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BEYOND HORIZON
มองข้ามขอบฟ้า

ขอบฟ้า...อาจจะถูกมองว่าเป็นขอบเขตที่จะสามารถไปถึงได้ แต่ในความเป็นจริงแล้ว ขอบฟ้านั้นไม่มีขอบเขต
จาํกดั การจะยืนหยดัอย่างยัง่ยนืทางธรุกจินัน้ นอกจากจะมเีป้าหมายทางด้านการเงินแล้ว ยงัมอีงค์ประกอบอืน่
อีกหลายประการ เช่น การเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ซึ่งมาจากการบรรลุถึงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ขั้นสูงสุด    
การพฒันาบคุลากรให้พร้อมรบักบัการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนัในระดับโลก รวมถงึการมเีทคโนโลยทีีท่นัสมยั 
การปฏิบัติการระดับแนวหน้าท่ีส่งผลถึงผลประกอบการท่ีดี

แต่การบรรลุเป้าหมายสูงสุดในการเป็นองค์กรท่ีโปร่งใส มั่นคง มีการบริหารจัดการที่สร้างผลิตภัณฑ์คุณภาพ
ระดับโลก ที่ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าและผู้บริโภคได้อย่างภาคภูมิใจแล้ว องค์กรยังต้องพร้อมที่จะนํา           
พลังความคิดและความสามารถในเชิงธุรกิจมาสร้างสรรค์สิ่งที่ดีคืนสู่สังคมของเราด้วย

ปรัชญาในการทําธุรกิจของไทยเบฟจึงมิใช่มองว่าขอบฟ้า คือ ขอบเขตจํากัด แต่เราจะมองข้ามขอบฟ้า                    
เพื่อความเป็นองค์กรที่เป็นเลิศทางธุรกิจและสังคม ด้วยการตั้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดาํเนินการ              
ให้มีสาระสําคัญที่จะสร้างสรรค์และจรรโลงความสมบูรณ์ของธรรมชาติและคุณภาพของมนุษย์อย่างยั่งยืน       
ด้วยการเป็นองค์กรสีเขียว องค์กรที่รักสังคมและสิ่งแวดล้อม

“สีเขียว” จึงไม่ใช่สีประจําไทยเบฟเท่าน้ัน แต่เป็นสีแห่งความห่วงใยต่อสังคมและต่อโลกท่ีเราอยู่
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 การบริหารงานด้วยความโปร่งใส
 ตรวจสอบได้โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 การมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
 โดยส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตรฝึกอบรม
 เพิ่มทักษะบุคลากร และในส่วนขององค์กร
 ยังมีการปรับปรุงโครงสร้างเพื่อพร้อมรับ
 กับสภาพธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงเสมอ

 ทีมบริหารที่มากด้วยประสบการณ์
 ผสมผสานกับพลังความคิดสร้างสรรค์
 ของคนรุ่นใหม่
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STRATEGY  GOOD GOVERNANCE
“ประสิทธิภาพ” พร้อม “จริยธรรม”

องค์กรที่เป็นเลิศนั้น นอกจากจะมีผลการดําเนินการท่ีดีแล้ว
ยังต้องมีธรรมาภิบาลที่ดี และมุ่งเน้นสร้างและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเต็มเปี่ยมด้วยจริยธรรม

ไทยเบฟจึงมุ่งหวังที่จะสร้างคนเก่งที่เป็นคนดี นําความสามารถของบุคลากรมาใช้อย่างถูกต้องและถูกวิธี
มีวิถีในการอยู่ร่วมกับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นสุขและเกื้อกูลกัน

ในทุกย่างก้าวของธุรกิจที่เติบโตขึ้นนั้น บุคลากรของไทยเบฟ
มีส่วนช่วยพัฒนาธุรกิจให้ก้าวหน้าพร้อมกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม

เพื่อสร้างความสมดุลอย่างยั่งยืนทั้งในโลกแห่งธุรกิจ และการอยู่ร่วมกันของมวลมนุษย์

 ทิศทางการบริหารงานของกลุ่มไทยเบฟ
 มุ่งเน้นในการสร้างขีดความสามารถ
 ในการแข่งขัน อาทิ การมุ่งสร้างรายได้ 
 สร้างผลกําไร การสร้างภาพลักษณ์ 
 และการสร้างองค์ความรู้ 

 จัดตั้งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จํากัด 
 โดยมีภารกิจท่ีสําคัญคือ การสร้าง
 และพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพในทุกๆ ด้าน 

 บริษัทได้รับรางวัลรองชนะเลิศในงาน 
 SIAS Investor’s Choice Award สําหรับ
 บริษัทท่ีมีความโปร่งใสท่ีสุดประจําปี 2553 
 ในประเภทบริษัทต่างชาติที่จดทะเบียน
 ในตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์

13
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ACCEPTANCE  LEADERSHIP
วิถีผู้นํา

ด้วยประสบการณ์ ความสําเร็จ และความชํานาญท่ียาวนานในธุรกิจเครื่องดื่มและอาหาร
ผนวกด้วยพลังความคิดสร้างสรรค์พัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ทําให้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของไทยเบฟ

เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคทั้งในและต่างประเทศ

การที่จะยืนหยัดอย่างผู้นําในตลาดโลกอย่างภาคภูมิใจนั้น เรามีแรงบันดาลใจ
เพื่อเป็นผู้นําในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ต่างๆ พร้อมกับเสริมสร้างความมั่นคงในธุรกิจ

ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของตลาดโลกอย่างทันท่วงที 

 ธุรกิจสุราไทยเบฟในปี 2553 มีการเติบโตอย่าง
 ต่อเนื่องโดยมาจากสุราสีเป็นหลัก ซึ่งการเติบโต
 ของสุราสีของบริษัทมาจากความสําเร็จของสุราหงส์ทอง 
 และเบลนด์ 285 ที่ได้รับความนิยมมาก เพราะรสชาติ
 เป็นที่ถูกคอนักดื่มและราคาประหยัดกว่าสุรานําเข้า

 นอกจากการยึดหลักธรรมาภิบาล
 ในการบริหารงานแล้ว ในส่วนการผลิตนั้น 
 ไทยเบฟยังทุ่มเทในการรักษามาตรฐาน
 เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
 เป็นท่ียอมรับในระดับสากล

 ในปี 2553 ธุรกิจเบียร์ของไทยเบฟ
 มีการปรับตัวดีขึ้นเป็นลําดับ ซึ่งเป็นผล
 มาจากการปรับโครงสร้างการกระจายสินค้า
 ของบริษัทและการปรับรูปลักษณ์ของเบียร์ช้าง
 นับจากไตรมาสที่ 4 ของปี 2552
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 ในปี 2553 สุราแม่โขง ได้รับรางวัล   
 International Wine and Spirit Competition
 และรางวัล Los Angeles International 
 Wine & Spirit Awards

 เบียร์ช้างได้รับรางวัลเหรียญทองในประเภทเบียร์ นํา้ และเครื่องดื่ม
 ไม่ผสมแอลกอฮอล์จากการประกวด World Selection 2010 ของ 
 Monde Selection Bruxelles International Institute for 
 Quality Selections จากการที่เบียร์ช้างได้รับรางวัลเหรียญทอง
 เป็นปีที่ 3 ติดต่อกันต้ังแต่ปี 2551 จึงทําให้ได้รับรางวัลผลิตภัณฑ์
 คุณภาพเย่ียมระดับนานาชาติ (International High Quality Trophy)

15
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 สุราแม่โขงได้วางตลาดในสหรัฐอเมริกา 
 โดยเฉพาะในเมืองใหญ่และเราได้สร้างสรรค์
 บรรดาค๊อกเทลรสชาติดีเย่ียม
 ที่ทําจากสุราแม่โขง อาทิ สบายสบาย 
 และเลมอนกราสลาวัลย์

 เบียร์ช้างท่ีจัดจําหน่ายผ่านร้านอาหารไทย
 ในมหานครลอนดอนและเมืองต่าง ๆ 
 กว่า 30 ประเทศท่ัวโลก สร้างความประทับใจ
 ในรสชาติและคุณภาพเบียร์ฝีมือคนไทย
 ระดับรางวัลเหรียญทอง
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STANDARD  INTERNATIONAL
มาตรฐานระดับสากล

ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยอมรับระดับสากล
ต้องสามารถตอบสนองความปรารถนาในรสชาติของผู้บริโภคในตลาดที่แตกต่างกัน

การพิชิตมาตรฐานท่ีหลากหลายได้นั้น จึงเป็นความท้าทาย
ในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า และความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในด้านการตลาด

ด้วยความคิดสร้างสรรค์ การบริหาร การผลิต และการจัดจําหน่ายที่มีมาตรฐาน “ระดับสากล”
เป็นผลลัพธ์ที่ไทยเบฟดําเนินการอยู่อย่างภาคภูมิใจ

 บริษัทจัดอันดับเครดิต TRIS คงอันดับเครดิตองค์กรในระดับเดิมที่ AA 
 และ Outlook เท่ากับ Stable โดยสถาบันจัดอันดับเครดิตท่ีมีชื่อเสียง
 ในสากล S&P และ Moody’s คงผลการจัดอันดับเครดิตองค์กร
 ที่ระดับ BBB และ Outlook เท่ากับ Stable และที่ระดับ Baa2 
 และ Outlook เท่ากับ Stable ตามลําดับ

 อินเตอร์เบฟมุ่งมั่นจะเป็น
 บริษัทระดับโลกที่ผลิตภัณฑ์
 ครอบคลุมตลาดต่างประเทศท่ัวโลก

17
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SUCCESS    ACHIEVEMENT
รางวัลแห่งความสําเร็จ

รางวัลแห่งความสําเร็จที่ไทยเบฟได้รับจากองค์กรหรือสถาบันต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ถือเป็นเกียรติยศอันน่าภาคภูมิใจ ซึ่งรางวัลเหล่านั้นเป็นแรงบันดาลใจ

ทําให้เรามุ่งมั่นต่อการพัฒนามาตรฐานขององค์กรในทุกมิติ

ความทุ่มเทของไทยเบฟจึงเพิ่มมากขึ้น ด้วยแรงศรัทธาอันแรงกล้าต่อการเป็นองค์กรท่ีมีความโปร่งใส
มีผลิตภัณฑ์ที่ได้รับรางวัล มีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดี และมีการพัฒนาเพื่อคุณภาพชีวิต

ของบุคลากรและชุมชนสังคมรอบด้าน เหล่านี้คือรางวัลแห่งเกียรติยศของไทยเบฟอย่างแท้จริง
และเป็นแรงผลักดันให้ไทยเบฟเดินข้ามขอบฟา้ไปสู่เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่ต่อไป

 SIAS Investors Choice Award 

for Most Transparent Company     

2006, 2009, 2010

 รางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น 
 ประจําปี 2552, 2553

 Best IR in Singapore Market    

by a Thai Company 

 2006, 2007, 2008  
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 International High Quality Trophy 2010 - Chang Beer  International Golden Award

 for Food & Beverages - SangSom 

1982, 1983, 2006

 Australia’s A.I.B.A. 

Gold medal in 

 1998, 2007

19
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�gF�#È�	�?"�������	�?$y���������������
�@�#������������
 
&�#'($� @?��X2.�!�?

%��=:�������	>��#��J���	$��

���"���.A ��	*:A�%��=:����� ����3����� ���	�

97 �������&������������ 99h.W8h/W/h/// 4372X
27 -NQ�~QZMKOe�pQYTbJMTK[��qMQ���JUJMQ� Wh5/8h8W3h//2 2X739
.7 �O�MTY��OZO�QUQZM�~TKY7 .hW54hWX3h/// 947X9
47 )YOK�eQ��JQc�pQRQeTYUQZM��JUJMQ� 9h/42h34.h3X2 4793
37 -KJZJM[��TKM�ZQ�̂ ZRQbMUQZM��M�7 324h///h/// 27/5
W7 ~JMJPOZ���TUJZQQb�)JZ�OYTKQ�qMQ��M� 99/h2.WhX3/ /744
X7 ��#�������� �������� 9/Xh///h/// /74.
87 ��
]�$��&����r�1���� 9/Xh///h/// /74.
57 ��#]�$f����������=��A� 9/Xh///h/// /74.
9/7 ��
$f��&����r�1���� 9/Xh///h/// /74.
997 ��#���1��	��(&��& 9/Xh///h/// /74.
927 ��#��#' ��&�]1���� W3hW3/h3// /72W
9.7 ��
�=£<�	�
��f W3hW49h3// /72W
947 ��
�����	�
��f W4h8W.h3// /72W
937 ��
�����	�
��f W9hW//h/// /724
9W7 ��#&�&�0���%���#% $���&��] 33h///h/// /722
9X7 ��#&��f��	�
��f 3/h///h/// /72/
987 ��#���<�A������	��<�
 3/h///h/// /72/
957 ��#������	�
��f 48h///h/// /795
2/7 ��
��r� �����	��<�
 49h349h3// /79W
�� 24hW83hWXXh.24� 587.9

�



34��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

�������������	���=:�����<�	> �*:A�%��=:������KLM�NMOPQRS�TMUVWXPVQY�4ZPM5�[X\XPM]�

����3������.A=:� ����3�%��=:����� ���	���
%��=:����� ����3����� ���	���
����

9�,�555 9/ /792 2hW4/ /7//
9h///�,�9/h/// Wh9.2 X.72X 2Wh9.Wh9X3 /7.8
9/h//9�,�9h///h/// 2h2/4 2W7.4 9.4h/WWh2.W 9754
9h///h//9�@FD�	$ 2. /72X WhX48hW35h539 5X7W8
�� 8h.W5 9//7// Wh5/8h8W3h//2 9//7//

�
%��=:�������	>��#��J���	$��<�	> �*:A�%��=:������KLM�NMOPQRS�TMUVWXPVQY�4ZPM5�[X\XPM]

���"���.A ��	*:A�%��=:����� ����3����� ���	�

97 ~JMJPOZ���TUJZQQb�)JZ�OYTKQ�qMQ��M� 2h8X8h.WXh2W5 497WW
27 p�)��TUJZQQb�qMQ��M� 9h89WhW25h.8. 2W725
.7 �)�~��)JZ�OYTKQ���TUJZQQb�qMQ��M� W//h948h/X4 87W5
47 �����O[��JOZ�qMQ��M� 443h//8h/// W744
37 �JbQZ��OK��_ZMQKYKJbQ��M� .8.h..3h/// 3733
W7 �JROM�-Q�OYOJP�e 2//h///h/// 2785
X7 p�)��)QKRJSQb�qMQ��M� 9W2hX25h.92 27.W
87 �ZJMQ���RQKbQOb��OZ���TUJZQQb�qMQ��M� 9/3h/24h3W/ 9732
57 �TK�OZ�)MOZeQ[��bJO��)¤YTKQ��)QS�KJMJQb�qMQ��M� 35h.3Wh/// /78W
9/7 p���TUJZQQb��)��qMQ��M� .9h589h493 /74W
997 ��q�qOKJPOb�)QS�KJMJQb�)QKRJSQb�)¤YTKQ� 24h82Wh2.9 /7.W
927 �O\\eQb��TUJZQQb�qMQ��M� 99hXW/h442 /79X
9.7 �QKKJee��[ZSN��)JZ�OYTKQ��qMQ��M� 8h.//h2W3 /792
947 ~^���)QS�KJMJQb��)¤YTKQ��qMQ��M��� Wh254h/// /7/5
937 p�)��JS�QKb�)QS�KJMJQb��)��qMQ��M� 2h.83h/// /7/.
9W7 pOJcO�~OYJMOe���Mb�)¤YTKQ��M� 2h/W/h/// /7/.
9X7 �QQ��QZ��-JZ 9hX3/h/// /7/.
987 �~�~�)QS�KJMJQb�qKJROMQ��M���� 9h3W2h/// /7/2
957 �Z��qTN��QZ� 9h3//h/// /7/2
2/7 �QQ�)TTZ��JOM 9h3//h/// /7/2
�� WhX44h39Wh539 5X7W9



35

������.A������7^A
�������!�����.A1�.A	3���
�����������������������"�3	

&�==�g̀D�@�
�����D�����(�
�������	�
(���&��������gF>#�$n�������
"�
@�#�������	�?���&�==�g`D�@�
�����D�����������������������������
���f:���� ������D#��������gF>#�$n���������>���>
@?�#���� ��`>�����������"�
��?���������
"�
�`>�����A"�������� (�
���#g`D������D�����
����'�!���#`>��	@��>��������&�==�

����#����'!��
���*.��
�.A"!�$������7^A
1�_������!�'!`��
��!/���9�3���.A��E�'��3����������."�
�.;��

�4�������5

��>����� �8h//4
&"�����'����>�@�#��>������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��4h2W.�
&"�$���$�A#��>��������������������������������������������� WW5
��'��!��&"�$���$�A#��'�� 9/h438
������������������������������������������������������������ 2.h.54

�
������	�?��"�&E����>���
!�"#��`>���?�$n�&�����#��&�@�!��'��#&��'?�� �����"���D#�����DE`��$n�&�==���"��������#��	�"��"&�==���"�
����#��
�
f�����>�.9�:���'��233.��<�'"���>���gF>#�$n�����&��:�}@�#��������>E�̀'��#	?��̀>�����������:A���������'���������#���9h229��?������
gF>#�$n��872j�@�#���	��"��1����#��	�?



36��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

��9�������������������!�/���

1.� ���	1��!����!�!3�D�<��".
� $��:���������
2.� ���9��!
3��9����!�!3�D�<��".
� ��#$��:����������
3.� ���	9�
�(��-�.�����
� ��#$��:���������
4.� ���	?�1���� �� !3!3�D�&��'(
� ��#$��:���������
5.� ���	<�**
�(��*��'���!�
� �������

6.� ���
��3�����a����
/.1�.	�0*	
� �������
7.� ���	*�1�.	� !�� �;
&
-(���*�(
� �������
8.� ���	�=�&����3! ����(
� ���������&��
� !��$��:������������&��
9.� �-�� �����	(��̂
��bc0*	
� ���������&��!������������&��

10.� ���	�����1�.	30&?���(
� � ���������&��!������������&��
11.� ���	�^d
�� ���&��
� � ���������&��!������������&��
12.� ���	0�1�!���1�#��03	�1�.	

� � ���������&��

1 2 3 4

5 6 7 8

9 10 11 12

36��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9



37

13.� �-�� �����	(��	$&�	(&�*�	���� �
����� !
� � ���������&��
14.� ���	-��"!`�!&	(��0��e�/(
� � ���������&��
15.� �&�1����	$&�	(*�f� ������<��9��	�'	�
� � ���������&��
16.� ���	3!3�D�(��1 *0&���	(
� � �������
17.� ���	�9 ���!�!3�D�<��".�
� � �������

18.� ���	g������!�!3�D�<��".�
� � �������G<?����
�����="
19.� ���	�3��"!`��?�<
� � ���������#�������G<?����
�����="
20.� ���	�3	*�	�� ���?�<��� � �
� � ���������#�������G<?����
�����="
21.� ���	�!�'!*�	��*�	1��.	
0��� � �
� � ���������#�������G<?����
�����="
22.� �"�h�&!/9���3!1*.	�����(�� � �
� � �������G<?�"
�������G<?����
�����="

21 22

13 14 15 16

17 18 19 20

37

� ��
$33�9.��?�<9&!�!�
� ��@��A����������d�
� ��@��A���'f��������������
� ��	'! !����3��9�� �(
� ��#��@��A���'f��������������



38��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

��9�������������������!������

17 18

1 2 3 4

13 14 15 16

5 6 7 8

9 10 11 12

38��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9



39

��9�������������������!������

��9�����"������

1.� ���	1��!����!�!3�D�<��".
� $��:���������������

2.� ���9��!
3��9����!�!3�D�<��".
� ��#$��:����������������'���>�9�

3.� ���	9�
�(��-�.�����
� ��#$��:����������������'���>�2

4.� ���	?�1���� �� !3!3�D�&��'(
� ��#$��:����������������'���>�.

5.� ���	<�**
�(��*��'���!�
� ��#$��:����������������'���>�4

6.� ���
��3�����a����
/.1�.	�0*	
� ��#$��:����������������'���>�3

7.�  ��	*�1�.	� !�� �;
&
-(���*�(
� � ��#$��:����������������'���>�W

8.� � ��	g������!�!3�D�<��".
� � �������G<?����
�����="

9.� � ��	�3��"!`��?�<
� � ���������#�������G<?����
�����="

10.�� ��	�3	*�	�� ���?�<��
� � ���������#�������G<?����
�����="

11.�� ��	�!�'!*�	��*�	1��.	
0��
� � ���������#�������G<?����
�����="

12.�� "�h�&!/9���3!1*.	�����(
� � �������G<?�"
�������G<?����
�����="

13.�� ��	3!*�	��*�		�3�������/(
� � G<?�"
�������G<?����
�����="

14.�� ��	���9(��! �3!��
� � G<?�"
�������G<?����
�����="

15.�� ��	$��'!3���!�?�'��
� � G<?�"
�������G<?����
�����="

16.�� ��	i�
��1��1��� 

� � G<?�"
�������G<?����
�����="

17.�� ��	&�<�������3��9-�
� � G<?�"
�������G<?����
�����="

18.�� ��	���� �����91-�/g����
� � G<?�"
�������G<?����
�����="

1.� ���	g������!�!3�D�<��".�
� �������G<?����
�����="�
� ���������	��
���

2.� ���	�3��"!`��?�<
� ���������#�������G<?����
�����="�
� ���	����
�����

3.� ���	�3	*�	�� ���?�<��
� ���������#�������G<?����
�����="
� ���������	�����

4.� ���	�!�'!*�	��*�	1��.	
0��
� ���������#�������G<?����
�����="�
� ���	��������������

5.� �"�h�&!/9���3!1*.	�����(
� �������G<?�"
�������G<?����
�����="�
� ���	����
������

6.� ���	3!*�	�*�		�3�������/(
� G<?�"
�������G<?����
�����="
� �����������	��

7.� ���	���9(��! �3!��
� G<?�"
�������G<?����
�����="
� ���	����
��� !"�� !#$#%#��"�	"&"��

8.� ���	$��'!3��!�?�'��
� G<?�"
�������G<?����
�����="
� ���������	��
%��'���()

9.� � ��	i�
��1��1��� 

� � G<?�"
�������G<?����
�����="
� � ��������	���(��

10.�� ��	&�<������3��9-�
� � G<?�"
�������G<?����
�����="�
� � ������������(�*+$'

11.�� ��	���� ����91-�/g����
� � G<?�"
�������G<?����
�����="�
� � ��������������

39



40��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

��
����=� &����r�1����� 	�?������!�"#��D#�$n�$��:���������������� 	�
��������� �������
�������� ��`>�$B�234W� ����#���!��"#$��:���������������� ���
� 	�
��9559�� �������������
����������D#!�"$B�2344�$��:�����������A"��������&A�������#!�#���D#!�"$B�234X�$��:��
����������������g�g��!��� � ���������D#!�"$B�2343�$��:���������������� ���� ��>� 
A'���� �
��������������� ��D#!�"$B�2344� $��:���������������� �'�`���'��
 � ������� ��D#!�"$B�234/�
$��:�������������������g�g��(l���D#����������D#!�"$B�23./

�"��	�?���$��==��A�����fo��������%����}&�@�������:A����������������&E������'(�(�
�
��������!�"(�?� $��==��A�����fo��������%����}&�@���'(�(�
��A�&���������������
���

���1�y���������� $��==�%��$%�&�� �A�����fo��������%����}� &�@�������������� ���
�����
���
���i�
�i���������
���� $��==�%��$%�&�� �A�����fo��������%����}� &�@����
������:A����� ��������
���
��&���� ������
� $��==�$���=��A�����fo��������%����}� &�@�
���������:A����� ��������
���
!�"�z���#� !��$��==�������:A�����A�����fo��������%����}�
&�@�������������� ��������
���
��'(�(�
�����#'�&A��f1<��� ��������D��"��
�#	�?���
����������'�̀>�#�����&��
�1�f ���$���1�f �?�#�G̀��� �'�̀>�#�����&��
�1�f �������#�A��
�'�`>�#�����&��
�1�f $]������'Af���f � �'�`>�#�����&��
�1�f �A��
�A�������?�� !���������
�'�`>�#�����&��
�1�f ���
�A�������?���%���

'Af�=�#��f�� &����r�1����� 	�?������!�"#��D#�$n���#$��:�����������`>�$B� 234W� ����#
���!��"#$��:���������������� ���
� ���
 � �������>� �9559�� ������� !��$��:���������
��A"�������!&#(&���D#!�"$B�234X�����#���!��"#��#$��:������������������g�g��!'$$a����
!��� � ������� ��D#!�"$B�234W� ���!��"#��#$��:���������������� ���� ��>� 
A'���� � �������
�������� ��D#!�"$B�2344� !������#���!��"#��#$��:����������������'�`�������� ��7g�7g�7�������
(l���D#����������D#!�"$B�2393

�"��	�?���$��==��A�����fo��������%����}�&�@���'(�(�
���1�����������
���
���'��!�#�
$��==��A�����fo��������%����}� &�@�������:A����� ���&E������'(�(�
���������!�"(�?�
$��==��A�����fo��������%����}� &�@�������:A����� ��������
���
���
#���"� !��$��==�
$���=��A�����fo��������%����}�&�@����&�#'�%�&�� ���������
���
!�"�z���#�

���!��"#��#�?��&�#'�� �"���$n���#$��:����������<���:�&E����(�'	�1<������'����� �
�������%�������<���:����������<���:�����:�������������<���:�(�#�
����&���;����
A�����
��������<���:�(�'	�!�"#$����%	�
���������<���:�'̀��?�#&<":���������������'f��������
�����!��&"#�&���G<?��?(����!�"#&1������	�
�!����������<���:�%����i�����A#�

��������D�"��
�#	�?�������������'�`>�#�����&��
�1�f ����$n���>�����<
��#�?�#�G`���������������
����$���1�f �?�#�G`���� �'�`>�#�����&��
�1�f ��������
���
%
��#�#�A�	�
��$��E��1�f 
�#�A�	�
�� �'�`>�#�����&��
�1�f �A�������?����A��
�A�������?���!���'�`>�#�����&��
�1�f 
����$n���>&���&��=
��#�����'Af�1�f ��$]������'Af�1�f �

��	1��!���!�!3�D�<��".
$��:���������
$��:���������������

��9��!
3��9���!�!3�D�<��".
��#$��:���������
��#$��:����������������'���>�9

����	����1��.�	�"������3�� !���������������$����%������!������



41

��	?�1��� �� !3!3�D�&��'(
��#$��:���������
��#$��:����������������'���>�.

��	<�**
�(�*��'���!�
�������
��#$��:����������������'���>�4

��	9�
�(�-�.�����
��#$��:���������
��#$��:����������������'���>�2

��
f�#' �%��&�?���	�?������!�"#��D#�$n���#$��:�����������̀>�$B�234W���$��&����f ��
#���:��'�����44�$B�����#���!��"#��#$��:���������:��'���&���	�
����������������
��D#!�"$B� 245X� EF#$B� 2349� ��������D
�#����#���!��"#$��:�������������������
�������������
��$����%	�
���EF#$��:�����������������(��������A�$����������������$��:����������
���������¢����D������9559�����������������������`>���������!�����g ���(�������������������
!���$n����������&�����������<�'�� $�� �����������������������"��	�?���$��==��%��]%�&�� �
�����fo��������%����}���������
���
:���%�&�� �

��
(����� �������r����: � 	�?������!�"#��D#�$n���#$��:�����������`>�$B� 234W� ��
$��&����f ��������������������A�&������&A������"��4/� $B� ����#���!��"#$��:��
�������������� &�&����}� �2325�� ������� ��D#!�"$B� 2325� !������#���!��"#�������G<?�"
�������������
G<?����
�����="��������&A����������������������������D#!�"$B�2325�EF#�2342��"���������
���%F�����D���:
�$��
���$����%���

��
1A��#' ���=:������	�?������!�"#��D#�$n���������!����#$��:����������������������
��̀>�$B�234W�����#���!��"#�������G<?�������������!�����&���������������D#!�"$B�23.9�EF#�234W�
���!��"#G<?����
���������������#������A"����������7g�7g�7���$B�232W�EF#�23.9����!��"#
�������������� (������ �'����� ������� ��$B�232.� EF#�2323� !���$n���#G<?��������������������������
&�������
� �'����� ������� ��D#!�"$B�2398� EF#�2322� ��������D��$k��A���
�#����#���!��"#�$n�
���������&��@�#��������0�������'������������������?


�"��&����;����%F���$��==����������:A����!��$��==�(���#��=�������~OeJ\TKZJO�)MOMQ�
�ZJRQKbJM[h��TZ���QOSN�$����%&���]�������



42��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

��
�<���
������D#�#% $���= � 	�?������!�"#��D#�$n���#$��:�����������������D#!�"��`��
�0�1�'��233.� (�
�"����?���>������#���!��"#��D� �"��	�?����#���!��"#�������G<?�"

�������G<?����
�����="� !����@��A���'f����������D#!�"$B�234W� �"����>���"�#�����
������� �"���$n����
'�������"�#$B� 23/W� EF#�232W� �����D����"�#$B� 232W� EF#�2325��
����#���!��"#G<?������&�����#�������
� !���"�������#���!��"#����������������������
&A�����
 !&�&A(@�������������"�#$B�23./�EF#�2342�����#���!��"#��������������!���"���
����#���!��"#G<?����
���st�
:A������������&A������������������������������#���!��"#��
G<?����
���st�
�A''�!��:A������������&A����#
�>@������������`>�$B�234.

�"��&����;����%F���$��==��������%�&����fo�����������
���
:���%�&�� �!��������fo��	�
�
���&���������%F��������
!�"#������fo��
&1�� 	�?������
�����������@?��"��������
����&<���pJKQSMTK��SSKQ�JMOMJTZ�qKT�KOU����&��'�&"#�&���&E�����������������	�
�
��������D
�#�$n�&�����������fo��
&1�!���$n�&�����&1����
'��!�"#$����%	�


��
&E����������� �	�?������!�"#��D#�$n����������&����̀>�$B�234X���$��&����f �����

�?������������������ !���$n��������@�#������!��'f���A������������
������� ��"��
:��'����A#�������� l���������������&
����������������������������� ��>�
A'���� ��������
�������� !��������� ���
#����'����� ������� �������� ��������D� �"��
�#����#���!��"#�������
��#$��:���������:��'����A#���������������������D#!�"$B�2342

�"��&����;����%F���$��==�����%��]%�&�� � ��������
���
:���%�&�� � !��$��==�(�
�%��]%�&�� ������OZ�QKPJeM��ZJRQKbJM[�$����%&���]�������

��#&������y� ��#�����
�	�
� 	�?������!�"#��D#�$n���#$��:�����������������D#!�"��`��
�0�1�'��233.�(�
�"����?���>������#���!��"#��D��"��	�?����#���!��"#���������#�������
G<?����
�����="��D#!�"$B� 234W� �"����$��&����f �����
��#�?������#��!�������=�����
�'
�$n��������G<?�"
�������G<?��������A"�������!&#(&���D#!�"$B�234.� EF#�234W� !���$n������
G<?����
���st�
��=������#�����A"�������&A�����
 ���D#!�"$B�232W�EF#�2342� �$n�G<?������st�

��=����A"����������7g�7g�7���$B�2398�EF#�2323�!���$n�&�A� ��=������������!��� ���(l��������
���"�#$B�239.�EF#�2398

�"��&����;����%F���$��==������f��
%�&�� !�������=�����������
���
:���%�&�� �
!��	�?������
�����������@?��"������������&<���pJKQSMTK��SSKQ�JMOMJTZ�qKT�KOU� ���
&��'�&"#�&���&E�����������������	�


��
��3�����a����
/.1�.	�0*	
�������
��#$��:����������������'���>�3

��	*�1�.	� !�� �;
&
-(���*�(
�������
��#$��:����������������'���>�W

��	�=�&����3! ����(
���������&��!��
$��:������������&��



43

%�&������
 '�F#� ¡	�
�	�?������!�"#��D#�$n����������&����`>�$B�234X��"����$��&����f 
�����
��1�'��]!����#��������
��$n���
���G<?�"
!����
���$��������������
����
��$B�2485�EF#�239W�!���$n�G<?����
���&������(
��
!��!G�����	�
������#����	�
�
��$B�239W�EF#�2398��$n���#$��������#����	�
��$B�2398�EF#�2395�!���$n���]������"

"���������#����	�
$B� 2395� EF#� 232/� �"�����>�#���?�������
��>������� �OZ��T��
^ZMQKZOMJTZOe��Oc��\\JSQb���D#!�"$B�2395�EF#�2328�!����>��������OZ�Z�,qKT���Oc��\\JSQ������
��$B�2325�EF#�23.3�$k��A����$n��������������&�����#�������
'�F#�!��� ���� ����� &�
������� �������������&�����#�������
� '�F#� !��� � ��� ����� &� ������� ����>�!�����������
'��g��!��� � ������� $��:���������������� 	�
!��� 	������'& � ��������������� !��
�������:��'�����A#�������������������

��������D��$B�2344�
�#	�?�����#����������
����"�1�'��������#�A��%7�&�==��:���%����}�
�"��&����;����%F���$��==����:���%�&�� ��fo�����������
���
:���%�&�� !�������̀�#�
$��==�(���#�����
� ��������
���
�'������ � ����%�&�� �A�����fo��������%����}�����������
����Au��#��f �����
���
!�������
���
:���%�&�� ���'(�(�
������������A�����fo��
������%����}���������
���
��'(�(�
�&A������!���$n�&�����&��'�������fo��
&1��

��
��<����
	�(��� �	�?������!�"#��D#�$n����������&����`>�$B�234X���$��&����f �����

��1�'��]� (�
�$n�G<?����
�����#� ��@�:�����G<?���������������#�A�&��������:����
���&"#�&����A�&����������"�#$B�2399�EF#�2342�!��$��������#�A�&��������$B�2342�
EF#�234X� $��:���������������� $��7� ��������������� ��$B�2342� EF#�234X� $��:�����������
���������'(���;������
���$B�23.X�EF#�2339��$n�$��:��'f�������#' �����D�������"�#
$����%!�"#$����%��#�0���-NQ�^ZMQKZOMJTZOe�)��OK��K�OZJ�OMJTZ�~T�ZSJe�T\�_Z�eOZ��������
��$B� 23.8� EF#� 23.5� ��������D�'
�$n������
 ���%�'f��%��]%�&�� � �����
���

:���%�&�� ������
���
��&&����=�!�������
���
��A#�����$n���
�&��'�:���%�&�� 
�����������<$E��1 ���$B�234W�EF#�234X�!���$n���
�&��'��%��]%�&�� ������
���

:���%�&�� ����"�#$B�234.�EF#�2345

�"��&����;����%F���$��==�����%��]%�&�� ��fo�������
�����
�������������
���
:���%�&�� �
!��$��==�(��%��]%�&�� �����fo��������ZJRQKbJM[�T\��QZM�S�[�$����%&���]��������
��
���
$z�#��������f������ �A"���>� .4� ��7%7� 23.4� ,�23.3�� !��$��==����������:A�������
�A�����fo��������%����}���������
���
:���%�&�� ���������D
�#	�?�����#����bJOZ�
qKT��SMJRJM[��K�OZJ�OMJTZ��cOK����$B�2348

-�� �����	(��^
��bc0*	
���������&��!��
����������&��

��	�����1�.	30&?���(
���������&��!��
����������&��



44��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

��
�F¢#� �������� 	�?������!�"#��D#�$n����������&����`>�$B�2345��"����$��&����f �����
�
��#���:��'��!������#��� (�
���>��?�������#���?�����:��'�����:��'��g���D!�#� �
&�#'($� � ��`>�$B� 2394� �����D�����#���!��"#��A(&��&E��������#����D#��$����%!�����������������
�"�#$����%� �$n���#$��:���������������@�#��~�~��OZ�h�)JZ�OYTKQ� �<!��?��:A����
���:��'�����"�#$����%!��&E��������#������$B�23.9�EF#�234/�!���"�����`>�$B�2349�
�"��	�?������!�"#��D#�$n�G<?����
���������!���$n�$��:����?���?���>������@�#��~�~��OZ�h�
�OeO[bJO� �"���'
�$n��������G<?������@�#� �q� �TK�OZ� ~NObQ� ���$B� 2342� EF#� 2343����������
�'
�$n��������G<?������� !���"����$n���>$�F�����A(&@�#���)��*7� ���$B� 234W� EF#����������
2348� ��������D
�#�$n����������&��� $��:��'f�����������&��� !���������&����
@�#�_Z�KT�~TKYTKOMJTZ��M�7�!��$��:���������@�#�)q�~NQUJSOe��Te�JZ�b��M�7

�"��&����;����%F���$��==����%��$%�&�� ���%��]%�&�� !��$�����%�&�� �� �����ZJRQKbJM[�
T\�)JZ�OYTKQ

��	�^d
� ���&��
���������&��
!������������&��

��
	��'�����"��	
��'�
#�	�?������!�"#��D#�$n����������&����$B�2345�$k��A����$n��������
G<?���������������RJbTK[�)QKRJSQb�T\��SMO�TZ���RJbTKb�qMQ7��M�7� !����������������
�SMO�TZ���RJbTKb��)NOZ�NOJ��~T7h��M�7������"�#��`����EA��
��234.�EF#���
�
��234X�
�$n���#$��:��������:��'����ZJMQ���RQKbQOb��OZ������������G�����#���?�����������
!��������1����������������#��:��'���"�#$����%��"���'
�$n���>$�F�����������bJO�q�eY�
OZ�� qOYQK� �JUJMQ�� �����`���A�1����: � 2342� EF#�0�1�'�� 234.� �"������#���!��"#�������
���
���!��"#��>��TZQMOK[���MNTKJM[�T\�)JZ�OYTKQ����)�� �����̀���A�1����: �2328� EF#
�����'��23.2�!�������`������
��23.4�EF#&�#��'��234/����!��"#&A��?�
��>���)�'`�
��#G<?����
�����A(&�?��� pQRQeTYUQZM� OZ�� pTUQbMJS� ^ZbMJM�MJTZb� �����`��&�#��'��
23.2�EF#����'��23.4��$n�G<?��������A(&��^ZbMJM�MJTZOe�)OeQb����>��������������"�
��������
 �
����)ObbTTZ�¥�~TUYOZ[�!���$n���#$��:���������������-NQ�~QZMKOe�pQYTbJMTK[��qMQ��
�JUJMQ�������̀���0%����
��234/�EF#�A�1����: �2342

�"��&����;����%F���$��==����������:A���������
�����
���������F�#�������OMJTZOe��ZJRQKbJM[�
T\�)JZ�OYTKQ�!���~NOKMQKQ���JZOZSJOe��ZOe[bM��~��������̂ZbMJM�MQ�T\�~NOKMQKQ���JZOZSJOe�
�ZOe[bJb��

��	0�1�!��1�#��03	�1�.	

���������&��



45

%�&������
 ��
!��
 ����
� ����#'&������ 	�?������!�"#��D#�$n����������&����`>�$B� 2345��
�"������#���!��"#�:������������
���
�������D#!�"$B�2342� EF#�233/� �"����?���D��$n�
'f���'f���
�%�&�� � ��D#!�"$B� 23.4� EF#� 2342� !��%�&������
 ��>�����
���
�������������
�$n�&������ ^ZMQKZOMJTZOe��ZJTZ�T\� ^UU�ZTeT�JSOe�)TSJQMJQb� ��D#!�"$B� 2394� !���$n�������������
'f���������������^ZMQKZOMJTZOe��ZJTZ�T\��JSKTPJTeT�JSOe�)TSJQMJQb� ��D#!�"$B�2325� EF#�
23..� �"��	�?�������������'�`>�#�����&��
�1�f &<#&A�������<��?�#�G`��� ����$���1�f 
�?�#�G̀��� �7$7�7�� !��&<#&A�������<��#�A�	�
� ��������#�A�� �77�7�� !���A�������?��
����
�A�������?���%���!��	�?����'�̀>�#�����&��
�1�f �qOeUQb��SO�QUJ��Qb��~TUUOZ�Q�K��
�����]���&�:��f��]s���#�%&� ��������D� 
�#�$n�������
������%����}��>�����
���
l�� �� ��
!��%�&������
 ��'���A����>�����
���
(�g��?��!�������
���
	g"#"���	�?����A�����fo��
������%����}���������
���
������!�������
���
(�g��?�

�"��&����;����%F���$��==�������7�7��!��$��==����!��
%�&�� ���7p7��!��$��==����
��#��
�%�&�� ��qN7p7�������ZJRQKbJM[�T\��JbSTZbJZ

��
%����}���
 � 	��0�� � 	�?������!�"#��D#�$n����������&����`>�$B�2348� �$n�G<?��$��&����f 
�
"�#�������������������������#�"�#m� ���
�����#� ��� ���?���$B�2394� &�#���
�����#����	�
� ��$B�2322� EF#�234X� �$n��������<�� �����#����"�#$����%� 	�?����#
���
���!��"#� ����� ���!��"#��@��A�����]�����"���������#����"�#$����%� ��'�����<��
f���A#���#����&���]���������:���������:�����<���:�������&������%�(��������#���
�"�#$����%� !�������'�����<�� f� ��A#����$=� ��A#(����
� !����A#���#���� �'
�$n����������
��>$�F�����
���]�������`>�$B�234X�!��$B�234X�EF#����
�
��233/��$n�$��������#������������
����"�#���>
!����u�

�"��&����;����%F���$��==������]%�&����fo��� ��������
���
��&����$����%&���]��������
$��==�(���]$��%�&�%�&�� ���������
���
��A#���:��A���!����
���
$z�#��������f������
!��$��==��A�����fo��������%����}� ��������
���
(g�?��$����%=�>$At���"��	�?������������
�'�̀>�#�����&��
�1�f ��D#$����%	�
!���"�#$����%������ �'�̀>�#�����&��
�1�f ��������
���
%

��#�#�A�	�
���������#�A��� �'�̀>�#�����&��
�1�f ����$n���>�����<
��#�?�#�G̀�������$���1�f 
�?�#�G̀���� �'�`>�#�����&��
�1�f �A�������?�� ��A��
�A�������?��� !���'�`>�#�����&��
�1�f 
�"�#$����%�	�?!�"��K�QK�T\�MNQ�)OSKQ��-KQOb�KQh�*Te��OZ��)JeRQK�)MOK�!���MNQ�*KOZ��
~TK�TZ�T\�MNQ��K�QK�T\�MNQ��JbJZ��)�Z����$����%=�>$At�

$k��A����"������#���!��"#��
�&1������
���
��'(�(�
�����#'���A#����

-�� �����	(��	$&�	(
&�*�	���� �
����� !
���������&��

��	-��"!`�!&	(��0��e�/(
���������&��



46��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

�������
!��
 �<i���� ���1<� f� �
A:
�� 	�?������!�"#��D#�$n����������&����$B�2345��������������
�������������#�������D#!�"$B� 239W� EF#� 23./� �����!��"#%��
!��
 � (�#�
����
����#�A����?�� ����#���!��"#����?�1�'�����
�1�'%�&�� � ��
���
!��
%�&�� 
����#�A����?�� ��D#!�"$B� 23./� EF#� 23.4� ����#���!��"#��#G<?��=������ (�#���
��&������ ������
���!��
 ������� ��D#!�"$B� 23.4� EF#� 23.X� �����D���$B� 23.X� EF#� 234X� ����#���!��"#���������
���
���!��"#�����!��
 ������� ����� G<?����
���&E�������
��
�%�&�� ���!��
 �����
���!��
 ������� G<?�"
��?����!��
 � ��#��?����!��
 � G<?����
���%<�
 ����
���!��
 
����#�A����?�� ��?����!��
 ������� !��G<?��#'AfAr����%���#������ $k��A����$n�
%��
!��
 ��A(&!��!��
 $�����&�����#��!��
 $���������#' 

�"��	�?���$��==����!��
 %�&����fo��� �����QbM\7��JeNQeUb��ZJRQKbJM�M������ZbMQK�������
!��$��==����!��
 %�&���A�����fo��� ����*QTK�,����bM��ZJRQKbJM�M����*TQMMJZ�QZ�������
	�?���$��==�������
���
$z�#��������f�����1�'��]�"��������$���.55�� Ar�����������������
G<?���>
��=�?��%��
������>	$� ��������
���
%��
!��
 !�"#$����%	�
� !��Ar�����
��
���
������������7�� �A"��.4� ��������D
�#�$n�&�����E��@�#�����
���
%��
!��
 
!�"#$����%	�
� &��'���
���
%��
!��
 ��������� !��!��
&��'�!�"#$����%	�
������
�����������<$E��1 ����?
� �"��	�?�������������'�̀>�#�����&��
�1�f �A�������?���������
��A��
�A�������?���%���!���'�`>�#�����&��
�1�f ����$n���>�����<
�>#�?�#�G`�������$���1�f 
�?�#�G̀����!���'�`>�#�����&��
�1�f ��������
���
%
�>#�#�A�	�
��D�&<#&A����������#�A��

��
��r� � ����	��<�
 � 	�?������!�"#��D#�$n����������$B� 234W� ��$��&����f ��#���
:��'�����"��98� $B� ����#���!��"#&��'�=���
���!��"#��:��'��%���'�� ������� ��������
��D#!�"$B�2322� EF#�2349� ����� ��@��A����������G<?������� ��#G<?����
���st�
���'?���������������
G<?����
���&�@��!����#$��:��

�"��&����;����%F���$��==��������%�&�� � ��������
���
:���%�&�� � !��$��==�(�
������:A����������OJKeQJ�N�pJS�JZbTZ��ZJRQKbJM[�$����%&���]�������

��
$f��&����r�1�����	�?������!�"#��D#�$n����������̀>���`���A�1����: �233/��$n��������
������� ���
� 	�
��9559�� ��������������� ��`>�$B�234.�EF#$B�234X� �$n��������������������������
���
� ���
 ��������>��9559�����������`>�$B�234X�!���$n����������A"��������&A����#
�>@���
��D#!�"$B�2343

�"��&����;����%F���$��==����� &�@��%�������G���� ��������
���
��&����$����%
&���]�������� $��==�(�� &�@�����&��&���%��`>����������� ��������
���
�������
$����%��#�0�� !������&<���%�����A�&������!���%��]%�&�� � ��������
���
��������
!�&g��<�&�& �$����%&���]�������

&�1����	$&�	(
*�f� ������<��9��	�'	�
���������&��

��	3!3�D�(��1 *0&���	(
�������

��	�9 ���!�!3�D�<��".
�������



47

��
]�$��&����r�1����� 	�?������!�"#��D#�$n��������G<?����
�����="���D#!�"��`������'��
2339�(�
�"����?���>������#���!��"#��D��"��	�?����#���!��"#���������#�������G<?����
�����="�
@�#��������D#!�"$B�234W�EF#��`������'�$B�2339���������D��"��
�#����#���!��"#����������
��D����������
!�"#��$k��A�������������#���!��"#��#$��:�����������A"�������&A�������#!�#�
��D#!�"$B�234X������������������� ��>�
A'���� ������������������D#!�"$B�2344��������������������
���
� 	�
��9559�����������������!����#$��:�����������������%1�'����������D#!�"$B�234X�
��#$��:�����������A"�������(��������D#!�"$B�2345�$��:�����������������������(��������A�$�
�����������������D#!�"��`���A�1����: �2334��������!��$��:���������������������������������

<�������� ����������������!����#$��:���������������������&
������������������
��D#!�"$B�233/���#$��:�����������A"���������'��
 ���D#!�"$B�2339���������D��"��
�#�$n�
�������@�#������
"�
������
!�"#@�#������

�"��&����;����%F���$��==����������:A�����&�@�����#���$��==�(��&�@��%��]%�&�� ��
����#�����:��'��� ��������
���
��&���� $����%&���]�������� !��$��==�$���=�
�A�����fo��������%����}�&�@���������������>	$���������
���
���'��!�#

��$B�2332��"��	�?�����#����bJO¦b��QbM�~TUYOZJQb�2//5h�-NOJeOZ�I��QbM�~_��������
&���
�JZOZSQ�bJO

��	g������!�!3�D�<��".
�������G<?����
�����="

��
&�&��}� (&1��	�?������!�"#��D#�$n����������������`>���`������
��233.�(�
�"����?���>
������#���!��"#��D��"��	�?����#���!��"#��#�������G<?����
�����="@�#��������D#!�"$B�234X�
�"�����G�����#���?�����G���&A��!����'��'��'
�$n��������G<?����������������
� 	�
��9559��
���������$B�23.3�EF#�23.8�!���$n���#$��:����������������������&A�������#!�#��9588��
���������D#!�"$B�23.8�EF#$k��A�����$n�G<?����
�����������A"��������4.�!���$n�G<?�"
$��:��
�������������� ���G������?��&A��!�����G���!����l�� ��D#!�"$B�232.�EF#�23.3��"�����
���>������%����`>�$B�23/X�EF#�2398��"���	�?��`>���$n�����?��%���������&
���'����������
���"#$B�23/W�EF#�23/X��$n��%����>(�#���>���D������#�����$n�������������
�#' ����
����D#�<���:�!E�������:��&��'���&����"��Au��#��f �����
���
�&��'�
����&���!�"#
$����%	�
�!����
���
$a(�����
�!��$a(���'��� �Au��#��f �����
���
� 	�?������!�"#��D#
�$n������:�����&���=$�����&�����#����@�:����&1�G<?!�������� �����?���>�����f��"�#
��������==�����`>�#���'A?�'��#������#�����������
 !��������������
 �!��1���&���&�����
�$n�G<?�����=�����?!�"'f������:����&1�G<?!��������?������
���:�������!��&�>#!��?���
!���$n���������?������#��!����A�������('�#������G���!����l�� ��`>��$n���`D�����#�
('�#���&"�����#' ������#��
�%�&�� ���'(�(�
��!��&�>#!��?��

�"��&����;����%F���$��==������
�%�&����fo��� &�@��'���%����� ����Au��#��f 
�����
���
� $��==�(�� ���������(�##���A�&������� ���&E�����'�	g� '�A� �g;����� �
$����%=�>$At�� $��==�(��?���p[ZOUJS��OZO�QUQZM�^ZMQKZOMJTZOe�_�QS�MJRQ�)[KOS�bQh�
�ZJRQKbJM[��)�� !��	�?������
�����������@?��"������������&<���pJKQSMTK��SSKQ�JMOMJTZ�
qKT�KOU� ���&��'�&"#�&���&E�����������������	�
� ��������D
�#	�?�������������
�'�`>�#�����&��
�1�f ����$n���>�����<
�>#�?�#�G̀������=���1�f �?�#�G̀����!���'�`>�#���
��&��
�1�f ��������
���
%
�>#�#�A�	�
�����A�E�1�f �#�A�	�
�

��	�3��"!`��?�<
���������#�������
G<?����
�����="



48��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

��
�
��
�����(�1�&�	�?������!�"#��D#�$n����������#�������G<?����
�����="��`>���`��
�0�1�'��233.� (�
�"����?���>������#���!��"#��D� �"��	�?����#���!��"#�������G<?�"

�������G<?����
�����="@�#��������D#!�"��`�������'��2348� �'
�$n�$��:����?���?���>
������!���$n��������G<?����
���������� ���� �����?����#����� ������� ����`�������'��
23.8� EF#:���'��2343� !����`������'��23.9� EF#�A�1����: �23.X� ���������� �'
�$n�
�������G<?�������������&������������ ��D� ������� ����`������'��23.X�EF#��EA��
��23.8�
�$n�G<?��������A"�G���1�fo ��������'�����$�� �(������$����%	�
�������������`�����
�
��
2322� EF#��EA��
��232W� !����`���0�1�'��239W� EF#&�#��'��2322� ����#���!��"#�?����
���@�
!������������
���!��"#������������f&<���������!�&�g�����������

�"��&����;����%F���$��==������SST�ZMJZ������)M7��T�Jb��ZJRQKbJM[�$����%&���]��������
$��==�(�������:A����� ��������
���
:���%�&�� � !��	�?������
�����������"��������
����&<�����ROZSQ��OZO�QUQZM�qKT�KOU�����̂�)_�p�$����%s���#�%&

��	�3	*�	�� ���?�<��
���������#�������
G<?����
�����="

��
&��:���
���
����
#	���	�?������!�"#��D#�$n����������#�������G<?����
�����="��̀>���̀��
�0�1�'�� 233.� (�
�"����?���>������#���!��"#��D� �"��	�?����#���!��"#�������G<?�"

�������G<?����
�����="@�#��������D#!�"$B�234W�	�?�@?��"�#�������A"����������7g�7g�7� ��$B�
23..���$��&����f ��!�#����#�����"��./�$B���EF#����#���!��"#G<?������st�
����#��
!�������=����bJO��T[O�Qb�¥�qOZbQO��TMQe���D#!�"$B�232W�EF#�23..��$n������'���� ����#��
@�#������� �<?��
�
� � �$����%	�
�� ������� ���"�#$B� 232.� EF#� 232W� !���$n�G<?&����=��
1�
�����������~TTYQKb�¥��[PKOZ����D#!�"$B�232/�EF#�232.

�"��&����;����%F���$��==������=����fo�������
�����
���������F�#�� ��������
���
:���%�&�� �
!��	�?���Ar�����'�������� ������� ����Au��#��f �����
���
� !��	�?������
�������������
����@?��"������������&<���pJKQSMTK�~QKMJ\JSOMJTZ�qKT�KOU� ���&��'�&"#�&���&E����
�������������	�
���������D
�#	�?���Ar�������JZJ�����&�@���QO�QKbNJY��OZO�QUQZM�
��������
���
�����%�&�� 

��$B�2332��"��	�?�����#����bJO¦b��QbM�~TUYOZ[�2//5h�-NOJeOZ�I��QbM�~���������
&���
�JZOZSQ�bJO

��	�!�'!*�	��*�	1��.	
0��
���������#�������
G<?����
�����="



49

��7����fA�����
�&��' � 	�?������!�"#��D#�$n��������G<?�"
�������G<?����
�����="��`>�
��`���A�1����: � 234X� (�
����#���!��"#���
���!��"#����A"�������� ��EF#���!��"#G<?�"

�������G<?��������$B�234.�EF#�234W�!���$n���#�������G<?���������D#!�"$B�234W�EF#�234X�
��������� ���
� 	�
� �9559�� ������� �������� $k��A�������#���!��"#�������G<?�������������
���
� 	�
��9559������������������'
�$n�G<?����
���st�
��r��!��'?�'?��%������D#!�"$B�
234/�EF#�234.�!���$n�G<?�"
G<?����
���(�##����$B�23.X�EF#�23.5�@�#�������'�� �&���� �
�������>� �$����%	�
�� ������� �'
�$n���>$�F���@�#������� !����;������
���#'��g��!��� �
������� ��$B�23.3� EF#�23.X� !����$B�232/� EF#�23.W� �$n������
 � ��EF#�'
�$n�G<?������������
'f���
�%�&�� !����'(�(�
�� �����
���
:���%�&�� � ��`>�$B� 23.3� EF#� 23.W� !���$n����������
G<?������1�'�����'(�(�
������������
���
@��!�"�� ��$B�23.2� EF#�23.3� �$n������
 
&���?����'(�(�
��������>�����
���
@��!�"����$B�232/�EF#�23..

�"��&����;����%F���$��==�����%����%�&�� ���� -QSNZJSOe� �ZJRQKbJM[� �QKeJZ� $����%
�
������ $��==�(��?����'(�(�
�� ����
�����
�������&�#�� &�@���'(�(�
���1������
�ObbQ[��ZJRQKbJM[� !���?�����G������
� ����-NQ�)SOZ�JZORJOZ�)SNTTe�T\��KQcJZ��
$����%������ '�!��$��==������
�%�&�� ����
�%�&�� ���������� ��������
���

�����%�&�� 

"�h�&!/9���3!1*.	�����(
�������G<?�"
�������
G<?����
�����="

��
���
� ��

����A���� � 	�?������!�"#��D#�$n�G<?�"
�������G<?����
�����="��`>�����>�������
9�&�#��'��2339��"����?���>��	�?������!�"#��D#��D��"��	�?����#���!��"#G<?����������A"��������
	�
��������� ������� �������� ���
���!��"#� ������"�� �������������� 	�
������������
(���&�������������������������	�
������������ ��;���D#��������!��G<?����
���&�������=��
����#����A"����������������������	�
������������������������

�"��&����;����%F���$��==����� 'f���f��
 %�&�� !�������=��� &�@��������������#���
���:��'�����������
���
:���%�&�� �

��	3!*�	��*�		�3�������/(
G<?�"
�������G<?����
�����="



50��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

��
���f ���������	�?������!�"#��D#�$n�G<?�"
�������G<?����
�����="��`>�����>�9��A�1����: ������
2334�!��	�?���!�"#��D#��?����#���!��"#�������G<?������@�#������� 	�
���D#' � ��������������
�'�`>�#�`>�!�#�
�� ��2//8���������!�����������&7���7���;������!���'�`>�#�`>���������(�
�"��
��?���>������#���!��"#��D�"��	�?����#���!��"#��>$�F���@�#�������	�
������������������������
����`���A��'��233.� EF#��`������'��2334� ���!��"#�������G< ?������@�#�������
	�
���������(���&�������������D#!�"��`������'��2332�EF#��`�����
�
��233.�!���"����>
���"�#������������"������#���!��"#��#�������G<?����
�����="��A(&�&�
#����r��:A�����
�#�A�!������������
 &���@�#���������g�g��!��� ������&����
��!��� �(���&���& ����������$B�2339�
����#���!��"#��#G<?��������=":A����(���&���& � !�����!��"#��#G<?��������="�&�
:A����&��'?�
�A$(1'���(1'������������ ��>�
A'���� ������������������$B�233/�!����D#!�"$B�2342�EF#�233/�
��������������#���!��"#��#G<?��������="�&�
:A����&��'?��A$(1'���(1'���A"�������������
� �
��$B�23.5�EF#�2342�����#���!��"#�������G<?�������:A��������������<!�������������
�
!�����!��"#��#�������G<?�������������!�����@�
��������������	�
&�;��� ����������$B�
23.W�EF#�23.8�!��$B�23.4�EF#�23.W����������
�"��&����;����%F���$��==�(�������:A�����&�@���������������eONTUO�)MOMQ��ZJRQKbJM[�
$����%&���]�������

��	���9(��! �3!��
G<?�"
�������G<?����
�����="

��
!��:�����(�:���	�?������!�"#��D#�$n�G<?�"
�������G<?����
�����="��̀>�����>�5����
�
��
2332��"����$��&����f ���#�������
��D#��$����%	�
!���"�#$����%����"�#$B�23..���
EF#$B�23.8��"��	�?�"�#����������������� ����:�� ��$����%	�
���������(�
���!��"#&A��?�
��
'`��qKT��SM�*KT�Y��OZO�QK����"�#$B�23.8�EF#$B�234X��"������#���!��"#���
���!��"#��>
�������qQYbJ~T�̂ZS7���D#��1<��1�'���g�
!$g��a'!���"�#$����%�(�
���!��"#&A��?�
��>$y�����
��?���>���������qQYbJ~T�^ZS7�'`���KOZ���OK�QMJZ��pJKQSMTKh��bJO�qOSJ\JS��"������"�#��������
$B�234X�EF#$B�2345��"������#���!��"#��JSQ�qKQbJ�QZMh���bJZQbb��OZO�QUQZMh��bJO�qOSJ\JS�
@�#�������*JeeQMMQ��bJO�qOSJ\JS�*KT�Y�$����%&�#'($� �!����$B�2345�EF#$B�2332��"������#
���!��"#�������!��$��:����?���?���>st�
$y��������@�#�������	����� �'�� $�����>�����������������
�����D#
�#����#���!��"#������������
�������������������������������;����� ������� �
���������������������������������g������ ����������������!�����������&���������(����
����&�
��������������
�����̀����
�
�$B�233.��"��	�?���!�"#��D#�$n��������!���������G<?��������������(��������A�$�
���������������!�������������A"��������(�����
�"��&����;����%F���$��==�����&�@���f��
 %�&�� ������ZJRQKbJM[�T\�-TKTZMT�$����%!'�����
!��$��==�(��&�@���������������̂UYQKJOe�~TeeQ�Q���OZO�QUQZM�)SNTTe�h��ZJRQKbJM[�T\�
�TZ�TZ�$����%��#�0�

��	$��'!3���!�?�'��
G<?�"
�������G<?����
�����="



51

��
��1���� &A��f%�� 	�?������!�"#��D#�$n�G< ?�"
�������G<?����
�����="��`>�����>���������
94� �0�1�'�� 233.� (�
�"����?���>������#���!��"#��D� �"��	�?����#���!��"#G<?����
���
&�����$��&��#��1�
���@�#�������	�
��������������������������D#!�"$B�234W��"����>��
���"�#�������������"������#���!��"#G<?����
���$��&��#��1�
���@�#����������������?�
���#����� ������� ��$B�2325� EF#�234W� ����#���!��"#�������G<?������� ������� '��� ��'' �
!�'������� ��$����%	�
�����������$B�232X�EF#�2325�����#���!��"#G<?����
���������#��
�<�'?���������(�����>�!��� ����:�� ��$����%	�
�����������$B�2395�EF#�232X�!������#���!��"#
��?���?���>������#���<�'?�����������(������ ���� ���������$����%	�
����$B�239X�EF#�2395
�"��&����;����%F���$��==����� &�@���bJOZ�)M��JQb� !��$��==�(�� &�@��~NJZQbQ�
qNJeTbTYN[���������
���
(��'!��� �$����%��g�!��� ��	&�<�������3��9-�

G<?�"
�������G<?����
�����="

��
���A�� �<�f��%��]�A�� 	�?������!�"#��D#�$n�G<?�"
�������G<?����
�����="��`>�����>����������
94� �0�1�'��233.� (�
�"����?���>������#���!��"#��D� �"��	�?����#���!��"#G<?����
���
&������������G<?����
�����="@�#������� 	�
��������� ��������������� ���!��"#
�������G<?������@�#������� 	�
���D#' � ������� !�����!��"#��#�������G<?������@�#�������
	�
������������ ��;���D#����������D#!�"$B�2332��"����>���"�#������������"������#���!��"#�
)QZJTK�_�QS�MJRQ��JSQ�qKQbJ�QZM���OK�QMJZ��¥�)OeQb��¥�~NJQ\��OK�QMJZ���\\JSQK� @�#��
��������&��(��'���'�������������������$B�2348�EF#�2332�����#���!��"#�������@�#
�������!'����gg ��������������$B�233/�EF#�2339�����#���!��"#�������@�#�������l����&���
g������	� ��&�����������
����������$B�2345�EF#�2339�����#���!��"#G<?����
���st�
��������
pJ�JMOe���bJZQbb�@�#�����������;���;��!�����>� ��������������� ��$B�234X�EF#�2348�!��������������
����#���!��"#G< ?������st�
��������~NOZZQe�pJbMKJP�MJTZ��OZO�QUQZM� @�#�������
!����g ����(�� ��g�� �&������������������$B�2344�EF#�234X
�"��&����;����%F���$��==���
�%�&����fo��� &�@������
����'�������� � �&E���$��
A�� 
��:A������ ����Au��#��f �����
���
� !��$��==�������:A���������fo��� &�@��������
!�������������>	$�����~eQRQeOZ��)MOMQ��ZJRQKbJM[�$����%&���]��������

��	���� �����91-�/g���
G<?�"
�������G<?����
�����="

'Af§�#���������#�	�?���!�"#��D#�$n�G<?�"
�������G<?����
�����="� ��̀>���̀���A�1����: �2339�
(�
�"�$y�����#�����G<?�����������&<#�"���̀>�m���̀>���r��!�������
A�: �"�#m���$�����?�����
�������#��@�#���������EF#�����?���'����������̀>�m������'�@�#�������������	$�
"�#����̀>�
�"����?���D��"���'
�"�#�������A"��������-NQ��TbMTZ�~TZb�eMJZ��*KT�Y���~*����D#!�"$B�23.2�
EF#�2348����#����"�#�������~*� ��$����%s���#�%&�$n���
�����3�$B� 	�?������#��
$����%	�
��$B�23.X� ��`>��$a�&�����#����~*� ��$����%	�
�!��	�?������!�"#��D#�$n���������
�A?�&"�@�#��������#��"���$B�23.8����#�����>����������~*� ��$B�2348� 	�?���#����&���
�$n���
�������
$B�"����>���"�#�����������
�"����$��&����f ��������#����1<��1�'�����
�
"�#�?�#@�#���EF#$��&����f �����
���#���f��'��g�
#	l?� $����%���� �$n�������
$B� !�����#����]�����>$�F�����?������
�"�#m������
�A�&���������"��:A����&��'?��A$(1'���(1'�:��'���!��:A�������##���(�
��?
'��$�F���'���'�A�$����;��"�#m� ��"�� �����r������� ���������
G<?���(1'� ���$���
('�#&�?�#�#' ���!������������������?��'Af'"����Oe�Q��OZO�QUQZM�
�"��&����;����%F���$��==�(�������:A���������NOKMTZ�)SNTTeh��ZJRQKbJM[�T\�qQZZb[eROZJO

��	i�
��1��1��� 

G<?�"
�������G<?����
�����="�



52��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

&���������
����A''����&�����&��&���%���&��������������#

&�����!G���
A�: ���&�������r��
'���$n����%

&�������=��!��
#�$����f���
&���������#��

&�����&���&�A�
���@�


&������������

��������'�����������!���

�9���������!/���9������� �3����

������ �3����<�	>� �9���������!���

&������������G<?����
�����="
&�����&`>�&���#' ��C
&�������@��A���������C
&�����$��&��#��1�
���C
&����������
C

?�����
��������
���
��(����

��	
��
$%���	��'(

��	���1
!�
$����*.

��	��!���
�����	

��	��!���
��� ��"

��	
��
��������

��	
����!�����A30� �������%������3	���>��#

C��
<"���"�#���(��
?�
����
#���"�&�
#����������>	$



53

&��������G���&A�����&�������'��'#��&A��
!��&�>#!��?�����
&������%�������&�����G�������`D�&A��

&�������r��:A���� &��������G����'�`>�#�`>�
	�"��!����l�� 

&��������G������
� 

�9���������!����3��1�.A	


�9������������

��	
��'���!� #�
��1�-

�9�������&!���9�%� ��$��

��	&�D��
'���!�

��	���%�! 1�.	�( ��	���%�! ������	���%�! 1��:A�
":A�
0�#�.$����C��(



54��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

��������'�����������!���
$��&��#��!����������##���&��$��:���������������
!�����G�����#����@��A���$��:���������������

�������������%������3	���>��#
$y�����#����@��A����������G<?����
�����="� �������
�!��
�����;�@?��<���>&��'�=�&������#���?�����������!������#!G�
��
A�: � ����"�$��&��#�������"
#��1�
��!��1�
�����D#
��$����%!���"�#$����%��������
����$���A�@�#'f����#��
�i�����`>�#������>	�?���������


������ �3����<�	>�
�"
'f�������������������&"#�&��������������?���������
:����1��������
#��'f�����������&������̀>�#��>���>
@?�#
������������'���&�>
#� ���'�'A�1�
��� !����������
��������������>������?'��$�F���!���:����!�?$k=����$����;�@�#
�������'�'A�1�
��� &"#�&�����?��"
#�����#' �������
������������`>�#'���&�>
#

���������%�! ����
������!���������<!�����������#�����G���@�#��A"�������&A��
��D#�.� ��A"���?�$n�	$����$z����
��>������� !���$n�	$���
�(
��
@�#�����������D#&"#�&��������r�����G���!�������
�A'������`>�G�$��(
�� ��>
��#
`�@�#������

������1���!�
������$��!A
$3"����
�����������:����G���&A��!��'�'A����G���&A��@�#(�##��
&A��@�#����������9X�(�##�����?�$n�	$���@?�������@�#&A���
!�"������!����'Af1���������]��&A��@�#&�����#��
����]���A�&������� ����D#��������������:��������?���
&�>#!��?��!��'�'A�������������D��&�
@�#(�##��&A��

������3!-3����
�������<!�#���?���%������̀>�&���&�A��������@�#��A"�
(�##��&A��!�����������'�`�� ��?�$n�	$����$z����
!������
$��(
�� &<#&A�@�#��A"�

������%�! ��31*:;�����
'�'A��<!���������G�������`D�&A����?	�?'Af1�������>
������	?!��$����f'���?�#���

���������%�! 1�.	�(
������!���������<!�����������#�����G���@�#��A"�������
���
� ��D#�.���������?�$n�	$����$z����
��>�������!���$n�	$
����(
��
@�#������� ����D#&"#�&��������r�����G���!��
������A'�������`>�G�$��(
�� ��>
��#
̀�@�#������

���������%�! 1��:A�
":A�0�#�.$����C��(
������!���������<!�����������#�����G���!�������r��
&��'?�@�#��A"��'�`>�#�`>�	�"��!����l�� ��?�$n�	$����$z����

��>�������!���$n�	$����(
��
@�#�����������D#&"#�&����
�����r���:����G���!���������������@�#�A'������̀>��������
G�$��(
�� ��>
��#
`�@�#������

������&�D��'���!�
'�'A�� �<!�� ����������:A����@�#������
"�
��D#�����'���
���G�����@�#&�������r��:A������?�$n�	$����(
��
��>������
������� ��EF#�����?'��!������ !���#!G���#:A������`>�
��r����?:A������#��"�����G�$��(
�� &<#&A��"�������

��������� ��"
�#!G�#���?���������� ���@�
� ���(��f�$����&�����: �
�����r��G���1�fo � ��������
&��'?�� !��&���&�A���������
�"�#m� @�#��A"�������� ������������#�$����f� ���������
!��'�'A�
����������"�
G���1�fo @�#������� ��?�$n�	$
����$z����
� ��EF#��'���� !����������
A�: �?�������������
��?&��'�?�#���&1�����!@"#@��

�������������������	
'�'A���<!������������#��&���&�A����@�
�(�
���$��&��#��
���st�
G���� !��st�
���&"#&��'?����T�JbMJSb�� ��`>���?������"��
���@�
&��'?��$n�	$���!G�#����>������

������1��� ���������.A���3����������%!�"�*����
����
�$� #������������



55

���������*.$�
�����9�
'�'A���<!������������#��@�#���������?����=��!��#�$����f�
��̀>���?������"������$y�������>E<��?�#������������=����>�����#
���	$��$����%	�
�&����E��?@?��<���#����#���
"�#'��E?�
E<��?�#!���������!���$n�	$���������>������(�
'f��������
������

���������1
!�
'�'A���<!������������#���?��&���&�A�@�#���������?���
����#��� ��̀>���?������"�:A����������������#����>E<��?�#�����������
�������
�� !���$n�	$���������>������(�
'f��������������

������$%���	��'(
&�����!G���
A�: �
<"1�
��?&�����#��������('�#���� �����?���>
�������<!�!��$��&��#������������#��('�#����"�#m���̀>����
	$&<"����$��>
�!$�#����������$n�%<�
 ���#���������������
��`>�#���'���������� (�
�����������"����&���������#����
�����$������'�������&������
A�: @�#������!��������
������������������#���'���� !���$n�G<?�����('�#���&��'�=
�"�#m���&"�@�#�����������
A�: !����������������"�#m�
�����
A�: @�#������

������&�D���3��1�_�1�!-
��"
#����r��'���$n����%� ����?���>���G�������̀>�##�$����f
!���<!�����������������
#���"�#m��������<!�!G������#�A��
&�����: � !���������
"�#���������������>����?�����&`>�&��
��?����#����������	�?����!�����	$$y�����

���������&	��������
�#����#������
����A''���?��'���$n�&���!���������
&��$��&�������D#&"����#!��1<��1�'� (�
�������EF#'Af'"�
@�#����
����A''�� E`����������
:���@�#�#' ��� �������
@?�������@�#�����


�����������1�-
���G������������?�������?��&��&���%!�"��"
#���"�#m�
��EF#�����r������&��&���%��?����������$��>
�!$�#
@�#�����
<"�&��� ��`>���"
:A������	�?��@?��<�!���'�`>�#�`��
����������@��'��&����E�����!@"#@����?���������

��������!������

���G�����#��:A����@�#������!�����������'�`���D#���� ��"��
�<!������'��&����!������A����A#� g"��!g���'��&�����#���
�����?���A$��f ������#���
"�#���
#��� ����D#��?����������
'��$���1�
� !��$�����1�
�
"�#�����&�� �$n��?�� (�

������������?&��'�?�#����(
��
!����@?���#'��@�#�������
��`>���?&����E&���&�A�:A��������@�#��A"�������	�?

�������:A�����
�(��
'�'A�� �<!�� !�����G�����������������#��@�#&�����&`>�&��
�#' ������(��f�!��$����&�����: ����&`>�&����D#1�
��!��
1�
����#' ���!�����&`>�&������;�������& �!����#�?���
����#�A�&�����: � ��?	�?$��(
�� &<#&A�&��������������#�?��
1����� !��'��&�����: ��>��� ��D#��D�;��̀>��$n����&���&�A�:A����
!����������"�#m�@�#��������?�������	�?�
"�#��$��&��:�1��

������1����������!/��
������$���A�!����������
#�����$���A�'f��������� !���
G<?E`��A?�@�#������!��������
"�
��EF#'f����������A"�
"�

�"�#m������>	�?���������
���st�
��������������<!����$y�����
��������
�����������������������
!�"#!����f��
 ��&"�
��>���>
����A?�&"�������������
��������
 �!������fo @�#
������������
 &�#'($� ��&"���>���>
@?�#���������!��d��`�
������
"�
��������!����;���������&�������>�����
������
�������������������!�������
��������
 ��>���>
@?�#��������
'�'A�����$a��G
@?��<���>&��'�=� ��`>���?�$n�	$�������fo 
!�������
�@�#������������
 !��&��'�?�#����(
��
������
@�#����������'���� �����
��������
 ��>���>
@?�#���������������������
��?'��!�����!�"��������A��"��!��G<?���������������$y�����
�������fo !�������
��"�#m���>���>
@?�#��������
��������
 �
��EF#���$y�����������@�#G<?E`��A?�����'f��������������
���&�'�!�"��f����<!�#�������
��A?�@�#������!��������
���'�`���$��&��#�������"
#����>���>
@?�#��#����@��A���
������!����#�������
��A?��!���<!������������
#��$�����$B
@�#������

�����������
��<�	���
�������<!����$��&��#���������"�&`>�&��1�
����#' ���
!��&�?�#'��&�����: ������"�'<"'?���#:A������D#��#��#!���
��#�?����?����'��$�������� ��������gF�#(���&��#���'?�!��
��`>����&���&�A���������!���������"�:A��������
�&�D�!��
��
�
�� �����D#&�?�#'��&�����: ��>�������"
#��������!��
�#' ����#�?��&�#'�� ��`>��#!G�������&���&�?�#('�#�����>
�$n�$��(
�� ��?����A���

�������j���	
�����f���'���� � ��?'��!�����$�F���� ��$����;���#�����

�����"
#���"�#m� @�#������� ��`>���?��"
#����D�m� &����E
$y�����#��	�?�
"�#E<��?�#��������
� !������$��(
�� &<#&A�
���������� ����D#�<!����G�����#���?��'��'��� #����������
&�==�� #���������
��?�#�A?�&"�������!��#���������
�
����
 &����#$k==�



56��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

%��!� �<��9�k(��������>������#�������!�/����0���	�1���2



57

�����.
97� !&#(&������
=��#
27� !&#(&��������>
�
.7� !&#(&��g<�����

47� !�"(@#
37� !�"(@#!��
W7� �������� 
X7� !&#(&��&������
87� ����� �283
57� '��� �55
9/7��#& ��#
997���#����#

���A�".
927���������
�

/� B� z� y� E� /B� {� |� =� 0� /C� //



58��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

������3

�#@?��28������
�#@?��./������
�#@?��.3������
�#@?��4/������

	G"��#�./������
	G"��#�.3������

�&`�@��28������
�&`�@��./������
�&`�@��.3������
�&`�@��4/������

��
�	�
�28������
��
�	�
�./������
��
�	�
�.3������
��
�	�
�4/������



59

������3

���@��./������
���@��.3������
���@��4/������
�"�����./������
�"�����.3������
�"�����4/������

	�
�
��?����
�
��A���
!�"�#���
��'���
�=��&`�

����%��
�&`����
�g�>
#�A�
�<&����D

�:A�B
��(��A�&���



60��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

1�.	�(

�?�#'��&&��
�?�#����� 

�?�#	�� 

����
������� ���
�



61

1��:A�
":A�0�#�.$����C��(

(g���?�#
(g���?�#���>�������� 	�� �����
(g���?�#���>�!�$�$a|���D�� 

��D��`>��?�#



62��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

1��:A�
":A�0�#�.$����C��(

����� ����&�
��'�̀>�#�`>����̀�!�"�

!�#�
�� 
������� ��&"#����
��'�̀>�#�`>��<�����#�

��A?���;�
���D�G�	�?�9//j�

��!�!��;'���



63

%�! <�9k(1��:A�
":A�?��!*!

����(�����&

���i����������
���i�����' ��

'���a(�



64��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

%�! <�9k(1��:A�
":A�?��!*!

(�����������

(�����!��;'��



65

%�! <�9k(�����$*#$�6
���1�6����?��!*!

���¢
g"�

<�  ����������.A�l���F�mXVWnW

'��(���?#� '��� !g���



66��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9



67

<�&�3�
�������	�
���������������������������̀�v	�
���x��"���D#@FD�
��$����%	�
��`>���̀���A��'��234W�(�
���A�$��&#' ��`>���
������G������
� !��&A����D����@�#	�
��>�$n�@�#G<?E`��A?�!�����
G< ?�"��A���
�`>�m� �@?����$n���A"�������� �"���	�
���	�?������
�������
���������������
 &�#'($� ��v)*+x����`>�����>�./�
�0�1�'��2345� ����������
�'��D#��D&����E�����A�	�?EF#
$����f�9h3X4� �?������
=&�#'($� � ��`�$����f�.8h///��
�?������gF>#������	�?��?�#����>	�?���������@�
�A?��������F>#
����?������#���<?��
�&�D�� !����#&"�&�������$n��#���A���A���
��
	�
���	�"���
#!�"�$n�G<?G����'�`>�#�`>���D������$����%	�
��
!�"
�#�$n�G<?G�����>��="��>&A���
��F>#�������
��������i�
#��?
����?
�$k��A���	�
�����:A���������4�&�
:A�����	�?!�"�&A���
���
� ��'�`>�#�̀>�	�"��!����l�� �!�������

3!��	��-�(�
�(��
�&�
��%� �#' ���'�̀�����$n�������G���!����������"�
�'�`>�#�`>�
�����!���?�(�
�A"#��?���>'���$n����%���#��f��
 �'���"���`>�#
�������r��'Af1��&��'?���?�
<"�������������
��!��'���$n�
�`����������:���@�#���'̀�����$��&���v&�����:1��x��������
G<?��&"�	�?�&�
��>��'��&��'�=������������A�m��?���(�
���
'Af'"���>&��'�=�W�$�����
¨� ���G���1�fo 'Af1��&<#&A���?�<�'?��A���A"�
¨� ���&��#'���?�#���@�#G<?!�������"�
(�
��?������
�
"�#�̀������

¨� ��?'��&��'�=��`>�#G����!���������#�A���?!�"G<?E`��A?��
�?
�������(�@�#��
	�?!��G����	���>��>�'#!���"���`>�#

¨� �$n�!���
"�#���?��'���$n��`�������'��($�"#�&�!��
����������:A�����?
����:����1����

¨� ���'��	?�#����������!����#��!�"����#�����̀>�&�?�#
'���"����G������!��

¨� &�?�#$��(
�� ��?!�"&�#'�

��	��'(
	�
�����!G�#����r��G���1�fo ��`>�@
�
:A����&< "�����
�����&<#@FD��
"�#�"���`>�#���D#�?��'Af1��!����'���?�����&�

����	�
�����������"����1��!���
����
$������=����������
�������1�
!��

&��'�?�#�������$��>
�!$�#@�#����� �����D#$����<$����f 
&��'?�$k��A�����?��'���$n�&������@FD���`>���?������
����
&��'?�����@?�� �����r��&��'?�$k��A���!�����G���1�fo ���"���
��>�������G����	�&<#�
"�#�"���̀>�#���"
�����?������&����E
&�?�#�������=����(���?:A������D#�?��
��@�
!��G����	���
������������������?&��'?���>������@�
�
<"$k��A���!@;#!��"#�
!@"#@�����'<"!@"#	�?!�?� 
�#�$n�������>�&��'?����"��#���'��
�?�#���G<?���(1'���
������!������
���?����>��&��#'��
�?�#���G<?���(1'��̀>�&1���%��]���$�������@FD��!��$������
�������#g`D����>�@FD�����
"�#��"��&A��&������ �283�	�?��������
����A1�fo ���"@����9������ ��̀>����&��#'���?�#���������
��A"��<�'?���>�?�#���'��'A?�'"��������@����$n�@�����="
������"�������(1'�$n���A"���="!�?� ������!��i���� s��
��"�#����A&
#��������$k©���
�<�����@���`>��$n����
&��?���<$����f &��'?������������
�

������:A�����'�`>�#�`>�!����l�� ��>�$n�]��:A��������@�#�
	�
����$k��A�����D������	�?@
�
:A����	$
�#�'�̀>�#�`>�	�"��
!����l�� ��>��G����	���� ��#����;�	�?������g̀D��������������
(��������A �$�����������������v(�����x����>��������������(���������
�"���̀>�#���#�����>
?�
��������
&��'?�(����������������!��
�����"�
������G"���"�#��#��������
&��'?���>!@;#!��"#@�#
��A"�	�
����������&��'?���A "�(�������$B�233.�������
�#����
�A"#��?�����������G���1�fo ��D��`>��?�#!��(g���?�#�(�
���>���
����#�A��?�����������#���������D#���(��f�$����&�����: 
!��&"#�&������@�
� ��̀>���?G���1�fo �'�`>�#�`>�����?�#�$n���>�<?���
�
"�#�?�#@�#������D#
�#�"
&"#�&���1������f ����?�#(�
��
����?
�G��������A"#��?�G��������D��`>��?�#!��(g���?�#�����?
&����E!
"#&"�!�"#�������@�#��D#��D��`>�!��(g�������'<"!@"#�
(�
�i�����&"�@�#��D��`>�� ��������������#@�
���"�#��#
�?�������� �?��'?���>	$� !���?��'?�&��
���"!�?� 
�#�����?����
���#��������&"#��D��`>�EF#�?��!��&�����#����̀>����>��������<?
���&��'?��'�`>�#�`>�����?�#��?�$n���>�<?����?�#@�#@FD����
A�: 
�����
:A����	$
�#�'�`>�#�`>�	�"��!����l�� ��D���"
�����

'���&�>
#�(�
�i���'���&�>
#������@FD�1���&���&����@�#
�'�`>�#�`>�!����l�� ��>&"#G�������"�:A����&A��!�����
� �$n��



68��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

��
�m� !���$n������?�'�`�@"�
��������
&��'?���>���
<"��?����
$��(
�� &<#&A������D#���$n�����#���!��"#@�#�����������
�$n�G<?����?��:A�����'�`>�#�`>�(�
��� 	�"��"���
#:A�����'�̀>�#�`>�
!����l�� ��

�������A"#�����'���$n�G<?�������(�
��?��������$n�������
(�
��?�����#�A���`>�&�?�#���&��'?���?�$n���>�<?���(�
��D#�$z����

��?���&��'?�	�
����$n���>�<?���������!���F�EF#�$n�������!���
�-TY�T\�UJZ��� ��G<?���(1'��A"��$z����
� (�
��?��
A�: �?��
�����!����u����������������gF>#�$n���`>�#��>G< ?���(1'��A"��
�$z����
��?'��&����$n��������?�m����
"�#��"�����&���&�A�
�������'���&��  ��"�����������������D�����!��&���&�A�
&(�&��A������D�����������������
� ���@�#$����%��#�0��
!��$����%	�
�gF>#�$n����������������#������������>��������
G< ?���(1'��A "��$z����
��?'��&���

�'��̀@"�
��������
&��'?��$n��A�!@;#@�#	�
������>�����?������
$��&�'��&����;���?
�'�`�@"�
���:A����&A��!�����
� ��>&�?�#
���"��./�$B�����D#'��&�����: �������>&�?�#������
"�� G<?!��
�����"�
���������'���A"#��>���>����r���'�`�@"�
��������

&��'?��
<"�&��� ��#����;���������>������	�?$���$�A#('�#&�?�#
����G<?!�������"�
�!��	�?�����'(�(�
��!��'��'�������>����"
����&"��"
�������r��#��@�
� ��"�� ������'�������� ��
�`�E`�����?��������#��@�#���#��@�
������������'����
	�
�����`>�����
'��&��������g`D�&��'?�@�#�?��'?�$����
gF>#�"
��D#$���
��������>�$��&��:�1����������#��!������

�#�"
�������#��&�&�������?��'?�$������������D������
�#��
����#�A���`>���r������(���&���& � ��$B�233.� 	�
���������������
	�?&�?�#%<�
 �����
&��'?��&�;�&��<�f !�����>��������#��!�?
EF#�.�%<�
 �'�̀�%<�
 �'����&���&������1�'��������i�
#����̀�
%<�
 ���A��&������1�'�������� !��%<�
 &A����� :���&������
1�'��?�gF>#��&����E�"
���?��A�'"�@�&"#	�?����
�
���

	�
���
�#'#�A"#��?���r��:A�����"�#$����%�
"�#�"���̀>�#��`>�
@
�
�������(�� (�
������
��?�����#���`��������>��'��
�����=�������"�#$����%������������������<$!��:A������?

�����&���!�"��$����%�	�
����?�&<"�����"�#$����%�
"�#
'"�
�$n�'"�
	$�?
�A��A "#���
�����&�?�#���]����>��>�'#
&������:A����!��G���1�fo � (�
��?���>���&�?�#�"�#��#������
�����"�
gF>#�$n��&?���#��>�������&��'?��@?�	$&<"�������T�MQ�MT�
�OK�QM��gF>#��������`>�"��$n�$k���
&��'�=@�#'��&����;���#:A����
��$B�233.���>G"�����	�
������>������������#���������̀>�
&�?�#���&��'?���$����%�$z����
&��'�=����
"�#��"��������
'���&�� �@�#����?�#��>���`>��&�
#�
"�#���� ��:#	�
���$����%
&���]�������� ��̀>���?G<?���(1'��	�
��$����%&���]�������
	�?�< ?������&��'?����
�>#@FD�!���"
���>��<�'?����"��������������
��#��"����������D��'�`>�#�`>�����?�#
�#	�?�$n�G<?&���&�A��
"�#
�$n���#��������!@"#@����� ���
���&��'�=�
"�#�~^����bJO�
qOSJ\JS�~eObbJS���$����%�����g�
�gF>#�$n���� ������ ��� �
�������������� ��
���!���������
��������i�
#��?���������D

�#	�?���&�����"�&�==����&���&�A�&(�&��A���������� ���
	$��EF#$B�233X��������!�����&���&�A��"�#m����"���D��"
�����?
���&��'?�@�#�������$n���>�<?������@FD����������������

����
����A''��$n��#' $�������>@��	�"	�?��'��&����;�@�#
�#' ���	�
����F#�A"#��r��%��
1��@�#����#���(�
&"#�&���
��?������������&<��sª��������>�������A'�����!����&"�@�#
�#' ���
�#�����$���$�A#('�#&�?�#��̀>���?��������&1��:A������>
�$��>
�!$�#�&����������������G����$y�����#������?� ��̀>���?
��>���"�����#����	�?�������������������
"�#��$��&��:�1���

1-�/g�!�0�	
&1���%��]�����$����%	�
���"#�2� ��`��!��@�#$B�233.�
$�������@FD��"���̀>�#����"#$��
$B�2332� ����%��]���(�����
��>���>��{|���� !�"��̀>�����1��'��@��!
?#��#�����`�#��>���>�
�A�!�#@FD����"#���#��`������'�� &"#G���?'����`>���>�@�#�����
G<?���(1'���#� �����������(1'1�'�������q~^�� $��������#
���'����#���$����;�'��@��!
?#��#�����`�#!�����
$����%�?���������'�&E����������>������� ��'�� �a����
G<?���(1'����'����#����>����?�"�
�#��!����������(1'�����
!���'�`>�#�`>�����?��� (�
�i������@���A#�������'�!��
�����`�#��="��>�����A���f ���$���?#����A��"�#m



69

���"#'�F>#���#@�#$B�233.������'����`>���>�G<?���(1'���>��{|����
��������>G<?���(1'��'����`>���>�"�&E�����f ��$����%	�

����@FD����#���$����;������̀�#'��>'��
�#��
"�#	��;���������
'����`>���>�G<?���(1'(�
��
�#'#�
<"���������>�"��9//�&��?��
EF#'����#�@�#G<?���(1'��>���"�&E�����f ��$����%	�
�
(�
�i�����`>�#&1����#�����̀�#���#������A���f A"��
��>
&"#G��"�����{|���@�#�%��]���� �
"�#	��;���� ���"#$��
$B�
233.� 	�?�����A��1�
@FD������
�`D���>��$����%	�
� &"#G���?
����'���&�
��
�"�����
 &��!���������$�<�@�#$������
���̀D���>��D�m�!��������"�'����`>���>�!�������?�"�
@�#������
G<?���(1'������?��]����?�#�#!G���`>���"#�{|��<G������

'���?�#���@�#G< ?���(1'�������'�`>�#�`>�!����l�� ��D��
!$����&1���%��]���	�
��"#�2���̀��!��@�#$B��!�(�?�

'"��@?�#��� ����������(�@�#�%��]�����>�"���`>�#����D#!�"�"#
$��
$B�2332�!�"��`>�����&E�����f '��A"��
��#�����`�#�
'����̀>���>�@�#G< ?���(1'!�����
���%(�
������!
"�#���
!�?���"#	����&��>�2� @�#$B����$k���
��� ��"�� ��%����
�A����(��� !�"�;
�#	�"&����E����
G��������>�������
&E�����f ��#�����`�#��>����@FD�	�?����"#'�F>#���#@�#$B�233.�
:A�����'�`>�#�`>�@�#�������;���>����������(���>��� ���&1������
(�
����>���>�$�������@FD����������>&E�����f !�����
���%
��>��@FD�� �����?G<?���(1'���>���'����>������������"�
g`D�&��'?��
����D#�����!���'�`>�#�`>��

<�/.���&���! 
��$B�233.� ��]���	�"	�?�����$���1���&������:A�����'�`>�#�`>�
!����l�� 



70��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9 70��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9



71

��$B� 233.� &1���%��]���@�#$����%	�
���>�$�������@FD����
������$��
$B�2332���EF#�"#�2���̀��!��@�#$B�!�"���#����
��>&1��'��@��!
?#��#�����`�#��>���>�$���A@FD���$��
��`��
�A�1����: !���A����	$��EF#$��
��̀���0�1�'�� '������
@��!
?#���"���D	�?&"#G�������
"�#����"�&1����#�����`�#
!���%��]���@�#$����%	�
���"#'�F>#$B!��@�#$B� 233.���
����D#&"#G�������"���`>�#EF#����"�#���>
��$����%!��
'����`>���>�@�#G<?���(1'� G<?���(1'���	$���(1'����?���?�
�#
�����	�"��>�����'��$���1�
� gF>#&"#G�(�
��#�"�:A�����
�'�`>�#�`>���$����%(�
�i�������#�����="m� ��>��$k=�������
'��@��!
?#��#�����`�#� $k=����#��"�&"#G������(�
��#

'�����!���>��������1���-

�"�&��'?����
� !��&A���"�#$����%gF>#�$n��'�`>�#�`>�������>���(1'
��>�?�������� &E��������#� !��!��"#�"�#���>
� �
"�#	��;����
&1������(�
�����>�$�������@FD����"#���#$B�233.�1�
���#
�����>&E�����f ��#�����`�#	�?'��>'��
�#� $���������$n�
�"#���!@"#@���A����(�����"#��`����EA��
�EF#��`��
�����'�� G<?���(1'���>����	$���(1'����?��� &"#G���?����
�'�`>�#�`>����>�$�����@FD���;��?�
� !�"1����D��"���>����$n�
$��������f ���"#$��
0�<s�&"#G�������"�&1���%��]���
�����
��#���� ������(1'��>���#���"#��D��"������?G<?G���
�'�`>�#�`>���$����%�"�#�?�#��"#G������
��@�
���"#$��
$B
��`>���!��$����f@�
��>���#����#�̀D���>



72��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

�������
� ��$����%��$B�233.� ������;��?�
� �������
� ��������
	�?���G���������'��	�"��>�'#��#�����`�#��>&"#G����>
(
#
	$EF#'����`>���>�@�#G<?���(1'� '��@��!
?#��#������̀#���"#
'�F>#!��@�#$B�233.�&"#G���?�������
� ��$����%�����#��
(�
�i���������(1'����?�������!��G����� ��>	�?���G������
���"#��>��]���$����%&E�����f iA��i����������
� ���"#
'�F>#$B���#	�?$������������$n������'��D#���!�#&���&�A���
���"#�A����(���!��&E�����f ��#�����`�#��>'��>'��
�#
�"
�&���&�?�#'����`>���>���?G<?���(1'���'��D#�!�"�
"�#	��;����
�������
� ��$B��D
�#'#	�"�{|��������	�?���G����������������F>#
������A���f ��D��"���>�������'��'�����


:A�������
� 	�
�����$B�233.������$�������@FD���?
$����f@�

��>���>�@FD��?�
���474���`>����
����$B��>G"�����!�?"����"#'�F>#$B!��

'�����!���1��.�	��(

$����f@�
@�#�����������#��̀>����
����$B��>!�?�!�"�;���#�����
�������&"���>�?�
�"��������
� ��$����%�:A�������
� @�#	�
���
�����$�������@FD��$n��������gF>#�$n�G���������$���('�#&�?�#
��������
&��'?�@�#������!�����$����<$����f @�#���
� �?�#
������	����&��>�4�@�#$B�2332

���$���('�#&� ?�#��������
&��'?�@�#������	� ?���>�@FD����������
��D#!�"���#$B�2339�!��
�#'#��r���
"�#�"���`>�#��$B�233.�
$k��A�����"
#���������?��'?�$������#��G"��'�������� ����
�`�E`��!��$���$�A#@?��<����g`D�@�
��?�$n��������@FD����
������&����E��?@?��<����"���D�����%F�������f�������(1'�
�������#&��'?�!�����@�
� ��`>���>����?��r���������@�
���
�"�	$	�?� ��$B�233.� ������	�?���>��������������#��G"����������
�����'����&�������?��'?�$�����`>����&��#'���?�#���@�#



73

�?��'?���>	�"	�?�����&����#�#��&���`>�g`D�&��'?�����$���$�A#������
�"�#��#���@�
G"���?��'?�$�����D#�����>G"������"
&�?�#
'��&�����: ��>�����"�#������!���?��'?�gF>#&"#G�$��(
�� �������
��?���:A�������
� @�#������� ��`>�#���$k���
'��&����;���>&��'�=
@�#:A�������
� '`���������
&��'?�!�������������
A&��'?�������
��>�A������"�
�"��EF#�`�G< ?���(1'�gF>#!���"�#���:A����&A������������
��>&����E�F>#�����G������&��'?�������
"�� ���`>�#���&��'?�&A��
	�"��$k=����`>�#��
A&��'?���>�#@�


��$B�233.�������
�#'#�#�A��"���̀>�#�����$���1������f @�#
���
� �?�#��?���&��
���@FD�� ������#�A����?���������!���
���&"#�&������@�
������D#
�#�����$����&�����: ���
� �?�#����� 
!���?�#	�� ���@FD�� ��`>������������A"�G<?���(1'�A"����"��>�����
��
����(1'���
� �������>�� (�
�����&"#�&������@�
G"�����

&���&�A���#��u�!����������@FD�� ���
� �?�#	�?�$n�G<?&���&�A�
���E"�
���&��A����(��$B�233.� ����D#&���&�A�&(�&���
�A���������� �����������
� �����#�0�� !������92� ���
�A���������$����%	�
���������D������	�?�����������
&����'��'����;�@�#G<?���(1'�
"�#�"���`>�#���`>�$���$�A#
��r��&"�$��&���#���������?&��'�?�#���'���?�#�����
@�#G<?���(1'���
�>#@FD�

��& "�@�#���
�  �������  ���
�$����f@�
��$B�233.����������

�#'#������� &��'�?�#����������
� ������
���$����%	�
�
��>	�?���G�������
"�#������&E�����f '��	�"��>�'#������
��$����%� ��̀>�#����������
� ������
��F>#��$����f@�
���
������(1'����?���$n������ ������'��"�������	$�#�A���
���
� ������� ���
���'��D#��̀>�����$�������@FD�



74��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

'�����!���������



75

1����:A����&A����$����%��$B�233.� 
�#'#$��������>�@FD���
	�"���������`>�#���&A�������������
�	�?���G�������
"�#���
���1��'��	�"��>�'#��#�����`�#�����?G<?���(1'��������>

���G����� �
"�#������"#'�F>#$B!��� ������(1'��>�?��������
G������ �!��&E��������#�E�̀�$n�������(1'����@�#&A����������
��>G< ?���(1'�����`��&��'?������&<#��̀>�&��?��1������f ��>���
�
"�#	��;���&A��&�	�
����$n���@���'�`>������@�#����&A��
��$B��D��?���������(��&A��&�	�
&"������E<�����
<"��$���1�
&��'?�������"�#EF#���#gF>#G< ?���(1'&"�������(1'��>� ?�������������
&A��&�	�
�F#	�?���G�������?�
�"�&A�������������
��

:A����&A��	�
�����$B�233.����������(��
"�#�"���`>�#����������
&A��&��$n������(�
��$����f@�
���>�@FD��?�
���375���̀>����
�
���$B��>G"������������(�@�#&A��&�@�#�����������'��&����;�
@�#&A���#& ��#�!������� �283���>	�?���'����
���������
�&�����$n���>E<�'�����`>�!����'�$���
���"�&A������@?��
�
"�#	��;���!�?
��@�
&A��(�
���������	�&A�:����>�@FD��������
!�"�����G����	����#� ��`>�#���	�?���G������(�
��#���
�?��A������D������>&<#@FD�� �����D����E`��$n���EA�������@�#
:A����&A��� ��$B�233.� $����f�����D������$����%@��!'��
�����G�G���	�"�?�
��>����>����1��!�?#�



76��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

'�����!���1����:A���
�":A���0��#��.�$���������C����(

�����'�`>�#�`>�	�"��!����l�� ��!�(�?���>������(��
"�#�"���`>�#�
!����������������(���>��� ��`>�G����������>���������"�#��#�
�����������"�
��>!@;#!��"#�
<"!�?� �F#&����E��?����
�����>���
<"
��?����$��(
�� &<#&A�� 	�
�����;#��;�(���&��#��"�� �F#�?�
�@?�&<"�����'�`>�#�`>�	�"��!����l�� �
"�#���#��#

��$B� 233.� ������	�?�#�A����?���������!��$����&�����: �
��D��`>��?�#!��(g���?�#���"��(��f���#(����%� !����
A�!��
���������#��������"�#m��������?&��'?�	�?������������
�
"�#�����G<?���(1'�����?
��@�
���>�@FD����$B�2332� �������&<#
�$n���>�"������(�
��D��`>��?�#��$����f@�
���>�@FD��?�
���8/79�
!��(g���?�#���>�@FD��?�
���X575� ������@
�
���������������
�?��������!���"�#��#�?��'?����&��


&"�G���1�fo �'�`>�#�`>����(�������D�� 
�#�$n���>��
�����A "����������
G<?���(1'�
<"��"������(�
���@�
(�����
�#'#��&"�!�"#�����$n�
��������F>#&�������������@�
��$����%� �?
���&��'?���>��
'��!@;#!��"#� G< ?���(1'��?'����`>���>�� !��
�#���������������
&"#�&����������� v	$!�"����� 
�!��#x� �$n�$B��>�.� &"#G���?
$����f@�
���>�@FD��
"�#���� (�
�i������"#0�<�?��� ��D#��D�
����$B�233.�$����f���@�
�'�̀>�#�`>�@�#(��������>�@FD��?�
���
./79�!����!�(�?���>������(��
"�#�"���`>�#���������;#��;�(���&
����������(���D� �F#�#�A����>������#���G���@�#(������ �?
���
&�
�������A@��
;�!��$�����̀D���~Te���bQYMJS��JZQ����$B�
233.�gF>#��&����E���>���?&�
���G�����D��$B�2334



77



78��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

'�����!������������



79

&1���%��]���!�������̀�#���"#'�F>#$B!��@�#$B�233.�&"#G�
(�
��#�"�:A�����?�������(�
���
"�#���� !�"�
"�#	��;����
�����=�>$At�
�#�$n��������>�$n���>��
�@�#G<?���(1'�
<"� &"���F>#
��������>G< ?���(1'��'����
����������`>�&A@1�����@FD���
!���$n��������>E`�"��&����E<�$��'�	�


:A���������@�#	�
���gF>#�$n��?����������'�̀�(������ 
�#'#��
���@
�
&�@��
"�#�"���̀>�#��$B�233.� (�
�$a�&�@����"
��D#����2/� &�@���$B��D� �����?���?���������D#����923� �?�����������
EF#!�?"�����&E�����f ��#�����`�#!��1���%��]�����>�������
	�"�������'�F>#$B!���!�"�?����������'�̀�(�����
�#&����E�����
����(���>����`>�#���(�������(��f�$����&�����: !���� &��'?�
�
"�#�"���`>�#���$B�233.�:A�����?�����������(�EF#�?�
���2.7W�
��`>����
����$B��>!�?�(�
�������(���&"�@�#
��@�
��D�����
��D#���@
�
&�@�!��������>�
��@�
���?�������(�
�i���
�?����������<����>���������(��
"�#���� !���$n��?����>&�?�#�
��
	�?������?���:A������������'�`�(������

������:A������&"�@�#�?�������!�?�(�����
�#��;#��;��"�#��#�
��>��@
�
:A���������������&"#���������?��� gF>#������D�����#
����(��������'���?�#���@�#G<?���(1'��>	�"��������������
��>�?�����@FD��$k��A���(�����	�?���:A����&"#�������>�?���
<"!�?
!�"@���
�#��;��
< "����'��"����@
�
:A�����?����D�����>��

��@�
��?:A���������	�?�����'�



80��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9



81

'�����!��� #���
������1���-

	�
����������:A�����"�#$����%!��&�?�#'������(��������"�#m�
1�
��?����<!�@�#�������� ������!������������(l���D#& �������;��
�������� �����gF�#�$n�������
"�
���"�#$����%��>	�
���E`��A?�
�?�
���9//���$B�233.�������� �����&�����#����l"�#�#�$����%
&�#'($� �����<��������g�
���#�0��&���]�������!������������� ����
�����"�
&��'?����"��8/�$����%�(�
�����"�
G���1�fo �&��D@�#
������ �l�& �&A���������������
<�������D����i�����'�� ��������
���D����i���!�����
� �?�#�&A��	�
���	$EF#G���1�fo �'�̀>�#�̀>��
	�"��!����l�� @�#��A"�	�
���

%<�
 ���#���G���@�#	�
���$������?
(�##��&A���3�!�"#��
&�;��!��� �!��(�##��&A���9�!�"#���fo�
<�����$����%���

��	��'(�
������� ���
�#'#�A"#��?�&�?�#'������(�@�#:A���������
A�: 
�����.�$��������"�'`�������r��G���1�fo ��>��'Af1�������
������
������������������#' ���
"�#�`�������!�������r��
&��'?�&<"�����&�����`>���������"�
�������"�#m����(��

������� ����A"#��?����&�?�#'������(�@�#���&��'?�����@�#
������� '̀�� ���
� �?�#� &A��!�"(@#��gF�#�#���!��"#���&��'?�������
�"�#$����%��]���� v-NQ�)YJKJM�T\�-NOJeOZ�x�� ����D#&��'?�
$���1�&A��g�#�������� �&��D��"���OePeOJKh��e��q�eMQZQ[h�
)YQ[P�KZ�!���OZ~ZTS�!��&�;���&��D����� �
"�#��OZ�Q[�
�OZJbMQK������D#&��'?�$���1����?�
�������g<�$�� ������
��
"�#�
~OTK�ZZ���>G�����&������f������������� ����A"#��?���������m�
@�#&��'?�!�"������!���A"�������
����"�#m������&�?�#���&��'?��
���"���D��?�$n���>�<?�����������$z����
@�#������� ����'̀�����$n��
�������������&���!���$n�G<?��������"�
G���1�fo ��>��'��
�������
�������"�#m����(��

�����̀��!��&�?�#�&?���#�����
&��'?��
"�#�����&����&1��
��������$n�&"���F�#@�#��
A�: ����@�#	�
���������������f��
���"�#���&�?�#�&?���#�����
&��'?���#��D#�����`�"��?�#����
�����������"�
(�
�A''�1�
�������'�������&�@�#!�"����
����!���$z����
@�#��������������D�m

���:������#:A����!�������������!�"���?�#E����$n�&"�&��'�=@�#
��
A�: ������?��@?�&<"�������"m�@�#������� �����?
G<?����������
@�#����gF�#��$��&����f ������#��
������:A�������
� !��&A���
���$����%�"�#m����(��

�3�����3����>��������
	�(������+2���������
�9(���#8$����<��?�
G�����������#��:A�����"�#$����%����(��
"�#&<#��$B�233.��������
���A�1<��1�'�
��@�
����(��?�
���2/73���`>����
�����"#���
���
���@�#$B��>!�?� :A�����"�#$����%&�?�#
��@�
'���$n������
�?�
���.72�@�#��
	�?���
��@�
��@�#	�
�����$B�233.�
'������(���#��"���������@
�
:A�������
� �?�#� �����D#���
�����"�
G���1�fo &A�������� �l�& � &�;���&��D��&���]�������
!���������"m� ��
A(�$�!���������(��
"�#�"���«��#@�#:A������
��D����i���$����%���

1�.	�(*��
�#
���

��@�
���
� �?�#����(��
"�#�"���«��#�����
1<��1�'�(�
�i���
���g�
!��&���]��������(�
��
��@�
����(��?�
���35���̀>����
�
����"#������
���@�#$B��>!�?�
��@�
���
� �?�#����(��
"�#��
&���&��'�=��>�?�
���24���&���]��������������&"#�&������&�?�#
���&��'?����
� �?�#��&���]�������(�
�A"#��?������������'`��
�������(�
��?������$n�&`>�� ��������'���&�� ���="m� @�#�������
����?�#�����g<�$�� &��� �
"�#����� ��:#	�
��<(�!�������;�(���a�
�����̀#��="��>�$n����������
"�#��"����
�� �!����&!�#����&�
��D�	�?�������������$n��
"�#�����������D���������������"�#
��#�?��'?�&������������(1'��>�?��!���"�#��#�?��'?�&���������
���(1'��>�?���;��&"��"
����������
��@�
���
� ��&���]�������
��"����� &���������������g�
� ���@
�
:A����'���'�A��`D���>
�����"�#m������@FD���"
G��������?
��@�
@�#���
� �?�#����(�
�����@FD��?�
���X2

��������D�������
�#'#�A"#��?���
A�: ���&�?�#���&��'?����
� �?�#�
G"����������������(�
�����?��u��$n�&̀>�����
� �?�#1<�����
"�#
��#�
��>	�?�$n�G<?&���&�A�����@�#&(�&��A���������� ���� !����
���&��'?��v�?�#x�$���y�����&̀D���>�����u�&��&"&���������!@"#@���



82��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

������	�?������#�����&�==���`>��"���
A����$n�G<?&���&�A�����
�$n���
�����.�$B���EF#$B�233X����������#��"��"
��?���&��'?��
v�?�#x� �$n���>�<?���	$����A��A�(�����������D� ���
� �?�#	�?��?���
&���&�A���
���!@"#@����� ������������ �gF�#���@FD��$n�'��D#!��
����$���g�
��]���G<?&���&�A��'�`>�#�`>��
"�#�$n���#���

����0�	�
������@
�
:A����&A��!�"(@#G"���'��̀@"�
�����������"�
�����@FD�
��$B�233.�&A��!�"(@#���#�����"�
����?�������	�
��������@FD��
���$����%&���]�������

%�! <�9k(�����!�13��(1C��(�
G���1�fo &A��g�#�������� ������ �l�& �$n�$k���
&��'�=��>G������

��@�
��&���]�����������(�
&A���)YQ[P�KZ�gF�#��G�����������#���
������'��'�����
���������D���A"�G���1�fo &A�������� �l�& �

��������#�����"�
���������"m� ��
A(�$�������!����&�g�
����
gF�#����&"��"
G�������������(�@�#
��@�
��A"�G���1�fo �&��D
!����!��
��@�
��>������?��#��������>�
<"��1������(���;���>
!��������������
"�#$����%��
A(�$������

%�! <�9k(	�������3.;��!�f3��
1�
���#����@?�g̀D��������������
<�������D����i�����'�� ��������
���D����i�����$����%�����̀>�$B�2332����������������������@
�

:A����@�#��D����i�����o�
<����� ��$B�233.�����������D#�
&�����#��@�
�����̀#'A����#���`>�@
�
�'��̀@"�
�����������"�

������f��#��"�� !����$B���
�����D� ��D����i�	�?�������
��
A�: ���"�'`�����@
�
��A"�G���1�fo ����������>�
<"������
������"�#�$n�&"���="� �$��>
����A"#��?����&��'?�&����������
��������#!������������`>�G�������������(��?�������G����	�
!�����&�?�#G����	�



8383



84��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

1��� ��������9(����������

8(���3�
�"���D#�������	�
������������������������
��`>��$n�������(l���D#�����������>
���
�'�`>�#�`>�!����l�� 

�A�*��3
$��&�'��&����;����������A?�
@�#	�
����������
���
������������
 &�#'($� �

8(���3
�@?�g`D��������qOSJ\JS�)YJKJMb������
�JUJMQ��gF>#��������(�#���>�&A���
^ZRQK��T�bQ�pJbMJeeQKb�
��$����%&�;��!��� �!���@?�g`D��
�QbM�)YJKJMb�~TUYOZ[��JUJMQ�

�����
�@?�g`D��A?��������(��������A�$�����������������v"

�!�x��
������?�
���4.75�!�������"�
�A?���D#�����
�������	�
!����l�� ���������������������D�
����`���0%����
�	�?g`D��A?�(��������>����������
'���&��g`D������������F#E`��A?���(����������"��F>#��F>#
@�#�A?���>�����"�
	�?��D#���@�#(������

�����
����F�$�����%�&�� ��?����"�
v���
� �?�#x�$���1������f ���"�
1�
��?!�'���
¬'�	�
�������
���¬

�A�*��3
%<�
 �����
&��'?�!�"#!��@�#����������#����'����&���
���>��$a������������!������`����EA��
��!����̀��&�#��'��
%<�
 �����
&��'?���#������A���!����#���&A����� :����
���>��$a���������������������

�A?#����
(g���?�#�����������?��G���1�fo �
'`��(g���?�#���>�������� 	�� ������
!���(g���?�#���>�!�$�$a|���D�� 

�A?#����
�@?�g`D��#���#�A����
��ZZOZ���eJZ��OZ��J��TK�~T7h��M�7�
gF>#��������(�##��G���&A��@�
��$����%&�:��f��]$���������

��

g`D�

2546

2549

2551

2552

2553

���



85

����	�
�����3!�1���������(
$���������*.;�$���
�����
�,l���	����!������

������	�?g`D��A?�@�#���������ZZOZ���eJZ��OZ��J��T�K�~T7h��M�7�
gF>#�$n�(�##��G���&A��@���$����%&�:��f��]$����������������
��	����&�4� $B� 2332� (�
������
"�
��#�?��!�"#��F>#����������
l"�#�#� �$n�������#���W5� �?���
�� G�����������#��@�#�
��������D	�?!&�#���
<"��&"�#��:A����&A����D#!�"	����&�4������
&�D�&A�����>�.9�:���'��2332��$n��?�	$�

���#���!/��
����������
	�?������@�
����$B�233.�������929h.W9��?������
���>�@FD�������9.h.52��?�������̀��9274j����$B��>!�?gF>#��
������9/Xh5W5��?������ ��`>�#���������>�@FD�@�#��
	�?���
���@�
��:A����&A��$����f�9/73j�:A�������
� $����f�997Xj�
:A�����'�`>�#�`>�	�"G&�!����l�� $����f�.473j� !��:A����
�����$����f�2.7Wj

���	�@�D��?�������..h2W4��?���������>�@FD�������9h5/4��?������

%����"��1�!�
������������!;���"3���.A��E�'��3����������

��`��W79j� ��̀>�#���������>�@FD�@�#���	�@�D��?���:A����&A��
$����f�.7.j�:A�������
� $����f�937.j�:A�����'�`>�#�`>�	�"G&�
!����l�� $����f�378j�!��:A���������$����f�9X7.j�

���	�&A�:��"��������D
�"�
�1����#��	�?�'"��&`>����'�!��'"���?�"�

�����=��� �_�^-p��� ������95h33W� �?������ ���#���������������
.33� �?������ ��̀��978j� ��̀>�#���������#��:A�������
� 
$����f�X972j� :A�����'�`>�#�`>�	�"G&�!����l�� $����f�
.972j���@f���>��������>�@FD���:A����&A��$����f�/78j�!��
:A���������$����f�2W73j

���	�&A�:�������9/hX29��?���������>�@FD�������X8��?�����
��`��/7Xj� ��`>�#���������>�@FD�@�#���	�&A�:���:A����&A��
$����f�97.j� :A���������$����f�2.72j�!��@���A�&A�:��
���#��:A�������
� $����f�/72j� EF#!�?���	�&A�:������#�����������
��:A�����'�`>�#�`>�	�"G&�!����l�� �$����f�227.j�

��"
�I��?�����

������� ����

G�
1�.	����
��	0"� 1�.	�(

G�
1�.	����
��	0"�

1��:A�
":A�
0�#%��

$����C��(

G�
1�.	����
��	0"� �����

G�
1�.	����
��	0"�

��	���
 �"���*.

G�
1�.	����
��	0"� �3�

G�
1�.	����
��	0"�

��
	�?������@�
 XXh/.4 9//7/ ..hX25 9//7/ WhW99 9//7/ 4h/X3 9//7/ �88� 9//7/ 929h.W9 9//7/
�?��A�@�
 32h/4W WX7W 28h892 8374 4hX22 X974 2hW9W W472 �55� 99273 88h/5X X27W
���	�@�D��?� 24h588 .274 4h59X 947W 9h885 287W 9h435 .378 99 �9273� ..h2W4 2X74
'"���?�"�
�����@�
 2h99W 27X 4h2./ 9273 849 927X 928 .79 �28� .978 Xh28X W7/
'"���?�"�
����������� Wh2X3 879 .h/59 572 X5W 927/ 9h92X 2X7X �2� 27. 99h28X 57.
���	��������������#����@���A��� 9Wh35X 2973 �2h4/4� �X79� 232 .78 2/4 37/ 49 �4W7W� 94hW5/ 9279
��
	�?�`>�d������D
��� 2X2 /74 54 /7. ./ /73 95 /73 �49� 4W7W .X4 /7.
���	��"��������D
�"�

��!��1����#��	�?��@���A�� 9Wh8W5 2975 �2h.9/� �W78� 282 47. 22. 373 , , 93h/W4 9274
�?��A���#����#�� 9W9 /72 X. /72 29 /7. 4 /79 , , 235 /72
1����#��	�? 4h524 W74 �X33� �272� �998� �978� .. /78 , , 4h/84 .74
���	�&A�:���@���A�� 99hX84 937. �9hW28� �478� .X5 37X 98W 47W , , 9/hX29 878
'"��&`>����'�!��'"���������"�
 2h./2 .7/ 9hW2/ 478 .82 378 988 47W , , 4h452 .7X
���	��"��������D
�"�
�
��1����#��	�?�'"��&`>����'�
��!��'"���������"�
��@���A�� 95h9X9 2475 �W5/� �27/� WW4 9/7/ 499 9/79 , , 95h33W 9W79



86��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

��"
�I��?�����

������� ����

G�
1�.	����
��	0"� 1�.	�(

G�
1�.	����
��	0"�

1��:A�
":A�
0�#%��

$����C��(

G�
1�.	����
��	0"� �����

G�
1�.	����
��	0"�

��	���
 �"���*.

G�
1�.	����
��	0"� �3�

G�
1�.	����
��	0"�

��
	�?������@�
 W5hX.. 9//7/ ./h95W 9//7/ 4h59W 9//7/ .h258 9//7/ �9X4� 9//7/ 9/Xh5W5 9//7/
�?��A�@�
 43h34/ W37. 23h5./ 8375 .h9./ W.7X 2h/34 W27. �43� 2375 XWhW/5 X97/
���	�@�D��?� 24h95. .47X 4h2WW 9479 9hX8W .W7. 9h244 .X7X �925� X479 .9h.W/ 257/
'"���?�"�
�����@�
 9hW29 27. .hW43 9279 3W/ 9974 9.9 47/ �9X.� 5574 3hX84 374
'"���?�"�
����������� 3h55/ 87W 2h542 57X W3/ 9.72 5W2 2572 �2..� 9..75 9/h.99 573
���	��������������#����@���A��� 9Wh382 2.78 �2h.29� �X7X� 3XW 997X 939 47W 2XX �93572� 93h2W3 9479
��
	�?�`>�d������D
��� 988 /7. .2X 979 .2 /7X 95 /7W �2XX� 93572 285 /7.
���	��"��������D
�"�

��!��1����#��	�?��@���A�� 9WhXX/ 247/ �9h554� �W7W� W/8 9274 9X/ 372 , , 93h334 9474
�?��A���#����#�� ./9 /74 2/W /7X .2 /7X 9/ /7. , , 345 /73
1����#��	�? 4h8.. W75 �3W8� �975� 88 978 5 /7. , , 4h.W2 47/
���	�&A�:���@���A�� 99hW.W 9W7X �9hW.2� �374� 488 575 939 47W , , 9/hW4. 575
'"��&`>����'�!��'"���������"�
 2h234 .72 9h359 37. .3X X7. 933 47X , , 4h.3X 47/
���	��"��������D
�"�
�
��1����#��	�?�'"��&`>����'�
��!��'"���������"�
��@���A�� 95h/24 2X7. �4/.� �97.� 5W3 957W .23 575 , , 95h599 9874�

��"
�I��?�����

1&!A��^;��4�"�
5 ���� G� 1�.	�( G

1��:A�
":A�
0�#%��

$����C��( G ����� G
��	���
 �"���*. G �3� G

��
	�?������@�
 Xh./9 9/73 .h3.. 997X 9hW53 .473 XXX 2.7W 8W 4574 9.h.52 9274
�?��A�@�
 Wh3/W 947. 2h882 9979 9h352 3/75 3W2 2X74 �34� �92/7/� 99h488 937/
���	�@�D��?� X53 .7. W39 937. 9/. 378 293 9X7. 94/ 9/873 9h5/4 W79
'"���?�"�
�����@�
 453 ./73 383 9W7/ 289 3/72 �.� �27.� 943 8.78 9h3/. 2W7/
'"���?�"�
����������� 283 478 945 379 94W 2273 9W3 9X72 2.9 5579 5XW 573
���	��������������#����@���A��� 93 /79 �8.� �.7W� �.24� �3W7.� 3. .379 �2.W� �8372� �3X3� �.78�
��
	�?�`>�d������D
��� 84 447X �2..� �X97.� �2� �W7.� , , 2.W 8372 83 2574
���	��"��������D
�"�

��!��1����#��	�?��@���A�� 55 /7W �.9W� �9378� �.2W� �3.7W� 3. .972 , , �45/� �.72�
�?��A���#����#�� �94/� �4W73� �9..� �W47W� �99� �.474� �W� �W/7/� , , �25/� �3278�
1����#��	�? 59 975 �98X� �.275� �2/W� �2.479� 24 2WW7X , , �2X8� �W74�
���	�&A�:���@���A�� 948 97. 4 /72 �9/5� �227.� .3 2.72 , , X8 /7X
'"��&`>����'�!��'"���������"�
 48 279 25 978 23 X7/ .. 297. , , 9.3 .79
���	��"��������D
�"�
�
��1����#��	�?�'"��&`>����'�
��!��'"���������"�
��@���A�� 94X /78 �28X� �X972� �./9� �.972� 8W 2W73 , , �.33� �978��



87

'���!�����
��$B�233.���
	�?������@�
�������XXh/.4��?���������>�@FD�
������Xh./9��?��������̀��9/73j�&����A&��'�=��`>�#������
���>�@FD�@�#$����f@�
�!�����$���@FD���'������"�
���1���
1���&���&������>���>�&<#@FD����D#!�"���̀��0�1�'��2332��$n��?����
$����f@�
&A����������39378��?���������>�@FD��375j
��
���	�@�D��?�������24h588��?���������>�@FD��X53��?�������̀��
.7.j� &����A&��'�=��`>�#���������>�@FD�@�#��
	�?������@�
�
EF#!�?�?��A���EA�����&<#@FD�

���	�&A�:��"��������D
�"�
� 1����#��	�?� '"��&`>����'�!��'"����
�����"�
��_�^-p���������95h9X9��?���������>�@FD��94X��?������
��`��/78j� &����A&��'�=��`>�#���������>�@FD�@�#���	�@�D��?����
!��������#@�#'"���?�"�
���>
��`>�#��������?�����#���G������������
	�"��;���>�EF#!�?'"���?�"�
����A%�!��'"���?�"�
����������� &��'?�
��&<#@FD�

���	�&A�:�������99hX84��?���������>�@FD�������948��?������
��`��97.j�&����A&��'�=��`>�#���������>�@FD�@�#���	�&A�:��"��
������D
�"�
�1����#��	�?�'"��&̀>����'�!��'"���������"�
�!��
1���������D
�"�
��>���#

'���!�1�.	�(�
��$B�233.���
	�?������@�
�������..hX25��?���������>�@FD�
������.h3..��?��������̀��997Xj�&����A&��'�=��`>�#������
���>�@FD�@�#$����f@�
�!�����$���@FD���'������"�
���1���
1���&���&������>���>�&<#@FD����D#!�"���̀��0�1�'��2332��$n��?����
$����f@�
���
� ��������35W73��?����������>�@FD��474j���

���	�@�D��?�������4h59X��?���������>�@FD��������W39��?������
��`��937.j�&����A&��'�=��`>�#���������>�@FD�@�#��
	�?��������
���@�


���	�&A�:��"��������D
�"�
�1����#��	�?�'"��&`>����'�!��'"����
�����"�
��_�^-p���!&�#G�@���A�������W5/��?���������>�@FD�
������28X��?��������`��X972j�&����A&��'�=��`>�#������
���>�@FD�@�#'"���?�"�
&"#�&������@�


@���A�&A�:�������9hW28� �?������ ���#������4� �?������
��`��/72j�&����A&��'�=��`>�#���G�@�#1����#��	�?�!��1���
������D
�"�
��>���#�

'���!�1��:A�
":A�0�#%��$����C��(
��$B�233.���
	�?������@�
������WhW99��?������ ���>�@FD��
������9hW53� �?�������`�$����f�.473j� &����A&��'�=
��`>�#���������>�@FD�@�#
��@�
�'�̀>�#�`>�(������ $����f@�

�'�`>�#�`>�(�����gF>#$������?
���@�
� ������ !���'�`>�#�`>������������
	�"G&�!����l�� �`>�m���������2997W��?������� ���>�@FD��
./79j�$����f@�
�'�`>�#�`>���?���##�����������879��?�������
���#�W7Xj� (g��!����D��`>���$����f@�
�247.� �?�����������������
!���527X��?����������������gF>#���>�@FD��X575j�!���8/79j���
����������

���	�@�D��?�������9h885��?���������>�@FD��9/.��?�������`��
378j� &����A&��'�=��`>�#���������>�@FD�@�#
��@�
�'�`>�#�`>���
(������ ��������	���>���#�������&"�G&�@�#G���1�fo �����
@�
�'�`>�#�`>�(�����!���?��A���EA�����>&<#@FD�

���	�&A�:��"��������D
�"�
� 1����#��	�?� '"��&`>����'�!��'"����
�����"�
��_�^-p���������WW4��?���������#�./9��?�����
���̀�.972j�&����A&��'�=��`>�#���������>�@FD�@�#'"���?�"�
�������

���	�&A�:�������.X5��?���������#�9/5��?��������`��227.j�
&����A&��'�=��`>�#���������#@�#���	�&A�:��"��������D
�"�
�
1����#��	�?�'"��&`>����'�!��'"���������"�
�EF#!�?1���������D

�"�
�����#



88��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

'���!������
��$B�233.���
	�?������@�
������4h/X3��?���������>�@FD�
������XXX� �?�������`��2.7Wj� &����A&��'�=��`>�#����������
�����&�@����>�@FD�!�����$���@FD���'������"�


���	�@�D��?�������9h435��?���������>�@FD�������293��?�����
��`��9X7.j� &����A&��'�=��`>�#���
��@�
��>���>�&<#@FD�� EF#!�?
�?��A�����������>�&<#@FD���`>�#�������������
�$���1������
��?���������


���	�&A�:��"��������D
�"�
�1����#��	�?�'"��&`>����'�!��'"����
�����"�
��_�^-p���������499��?���������>�@FD�������8W�
�?�������`��2W73j� &����A&��'�=��`>�#���������>�@FD�@�#������
���	�@�D��?�EF#!�?'"���"�&�@������>�&<#@FD�

���	�&A�:�������98W� �?������ ���>�@FD�������.3� �?���������
��`��2.72j�&����A&��'�=��`>�#���������>�@FD�@�#���	�&A�:�
�"��������D
�"�
�1����#��	�?�'"��&̀>����'�!��'"���������"�

!��1���������D
�"�
��>���#

g�����1
!�

	�������
&������
 ���f�&�D����̀�:���'��233.�������XXh./2��?�����
���>�@FD�������93.��?��������̀�/72j���`>����
�����f�&�D�$B�2332�
&������
 ��A���
����>�@FD�������9hW55��?������&����A&��'�=
��`>�#���������>�@FD�@�#&��'?�'#���`��&������
 	�"��A���
��
���#������9h34W��?������&����A&��'�=��`>�#���'"��&`>����'�
@�#&������
 $���1���'��!���A$��f 

����	��
���D&�����f�&�D���`��:���'��233.�������95h/X4��?������
���#������9hW.2��?�������̀��X75j���`>����
�����f�&�D�$B�
2332�&����A&��'�=��`>�#�����������'`��#���<?��
�
�

�����������'`��#���<?� ��"
�I��?�����
1�
���:���'��2334� 8hXW2
1�
����A��'��2333� W//
��� 5h.W2

	$���
����&'
�(��
&"�@�#G<?E�̀�A?����f�&�D����̀�:���'��233.�������38h228�
�?���������>�@FD��9hX83��?��������`��.72j���`>����
���������������
f� &�D�$B� 2332� &����A&��'�=��̀>�#���������>�@FD�@�#
������������
���	�&�&�&A�:��'`����	�&A�:�$�����$B���#�������#��$k�G��"�
�

��<4	����	+
�#��&�!����
������
���"��#��&�'#���`��f�����>�.9�:���'��
233.� ������.h.35� �?������ ���>�@FD�����?�#�������������������
XW5��?������gF>#��!��"#��>��!��!��"#��>��?	$��#�"�	$��D

��"
�I��?�����
�#��&�&A�:�	�?�������������������#�������� 93h29.
�#��&�&A�:���?	$����������#�A������� �2h898�
�#��&�&A�:���?	$���������������#�������� �99h2.3��
�#��&�!����
������
���"��#��&����>�@FD�&A�:�� 9h9W/
G������������!$�#'"�#�����#�������� �.59�
�#��&�!����
������
���"��#��&��f����?�#�� 2h35/
�#��&�!����
������
���"��#��&��f���&�D�#�� .h.35

�#��&�&A�:�	�?�������������������#��������93h29.��?������
&"�&��'�=��������	�&A�:�������9/hX29��?������!����
���
��>	�"��"�#��&����'"��&`>����'�!��'"���������"�
�������4h452�
�?�����

�#��&�&A�:���?	$����������#�A�������2h898��?������&"�&��'�=
��������g`D�����
 &��$���1���>������'��!���A$��f 

�#��&�&A�:���?	$���������������#��������99h2.3��?������
&"�&��'�=���������"�
�#��$k�G�!�������'`��#���<?



89

�� ���#3���
���1
!�

�E�'h�h����� �E�'h�h�����

�����&"�&1��'�"�#����"�� 9759 9783
�����&"����D&���"�&"�@�#G<?E`��A?�����"�� /7.. /7.X
�<�'"�&������
 &A�:��"��A?������� 27.9 2724

�h�h�o�'h�h����� �h�h�o�'h�h�����

��
A���D�i��>
@�#�<����D���'?������ W W
����������A���
�&��'?�������
:A�������
� �
� &��'?�&����;��<$ 45 35
:A����&A��
� &��'?�&����;��<$��	�"��&A������� 2X 4/

%� ��$��%��=:�����

�����%���
'f�����������������(
��
��>���&���"�G<?E`��A?���?�"�
�#��$k�G��������	�"�?�
�"��3/j�@�#���	�&A�:����#�������A�&����#�"�#m�
(�
�����f�$��������!G�����#�A��!��'������$n������&��̀>�m���>'f����������;�&�'�

&������$B&�D�&A�����>�.9�:���'��233.�'f���������&����?�"�
�#��$k�G��$n�������#������D#&�D��8hX88739��?�����

������� ����������������������������������������������������������������������������������������������

�#��$k�G�&������$B���?������ 8hX88739 8h28W7.9���������������
������A?���>������?���A?�� 23h99/ 23h99/������������������
�#��$k�G����"�#����"��A?������� /793 /793����������������������
�#��$k�G�#�&A��?�
�"��A?������� /72/ /798����������������������
�#��$k�G����"��A?������� /7.3 /7..���������������������
���������"�
�#��$k�G���j� 8.7.. X873X��������������������
��8
�4��8$
	$���
����&'
�(��
G����!���"�&"�@�#G<?E`��A?��i��>
��j� 987X/ 9572X���������������������
�2�-�8$
�(��������������
���	��"��A?�&���=E��i��>
E"#��D����������� /742 /742���������������������
������A?�E��i��>
E"#��D�����&������$B���?���A?�� 23h99/ 23h99/



90��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

���������!���������3�����1��.A�	�


�3��1�.A	
"����<�&���$�#
���>� ��"
���A���f '��@��!
?#��#�����`�#���"#	����&&�#@�#$B��>
G"����&"#G����������#���"�:A�����?��������!��&E��������#
gF>#�$n�!��"#���(1'&��'�=@�#:A�������
� ��$����%	�
� �����?

��������(1'���
� ��$B�233.�E�E�
�#���$B��>G"����$����f�
4j���`>�����	�"����(�G<?G������
� ��
��="�F#�
�
��G������
��`>����>�
��@�
�
"�#��;���>� &"#G���?���!@"#@�����������
� 
�A�!�#�"���$B��>G"�����1�
��?&1�����!@"#@����>�A�!�#������
G<?G������
� 	�"&����E$�����'���?&<#@FD�� !�"
�#����$n��?�#��?������
#�$����f��#����������>�@FD���`>�!
"#&"�!�"#��������������
�F#����G����������#���"�G����	�@�#������G< ?G������
� ���
���#������&��
����A��A�'��D#��="�"#�?���`���0�1�'�
!�����$����%
�������������==���������������1�
��?
&E�����f iA��i���st�
�"��?����]���
�#'#����A��A�����>&�:��f�
�$n�$������
"�#�"���`>�#�����A��A���#��"������?:A�����?�������
!��&E��������#
�#	�"&����E�{|�����;���>&"#G���?:A�������
� �

�#'#�����!@"#@��&<#�"�	$���`>�"��
"�#�?�
��EF#���#�����̀����D#
'��D#��?�

��&"�@�#:A����&A��@�� !�?���!@"#@�����"�#&A��@���>�&�
1���
E<��?�#��������
��������	�"&<#����!�"'���&�>
#@�#&A��@�
�
<"��>�������=����(�@�#&A��	�"E<��?�#��������
��>��!�(�?�
���>�@FD�� ���#������$���1���&A��@�'��D#�"�&A������̀��0�1�'��
2332� �����'���&�>
#@�#&A��@��F#@FD��
<"���'��&����E
�����(�?����!��G��������?��"
#�����G�����1�'��]������
!�?$k=����D�
"�#���#��#

&������:A����&A��&���$B��>G"�����	�
���&����E!
"#&"�!�"#����
�����&A���"�#$����%��'���>�	�?�
"�#��$��&��:�1����
"�#	�
�;����'��"�������G<?�����"�
&A���"�#$����%���
�
��G������
���������#���������`>�!
"#&"�!�"#����'̀�� gF>#'��"����
!@"#@����$B�2334����������A�!�#���'��D#

�
"�#	��;���� ����������!�����@�
@�#	�
���G"��
$��&����f ���!@"#@������D#��:A����&A��!�����
� � (�
�i���
:A�������
� ���#������!�����&��'?����
� �?�#���"��D#!�"��`��
�A��'��2332��$n��?����	�
���&����E�
A��������(�@�#
���
� '< "!@"#�!��
�#&����E!
"#&"�!�"#����'`���	�?!�?��������
	�"�������!�"�;�$n�&�==�f��>�������?��`>�"���&����E!
"#&"�!�"#
����'�̀��	�?���>�@FD���$B�"�	$�&"�:A����&A�����`>�#���	�
���
�$n�G<?�������!����%��
1��&<#�?����������
&��'?���F#��>���
"���&����E!@"#@�����'<"!@"#	�?

�3��1�.A	
"����1�.	������
���$�<�/.
��$B��>G"����� �����#&�:��f&A@���>���#'����?� �7�7�7'�'A�
�'�`>�#�`>�!����l�� �
"�#�@?�#��	�
����F#��?'��&��������
����̀>�#��D�
"�#���#��#(�
&`>�&����?G< ?��������>���>
@?�#�@?���
���7�7�7i�����D���D#
�#�����D#��?��������$�����1�''���A�1�'
��`>��������<!�����̀>�#��D!��������
��?�������A�1�'�@?���
��"
#���"�#m���>���>
@?�#������'�'A���#'����?��������==���
'�'A��'�`>�#�`>�!����l�� � ��`>��:���
����'���@?����������
��
�����
�@�#�����
��&����E$y�������������"�#m���?�
<"
1�
��?���������


��&"���>���>
���1���&���&�����gF>#1�'��]	�?���@"�"������#
���'��#�����#�����f�$���$�A#����1���&���&������D#����gF>#
��EF#&��'?��'�`>�#�`>�!����l�� ��
"�#	��;�����EF#$k��A���

�#	�"��'��������"�1�'��]��$���$�A#1���&���&����&A��!��
���
� �
"�#	�� !�"	�""�����������<$��
"����G�������"��?��A�
��&��'?�gF>#��1���&���&�����$n�&"�&��'�=	�"����;�?�
������
���������1���&���&�����$n���`>�#@�#1�'��]��>�����&�����
1�'�����	�"��&"����>
@?�#(�
&�D����#� !�"������	�?������
��`>�#��D�
"�#���?���!������
���?����>��������#�����#���
�$��>
�!$�#�?��1����� ?����G�������"�:A�����?�
��>&A����
��������G<?��������>��$��&����f ��:A�����'�`>�#�`>�!����l�� 
���$n����
����!��G"�����������#��1�
��?���$����$��>
�
�����1����
<"���
'��D#� �F#��>���"���&����E������'���&�>
#
��>���>
������$���1���&���&�����
"�#��$��&��:�1����#�A�'��D#
��>G"����

�3��1�.A	
"������"��1�!�
��
��EA�����#�
"�#��>��?�����G����'�̀>�#�`>�!����l�� �$n�G�G���
���:�������� ��"��@?����� ��l�$& ������D�����gF>#��'������
@�#��EA������"���D��'��G��G��@FD��
<"���G�G�����!�"��$B��������
���&1������%� !������A$&#' � �A$������������`����&�A
����A��>�?�#����@?�����"�#$����%���"��i������
� �gF>#��?���
������������
�� !��&"#�����>'"��@?�#���� 	�
������(
��

��'���&�>
#������G��G�@�#��'�(�
���g`D���EA�����������
G<?@�
���
��
� ����D#���&�==�g`D�@�
�"#��?���̀>�'�'A�
�?��A��!�����&�==�g`D�@�
��
�
����TZ��MQKU�O�KQQUQZM��
���G<?G���������`>���?	�?&��'?���>��$����f!��'Af1����#�������
��>�?�#���� ��EF#���&���&�A���?G<?@�
�����
?�
]�����G���
��?�
<"���?!��"#G���@�#	�
���



91

�3��1�.A	
"������1
!�$�����
���
����������:A����!�����@
�
#��@�#�������?�#��?�#���#�A�
���������gF>#��'���&�>
#!��'��	�"!�"������
$�����

:A����@�#�������$n��A�&��������>��?�#���#�A�������������
'��'?���G���1�fo ���"m�&�?�#(�##�����"�����A#�����!����r��
(�##��������D���?�#��?�"�
������#�A��
"�#�"���̀>�#���������D�
���?�#��'"���?�"�
����������������r������G���1�fo �'�`>�#�`>�
��$����%!���"�#$����%�
<"�������

����#�A���>G"����	�?��%�
�#���<?���!��"#1�
�������������>��A��
!����������?���!&�#��&�1�
��@�#������� ������'��"�
!��"#�#���A���>����?@
�
:A���������'����`���?$���$�A#(�##��
G������
� !��(�##��&A��������������<?�#�����>��!����������?
���!&�#��&�1�
�����D#��D������	�?���������������#�#�����&E����
����#��� ��D##�#���<?����������=��� #�#����&�==���?�#��� !���
��������!���#��� (�
$k��A�����������#�#����>�$n�&1��'�"�#
��#��"��$n��.7W� ��"�� @�#
��@�
�i��>
���9� ��`��� !�������
	�"&����E��!��"#�#���<?���>��������#̀>��	@��#���'?���>
�����	�?�
�;����?�#�����A�(�
������>��A��gF>#��&"#G�����������?&��&"�
���E`��A?����#� ��������D� ���	�"&����E�����!��"#�#���A��
��>����$n���`>���?����A#��������̀�@
�
(�##��	�?��;���&"#G������
����#���"�]�����#����#���G�����������#��!��(���&����#
:A����@�#����������������'���&�>
#��#��"���D� ������(�
��?
&�
#������#��@�#�������@?�����&"��#!G�����#�A��"�#m�
�
<"�&��� ��`>���>��	�?�������@?��<�&��������?������������
�
('�#&�?�#��#����#����>�����&��"�	$

���1 �.	��3��&����"����������1&:A��3����A��
�
$����1 !�? ��
�
�(��
��������?'��&��'�=����������������
����A''��
"�#�"���`>�#�
������#��
A�: ��`>�#'���`>�����
�'����?����A"#&�?�#�(
��

�������������
����A''���?���&��
�$n�����]�������$y�����
��`>���?&��'�?�#�"�����$��>
�!$�#@�#&1�����!@"#@����>
�$��>
�!$�#	$

���&1�����!@"#@��������!���������(�@�#�#' ��� ���$���
('�#&�?�#�#' �����"��>���>�������������D#!�"$B�2332���D��&����E
��'��g��g?��@�#���������#��!�����>�$��&��:�1�������
���#��� �����?���$��&��#����'��'�"�#�����@FD�� gF>#&"#G�
��������>�������p[ZOUJS�� ��������#���@f����
������
$���('�#&�?�#
�#�$n�����"
���?��A������������������?�
<"
���������>&����A&�G���D#���<$@�#�?��A�!�����

�������r��'Af1��@�#���&�����A'������`>���?	�?�A'�����
��>��'��&����E!�������&�������&���F����"�&�#'���#' ������
!����?���>#��� ��������������?�������&���?�������
�!��
'Af&������ !�����@?��<���>	�?���������!����&����G���#
�����
�@�#G<?&��'�#��� ����?�����f�EF#Ar�1��� ���&���F��
!��'��&����E�gF>#�$n��#' $�������F>#����������f�'��
�����&��"����!��"##��

����̀>�#@�#�����r���A'�������`>�&�?�#'����>���"��#' ����
	$&<"�$z����
��>�#	?�����������D#�������	�
���������������>#�
���������̀>������?���>&�?�#!����r���A'������>��'Af1�����A�m��?���
��`>���?�#' ���?�&<"'���$n�G<?�����:A�����'�`>�#�`>��������(���
(�
	�?������('�#���$������&���E��@�#�����G<?������!��
������!G���r����
�A''���`>���#������@
�
��

��������D�
�#&"#�&��������?����������G����$y�����#�����#' ��
�
"�#���#��#�(�
�������r��&��&���%�������;�����@?��<��
$������G����$y�����#���!����
#��G�
?���������`>��$a�(���&
��?����#��	�?�������EF#�A���"���A��?�
������$y�����#��@�#���
!����?����>����r��%��
1��@�#����#�('�#�������������#��
��>��%��
1��&<#��D��������
�#'#�����������
"�#�"���`>�#������
$������'��&����;�@�#('�#����A�m�$B���̀>���?��>���"�������
'����`���A'������`>���!�������!��"#&��'�=� �)�SSQbbTK������
��̀>��$n����&�?�#(���&�������(���?�������#��

����a!�� ! ���1�.	��j���	$�����3����"�$�
�!A
$3"�����
��������?'��&��'�=��������������?&��'�?�#��������
�
�"�#m�!��$���$�A#����]�����G�����?���&��
�
<"��������
��#����;�	�?��������������?������������������#���"�#m�
����?� ��"�� ����]���������������'Af1����^)��5///��
����]���������������'Af1��'��$���1�
�?��������
�^)��22///������]���������������&�>#!��?����^)��94//9��
!������� �'����  ������
!���A���0���>� ?�#'�'A��
�*�q¥��~~q���$n��?��

�����D#
�#	� ?����������D#'f����#���?���������������� ?
���##��	��z�� '���?��� !����D�(�
'���F#EF#�����?����
���
�
"�#��'Af'"�����
�
�(�
������sz����#��D#�.� �?��� �
"�#�������
�"���̀>�#(�
����������$z����
'�'A�����������?�$n�$�����
�A�$B���EF#������sz����#�?�����$��${|��!��������������
���
��!���
"�#�"���̀>�#��"�����&A"����!��"#��D���EA�����>��?��
��������G���������!��"#���##����̀D�����#��!����$n��?�



92��	
�������������� | ��&���.����/�������
���'�5���4�9

v	�
���������(���&���I����#!�"#���@���'�`>����?�	��&"<
'��
�>#��="��?
��
A�: �!��
A�:�:����#' ��&"<���&�?�#�'��̀@"�

��>��="��>&A��'���'�A��`D���>��>	�
!���������1<��1�'x

�&?�@���z�'`��A����>��?����������#@�#������� 	�
���������
(���&������������v����!��x��:A����@�#���������r���
"�#�"���`>�#
�������	$�����24���>(�#���D#���#��!�����#'�̀��`>�@�&"#!��
�����
&��'?�G���1�fo 'Af1��&<#����A"��������	�
���������
���������������	$
�#�A����
$��
��#�"�#m���D#��!���"�#$����%�
�&�
��%� @�#����!��'`��?�&<"����$n�G<?�����:A����(���&���& �����
�������$����%!���A"#&<"�����&���� !����̀>�&"#�&������:���@�#
������� 	�
��������� ������� �������� ������$n�G<?�����
�A�&�������'�`>�#�`>���D#��$����%!���"�#$����%

'��&����;���$B�233.����
���>�9�@�#('�#�����'`������%<�
 
��������?�����@�&"#��>�����f�(�##���%<�
 �����
&��'?��!��
&�����#��@�
@�#	�
���� 1�
�������������>�$n���F>#���
�
�~QZMQK�T\�_�SQeeQZSQ�� (�
��"
#����r��'���$n����%�
�?��(���&���& !���"#(g"�A$���������r����'(�(�
���>�?���D�
���&��
� $������������]�������&��������?����!��&����E
&�?�#'���F#����&<#&A�!�"�<�'?��!���������?��A����������
�"#(g"�A$�����?��$��&��:�1��� ����!����?������@�&"#&��'?�
�"�$B��$����f�"��9h4//� �?��������>$����%� �������

$���1�G���1�fo ������"�	�?"�����!���$n����������>���'��̀@"�

��������
&��'?���>�$n���F>#��G<?��?��������>���'�`�@"�
�����>&A�
��$����%	�
� ��#��D������r���$��>
�!$�#�������������
�#' ���F#�A"#��?����!�'��'���v�����r������(���&���& �
!������������"#(g"�A$��������&���x

$k��A�������!���
<"���"#�"���`>�#@�#!G����������������
��
��>�9�!�������>�$n���������>���'�`�@"�
'���'�A��`D���>�����>&A�
!�"#��F>#��$����%	�
�!����@�����="��>&A�!�"#��F>#��1<��1�'
�����
��������i�
#��?��D������!����('�#&�?�#�'�`�@"�
�����?
������(���&���& !������������"#(g"�A$����`D�]�����#��D
¨� G<?���������?���?���>@�&"#!����?���?���>'��#&��'?��"��4h8//�'�
¨� �E@�&"#���#��f��
 @�#��������D#����2h///�'���
¨� %<�
 �������"��9h///�!�"#�
¨� &�����#��@�
�"��9//�!�"#
¨� '��#&��'?����������#����8W�!�"#
¨� %<�
 @�&"#!�������
&��'?��9W�!�"#��>$����%
¨� %<�
 �����
&��'?������1<��1�'����A�
A�:%�&�� �.�!�"#�
�%<�
 �����
&��'?�����2�!�"#����������������
���>�2�@�#
('�#����

�<�'"�&������
 @�#	�
��������� (���&��������#����(��
"�#�
�"���`>�#��!�"��$B��>G"��	$� :A������&"��&���&�?�#�"#(g"'Af'"�

'�����!���?����!��� !����(

!�"#:A����� ������"�� ������'�`�@"�
'���'�A��A��`D���>�����>&A��
�%<�
 �����
&��'?�!��'��#&��'?���>$����%�� ���&�?�#����
��������������
&��'?���?����'�����&��
'��#���?

��'(�(�
�&��&���%����������&������
 ��>���
<"��?����$��(
�� �
!�����������'�'A��?��A�� ��������D����������:A����
�#�A"#
&"#�&�����r���A'������?��'���< ?'�����>
��=�������
����]��&����!����?������r��������
��<?@�#�#' �����<$!��
'��#��(�
�����?������'(�(�
�&��&���%������&��
�����
&���������?������&����E������&��'?�'#'��#!���������@�&"#
�����
&��'?�	�?�
"�#�$n������ ��EF#���������&������
 ��>���
<"
��?����$��(
�� &<#&A�� !��&�?�#'���F#����&<#&A�!�"�<�'?��
!����@f����
����;&����E�������?��A������?������(�
��
@�#:A����	�?�
"�#��$��&��:�1��&<#&A�� ��`>������r���$n���
G< ?����������?�������������1<��1�'�����
��������i�
#��?����������
�����'�	�?�"�	$

�����r��('�#�������
���>� 2� ���������A "#��?�� .� �?�������������
	�?!�"� $��&��:�1���������������#��!���?��A������������
$��&��:�1�������������!��G�����������#��� !��'�����
�F#����@�#�<�'?��gF>#����
���>�9���D��	�?�"�&�?�#%<�
 �����

&��'?��.�!�"#!�?����#����'����&����&A����� :����!�����A���
��?����D#�#�A����������������'��#&��'?�� !��������@�&"#
���#��f��
 �&��������
���>�2���������#�A���%<�
 �����
&��'?�
!�"#�`>�m� ��"�� ��#������
#���"� !��@��!�"��gF>#'��"������
!�?�&�;�$����f���#$B�2333���EF#�����r��@
�
����
���@�&"#@�����="��D#����'��"���!�?�&�;����"#	����&��>�.�
@�#$B�2334��

'��&����;��$n�&�>#��>���&�?�#	�?� ��$B�2334� ����!�����$z����

�������r��$��&��:�1��@�#:A�������.��?���	�?!�"���������

&��'?�� ���������&������
 !���?��A�� !������<�f�����"#(g"
'Af'"���'�`�@"�
��������
&��'?�����A�
A�:%�&�� ��>$����%
��	�?�������������
"�#��!��!G���̀>�@�&"#G���1�fo �'�`>�#�`>�
G&�!����l�� !���'�`>�#�`>�	�"��!����l�� &��'�?�#���
!G���
A�: ��#:A����@�#�������	�
������������������������
&"�@���@������������$B�2334� ��D�� ������	�?��?'��&��'�=
����̀>�#'Af1�������?������!���?��A��'�̀�@"�
��������

&��'?���$����%���EF#������>��'��̀@"�
��������
&��'?���D#��
!���"�#$����%��?���@FD����D#��D�('�#�����>�#�A��"�����A?�&"�
:A����������>�$n���������D���������(��� ����� ('�#���@���E
�� 
$���
����D������_ST,�KJRJZ���('�#���@��@�>
��
�� �
"�#$���1�

G"��!G��������������������
�#�E��)O\QM[��KJRJZ��MNKT��N�
-JKQ�UOZO�QUQZM�YKT�KOU�� ('�#���$���
����D�����!��
('�#���g"������A#�'�`>�#
�� � ��eQQM� UOJZMQZOZSQ� YKT�KOU��
���"
���>�$��(
�� ��>	�?������'�����&��
@�#��'(�(�
�
���
�>#@FD�



93

Thai Beverage Logistics gallery – Thai Beverage Logistics 24 hours “Beyond the Horizon”
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2006

Certificate of Excellence 
by IR Magazine 2008

20082006 | 2009 | 2010

SIAS Investors’ Choice Award 
for Most Transparent Company
2006 Runner-up: New Issues 
2009 Winner: Foreign Listings
2010 Runner-up: Foreign Listings

IFR Asia Award: 
Capital Markets Deal 
of the Year 2006

IR Magazine Award
Best IR in the 
Singapore Market 
by a Thai Company

Singapore Corporate Award
2007 Best Annual Report 
by a Newly Listed Company

2006 | 2007 | 2008 2007
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2008 | 2009 | 2010 Other awards of beer products1998 | 2007

Monde Selection Bruxelles International Institute for 
Quality Selections 
Beers, Waters, Soft Drinks and Non-Alcohol Beverages

- Chang Beer

International High Quality Trophy 2010 - Chang Beer

Australian International 
Beer Awards
European Style Lager

1998 - Chang Beer

2007 - Archa Beer

Beverage Testing Institute (BTI)
The 2008 World Championships 2008 - Chang Beer

Beer Industry of Florida
Beer Festival of the South, Lager Category 2009 - Chang Beer

BEER PRODUCTS
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Monde Selection Bruxelles International Institute for 
Quality Selections 
- Drummer, Mekhong

International Wine and Spirit Competition
2009 - Drummer

2010 - Mekhong

Los Angeles International Wine & Spirits Awards
2010 - Mekhong

Balblair, Old Pulteney, anCnoc, Hankey Bannister, Speyburn,
Caorunn, Catto’s
- Icon of Whisky, Distiller of the Year 2008

- International Spirits Challenge (Drinks International)

- International Wine and Spirit Competition

- Los Angeles International Wine & Spirits Awards

- US Beverage Testing Institute Review of Spirits

- UK Packaging Award

- Gin Master 

- Starpack Industry Awards 

- International Cocktail Challenge
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Asiamoney’s Corporate 
Governance Poll 
2008 Best for Investor 
Relations in Thailand

	�"G&�!����l�� ���QQKbh��OMQKbh�)T\M�pKJZ�b�OZ���TZ,
�eSTNTe��QRQKO�Qb�����#�����>	�?�����#�����
� ����
=��#
���&E������^������bMKOeJOZ�̂ZMQKZOMJTZOe��QQK��cOK�b����̀>�
$B�233/�

&������G���1�fo &A����D������~OTK�ZZ���>G�������̂ ZRQK��T�bQ�
pJbMJeeQKJQb�@�#	�
�����&�;��!��� �gF>#���>#�$a���	$	�"����
	�?�����#������
=��#������
&E����� ��D#� ^ZMQKZOMJTZOe�
)YJKJMb�~NOeeQZ�Q�2/9/� ��$���1���#��������!��!��
����A1�fo � �pQbJ�Z�OZ��qOS�O�JZ���cOK�b�� !������
qOS�O�JZ�� �cOK�b� 2/9/� &������$���1�����A1�fo $���1�
!�?!�"#$B��*eObb�qOS��T\�MNQ��QOK��~OTK�ZZ�
�#	�?�����#��
�?��'Af1��G���1�fo ������
��#��� ��D#��#������
=��#
$���1�g<�$�� ������
�� �)�YQK� qKQUJ�U�� ����*JZ��ObMQK�
2/9/� �$n�$B��>&�#����"����� !��
�#	�?�����#������
=��#����
�)� �QRQKO�Q� -QbMJZ�� ^ZbMJM�MQ� ����
=�#������ 2/9/�
^ZMQKZOMJTZOe�~TS�MOJe�~NOeeQZ�Q� ��#���)MOKYOS��^Z��bMK[�
�cOK�b�!���)�YQK�qKQUJ�U�*Te���Q�Oe�����2/9/�-KORQe�
�QMOJe��ObMQKb

&"�G���1�fo &�;��� �&��D��e��q�eMQZQ[h��OZ�Q[��OZZJbMQKh�
OZ~ZTS�!����OePeOJK��"�#	�?�����#�����������������"�����
����^ZMQKZOMJTZOe�)YJKJMb�~NOeeQZ�Q�2/9/h��Tb��Z�QeQb�
^ZMQKZOMJTZOe��JZQ�¥�)YJKJMbh��QRQKO�Q�-QbMJZ��^ZbMJM�MQ�
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2009 2009 | 20102009

Asia’s Best Companies 2009
Thailand: Best CFO 
by FinanceAsia Magazine

Thailand Energy Award 2009 
‘Energy Recycle Off-Grid’ 
- Gold
- Silver

Prime Minister’s Industry 
Awards
‘Energy Management’

Asia’s Best Companies 2009
Thailand: Best CEO 
by FinanceAsia Magazine

2009

2009

2010

1982 | 1983 | 2006

2009 | 2010

International Golden Award 
for Food & Beverages
- SangSom

SPIRITS PRODUCTS INVER HOUSE’S PRODUCTS
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