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Next	Frontier	is	
a	new	inspiration
ดินแดนแห่งใหม่...คือแรงบันดำลใจ
ดินแดนแห่งใหม่ที่เรำก�ำลังมุ่งหน้ำ	คือแรงบันดำลใจ
และแรงกระตุ้นที่สร้ำงพลังให้กับกำรก้ำวไปอย่ำง
กระตือรือร้น	ดินแดนที่เรำมุ่งไปอยู่ใกล้และไกล	
แต่ไม่ไกลเกินเอื้อมที่เรำสำมำรถไปถึงและบรรลุ
จุดประสงค์ได้
				
ดังนั้น	เรำจึงต้องทุ่มเททั้งศักยภำพและควำมสำมำรถ
ของบุคลำกร	ระบบ	และเทคโนโลยีที่ทันสมัย	เพื่อให้เรำ
พร้อมส�ำหรับวันใหม่	ก้ำวใหม่	และดินแดนแห่งใหม่	
ต้นก�ำเนิดของแรงบันดำลใจ...ที่รอเรำอยู่
				
นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
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SGX Ticker  THBEV

Reuters tbev.si

Bloomberg thbev sp

Google Finance SIN:Y92

วันที่เสนอขำยหลักทรัพย์		 30	พฤษภำคม	2549
รำคำเสนอขำยหลักทรัพย์	 S$	0.28	
สิ้นปีงบกำรเงิน		 31	ธันวำคม
บริษัทผู้สอบบัญชี		 บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ำกัด
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล	 ไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	50	ของก�ำไรสุทธิหลังหักเงินส�ำรองที่จัดสรรแล้วและเงินลงทุน

ร�ค�หุ ้นบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) ปริม�ณก�รซื้อข�ยหุ ้นไทยเบฟร�ยเดือน

รำคำหุ้น*
รำคำสูงสุดในรอบปี	S$	0.275
รำคำต�่ำสุดในรอบปี	S$	0.165
*	ข้อมูลตั้งแต่	5	มกรำคม	2552	
	 ถึง	31	ธันวำคม	2552

ติดต่อแผนกนักลงทุนสัมพันธ์
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์	
บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล
จตุจักร	กรุงเทพฯ	10900	ประเทศไทย

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์
อีเมล์:	 ir@thaibev.com

ฌอง เลอเบรอตง
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
รักษำกำรนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์:	 +662	127	5018
โทรสำร:	 +662	272	2280	
อีเมล์:		 jean.l@thaibev.com

น�้ำฝน อังศุธรรังสี   
โทรศัพท์:	 +662	127	5037
โทรสำร:	 +662	272	2280	
อีเมล์:		 namfon.a@thaibev.com

อำริยำ ศิลำกร
โทรศัพท์:	 +662	127	5036
โทรสำร:	 +662	272	2280	
อีเมล์:	 ariya.s@thaibev.com

เว็บไซต์:
www.thaibev.com

เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์: 
www.thaibev.com/ir.html
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2552 ปริมำณกำรซื้อขำย	(ล้ำนหุ้น)
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หมำยเหตุ:	มีกำรปรับฐำนดัชนี	
STI	และ	SET	เพื่อเปรียบเทียบ
กับรำคำหุ้นไทยเบฟ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศสิงคโปร์ (SGX–ST)

ข้ อ มู ล ส ำ� ห รั บ นั ก ล ง ทุ น 
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ข้ อ มู ล ส ำ� คั ญ ท � ง ก � ร เ งิ น 

ปรับปรุงใหม่*

	 2552			 2551			

งบก�ำไรขำดทุน (ล้�นบ�ท)
รำยได้จำกกำรขำย 	107,969	 	105,452	

รำยได้รวม 	108,258	 	106,226	

ต้นทุนขำย 	76,610	 	75,326	

ก�ำไรขั้นต้น 	31,360	 	30,126	

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน 	15,264	 	14,812	

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	และภำษีเงินได้ 	15,553	 	15,586	

ก�ำไรสุทธิ 	10,643	 	10,606	

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี 	4,356	 	5,022	

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	ภำษีเงินได้	ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี 	19,909	 	20,608	

งบดุล (ล้�นบ�ท)
สินทรัพย์หมุนเวียน 	33,488	 	34,942	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 	43,662	 	45,117	

สินทรัพย์รวม 	77,150	 	80,059	

หนี้สินหมุนเวียน 	18,090	 	22,721	

หนี้สินไม่หมุนเวียน 	2,616	 	3,337	

หนี้สินรวม 	20,706	 	26,058	

ส่วนของผู้ถือหุ้น 	56,444	 	54,001	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 	77,150	 	80,059	

อัตรำส่วนสภำพคล่อง
อัตรำส่วนสภำพคล่อง		 เท่ำ 1.85	 1.54	

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 0.40	 0.23	

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 	6.03	 	6.01	

ระยะเวลำสินค้ำคงเหลือเฉลี่ย วัน 	133.24	 	140.54	

ระยะเวลำช�ำระหนี้ วัน 	15.55	 	14.61	

วงจรเงินสด วัน 	123.72	 	131.94	

รำยงำนประจ�ำปี 2552
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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ปรับปรุงใหม่*

	 2552			 2551			

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก�ำไร
อัตรำก�ำไรขั้นต้น % 	29.04	 	28.57	

อัตรำก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	ภำษีเงินได้	ค่ำเสื่อมรำคำและ % 	18.44	 	19.54	

	 ค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี

อัตรำก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำยและภำษีเงินได้ % 	14.41	 	14.78	

อัตรำส่วนเงินสดต่อกำรท�ำก�ำไร % 	115.40	 	95.83	

อัตรำก�ำไรสุทธิ % 	9.86	 	10.06	

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น % 	19.27	 	19.09	

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ % 	13.54	 	13.06	

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร % 	27.53	 	25.19	

อัตรำกำรหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เท่ำ 	1.37	 	1.30	

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 	0.37	 	0.48	

อัตรำส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 	0.21	 	0.32	

อัตรำส่วนเงินกู้ยืมต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	ภำษีเงินได้ เท่ำ 	0.60	 	0.84	

	 ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช�ำระดอกเบี้ย เท่ำ 	36.29	 	30.26	

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล % 	78.57	 	73.17	

*	 ปรับปรุงใหม่เนื่องจำกกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่และจำกกำรซื้อหุ้นบริษัทย่อยขนำดเล็กจ�ำนวน	2	บริษัทในปี	2552	ซึ่งได้จัดท�ำงบกำรเงินรวม			
	 ตำมเกณฑ์กำรรวมธุรกิจที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน	และได้บันทึกบัญชีด้วยวิธีที่คล้ำยคลึงกับวิธีกำรรวมส่วนได้เสีย
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ใ น ปี     2 5 5 2
มี ร � ย ไ ด้ ร ว ม
1 0 8 . 0     พั น ล้ � น บ � ท

รำยได้รวม

เบียร์: ปริมำณขำย สุรำ: ปริมำณขำย

จำ�นวนรวม 2552 : 487จำ�นวนรวม 2552 : 571

จำ�นวนรวม 2551 : 773 จำ�นวนรวม 2551 : 437

พันล้ำนบำท

ล้ำนลิตรล้ำนลิตร

ล้ำนลิตร ล้ำนลิตร

เครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์
และอื่่นๆจำกธุรกิจเบียร์

28%

จำกธุรกิจอื่นๆ
87

จำกธุรกิจอื่นๆ
158

ช้ำง
484

ช้ำง
615

จำกธุรกิจสุรำ
65%

108.0

346

315

สุร�ข�ว สุร�สี

7%

2552			

2552			2552			

2551			 2551			

2551			

105.5

141

122
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ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทและผมต่ำงรู้สึกว่ำกำรจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์จะช่วยผลักดันให้บริษัทเพิ่มพูนประสิทธิภำพในกำร
ด�ำเนินงำนและกำรบริหำรอย่ำงมืออำชีพตำมเวลำที่ผ่ำนไป	เนื่องจำกกฎระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ	ของตลำดหลักทรัพย์	ที่บริษัทต้อง
ปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัดเพื่อให้สำมำรถด�ำเนินงำนได้สมตำมควำมคำดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย	

นับตั้งแต่บริษัทได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	 ไทยเบฟได้ผ่ำนกำรเปลี่ยนแปลงในหลำยด้ำน	ซึ่งรวมถึงด้ำนธรรมำภิบำล											
ควำมโปร่งใส	และควำมรับผิดชอบของบริษัท	เป้ำหมำยที่ส�ำคัญเหล่ำนี้ไม่เพียงแต่ท�ำให้บรรดำนักลงทุนทั้งหลำยลงคะแนนเสียงเลือก
ไทยเบฟเป็นผูไ้ด้รบัรำงวลัด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์อนัทรงเกยีรตต่ิำงๆ	ตลอดหลำยปีทีผ่่ำนมำ	แต่ยงัท�ำให้บรษิทัได้รบัรำงวลัด้ำนกำรบรหิำร
จัดกำรและควำมโปร่งใสของกิจกำรอีกหลำยรำงวัล	นอกจำกนี้	ผมมีควำมยินดีที่จะเรียนให้ท่ำนผู้ถือหุ้นทรำบว่ำ	ไทยเบฟได้รับกำร				
คงอันดับในกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือโดยมู้ดดี้ส์	 และสแตนดำร์ดแอนด์พัวส์	 ซึ่งช่วยให้ต้นทุนเงินกู้ยืมของไทยเบฟยังคงอยู่ใน								
ระดับต�่ำและมีศักยภำพในกำรหำแหล่งเงินกู้	 เพื่อขยำยธุรกิจในระดับภูมิภำค	และพร้อมที่จะแข่งขันในธุรกิจเครื่องดื่มทั้งในประเทศ	
และต่ำงประเทศ	โดยสรปุแล้ว	ปัจจยัต่ำงๆ	เหล่ำนีแ้สดงให้เหน็ว่ำกำรจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์เป็นกำรตดัสนิใจทีถ่กูต้อง	เพรำะเป็น	
แรงผลักดันคณะผู้บริหำรของไทยเบฟให้ทวีควำมมุ่งมั่นสร้ำงผลงำน	เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกท่ำน

หลำยท่ำนคงจะสนใจที่จะทรำบว่ำคณะกรรมกำรและผมมีเหตุผลที่เหมำะสมในกำรคัดสรรผู้บริหำรใหม่ๆ	ซึ่งมำกด้วยประสบกำรณ์และ
มีควำมคิดที่สดใหม่และหลำกหลำยเข้ำมำร่วมงำนกับไทยเบฟ	 เป็นเวลำหลำยปีมำแล้วที่เรำตระหนักดีว่ำ	 ไทยเบฟต้องได้รับกำร
ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรและวิธีกำรท�ำงำนเพื่อให้มีควำมทันสมัยยิ่งขึ้น	สิ่งที่ผมให้ควำมส�ำคัญอย่ำงมำกตลอดมำคือ	กำรหำทำงเพิ่ม
ผลก�ำไรจำกธุรกิจเบียร์ของเรำ	 ซึ่งคณะผู้บริหำรมืออำชีพรุ่นใหม่ของเรำได้ชี้แจงให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบว่ำกำรบรรลุเป้ำประสงค์
ดังกล่ำวไม่สำมำรถท�ำได้โดยง่ำยและจะต้องท�ำกำรปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำของเรำทั้งหมดเพื่อให้
ครอบคลุมไปจนถึงร้ำนขำยของช�ำในหมู่บ้ำนเล็กๆ	ที่ห่ำงไกลเลยทีเดียว	หลังจำกมีกำรปรึกษำหำรือกันอย่ำงละเอียด	คณะกรรมกำร
บริษัทเล็งเห็นว่ำประโยชน์ที่จะได้รับในระยะยำวจำกควำมเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้คุ้มค่ำกับควำมยำกล�ำบำกในช่วงสั้นๆ	ที่เรำต้องเผชิญ
ระหว่ำงด�ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงตำมแผนงำนของเรำ

แน่นอนที่สุดว่ำชีวิตคือ	กำรเปลี่ยนแปลงและกำรรับมือกับควำมเปลี่ยนแปลงทั้งหลำยที่เกิดขึ้น	คณะกรรมกำรบริษัทยอมรับว่ำยอดขำย
เบียร์จะต้องลดลงในระหว่ำงปีเนื่องจำกควำมพยำยำมในกำรผลักดันสินค้ำคงคลังเดิมซึ่งเป็นเบียร์ช้ำงโฉมเก่ำให้หมดจำกตลำด							
เพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับกำรเปิดตัวสินค้ำเบียร์ช้ำงโฉมใหม่	ทั้งช้ำงคลำสสิค	ช้ำงดรำฟต์	และช้ำงไลท์	ในช่วงปลำยไตรมำสที่สำมของปี	
คณะกรรมกำรยงัได้ยอมรบัค�ำรบัรองของคณะผูบ้รหิำรที่ได้ให้ควำมมัน่ใจกบัเรำว่ำยอดขำยเบยีร์ทีล่ดลงในปีนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบในทำงลบ
ต่อผลก�ำไรรวมของบริษัท	และผมยินดีที่จะแจ้งให้ท่ำนทรำบว่ำ	สิ่งที่คณะผู้บริหำรของเรำให้ค�ำรับรองไว้นั้นถูกต้องทุกประกำร
	 	

ส � ร จ � ก ป ร ะ ธ � น ก ร ร ม ก � ร

เ รี ย น     ท่ � น ผู้ ถื อ หุ้ น

ผ ม มี ค ว � ม ยิ น ดี อ ย่ � ง ย่ิ ง ท่ี จ ะ เ รี ย น ใ ห้ ทุ ก ท่ � น ท ร � บ ว่ �      ปี      พ . ศ .      2 5 5 2      เ ป็ น ปี ท่ี ส ำ� คั ญ ข อ ง ไ ท ย เ บ ฟ      เ น่ื อ ง จ � ก 
มี ก � ร พั ฒ น � อ ย่ � ง ม � ก ม � ย เ กิ ด ข้ึ น      ต � ม ท่ี ห ล � ย ท่ � น ไ ด้ ท ร � บ ดี แ ล้ ว ว่ �      บ ริ ษั ท      ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ      จ ำ� กั ด      ( ม ห � ช น )
จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล � ด ห ลั ก ท รั พย์ สิ ง ค โ ป ร์ เ มื่ อ วั น ที่      3 0      พ ฤ ษ ภ � ค ม      พ . ศ .      2 5 4 9



ร � ย ง � น ป ร ะ จ ำ� ปี     2 5 5 210

นอกจำกบริษัทจะมีก�ำไรประจ�ำปีเพิ่มขึ้นกว่ำร้อยละ	 0.8	 จำกปี	 พ.ศ.	 2551	 แล้ว	 เรำยังได้พัฒนำธุรกิจเบียร์ของเรำไปสู่หนทำงแห่ง			
กำรสร้ำงก�ำไรอย่ำงยั่งยืนในอนำคต	 ผมหวังอย่ำงยิ่งว่ำผู้ถือหุ้นทุกท่ำนจะร่วมติดตำมควำมก้ำวหน้ำของธุรกิจเบียร์ของเรำอย่ำงใกล้ชิด
ในปีต่อไป

ในปี	พ.ศ.	2552	เศรษฐกิจมหภำคยังคงเผชิญกับควำมไม่แน่นอนต่ำงๆ	แม้ว่ำจะมีข่ำวดีจำกฝั่งประเทศสหรัฐอเมริกำเป็นครั้งครำว				
แต่เหตุกำรณ์ต่ำงๆ	ในประเทศไทยเองยังคงส่งผลให้อนำคตของประเทศไทยอยู่ในสถำนะที่ไม่สำมำรถคำดกำรณ์ได้	อุตสำหกรรม		
เครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์เป็นผู้รับภำระส่วนหนึ่งในกำรประคับประคองกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศเนื่องจำกมูลค่ำภำษีที่น�ำส่ง
แก่ภำครัฐ	 ทั้งนี้	 กำรขึ้นภำษีสรรพสำมิตครั้งใหญ่ส�ำหรับเบียร์เมื่อเดือนพฤษภำคมที่ผ่ำนมำ	 นับเป็นจังหวะที่ไม่ดีส�ำหรับผู้ประกอบ	
ธุรกิจเบียร์	 อย่ำงไรก็ตำม	 ในฐำนะที่เป็นบริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มรำยเดียวในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจครบวงจรโดยมีกลุ่มสินค้ำที่	
หลำกหลำยทั้งเบียร์	สุรำและเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์	ผมเชื่อว่ำไทยเบฟได้รับผลกระทบไม่มำกนัก

ในเรื่องควำมสัมพันธ์ระหว่ำงไทยเบฟกับชุมชนและสังคม	 นอกเหนือจำกกำรสนับสนุนด้ำนกำรเงินที่ไทยเบฟมีส่วนร่วมในโครงกำร
ส�ำคัญต่ำงๆ	 ของรัฐบำลผ่ำนกำรน�ำส่งภำษีแล้ว	 มีลักษณะเป็นประโยชน์อันร่วมกันมำโดยตลอด	 กำรบ�ำบัดน�้ำเสียที่โรงกลั่นสุรำและ
โรงงำนเบียร์นับเป็นส่วนส�ำคัญที่เชื่อมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงไทยเบฟกับชุมชน	 บุคลำกรของเรำล้วนอำศัยอยู่ในชุมชนใกล้กับโรงงำน		
ดังนั้น	สิ่งใดก็ตำมที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนย่อมส่งผลกระทบต่อเรำเช่นเดียวกัน

ไทยเบฟมุ่งเน้นกำรน�ำขวดกลับมำใช้มำกที่สุดเท่ำที่จะท�ำได้	 เพรำะนอกจำกจะช่วยสิ่งแวดล้อมแล้ว	 ยังเป็นกำรประหยัดต้นทุนกำรผลิต
ขวดใหม่	นอกจำกนี้	ทั้งโรงกลั่นสุรำและโรงงำนเบียร์ยังมีกำรผลิตพลังงำนทำงเลือกคือไบโอแก๊สซึ่งผลิตจำกน�้ำเสีย	 ไบโอแก๊สประกอบ
ด้วยแก๊สมีเธนกว่ำร้อยละ	60	และสำมำรถใช้เป็นเชื้อเพลิงส�ำหรับหม้อต้ม	โรงงำนแต่ละแห่งของไทยเบฟสำมำรถผลิตไบโอแก๊สปริมำณ
ถึง	8,000	 ลูกบำศก์เมตร	 ซึ่งสำมำรถใช้แทนพลังงำนจำกน�้ำมันเตำปริมำณกว่ำ	4,000	 ลิตร	 ดังนั้น	 จึงนับเป็นกำรช่วยประเทศชำติ					
ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรน�ำเข้ำน�้ำมันอีกทำงหนึ่ง	

สุดท้ำยนี้	 ผมขอขอบคุณคณะผู้บริหำรของไทยเบฟที่สำมำรถบริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัทในปี	 พ.ศ.	 2552	 ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ			
ในสภำวะที่เศรษฐกิจเผชิญควำมไม่แน่นอนอย่ำงรุนแรง	ผมมั่นใจว่ำระบบใหม่ๆ	ที่เรำก�ำลังน�ำมำใช้อยู่นี้จะน�ำมำซึ่งควำมเจริญเติบโต
ยิ่งๆ	ขึ้นไปของไทยเบฟในอนำคต

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธำนกรรมกำร
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บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
ทุนจดทะเบียน	29,000,000,000	บำท	ทุนช�ำระแล้ว	25,110,025,000	บำท
โดยมีหุ้นสำมัญ	25,110,025,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

(1)	 บริษัท	เบียร์ช้ำง	จ�ำกัดและบริษัทในกลุ่มเบียร์ช้ำง	ได้ซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้	เมื่อวันที่	2	กุมภำพันธ์	2552
(2)	 บริษัท	สุรำบำงยี่ขัน	จ�ำกัดและบริษัทในกลุ่มสุรำบำงยี่ขัน	เข้ำซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้	เมื่อวันที่	2	กุมภำพันธ์	2552	และด�ำเนินกำร
	 แก้ไขชื่อบริษัทภำษำอังกฤษจำก	Maekhong	Distillery	Limited	เป็น	Mekhong	Distillery	Limited	เมื่อวันที่	17	เมษำยน	2552
(3)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	เมื่อวันที่	6	มีนำคม	2552
(4)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	เมื่อวันที่	6	มีนำคม	2552
(5)	 บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจำกบริษัท	เมืองกิจ	จ�ำกัด	(Muangkij	Co.,	Ltd.)	เป็นบริษัท	น�ำทิพย์	จ�ำกัด	(Numthip	Co.,	Ltd.)		
	 เมื่อวันที่	30	เมษำยน	2552

หมำยเหตุ

สำยกำรผลิตเบียร์
    

บจ.	เบียร์ทิพย์	บริวเวอรี่	(1991)
บจ.	คอสมอส	บริวเวอรี่	(ประเทศไทย)
บมจ.	เบียร์ไทย	(1991)
 100%	บจ.วิทยำทำน

กลุ่มบริษัทผู้จัดจ�ำหน่ำยเบียร์
    

บจ.	ป้อมทิพย์
บจ.	ป้อมกิจ
บจ.	ป้อมคลัง
บจ.	ป้อมโชค
บจ.	ป้อมเจริญ
บจ.	ป้อมบูรพำ
บจ.	ป้อมพลัง(8)

บจ.	ป้อมนคร(7)

สำยบริหำรกำรตลำด
    

บจ.	ไทยเบฟเวอเรจ	มำร์เก็ตติ้ง
	 100%	บจ.	ช้ำง	คอร์ป(3)

	 100%	บจ.	ช้ำงอินเตอร์เนชั่นแนล(4)

บจ.	ทศภำค

กลุ่มบริษัทเครื่องหมำยกำรค้ำ    
    

บจ.	ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์
บจ.	เบียร์อำชำ
บจ.	เบียร์ช้ำง
 100%	บจ.	เบียร์ช้ำง	อินเตอร์เนชั่นแนล(1)

กลุ่มบริษัทผู้จัดจ�ำหน่ำยสุรำ    
    

บจ.	น�ำยุค
บจ.	น�ำกิจกำร
บจ.	น�ำพลัง
บจ.	น�ำเมือง
บจ.	น�ำนคร
บจ.	น�ำธุรกิจ
บจ.	น�ำรุ่งโรจน์(6)

บจ.	น�ำทิพย์(5)

กลุ่มบริษัทต่ำงประเทศ
     

International Beverage Holdings Limited***

กลุ่มบริษัทผู้แทนจ�ำหน่ำย
    

บจ.	ทิพย์ชโลธร
บจ.	กฤตยบุญ
บจ.	สุรำทิพย์
บจ.	สุนทรภิรมย์
บจ.	ภิรมย์สุรำงค์

ณ    วั น ที่    3 1   ธั น ว � ค ม    2 5 5 2

โ ค ร ง ส ร้ � ง ก � ร ถื อ หุ้ น  
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93.50%  บจ.	สุรำไทยท�ำ

41.45% 40.00% บจ.	สุรำพิเศษสหสันติ ์  0.41%

33.83% 58.63% บจ.	สุรำพิเศษสัมพันธ ์  5.98%

100%

100%

100%

(6)	 บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจำกบริษัท	แพนแอลกอฮอล์	จ�ำกัด	(Pan	Alcohol	Co.,	Ltd.)	เป็นบริษัท	น�ำรุ่งโรจน์	จ�ำกัด		
	 (Numrungrod	Co.,	Ltd.)	เมื่อวันที่	7	พฤษภำคม	2552
(7)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	เมื่อวันที่	26	พฤษภำคม	2552
(8)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	เมื่อวันที่	2	มิถุนำยน	2552

ข้อมูลเพิ่มเติมล่าสุด (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 28 กุมภาพันธ์ 2553):
(ก)	จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	เทรนนิ่ง	จ�ำกัด	เมื่อวันที่	26	มกรำคม	2553

หมำยเหตุ

สำยกำรผลิตสุรำ 1
    

บจ.	แสงโสม
บจ.	เฟื่องฟูอนันต์
บจ.	มงคลสมัย
บจ.	ธนภักดี
บจ.	กำญจนสิงขร
บจ.	สุรำพิเศษทิพรำช

บจ.	ถังไม้โอ๊คไทย** บจ.	สุรำกระทิงแดง	(1988)*

สำยกำรผลิตสุรำ 2
    

บจ.	สุรำบำงยี่ขัน
 100%	บจ.	สุรำแม่โขง(2)

บจ.	อธิมำตร
บจ.	เอส.เอส.กำรสุรำ
บจ.	แก่นขวัญ
บจ.	เทพอรุโณทัย

สำยกำรผลิตสุรำ 3
    

บจ.	สุรำกระทิงแดง	(1988)*
บจ.	สีมำธุรกิจ
บจ.	นทีชัย
บจ.	หลักชัยค้ำสุรำ
บจ.	ยูไนเต็ด	ไวน์เนอรี่	แอนด์ดิสทิลเลอรี่
บจ.	สุรำพิเศษภัทรลำนนำ
 99.55% บจ.	ประมวลผล
 18.55% บจ.	สุรำพิเศษสหสันติ์

กลุ่มบริษัทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
    

บจ.	เครื่องดื่มแรงเยอร์	(2008)
บจ.	ไทยดริ้งค์
89.93% บมจ.	โออิชิ	กรุ๊ป
	 89.93%	 บจ.	โออิชิ	รำเมน
	 89.93%	 บจ.	โออิชิ	เทรดดิ้ง
99.83% บจ.	เอส.พี.เอ็มอำหำร
	 	 และเครื่องดื่ม

7.54%

สำยพัฒนำธุรกิจ (กลุ่มต่อเนื่อง) 
    

บจ.	ไทยเบฟเวอเรจ	เอ็นเนอร์ยี่
บจ.	อำหำรเสริม
บจ.	จรัญธุรกิจ	52
บจ.	ธนสนธิ
บจ.	ไทยเบฟเวอเรจ	รีไซเคิล

99.72%   บจ.	ไทยโมลำส
บจ.	ถังไม้โอ๊คไทย**
บจ.	แพนอินเตอร์เนชั่นแนล	(ประเทศไทย)
บจ.	ไทยเบฟเวอเรจ	โลจิสติก
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Thai	Beverage	Public	Company	Limited	-	100%
Thai company listed in Singapore Stock Exchange

International Beverage Holdings Limited *** 

100%
 International Beverage Holdings (UK) Limited

100%
 The Knockdhu Distillery
 Company Limited

100%
 Blairmhor Limited

100%
 Blairmhor Distillers Limited

100%
 Best Spirits Company Limited

100%
 Speyburn-Glenlivet Distillery
 Company Limited

49.49%
Liquorland Limited

100%
 Inver House Distillers Limited

100%
 6 non - trading subsidiaries

100%
 InterBev (Singapore) Limited

100%
 The Pulteney Distillery
 Company Limited

44%
Inver House Polska Limited

100%
 International Beverage 
 Holdings Limited USA, Inc.

โ ค ร ง ส ร้ � ง ก � ร ถื อ หุ้ น
ณ    วั น ที่    3 1   ธั น ว � ค ม    2 5 5 2
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100%
 InterBev Malaysia Sdn. Bhd.

100%
 The Balblair Distillery
 Company Limited

100%
 Wee Beastie Limited

100%
 InterBev (Cambodia) Co., Ltd.

100%
 International Beverage Holdings  
 (China) Limited(9)

50.02%
Inver House Distribution SA

100%
 Moffat & Towers Limited

100%
 InterBev Trading (China)  
 Limited(10)

100%
 Yunnan Yulinquan Liquor
 Co., Ltd.(11)

(9)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศฮ่องกง	เมื่อวันที่	8	มิถุนำยน	2552
(10)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศจีน	เมื่อวันที่	21	สิงหำคม	2552	
(11)	 International	Beverage	Holdings	(China)	Limited	ได้ซื้อเงินลงทุนทั้งหมด
	 ของบริษัทนี้	เมื่อวันที่	16	พฤศจิกำยน	2552

หมำยเหตุ
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ร � ย ง � น จ � ก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร บ ริ ษั ท

ชื่อบริษัท / สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น ทุนช�ำระแล้ว (บำท)
จ�ำนวนหุ้น 

ที่ออกจ�ำหน่ำย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
(ทำงตรง

และทำงอ้อม)
สัดส่วน

กำรถือหุ้น หมำยเหตุ

1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำากัด (มหาชน)
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตเบียร์	น�้ำดื่ม		
และน�้ำโซดำ

สำมัญ 	5,550,000,000.00	 	555,000,000	 	555,000,000	 100.00%

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตเบียร์	น�้ำดื่ม		
และน�้ำโซดำ

สำมัญ 	6,600,000,000.00	 	660,000,000	 	660,000,000	
			

100.00%

3. บริษัท แสงโสม จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตสุรำ สำมัญ 	7,500,000,000.00	 	750,000,000	 	750,000,000	 100.00%

4. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จำากัด
333	หมู่ที่	1	ต�ำบลท่ำตูม	อ�ำเภอศรีมหำโพธิ
จังหวัดปรำจีนบุรี	25140

ผลิตสุรำ สำมัญ 	900,000,000.00	 	90,000,000	 	90,000,000	 100.00%

5. บริษัท มงคลสมัย จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตสุรำ สำมัญ 	700,000,000.00	 	70,000,000	 	70,000,000	 100.00%

6. บริษัท ธนภักดี จำากัด
315	หมู่ที่	4	ต�ำบลแม่แฝก	อ�ำเภอสันทรำย	
จังหวัดเชียงใหม่	50290

ผลิตสุรำ สำมัญ 	700,000,000.00	 	70,000,000	 	70,000,000	 100.00%

7. บริษัท กาญจนสิงขร จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตสุรำ สำมัญ 	700,000,000.00	 	70,000,000	 	70,000,000	 100.00%

8. บริษัท สุราบางยี่ขัน จำากัด
82	หมู่ที่	3	ต�ำบลบำงคูวัด	อ�ำเภอเมืองปทุมธำนี	
จังหวัดปทุมธำนี	12000

ผลิตสุรำ สำมัญ 	4,000,000,000.00	 	400,000,000	 	400,000,000	 100.00%

9. บริษัท อธิมาตร จำากัด
170		หมู่ที่	11	ต�ำบลนิคม	อ�ำเภอสตึก
จังหวัดบุรีรัมย์	31150

ผลิตสุรำ สำมัญ 	900,000,000.00	 	90,000,000	 	90,000,000	 100.00%

10. บริษัท เอส.เอส.การสุรา จำากัด
101	หมู่ที่	8	ต�ำบลแก่งโดม	อ�ำเภอสว่ำงวีระวงศ์	
จังหวัดอุบลรำชธำนี	34190

ผลิตสุรำ สำมัญ 	800,000,000.00	 	80,000,000	 	80,000,000	 100.00%

11. บริษัท แก่นขวัญ จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตสุรำ สำมัญ 	800,000,000.00	 	80,000,000	 	80,000,000	 100.00%

12. บริษัท เทพอรุโณทัย จำากัด
99	หมู่ที่	4	ต�ำบลหำดค�ำ	อ�ำเภอเมืองหนองคำย	
จังหวัดหนองคำย	43000

ผลิตสุรำ สำมัญ 	700,000,000.00	 	70,000,000	 	70,000,000	 100.00%

13. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตสุรำ สำมัญ 	5,000,000,000.00	 	500,000,000	 	500,000,000	 100.00%

รำยละเอียดเกี่ยวกับจ�ำนวนหุ้นและชนิดของหุ้น
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ชื่อบริษัท / สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น ทุนช�ำระแล้ว (บำท)
จ�ำนวนหุ้น 

ที่ออกจ�ำหน่ำย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
(ทำงตรง

และทำงอ้อม)
สัดส่วน

กำรถือหุ้น หมำยเหตุ

14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่ จำากัด
14	อำคำรแสงโสม	ซอยยำสูบ	1	ถนนวิภำวดีรังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตสุรำ สำมัญ 	1,800,000,000.00	 	180,000,000	 	180,000,000	 100.00%

15. บริษัท สีมาธุรกิจ จำากัด
1	หมู่ที่	6	ต�ำบลบ้ำนแดน	อ�ำเภอบรรพตพิสัย		
จังหวัดนครสวรรค์	60180

ผลิตสุรำ สำมัญ 	900,000,000.00	 	90,000,000	 	90,000,000	 100.00%

16. บริษัท นทีชัย จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตสุรำ สำมัญ 	800,000,000.00	 	80,000,000	 	80,000,000	 100.00%

17. บริษัท หลักชัยค้าสุรา จำากัด
46	หมู่ที่	1	ต�ำบลหนองกลำงนำ	
อ�ำเภอเมืองรำชบุรี	จังหวัดรำชบุรี	70000

ผลิตสุรำ สำมัญ 	800,000,000.00	 	80,000,000	 	80,000,000	 100.00%

18. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำากัด
14	อำคำรแสงโสม	ซอยยำสูบ	1	ถนนวิภำวดีรังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตสุรำ สำมัญ 	1,000,000,000.00	 	10,000,000	 	10,000,000	 100.00% (1)

19. บริษัท ป้อมทิพย์ จำากัด
40/53	หมู่ที่	3	แขวงตลำดบำงเขน	
เขตหลักสี่	กรุงเทพฯ	10210

ผู้จัดจ�ำหน่ำยเบียร์ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

20. บริษัท ป้อมกิจ จำากัด
48,50,52	ถนนสุรนำรี	ต�ำบลในเมือง	
อ�ำเภอเมืองนครรำชสีมำ	
จังหวัดนครรำชสีมำ	30000

ผู้จัดจ�ำหน่ำยเบียร์ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

21. บริษัท ป้อมคลัง จำากัด
22/1	ซอย2	(ป่ำพร้ำว)	ถนนป่ำพร้ำว	
ต�ำบลป่ำแดด	อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่	
จังหวัดเชียงใหม่	50100

ผู้จัดจ�ำหน่ำยเบียร์ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

22. บริษัท ป้อมโชค จำากัด
16/1	หมู่ที่	1	ถนนอู่ทอง	ต�ำบลท่ำวำสุกรี	
อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยำ	
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ	13000

ผู้จัดจ�ำหน่ำยเบียร์ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

23. บริษัท ป้อมเจริญ จำากัด
135/3	หมู่ที่	4	ถนนกำญจนวิถี	ต�ำบลบำงกุ้ง	
อ�ำเภอเมืองสุรำษฎร์ธำนี	
จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี	84000

ผู้จัดจ�ำหน่ำยเบียร์ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

24. บริษัท ป้อมบูรพา จำากัด
51/42	หมู่ที่	3	ถนนสุขุมวิท	ต�ำบลบ้ำนสวน
อ�ำเภอเมืองชลบุรี	จังหวัดชลบุรี	20000

ผู้จัดจ�ำหน่ำยเบียร์ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

25. บริษัท ป้อมพลัง จำากัด
439	หมู่ที่	11	ต�ำบลเมืองเก่ำ
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น	จังหวัดขอนแก่น	40000

(จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท	เม่ือวันท่ี	2	มิถุนำยน	2552)

ผู้จัดจ�ำหน่ำยเบียร์ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%
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ชื่อบริษัท / สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น ทุนช�ำระแล้ว (บำท)
จ�ำนวนหุ้น 

ที่ออกจ�ำหน่ำย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
(ทำงตรง

และทำงอ้อม)
สัดส่วน

กำรถือหุ้น หมำยเหตุ

26. บริษัท ป้อมนคร จำากัด
85/35,	85/36	ถนนเพชรเกษม	ต�ำบลหน้ำเมือง	
อ�ำเมืองรำชบุรี	จังหวัดรำชบุรี	70000

(จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท	เม่ือวันท่ี	26	พฤษภำคม	2552)

ผู้จัดจ�ำหน่ำยเบียร์ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

27. บริษัท นำายุค จำากัด
40/53	หมู่ที่	3	แขวงตลำดบำงเขน
เขตหลักสี่	กรุงเทพฯ	10210

ผู้จัดจ�ำหน่ำยสุรำ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

28. บริษัท นำากิจการ จำากัด
1,	3,	5	ตรอกวัดม่วง	ถนนสุรนำรี	ต�ำบลในเมือง
อ�ำเภอเมืองนครรำชสีมำ	
จังหวัดนครรำชสีมำ	30000

ผู้จัดจ�ำหน่ำยสุรำ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

29. บริษัท นำาพลัง จำากัด
22/1	ซอย2	(ป่ำพร้ำว)	ถนนป่ำพร้ำว	ต�ำบลป่ำแดด	
อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่	จังหวัดเชียงใหม่	50100

ผู้จัดจ�ำหน่ำยสุรำ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

30. บริษัท นำาเมือง จำากัด
16/2	หมู่ที่	1	ถนนอู่ทอง	ต�ำบลท่ำวำสุกรี	
อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยำ	
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ	13000

ผู้จัดจ�ำหน่ำยสุรำ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

31. บริษัท นำานคร จำากัด
149/3	ถนนจุลจอมเกล้ำ	ต�ำบลท่ำข้ำม
อ�ำเภอพุนพิน	จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี	84130

ผู้จัดจ�ำหน่ำยสุรำ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

32. บริษัท นำาธุรกิจ จำากัด
51/40-41	หมู่ที่	3	ถนนสุขุมวิท	ต�ำบลบ้ำนสวน	
อ�ำเภอเมืองชลบุรี	จังหวัดชลบุรี	20000

ผู้จัดจ�ำหน่ำยสุรำ สำมัญ 	10,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

33. บริษัท นำารุ่งโรจน์ จำากัด
439	หมู่ที่	11	ต�ำบลเมืองเก่ำ
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น	จังหวัดขอนแก่น	40000
			
(จดทะเบียนเปล่ียนช่ือจำกบริษัท	แพนแอลกอฮอล์	จ�ำกัด			
	เมื่อวันที่	7	พฤษภำคม	2552)

ผู้จัดจ�ำหน่ำยสุรำ สำมัญ 	10,000,000.00	 	100,000	 	100,000	 100.00% (2)

34. บริษัท นำาทิพย์ จำากัด
85/33,85/34	ถนนเพชรเกษม	ต�ำบลหน้ำเมือง
อ�ำเภอเมืองรำชบุรี	จังหวัดรำชบุรี	70000
			
(จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจำกบริษัท	เมืองกิจ	จ�ำกัด
	เมื่อวันที่	30	เมษำยน	2552)

ผู้จัดจ�ำหน่ำยสุรำ สำมัญ 	10,000,000.00	 	100,000	 	100,000	 100.00% (3)

35. บริษัท ทิพย์ชโลธร จำากัด
15	หมู่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ตัวแทนจ�ำหน่ำย
เบียร์และสุรำ

สำมัญ 	1,000,000.00	 	100,000	 	100,000	 100.00%

36. บริษัท กฤตยบุญ จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ตัวแทนจ�ำหน่ำย
เบียร์และสุรำ

สำมัญ 	5,000,000.00	 	500,000	 	500,000	 100.00%

37. บริษัท สุราทิพย์ จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ตัวแทนจ�ำหน่ำย
เบียร์และสุรำ

สำมัญ 	1,200,000.00	 	120,000	 	120,000	 100.00%

38. บริษัท สุนทรภิรมย์ จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ตัวแทนจ�ำหน่ำย
สุรำ

สำมัญ 	5,000,000.00	 	500,000	 	500,000	 100.00%
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39. บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ตัวแทนจ�ำหน่ำย
สุรำ

สำมัญ 	5,000,000.00	 	500,000	 	500,000	 100.00%

40. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

จ�ำหน่ำยปุ๋ย
ก๊ำซชีวภำพ
และจ�ำหน่ำยสุรำ

สำมัญ 	860,000,000.00	 	8,600,000	 	8,600,000	 100.00% (4)

41. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตและจ�ำหน่ำย
เครื่องดื่มชูก�ำลัง

สำมัญ 	200,000,000.00	 	20,000,000	 	20,000,000	 100.00%

42. บริษัท ไทยโมลาส จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

จัดจ�ำหน่ำย
กำกน�้ำตำล

สำมัญ 	40,000,000.00	 	40,000	 	39,889	 99.72%

43. บริษัท อาหารเสริม จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

จัดจ�ำหน่ำย
อำหำรสัตว์และปุ๋ย

สำมัญ 	1,000,000.00	 	10,000	 	10,000	 100.00%

44. บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

จัดจ�ำหน่ำยวัสดุ
และบริกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง

สำมัญ 	1,000,000.00	 	10,000	 	10,000	 100.00%

45. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตอิฐ
และจ�ำหน่ำยสุรำ

สำมัญ 	121,800,000.00	 	1,218,000	 	1,218,000	 100.00%

46. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตถังไม้โอ๊ค สำมัญ 	300,000,000.00	 	30,000,000	 	30,000,000	 100.00%

47. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

จัดจ�ำหน่ำยขวด สำมัญ 	123,000,000.00	 	1,230,000	 	1,230,000	 100.00%

48. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำากัด
1	อำคำรอีสท์วอเตอร์	ซอยวิภำวดีรังสิต	5
ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพมหำนคร	10900

บริกำรขนส่ง	
และจัดจ�ำหน่ำย

สำมัญ 	1,012,000,000.00	 	101,200,000	 	101,200,000	 100.00% (5)

49. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

น�ำเข้ำและส่งออก
สุรำ/ท�ำกำรตลำด
ในต่ำงประเทศ	และ
ตัวแทนจ�ำหน่ำย
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สำมัญ 	300,000,000.00	 	30,000,000	 	30,000,000	 100.00%

50. บริษัท ธนสินธิ จำากัด
14	ซอยยำสูบ	1	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ก่อสร้ำง สำมัญ 	20,000,000.00	 	20,000	 	20,000	 100.00%

51. บริษัท ทศภาค จำากัด
1	อำคำรอีสท์วอเตอร์	ชั้น	20	ซอยวิภำวดีรังสิต	5
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ธุรกิจโฆษณำ สำมัญ 	25,000,000.00	 	2,500,000	 	2,500,000	 100.00%

52. International Beverage Holdings Limited
Room	901-2,	Silvercord	Tower	1
30	Canton	Road,	Tsim	Sha	Tsui	
Kowloon	Hong	Kong

ธุรกิจลงทุน สำมัญ HKD	1,724,100,000.00	 	1,724,100,000	 	1,724,100,000	 100.00% (6)
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53. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตเบียร์	น�้ำดื่ม		
และน�้ำโซดำ

สำมัญ 	1,666,666,500.00	 	166,666,650	 	166,666,650	 100.00%

54. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ถือครอง	
เครื่องหมำยกำรค้ำ

สำมัญ 	5,000,000.00	 	50,000	 	50,000	 100.00%

55. บริษัท เบียร์ช้าง จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ถือครอง
เครื่องหมำยกำรค้ำ
และผลิตหัวเชื้อ
เบียร์

สำมัญ 	1,000,000.00	 	10,000	 	10,000	 100.00%

56. บริษัท เบียร์อาชา จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ถือครอง
เครื่องหมำยกำรค้ำ
และผลิตหัวเชื้อ
เบียร์

สำมัญ 	1,000,000.00	 	100,000	 	100,000	 100.00%

57. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำากัด
14	อำคำรแสงโสม	ซอยยำสูบ	1	ถนนวิภำวดีรังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ธุรกิจลงทุน สำมัญ 	1,000,000,000.00	 	10,000,000	 	10,000,000	 100.00% (7)

58. บริษัท ไทยดริ้งค์ จำากัด 
14	อำคำรแสงโสม	ถนนวิภำวดีรังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตและ
จ�ำหน่ำยน�้ำดื่ม	

สำมัญ 	60,000,000.00	 	600,000	 	600,000	 100.00% (8)

59. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
9	อำคำร	ยู	เอ็ม	ทำวเวอร์	ชั้น	20	ถนนรำมค�ำแหง		
แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250

กิจกำรภัตตำคำร
อำหำรญี่ปุ่น
ร้ำนเบเกอรี่และ
ผลิตและจ�ำหน่ำย
อำหำร
และเครื่องดื่ม	

สำมัญ 	375,000,000.00	 	187,500,000	 	168,610,199	 89.93%

60. บริษัท สุราไทยทำา จำากัด*
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ผลิตและจ�ำหน่ำย
สุรำ

สำมัญ 	17,500,000.00	 	17,500	 	17,483	 99.90%

61. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จำากัด*
14	อำคำรแสงโสม	ซอยยำสูบ	1	ถนนวิภำวดีรังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

จัดจ�ำหน่ำยสุรำ สำมัญ 	100,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

62. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ์ จำากัด*
14	อำคำรแสงโสม	ซอยยำสูบ	1	ถนนวิภำวดีรังสิต
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

จัดจ�ำหน่ำยสุรำ สำมัญ 	100,000,000.00	 	1,000,000	 	1,000,000	 100.00%

63. บริษัท วิทยาทาน จำากัด
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

ประชำสัมพันธ์	
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

สำมัญ 	5,000,000.00	 	500,000	 	500,000	 100.00%

64. InterBev (Singapore) Limited
No.	138	Cecil	Street	#	05-02	Cecil	Court
Singapore	

จ�ำหน่ำยเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สำมัญ 	SGD	3,000,000.00	 	3,000,000	 	3,000,000	 100.00%

65. InterBev (Cambodia) Co., Ltd.
No.	35,	Street	322
Sangkat	Boeung	Keng	Kang	1
Khan	Chamkamon,	Phnom	Penh,	Cambodia

จ�ำหน่ำยเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สำมัญ 	USD	200,000.00	 	1,000	 	1,000	 100.00%
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66. InterBev Malaysia Sdn. Bhd.
No.	9-1,	Jalan	USJ	1/1B
Regalia	Business	Centre
47620	Subang	Jaya,	Selangor,	Malaysia

จ�ำหน่ำยเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สำมัญ 	MYR	100,000.00	 	100,000	 	100,000	 100.00%

67. Best Spirits Company Limited
Room	901-2,	Silvercord	Tower	1
30	Canton	Road,	Tsim	Sha	Tsui
Kowloon,	Hong	Kong

จ�ำหน่ำยเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สำมัญ 	HKD	15,300,000.00	 	15,300,000	 	15,300,000	 100.00%

68. International Beverage Holdings (UK) Limited
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

ธุรกิจลงทุน สำมัญ 	GBP	71,670,000.00	 	71,670,000	 	71,670,000	 100.00% (9)

69. International Beverage Holdings (China) Limited
Room	901-2,	Silvercord	Tower	1
30	Canton	Road,	Tsim	Sha	Tsui
Kowloon,	Hong	Kong
					
(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศฮ่องกง		
	เมื่อวันที่	8	มิถุนำยน	2552)

ธุรกิจลงทุน สำมัญ 	HKD	193,500,000.00	 	19,350,000	 	19,350,000	 100.00% (10)

70. บริษัท ประมวลผล จำากัด
56	ถนนสุขำภิบำล	ต�ำบลนครชัยศรี		
อ�ำเภอนครชัยศรี	จังหวัดนครปฐม	73120

ผลิตและ
จ�ำหน่ำยสุรำ

สำมัญ 	350,000,000.00	 	3,500,000	 	3,484,219	 99.55%

71. บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จำากัด
79	หมู่ที่	3	ต�ำบลล�ำลูกบัว
อ�ำเภอดอนตูม	จังหวัดนครปฐม	73150

ผลิตและจ�ำหน่ำย	
น�้ำดื่มและเครื่องดื่ม
ชูก�ำลังและตัวแทน
จ�ำหน่ำยสุรำ

สำมัญ 	606,250,000.00	 	60,625,000	 	60,520,000	 99.83%

72. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำากัด 
9	ถนนรำมค�ำแหง	แขวงสวนหลวง	
เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250

ผลิตและ
จ�ำหน่ำยอำหำร
และเครื่องดื่ม	

สำมัญ 	420,000,000.00	 	4,200,000	 	3,776,868	 89.93%

73. บริษัท โออิชิ ราเมน จำากัด 
444	ชั้น	1	ห้องเลขที่	1	เอ	08-09	ถนนพญำไท
แขวงวังใหม่	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330	

ร้ำนอำหำรบะหมี่
ญี่ปุ่น

สำมัญ 	158,000,000.00	 	1,580,000	 	1,420,822	 89.93%

74. บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด*
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	1,000,000.00	 	100,000	 	100,000	 100.00% (11)

75. บริษัท สุราแม่โขง จำากัด
14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
					
(จดทะเบียนเปลี่ยนเฉพำะชื่อบริษัทภำษำอังกฤษ
	จำกเดิม	Maekhong	Distillery	Limited	เป็น	
		Mekhong	Distillery	Limited	
	เมื่อวันที่	17	เมษำยน	2552)

ให้บริกำร
ค�ำปรึกษำ

สำมัญ 	500,000.00	 	5,000	 	5,000	 100.00% (12)

76. บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด*
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
				
(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	เมื่อ	6	มีนำคม	2552)

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	100,000.00	 	10,000	 	10,000	 100.00% (13)
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ชื่อบริษัท / สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น ทุนช�ำระแล้ว (บำท)
จ�ำนวนหุ้น 

ที่ออกจ�ำหน่ำย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
(ทำงตรง

และทำงอ้อม)
สัดส่วน

กำรถือหุ้น หมำยเหตุ

77. บริษัท ช้าง คอร์ป จำากัด*
15	หมู่ที่	14	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
			
(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	เมื่อ	6	มีนำคม	2552)

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	100,000.00	 	10,000	 	10,000	 100.00% (14)

78. International Beverage Holdings 
Limited USA, Inc.
275	Madison	Avenue,	Suite	1718	
New	York,	NY

จ�ำหน่ำยเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สำมัญ 	USD	1.00	 	1,000	 	1,000	 100.00% (15)

79. Blairmhor Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

ธุรกิจลงทุน สำมัญ 	£9,009,407.00	 	900,940,700	 	900,940,700	 100.00%

80. Inver House Distillers Limited
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

ผลิตและจ�ำหน่ำย
สุรำ

สำมัญ 	£10,000,000.00	 	10,000,000	 	10,000,000	 100.00%

81. InterBev Trading (China) Limited
Room	01-03	Level	1,	No.	63	Kunluo	Road	
Shuangjiang	Zheng	Ershan	County
Yuxi,	Yunnan,	China
				
(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศจีน		
เมื่อวันที่	21	สิงหำคม	2552)

จ�ำหน่ำยเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

- 	RMB	10,000,000.00	 	-	 	-	 100.00% (16)

82. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.
Yunlin	Village,	Shuangjiang	Town
Eshan	County	Yuxi	City,	Yunnan,	China

ผลิตสุรำ - 	RMB	120,000,000.00	 	-	 	-	 100.00% (17)

83. Blairmhor Distillers Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£200.00	 	2,000	 	2,000	 100.00%

84. Wee Beastie Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£100.00	 	100	 	100	 100.00%

85. Moffat & Towers Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£1.00	 	1	 	1	 100.00%

86. Glen Calder Blenders Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£100.00	 	100	 	100	 100.00%

87. Hankey Bannister & Company Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£100.00	 	100	 	100	 100.00%

88. R Carmichael & Sons Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£30,000.00	 	30,000	 	30,000	 100.00%

89. J MacArthur Jr & Company Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£100.00	 	100	 	100	 100.00%

90. Mason & Summers Limited*
10	Foster	Lane,	London,	EC2V	6HH,	England

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£10,030.00	 	10,030	 	10,030	 100.00%

91. James Catto & Company Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£50,000.00	 	50,000	 	50,000	 100.00%

92. The Knockdhu Distillery Company Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£100.00	 	100	 	100	 100.00%

93. Speyburn-Glenlivet Distillery Company Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£100.00	 	100	 	100	 100.00%
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หมายเหตุ :  * ปัจจุบันบริษัทเหล่านี้ไม่ได้ประกอบกิจการ        
	 (1)	 เมื่อวันที่	22	มิถุนำยน	2552	จดทะเบียนเพิ่มทุนจำก	500	ล้ำนบำท	เป็น	1,000	ล้ำนบำท	โดยออกหุ้นใหม่จ�ำนวน	5	ล้ำนหุ้น	รวมเป็น	10	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท	

ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกช�ำระค่ำหุ้นครบถ้วนแล้ว	
	 (2)	 เมื่อวันที่	9	มิถุนำยน	2552	จดทะเบียนเพิ่มทุนจำก	2	ล้ำนบำท	เป็น	10	ล้ำนบำท	โดยออกหุ้นใหม่จ�ำนวน	80,000	หุ้น	รวมเป็น	100,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท		

ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกช�ำระค่ำหุ้นครบถ้วนแล้ว	
	 (3)	 เมื่อวันที่	9	มิถุนำยน	2552	จดทะเบียนเพิ่มทุนจำก	3,810,000	บำท	เป็น	10	ล้ำนบำท	โดยออกหุ้นใหม่จ�ำนวน	61,900	หุ้น	รวมเป็น	100,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท	

ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกช�ำระค่ำหุ้นครบถ้วนแล้ว	
	 (4)	 เมื่อวันที่	13	 กรกฎำคม	2552	 บริษัทนี้ได้รับช�ำระค่ำหุ้นในส่วนที่ยังเรียกช�ำระไม่ครบมูลค่ำอีกร้อยละ	20	 ของทุนจดทะเบียน	 เป็นผลให้หุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้เรียกช�ำระ		

เต็มมูลค่ำแล้ว
	 (5)	 เมื่อวันที่	31	กรกฎำคม	2552	และวันที่	24	สิงหำคม	2552	บริษัทนี้ได้รับช�ำระค่ำหุ้นในส่วนที่ยังเรียกช�ำระไม่ครบมูลค่ำอีกร้อยละ	30	และร้อยละ	45	ของทุนจดทะเบียน	

ตำมล�ำดับ	ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกช�ำระค่ำหุ้นครบถ้วนแล้ว
	 (6)	 เม่ือวันท่ี	14	 สิงหำคม	2552	จดทะเบียนเพ่ิมทุนช�ำระแล้วจำก	1,490	 ล้ำนเหรียญฮ่องกง	 เป็น	1,522	 ล้ำนเหรียญฮ่องกง	 เม่ือวันท่ี	11	 กันยำยน	2552	จดทะเบียนเพ่ิมทุน				

ช�ำระแล้วจำก	1,522	 ล้ำนเหรียญฮ่องกง	 เป็น	1,647	 ล้ำนเหรียญฮ่องกง	 และเมื่อวันที่	23	 ธันวำคม	2552	 จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจำก	1,647	 ล้ำนเหรียญฮ่องกง								
เป็น	1,655.6	ล้ำนเหรียญฮ่องกง	และจำก	1,655.6	ล้ำนเหรียญฮ่องกง	เป็น	1,724.1	ล้ำนเหรียญฮ่องกง	ตำมล�ำดับ

	 (7)	 เมื่อวันที่	13	ตุลำคม	2552	จดทะเบียนเพิ่มทุนจำก	600	ล้ำนบำท	เป็น	1,000	ล้ำนบำท	โดยออกหุ้นใหม่จ�ำนวน	4	ล้ำนหุ้น	รวมเป็น	10	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท	
ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกช�ำระค่ำหุ้นครบถ้วนแล้ว

	 (8)	 เมื่อวันที่	21	มกรำคม	2552	บริษัทนี้ได้รับช�ำระค่ำหุ้นส่วนที่ยังเรียกช�ำระไม่ครบมูลค่ำอีกร้อยละ	50	ของทุนจดทะเบียน	เป็นผลให้หุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้เรียกช�ำระ										
เต็มมูลค่ำแล้ว

	 (9)	 เมื่อวันที่	14	 สิงหำคม	2552	 จดทะเบียนเพิ่มทุนจำก	68.5	 ล้ำนปอนด์	 เป็น	71	 ล้ำนปอนด์	 เมื่อวันที่	23	 ธันวำคม	2552	 จดทะเบียนเพิ่มทุนจำก	71	 ล้ำนปอนด์	 เป็น									
71.67	ล้ำนปอนด์

	 (10)	 เมื่อวันที่	23	ธันวำคม	2552	จดทะเบียนเพิ่มทุนจำก	125	ล้ำนเหรียญฮ่องกง	เป็น	193.5	ล้ำนเหรียญฮ่องกง	
	 (11)	 เมื่อวันที่	2	กุมภำพันธ์	2552	บริษัท	เบียร์ช้ำง	จ�ำกัด	และบริษัทในกลุ่มเบียร์ช้ำง	เข้ำซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้	
	 (12)	 เมื่อวันที่	2	กุมภำพันธ์	2552	บริษัท	สุรำบำงยี่ขัน	จ�ำกัด	และบริษัทในกลุ่มสุรำบำงยี่ขัน	เข้ำซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้
	 (13)	 เมื่อวันที่	17	พฤศจิกำยน	2552	บริษัทนี้ได้รับช�ำระค่ำหุ้นส่วนที่ยังเรียกช�ำระไม่ครบมูลค่ำอีกร้อยละ	75	ของทุนจดทะเบียน	เป็นผลให้หุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้เรียกช�ำระ			

เต็มมูลค่ำแล้ว
	 (14)	 เมื่อวันที่	17	พฤศจิกำยน	2552	บริษัทนี้ได้รับช�ำระค่ำหุ้นส่วนที่ยังเรียกช�ำระไม่ครบมูลค่ำอีกร้อยละ	75	ของทุนจดทะเบียน	เป็นผลให้หุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้เรียกช�ำระ			

เต็มมูลค่ำแล้ว
	 (15)	 เมื่อวันที่	 14	 สิงหำคม	 2552	 จดทะเบียนเพิ่มทุนจำก	 5.1	 ล้ำนเหรียญสหรัฐ	 เป็น	 9.2	 ล้ำนเหรียญสหรัฐ	 เมื่อวันที่	 23	 ธันวำคม	 2552	 จดทะเบียนเพิ่มทุนจำก																													

9.2	ล้ำนเหรียญสหรัฐ	เป็น	10.3	ล้ำนเหรียญสหรัฐ
	 (16)	 บริษัทนี้ได้จัดตั้งในรูปแบบเงินลงทุน	จึงไม่มีกำรออกและจ�ำหน่ำยหุ้น
	 (17)	 เมื่อวันที่	16	พฤศจิกำยน	2552	International	Beverage	Holdings	(China)	Limited	ได้เข้ำซื้อเงินลงทุนทั้งหมดของบริษัทนี้	และเมื่อวันที่	30	ธันวำคม	2552	จดทะเบียน

เพิ่มทุนช�ำระแล้วจำก	60	ล้ำนหยวน	เป็น	120	ล้ำนหยวน	บริษัทนี้ได้จัดตั้งในรูปแบบเงินลงทุน	จึงไม่มีกำรออกและจ�ำหน่ำยหุ้น	 	
	 	 	 	 	 	 	 	
ข้อมูลเพิ่มเติมล่าสุด (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 28 กุมภาพันธ์ 2553):
	 (ก)	 เม่ือวันท่ี	26	มกรำคม	2553	ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	เทรนน่ิง	จ�ำกัด	มีทุนจดทะเบียน	10,000,000	บำท	และมีจ�ำนวนหุ้นท่ีออกจ�ำหน่ำย	1,000,000	หุ้น	

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)	ถือหุ้นโดยทำงตรงและทำงอ้อม	จ�ำนวน	1,000,000	หุ้นคิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียนบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	เทรนน่ิง	จ�ำกัด	
ณ	ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกช�ำระค่ำหุ้นบำงส่วนแล้ว	คิดเป็นเงินจ�ำนวน	2,500,000	บำท

ชื่อบริษัท / สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น ทุนช�ำระแล้ว (บำท)
จ�ำนวนหุ้น 

ที่ออกจ�ำหน่ำย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
(ทำงตรง

และทำงอ้อม)
สัดส่วน

กำรถือหุ้น หมำยเหตุ

94. The Pulteney Distillery Company Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£2.00	 	2	 	2	 100.00%

95. The Balblair Distillery Company Limited*
Moffat	Distillery,	Airdrie,	ML6	8PL,	Scotland

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	£2.00	 	2	 	2	 100.00%

96. Liquorland Limited
8	Westbank	Road,	Belfast,	BT3	9JL
Northern	Ireland

ลิขสิทธิ์ สำมัญ 	£495,000.00	 	495,000	 	245,000	 49.49%

97. Inver House Polska Limited
ul.	Obodrzyców	34	A/1,	81-812	Sopot,	Poland

จ�ำหน่ำยเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สำมัญ 	PLN	700,000.00		 	700,000	 	308,000	 44.00%

98. Inver House Distribution SA*
Avenue	des	Tilleuls,	62140	Marconne,	France

หยุดด�ำเนินกิจกำร สำมัญ 	EUR	24,930.00	 	2,493	 	1,247	 50.02%
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ร � ย ก � ร แ ส ด ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ โ ด ย ต ร ง
แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ โ ด ย อ้ อ ม ข อ ง ก ร ร ม ก � ร บ ริ ษั ท

รำยชื่อกรรมกำร ผลประโยชน์โดยตรง จ�ำนวนหุ้น

ร้อยละ 
ของ

กำรถือหุ้น

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่ำง 

รอบบัญชี(1) ผลประโยชน์ทำงอ้อม จ�ำนวนหุ้น

ร้อยละ 
ของกำร
ถือหุ้น

1.	 นำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน) - - (3,156,500,000) - - -

บริษัท	สิริวนำ	จ�ำกัด	(2) 369,750,000 25.50 Shiny	Treasure	Holdings	Limited	710,500,000 49

Maxtop	Management	Corp.	(3) - - MM	Group	Limited 50,000 100

Risen	Mark	Enterprise	Ltd.(4) - - MM	Group	Limited 50,000 100

Golden	Capital	(Singapore)	Limited	(5) - - MM	Group	Limited 10,000,000 100

Shiny	Treasure	Holdings	Limited	 25,000 50 - - -

MM	Group	Limited	 25,000 50 - - -

2.	 คุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน) - - (3,156,500,000) - - -

บริษัท	สิริวนำ	จ�ำกัด(2) 369,750,000 25.50 Shiny	Treasure	Holdings	Limited	710,500,000 49

Maxtop	Management	Corp.(3) - - MM	Group	Limited 50,000 100

Risen	Mark	Enterprise	Ltd.(4) - - MM	Group	Limited 50,000 100

Golden	Capital	(Singapore)	Limited(5) - - MM	Group	Limited 10,000,000 100

Shiny	Treasure	Holdings	Limited 					25,000 50 - - -

MM	Group	Limited	 25,000 50 - - -

3.	 นำยณรงค์	ศรีสอ้ำน บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน) 1 0.00 - - - -

4.	 นำยโกเมน	ตันติวิวัฒนพันธ์ บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน) 34,068,668 0.14 - - - -

5.	 นำยภุชชงค์	ชำญธนำกิจ บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน) 1 0.00 - - - -

6.	 นำยสถำพร	กวิตำนนท์ - - - - - - -

7.	 ศำสตรำจำรย์คนึง	ฦๅไชย - - - - - - -

8.	 นำยมนู	เลียวไพโรจน์ - - - - - - -

9.	 นำยอึ๊ง	ตัก	พัน - - - - - - -

10.	นำยไมเคิล	เล่ำ	ไวย	เคียง - - - - - - -

11.	 ศำสตรำจำรย์นำยแพทย์พรชยั	มำตงัคสมบตัิ - - - - - - -

12.	พลเอกนำยแพทย์ชูฉัตร	ก�ำภู	ณ	อยุธยำ - - - - - - -

13.	นำยศักดิ์ทิพย์	ไกรฤกษ์ - - - - - - -

14.	นำยวิวัฒน์	เตชะไพบูลย์ บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน) 241,541,500 0.96 (50,000,000) นำงชมพูนุท	เตชะไพบูลย์	(6) - -

15.	นำยปณต	สิริวัฒนภักดี บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน) 107,000,000 0.43 - - - -

16.	นำยฐำปน	สิริวัฒนภักดี บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน) 107,000,000 0.43 - - - -

17.	นำงสำวกนกนำฏ	รังษีเทียนไชย บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน) 1 0.00 - - - -

18.	นำยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน) 1 0.00 - - - -

19.	นำยอวยชัย	ตันทโอภำส - - - - - - -

20.	ดร.	พิษณุ	วิเชียรสรรค์ - - - - - - -

21.	นำยชูเกียรติ	ตั้งพงศ์ปรำชญ์ บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน) 1 0.00 - - - -

หมำยเหตุ
	 (1)	 เป็นกำรเปิดเผยตำมหลักเกณฑ์ของพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 พ.ศ.	2535	 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	 ก�ำหนดให้แสดงกำรถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทและ

บริษัทในเครือที่ถือโดยกรรมกำรเฉพำะกำรถือหุ้นด้วยตนเองโดยตรง	โดยระบุจ�ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่ำงรอบปีบัญชี	(ถ้ำมี)	ทั้งนี้	ไม่มีกรรมกำรบริษัท
คนใดถือหุ้นในบริษัทในเครือ	และบริษัทไม่มีกำรออกหรือเสนอขำยหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระเหลืออยู่

	 (2)	 บริษัท	สิริวนำ	จ�ำกัด	ถือหุ้นในบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)	จ�ำนวน	11,368,060,000	หุ้น	(ตำมรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัท	สิริวนำ	จ�ำกัด	
ที่ประกำศต่อตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์	เมื่อวันที่	15	ธันวำคม	2552)

	 (3)	 Maxtop	Management	Corp.	 ถือหุ้นในบริษัท	 ไทยเบฟเวอเรจ	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 จ�ำนวน	3,955,924,000	 หุ้น	 (ตำมรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของ																	
Maxtop	Management	Corp.	ที่ประกำศต่อตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์	เมื่อวันที่	11	ธันวำคม	2552)

	 (4)	 Risen	Mark	Enterprise	Ltd.	ถือหุ้นในบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)	จ�ำนวน		833,335,000	หุ้น
	 (5)	 Golden	Capital	 (Singapore)	Limited	 ถือหุ้นในบริษัท	 ไทยเบฟเวอเรจ	 จ�ำกัด	(มหำชน)	 จ�ำนวน	16,250,000	 หุ้น	 (ตำมรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของ						

Golden	Capital	(Singapore)	Limited	ที่ประกำศต่อตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์	เมื่อวันที่	21	มกรำคม	2553)
	 (6)	 นำงชมพูนุท	เตชะไพบูลย์	ถือหุ้นในบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)	จ�ำนวน	50,000,000	หุ้น

ณ    วั น ที่    2 1   ม ก ร � ค ม    2 5 5 3
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ข้ อ มู ล ผู้ ถื อ หุ้ น
ณ    วั น ที่    1 0   มี น � ค ม    2 5 5 3

ข้อมูลหุ้นทุน
ทุนจดทะเบียน	 29,000,000,000	บำท
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระค่ำหุ้นแล้ว	 25,110,025,000	บำท
ชนิดของหุ้น	 หุ้นสำมัญ	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท
จ�ำนวนหุ้นที่ออกและเสนอขำย	 25,110,025,000	หุ้น
สิทธิในกำรออกเสียง	 หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

กำรวิเครำะห์ข้อมูลผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ จ�ำนวนผู้ถือหุ้น ร้อยละของผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของหุ้น

1	-	999 10 8.93 1,008 0.00
1,000	-	10,000 N/A N/A N/A N/A
10,001	-	1,000,000 32 28.57 10,808,925 0.04
1,000,001	ขึ้นไป 70 62.50 25,099,215,067 99.96
รวม 112 100.00 25,110,025,000 100.00

ดงันัน้	ร้อยละ	22.26	ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทั	จงึถอืโดยผูถ้อืหุน้รำยย่อย	ซึง่ถอืได้ว่ำบรษิทัได้ปฏบิตัติำมกฎระเบยีบของตลำดหลกัทรพัย์
สิงคโปร์ข้อ	723	แล้ว

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 20 รำยแรก

ล�ำดับที่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

	 1. บริษัท	สิริวนำ	จ�ำกัด 11,368,060,000 45.27
	 2. The	Central	Depository	(Pte)	Limited 6,909,365,002 27.52
	 3. Maxtop	Management	Corp. 3,694,675,000 14.71
	 4. Sparkle	View	Development	Limited 1,042,543,572 4.15
	 5. Trinity	Fortune	Investment	Ltd. 524,000,000 2.08
	 6. Citibank	Nominees	Singapore	Pte	Ltd 110,236,750 0.44
	 7. นำงอำทินันท์	พีชำนนท์ 107,000,000 0.43
	 8. นำยฐำปน	สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43
	 9. นำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล 107,000,000 0.43
	10. นำยปณต	สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43
	11. นำงวัลลภำ	ไตรโสรัส 107,000,000 0.43
	12. นำงวรำงค์	เสรฐภักดี 65,650,500 0.26
	13. นำยวิญญู	ไชยวรรณ 65,641,500 0.26
	14. นำยวำนิช	ไชยวรรณ 64,863,500 0.26
	15. นำยวีรเวท	ไชยวรรณ 61,600,000 0.24
	16. นำงสำวสมฤดี	ศิระวงศ์ประเสริฐ 55,000,000 0.22
	17. นำงชมพูนุท	เตชะไพบูลย์ 50,000,000 0.20
	18. นำงสำววีณำ	ไชยวรรณ 50,000,000 0.20
	19. นำงนนทนำ	ไชยวรรณ 48,000,000 0.19
	20. นำยวิวัฒน์	เตชะไพบูลย์ 41,541,500 0.16
รวม 24,686,177,324	 98.31
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ข้อมูลกำรกระจำยกำรถือหุ้นภำยใต้ชื่อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ จ�ำนวนผู้ถือหุ้น ร้อยละของผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของหุ้น

1	-	999 10 0.10 2,410 0.00
1,000	-	10,000 7,273 71.18 31,740,204 0.46
10,001	-	1,000,000 2,908 28.46 171,517,583 2.48
1,000,001	ขึ้นไป 27 0.26 6,706,104,805 97.06
รวม 10,218 100.00 6,909,365,002 100.00

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 20 รำยแรกภำยใต้ชื่อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited

ล�ำดับที่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

	 1. Citibank	Nominees	Singapore	Pte	Ltd 2,431,741,424 35.19
	 2. DBS	Nominees	Pte	Ltd 1,696,660,493 24.56
	 3. Risen	Mark	Enterprise	Limited 833,335,000 12.06
	 4. HSBC	(Singapore)	Nominees	Pte	Ltd 647,895,540 9.38
	 5. UOB	Kay	Hian	Pte	Ltd 502,122,000 7.27
	 6. Vivat	Tejapaibul 200,000,000 2.89
	 7. DBSN	Services	Pte	Ltd 165,178,233 2.39
	 8. United	Overseas	Bank	Nominees	Pte	Ltd 100,211,295 1.45
	 9. Morgan	Stanley	Asia	(S’pore)	Securities	Pte	Ltd 53,580,000 0.78
	10. Raffles	Nominees	Pte	Ltd 16,811,906 0.24
	11. DB	Nominees	(S)	Pte	Ltd 11,400,552 0.17
	12. Merrill	Lynch	(Singapore)	Pte	Ltd 10,128,671 0.15
	13. BNP	Paribas	Securities	Services	S’pore	 8,516,691 0.12
	14. Nomura	Singapore	Limited 4,817,000 0.07
	15. DBS	Vickers	Securities	(S)	Pte	Ltd 3,875,000 0.06
	16. Kim	Eng	Securities	Pte.	Ltd. 2,952,000 0.04
	17. CIMB-GK	Securities	Pte.	Ltd.		 2,421,000 0.04
	18. OCBC	Securities	Private	Ltd			 1,964,000 0.03
	19. Lee	Heng	Tin 1,750,000 0.03
	20. Hoe	Juan	Jok 1,652,000 0.02
รวม 6,697,012,805 96.94
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สัญญำที่ส�ำคัญซึ่งท�ำกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปี 2552 ประกอบด้วย

สัญญำซื้อขำยขวดแก้ว	ฉบับลงวันที่	23	ธันวำคม	2552	โดยบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	รีไซเคิล	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำ
สัญญำซื้อขำยขวดแก้วกับบริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	ซึ่งเป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน	เพื่อซื้อขวดแก้วแล้วน�ำมำจ�ำหน่ำยให้
กับบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มบริษัท	เป็นระยะเวลำ	3	ปี	เริ่มตั้งแต่วันที่	1	มกรำคม	2553	ถึงวันที่	31	ธันวำคม	2555	โดยตกลงซื้อขวดแก้ว
ในรำคำและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญำ

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชีของที่ดินและอำคำรซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2552 มีดังนี้  
																																																																																																				
	 	 (ล้ำนบำท)

ที่ดิน	 	 7,852
ส่วนตีรำคำเพิ่มของที่ดิน	 4,263
ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 731
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร	 10,093
รวม	 	 22,939
	 	

บริษัทได้เช่ำสถำนที่หลำยแห่งเพื่อใช้เป็นส�ำนักงำนสำขำและคลังสินค้ำ	 กำรเช่ำทั้งหมดนี้ถือเป็นสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนไม่ใช่สัญญำเช่ำ
กำรเงิน
	
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2552	มูลค่ำที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทที่ถือครองไว้เพื่อกำรด�ำเนินธุรกิจในอนำคตมีจ�ำนวนเงิน	1,222							
ล้ำนบำท	ซึ่งเป็น	8.1%	ของก�ำไรก่อนภำษีเงินได้
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1. นำยเจริญ สิริวัฒนภักดี
	 ประธำนกรรมกำร
								
2.	คุณหญิงวรรณำ สิริวัฒนภักดี
	 รองประธำนกรรมกำร
								
3.	นำยณรงค์ ศรีสอ้ำน
	 รองประธำนกรรมกำร	
								

4.	นำยโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
	 รองประธำนกรรมกำร
								
5.	นำยภุชชงค์ ชำญธนำกิจ
	 กรรมกำร
								
6. นำยสถำพร กวิตำนนท์
	 กรรมกำรอิสระ
	 และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
								
7.	ศำสตรำจำรย์คนึง ฦๅไชย
	 กรรมกำรอิสระ
	 และกรรมกำรตรวจสอบ
					
8.	นำยมนู เลียวไพโรจน์
	 กรรมกำรอิสระ
	 และกรรมกำรตรวจสอบ
								

ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร
บ ริ ษั ท

124
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร บ ริ ษั ท
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9.	นำยอึ๊ง ตัก พัน
	 กรรมกำรอิสระ
	 และกรรมกำรตรวจสอบ
				
10.	นำยไมเคิล เล่ำ ไวย เคียง
	 กรรมกำรอิสระ
								
11.	ศำสตรำจำรย์นำยแพทย์
 พรชัย มำตังคสมบัติ
	 กรรมกำรอิสระ
								
12.	นำยศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์
	 กรรมกำรอิสระ
								
13.	พลเอกนำยแพทย์ชูฉัตร ก�ำภู ณ อยุธยำ
	 กรรมกำรอิสระ
								
								

14.	นำยวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์
	 กรรมกำร
								
15.	นำยปณต สิริวัฒนภักดี
	 กรรมกำร
								
16.	นำยฐำปน สิริวัฒนภักดี
	 กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
								
17.	นำงสำวกนกนำฏ  รังษีเทียนไชย	
	 กรรมกำรรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
								
18.	นำยสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
								
19.	นำยอวยชัย ตันทโอภำส
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
								

20.	ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
								
21.	นำยชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปรำชญ์
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

			
	 นำงแววมณี โสภณพินิจ
	 เลขำนุกำรบริษัท	/
	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท

	 นำยธิติ สุวรรณรัตน์
	 รองเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท
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4. นำยโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร	คนที่	3					
5. นำยภุชชงค์ ชำญธนำกิจ
	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร	คนที่	4					
6.	 นำยฐำปน สิริวัฒนภักดี
	 กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่					

1.	 นำยฐำปน สิริวัฒนภักดี
	 กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
	 สายบริหารการตลาด					
2.	 นำงสำวกนกนำฏ รังษีเทียนไชย
	 กรรมกำรรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	
	 สายงานสนับสนุน					
3.	 นำยสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
	 สายการเงินและบัญชี					

ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร 
บ ริ ห � ร

ค ณ ะ จั ด ก � ร

1. นำยเจริญ สิริวัฒนภักดี
	 ประธำนกรรมกำรบริหำร					
2. คุณหญิงวรรณำ สิริวัฒนภักดี
	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร	คนที่	1					
3. นำยณรงค์ ศรีสอ้ำน
	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร	คนที่	2					

ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร บ ริ ห � ร
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7.	 นำงสำวกนกนำฏ รังษีเทียนไชย
	 กรรมกำรรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่					
8.	 นำยสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่					
9.	 นำยอวยชัย ตันทโอภำส
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่					

10.	ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่					
11.	นำยชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปรำชญ์
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่					
12.	นำยสวัสดิ์ โสภะ
	 รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่					

13.	นำยฌอง เลอเบรอตง
	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่					
14.	นำยวิชัย ชัยยำวรำนุรักษ์
	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่					
15.	นำยสมชัย สุทธิกุลพำนิช
	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่					
16.	นำยแมทธิว กิจโอธำน
	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

7.	 นำยสวัสดิ์ โสภะ
	 รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
	 สายการผลิตสุรา					
8.	 นำยฌอง เลอเบรอตง
	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
	 สายงานแผนกลยุทธ์					
9.	 นำยวิชัย ชัยยำวรำนุรักษ์
	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
	 สายพัฒนาธุรกิจ					

10.	นำยสมชัย สุทธิกุลพำนิช
	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
	 สายการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์					
11.	นำยแมทธิว กิจโอธำน
	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
	 สายงานธุรกิจต่างประเทศ

4. นำยอวยชัย ตันทโอภำส
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
	 สายบริหารการขาย					
5.	 ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
	 สายการผลิตเบียร์					
6.	 นำยชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปรำชญ์
	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
	 สายงานบริหารทั่วไป					



ร � ย ง � น ป ร ะ จ ำ� ปี     2 5 5 232

นำยเจริญ	 สิริวัฒนภักดี	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำร	
บริษัท	 ไทยเบฟเวอเรจ	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 เมื่อปี	 2546	 ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท	 เบียร์ไทย	 (1991)	 จ�ำกัด	
(มหำชน)	 และประธำนกรรมกำรกลุ่มบริษัท	 สุรำกระทิงแดง	
ตั้งแต่ปี	2547	 ประธำนกรรมกำรบริษัท	 ทีซีซี	 แลนด์	 จ�ำกัด		
ตั้งแต่ปี	2545	 ประธำนกรรมกำรบริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 จ�ำกัด	
(มหำชน)	ตั้งแต่ปี	2544	ประธำนกรรมกำรบริษัท	เครืออำคเนย์	
จ�ำกัด	ตั้งแต่ปี	2540	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	ทีซีซี	โฮลดิ้ง	
จ�ำกัด	ตั้งแต่ปี	2530	

ท่ำนได้รับปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สำขำบริหำรธุรกิจ
กำรเกษตร	 จำกสถำบันเทคโนโลยีกำรเกษตรแม่โจ้	 ปริญญำ		
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สำขำเทคโนโลยีอุตสำหกรรม	 จำก
มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม	ศิลปศำสตร์ดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์	 สำขำวิชำกำรจัดกำร	 จำกมหำวิทยำลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรติ	 ศิลปศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 สำขำวิชำ
บริหำรธุรกิจ	 จำกมหำวิทยำลัยอีสเทิร์นเอเชีย	 และปริญญำ
ปรัชญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 สำขำวิชำบริหำรธุรกิจ	 จำก
มหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง	 นอกจำกนั้นท่ำนยังได้รับพระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์มหำปรมำภรณ์ช้ำงเผือก	 เครื่องรำช
อิสริยำภรณ์มหำวชิรมงกุฎ	 เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ปฐมดิเรก	
คุณำกรณ์	และเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ทุติยจุลจอมเกล้ำ

นำยณรงค์	 ศรีสอ้ำน	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นรองประธำนกรรมกำร
เมื่อปี	2546	 มีประสบกำรณ์ในวงกำรธนำคำรมำ	44	 ปี	 ด�ำรง
ต�ำแหน่งรองประธำนบริหำร	ธนำคำรกสิกรไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)	
ตั้งแต่ปี	 2497	 ถึงปี	 2541	 นอกจำกนี้ยังด�ำรงต�ำแหน่งประธำน
บริษัทมหำชนอีกหลำยบริษัทในประเทศไทย	 รวมถึงประธำน
กรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรบริษัท	 โออิชิ	 กรุ๊ป	 จ�ำกัด	
(มหำชน)	 ประธำนกรรมกำรบริษัท	 แอ๊ดวำนซ์	 อะโกร	 จ�ำกัด	

คุณหญิงวรรณำ	 สิริวัฒนภักดี	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นรองประธำน
กรรมกำรเมื่อปี	 2546	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท	
เบยีร์ทพิย์	บรวิเวอรี	่(1991)	จ�ำกดั	และประธำนกรรมกำรกลุม่บรษิทั
แสงโสม	 ตั้งแต่ปี	2547	 ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธำนกรรมกำร

ร � ย ล ะ เ อี ย ด ป ร ะ วั ติ
ก ร ร ม ก � ร แ ล ะ ผู้ บ ริ ห � ร

นำยเจริญ สิริวัฒนภักดี

ประธำนกรรมกำร

ประธำนกรรมกำรบริหำร

นำยณรงค์ ศรีสอ้ำน

รองประธำนกรรมกำร

รองประธำนกรรมกำรบริหำร	คนที่	2
คุณหญิงวรรณำ สิริวัฒนภักดี

รองประธำนกรรมกำร

รองประธำนกรรมกำรบริหำร	คนที่	1

บริษัท	ทีซีซี	แคปปิตอล	แลนด์	จ�ำกัด	ตั้งแต่ปี	2546	ต�ำแหน่ง
รองประธำนกรรมกำรบริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	
ตั้งแต่ปี	2544	 และด�ำรงต�ำแหน่งรองประธำนกรรมกำรบริหำร
เครือบริษัท	ที.ซี.ซี.	ตั้งแต่ปี	2515

ท่ำนได้รบัปรญิญำดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ	์ สำขำเทคโนโลยชีวีภำพ	
จำกมหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง	 ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	
สำขำบรหิำรธรุกจิ	จำกสถำบนัเทคโนโลยกีำรเกษตรแม่โจ้	ปรญิญำ
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 สำขำบริหำรธุรกิจ	 จำกมหำวิทยำลัย
เชียงใหม่	และปริญญำปรัชญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำ
สังคมศำสตร์	จำกมหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง

ต�ำแหน่งทำงด้ำนสังคม	 ท่ำนเป็นรองประธำนกรรมกำรมูลนิธิ
สถำบันโรคไตภูมิรำชนครินทร์	กรรมกำรศิริรำชมูลนิธิ	กรรมกำร
มูลนิธิรำมำธิบดี	 กรรมกำรมูลนิธิโรงพยำบำลสมเด็จพระยุพรำช	
กรรมกำรมูลนิธิโรคไตแห่งประเทศไทย	กรรมกำรมูลนิธิคืนช้ำง		
สู่ธรรมชำติ	กรรมกำรคณะกรรมกำรจัดหำและส่งเสริมผู้ให้โลหิต
แห่งสภำกำชำดไทย	และกรรมกำรมูลนิธิศำลำเฉลิมกรุง

นอกจำกนี้ท่ำนยังได้รับพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์					
อนัเป็นทีเ่ชดิชยูิง่ช้ำงเผอืก	(มหำปรมำภรณ์ช้ำงเผอืก)	เครือ่งรำช
อสิรยิำภรณ์อนัมเีกยีรตยิศยิง่มงกฎุไทย	(ประถมำภรณ์มงกฎุไทย)	
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์จุลจอมเกล้ำ	 (ทุติยจุลจอมเกล้ำ)	 และ
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณำภรณ์		
(ปฐมดิเรกคุณำภรณ์)
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นำยโกเมน	 ตันติวิวัฒนพันธ์	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นรองประธำน
กรรมกำรเมื่อปี	 2546	 มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรบริษัทใน
อุตสำหกรรมสุรำมำกกว่ำ	40	ปี	ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร
บริษัท	สหสันติ์	(2529)	จ�ำกัด	ตั้งแต่ปี	2529	และด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 บริษัท	 สุรำมหำรำษฎร	 จ�ำกัด	
(มหำชน)	 ตั้งแต่ปี	2529	 ถึง	2542	 ท่ำนจบกำรศึกษำชั้นมัธยม
ปลำยจำกประเทศจีน	

นำยภุชชงค์	 ชำญธนำกิจ	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร					
และรองประธำนกรรมกำรบริหำรเมื่อปี	 2546	 ด�ำรงต�ำแหน่ง	
กรรมกำรบริษัท	แอล	เอส	พี	วี	จ�ำกัด	ตั้งแต่ปี	2531	ถึง	2546	
ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรบริหำร	(กำรเงิน)	กลุ่มบริษัท	ที.ซี.ซี.	ในปี	
2526	ถึง	2531	ต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท	โรบินำ	เครดิต	จ�ำกัด	
ในปี	2523	 ถึง	2525	 และเป็นรองผู้จัดกำรบริษัท	 สินเอเชีย	
เครดิต	จ�ำกัด	ตั้งแต่ปี	2518	ถึง	2522	นอกจำกนี้ในปัจจุบันยัง
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท	 กฤษดำมหำนคร	
จ�ำกัด	(มหำชน)	ด้วย

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรีบริหำรธุรกิจและปริญญำโททำง
บัญชี	จำก	California	State	University,	Long	Beach	ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ

นำยโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์

รองประธำนกรรมกำร

รองประธำนกรรมกำรบริหำร	คนที่	3

นำยภุชชงค์ ชำญธนำกิจ

กรรมกำร

รองประธำนกรรมกำรบริหำร	คนที่	4

นำยสถำพร กวิตำนนท์

กรรมกำรอิสระ

และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

นำยสถำพร	กวิตำนนท์	ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ		
เมื่อปี	2547	มีประสบกำรณ์มำกมำยด้ำนกำรบริหำรบริษัท	 และ
เป็นกรรมกำรของบริษัทและคณะอนุกรรมกำรในหลำยบริษัท	
เช่น	 ธนำคำรกรุงเทพ	 เบอร์ฮัด	 บริษัท	 อำหำรสยำม	 จ�ำกัด	
(มหำชน)	และบรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ในปี	2537	
ถึง	2542	ท่ำนด�ำรงต�ำแหน่งรองประธำนธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	
(มหำชน)

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรีเศรษฐศำสตร์	จำกมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์	 และปริญญำโทเศรษฐศำสตร์	 จำก	Vanderbilt	
University	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

ศำสตรำจำรย์คนึง	 ฦๅไชย	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ
เมื่อปี	2547	 ท่ำนมีประสบกำรณ์มำกมำยในภำครัฐและในวงกำร
กฎหมำย	 เป็นอัยกำรผู้ช่วยและอัยกำรประจ�ำกรม	 กรมอัยกำร		
ในปี	2489	 ถึง	2516	 และเป็นผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักนโยบำยและ	
แผนมหำดไทย	 กระทรวงมหำดไทย	 ในปี	 2516	 ถึง	 2518							
เป็นรองปลัดกระทรวงมหำดไทยในปี	 2518	 ถึง	 2519	 และเป็น
รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงมหำดไทยปี	 2519	 ถึง	 2520							
ท่ำนเริ่มงำนด้ำนกฎหมำยที่บริษัท	Bangkok	International	Law	
Offices	 ตั้งแต่ปี	 2519	 ถึง	 2528	 และที่บริษัท	Kanung-Prok		
Law	Office	 ในปี	 2529	 ถึง	 2535	 ปัจจุบันเป็นกรรมกำร												
บริษัทส�ำนักงำนกฎหมำยคนึง	 แอนด์	 พำร์ทเนอร์ส	 จ�ำกัด	
กรรมกำรบริษัทส�ำนักงำนกฎหมำย	 คนึง	 แอนด์	 พำร์ทเนอร์ส															
อินเตอร์เนชั่นแนล	 คอนซัลแตนท์	 จ�ำกัด	 ประธำนกรรมกำร
บริษัท	ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	และกรรมกำร
ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ศำสตรำจำรย์คนึง ฦๅไชย

กรรมกำรอิสระ

และกรรมกำรตรวจสอบ

(มหำชน)	และเป็นกรรมกำรอิสระบริษัท	ทรู	คอร์ปอร์เรชั่น	จ�ำกัด	
(มหำชน)	 ท่ำนได้รบัปรญิญำเศรษฐศำสตร์มหำบณัฑติกติตมิศกัดิ์	
จำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
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นำยมนู	 เลียวไพโรจน์	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระเมื่อปี	
2547	 มีประสบกำรณ์มำกมำยในภำครัฐ	 โดยเป็นผู้อ�ำนวยกำร	
กองเลขำธิกำร	ผู้ตรวจรำชกำร	กระทรวงอุตสำหกรรม	และอธิบดี
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม	 ระหว่ำงปี	2511	 ถึง	2542	 และ							
ปลดักระทรวงอตุสำหกรรมในปี	2542	ถงึ	2547	ประธำนกรรมกำร
บริษัท	ปตท.	จ�ำกัด	(มหำชน)	 ในปี	2542	ถึง	2547	ประธำน	
กรรมกำรเทคโนเน็ตเอเชีย	 ในปี	2537	ถึง	2551	 เป็นประธำน			
คณะมนตรีองค์กำรน�้ำตำลระหว่ำงประเทศแห่งประเทศอังกฤษ	
(The	International	Sugar	Organization	Council	of	England)	
ในปี	 2538	 ถึง	 2539	 นอกจำกนี้ เคยเป ็นอำจำรย ์พิเศษ					
คณะเศรษฐศำสตร์	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์	มหำวทิยำลยัอสัสมัชญั	
และมหำวิทยำลัยกรุงเทพ	 เป็นนำยกสมำคมธรรมศำสตร์ใน
พระบรมรำชูปถัมภ์	ในปี	2546	ถึง	2547	และเป็นนำยกสมำคม
เศรษฐศำสตร์	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์	ระหว่ำงปี	2543	ถงึ	2549

ท่ำนส�ำเรจ็กำรศกึษำปรญิญำตรเีศรษฐศำสตร์บณัฑติ	(เกยีรตนิยิมด)ี	
จำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	 และปริญญำโทเศรษฐศำสตร์	
มหำบัณฑิต	 จำก	University	of	Kentucky	 สหรัฐอเมริกำ	
วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร	 รุ่นที่	 34	 (พ.ศ.	 2534	 -	 2535)		
และปริญญำเอกบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 จำก
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	 นอกจำกนี้ยังได้รับรำงวัล	 Asian	
Productivity	Organization	ในปี	2548

นำยไมเคิล	 เล่ำ	 ไวย	 เคียง	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ	
ในปี	2549	 ปัจจุบันเป็นกรรมกำรผู ้จัดกำรบริษัท	Advisory	
Services	of	Octagon	Advisors	Pte.	Ltd.	ในระหว่ำงเดือน
มิถุนำยน	2543	 ถึงกันยำยน	2547	 เป็นรองประธำนบริหำร
ธนำคำร	United	Overseas	Bank	จ�ำกัด	รับผิดชอบงำนด้ำนกำร
บริหำรและบรรษัทภิบำลในกำรด�ำเนินงำนธนำคำรต่ำงประเทศ	
ท่ำนเคยเป็นที่ปรึกษำบริษัท	Asia	Pulp	and	Paper	 Limited			
จำกเดือนกุมภำพันธ์	 2542	 ถึงพฤษภำคม	2543	 ท่ำนด�ำรง
ต�ำแหน่งหลำยต�ำแหน่งที่	 Monetary	 Authority	 of	 Singapore	
(MAS)	จำกเดือนกุมภำพันธ์	2528	ถึงกรกฎำคม	2532	และจำก
เดือนเมษำยน	2534	ถึงสิงหำคม	2540	ต�ำแหน่งสุดท้ำยที่	MAS	
คือรองผู้อ�ำนวยกำรอำวุโสด้ำน	 Development	 and	 Domestic	
Institutions	จำกเดือนสิงหำคม	2532	ถึงมีนำคม	2534	เป็น					

นำยมนู เลียวไพโรจน์

กรรมกำรอิสระ

และกรรมกำรตรวจสอบ

นำยไมเคิล เล่ำ ไวย เคียง

กรรมกำรอิสระ

นำยอึ๊ง ตัก พัน

กรรมกำรอิสระ

และกรรมกำรตรวจสอบ

นำยอึ๊ง	ตัก	พัน	ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระเมื่อปี	2549	
ท่ำนมีประสบกำรณ์มำกมำยในวงกำรธนำคำรและกำรเงิน	 โดย
เริ่มต้นกำรท�ำงำนด้ำนกำรธนำคำรที่ธนำคำรซิตี้แบงก์	 สิงคโปร์	
เมื่อปี	 2514	 จำกนั้นด�ำรงต�ำแหน่งอำวุโสในสถำบันกำรเงินทั้ง		
ในประเทศและต่ำงประเทศ	 เป็นรองประธำนกรรมกำรบริหำร	
OCBC	Bank,	Singapore	 ดูแลด้ำนธุรกิจกำรธนำคำรระหว่ำง
ประเทศและสถำบันกำรเงิน	จำกปี	2531	ถึง	2540	และต่อมำ	
เมื่อปี	2541	 ท่ำนได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้อ�ำนวยกำรบริหำรและ
เป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	OCBC	Bank,	Malaysia	ท่ำนเคย
เป็นกรรมกำรผู้จัดกำรที่	 JP	Morgan	Chase	 จำกปี	2542	 ถึง	
2545	เคยเป็นกรรมกำรผู้จัดกำร	และต่อมำเป็นที่ปรึกษำอำวุโส
ของ	UBS	AG.	จำกปี	2546	ถึง	2548	นอกจำกนี้ยังเป็นกรรมกำร
อิสระ	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรสรรหำที่	
Engro	Corporation	Ltd.

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรีศิลปศำสตร์	 (เศรษฐศำสตร์และ
ประวัติศำสตร์)	จำก	University	of	Singapore

นอกจำกนี้ในปี	2544	ยงัได้รบัรำงวลันกักฎหมำยดเีด่นภำคเอกชน	
กองทุน	ศ.	สัญญำ	ธรรมศักดิ์	ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรี
ธรรมศำสตร์บัณฑิต	 จำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์และกำรเมือง	
ปริญญำโททำงกฎหมำย	 จำกมหำวิทยำลัยเคมบริจด์	 นิติศำสตร์
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 จำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยและ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	 เทคโนโลยีกำรจัดกำร	 ดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์	 จำกมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี	 และเป็นสมำชิก
สมำคมเนติบัณฑิตยสภำ	
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ศำสตรำจำรย์นำยแพทย์พรชยั มำตงัคสมบตัิ

กรรมกำรอิสระ

นำยศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์

กรรมกำรอิสระ

พลเอกนำยแพทย์ชูฉัตร	 ก�ำภู	 ณ	 อยุธยำ	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรอสิระในปี	2549	รบัรำชกำรในกองทพับกตัง้แต่ปี	2516	ถงึ	
2530	 ในต�ำแหน่งศัลยแพทย์	 โรงพยำบำลพระมงกุฎเกล้ำ	ด�ำรง
ต�ำแหน่งหัวหน้ำภำควิชำกำยวิภำคศำสตร์	วิทยำลัยแพทยศำสตร์
พระมงกุฎเกล้ำ	 ตั้งแต่ปี	2530	ถึง	2534	 ในปี	2534	ถึง	2537	
ด�ำรงต�ำแหน่งรองผู้บญัชำกำร	โรงเรยีนเสนำรกัษ์	กรมแพทย์ทหำรบก	
จำกนั้นในปี	2537	ถึง	2547	ด�ำรงต�ำแหน่งหลำยต�ำแหน่งใน		
กรมแพทย์ทหำรบก	อำทิ	ผู้อ�ำนวยกำรสถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์
กำรแพทย์ทหำร	 กรมแพทย์ทหำรบก	 ผู ้ช่วยเจ้ำกรมแพทย์					
รองเจ้ำกรมแพทย์	ผูอ้�ำนวยกำรศนูย์อ�ำนวยกำรแพทย์พระมงกฎุเกล้ำ	
เจ้ำกรมแพทย์ทหำรบก	 และผู ้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก	

พลเอกนำยแพทย์ชูฉัตร ก�ำภู ณ อยุธยำ

กรรมกำรอิสระ

นำยศักดิ์ทิพย์	 ไกรฤกษ์	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระเมื่อ

ศำสตรำจำรย์นำยแพทย์พรชัย	มำตังคสมบัติ	ได้รับกำรแต่งตั้ง	
เป็นกรรมกำรอิสระเมื่อปี	2549	ท่ำนด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี
มหำวิทยำลัยมหิดลตั้งแต่ปี	 2542	 ถึง	 2550	 ก่อนหน้ำนั้นเป็น
คณบดีคณะวิทยำศำสตร์	 ตั้งแต่ปี	 2534	 ถึง	 2542	 และ
ศำสตรำจำรย์ที่มหำวิทยำลัยมหิดล	 เป็นสมำชิก	International	
Union	 of	 Immunological	 Societies	 ตั้งแต่ปี	 2514	 และเป็น	
คณะกรรมกำรบริหำร	International	Union	of	Microbiological	
Societies	 ตั้งแต่ปี	2529	 ถึง	2533	 ท่ำนได้รับพระรำชทำน		
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์สูงสุดในตระกูลช้ำงเผือก	 (มหำปรมำภรณ์
ช้ำงเผือก	ม.ป.ช.)	และสูงสุดในตระกูลมงกุฎไทย	(มหำวชิรมงกุฎ	
ม.ว.ม.)	 และจุลจอมเกล้ำ	 (ตติยจุลจอมเกล้ำวิเศษ)	 และได้รับ
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์	Palmes	Academiques	(Commandeur)	
จำกรฐับำลสำธำรณรฐัฝรัง่เศส	 นอกจำกนี	้ ยงัเป็นนกัวจิยักติตมิศกัดิ์	
ทีม่หำวทิยำลยัฮำร์วำร์ด	 และศำสตรำจำรย์รบัเชญิทีม่หำวทิยำลยั
โอซำก้ำ	และมหำวิทยำลัยไซ่ง่อน	

ท่ำนส�ำเรจ็กำรศกึษำปรญิญำตร	ี(B.A)	และปรญิญำเอกแพทยศำสตร์	
(M.D)	และปริญญำเอกทำงวิทยำศำสตร์	(Ph.D)	จำก	University	
of	Wisconsin

ผู ้จัดกำรอำวุโส	 (Institutional	Sales)	 ที่บริษัทจัดจ�ำหน่ำย						
หลักทรัพย์	J	M	Sassoon	&	Company	 และเป็นรองประธำน
บริหำรบริษัท	The	Central	Depository	(Pte)	Limited	จำกเดือน
พฤศจิกำยน	2540	ถึงกุมภำพันธ์	2542

ท่ำนส�ำเรจ็กำรศกึษำปรญิญำตรบีรหิำรธรุกจิ	(เกยีรตนิยิมอนัดบัหนึง่)	
จำก	National	University	of	Singapore	และ	Chartered	Financial	
Analyst	(CFA)	จำก	Institute	of	Chartered	Financial	Analysis	

ปี	2548	 เป็นผู ้มีประสบกำรณ์อย่ำงมำกจำกกำรรับรำชกำร			
ในกระทรวงต่ำงๆ	หลำยกระทรวง	 เริ่มต้นในปี	2514	 สังกัด
กระทรวงมหำดไทย	 ในปี	 2522	 ถึง	 2547	 เป็นนักกำรทูต	
กระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ได้ด�ำรงหลำยต�ำแหน่ง	อำทิ	ต�ำแหน่ง
เลขำนุกำรรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 อัครรำชทูต	
ณ	 กรุงวอชิงตัน	 สหรัฐอเมริกำ	 อธิบดีกรมพิธีกำรทูต	 อธิบดี			
กรมสำรนเิทศ	 โฆษกกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	และเอกอคัรรำชทตู	
ณ	กรุงพนมเปญ	กรุงโตเกียว	และกรุงวอชิงตัน	เคยเป็นที่ปรึกษำ
นำยกรัฐมนตรีเมื่อปี	2547	และปี	2547	ถึง	กันยำยน	2550				
เป็นปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ

ท่ำนส�ำเรจ็กำรศกึษำปรญิญำตรรีฐัศำสตรบณัฑติ	 จำกมหำวทิยำลยั
บอสตนั	ประเทศสหรฐัอเมรกิำ	และวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร	
และปรญิญำดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ	์จำกมหำวทิยำลยัโซก้ำ	ประเทศ
ญีปุ่น่	ท่ำนได้รบัพระรำชทำนเครือ่งรำชอสิรยิำภรณ์ทัง้ประเทศไทย
และต่ำงประเทศ	อำทิ	 เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่ง
มงกฎุไทย	(มหำวชริมงกฎุ)	เครือ่งรำชอสิรยิำภรณ์อนัเป็นทีเ่ชดิชยูิง่
ช้ำงเผือก	(มหำปรมำภรณ์ช้ำงเผือก)	 เครื่องรำชอิสริยำภรณ์
จุลจอมเกล้ำ	 (ทุติยจุลจอมเกล้ำ)	 และเครื่องรำชอิสริยำภรณ์	
ต่ำงประเทศ	ได้แก่	Order	of	the	Sacred	Treasure,	Gold	and	
Silver	Star	 และ	 the	Grand	Cordon	 of	 the	Order	 of	 the									
Rising	Sun	จำกประเทศญี่ปุ่น

ปัจจุบันท่ำนด�ำรงต�ำแหน่งนำยกสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี	
รำชมงคลกรุงเทพ	



ร � ย ง � น ป ร ะ จ ำ� ปี     2 5 5 236

นำงสำวกนกนำฏ	 รังษีเทียนไชย	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร			

นำยปณต	สิริวัฒนภักดี	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรเมื่อเดือน
กุมภำพันธ์	2550	เป็นกรรมกำรบริษัท	 เบียร์ไทย	(1991)	จ�ำกัด	
(มหำชน)	เมือ่ปี	2543	ถงึปี	2547	เป็นกรรมกำรบรษิทั	เบยีร์ทพิย์	
บริวเวอรี่	(1991)	จ�ำกัด	เมื่อปี	2547	และเป็นกรรมกำรกลุ่ม
บริษัท	สุรำบำงยี่ขัน	ตั้งแต่ปี	2545

นำยฐำปน สิริวัฒนภักดี

กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำงสำวกนกนำฏ รังษีเทียนไชย

กรรมกำรรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำยปณต สิริวัฒนภักดี

กรรมกำร

นำยววิฒัน์	 เตชะไพบลูย์	 ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรในปี	2546			
มปีระสบกำรณ์ในวงกำรธนำคำรมำกว่ำ	18	ปี	ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคญั
หลำยต�ำแหน่งในธนำคำรศรีนคร	จ�ำกัด	(มหำชน)	ตั้งแต่ปี	2522	
ถึง	 2541	 อำทิ	 เลขำนุกำรกรรมกำรผู้จัดกำร	 รองผู้อ�ำนวยกำร
ฝ่ำยกำรค้ำ	ผู้อ�ำนวยกำรสำขำ	และรองประธำน	

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรีนิติศำสตร์	จำกมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร ์	และปริญญำโท	จำก	Fairleigh	Dickinson	
University	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

นำยฐำปน	สริวิฒันภกัด	ีได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรผูอ้�ำนวยกำรใหญ่	
ตั้งแต่เดือนมกรำคม	2551	โดยก่อนหน้ำที่จะด�ำรงต�ำแหน่งนี้			
ท่ำนได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
ของบริษัท	 ตั้งแต่ปี	2546	 ถึงเดือนมกรำคมปี	2551	นอกจำกนี้	
ท่ำนยงัด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัชัน้น�ำอกีหลำยแห่งในปัจจบุนั	 อำทิ	
ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธำนกรรมกำรกลุ่มบริษัทสุรำกระทิงแดง	
ตั้งแต่ปี	 2547	 กรรมกำรบริหำรบริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 จ�ำกัด	
(มหำชน)	ตัง้แต่ปี	2544	กรรมกำรบรหิำรบรษิทั	เบยีร์ไทย	(1991)	
จ�ำกัด	(มหำชน)		และรองประธำนกรรมกำรบริษัท	ทศภำค	จ�ำกัด	
ตั้งแต่ปี	2547	รองประธำนกรรมกำรกลุ่มบริษัท	โออิชิ	ตั้งแต่ปี	
2549	กรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร	บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	
จ�ำกัด	(มหำชน)	และรองประธำนกรรมกำรบริษัท	อำหำรสยำม	
จ�ำกัด	(มหำชน)	ตั้งแต่ปี	2550	รองประธำนกรรมกำรกลุ่มบริษัท
อำคเนย์	ตั้งแต่ปี	2551	นอกจำกนี้	ท่ำนยังเป็นกรรมกำรของ
บริษัทย่อยอีกหลำยแห่งของบริษัท

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรีบริหำรธุรกิจ	 สำขำกำรเงิน	 และ
ปรญิญำโท	สำขำเศรษฐศำสตร์กำรเงนิกำรธนำคำร	จำกมหำวทิยำลยั
บอสตัน	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

ในปี	2552	 ท่ำนได้รับรำงวัล	Asia’s	Best	Companies	2009,	
Thailand:	Best	CEO	จำกนิตยสำร	FinanceAsia

นำยวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์

กรรมกำร

ปัจจุบันเป็นศัลยแพทย์อำวุโสและแพทย์ประจ�ำส�ำนักงำนแพทย์
ประจ�ำพระองค์

ท่ำนได้รับปริญญำตรีแพทย์ศำสตรบัณฑิต	จำก	Westf.	Wilhelms	
Universitat	zu	Munster	และปรญิญำเอกแพทย์ศำสตรดษุฎบีณัฑติ	
จำก	Georg-August	Universitat	zu	Goettingen	ได้รบัปรญิญำบตัร
วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน	 (วปรอ	 399)	
วฒุบิตัรผูเ้ชีย่วชำญด้ำนศลัยกรรมทัว่ไป	จำกรำชวทิยำลยัศลัยแพทย์
แห่งประเทศไทย	และวุฒิบัตรวิทยำลัยกำรทัพบก	(วทบ.)	รุ่น	34	
นอกจำกนี้ยังเป็นสมำชิกถำวรของรำชวิทยำลัยศัลยแพทย์แห่ง
ประเทศไทย	 และแพทยสมำคมแห่งประเทศไทยในพระบรม
รำชูปถัมภ์อีกด้วย	 ท่ำนได้รับพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์
จุลจอมเกล้ำ	(ทุติยจุลจอมเกล้ำวิเศษ)	และเครื่องรำชอิสริยำภรณ์
อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้ำงเผือก	(มหำปรมำภรณ์ช้ำงเผือก)

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรี	 สำขำวิศวกรรมกำรผลิต	 จำก
มหำวิทยำลัยบอสตัน	 ประเทศสหรัฐอเมริกำ	 ปริญญำโท	 สำขำ
ระบบสำรสนเทศเพือ่กำรจดักำร	จำกมหำวทิยำลยัลอนดอน	ประเทศ
อังกฤษ	 และหลักสูตรวิศวกรรมอุตสำหรรมและเศรษฐศำสตร์	
จำกมหำวิทยำลัยแมสซำชูเสทส์	ประเทศสหรัฐอเมริกำ
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นำยสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร

กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำยอวยชัย ตันทโอภำส

กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์

กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

ดร.	พษิณ	ุวเิชยีรสรรค์	ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรผูช่้วยกรรมกำร	
ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่เมื่อเดือนกุมภำพันธ์	2547	 โดยด�ำรงต�ำแหน่ง
หลำยต�ำแหน่งในกลุม่บรษิทั	รวมถงึต�ำแหน่งผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร
ในปี	2543	ถงึ	2546	และเป็นรองกรรมกำรผูจ้ดักำร	ตัง้แต่ปี	2546	
ถึง	2547	ในบริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จ�ำกัด	(มหำชน)	ปัจจุบัน
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท	 เบียร์ไทย	(1991)	 จ�ำกัด	
(มหำชน)	 เคยเป็นผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำและค้นคว้ำวิศวกรรม
ตั้งแต่ปี	2540	ถึง	2543	และเป็นผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรโรงงำนในปี	
2537	ถึง	2539		ของบริษัท	คำร์ลสเบิร์กบริวเวอรี่	(ประเทศไทย)	
จ�ำกดั	เคยเป็นทีป่รกึษำของบรษิทั	แพนเอน็จเินยีริง่คอนซลัแทนต์	
จ�ำกัด	ในปี	2535	ถึง	2537	และในปี	2520	ถึง	2536	เป็นอำจำรย์	
รวมถงึเคยเป็นผูบ้รหิำรคณะวทิยำศำสตร์และเทคโนโลย	ีมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์	 เมื่อปี	2535	 ถึง	2536	 และเป็นผู้บริหำรภำควิชำ

นำยสิทธิชัย	 ชัยเกรียงไกร	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรผู้ช่วย
กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่เมื่อปี	 2546	 ได้เข้ำร่วมงำนกับกลุ่ม
บริษัท	 ที.ซี.ซี.	 ในปี	2533	 มีประสบกำรณ์ในแวดวงกำรเงิน
มำกว่ำ	23	ปี	 รวมถึงด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินและ	
กำรบัญชี	Asia	Voyages	&	Pansea	Hotel	 ตั้งแต่ปี	2526	 ถึง	
2533	เป็นนักวิเครำะห์กำรเงินของบริษัท	กู้ดเยียร์	(ประเทศไทย)	
จ�ำกัด	 ระหว่ำงปี	2523	 ถึง	2526	 และเป็นผู้สอบบัญชีภำยนอก	
บริษัท	Coopers	&	Lybrand	ตั้งแต่ปี	2520	ถึง	2523

ท่ำนส�ำเรจ็กำรศกึษำปรญิญำตรบีญัชบีณัฑติ	(เกยีรตนิยิมอนัดบัหนึง่)	
จำกมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์	 และได้รบัวฒุบิตัรคอมพวิเตอร์บรหิำร	
จำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	 และได้รับเกียรติบัตรกำรเข้ำร่วม
กำรอบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	กับสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	นอกจำกนี้ยังได้รับวุฒิบัตร	
Mini	MBA	สำขำ	Leadership	Management	จำกมหำวิทยำลัย
เกษตรศำสตร์	

ในปี	2552	ท่ำนยังได้รับรำงวัล	Asia’s	Best	Companies	2009,	
Thailand:	Best	CFO	จำกนิตยสำร	FinanceAsia

รองกรรมกำรผูอ้�ำนวยกำรใหญ่เมือ่ปี	2546	มปีระสบกำรณ์มำกมำย
ทำงด้ำนกำรเงินและกำรบัญชี	เคยเป็นกรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำร
ผู้จัดกำรกลุ่มบริษัทแสงโสมตั้งแต่ปี	2543	 ถึง	2546	 และเป็น					
ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีกำรเงินกลุ่มบริษัทสุรำทิพย์	ตั้งแต่ปี	2526	
ถึง	2542	 เป็นผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีกลุ่มบริษัท	 ที.ซี.ซี.	 ในปี	2518	
ถึง	2525	และเป็นสมุห์บัญชีบริษัท	เจ	แอนด์	เจโฮ	จ�ำกัด	ระหว่ำง
ปี	2513	ถึง	2518

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรีพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	
จำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	 และได้รับเกียรติบัตรกำรเข้ำร่วม
กำรอบรมหลักสูตร	Director	Accreditation	Program	กับสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

นำยอวยชัย	 ตันทโอภำส	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท
ตั้งแต่เดือนกรกฎำคม	2548	 เคยเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
และเป็นกรรมกำรผูอ้�ำนวยกำรบรษิทั	รชิมอนเด้	(กรงุเทพฯ)	จ�ำกดั	
ในเดือนกรกฎำคม	2538	 ถึงธันวำคม	2545	 และเดือนมกรำคม	
2531	ถึงกุมภำพันธ์	2537	ตำมล�ำดับ	เคยเป็นกรรมกำรผู้จัดกำร
บริษัท	สำรินพรอพเพอร์ตี้	 จ�ำกัด	 ในเดือนมีนำคม	2537	ถึง
มิถุนำยน	 2538	 เป็นผู้จัดกำรกลุ่มผลิตภัณฑ์	 บริษัท	 คอลเกต
ปำล์มโอลีฟ	 (ประเทศไทย)	 จ�ำกัด	 ในเดือนกันยำยน	2522	 ถึง
มิถุนำยน	2526	 และเดือนพฤษภำคม	2516	 ถึงสิงหำคม	2522	
ด�ำรงต�ำแหน่งด้ำนกำรขำยและกำรตลำดหลำยต�ำแหน่งในบริษัท	
กรรณสูตเจเนอรัลแอสเซมบลี	จ�ำกัด

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรี	 Accounting	 จำก	St.	 Louis	
University	 ประเทศสหรัฐอเมริกำ	 ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ	 จำก
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์	และได้รบัเกยีรตบิตัรกำรร่วมกำรอบรม
หลักสูตร	Advance	Management	Program	 จำก	INSEAD	
ประเทศฝรั่งเศส
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นำยฌอง เลอเบรอตง

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำยสวสัดิ	์ โสภะ	ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นรองกรรมกำรผูอ้�ำนวยกำรใหญ่
เมื่อปี	2547	รับผิดชอบงำนด้ำนกำรผลิตสุรำและเทคนิค	เคยเป็น

คณุฌอง	เลอเบรอตง	ได้รบัแต่งตัง้เป็นผูช่้วยกรรมกำรผูอ้�ำนวยกำรใหญ่	
เมื่อเดือนกุมภำพันธ์	 2551	 โดยร่วมปฏิบัติงำนกับผู ้บริหำร		
ระดับสูงท่ำนอื่นๆ	 เพื่อพัฒนำและน�ำกลยุทธ์ต่ำงๆ	มำปรับใช้ใน						
กำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 รวมถึงท�ำให้กำรควบรวมกิจกำรอื่นๆ	
ในอนำคตของบริษัทด�ำเนินไปอย่ำงรำบรื่น

ก่อนหน้ำนัน้ท่ำนเคยร่วมงำนกบักลุม่บรษิทั	The	Boston	Consulting	

นำยสวัสดิ์ โสภะ

รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำยชเูกยีรต	ิ ตัง้พงศ์ปรำชญ์	 ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรผูช่้วย
กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรเมื่อปี	
2546	 เป็นทนำยควำมเมื่อปี	2506	 ถึง	2526	 จำกนั้นระหว่ำงปี	
2526	ถึง	2529	ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดกำรส�ำนักงำนกฎหมำย	และ
ต่อมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริหำรบริษัท	 สุรำทิพย์แสนสุโข	
จ�ำกัด	 ในระหว่ำงปี	 2530	 ถึง	 2542	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร
บริหำร	 และต่อมำด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยธุรกำร	บริษัท	
สุรำมหำรำษฎร	จ�ำกัด	(มหำชน)	ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำร	
ฝ่ำยบุคคลและธุรกำร	บริษัท	สุรำบำงยี่ขัน	จ�ำกัด	เมื่อปี	2543	

ท่ำนส�ำเรจ็กำรศกึษำปรญิญำตรนีติศิำสตรบณัฑติ	จำกมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์	และเนติบัณฑิตไทยจำกส�ำนักอบรมศึกษำกฎหมำย
แห่งเนติบัณฑิตยสภำ	 ได้รับเกียรติบัตรกำรเข้ำร่วมกำรอบรม
หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	กับสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	นอกจำกนีย้งัเป็นสมำชกิเนตบิณัฑติยสภำ
และเป็นสมำชิกสภำทนำยควำมแห่งประเทศไทย

นำยชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปรำชญ์

กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จ�ำกัด	ในปี	2535	ถึง	
2538	 และเป็นรองประธำนกรรมกำรบรหิำรบรษิทั	 สรุำกระทงิแดง	
(1988)	จ�ำกัด	ตั้งแต่ปี	2538	ถึงปัจจุบัน	เป็นผู้อ�ำนวยกำรบริหำร
กลุม่บรษิทั	43	และเป็นผูช่้วยประธำนกรรมกำรบรหิำร	รบัผดิชอบ
ด้ำนสุรำและกำรผลิตแอลกอฮอล์ตั้งแต่ปี	 2523	 ถึง	 2535							
ท่ำนเริม่ชวีติวศิวกร	เมือ่ปี	2507	ถงึ	2518	ต่อมำได้เลือ่นเป็นหวัหน้ำ
วศิวกรบรษิทั	สยำมเคม	ีจ�ำกดั	ในช่วงปี	2506	ถงึ	2507	เป็นวศิวกร
ทีโ่รงกลัน่น�ำ้มนับำงจำก	เป็นกรรมกำรในหลำยองค์กร	รวมทัง้มลูนธิิ
แถบนีละนิธิ	 สมำคมนิสิตเก่ำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	 สมำคม
ยมินำสตกิแห่งประเทศไทย	 และวทิยำลยัปิโตรเลยีมและปิโตรเคมี	
จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั	ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมำธกิำรวสิำมญั
ประจ�ำส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร	 รับหน้ำที่พิจำรณำ
ร่ำงพระรำชบัญญัติเรื่องกำรคุ้มครองกำรท�ำงำน	 หลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	 และภำษีสรรพสำมิต	 เป็นผู้ช�ำนำญกำรให้แก่
คณะกรรมำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม	 และเป็นกรรมกำรด้ำนกำรเงินและอนุกรรมกำร
โครงกำรกำรผลติแอลอฮอล์เพือ่เป็นเชือ้เพลงิ	โครงกำรส่วนพระองค์	
กระทรวงวิทยำศำสตร์	เทคโนโลยี	และสิ่งแวดล้อม	

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรีวิทยำศำสตรบัณฑิต	 สำขำเคมี
วิศวกรรม	จำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	ปริญญำโท	กำรบริหำร
โรงงำนอุตสำหกรรม	จำกสถำบันเคนไซ	คชุ	 เซ็นเตอร์	ประเทศ
ญี่ปุ่น	 ปริญญำโทด้ำน	 Dynamic	 Management	 International	
Executive	 Syracuse,	 University	 USA	 และได้รับเกียรติบัตร	
กำรเข้ำร่วมกำรอบรมหลักสูตร	Director	Accreditation	Program	
กับสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 นอกจำกนี้ยังได้
รับพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งชำ้งเผือก	
(เบญจมำภรณ์ช้ำงเผือก)	 และเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมี
เกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย	(จัตุรถำภรณ์มงกุฎไทย)

เทคโนโลยีอำหำร	 มหำวิทยำลัยขอนแก่น	 ในปี	2532	 ถึง	2535	
เป็นอำจำรย์สอนด้ำนเทคโนโลยีอำหำรที่มหำวิทยำลัยขอนแก่น	
ในปี	2520	ถึง	2533

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำเอกวิศวกรรมศำสตร์จำก	Technical	
University	Berlin	ประเทศเยอรมนี	ปริญญำโทด้ำนเทคโนโลยี	
(เกียรตินิยมอันดับสอง)	 สำขำเทคโนโลยีชีวภำพจำก	Massey	
University	และด้ำนกำรผลติเบยีร์จำก	The	Scandinavian	School	
of	Brewing	 ประเทศเดนมำร์ค	 และปริญญำตรีวิทยำศำสตร์	
(วิทยำศำสตร์กำรอำหำร)	จำกมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
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นำยสมชัย สุทธิกุลพำนิช

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำยแมทธิว กิจโอธำน

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำยวิชัย ชัยยำวรำนุรักษ์

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำยสมชัย	 สุทธิกุลพำนิช	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมกำร													

นำยวิชัย	 ชัยยำวรำนุรักษ์	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมกำร						
ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 เมื่อวันที่	1	สิงหำคม	2551	ก่อนหน้ำที่จะ					
ได้รับกำรแต่งตั้งนี้	ท่ำนได้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรในกลุ่มบริษัท	
ไทยเบฟเวอเรจ	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 หลำยต�ำแหน่ง	 อำทิเช่น											
กรรมกำรบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	โลจิสติก	จ�ำกัด	กรรมกำรบริษัท																	
ไทยเบฟเวอเรจ	มำร์เกต็ติง้	จ�ำกดั	และผูอ้�ำนวยกำรส�ำนกับญัชกีำรเงนิ
กลุ่มบริษัท	กำรตลำด	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ท่ำนส�ำเรจ็กำรศกึษำปรญิญำตร	ี คณะพำณชิย์ศำสตร์และกำรบญัชี	
สำขำกำรบรหิำรกำรเงนิกำรธนำคำร	จำกมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์	

นำยแมทธิว	 กิจโอธำน	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมกำร																	
ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	เมื่อวันที่	9	กันยำยน	2552	ท่ำนมีประสบกำรณ์
มำกมำยด ้ำนกำรบริหำรกำรตลำดทั้งในประเทศไทยและ								
ต่ำงประเทศ	 ในปี	2538	 ถึง	2547	ท่ำนด�ำรงต�ำแหน่งหลำย
ต�ำแหน่งที่บริษัท	 PepsiCo	 Inc.	 ทั้งในเอเซียแปซิฟิคและ								
ต่ำงประเทศ	 โดยต�ำแหน่งสุดท้ำยก่อนออกจำกบริษัท	 PepsiCo	
Inc.	 คือ	Brand	Marketing	Director,	Asia	Pacific	 ของบริษัท	
PepsiCo	 Inc.	 ต่อมำในปี	2547	 ถึง	2549	 ท่ำนด�ำรงต�ำแหน่ง	
Vice	President,	Business	Management,	Asia	Pacific	 ของ
บริษัท	Gillette	Asia	Pacific	Group	ประเทศสิงคโปร์	 และในปี	
2549	 ถึง	 2552	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่
ฝ่ำยปฏิบัติกำรของบริษัท	ไมเนอร์	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)	
อีกทั้งยังด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหลำยบริษัท	 อำทิ	 กรรมกำร
บริษัท	เวฟ	เอ็นเตอร์เทนเมนท์	จ�ำกัด	(มหำชน)	กรรมกำรบริษัท	
บีอีซี	 เวิลด์	จ�ำกัด	(มหำชน)	และกรรมกำรอิสระบริษัท	โอเชียน	
กลำส	จ�ำกัด	(มหำชน)	

ท่ำนส�ำเรจ็กำรศกึษำปรญิญำตร	ีสำขำพำณชิย์ศำสตร์	จำก	University	
of	Toronto	 ประเทศแคนำดำ	 และปริญญำโท	 สำขำกำรจัดกำร	
จำก	Imperial	College	(Management	School),	University	of	
London	ประเทศอังกฤษ

Group	 (BCG)	 ตั้งแต่ปี	 2532	 ถึง	 2548	 หลังจำกร่วมงำนกับ	
BCG	 ในประเทศฝรั่งเศสเป็นระยะเวลำ	 5	 ปี	 ได้เดินทำงมำ
ประเทศไทยในปี	2537	เพื่อเปิดส�ำนักงำน	BCG	ในประเทศไทย	
และได้รับกำรแต่งตั้งเป็นหุ้นส่วนของบริษัทดังกล่ำวในปี	 2538	
หลังจำกที่ลำออกจำก	BCG	ในปี	2548	ได้ท�ำงำนอิสระเป็นระยะ
เวลำหลำยปีก่อนที่จะร่วมงำนกับบริษัท

ท่ำนมปีระสบกำรณ์ในกำรท�ำงำนในภมูภิำคเอเชยีอย่ำงกว้ำงขวำง	
รวมถึงประสบกำรณ์ในกำรท�ำงำน	 ณ	 นครเซียงไฮ้	 ประเทศจีน	
เป็นเวลำหลำยปี	 และท�ำงำนในฐำนะที่ปรึกษำให้บริษัทต่ำงๆ	 ใน
หลำยอุตสำหกรรม	เช่น	ธุรกิจสินค้ำอุปโภคบริโภค	ธนำคำร	และ
ธุรกิจพลังงำน	 โดยให้ค�ำปรึกษำครอบคลุมประเด็นต่ำงๆ	 เช่น	
กำรพัฒนำตลำด	 กำรท�ำวิจัยผู้บริโภค	 กำรปรับโครงสร้ำงองค์กร	
และกำรจัดกำรคุณค่ำ	(Value	Management)

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำโทบริหำรธุรกิจจำกโรงเรียนวอร์ตัน
สคูล	มหำวิทยำลัยเพนซิลวำเนีย	(Wharton	School,	University	
of	Pennsylvania)

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่เมื่อวันที่	1	ตุลำคม	2551	นอกจำกนี้ท่ำนยัง			
ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวโุสบรษิทั	 ไทยเบฟเวอเรจ	
มำร์เกต็ติง้	จ�ำกดั	ก่อนหน้ำนัน้ท่ำนด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู
หลำยต�ำแหน่ง	โดยเริม่จำกด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรบรษิทั	
เบียร์ช้ำง	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด	 ในปี	2545	และในปี	2546	
ได้ร่วมงำนกับกลุ่มบริษัท	 ไทยเบฟเวอเรจ	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ใน
ต�ำแหน่งกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร	กลุ่มธุรกิจอุตสำหกรรม
และกำรค้ำ	และในปี	2547	ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรรองกรรมกำร
ผู้จัดกำรบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	มำร์เก็ตติ้ง	จ�ำกัด

ท่ำนส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรีสำขำกำรเงินกำรธนำคำร	 และ
กำรตลำด	จำกมหำวิทยำลัยมำร์แชล	ประเทศสหรัฐอเมริกำ
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สำยงำนสนับสนุน สำยงำน
แผนกลยุทธ์

สำยกำรเงิน
และบัญชี

สำยบริหำร
กำรขำย

สำยบริหำรกำรตลำด

-	ส�ำนักทรัพยำกรบุคคล			
-	ส�ำนักสำรสนเทศ			
-	ส�ำนักบริกำรกลำง

-	ส�ำนักแผนกลยุทธ์			
-	ส�ำนักพัฒนำ
	 ควำมเป็นเลิศ

-	ส�ำนักบัญชีและ
	 งบประมำณ			
-	ส�ำนักกำรเงิน

-	ส�ำนักสนับสนุน
	 กำรขำย

-	ส�ำนักกำรตลำด

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

ส�ำนักตรวจสอบภำยใน

สำยงำนบริหำรทั่วไป

ส�ำนักกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

ส�ำนักสื่อสำรองค์กร

ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท

ส�ำนักประสำนงำนภำยนอก

ส�ำนักกฎหมำย

คณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมกำรบริหำร

ส�ำนักประธำนกรรมกำรบริหำร

กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

โ ค ร ง ส ร้ � ง อ ง ค์ ก ร 
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สำยพัฒนำธุรกิจ สำยกำรผลิตเครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์

สำยงำนผลิตเบียร์ สำยกำรผลิตสุรำ

-	ส�ำนักพัฒนำธุรกิจ -	ส�ำนักกำรผลิตเครื่องดื่ม
	 ไม่มีแอลกอฮอล์

-	ส�ำนักกำรผลิตเบียร์ -	ส�ำนักกำรผลิตสุรำ			
-	ส�ำนักเทคนิคงำนสุรำ
	 และสิ่งแวดล้อม			
-	ส�ำนักวิศวกรรม			
-	ส�ำนักผลิตหัวเชื้อสุรำ

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

สำยงำนธุรกิจต่ำงประเทศ

คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำ
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ข อ บ เ ข ต ห น้ � ที่
ค ว � ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ข อ ง แ ต่ ล ะ ส ำ� นั ก

ส�ำนักประธำนกรรมกำรบริหำร

ประสำนงำนและกลั่นกรองงำนเสนอประธำนกรรมกำรบริหำร
และรับผิดชอบงำนเลขำนุกำรประธำนกรรมกำรบริหำร

ส�ำนักกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

ปฏิบัติงำนเลขำนุกำรกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 จัดเตรียมและ	
จดัเกบ็ข้อมลูทีส่�ำคญั	 ส�ำหรบังำนด้ำนกำรบรหิำรและกำรวำงแผน
กลยุทธ์	 ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกทั้ง
ในประเทศและต่ำงประเทศ	จัดเตรียมกำรประชุมของคณะท�ำงำน
เฉพำะเรื่อง	ตำมที่ได้รับมอบหมำย

ส�ำนักตรวจสอบภำยใน

ช่วยคณะกรรมกำรบริษัทในกำรส่งเสริมกำรบริหำรให้บริษัทมี	
ธรรมำภิบำล	รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 กำรควบคุมภำยใน	 และกระบวนกำร
บริหำรจัดกำรที่ดี	 ให้ค�ำปรึกษำและวิธีกำรแก้ปัญหำในประเด็น
ของระบบกำรควบคมุภำยใน	 ส่งเสรมิให้หน่วยงำนในองค์กรมกีำร
ด�ำเนินกำรเรื่องควำมเสี่ยง

ส�ำนักกำรผลิตสุรำ

บริหำรและก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนกำรผลิตของกลุ่มบริษัทสุรำ			
ทั้ง	 3	 กลุ่มให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนด	 และเป็นไปตำม
นโยบำยของบริษัท	รวมทั้งส่งเสริมกำรพัฒนำกำรผลิตและทักษะ
บุคลำกรเพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

ส�ำนักเทคนิคงำนสุรำและสิ่งแวดล้อม

ก�ำหนดกรรมวิธีกำรผลิตสุรำและควบคุมกำรผลิตสุรำของโรงงำน
สุรำของบริษัท	รวม	17	โรงงำน	ให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของสุรำ	
แต่ละชนิดและมีคุณภำพตำมมำตรฐำนสุรำของส�ำนักงำน
มำตรฐำนอุตสำหกรรม	 รวมทั้งกำรก�ำหนดกรรมวิธีจัดกำรด้ำน	
สิ่งแวดล้อมและควบคุมระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของโรงงำนสุรำ

ส�ำนักวิศวกรรม

ก�ำกับดูแลงำนด้ำนวิศวกรรมเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของกลุ ่ม
โรงงำนสุรำและบริษัทในเครือ	ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและ	
เกิดประโยชน์สูงสุดของกลุ ่ม
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ส�ำนักผลิตหัวเชื้อสุรำ

ควบคุมดูแลกระบวนกำรผลิตหัวเชื้อสุรำให้ได้คุณภำพตำมที่
ก�ำหนดไว้และปริมำณควำมต้องกำร

ส�ำนักกำรผลิตเบียร์

บริหำรและก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนกำรผลิตของกลุ่มบริษัท
เบียร์	ทั้ง	3	บริษัทให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนด	และเป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัท	 รวมทั้งส่งเสริมกำรพัฒนำกำรผลิตและ
ทักษะบุคลำกร	เพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

ส�ำนักกำรผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

บริหำรและก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนกำรผลิตของกลุ่มเครื่องดื่ม	
ไม่มแีอลกอฮอล์ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่�ำหนด	 และเป็นไปตำม
นโยบำยของบริษัท	รวมทั้งส่งเสริมกำรพัฒนำกำรผลิตและทักษะ
บุคลำกร	เพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

ส�ำนักพัฒนำธุรกิจ

ควบคุม	 ดูแล	 กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยทั้งหมดในควำม	
รับผิดชอบของส�ำนักพัฒนำธุรกิจให้เป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัท
ก�ำหนด	รวมถงึกำรให้ค�ำแนะน�ำ	และวำงแผนทำงธรุกจิเพือ่พฒันำ
ให้ธุรกิจดังกล่ำวเกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ส�ำนักกำรตลำด

วำงแผนงำนด้ำนกำรตลำด	 กำรขำย	 กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์		
กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์	 กำรกระจำยสินค้ำ	 และสนับสนุนกิจกรรม
ต่ำงๆ	ของกลุ่มบริษัท	ตลอดจนบริหำรงบประมำณ	ก�ำหนดและ
ควบคุม	 ยอดกำรจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัท	 ให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำย	 รวมถึงวิเครำะห์และก�ำหนดกลยุทธ์ด้ำนกำรตลำด			
ให้สอดคล้องกับสภำพกำรแข่งขัน

ส�ำนักสนับสนุนกำรขำย

ควบคมุ	ดแูล	กำรด�ำเนนิงำนสนบัสนนุกำรขำย	โดยกำรประสำนงำน
กับฝ่ำยผลิต	และฝ่ำยจัดส่งสินค้ำ	(Logistics)	เพื่อให้มั่นใจว่ำกำร
ขำยสินค้ำเป็นไปตำมแผนงำนที่ก�ำหนด
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ส�ำนักบัญชีและงบประมำณ

ควบคุม	ดูแล	กำรด�ำเนินงำนของบริษัทในด้ำนบัญชีและ			
งบประมำณ	 เพือ่ให้มัน่ใจว่ำมกีำรปฏบิตัทิีถ่กูต้องตำมหลกักำรบญัชี	
ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	สำมำรถให้ข้อมูลทำงกำรเงินอย่ำง
ครบถ้วนถูกต้องและทันเวลำ	 และเป็นไปตำมระบบที่ก�ำหนดโดย
คณะกรรมกำรบริษัท

ส�ำนักกำรเงิน

ควบคุม	 ดูแล	 กำรด�ำเนินงำนด้ำนสนับสนุนของบริษัทในด้ำน	
กำรเงนิ	 เพือ่ให้มัน่ใจว่ำธรุกจิมกีำรด�ำเนนิงำนทีถ่กูต้องตำมหลกักำร	
กฎระเบียบ	และเป็นไปตำมระบบที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมกำร
บริษัท

ส�ำนักแผนกลยุทธ์

ส�ำนักแผนกลยุทธ์อยู่ภำยใต้ส�ำนักงำนบริหำรโครงกำร	 ท�ำหน้ำที่
ก�ำกับดูแลและประสำนงำนกำรด�ำเนินงำนโครงกำรต่ำงๆ	เพื่อน�ำ
ไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงในบริษัท	 เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรจัดกำร
เรือ่งกำรควบรวมกจิกำร	 โดยด�ำเนนิกำรร่วมกบัส�ำนกักำรเงนิในกำร
ประเมินควำมเหมำะสมตำมกลยุทธ์ของบริษัทและกำรบริหำร
จัดกำรหลังกำรควบรวม	และเป็นผู้น�ำในโครงกำรส�ำคัญต่ำงๆ	ใน
ส่วนของกำรก�ำหนดกลยทุธ์และกำรด�ำเนนิกำรต่ำงๆ	 ตำมกลยทุธ์
ของบริษัท

ส�ำนักพัฒนำควำมเป็นเลิศ

หน่วยงำนพฒันำควำมเป็นเลศิ	 มหีน้ำทีร่บัผดิชอบเรือ่งงบประมำณ
และดแูลกระบวนกำรจดัท�ำรำยงำนต่ำงๆ	ก�ำกบัดแูลแผนกนกัลงทนุ
สัมพันธ์	 และรวบรวมตัวอย่ำงกำรด�ำเนินกำรที่ดีพร้อมกับสื่อสำร
ให้พนักงำนในบริษัทได้ทรำบและน�ำไปปฏิบัติ

ส�ำนักทรัพยำกรบุคคล

วำงระบบงำนทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมเป็นสำกลและมีกำร						
สอดประสำนกันทั้งส่วนกลำงและภูมิภำค	 โดยตระหนักถึงคุณค่ำ
ของทรัพยำกรบุคคล	 ถือมั่นในจริยธรรมขององค์กร	 ตลอดจน	
ข้อก�ำหนดของกฎหมำย

ส�ำนักสำรสนเทศ

รับผิดชอบในกำรให้บริกำรด้ำนสำรสนเทศแก่หน่วยงำนต่ำงๆ	
รวมถึงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลง	
ของตลำดอยู่เสมอ	 เพื่อหน่วยธุรกิจจะได้มีข้อมูลและเครื่องมือ	
ในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้กับบริษัท

ส�ำนักบริกำรกลำง

รับผิดชอบงำนธุรกำรของบริษัทและบริษัทในเครือทั้งหมด	เช่น	
ดูแลรักษำควำมสะอำดและท�ำนุบ�ำรุง	 ซ่อมแซมอำคำรส�ำนักงำน	
จัดให้มีอุปกรณ์กำรท�ำงำนอย่ำงเพียงพอ	 รวมทั้งให้มีกำรรักษำ
ควำมปลอดภัย	 และประกันภัยอย่ำงเหมำะสม	 เป็นต้น	 โดย
ด�ำเนินกำรให้สอดคล้องกับนโยบำยและกฎข้อบังคับของบริษัท	
เพื่อให้สำมำรถสนับสนุนธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทได้
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ส�ำนักสื่อสำรองค์กร

ควบคุม	 ดูแล	 และรับผิดชอบในกำรด�ำเนินงำนของส�ำนักสื่อสำร
องค์กร	กำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์	กำรสื่อสำรทั้งภำยในและ
ภำยนอกองค์กร	 และกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์	 และทำงด้ำน			
นักลงทุนสัมพันธ์	 ให้ได้ประโยชน์สูงสุดส�ำหรับบริษัททำงด้ำน
ภำพพจน์และควำมสมัพนัธ์ทีด่	ี ทัง้นีก้เ็พือ่เป็นกำรสนบัสนนุธรุกจิ
และกิจกรรมต่ำงๆ	ของบริษัทให้ด�ำเนินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท

จัดกำรประชุมคณะกรรมกำร	 และผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัท
ในเครอืรวมถงึคณะกรรมกำรกลุม่ย่อยต่ำงๆ	ก�ำกบัดแูลกำรปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 กฎหมำยแพ่งและพำณิชย์	
ในส่วนทีเ่กีย่วกบัหุน้ส่วนบรษิทั	กฎหมำยหลกัทรพัย์	และกฎเกณฑ์
ของตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและ/
หรือบริษัทย่อย	 วิเครำะห์กฎหมำยหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท	 จัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำรตำมที่กฎหมำยบริษัทมหำชน	
บริษัทจ�ำกัด	และกฎหมำยหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด	ควบคุม
กำรเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ	 เพื่อให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์และ
ระเบยีบของตลำดหลกัทรพัย์และสอดคล้องกบันโยบำยของบรษิทั	
ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมกำรทุกท่ำนและผู้บริหำรหลักในกำรปฏิบัติ
ตำมกฎเกณฑ์และระเบยีบต่ำงๆ	ทีเ่กีย่วข้องกบักฎหมำยหลกัทรพัย์	
รวมถึงกำรปฏิบัติตำมมติของผู้ถือหุ้น	 มติคณะกรรมกำรบริษัท
ตำมสมควรแก่กรณี	 ดูแลงำนทะเบียนหุ้นของบริษัทและบริษัท	
ในเครือ	 ประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในงำนเลขำนุกำร
บริษัทและในงำนทะเบียนหุ้น	และดูแลกำรจัดท�ำรำยงำนประจ�ำปี
ของบริษัท

ส�ำนักประสำนงำนภำยนอก

ก�ำกับดูแลกำรประสำนงำนกำรติดต่อสื่อสำรภำยนอกองค์กร	
และสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีต่อคู่ค้ำทำงธุรกิจทั้งทำงตรงและทำง
อ้อมให้เกิดควำมประทับใจ	 อันน�ำมำซึ่งโอกำสทำงกำรค้ำและ
เพื่อกำรสนับสนุนกำรเจรจำและกำรติดต่อธุรกิจในระยะสั้นและ
ระยะยำว	 อีกทั้งสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงำนรำชกำรและ
องค์กรทำงด้ำนสังคม	 เพื่อวำงแผนในกำรเสริมสร้ำงโครงกำรที่
เป็นประโยชน์ให้กับชุมชน

ส�ำนักกฎหมำย

พิจำรณำวิเครำะห์	 ให้ค�ำแนะน�ำปรึกษำ	 ในประเด็นทำงกฎหมำย
กับหน่วยงำนต่ำงๆ	 ของบริษัท	 เพื่อให้หน่วยงำนนั้นๆ	 สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย	 และเกิดประโยชน์สูงสุด
กับบริษัท	 รวมทั้งดูแลรับผิดชอบงำนด้ำนคดีควำม	 งำนนิติกรรม
สัญญำ	 งำนจดทะเบียนห้ำงหุ้นส่วนบริษัทและงำนจดทะเบียน
ทรัพย์สินทำงปัญญำ
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ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห ลั ก ใ น ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ไ ท ย เ บ ฟ

 สุร�สี
มังกรทอง
หงส์ทอง

ครำวน์	99
เบลนต์	285

แสงโสม	เหรียญทอง
แสงโสม	พรีเมี่ยม
แสงโสม	ซูพีเรีย
แสงโสม	สิมิลัน

สุร�ข�ว
รวงข้ำว	28	ดีกรี
รวงข้ำว	30	ดีกรี
รวงข้ำว	35	ดีกรี
รวงข้ำว	40	ดีกรี

ไผ่ทอง	30	ดีกรี
ไผ่ทอง	35	ดีกรี

เสือขำว	28	ดีกรี
เสือขำว	30	ดีกรี
เสือขำว	35	ดีกรี
เสือขำว	40	ดีกรี

 สุร�ข�ว
ไชยำ

เจ้ำพระยำ
หนุมำน

แม่วังวำรี
นำครำช
พญำเสือ

 สุร�ผสม
เสือด�ำ

เซี่ยงชุน
ชูสิบนิ้ว

อื่นๆ
ชิโนบุ
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สุร�สี
แม่โขง
แม่โขง	ซูพีเรีย
แม่โขง	(ใหม่)
แม่โขงแบน	(ใหม่)
ดรัมเมอร์

บรั่นดี
เมอริเดียน

สุร�ข�ว
นิยมไทย	28	ดีกรี
นิยมไทย	30	ดีกรี
นิยมไทย	35	ดีกรี
นิยมไทย	40	ดีกรี

หมีขำว	30	ดีกรี
หมีขำว	35	ดีกรี
หมีขำว	40	ดีกรี

ท่ำจีน	30	ดีกรี
ท่ำจีน	35	ดีกรี
ท่ำจีน	40	ดีกรี

เบียร์
อำชำ
ช้ำงดรำฟต์
ช้ำงคลำสสิก
ช้ำงไลท์
เฟดเดอร์บรอย	
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 เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
โซดำตรำช้ำง

น�้ำดื่มตรำช้ำง

แรงเยอร์
(เครื่องดื่มชูก�ำลัง)

กำแฟแบล็คอัพ

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ
โออิชิกรีนที

โออิชิแบล็คที

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ
มัทฉะ	มิเนอรัล

มัทฉะ	มิลค์ที

อะมิโน	พลัส

อะมิโน	พลัส	ชอท
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เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
ฟรุ้ตเน็ต
(น�้ำผลไม้	100%)

พำวเวอร์	พลัส	
(เครื่องดื่มเกลือแร่)

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ
โออิชิกรีนที

โออิชิแบล็คที

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ
คอฟฟิโอ
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 ภัตต�ค�รอ�ห�รญี่ปุ่น / 
Kiosks

ผลิตภัณฑ์อ�ห�รแช่แข็ง
สำ�เร็จรูปโออิชิ

เกี๊ยวซ่ำ

แซนวิช

ปูอลำสก้ำ	คำนิ

ปูอัด	คำนิ
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Success	is	
a	choice	we	make
เรำสร้ำงควำมส�ำเร็จ...ให้เกิดขึ้น
ธุรกิจของเรำอยู่กับกำรรอคอยที่ต้องอำศัยควำมอดทน		
เรำปลูก	รอให้งอกเงย	รอให้เก็บเกี่ยว	หมักบ่มแล้วจึง	
กลั่น	กรอง	ด้วยพันธกิจของกำรผลิตสินค้ำที่ต้อง
เป็นเลิศในคุณภำพ	

แต่เรื่องเดียวที่เรำไม่รอคอย	คือ	ควำมส�ำเร็จ	
เรำแสวงหำ	ค้นคว้ำ	หำโอกำสในทุกสิ่งที่เป็นไปได้	
เพื่อเปลี่ยนสิ่งเหล่ำนั้นให้เป็นควำมจริง	ควำมรอบรู้	
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญของคนไทย	
เป็นสิ่งที่เรำต้องกำรให้คนทั่วโลกได้รับรู้	เพรำะเรำ
ต้องกำรท�ำควำมส�ำเร็จ...ให้เกิดขึ้นจริง
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ร � ย ง � น ก � ร ด ำ� เ นิ น ง � น
แ ล ะ ส ถ � น ะ ท � ง ก � ร เ งิ น

ภำพรวม
บริษัท	 ไทยเบฟเวอเรจ	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 หรือ	 ‘ไทยเบฟ’	 ก่อตั้งขึ้นในประเทศไทยเมื่อเดือนตุลำคม	2546	 โดยมีจุดประสงค์เพื่อรวม
กิจกำรผลิตเบียร์และสุรำชั้นน�ำของไทยที่เป็นของผู้ถือหุ้นและผู้ร่วมทุนรำยอื่นๆ	 เข้ำมำเป็นกลุ่มบริษัท	 ต่อมำไทยเบฟได้จดทะเบียน		
ในตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์	 (“SGX”)	 เมื่อวันที่	 30	 พฤษภำคม	2549	 ซึ่งเป็นกำรจดทะเบียนครั้งใหญ่ที่สุดของสิงคโปร์ในช่วง	10	 ปี									
ที่ผ่ำนมำ	กำรจดทะเบียนครั้งนี้สำมำรถระดมทุนได้ถึงประมำณ	1,580	ล้ำนเหรียญสิงคโปร์	หรือประมำณ	38,000	ล้ำนบำท	ซึ่งบริษัท	
ได้ใช้เงินที่ได้รับจำกกำรขำยหุ้นจ�ำนวนหนึ่งมำใช้ช�ำระเงินกู้ระยะสั้น	และบำงส่วนส�ำหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน	ไทยเบฟไม่เพียงแต่เป็น
ผู้ผลิตเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย	แต่ยังเป็นผู้ผลิตที่ใหญ่ที่สุดรำยหนึ่งในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อีกด้วย

วิสัยทัศน์องค์กร
วิสัยทัศน์องค์กร	 คือ	 กำรเป็นบริษัทผลิตเครื่องดื่มระดับแนวหน้ำโดยมุ่งเน้นที่ควำมเป็นเลิศเชิงพำณิชย์	 ควำมต่อเนื่องในกำรพัฒนำ
คุณภำพสินค้ำให้อยู่ในระดับพรีเมี่ยม	 และควำมเป็นมืออำชีพ	 พันธกิจของเรำคือ	 กำรประสำน	 “สัมพันธภำพ”	 กับผู้มีส่วนได้เสียที่มี
ควำมส�ำคัญกับบริษัทในทุกๆ	ด้ำน	โดยมอบคุณค่ำที่ส�ำคัญ	6	ประกำร
•	 มอบผลิตภัณฑ์คุณภำพสูงสุดให้ลูกค้ำทุกกลุ่ม
•	 ให้บริกำรอย่ำงมืออำชีพเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้แทนจ�ำหน่ำย
•	 ให้ควำมส�ำคญัเรือ่งผลตอบแทนจำกกำรลงทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้	ด้วยอตัรำกำรเตบิโตของรำยได้และผลก�ำไรทีอ่ยู่ในระดบัสงูอย่ำงต่อเนือ่ง
•	 เป็นแบบอย่ำงในด้ำนควำมเป็นมืออำชีพ	ควำมโปร่งใส	และกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมำภิบำล
•	 มอบควำมไว้วำงใจ	อ�ำนำจ	และรำงวัลแก่พนักงำน	เพื่อสร้ำงควำมร่วมรับผิดชอบ	และ
•	 ท�ำประโยชน์ให้แก่สังคม

กลยุทธ์
ไทยเบฟมีแผนงำนที่ขยำยธุรกิจสู่ตลำดระดับสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	 บริษัทได้พัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภำพในระดับพรีเมียม	 และตั้งรำคำ
เหมำะสมกับตลำดดังกล่ำว	อีกทั้งปรับรูปลักษณ์ให้มีควำมเป็นสำกลมำกขึ้น	ตัวอย่ำงเช่น	กำรเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ของเบียร์ช้ำง	ซึ่งเพิ่ง
เปิดตัวไปเมื่อช่วงไตรมำสที่	4	ของปี	2552	 โดยออกแบบให้มีรูปลักษณ์ใกล้เคียงกับเบียร์ช้ำงส่งออก	ที่มีผลตอบรับค่อนข้ำงดีในตลำด
ต่ำงประเทศ	 เพื่อจับกลุ่มลูกค้ำในเมืองและคนรุ่นใหม่มำกขึ้น	 เช่นเดียวกับสุรำแม่โขงใหม่	 ได้มีกำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่พร้อม	
กล่องบรรจุสวยงำม	 เพื่อให้เหมำะกับตลำดระดับบน	 โดยได้เปิดตัวในต่ำงประเทศก่อนหน้ำนี้	 และเมื่อช่วงปลำยปี	2552	 ได้เปิดตัว							
ในร้ำนค้ำปลอดภำษีที่สนำมบินสุวรรณภูมิ	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังออกผลิตภัณฑ์ใหม่	 สุรำเมอริเดียน	 ในระดับรำคำประมำณ	450	 บำท	
เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้ำที่นิยมดื่มบรั่นดี	

กำรพฒันำสนิค้ำปัจจบุนัให้ภำพลกัษณ์ดขีึน้	 และพฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ทีม่อีตัรำผลก�ำไรสงูอย่ำงต่อเนือ่งจะช่วยท�ำให้บรษิทัสำมำรถสร้ำง	
กำรเจริญเติบโตให้ธุรกิจทั้งด้ำนยอดขำยและผลก�ำไร	 เพรำะนอกจำกจะท�ำให้สินค้ำที่บริษัทขำยอยู่ปัจจุบันแข็งแกร่งแข่งขันกับคู่แข่ง						
ได้แล้วยังเพิ่มไลน์สินค้ำใหม่รองรับควำมต้องกำรผู้บริโภคหลำยระดับและพร้อมจะพัฒนำไปเมื่อสภำพเศรษฐกิจดีขึ้น	และประชำชนมี
ก�ำลังซื้อเพิ่มขึ้น

นอกจำกธรุกจิเครือ่งดืม่แอลกอฮอล์ทีเ่ป็นฐำนธรุกจิเดมิของไทยเบฟ	 ปัจจบุนันีบ้รษิทัได้ก�ำหนดกลยทุธ์ในกำรขยำยธรุกจิไปยงัเครือ่งดืม่		
ไม่มีแอลกอฮอล์ที่มีผลก�ำไรดี	 ดังจะเห็นได้จำกกำรซื้อกิจกำรโออิชิ	 ที่มีอัตรำกำรเติบโตต่อเนื่อง	 และได้แนะน�ำผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม	
เกลือแร่พำวเวอร์พลัสออกสู่ตลำดเมื่อเดือนพฤศจิกำยน	2552	กลยุทธ์กำรกระจำยธุรกิจไปยังเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์นี้จะช่วยกระจำย
ควำมเสี่ยง	โดยเฉพำะควำมเสี่ยงจำกกำรขึ้นภำษีสรรพสำมิตของเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจสุรำและเบียร์เป็นระยะๆ
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บริษัทมุ่งรักษำควำมเป็นผู้น�ำตลำดโดยใช้วิธีทำงกำรตลำดเป็น
ตัวน�ำ	 เพื่อด�ำเนินกำรวำงแผนกำรตลำด	 รวมทั้งกำรลงทุนเพื่อ			
สร้ำงตรำสนิค้ำให้เป็นทีรู่จ้กัด	ี และมคีวำมแขง็แกร่ง	 จนกลำยเป็น
ตรำสินค้ำที่ผู้บริโภคจะนึกถึงเป็นอันดับแรก	ดังจะเห็นได้จำกกำร
ปรับภำพลักษณ์และบรรจุภัณฑ์ของเบียร์อำชำเมื่อต้นปี	 2552	
และกำรเปิดตวัเบยีร์ช้ำงภำพลกัษณ์ใหม่ช่วงปลำยปี	ทีม่กีำรพฒันำ	
บรรจภุณัฑ์ให้ดทูนัสมยั	เป็นสำกล	รวมถงึกำรวำงต�ำแหน่งผลติภณัฑ์
ให้ชัดเจน	ทั้งเบียร์ช้ำงคลำสสิก	ช้ำงดรำฟต์	และช้ำงไลท์	ส�ำหรับ
ผูบ้รโิภคทีม่คีวำมชอบแตกต่ำงกนั	แผนงำนนีย้งัต่อเนือ่งถงึปี	2553	
ทีบ่รษิทัจดักจิกรรมทำงกำรตลำดเพือ่กระตุน้ยอดขำยและตรำสนิค้ำ	
ทั้งกำรจัดคอนเสิร์ต	กำรส่งเสริมกำรขำยอื่นๆ

นอกจำกนี้	กำรพัฒนำงำนด้ำนกำรขำย	ยังเป็นส่วนส�ำคัญในกำร
รักษำส่วนแบ่งตลำดเช่นกัน	 ด้วยกลยุทธ์ทำงกำรขำยใหม่ๆ	
ควบคู่ไปกับกำรปรับปรุงระบบผู้แทนจ�ำหน่ำยให้มีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น	และท�ำให้บริษัทสำมำรถบริหำรปัจจัยกระตุ้นกำรขำยต่ำงๆ	
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 กำรปรับปรุงนี้	 ยังรวมถึงกำรพัฒนำ
หน่วยงำนบริหำรร้ำนค้ำปลีกให้ท�ำงำนเป็นระบบมำตรฐำนสำกล	
และเริม่น�ำเทคโนโลยต่ีำงๆ	 มำใช้เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพกำรท�ำงำน
ของหน่วยกระจำยสินค้ำ

เครอืข่ำยกำรกระจำยสนิค้ำเป็นจดุแขง็ของไทยเบฟ	ทีท่�ำให้บรษิทั
ประสบควำมส�ำเร็จ	ด้วยเครือข่ำยจำกธุรกิจสุรำและเบียร์ที่สร้ำง
มำกว่ำ	30	ปี	รวมทั้งควำมสัมพันธ์อันดีที่สร้ำงกับเอเย่นต์ผู้แทน
จ�ำหน่ำย	 บรษิทัมคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันำเครอืข่ำยกำรกระจำยสนิค้ำ
อยู่เสมอ	 ดังจะเห็นจำกกำรที่บริษัทได้ปรับปรุงโครงสร้ำงระบบ				
ผู้แทนจ�ำหน่ำย	 และยังมีกำรลงทุนเพื่อพัฒนำระบบโลจิสติกส์	
สร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำเพื่อลดต้นทุนด้ำนกำรกระจำยสินค้ำได้	
และในปี	2552	ที่ผ่ำนมำ	ไทยเบฟเร่งก่อสร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำ	
เพื่อให้ได้ใช้ประโยชน์ในกำรประหยัดต้นทุนกำรกระจำยสินค้ำ
โดยศนูย์กระจำยสนิค้ำแห่งแรกจะเริม่ด�ำเนนิกำรภำยในไตรมำสแรก
ของปี	2553	

ไทยเบฟยงัคงพฒันำธรุกจิต่ำงประเทศเพือ่ขยำยกำรเตบิโต	 โดยมี	
ทีมงำนมืออำชีพที่มีควำมช�ำนำญในตลำดแต่ละประเทศ	สำมำรถ
วำงรูปแบบธุรกิจให้เหมำะสม	 ไทยเบฟก้ำวสู่ตลำดต่ำงประเทศ
อย่ำงค่อยเป็นค่อยไป	 ด้วยจดุมุง่หมำยในกำรสร้ำงรำกฐำนทีม่ัน่คง

ส�ำหรับผลิตภัณฑ์	 โดยเฉพำะกำรแสวงหำโครงสร้ำงกำรกระจำย
สินค้ำที่เป็นสิ่งส�ำคัญที่สร้ำงควำมส�ำเร็จให้กับไทยเบฟ

ทรัพยำกรบุคคลเป็นองค์ประกอบที่ขำดไม่ได้ในควำมส�ำเร็จของ
องค์กร	ไทยเบฟจึงมุ่งพัฒนำศักยภำพของพนักงำน	โดยส่งเสริม
ให้มีกำรจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพิ่มทักษะบุคลำกร	และในส่วนของ
องค์กร	ยังมีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงเพื่อพร้อมรับกับสภำพธุรกิจที่
เปลีย่นแปลงเสมอ	น�ำระบบบรหิำรผลกำรปฏบิตังิำนมำใช้	 เพือ่ให้
มั่นใจว่ำพนักงำนจะได้รับกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ		

เศรษฐกิจไทย
สภำวะเศรษฐกิจถดถอยของประเทศไทยในปี	2552	 ส่งผลต่อ	
กำรอปุโภคบรโิภคอย่ำงชดัเจน	 เมือ่อตัรำกำรว่ำงงำนเพิม่ขึน้ท�ำให้		
ผู ้บริโภคมีรำยได้ลดลง	 ควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภคลดลงมำก	
ท�ำให้ผู ้บริโภคส่วนใหญ่ระมัดระวังเรื่องกำรใช้จ ่ำยและลด							
กำรใช้จ่ำยในสิ่งที่ไม่ใช่ปัจจัยพื้นฐำน	 กำรใช้จ่ำยด้ำนงำนเลี้ยง
สังสรรค์รับประทำนอำหำรนอกบ้ำนลดลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญ				
โดยเฉพำะหลังจำกที่เกิดปัญหำควำมขัดแย้งทำงกำรเมือง				
และสถำนกำรณ์รุนแรงเมื่อเดือนเมษำยนได้ท�ำลำยบรรยำกำศ					
กำรท่องเที่ยวส่งผลต่อยอดขำยสินค้ำเครื่องดื่มแอลกอฮอล์							
ที่บริโภคที่ร้ำนอำหำรและสถำนบันเทิงโดยตรง

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ		
คำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจไทยตลอดปี	2552	มีแนวโน้มหดตัวร้อยละ	
3.0	 เมื่อเทียบกับปี	2551	และอัตรำเงินเฟ้อทั่วไปอยู่ที่ร้อยละ									
-	0.9	ทั้งนี้	ในช่วงครึ่งปีหลัง	2552	เศรษฐกิจไทยหดตัวน้อยลง	
จำกปัจจัยเศรษฐกิจโลกฟื้นตัว	 รวมทั้งมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจ
ของไทยที่ช่วยสนับสนุนกำรฟื้นตัวของกำรบริโภคและกำรลงทุน
ภำคเอกชนในประเทศ	 ประกอบกบัปัญหำกำรเมอืงภำยในประเทศ
เริ่มมีสัญญำณคลี่คลำยลง	 ซึ่งทั้งหมดนี้ส่งผลดีต่อกำรส่งออก	
กำรท่องเที่ยว	และกำรใช้จ่ำยของครัวเรือน	ตำมกำรเพิ่มขึ้นของ
รำยได้และกำรจ้ำงงำนที่เพิ่มขึ้น1

ดัชนีรำคำผู้บริโภคในปี	2552	 มีกำรปรับตัวขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	
ส�ำหรบัเดอืนธนัวำคม	2552	ปรบัตวัสงูขึน้ร้อยละ	3.5	เมือ่เทยีบกบั
เดอืนธนัวำคม	2551	ส่วนดชันกีำรบรโิภคในเดอืนธนัวำคม	25522	
ขยำยตัวร้อยละ	3.9	เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปี	2551	
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1	 รายงานสภาวะเศรษฐกิจ	ส�านักยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค	ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2	 ดัชนีการบริโภค	ธนาคารแห่งประเทศไทย
3	 ข่าวกระทรวงพาณิชย์	–	ดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไปและดัชนีราคาผู้บริโภคพื้นฐานของประเทศ	เดือนธันวาคม	2552	และปี	2552

นอกจำกนี้	ค่ำดัชนีควำมเชื่อมั่นผู้บริโภคในเดือนธันวำคม	2552	
ปรับตัวเพิ่มขึ้น	จำก	10.2	ในปี	2551	เป็น	19.9	เนื่องจำก						
ภำคกำรท่องเที่ยวดีขึ้น	รำคำพืชผลทำงด้ำนกำรเกษตรสูงขึ้น3

ส่วนกำรคำดกำรณ์เศรษฐกิจไทยในปี	 2553	 คำดว่ำจะขยำยตัว			
ในช่วงร้อยละ	3.0-4.0	ภำยใต้เงือ่นไขกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก	
กำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐอยำ่งต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ	
รวมทั้งกำรรักษำควำมเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจและกำรดูแล
แก้ไขปัญหำกำรลงทุนภำคเอกชน	อัตรำเงินเฟ้อทั่วไปร้อยละ	
2.5-3.51

ภำษีสรรพสำมิต
ในวนัที	่6	พฤษภำคม	2552	กระทรวงกำรคลงัได้ออกกฎกระทรวง
เพื่อปรับอัตรำภำษีสรรพสำมิตส�ำหรับเครื่องดื่มแอลกอฮอล์		
บำงประเภท	 โดยกำรเก็บภำษีสรรพสำมิตเครื่องดื่มแอลกอฮอล์	
จะก�ำหนดอตัรำกำรเสยีภำษไีว้สองประเภทซึง่ค�ำนวณจำกปรมิำณ
แอลกอฮอล์ต่อลิตร	ที่เรียกว่ำอัตรำภำษีตำมปริมำณ	และค�ำนวณ
จำกรำคำโรงงำน	เรยีกว่ำอตัรำภำษตีำมมลูค่ำ	โดยจะเกบ็ทีอ่ตัรำภำษี
ที่สูงกว่ำ	กำรปรับภำษีในครั้งนี้มีกำรแก้ไขอัตรำกำรคิดภำษีดังนี้

เบียร์ 
แก้ไขอัตรำภำษีตำมมูลค่ำ	จำก	55%	เป็น	60%

สุราขาว	
แก้ไขอัตรำภำษีตำมปริมำณ	จำก	110	บำท	เป็น	120	บำท	ต่อ
ลิตรแห่งแอลกอฮอล์บริสุทธิ์

สุราผสม
แก้ไขอัตรำภำษีตำมปริมำณ	จำก	280	บำท	เป็น	300	บำท	ต่อ
ลิตรแห่งแอลกอฮอล์บริสุทธิ์

บรั่นดี 
แก้ไขอัตรำภำษีตำมมูลค่ำ	จำก	45%	เป็น	48%

กำรปรับขึ้นภำษีในครั้งนี้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนภำษีสรรพสำมิต
ของเบียร์	 สุรำขำว	 และสุรำผสมของบริษัท	 ให้มีต้นทุนเพิ่มขึ้น
ประมำณ	26.7%	8.4%	และ	7.1%	ตำมล�ำดับ	บริษัทได้ปรับขึ้น
รำคำสินค้ำข้ำงต้นเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนภำษีที่เพิ่มขึ้น
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Experience...	Explore
ประสบกำรณ์สร้ำงสิ่งใหม่ๆ
เรำไม่ยึดติดกับสิ่งเดิมๆ	หรือปล่อยให้ตนเองเคยชิน
กับควำมส�ำเร็จที่บรรลุมำอย่ำงยำวนำน		

เรำมุ่งมั่นแสวงหำควำมเป็นไปได้ที่จะน�ำเรำ
ไปสู่ดินแดนแห่งใหม่	เรำจึงน�ำประสบกำรณ์มำใช้...
เพื่อบรรลุถึงควำมส�ำเร็จ		
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ปัญหำทำงกำรเมอืงในช่วงสงกรำนต์	 ซึง่เป็นช่วงทีธ่รุกจิเครือ่งดืม่
แอลกอฮอล์มียอดขำยสูง	 และกำรระบำดของไข้หวัดใหญ่	 2009	
H1N1	 ในช่วงกลำงปี	2552	 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรท่องเทีย่ว	
และธรุกจิร้ำนอำหำรและบนัเทงิอย่ำงกว้ำงขวำง	 ท�ำให้กำรบรโิภค
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ได้รับผลกระทบ	 โดยเฉพำะเบียร์และ		
สุรำต่ำงประเทศระดับบน	 ซึ่งเป็นสินค้ำที่บริโภคที่ร้ำนอำหำร							
สถำนบันเทิงและแหล่งท่องเที่ยวเป็นส่วนใหญ่

นอกจำกผลกระทบทำงด้ำนเศรษฐกจิและกำรเมอืงแล้ว	ในปี	2552	
ธุรกิจเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ยังได้รับผลกระทบจำกกำรขึ้นภำษี			
สรรพสำมติทีป่ระกำศในเดอืนพฤษภำคม	ซึง่กระทบสนิค้ำทัง้เบยีร์
และสรุำ	กำรขึน้ภำษสีรรพสำมติส�ำหรบัเบยีร์ในอตัรำทีส่งูในครัง้นี้	
ส่งผลกระทบอย่ำงมำกต่อปริมำณกำรบริโภคเบียร์

กำรปรับรำคำสินค้ำเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ที่ เพิ่มขึ้นในช่วง
เศรษฐกิจซบเซำส่งผลกระทบต่อกำรบริโภค	และท�ำให้พฤติกรรม
กำรบรโิภคของผูบ้รโิภคเปลีย่นไป	 ผูบ้รโิภคส่วนมำกหนัไปบรโิภค
สินค้ำที่ระดับรำคำลดลง	 ส่งผลให้ธุรกิจสุรำของบริษัทซึ่งสินค้ำ
ส่วนใหญ่อยู่ในประเภทสินค้ำระดับล่ำงปรับตัวดีขึ้น

ธุ ร กิ จ ใ น ป ร ะ เ ท ศ

ส ภ � พ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ น ปี      2 5 5 2      ยั ง ค ง ไ ด้ รั บ ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ เ นื่ อ ง จ � ก ปั ญ ห � เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก 
ใ น ป ล � ย ปี      2 5 5 1      ย อ ด ส่ ง อ อ ก ล ด ล ง อ ย่ � ง ม � ก ใ น ปี นี้      ป ร ะ ก อ บ กั บ ก � ร เ ป ลี่ ย น รั ฐ บ � ล ท ำ� ใ ห้ ส ภ � ว ะ ท � ง 
ก � ร เ มื อ ง ยั ง ค ง มี ค ว � ม ไ ม่ แ น่ น อ น สู ง      ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ เ นื่ อ ง ถึ ง ก � ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว ใ น ป ร ะ เ ท ศ      แ ล ะ ยั ง ส่ ง ผ ล 
ต่ อ ค ว � ม เ ชื่ อ มั่ น ข อ ง ผู้ บ ริ โ ภ ค
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ในปี	 2552	 ปริมำณขำยเบียร์ช้ำงลดลงอย่ำงมำกจำกทั้งอัตรำ
กำรบริโภคเบียร์ที่ลดลง	 สภำพตลำด	 และกำรแก้ปัญหำเบียร์
ค้ำงสต๊อกเมื่อต้นปี	 และแผนงำนลดสต๊อคเบียร์ช้ำงเดิมในตลำด
ในช่วงไตรมำส	 3	 เพื่อเตรียมตัวส�ำหรับกำรแนะน�ำเบียร์ช้ำง		
ภำพลักษณ์ใหม่เข้ำสู่ตลำดในต้นไตรมำส	4	ของปี

บริษัทได้แนะน�ำเบียร์ช้ำงรูปลักษณ์ใหม่สู่ตลำดผ่ำนสื่อต่ำงๆ	ให้
ลูกค้ำทั้งเอเย่นต์และซับเอเย่นต์รับรู้ถึงกำรปรับภำพลักษณ์ของ
เบียร์ช้ำงใหม่	 โดยมีกำรวำงต�ำแหน่งสินค้ำเบียร์ช้ำงให้ชัดเจนขึ้น	
เพือ่ให้ผูบ้รโิภคทรำบถงึควำมแตกต่ำงในรสชำตแิละกลุม่เป้ำหมำย	
ส�ำหรับเบียร์ช้ำงคลำสสิก	 ช้ำงดรำฟต์และช้ำงไลท์	 และปรับ
เปลี่ยนบรรจุภัณฑ์เบียร์ช้ำงทั้งสำมประเภทให้เป็นรูปแบบที่ดูดีมี
ระดับมำก	 และถูกรสนิยมของคอเบียร์รุ่นใหม่	 บริษัทได้วำงแผน
กำรตลำดและโฆษณำภำยใต้แนวคิด	 “คนไทยหัวใจเดียวกัน”	 ใน
สื่อโฆษณำที่เพิ่มขึ้นครบทุกสื่อ	ทั้งทีวี	 วิทยุ	 สื่อสิ่งพิมพ์และวัสดุ
สนับสนุน	 ณ	 จุดขำย	 เช่น	 โปสเตอร์	 แบนเนอร์	 และปรับเพิ่ม
จ�ำนวนพนักงำนแนะน�ำสินค้ำเบียร์ช้ำงทั่วประเทศ

นอกจำกกำรปรับรูปลักษณ์ของเบียร์ช้ำงแล้ว	 ในปี	2552	 บริษัท
ได้ปรับระบบหน่วยงำนบริหำรร้ำนค้ำปลีกให้สำมำรถท�ำงำนเป็น
ระบบมำตรฐำนสำกล	 เริ่มใช้คอมพิวเตอร์มือถือในกำรท�ำงำน		
ซึ่งช่วยให้สำมำรถท�ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและแม่นย�ำขึ้น	
สร้ำงควำมพอใจให้กับร้ำนค้ำปลีกซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในควำม
ส�ำเร็จของกำรท�ำธุรกิจเบียร์	 กำรปรับเปลี่ยนทั้งสองแนวทำงนี้	
บริษัทคำดว่ำจะส่งผลประโยชน์ ให้กับธุรกิจเบียร์ ในอนำคต	
เนื่องจำกกำรที่จะสำมำรถประสบควำมส�ำเร็จในธุรกิจนี้ได้	 ต้องมี
กระบวนกำรขำยที่สำมำรถดูแลกำรกระจำยสินค้ำเบียร์จนถึง			
จดุสดุท้ำยก่อนถงึมอืผูบ้รโิภค	ซึง่แตกต่ำงจำกธรุกจิสรุำทีส่ำมำรถ

ธุ ร กิ จ เ บี ย ร์

ต ล � ด เ บี ย ร์ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ใ น ปี      2 5 5 2      ล ด ล ง อ ย่ � ง ม � ก จ � ก ผ ล ก ร ะ ท บ ท � ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ      แ ล ะ ก � ร ขึ้ น ภ � ษี 
ส ร ร พ ส � มิ ต      เ บี ย ร์ เ ป็ น สิ น ค้ � ที่ ผู้ บ ริ โ ภ ค ส่ ว น ม � ก บ ริ โ ภ ค ใ น ร้ � น อ � ห � ร ห รื อ ส ถ � น บั น เ ทิ ง      ซึ่ ง ส ถ � น ที่ 
เ ห ล่ � นี้ ไ ด้ รั บ ผ ล ก ร ะ ท บ โ ด ย ต ร ง จ � ก ส ภ � พ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ซ บ เ ซ �

พึง่พำกำรผลกัดนัสนิค้ำจำกเอเย่นต์	เนือ่งจำกสนิค้ำสรุำไม่มปัีญหำ
เรื่องอำยุ	และโดยเฉพำะสุรำขำวที่กำรบริโภคส่วนใหญ่เป็นกำร
บริโภคที่บ้ำน

ในส่วนเบียร์อำชำ	 ในปีนี้บริษัทได้ปรับบรรจุภัณฑ์ให้ดูทันสมัย
มำกขึ้น	 และเพิ่มกิจกรรมทำงกำรตลำด	 รวมทั้งปรับส่วนประสม
ทำงกำรตลำดให้สอดคล้องกับสภำพตลำดที่เปลี่ยนไป	ส่งผลให้
ยอดขำยเบียร์อำชำปรับตัวดีขึ้นในปลำยปี	2552

อ�ำนำจซื้อที่ลดลงของผู้บริโภคส่งผลกระทบอย่ำงมำกส�ำหรับ
เบียร์พรีเมียมทั้งอุตสำหกรรม	 เบียร์เฟดเดอร์บรอยก็ได้รับผล	
กระทบเช่นเดียวกัน	 ส่งผลให้ปริมำณขำยเบียร์เฟดเดอร์บรอย
น้อยกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้เมื่อต้นปี
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ธุ ร กิ จ สุ ร �

ปี      2 5 5 2      เ ป็ น ปี ที่ ธุ ร กิ จ สุ ร � ข อ ง ไ ท ย เ บ ฟ เ ติ บ โ ต ค่ อ น ข้ � ง ดี      ท ำ� ใ ห้ ร � ย ไ ด้ ร ว ม แ ล ะ ผ ล ก ำ� ไ ร ข อ ง บ ริ ษั ท  
ยั ง ค ง เ ติ บ โ ต      โ ด ย มี ย อ ด ข � ย เ พิ่ ม ขึ้ น ร้ อ ย ล ะ      1 8      ป ริ ม � ณ ข � ย เ พิ่ ม ขึ้ น ร้ อ ย ล ะ      1 2      เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ ปี      2 5 5 1   
ส่ ว น ห น่ึ ง เ น่ื อ ง ม � จ � ก ก � ร เ พ่ิ ม ร � ค � ข � ย ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ต � ม ภ � ษี ท่ี เ พ่ิ ม ข้ึ น      เ พ ร � ะ ก ร ม ส ร ร พ ส � มิ ต ไ ด้ ข้ึ น ภ � ษี สุ ร � 
เ มื่ อ เ ดื อ น พ ฤ ษ ภ � ค ม      2 5 5 2      ใ น ป ร ะ เ ภ ท สุ ร � ข � ว      แ ล ะ สุ ร � ผ ส ม      ซึ่ ง เ ป็ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห ลั ก ข อ ง บ ริ ษั ท
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นอกจำกนี้	ด้วยสภำพเศรษฐกิจไทยที่ชะลอตัวลง	ได้ส่งผลให้เกิด
ควำมเปลี่ยนแปลงในตลำดสุรำ	กล่ำวคือ	เมื่อผู้บริโภคมีก�ำลังซื้อ
ลดลง	จึงหันไปบริโภคผลิตภัณฑ์ที่มีรำคำถูกลง	ดังจะเห็นได้จำก
กำรที่ตลำดสุรำพรีเมียมอย่ำงเช่นวิสกี้น�ำเข้ำมียอดขำยลดลง	
เพรำะผูบ้รโิภคหนัมำซือ้สรุำสทีีผ่ลติในประเทศ	ส่งผลต่อกำรเตบิโต
ของหงส์ทอง	และเบลนด์	285	ให้มียอดขำยเพิ่มขึ้น

ด้วยเหตุนี้	 ธุรกิจสุรำสีของบริษัทจึงมีกำรเติบโตเป็นอย่ำงดี	 และ

คำดว่ำจะยงัคงด�ำเนนิต่อไป	 แต่อำจจะไม่ใช่อตัรำสงูเท่ำในปี	2552		
ทีเ่ป็นกำรเตบิโตจำกฐำนทีต่�ำ่	เพรำะยอดขำยในปี	2551	นัน้	ได้รบั
ผลกระทบจำกกำรขึน้ภำษเีมือ่เดอืนสงิหำคม	2550	ทัง้นี	้ เพือ่เป็น	
กำรเตรียมพร้อมรับควำมเปลี่ยนแปลงด้ำนสภำพเศรษฐกิจและ
ในตลำดสุรำ	 บริษัทจึงได้มีกำรสร้ำงแบรนด์ของสก็อตช์วิสกี้
ดรมัเมอร์ต่อเนือ่งจำกทีเ่ปิดตวัในปี	2551	และในปีนี้ได้ออกบรัน่ดี
เมอริเดียน	 เพื่อให้พร้อมรองรับควำมต้องกำรและก�ำลังซื้อของ
ลูกค้ำที่ต้องกำรผลิตภัณฑ์ระดับสูงขึ้น	เมื่อเศรษฐกิจมีกำรฟื้นตัว	
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A	real	player	
in	a	new	game
ผู้เล่นมำกประสบกำรณ์ กับกระดำนกำรแข่งขันครั้งใหม่ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ยอดเยี่ยม	คือกำรเค้นศักยภำพ
สุดยอดออกมำได้ในทุกสถำนกำรณ์		ประสบกำรณ์
อันยำวนำนของเรำ	กลยุทธ์สุดยอดจำกวิสัยทัศน์	
และควำมสำมำรถที่เพิ่มพูน	เรำจึงก�ำหนดทุกย่ำงก้ำว
ของกำรเข้ำสู่ตลำดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอลล์	
ด้วยเป้ำหมำยที่ชัดเจน	
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บรษิทัได้เลง็เหน็โอกำสในกำรทีจ่ะก้ำวเข้ำสูต่ลำดเครือ่งดืม่ไม่มแีอลกอฮอล์นีอ้ย่ำงจรงิจงั	โดยทุม่เทให้กบังำนในด้ำนกำรพฒันำผลติภณัฑ์
ใหม่ๆ	อย่ำงต่อเนื่อง	ทั้งนี้เพื่อรองรับควำมต้องกำรของตลำดในอนำคต	โดยเชื่อมั่นว่ำ	สินค้ำในกลุ่มนี้จะสำมำรถรองรับควำมต้องกำร
ของผู้บริโภคและเป็นอีกช่องทำงหนึ่งในกำรสร้ำงรำยได้ให้กับบริษัทโดยอำศัยช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่ำงสูงสุด

สภำพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในปี	2552	ไม่ได้ส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรงระยะยำวต่อส่วนธุรกิจนี้ของบริษัท	สินค้ำพื้นฐำนอย่ำงน�้ำและโซดำ	
ยังคงเป็นที่ต้องกำรในตลำดอย่ำงต่อเนื่อง	แนวโน้มควำมนิยมในสินค้ำเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ยังคงด�ำเนินต่อไป	ซึ่งบริษัทได้เข้ำไป
ศึกษำและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ออกสู่ตลำด	อันจะเป็นส่วนเพิ่มรำยได้และผลก�ำไร	โดยใช้ทักษะควำมรู้ของ
บุคลำกรที่มี	ผสมผสำนกับควำมพร้อมในด้ำนโรงงำนและเครื่องจักรที่ใช้ในกำรผลิต

ตลำดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์มีควำมน่ำสนใจเพรำะไม่ได้มีแรงกดดันด้ำนกฎระเบียบที่ควบคุมหรือด้ำนภำษี	 อีกทั้งยังเป็นผลิตภัณฑ์	
ที่ใช้กลยุทธ์กำรสื่อสำรด้วยโฆษณำได้ง่ำยและชัดเจน	

ส่วนธุรกิจน�้ำดื่มและโซดำมีกำรขยำยตัวขึ้นอย่ำงมำก	 แต่เดิมบริษัทมีจุดแข็งอยู่ที่ตรำสินค้ำตรำช้ำง	 ซึ่งมีควำมแข็งแกร่งเป็นที่รู้จักและ
ยอมรบั	ผูบ้รโิภคมคีวำมเชือ่มัน่ในคณุภำพของน�ำ้ดืม่และโซดำช้ำงอยูแ่ล้ว	 ในปีทีผ่่ำนมำ	จงึได้ก่อตัง้บรษิทั	ไทยดริง้ค์	จ�ำกดั	(“ไทยดริง้ค์”)	
เพือ่เข้ำมำดแูลและพฒันำกำรบรกิำรส�ำหรบัสนิค้ำประเภทนี้โดยเฉพำะ	ซึง่ทมีบรกิำรจะเป็นส่วนเสรมิทีท่�ำให้ประสบควำมส�ำเรจ็	ดงัจะเหน็
ได้จำกยอดจ�ำหน่ำยน�้ำดื่มตรำช้ำงที่เพิ่มขึ้น	ส่วนหนึ่งมำจำกกำรขยำยตัวในตลำดร้ำนอำหำร	 เพรำะทีมงำนไทยดริ้งค์สำมำรถให้บริกำร
ส่งน�ำ้ดืม่แก่ร้ำนได้รวดเรว็ตำมทีล่กูค้ำต้องกำร	 และอกีส่วนหนึง่มำจำกกำรมฐีำนลกูค้ำใหม่	 เป็นผูบ้รโิภคที่ให้ส่งน�ำ้ดืม่ถงึบ้ำนหรอืส�ำนกังำน	
สร้ำงควำมสะดวกสบำยให้กับลูกค้ำอย่ำงมำก

นอกจำกนี้	 ผลิตภัณฑ์อื่นๆ	 ในกลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์	ยังคงมีกำรพัฒนำอยู่ต่อเนื่อง	อย่ำงเช่น	น�้ำผลไม้ฟรุ้ตเน็ตที่มีกลุ่ม
ลูกค้ำหลัก	 คือ	 ตำมโรงแรม	 ร้ำนอำหำร	 ผับ	 บำร์	 ก็ได้มีกำรเปลี่ยนฉลำกและขนำดบรรจุ	 เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ											
เช่นเดียวกับเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังแรงเยอร์	ก็ได้พัฒนำ	ปรับเปลี่ยนฉลำกให้มีรูปลักษณ์ทันสมัยยิ่งขึ้น	และมีกำรสร้ำงตรำสินค้ำเรนเจอร์	
(Ranger)	ส�ำหรับกำรส่งออกในบำงประเทศ	ในปีที่ผ่ำนมำ	บริษัทได้แนะน�ำเครื่องดื่มแรงเยอร์ให้เข้ำไปสู่ตลำดใหม่ในภูมิภำคอำเซียน	
เช่น	พม่ำ	ลำว	มำเลเซีย	สิงคโปร์	ฯลฯ

ส�ำหรับพัฒนำกำรของธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ในปี	2552	นี้	คือบริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์ประเภทใหม่	เป็นเครื่องดื่มเกลือแร่	
พำวเวอร์พลสั	 เน้นกลุม่เป้ำหมำยทีน่กักฬีำ	 และผูท้ีอ่อกก�ำลงักำย	 ซึ่งในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์นี้	 บริษัทได้ใช้ควำมช�ำนำญและทักษะที่มี
มำจำกกำรที่เคยเป็นผู้ผลิตสินค้ำให้กับผู้จ�ำหน่ำยเครื่องดื่มเกลือแร่ชั้นน�ำระดับโลก

ธุ ร กิ จ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม
ไ ม่ มี แ อ ล ก อ ฮ อ ล์

ทุ ก วั น นี้ ก ร ะ แ ส ค ว � ม นิ ย ม เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ข อ ง ผู้ บ ริ โ ภ ค ทั่ ว ไ ป      ไ ด้ หั น ไ ป ส น ใ จ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ห รื อ อ � ห � ร ที่ เ ส ริ ม ส ร้ � ง 
สุ ข ภ � พ ม � ก ขึ้ น      น อ ก จ � ก นี้ กิ จ ก ร ร ม ใ น แ ต่ ล ะ วั น ข อ ง ผู้ ค น ใ น สั ง ค ม ก็ เ ป็ น ไ ป ใ น ทิ ศ ท � ง ที่ มี ก � ร อ อ ก ก ำ� ลั ง ก � ย 
เ พื่ อ ส ร้ � ง สุ ข ภ � พ ม � ก ขึ้ น เ ช่ น กั น      ดั ง นั้ น      เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ที่ ไ ม่ มี แ อ ล ก อ ฮ อ ล์ แ ล ะ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ เ พื่ อ สุ ข ภ � พ      จึ ง มี 
แ น ว โ น้ ม ที่ จ ะ เ ติ บ โ ต อ ย่ � ง ต่ อ เ นื่ อ ง
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ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ
ภำยหลังจำกกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)		
(“โออิชิ”)	 ในปลำยปี	 2551	 กำรกระจำยสินค้ำประเภทเครื่องดื่ม
ของโออิชิได้ท�ำผ่ำนเครือข่ำยกำรกระจำยสินค้ำของไทยเบฟ			
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผลก�ำไรโดยรวมของกลุ่มธุรกิจ	 นอกจำกนี้
กำรกระจำยเครื่องดื่มโออิชิผ่ำนทำงไทยเบฟช่วยขยำยฐำนลูกค้ำ
ไปสู่ร้ำนค้ำปลีกแบบดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	 ได้มำกขึ้น	
เนือ่งจำกไทยเบฟมคีวำมช�ำนำญในกำรกระจำยสนิค้ำในช่องทำงนี้

ในปี	2552	ธรุกจิเครือ่งดืม่โออชิมิปีรมิำณขำยเพิม่ขึน้ร้อยละ	25.5	
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ	เนื่องจำกควำมส�ำเร็จในกำรท�ำกิจกรรม
ทำงกำรตลำดกำรชิงโชค	 “ไปแต่ตัว	 ทัวร์ยกแก็งค์”	 ที่ช่วยเพิ่ม
ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของเครื่องดื่มชำเขียว	 ปัจจุบันโออิชิมี	
ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเครื่องดื่มชำเขียว	72%

นอกจำกกิจกรรมทำงกำรตลำดที่คอยส่งเสริมให้ตรำสินค้ำโออิชิ
เป็นที่รู้จักแล้ว	 โออิชิยังมีกำรออกสินค้ำใหม่อย่ำงต่อเนื่องเพื่อ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำดที่เปลี่ยนไป	 ในปี	 2552			
โออิชิได้ปรับปรุงสินค้ำเครื่องดื่มฟังชันนอลดริงค์	อะมิโน	โอเค	
ให้มีควำมทันสมัยและมีควำมชัดเจนในกลุ่มเป้ำหมำยมำกขึ้น	
และเปลี่ยนชื่อสินค้ำเป็น	 อะมิโน	 พลัส	 ในส่วนสินค้ำเครื่องดื่ม		
ชำเขียว	ที่ตลำดยังมีแนวโน้มที่จะเติบโต	 โออิชิได้ออกสินค้ำใหม่
คือ	มัทฉะ	มิเนอรัล	และมัทฉะ	มิลค์ที	 เจำะกลุ่มนักดื่มชำเขียว
ระดับบน

ธุรกิจอำหำร
ธุรกิจอำหำรของไทยเบฟ	 เกิดจำกกำรเข้ำซื้อหุ้นในบริษัท	 โออิชิ	
กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“โออิชิ”)	ซึ่งประกอบกิจกำรร้ำนอำหำรและ
ผลิตภัณฑ์อำหำรในเครือโออิชิ	 ณ	 เดือนธันวำคม	 2552	 มีร้ำน		
ทั้งสิ้น	106	สำขำ	และร้ำนย่อย	(kiosk)	21	สำขำในประเทศไทย	
โดยมีชื่อเสียงจำกโออิชิบุฟเฟต์ซึ่งได้ด�ำเนินกำรมำกว่ำสิบปี					
ในปัจจุบันร้ำนอำหำรชำบูชิ	 มีส่วนส�ำคัญที่ผลักดันยอดขำยและ
ก�ำไรของธุรกิจให้เติบโตได้เป็นอย่ำงดี	 บริษัทมีกำรพัฒนำธุรกิจ
และสร้ำงแบรนด์อย่ำงต่อเนื่อง	โดยเปิดแฟรนไชส์ใหม่จำกญี่ปุ่น
ชื่อไมโดะ	 โอคินิ	 โชคุโด	(Maido	Ookini	Shokudo)	 ในปี	2551	
และปี	2552	ที่ผ่ำนมำ	ได้เปิดตัวแฟรนไชส์ใหม่ชื่อ	คะโซคุเต	
(Kazokutei)	ซึง่เป็นร้ำนประเภทโซบะและอดุ้ง	ให้เป็นทีรู่จ้กัในตลำด	

บรษิทัมเีป้ำหมำยทีจ่ะเปิดร้ำนเพิม่เตมิ	เพือ่สร้ำงยอดขำยและก�ำไร
ของธุรกิจ	ในปี	2552	มีร้ำนเปิดใหม่	22	สำขำ	และมีเป้ำหมำย
จะเปิดเพิ่มอีก	20	สำขำในปี	2553

ยอดขำยในธุรกิจอำหำรของโออิชิมีแนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง	
จำกกำรเปิดสำขำใหม่เพิม่ขึน้	มแีคมเปญส่งเสรมิกำรขำยหลำกหลำย	
เช่น	 เมนูบุฟเฟต์ตำมฤดูกำล	Celebration	of	Nature	แคมเปญ
มอบรำงวัลทองค�ำหนักรวม	100	บำท	เพื่อฉลองครบรอบ	10	ปี
โออิชิ	รวมทั้งมีกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่	เช่นเกี๊ยวซ่ำรสชำติใหม่ๆ

แม้ในปี	2552	ประเทศไทยจะประสบปัญหำผลกระทบจำกเศรษฐกจิ
ที่ตกต�่ำ	 รวมทั้งควำมกังวลเกี่ยวกับกำรระบำดของไข้หวัดใหญ่
สำยพันธุ์ใหม่	แต่สิ่งเหล่ำนี้ก็ไม่ได้ส่งผลลบต่อธุรกิจอำหำรของ	
โออิชิ	ผู ้บริโภคยังคงนิยมร้ำนอำหำรของโออิชิอย่ำงต่อเนื่อง	
ยอดขำยในปี	2552	เติบโต	25.1%	เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ

ในอนำคตอันใกล้นี้	 หำกเศรษฐกิจฟื้นตัว	 ควำมเชื่อมั่นเพิ่มขึ้น	
คำดว่ำ	กำรบริโภคจะมีเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	นอกจำกนี้	กำรที่
คนไทยยังคงนิยมอำหำรญี่ปุ่น	 รวมทั้งกำรส่งเสริมกำรขำย	 เพิ่ม
รำยกำรอำหำรใหม่	 น่ำจะท�ำให้โออชิปิระสบควำมส�ำเรจ็กบัยอดขำย
ที่ตั้งเป้ำไว้ในปี	2553

อย่ำงไรก็ตำม	 นักลงทุนควรทรำบว่ำ	 ผลกำรด�ำเนินงำนในส่วน
ธรุกจิอำหำรของไทยเบฟ	 มคีวำมแตกต่ำงจำกรำยได้และก�ำไรของ
บริษัทโออิชิ	 อันเนื่องมำจำกกำรกระจำยต้นทุนตำมส่วนธุรกิจ	
เมื่อมีกำรรวมผลงบกำรเงินของทั้งเครือบริษัท
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ธุ ร กิ จ
ต่ � ง ป ร ะ เ ท ศ

นั บ ตั้ ง แ ต่ จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล � ด ห ลั ก ท รั พ ย์      ไ ท ย เ บ ฟ 
มุ่ ง เ น้ น ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก � ร ข ย � ย ธุ ร กิ จ ใ น ต ล � ด ต่ � ง ป ร ะ เ ท ศ
ที่ อ ยู่ ภ � ย ใ ต้ ก � ร ดู แ ล ข อ ง    อิ น เ ต อ ร์    เ น ชั่ น แ น ล
เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ     โ ฮ ล ดิ้ ง ส์     ลิ มิ เ ต็ ด     ( อิ น เ ต อ ร์ เ บ ฟ )
ซึ่ ง เ ป็ น บ ริ ษั ท ย่ อ ย ที่ ไ ท ย เ บ ฟ ถื อ หุ้ น     1 0 0 %

ในปีพ.ศ	2552	 อินเตอร์เบฟมีส�ำนักงำนอยู่ใน	7	 ประเทศ	 และ
ล่ำสุดเริ่มเข้ำสู่ตลำดประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน	โดยกำร	
ซื้อกิจกำรของบริษัท	 ยูนนำน	 อวี้หลินฉวน	 ลิเคอร์	 จ�ำกัด										
(“อวี้หลินฉวน”)	 อินเตอร์เบฟดูแลกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำประเภท
เครื่องดื่มของเรำในประเทศต่ำงๆ	 มำกกว่ำ	 80	 ประเทศ	 อัน
ประกอบด้วยสินค้ำประเภทวิสกี้จำกกลุ ่มอินเวอร์เฮำส์	 และ
ผลิตภัณฑ์หลักชั้นน�ำที่มีชื่อเสียงของไทยเบฟ	คือ	เบียร์ช้ำง	สุรำ
แม่โขง	และสุรำแสงโสม
	
ศนูย์กลำงกำรผลติในต่ำงประเทศของบรษิทัประกอบด้วย	โรงกลัน่
สุรำ	5	 แห่งในสก็อตแลนด์	 และโรงกลั่นสุรำแห่งล่ำสุดในมณฑล
ยูนนำน	ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน

กลยุทธ์
กลยุทธ์หลักประกำรหนึ่งของอินเตอร์เบฟ	 คือกำรเสำะแสวงหำ
ตลำดและกำรสร้ำงเส้นทำงกระจำยสินค้ำที่เหมำะสมกับแต่ละ
ท้องถิ่น	โดยอำจเป็นผู้ด�ำเนินกำรเองหรือสร้ำงควำมร่วมมือกับ
บุคคลภำยนอก	 ขึ้นอยู่กับกำรพิจำรณำลักษณะของตลำดและ	
เป้ำหมำยของบริษัทในแต่ละตลำด	

อินเตอร์เบฟยังคงด�ำเนินธุรกิจตำมกลยุทธ์หลัก	 3	 ประกำรคือ	
กำรพฒันำผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภำพระดบัพรเีมีย่ม	 กำรบรหิำรจดักำร
องค์กรอย่ำงมืออำชีพ	 และกำรพัฒนำสินค้ำสู่ระดับสำกลเพื่อจัด
จ�ำหน่ำยในตลำดทั่วโลก
	
ในช่วงเริ่มต้น	 อินเตอร์เบฟมุ่งเน้นกำรน�ำเสนอผลิตภัณฑ์หลัก
ของบริษัท	คือ	เบียร์ช้ำง	สุรำแม่โขง	(ซึ่งท�ำตลำดในต่ำงประเทศ

ในฐำนะ	 “Spirit	of	Thailand”)	 รวมทั้งสินค้ำประเภทสุรำซิงเกิล
มอลท์วิสกี้	เช่น	Balblair,	Old	Pulteney,	Speyburn	และ	anCnoc	
และสก็อตวิสกี้เบลนด์อย่ำง	Hankey	Bannister	อีกทั้งสินค้ำใหม่
ประเภทเหล้ำยินระดับซูเปอร์พรีเมี่ยม	คือ	Caorunn	ที่ผลิตใน	
สหรำชอำณำจักร	 อินเตอร์เบฟมุ่งเน้นตลำดหลักๆ	 ของสินค้ำ
แต่ละชนิด	 โดยทุ่มเททรัพยำกรต่ำงๆ	 เพื่อสร้ำงตรำสินค้ำเหล่ำนี้
ให้เป็นที่รู้จักในตลำด	 เป้ำหมำยของอินเตอร์เบฟ	คือ	กำรเป็น
บริษัทในระดับสำกลและผู ้จัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่มีควำม						
หลำกหลำยในตลำดต่ำงๆ	ทั่วโลก
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กำรบริหำรจัดกำรและพันธมิตรทำงธุรกิจในแต่ละท้องถิ่นเป็น
ส่วนส�ำคญัของกลยทุธ์ในกำรก้ำวเข้ำสูต่ลำดใหม่ๆ	ของอนิเตอร์เบฟ	
นอกจำกนี้	บริษัทมีกำรคัดสรรผู้บริหำรระดับสูงจำกประเทศต่ำงๆ	
ที่มีควำมเชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์ยำวนำนในธุรกิจเบียร์และ
สุรำ	อีกทั้งได้รวบรวมพนักงำนที่มีควำมช�ำนำญในด้ำนกำรขำย
และกำรตลำด	ทั้งผู้ที่มีประสบกำรณ์ในธุรกิจเบียร์และสุรำและ
อุตสำหกรรมอื่นๆ

ควำมก้ำวหน้ำในปี พ.ศ 2552
สรุปผลการดำาเนินงานของธุรกิจต่างประเทศ
ผลประกอบกำรโดยรวมของธุรกิจต่ำงประเทศมีกำรเติบโตเป็น
อย่ำงดี	แม้ในสภำวะเศรษฐกิจซบเซำทั่วโลก	ยอดขำยรวมของ
บริษัทเติบโตจำกยอดขำยที่เพิ่มขึ้นใน	 2	 ภูมิภำคหลักกล่ำวคือ	
ตลำดสหรฐัอเมรกิำและตลำดอำเซยีน	 และผลก�ำไรทีด่ขีึน้อย่ำงมำก
เมือ่เทยีบกบัปีก่อน	ธรุกจิต่ำงประเทศของไทยเบฟในปี	พ.ศ	2552	
มียอดขำยคิดเป็นร้อยละ	3	 ของรำยได้รวมของบริษัท	 ปัจจุบัน			
มีกำรส่งออกเบียร์ช้ำงเพื่อจ�ำหน่ำยในกว่ำ	 30	 ประเทศทั่วโลก		
ผ่ำนเครือข่ำยกำรจัดจ�ำหน่ำยของอินเวอร์เฮำส์
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การซื้อกิจการบริษัท ยูนนาน อวี้หลินฉวน ลิเคอร์ จำากัด
ในเดือนพฤศจิกำยน	พ.ศ.	2552	ไทยเบฟได้เข้ำซื้อกิจกำรบริษัท	
ยูนนำน	อวี้หลินฉวน	ลิเคอร์	 จ�ำกัด	(”อวี้หลินฉวน”)	 ในประเทศ
สำธำรณรัฐประชำชนจีน	 ซึ่งเป็นไปตำมกลยุทธ์ของบริษัทในกำร
ขยำยธุรกิจไปยังตลำดใหม่ๆ	 ในต่ำงประเทศ	 อวี้หลินฉวนเป็น
เจ้ำของโรงกลัน่สรุำขำวในเขตเอ๋อซำน	เมอืงอวีส้	ีซึง่อยูท่ำงตอนใต้
ของเมืองคุนหมิง	(เมืองหลวงของมณฑลยูนนำน)	อวี้หลินฉวน
ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตสุรำขำวของจีนในระดับอิโคโนมี	
และระดับพรีเมี่ยมภำยใต้ตรำสินค้ำอวี้หลินฉวน	อันเป็นหนึ่งใน
ตรำสินค้ำสุรำที่เก่ำแก่และมีชื่อเสียงที่สุดในมณฑลยูนนำน		
ผลิตภัณฑ์ของอวี้หลินฉวนเป็นที่รู้จักในฐำนะหนึ่งในยอดสุรำของ
มณฑลยูนนำน	และได้รับรำงวัลด้ำนคุณภำพมำแล้วมำกมำย	
ตลำดหลกัของผลติภณัฑ์ของอวีห้ลนิฉวนคอืเมอืงอวีส้	ี เมอืงคนุหมงิ	
และอีกหลำยเมืองในมณฑลยูนนำน

กำรลงทุนในอวี้หลินฉวนนับเป็นกำรเปิดประตูสู่ธุรกิจเครื่องดื่ม
ผสมแอลกอฮอล์ในประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน	 ซึ่งเป็น
ประเทศที่มีศักยภำพเติบโตสูง	 และสำมำรถเป็นฐำนในกำรขยำย
ไปสู่ธุรกิจอื่นในอนำคต	เช่น	กำรใช้ประโยชน์จำกเครือข่ำยของ			
อวี้หลินฉวนในกำรจัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของอินเตอร์เบฟ

ความก้าวหน้าในการส่งออกเบียร์ช้าง
ยอดขำยเบียร์ช้ำงยังคงเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในตลำดต่ำงๆ	 โดย
เฉพำะอย่ำงยิง่ในภมูภิำคเอเชยีและในสหรฐัอเมรกิำ	 ยอดขำยรวม
ของเบียร์ช้ำงสูงขึ้นกว่ำร้อยละ	 38	 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว	 ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกำ	 เบียร์ช้ำงยังนับว่ำเป็นเบียร์หน้ำใหม่แต่
สำมำรถสร้ำงควำมเติบโตด้ำนยอดขำยได้อย่ำงต่อเนื่อง	 แม้ว่ำ
ตลำดเบียร์น�ำเข้ำของประเทศสหรัฐอเมริกำปรับตัวลดลงก็ตำม	
นอกจำกนี้	 เบียร์ช้ำงยังมีพัฒนำกำรอย่ำงมีนัยส�ำคัญเนื่องจำก	
ได้รบัเลอืกให้วำงจ�ำหน่ำยในช่องทำง	on-premise	หรอืกำรบรโิภค	
ณ	 จุดจ�ำหน่ำย	 เช่น	 ภัตตำคำร	 โรงแรม	 ผับ	 บำร์	 และ	off-							
premise	หรือกำรบริโภคนอกจุดจ�ำหน่ำยตำมเมืองต่ำงๆ	ทั้งทำง
ฝั่งตะวันออกและฝั่งตะวันตกของประเทศสหรัฐอเมริกำ	 ไม่ใช่แค่
เพียงช่องทำงจ�ำหน่ำยสินค้ำไทย	 แต่รวมถึงช่องทำงหลักต่ำงๆ	
เช่น	ซูเปอร์มำร์เก็ตขนำดใหญ่ที่มีหลำยสำขำในระดับภูมิภำค

ความก้าวหน้าในการส่งออกสุราแม่โขง
ยอดขำยสุรำแม่โขงเริ่มปรับตัวดีขึ้นในปี	พ.ศ.	2552	แต่ยังคงเป็น
จ�ำนวนไม่มำกนัก	 บริษัทคำดว่ำสินค้ำจะยังคงท�ำผลงำนได้ดีใน
ช่องทำงจ�ำหน่ำยผ่ำนค็อกเทลบำร์และร้ำนอำหำรไทยระดับบน		
กำรทดสอบตลำดสุรำแม่โขงในมหำนครนิวยอร์กได้ผลลัพธ์เป็น	
ที่น่ำพอใจ	 เนื่องจำกเอื้อต่อกำรท�ำตลำดต่อไปในอนำคตและ
สำมำรถเพิ่มยอดจัดจ�ำหน่ำยทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกำและใน
ประเทศอื่นๆ

ความก้าวหน้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของอินเวอร์เฮาส์
กลุ่มสินค้ำสุรำซิงเกิลมอลท์ของอินเวอร์เฮำส์ยังคงเติบโตอย่ำง
ต่อเนื่องในตลำดหลักๆ	 รวมถึงช่องทำงขำยปลีกในอุตสำหกรรม
กำรท่องเทีย่ว	และเมือ่ไม่นำนมำนี	้มกีำรเปิดตวัตรำสนิค้ำ	anCnoc	
ในประเทศสวีเดน	 และ	Old	 Pulteney	 ในประเทศมำเลเซีย	
นอกจำกนี	้อนิเตอร์เบฟ	ยเูอสเอ	ได้รบัใบอนญุำตจดัจ�ำหน่ำยสรุำ
ซึ่งใช้เพื่อกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำของอินเวอร์เฮำส์ในเกือบทุกรัฐใน
สหรัฐอเมริกำแล้ว

อินเตอร์เบฟเพิ่งเปิดตัวสินค้ำใหม่	คือ	เหล้ำยินระดับซูเปอร์							
พรเีมีย่ม	ภำยใต้ตรำสนิค้ำ	Caorunn	ซึง่ผลติที่โรงกลัน่สรุำในเมอืง	
Balmenach	 ที่ตั้งอยู่ใจกลำงของย่ำนสเปย์ไซด์ในสก็อตแลนด์	
กำรเปิดตัวสุรำ	Caorunn	 เป็นไปตำมกลยุทธ์ในกำรพัฒนำสินค้ำ
สู่ระดับพรีเมี่ยมและกำรสร้ำงตรำสินค้ำสุรำระดับบนของบริษัท

โดยสรุปแล้ว	ปี	พ.ศ.	2552	เป็นปีที่ส�ำคัญของอินเตอร์เบฟ
เนื่องจำกหลำยปัจจัย	ทั้งกำรที่อินเตอร์เบฟ	ยูเอสเอ	เข้ำควบคุม
กำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำทุกประเภทอย่ำงเต็มรูปแบบในประเทศ
สหรัฐอเมริกำ	กำรเข้ำซื้อกิจกำรอวี้หลินฉวน	ซึ่งนับเป็นก้ำวแรก	
สูก่ำรด�ำเนนิธรุกจิในประเทศสำธำรณรฐัประชำชนจนี	 ควำมเตบิโต	
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์น�ำโดยเบียร์ช้ำงและวิสกี้ของอินเวอร์เฮำส์	
และกำรเปิดตัวสินค้ำใหม่	(Caorunn)	ในตลำดสุรำระดับพรีเมี่ยม
อื่นๆ	 ทั้งหมดนี้เป็นกำรวำงรำกฐำนส�ำหรับธุรกิจต่ำงประเทศซึ่ง
จะมีบทบำทส�ำคัญยิ่งขึ้นต่อธุรกิจของไทยเบฟต่อไปในอนำคต
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เ ห ตุ ก � ร ณ์ ส ำ� คั ญ
ตุลาคม	
ก่อตั้งบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)	
เพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้งในกิจกำรเกี่ยวกับ
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์

พฤษภาคม
ประสบควำมส�ำเร็จในกำรน�ำหุ้น
ของไทยเบฟจดทะเบียน
ในตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์	

2546

2549

25522551

2552

ตุลาคม
เข้ำซื้อบริษัท	Pacific	Spirits	(UK)	
Limited	ซึ่งมีกิจกำรโรงกลั่นสุรำ	
Inver	House	Distillers	ในประเทศ
สก็อตแลนด์	และเข้ำซื้อ	
Best	Spirits	Company	Limited

กันยายน
เข้ำซื้อหุ้นบริษัท	โออิชิ	
กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)	
จ�ำนวนร้อยละ	43.9	
และจ�ำหน่ำยหุ้นทั้งหมด
ในบริษัท	ไทยแอลกอฮอล์	
จ�ำกัด	(มหำชน)

กันยายน
บันทึกประวัติศำสตร์
หน้ำใหม่	“เบียร์ช้ำง”	
ปรับภำพลักษณ์ใหม่	
ภำยใต้แนวคิด	
“คนไทยหัวใจเดียวกัน”	

พฤศจิกายน
เข้ำซื้อเงินลงทุนใน	Yunnan	Yulinquan	Liquor	Co.,	Ltd.	
ซึ่งมีกิจกำรโรงงำนผลิตสุรำขำวในประเทศสำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน

ธันวาคม
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภำยใต้แบรนด์	
“เมอริเดียน”	บรั่นดีคุณภำพ
เกรด	V.S.O.P.	ที่ผ่ำนกำรหมักบ่ม
อย่ำงพิถีพิถัน
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ร � ย ง � น วิ เ ค ร � ะ ห์
แ ล ะ ค ำ� ชี้ แ จ ง ข อ ง ฝ่ � ย บ ริ ห � ร

บริษัทได้ขำยหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัท	ไทยแอลกอฮอล์	จ�ำกัด	
(มหำชน)	เมื่อวันที่	30	กันยำยน	2551	ดังนั้นผลกำรด�ำเนินงำน
ของส่วนงำนธุรกิจแอลกอฮอล์ที่ใช้ในอุตสำหกรรมจึงไม่ได้แสดง
อยู่ในปี	2552	แต่แสดงเฉพำะในปี	2551	

บริษัทได้ซื้อหุ้นของบริษัท	 โออิชิ	 กรุ๊ป	 จ�ำกัด	(มหำชน)	(โออิชิ)	
เมื่อวันที่		30	กันยำยน		2551	และได้บันทึกบัญชีส�ำหรับกำรรวม
ธรุกจิด้วยวธิทีีค่ล้ำยคลงึกบักำรรวมส่วนได้เสยี	 ผลกำรด�ำเนนิงำน
ของโออิชิได้แสดงอยู่ในส่วนงำนธุรกิจอำหำรเและส่วนงำนธุรกิจ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ทั้งในปี	2552	และปี	2551

กระทรวงกำรคลงัได้เพิม่ภำษสีรรพสำมติจำกเครือ่งดืม่แอลกอฮอล์
บำงชนิดตั้งแต่วันที่	7	พฤษภำคม	2552	 เป็นต้นมำ	 โดยจะเก็บ
ภำษีสรรพสำมิตด้วยวิธีหนึ่งในสองวิธีซึ่งให้ภำษีสรรพสำมิต				
สูงกว่ำ	 คือ	 วิธีเก็บจำกมูลค่ำหรือวิธีเก็บจำกปริมำณแอลกอฮอล์	
วธิเีกบ็จำกมลูค่ำจะค�ำนวณในอตัรำร้อยละจำกรำคำขำย	ณ	โรงงำน	
ส่วนวิธีเก็บจำกปริมำณแอลกอฮอล์จะค�ำนวณในอัตรำที่ก�ำหนด
เป็นจ�ำนวนเงนิต่อปรมิำณแอลกอฮอล์บรสิทุธิ	์1	ลติรของเครือ่งดืม่
แอลกอฮอล์แต่ละชนิด	 ส�ำหรับสุรำขำว	 วิธีเก็บจำกปริมำณ
แอลกอฮอล์เพิ่มอัตรำจำก	 110	 บำทต่อลิตร	 เป็น	 120	 บำท					
ต่อลิตร	จะสูงกว่ำวิธีเก็บจำกมูลค่ำซึ่งไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ	
ส�ำหรับสุรำผสมวิธีเก็บจำกปริมำณแอลกอฮอล์เพิ่มอัตรำจำก	
280	บำทต่อลิตร	เป็น		300	บำทต่อลิตร	จะสูงกว่ำวิธีเก็บจำก
มูลค่ำซึ่งไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง	 ส�ำหรับเบียร์	 วิธีเก็บจำกมูลค่ำ
เพิม่อตัรำจำกร้อยละ	55	เป็นร้อยละ	60	จำกรำคำขำย	ณ	โรงงำน	
จะสูงกว่ำวิธีเก็บจำกปริมำณแอลกอฮอล์ซึ่งไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง	
อัตรำภำษีสรรพสำมิตที่เพิ่มในครั้งนี้มีผลให้ภำษีสรรพสำมิตใน
สินค้ำของบริษัทคือ	 สุรำขำว	 สุรำผสม	และ	 เบียร์	 เพิ่มสูงขึ้น	
8.4%	 7.1%	 และ	 26.7%	 ตำมล�ำดับ	 อย่ำงไรก็ตำมบริษัท
สำมำรถปรับขึ้นรำคำจ�ำหน่ำยไปยังลูกค้ำได้

บริษัทได้ซื้อหุ้นของบริษัท	Yunnan	Yulinquan	Liquor	Co.,	Ltd.	
ซึ่งเป็นโรงงำนผลิตสุรำขำวในประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน	
ในไตรมำส	4	ปี	2552	โดยบริษัทย่อยทำงอ้อมแห่งหนึ่งในประเทศ
ฮ่องกง	 เป็นจ�ำนวนเงิน	69	 ล้ำนหยวน	 ผลกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัทนี้ได้แสดงรวมอยู่ในส่วนงำนธุรกิจสุรำตั้งแต่ไตรมำส	 4		
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2552	เป็นต้นไป	

ผลก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2552

กลุ่มบริษัท
บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยรวมในปี	 2552	 จ�ำนวน	107,969			
ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้	2.4%	หรอืจ�ำนวน	2,517	ล้ำนบำท	จำกปีทีแ่ล้ว
ซึง่มจี�ำนวน	105,452	ล้ำนบำท	เนือ่งจำกรำยได้จำกกำรขำยเพิม่ขึน้
ในธุรกิจสุรำประมำณ	16.6%	ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์
ประมำณ	24.4%	 และธุรกิจอำหำรประมำณ	25.1%	 โดยรำยได้
จำกกำรขำยลดลงในธุรกิจเบียร์ประมำณ	21.5%	และไม่มีรำยได้
จำกธุรกิจแอลกอฮอล์ที่ใช้ในอุตสำหกรรมในปี	2552	 เนื่องจำก	
ได้ขำยหุ้นในบริษัท	ไทยแอลกอฮอล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	ไปแล้ว
ตำมที่ได้กล่ำวข้ำงต้น

ก�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน	31,360	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้จ�ำนวน	1,234	ล้ำนบำท	
หรือ	4.1%	 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของก�ำไรขั้นต้นในธุรกิจสุรำ
ประมำณ	17.5%	ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ประมำณ	
76.0%	 และธุรกิจอำหำรประมำณ	13.5%	 ถึงแม้ก�ำไรขั้นต้นจะ	
ลดลงในธุรกิจเบียร์ประมำณ	41.7%	 และไม่มีก�ำไรขั้นต้นจำก
ธุรกิจแอลกอฮอล์ที่ใช้ในอุตสำหกรรมในปีนี้

ก�ำไรสทุธก่ิอนดอกเบีย้จ่ำย	ภำษเีงนิได้	ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำใช้จ่ำย
ตัดบัญชี	(EBITDA)	จ�ำนวน	19,910	ล้ำนบำท	ลดลงจ�ำนวน			
697	ล้ำนบำท	หรือ	3.4%	เป็นกำรลดลงจำกกำรด�ำเนินงำนปกติ
จ�ำนวน	171	ล้ำนบำท	และจำกกำรด�ำเนินงำนเป็นกรณีพิเศษ
จ�ำนวน	526	 ล้ำนบำท	 ก�ำไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	 ภำษีเงินได้		
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชีจำกกำรด�ำเนินงำนปกติลดลง
ในธุรกิจเบียร์ประมำณ	 113.8%	 ในขณะที่เพิ่มขึ้นในธุรกิจสุรำ
ประมำณ	17.3%	ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ประมำณ	
61.1%	และธุรกิจอำหำรประมำณ	15.2%	กำรลดลงจำกกำร
ด�ำเนินงำนเป็นกรณีพิเศษเนื่องจำกในปีที่แล้วมีก�ำไรจำกกำรขำย
หุ้นของบริษัทไทยแอลกอฮอล์ฯ	จ�ำนวน	526	ล้ำนบำทในขณะที่
ไม่มีกรณีดังกล่ำวในปีนี้

ก�ำไรสุทธิจ�ำนวน	 10,643	 ล้ำนบำท	 เป็นก�ำไรสุทธิจำกกำร		
ด�ำเนินงำนปกติเพิ่มขึ้นจ�ำนวน	405	 ล้ำนบำท	 แต่ก�ำไรสุทธิจำก
กำรด�ำเนินงำนเป็นกรณีพิเศษลดลง	368	 ล้ำนบำท	 กำรเพิ่มขึ้น
ของก�ำไรสทุธจิำกกำรด�ำเนนิงำนปกตปิระมำณ	4.0%	 เป็นผลจำก
ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นในธุรกิจสุรำประมำณ	20.5%	 ธุรกิจเครื่องดื่ม	
ไม่ผสมแอลกอฮอล์	ประมำณ	197.6%	และธุรกิจอำหำรประมำณ	
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11.0%	 ถึงแม้ก�ำไรสุทธิจะลดลงในธุรกิจเบียร์ประมำณ	582.8%	 กำรลดลงของก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำนเป็นกรณีพิเศษ	 เกิดจำก			
ผลของก�ำไรจำกกำรขำยหุ้นตำมที่ได้กล่ำวข้ำงต้นซึ่งเป็นก�ำไรหลังภำษีเงินได้จ�ำนวน	368	ล้ำนบำท	ท�ำให้ก�ำไรสุทธิรวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน	
37	ล้ำนบำท	หรือ	0.3%

หน่วย:ล้ำนบำท

ปี 2552 เบียร์

%
เทียบกับ
รำยได้ สุรำ

%
เทียบกับ
รำยได้

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์

%
เทียบกับ
รำยได้ อำหำร

%
เทียบกับ
รำยได้ แอลกอฮอล์

%
เทียบกับ
รำยได้

รำยกำร
ตัดบัญชี

%
เทียบกับ
รำยได้ รวม

%
เทียบกับ
รำยได้

รำยได้ 30,196 100.0 69,733 100.0 4,916 100.0 3,298 100.0 - - (174) 100.0 107,969 100.0

ต้นทุนขำย 25,930 85.9 45,540 65.3 3,130 63.7 2,054 62.3 - - (45) 25.9 76,609 71.0

ก�ำไรขั้นต้น 4,266 14.1 24,193 34.7 1,786 36.3 1,244 37.7 - - (129) 74.1 31,360 29.0

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 6,587 21.8 7,611 10.9 1,210 24.6 1,093 33.1 - - (406) 233.3 16,095 14.9

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน	(ขำดทุน) (2,321) (7.7) 16,582 23.8 576 11.7 151 4.6 - - 277 (159.2) 15,265 14.1

รำยได้อื่น 327 1.1 188 0.3 32 0.7 19 0.6 - - (277) 159.2 289 0.3

ก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนใน
  บ.	ไทยแอลกอฮอล์ - - - - - - - - - - - - - -

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย
  และภำษีเงินได้	(ขำดทุน) (1,994) (6.6) 16,770 24.0 608 12.4 170 5.2 - - - - 15,554 14.4

ดอกเบี้ยจ่ำย 206 0.7 301 0.4 32 0.7 10 0.3 - - - - 549 0.5

ภำษีเงินได้ (568) (1.9) 4,833 6.9 88 1.8 9 0.3 - - - - 4,362 4.0

ก�ำไรสุทธิ	(ขำดทุน) (1,632) (5.4) 11,636 16.7 488 9.9 151 4.6 - - - - 10,643 9.9

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี 1,591 5.3 2,253 3.2 357 7.3 155 4.7 - - - - 4,356 4.0

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	ภำษีเงินได้
  ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำย
		ตัดบัญชี	(ขำดทุน) (403) (1.3) 19,023 27.3 965 19.6 325 9.9 - - - - 19,910 18.4	

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	ภำษีเงินได้
  ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำย
		ตัดบัญชีจำกรำยกำรปกติ	(ขำดทุน) (403) (1.3) 19,023 27.3 965 19.6 325 9.9 - - - - 19,910 18.4	

ก�ำไรสุทธิจำกรำยกำรปกติ	(ขำดทุน) (1,632) (5.4) 11,636 16.7 488 9.9 151 4.6 - - - - 10,643 9.9

หน่วย:ล้ำนบำท

ปี 2551 เบียร์

%
เทียบกับ
รำยได้ สุรำ

%
เทียบกับ
รำยได้

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์

%
เทียบกับ
รำยได้ อำหำร

%
เทียบกับ
รำยได้ แอลกอฮอล์

%
เทียบกับ
รำยได้

รำยกำร
ตัดบัญชี

%
เทียบกับ
รำยได้ รวม

%
เทียบกับ
รำยได้

รำยได้ 38,458 100.0 59,781 100.0 3,953 100.0 2,636 100.0 893 100.0 (269) 100.0 105,452 100.0

ต้นทุนขำย 31,143 81.0 39,191 65.6 2,938 74.3 1,540 58.4 806 90.3 (292) 108.6 75,326 71.4

ก�ำไรขั้นต้น 7,315 19.0 20,590 34.4 1,015 25.7 1,096 41.6 87 9.7 23 (8.6) 30,126 28.6

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 6,475 16.8 6,893 11.5 838 21.2 968 36.7 138 15.5 2 (0.7) 15,314 14.5

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน	(ขำดทุน) 840 2.2 13,697 22.9 177 4.5 128 4.9 (51) (5.7) 21 (7.8) 14,812 14.0

รำยได้อื่น 73 0.2 183 0.3 17 0.4 24 0.9 3 0.3 (52) 19.3 248 0.2

ก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนใน
  บ.	ไทยแอลกอฮอล์ - - - - - - - - 526 58.9 - - 526 0.5

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย
  และภำษีเงินได้	(ขำดทุน) 913 2.4 13,880 23.2 194 4.9 152 5.8 478 53.5 (31) 11.5 15,586 14.8

ดอกเบี้ยจ่ำย 226 0.6 400 0.7 66 1.7 10 0.4 9 1.0 (30) 11.2 681 0.6

ภำษีเงินได้ 349 0.9 3,821 6.4 (36) (0.9) 6 0.2 159 17.8 - - 4,299 4.1

ก�ำไรสุทธิ	(ขำดทุน) 338 0.9 9,659 16.2 164 4.1 136 5.2 310 34.7 (1) 0.4 10,606 10.1

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี 2,010 5.2 2,335 3.9 405 10.2 130 4.9 141 15.8 - - 5,021 4.8

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	ภำษีเงินได้
  ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำย
		ตัดบัญชี	(ขำดทุน) 2,923 7.6 16,215 27.1 599 15.2 282 10.7 619 69.3 (31) 11.5 20,607 19.5	

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	ภำษีเงินได้
  ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำย
		ตัดบัญชีจำกรำยกำรปกติ	(ขำดทุน) 2,923 7.6 16,215 27.1 599 15.2 282 10.7 93 10.4 (31) 11.5 20,081 19.0

ก�ำไรสุทธิจำกรำยกำรปกติ	(ขำดทุน) 338 0.9 9,659 16.2 164 4.1 136 5.2 (58) (6.5) (1) 0.4 10,238 9.7
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ธุรกิจเบียร	์
ในปี	2552	รำยได้จำกกำรขำย	จ�ำนวน	30,196	ล้ำนบำท	ลดลง
จ�ำนวน	8,262	ล้ำนบำท	หรือ	21.5%	สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกกำร
ลดลงของปรมิำณขำยเบยีร์	ถงึแม้จะได้ปรบัขึน้รำคำจ�ำหน่ำยตำม
ภำระภำษีสรรพสำมิตที่เพิ่มสูงขึ้น	 ปริมำณขำยเบียร์รวมจ�ำนวน	
571.3	ล้ำนลิตร	ลดลง	26.1%

ก�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน	4,266	ล้ำนบำท	ลดลงจ�ำนวน	3,049	ล้ำนบำท	
หรือ	41.7%	สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำร
ขำยและต้นทุนที่สูงขึ้นของวัตถุดิบและพัสดุบรรจุ

ก�ำไรสทุธก่ิอนดอกเบีย้จ่ำย	ภำษเีงนิได้	ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำใช้จ่ำย
ตัดบัญชี	(EBITDA)	แสดงผลขำดทุนจ�ำนวน	403	ล้ำนบำท	เมื่อ
เทียบกับผลก�ำไรจ�ำนวน	2,923	ล้ำนบำทในปี	2551	เปลี่ยนแปลง
เป็นจ�ำนวน	3,326	ล้ำนบำท	หรอื	113.8%	สำเหตสุ�ำคญัเนือ่งจำก
กำรลดลงของก�ำไรขัน้ต้นและกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใช้จ่ำยเกีย่วเนือ่ง
กับกำรใช้ก�ำลังกำรผลิตไม่เต็มที่

ขำดทุนสุทธิจ�ำนวน	1,632	 ล้ำนบำท	 เปลี่ยนแปลงเป็นจ�ำนวน	
1,970	ล้ำนบำท	หรอื	582.8%	จำกก�ำไรสทุธจิ�ำนวน	338	ล้ำนบำท
ในปีทีแ่ล้ว	 สำเหตสุ�ำคญัเนือ่งจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำย	
ต้นทุนที่สูงขึ้นของวัตถุดิบและพัสดุบรรจุ	 และกำรเพิ่มขึ้นของ	

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวเนื่องกับกำรใช้ก�ำลังกำรผลิตไม่เต็มที่	 ถึงแม้ภำระ
ดอกเบี้ยจ่ำยจะลดลง

ธุรกิจสุรำ
ในปี	2552	รำยได้จำกกำรขำย	จ�ำนวน	69,733	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น
จ�ำนวน		9,952	ล้ำนบำท	หรือ	16.6%	สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกกำร
เพิ่มขึ้นของปริมำณขำย	และกำรปรับขึ้นรำคำจ�ำหน่ำยตำมภำระ
ภำษีสรรพสำมิตที่เพิ่มสูงขึ้น	 ปริมำณขำยสุรำรวมจ�ำนวน	487.0	
ล้ำนลิตรเพิ่มขึ้น	11.5%

ก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน	24,193	 ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	3,603			
ล้ำนบำทหรอื	17.5%	สำเหตสุ�ำคญัเนือ่งจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้
จำกกำรขำย

ก�ำไรสทุธก่ิอนดอกเบีย้จ่ำย	ภำษเีงนิได้	ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำใช้จ่ำย
ตัดบัญชี	(	EBITDA	)	จ�ำนวน	19,023	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	
2,808	ล้ำนบำท	หรือ	17.3%	สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้น
ของก�ำไรขั้นต้น

ก�ำไรสทุธจิ�ำนวน	11,636	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้จ�ำนวน	1,977	ล้ำนบำท	
หรอื	20.5%	 สำเหตสุ�ำคญัเนือ่งจำกกำรเพิม่ขึน้ของก�ำไรสทุธก่ิอน
ดอกเบีย้จ่ำย	ภำษเีงนิได้	ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำใช้จ่ำยตดับญัช	ีและ
ภำระดอกเบี้ยจ่ำยที่ลดลง

หน่วย:ล้ำนบำท

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เบียร์ % สุรำ %

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์ % อำหำร % แอลกอฮอล์ %
รำยกำร
ตัดบัญชี % รวม %

รำยได้ (8,262) (21.5) 9,952 16.6 963 24.4 662 25.1 (893) (100.0) 95 35.3 2,517 2.4

ต้นทุนขำย (5,213) (16.7) 6,349 16.2 192 6.5 514 33.4 (806) (100.0) 247 84.6 1,283 1.7

ก�ำไรขั้นต้น (3,049) (41.7) 3,603 17.5 771 76.0 148 13.5 (87) (100.0) (152) (660.9) 1,234 4.1

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 112 1.7 718 10.4 372 44.4 125 12.9 (138) (100.0) (408) (20,400.0) 781 5.1

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน	(ขำดทุน) (3,161) (376.3) 2,885 21.1 399 225.4 23 18.0 51 100.0 256 1,219.0 453 3.1

รำยได้อื่น 254 347.9 5 2.7 15 88.2 (5) (20.8) (3) (100.0) (225) (432.7) 41 16.5

ก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนใน
  บ.	ไทยแอลกอฮอล์ - - - - - - - - (526) (100.0) - - (526) (100.0)

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย
  และภำษีเงินได้	(ขำดทุน) (2,907) (318.4) 2,890 20.8 414 213.4 18 11.8 (478) (100.0) 31 100.0 (32) (0.2)

ดอกเบี้ยจ่ำย (20) (8.8) (99) (24.8) (34) (51.5) - - (9) (100.0) 30 100.0 (132) (19.4)

ภำษีเงินได้ (917) (262.8) 1,012 26.5 124 344.4 3 50.0 (159) (100.0) - - 63 1.5

ก�ำไรสุทธิ	(ขำดทุน) (1,970) (582.8) 1,977 20.5 324 197.6 15 11.0 (310) (100.0) 1 100.0 37 0.3

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี (419) (20.8) (82) (3.5) (48) (11.9) 25 19.2 (141) (100.0) - - (665) (13.2)

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	ภำษีเงินได้
  ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำย
		ตัดบัญชี	(ขำดทุน) (3,326) (113.8) 2,808 17.3 366 61.1 43 15.2 (619) (100.0) 31 100.0 (697) (3.4)	

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	ภำษีเงินได้
  ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำย
		ตัดบัญชีจำกรำยกำรปกติ	(ขำดทุน) (3,326) (113.8) 2,808 17.3 366 61.1 43 15.2 (93) (100.0) 31 100.0 (171) (0.9)

ก�ำไรสุทธิจำกรำยกำรปกติ	(ขำดทุน) (1,970) (582.8) 1,977 20.5 324 197.6 15 11.0 58 100.0 1 100.0 405 4.0
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ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์
ในปี	2552	รำยได้จำกกำรขำยจ�ำนวน		4,916	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น
จ�ำนวน	963	 ล้ำนบำทหรือประมำณ	24.4%	 สำเหตุส�ำคัญ
เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของยอดขำยเครื่องดื่มโออิชิ		ปริมำณขำย
เครื่องดื่มโออิชิซึ่งประกอบด้วยชำเขียว	 ชำด�ำ	 และเครื่องดื่ม			
ไม่ผสมแอลกอฮอล์อื่นๆ	 รวมจ�ำนวน	162.6	 ล้ำนลิตร	 เพิ่มขึ้น	
25.5%	 ปริมำณขำยสินค้ำหลักอื่นๆ	 ในธุรกิจนี้คือ	 เครื่องดื่มให้
พลังงำน	โซดำ	และน�้ำดื่มมีจ�ำนวน		8.7	ล้ำนลิตร	13.5	ล้ำนลิตร	
และ	51.5	 ล้ำนลิตรตำมล�ำดับ	 ซึ่งเพิ่มขึ้น	11.5%	29.5%	 และ	
10.8%	ตำมล�ำดับ	เครื่องดื่มให้พลังงำนเริ่มน�ำออกจ�ำหน่ำยใน
เดือนมีนำคม	2551

ก�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน	1,786	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้จ�ำนวน	771	ล้ำนบำท
หรือ	76.0%	 สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของยอดขำย
เครือ่งดืม่โออชิแิละเครือ่งดืม่ให้พลงังำน	 อตัรำก�ำไรทีส่งูขึน้เกดิจำก
กำรใช้หน่วยงำนขำยภำยในทดแทนกำรใช้ตัวแทนจ�ำหน่ำย

ก�ำไรสทุธก่ิอนดอกเบีย้จ่ำย	ภำษเีงนิได้	ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำใช้จ่ำย
ตัดบัญชี	 (EBITDA)	 จ�ำนวน	 965	 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้นจ�ำนวน								
366	 ล้ำนบำทหรือ	61.1%	 สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้น
ของก�ำไรขั้นต้น	 ถึงแม้ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนและค่ำใช้จ่ำยกำรตลำด
จะเพิ่มขึ้น

ก�ำไรสุทธิจ�ำนวน	488	 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้นจ�ำนวน	324	 ล้ำนบำท	
หรือ	197.6%	สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิ
ก่อนดอกเบีย้จ่ำย	 ภำษเีงนิได้	 ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำใช้จ่ำยตดับญัชี
และภำระดอกเบี้ยจ่ำยที่ลดลง

ธุรกิจอำหำร
ในปี	 2552	 รำยได้จำกกำรขำยจ�ำนวน	 3,298	 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้น
จ�ำนวน	662	ล้ำนบำทหรอื	25.1%	สำเหตสุ�ำคญัเนือ่งจำกมจี�ำนวน
สำขำเพิ่มขึ้นและกำรส่งเสริมกำรขำย

ก�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน	1,244	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้จ�ำนวน	148	ล้ำนบำท
หรือ	13.5%	 สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกยอดขำยที่เพิ่มสูงขึ้น	 ถึงแม้
ต้นทุนอำหำรจะเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจำกกำรเพิ่มควำมหลำกหลำย
ของประเภทอำหำร

ก�ำไรสทุธก่ิอนดอกเบีย้จ่ำย	ภำษเีงนิได้	ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำใช้จ่ำย
ตัดบัญชี	(EBITDA)	จ�ำนวน	325	ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	43		
ล้ำนบำทหรือ	15.2%	 สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของ
ก�ำไรขั้นต้นถึงแม้ค่ำเช่ำสำขำและค่ำใช้จ่ำยโฆษณำจะเพิ่มสูงขึ้น

ก�ำไรสุทธิจ�ำนวน	 151	 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้นจ�ำนวน	 15	 ล้ำนบำท		
หรอื	11.0%	 สำเหตสุ�ำคญัเนือ่งจำกกำรเพิม่ขึน้ของก�ำไรสทุธก่ิอน
ดอกเบี้ยจ่ำย	ภำษีเงินได้	ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี

ฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวม	 ณ	 สิ้นเดือนธันวำคม	 2552	 จ�ำนวน	 77,150						
ล้ำนบำทลดลงจ�ำนวน	2,910	ล้ำนบำทหรือ	3.6%	 เมื่อเทียบกับ	
ณ	สิ้นปี	2551	สินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจ�ำนวน	1,454	ล้ำนบำท	
สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกกำรลดลงของสินค้ำคงเหลือ	สินทรัพย์		
ไม่หมนุเวยีนลดลงจ�ำนวน	1,455	ล้ำนบำท	สำเหตสุ�ำคญัเนือ่งจำก
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์ประเภทอำคำรและอุปกรณ์

หนี้สิน
หนี้สินรวม	ณ	สิ้นเดือนธันวำคม	2552	จ�ำนวน	20,706	ล้ำนบำท	
ลดลงจ�ำนวน	5,352	ล้ำนบำทหรือ	20.5%	เมื่อเทียบกับ	ณ	สิ้นปี	
2551	สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกกำรช�ำระคืนเงินกู้

ก�ำหนดช�ำระคืนเงินกู้	 หน่วย	:	ล้ำนบำท

ภำยใน	ธันวำคม	2553	 9,483

ระหว่ำง	มกรำคม	-	พฤษภำคม	2554	 2,500

รวม		 11,983

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 ณ	 สิ้นเดือน	 ธันวำคม	2552	 จ�ำนวนเงิน	
56,444	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	2,442	ล้ำนบำทหรือ	4.5%	เมื่อเทียบ
กับ	 ณ	 สิ้นปี	 2551	 สำเหตุส�ำคัญเนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของยอด
ก�ำไรสะสมสุทธิ	คือก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจำกหักเงินปันผลจ่ำย	

กระแสเงินสด
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	
2552	 จ�ำนวน	 2,590	 ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้นจำกต้นงวดรวมจ�ำนวน	
669	ล้ำนบำท		ซึ่งมีแหล่งที่มำและแหล่งที่ใช้ไปดังต่อไปนี้

	 	 หน่วย	:	ล้ำนบำท

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำนจ�ำนวน	 17,615

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน	 (2,874)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ�ำนวน	 (14,244)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 497

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึ้นจ�ำนวน	 172

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	ณ	วันต้นงวด	 1,921

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	ณ	วันสิ้นงวด	 2,590
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เงนิสดสทุธไิด้มำจำกกจิกรรมด�ำเนนิงำนจ�ำนวน	17,615	 ล้ำนบำท	
สำเหตุส�ำคัญมำจำกก�ำไรสุทธิจ�ำนวน	10,643	ล้ำนบำท	ปรับปรุง
รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสดจำกค่ำเสื่อมรำคำและรำยกำรตัดบัญชี
จ�ำนวน	4,356	 ล้ำนบำท	 และกำรเพิ่มขึ้นของทุนหมุนเวียนและ
รำยกำรอื่นๆ	จ�ำนวน	2,616	ล้ำนบำท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน	2,874	ล้ำนบำท	สำเหตุ
ส�ำคัญมำจำกกำรซื้อทรัพย์สินประเภทที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ�ำนวน	14,244	 ล้ำนบำท	
สำเหตุส�ำคัญมำจำกกำรจ่ำยเงินปันผลและช�ำระคืนเงินกู้

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ
   31 ธ.ค. 2552 31 ธ.ค. 2551

อัตรำส่วนทุนหมุนเวียน	(เท่ำ)	 1.85	 1.54
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่ำ)	 0.37	 0.48
มูลค่ำสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น	(บำท)	 2.24	 2.14
	
   มค. - ธ.ค. 2552 มค. - ธค. 2551
อำยุหนี้เฉลี่ยของลูกหนี้กำรค้ำ	(วัน)	 6	 6
อัตรำกำรหมุนเวียนสินค้ำ	(วัน)	
	 ธุรกิจเบียร์	
	 	 สินค้ำส�ำเร็จรูป	 40	 32
	 ธุรกิจสุรำ
	 	 สินค้ำส�ำเร็จรูป	(ไม่รวมสุรำเดิม)	 59	 68

	
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	
เงินปันผล
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะเสนอต่อผู้ถือหุ้นให้จ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่น้อยกว่ำ	50%	ของก�ำไรสุทธิหลังจำกหักทุนส�ำรองต่ำงๆ	
โดยพิจำรณำประกอบกับแผนกำรลงทุน	และควำมจ�ำเป็นเหมำะสมอื่นๆ	ที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร
	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2552	คณะกรรมกำรเสนอให้จ่ำยเงินปันผลเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น	8,286.31	ล้ำนบำท
	
    ปี 2552 ปี 2551

เงินปันผลส�ำหรับปี	(ล้ำนบำท)	 	 8,286.31	 7,533.01
จ�ำนวนหุ้นที่ออก	(ล้ำนหุ้น)	 	 25,110	 25,110
เงินปันผลระหว่ำงกำลต่อหุ้น	(บำท)	 	 0.15	 	0.12	
เงินปันผลงวดสุดท้ำยต่อหุ้น	(บำท)	 	 	0.18	 0.18							
เงินปันผลรวมต่อหุ้น	(บำท)	 	 0.33	 0.30							
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล	(%)	 	 78.57	 73.17								
	
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย	(%)	 	 19.27	 19.09				
	
กำาไรต่อหุ้น												
ก�ำไรต่อหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	(บำท)	 	 0.42	 0.41								
จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักส�ำหรับปี	(ล้ำนหุ้น)	 25,110	 25,110	
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ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพกำรแข่งขันในตลำด
ในสภำวะเศรษฐกิจที่ซบเซำในช่วงที่ผ่ำนมำ	 ประกอบกับกำรขึ้นภำษีสรรพสำมิตส�ำหรับเบียร์	 และสุรำบำงชนิด	 ท�ำให้สินค้ำเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์บำงประเภท	เช่น	เบียร์	ไม่มีกำรเติบโต	ท�ำให้เกิดกำรแข่งขันที่รุนแรงมำกขึ้นในตลำด	บริษัทจึงต้องหำทำงลดควำมเสี่ยงนี้	
ที่อำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัท

ในปี	2552	เพื่อตอบสนองต่อกำรแข่งขันที่รุนแรงในตลำดเบียร์	บริษัทได้ท�ำกำรปรับภำพลักษณ์เบียร์ช้ำง	ซึ่งถือว่ำเป็นตรำสินค้ำเรือธง
ของบริษัทในส่วนของเบียร์	 โดยกำรปรับภำพลักษณ์ในครั้งนี้ได้ท�ำผ่ำนสื่อต่ำงๆ	 เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์ที่ชัดเจนขึ้นในใจของผู้บริโภค		
รวมทั้งปรับรูปแบบสินค้ำให้มีระดับสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้บริโภครุ่นใหม่มำกขึ้น	กำรท�ำกำรตลำดในครั้งนี้	 เพื่อป้องกันกำร
สูญเสียส่วนแบ่งตลำด	และเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลำดของเบียร์ในอนำคต

ในส่วนของสุรำ	 กำรที่บริษัทมีสินค้ำในหลำยระดับรำคำท�ำให้สำมำรถรองรับควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่มองหำสินค้ำคุณภำพในระดับ
รำคำที่ลดลงในช่วงเศรษฐกิจในปัจจุบันได้	และช่วยเพิ่มส่วนแบ่งตลำดในส่วนของตลำดสุรำ

ทีมงำนฝ่ำยขำยและกำรตลำดที่มีประสบกำรณ์ของไทยเบฟได้คอยจับตำมองทิศทำงเศรษฐกิจ	 คู่แข่ง	 และควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนไป	เพื่อที่จะสำมำรถตอบสนองต่อควำมเปลี่ยนแปลงของตลำดได้อย่ำงรวดเร็ว

ควำมเสี่ยงด้ำนระเบียบข้อบังคับและภำษี
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์เป็นสินค้ำที่มีกำรควบคุมจำกรัฐบำลค่อนข้ำงเข้มงวด	ทั้งในด้ำนกำรขำย	กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์	และด้ำนภำษี	
ซึ่งไทยเบฟ	ในฐำนะผู้ประกอบกำรที่เคำรพกฎระเบียบ	จึงยอมรับข้อบังคับต่ำงๆ	จำกภำครัฐ	และปฏิบัติตำม

กำรขึ้นภำษีเครื่องดื่มแอลกอฮอล์เป็นธรรมดำของธุรกิจนี้	และจะส่งผลต่อรำคำที่เพิ่มขึ้น	จนอำจกระทบกับกำรบริโภค	ทั้งนี้	บริษัท
สำมำรถรับมือกับสภำวะเช่นนี้ได้	 เพรำะผู้บริหำรมีควำมเข้ำใจ	 และมีประสบกำรณ์ยำวนำนในกำรบริหำรงำนเพื่อจัดกำรกับกำรขึ้นภำษี
ได้เป็นอย่ำงดี

ไทยเบฟบริหำรควำมเสี่ยงในจุดนี้	 โดยกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน	 โดยเฉพำะงำนขำยและกำรตลำด	 เพื่อให้พร้อมปรับตัวกับ
สภำวะควำมเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงรวดเร็ว	เช่น	กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่	เพื่อทดแทนสินค้ำเดิมที่มีกำรขึ้นภำษี	ซึ่งจะรองรับควำมต้องกำร
ของลูกค้ำในกลุ่มต่ำงๆ	 ได้เป็นอย่ำงดี	 และบริษัทยังกระจำยควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบและภำษีนี้	 โดยกำรขยำยธุรกิจไปยังเครื่องดื่ม			
ไม่ผสมแอลกอฮอล์	ซึ่งมีกฎระเบียบควบคุมน้อยกว่ำ	และไม่มีกำรคิดภำษีสรรพสำมิต	

ควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนกำรผลิต
วตัถดุบิบำงอย่ำงทีใ่ช้ในกำรผลติเครือ่งดืม่	 เป็นผลผลติจำกธรรมชำต	ิ เช่น	 ข้ำว	 มอลท์	 ฮอปส์	 กำกน�้ำตำล	 ซึ่งรำคำของวัตถุดิบเหล่ำนี้มี	
ควำมผนัผวน	ขึน้อยูก่บัผลผลติในแต่ละปีตำมสภำพอำกำศ	และตำมอุปสงค์	อุปทำนในตลำด	ไทยเบฟมีนโยบำยลดควำมเสี่ยงจำกกำร
ผันผวนของรำคำโดยกำรซื้อวัตถุดิบจำกผู้ขำยหลำยรำย	 รวมทั้งท�ำสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำเพื่อควบคุมต้นทุน	 และท�ำสัญญำซื้อขำย	
ระยะยำว	(long	term	agreement)	กับผู้ผลิตหลักเพื่อให้ได้สินค้ำที่มีปริมำณและคุณภำพตรงตำมที่ต้องกำร

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินและกำรลงทุน
กำรด�ำเนินธุรกิจและกำรขยำยงำนของบริษัทต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมำก	ซึ่งมีควำมเสี่ยงและควำมไม่แน่นอนหลำยประกำร
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ธุรกิจของบริษัทเป็นอุตสำหกรรมที่ใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมำก	กำรคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	สร้ำงโรงงำนใหม่	บ�ำรุงรักษำและพัฒนำโรงงำน
เดมินัน้	ต้องใช้จ่ำยในกำรลงทนุอย่ำงต่อเนือ่ง	นอกจำกนี	้จะต้องมค่ีำใช้จ่ำยในกำรตดิตำมกำรพฒันำตลำดผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ในประเทศ
และในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อยู่ตลอดเวลำ

กำรลงทุนที่ผ่ำนมำได้อำศัยเงินกู้จำกแหล่งภำยนอก	จำกกำรเพิ่มทุน	และจำกกำรใช้กระแสเงินสดภำยในของบริษัท	บริษัทคำดว่ำแหล่ง
เงนิทนุทีจ่ะใช้ขยำยธรุกจิในอนำคต	หรอืใช้ปรบัปรงุโรงงำนผลติเบยีร์และโรงงำนสรุำจะมำจำกกำรกูเ้งนิเพิม่	และจำกกำรใช้กระแสเงนิสด
ภำยใน	ทั้งนี้บริษัทได้ด�ำเนินกำรจัดหำวงเงินกับสถำบันกำรเงิน	ทั้งวงเงินกู้เบิกเกินบัญชี	วงเงินตั๋วสัญญำใช้เงิน	และกำรออกตั๋วแลกเงิน	
โดยปัจจุบันบริษัทมีวงเงินที่เป็นสภำพคล่องดังกล่ำวเป็น	 3.8	 เท่ำ	 ของยอดขำยเฉลี่ยใน	 1	 เดือน	 และหำกไม่สำมำรถหำแหล่งเงินกู้			
เพิม่เตมิในเงือ่นไขทำงกำรค้ำทีย่อมรบัได้	กอ็ำจต้องระดมทนุโดยกำรเพิม่ทนุ	ซึง่จะส่งผลกระทบท�ำให้สดัส่วนกำรถอืหุน้ลดลง	นอกจำกนี้	
หำกไม่สำมำรถจัดหำแหล่งเงินทุนที่จ�ำเป็นเพื่อใช้บ�ำรุงรักษำ	 หรือขยำยโรงงำนได้	 ก็อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อฐำนะทำงกำรเงิน		
ผลกำรด�ำเนนิงำนและโอกำสในทำงธรุกจิของบรษิทั	กำรบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำวนี	้จดักำรโดยให้สำยงำนกำรเงนิของบรษิทัเข้ำมำมส่ีวน
วำงแผนกำรลงทุนต่ำงๆ	อยู่เสมอ	เพื่อที่จะได้รับทรำบข้อมูลส�ำหรับใช้ในกำรจัดเตรียมโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่เหมำะสมต่อไป

กำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนบุคลำกรเพื่อควำมมั่นคงและกำรเติบโตขององค์กร
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในปี	2552	 ถือเป็นเรื่องหลักที่บริษัทให้ควำมส�ำคัญ	 โดยแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรยังคงเป็นกำรพัฒนำ					
ต่อเนื่องจำกปี	2551	 ที่ได้มุ่งเน้น	 ตั้งแต่กำรสรรหำบุคลำกรที่มีศักยภำพสูง	 มำร่วมงำนเพื่อเติมเต็มให้กับสำยงำนต่ำงๆ	 และรองรับ			
กำรเติบโตขององค์กร	 ซึ่งได้ด�ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกโดยคณะกรรมกำรและเครื่องมือทดสอบที่มีประสิทธิภำพ	 รวมถึงกำรพัฒนำ	
ควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนให้มคีวำมรูใ้นกำรจดักำร	 เทคนคิ	 และควำมรูท้ีเ่กีย่วข้องกบัขอบข่ำยงำน	 กำรสร้ำงทมีวทิยำกรภำยใน	
(The	Trainer)	จำกสำยงำนต่ำงๆ	ให้มีควำมสำมำรถ	เทคนิค	ในกำรเป็นวิทยำกร	ซึ่งจะเป็นผู้อบรมและถ่ำยทอดควำมรู้ไปยังพนักงำน	
ทั้งนี้	เพื่อเป็นหลักประกันว่ำพนักงำนในองค์กรทุกระดับจะได้รับกำรพัฒนำตำมแผนที่ได้ก�ำหนดอย่ำงต่อเนื่องและทั่วถึง

นอกจำกกำรสรรหำและพัฒนำบุคลำกรดังกล่ำว	กำรรักษำบุคลำกรบริษัทก็ได้ให้ควำมส�ำคัญเป็นล�ำดับต้นๆ	เช่นกัน	โดยเฉพำะพนักงำน
ที่มีศักยภำพสูง	ซึ่งบริษัทได้คัดเลือกและแต่งตั้งให้ขึ้นมำด�ำรงต�ำแหน่งทดแทน	(Successor)	ในต�ำแหน่งส�ำคัญๆ	เพื่อทดแทนพนักงำน
ทีเ่กษยีณอำยแุละเตรยีมพร้อมไว้รองรบักำรขยำยงำนกำรเตบิโตขององค์กร	 ทัง้นี	้ เพือ่เป็นกำรสร้ำงโอกำสให้พนกังำนในองค์กรได้เตบิโต
ก้ำวหน้ำในอำชีพควบคู่ไปกับกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและมั่นคงขององค์กร
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Further	and	faster
ก้ำวไกล ก้ำวเร็ว
ยิ่งพื้นที่ขำยของเรำขยำยกว้ำงใหญ่ขึ้นเท่ำไร	
มำตรฐำนบริกำรของเรำก็ต้องยิ่งสูงมำกขึ้นเท่ำนั้น			
บุคลำกร	ระบบ	และเทคโนโลยีของเรำ	
ต้องประสำนกันอย่ำงไร้ที่ติ	เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจ
ให้กับลูกค้ำของเรำในกำรบริกำรที่รวดเร็ว	
และบนมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับ	
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จึงจ�ำเป็นต้องปรับปรุงกำรท�ำงำนของหน่วยบริหำรร้ำนค้ำปลีก
โดยปรับทั้งกระบวนกำรท�ำงำน	 และจัดหำเครื่องมือท�ำงำน					
ที่จะสำมำรถท�ำให้หน่วยบริหำรร้ำนค้ำปลีกท�ำงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ	 นอกจำกเพิ่มประสิทธิภำพในส่วนของกำรบริกำร
ลกูค้ำร้ำนค้ำปลกีแล้ว	กำรเกบ็รวบรวมข้อมลูต่ำงๆ	จำกร้ำนค้ำปลกี
เพือ่น�ำมำใช้วเิครำะห์	 เป็นเรือ่งทีจ่�ำเป็นอย่ำงยิง่ในสถำนกำรณ์ตลำด
ที่มีกำรแข่งขันสูงเช่นปัจจุบัน

จำกแนวคดิทีก่ล่ำวมำแล้ว	ในปี	2552	นี	้บรษิทัได้ปรบักระบวนกำร
ท�ำงำนหน่วยบริหำรร้ำนค้ำปลีกใหม่เพื่อให้หน่วยงำนนี้ท�ำงำน
อย่ำงเป็นระบบ	 โดยก�ำหนดให้มีแผนกำรเยี่ยมแต่ละวันแน่นอน
ซึ่งท�ำให้กำรเยี่ยมลูกค้ำเป็นไปอย่ำงสม�่ำเสมอ	 และเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิำพกำรท�ำงำนหน่วยงำนนี	้บรษิทัตดัสนิใจลงทนุมำกกว่ำ	
35	ล้ำนบำทในโครงกำร	Van	Sales	Automation	โดยน�ำเครือ่งมอื	
Handheld	Computer	 มำใช้กับพนักงำนบริหำรร้ำนค้ำปลีก				
ทั้ง	 1,055	 ทีม	 เครื่องมือนี้นอกจำกจะสำมำรถช่วยให้พนักงำน
ปฏิบัติงำนเป็นไปตำมขั้นตอนที่ก�ำหนดอย่ำงเคร่งครัด	 อีกทั้งยัง
ช่วยเพิ่มกำรควบคุม	 และปรับปรุงระบบรำยงำนและข้อมูลต่ำงๆ	
เกี่ยวกับร้ำนค้ำที่รับบริกำรให้ดียิ่งขึ้น

ประโยชน์ทีไ่ด้รบัจำกกำรท�ำงำนภำยใต้ระบบ	Van	Sales	Automation	
คือ	 ท�ำให้กำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเป็นไปตำมขั้นตอนหรือ
แผนกำรเยีย่มทีก่�ำหนดอย่ำงเคร่งครดั	 ด้วยข้อมลูแผนกำรเดนิทำง
ล่วงหน้ำที่เป็นระบบ	 ท�ำให้กำรประมำณกำรสินค้ำเพื่อขนขึ้นรถ
ในแต่ละวันแม่นย�ำขึ้นกว่ำเดิมโดยคอมพิวเตอร์จะประมำณกำร
สินค้ำที่จะขนขึ้นรถจำกข้อมูลย้อนหลังในเครื่อง	ผลที่ได้คือ
พนักงำนสำมำรถออกท�ำงำนเร็วขึ้นและมีเวลำท�ำงำนภำคสนำม
มำกขึน้ท�ำให้สำมำรถเพิม่ร้ำนค้ำปลกีทีบ่รษิทัดแูลโดยตรงมำกขึน้	

มกีำรจดัเกบ็ข้อมลูลกูค้ำเพือ่ท�ำระบบ	CRM	เพือ่รกัษำควำมพงึพอใจ
ของฐำนลกูค้ำเดมิและลกูค้ำใหม่	 ข้อมลูลกูค้ำและข้อมลูขำยจะส่ง
มำทีฐ่ำนข้อมลูกลำง	จงึท�ำให้สำมำรถวเิครำะห์ยอดขำย	สำมำรถ
ปรับปรุงคุณภำพสินค้ำและบริกำรได้ดีขึ้น	 รวมทั้งสำมำรถเพิ่ม
ช่องทำงจดัจ�ำหน่ำยและจดัท�ำกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยให้เหมำะสม
กบัลกูค้ำแต่ละกลุม่เป้ำหมำยได้แม่นย�ำและรวดเรว็ขึน้	 นอกจำกนี้
ยังช่วยเพิ่มระบบควบคุมในเรื่องกำรเงิน	ได้ถูกต้องครบถ้วนและ
รวดเร็วขึ้น	กำรปรับปรุงครั้งนี้ประโยชน์สูงสุดจะได้กับสินค้ำเบียร์	
และเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์	 เพรำะทั้ง	2	 สินค้ำนี้จ�ำเป็นต้อง	
ได้รับกำรดูแลด้ำนคุณภำพตั้งแต่โรงงำนถึงผู้บริโภค

โ ค ร ง ก � ร ร ะ บ บ
V a n     S a l e s     A u t o m a t i o n

เ นื่ อ ง ด้ ว ย ก � ร แ ข่ ง ขั น ท � ง ก � ร ต ล � ด ข อ ง ธุ ร กิ จ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ที่ เ พิ่ ม สู ง ขึ้ น      แ ล ะ ก � ร ที่ บ ริ ษั ท      ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ      
จ ำ� กั ด      ( ม ห � ช น )      ( “ บ ริ ษั ท ” )      เ ริ่ ม ข ย � ย ธุ ร กิ จ ไ ป ยั ง ก ลุ่ ม สิ น ค้ � เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ไ ม่ มี แ อ ล ก อ ฮ อ ล์      จึ ง จ ำ� เ ป็ น ที่ จ ะ 
ต้ อ ง เ น้ น ก � ร บ ริ ห � ร ง � น ช่ อ ง ท � ง ก � ร จั ด จ ำ� ห น่ � ย ที่ ใ ก ล้ ผู้ บ ริ โ ภ ค ม � ก ขึ้ น      ดั ง นั้ น ค ว � ม รู้ ที่ เ กี่ ย ว กั บ 
ผู้ บ ริ โ ภ ค แ ล ะ ร้ � น ค้ � ป ลี ก ซึ่ ง ใ ก ล้ ชิ ด ผู้ บ ริ โ ภ ค ม � ก ที่ สุ ด      จึ ง เ ป็ น เ รื่ อ ง ที่ ส ำ� คั ญ อ ย่ � ง ยิ่ ง เ พื่ อ เ พิ่ ม ธุ ร กิ จ กั บ 
ฐ � น ลู ก ค้ � เ ดิ ม      แ ล ะ เ พิ่ ม จ ำ� น ว น ร้ � น ค้ � ป ลี ก ที่ บ ริ ษั ท ดู แ ล บ ริ ก � ร โ ด ย ต ร ง ม � ก ขึ้ น
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ไทยเบฟ	 โลจิสติก	 มีวิสัยทัศน์มุ่งสู่กำรเป็นผู้น�ำด้ำนโลจิสติกส์			
ในระดับประเทศและก้ำวสู่ระดับสำกล	 เพื่อสร้ำงเสริมศักยภำพ	
ในกำรแข่งขันอย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน	 เพื่อสนับสนุน			
เป้ำหมำยของบรษิทั	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกดั	(มหำชน)	ในกำรเป็น
ผู้น�ำของอุตสำหกรรมเครื่องดื่มทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ
	
หน้ำที่หลักของไทยเบฟ	 โลจิสติก	 คือ	 กำรให้บริกำรทำงด้ำน		
กำรวำงแผน	กำรบริหำรคลังสินค้ำ	 สินค้ำคงคลัง	 และกำรขนส่ง
สินค้ำในรูปแบบ	 Multimodal	 เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร				
ของลูกค ้ำด ้วยระบบกำรขนส่งและเทคโนโลยีอันทันสมัย										
ในระดับสำกล	 ท�ำให้มีประสิทธิภำพสูงสุดในระบบโลจิสติกส์									
ซึ่งจะมีส่วนส�ำคัญในกำรเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรแข่งขัน				
กำรลดต้นทุน	 และกำรตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค	
นอกจำกนี้ยังมีส่วนช่วยในกำรประหยัดพลังงำนเชื้อเพลิงของ
ประเทศไทยอีกด้วย

กำรบริหำรจัดกำรของไทยเบฟ	 โลจิสติก	 เป็นจุดเริ่มต้นของ			
กำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลงระบบกำรบริหำรองค์กรและระบบ
เครือข่ำยกำรกระจำยสินค้ำในปัจจุบันไปสู ่ระบบกำรกระจำย
สินค้ำที่ทันสมัยในระดับสำกล	 ซึ่งจะท�ำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ใน																
3	ด้ำน	ได้แก่	กำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรกระจำยสินค้ำ	กำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรควบคุมต้นทุน	 และกำรเพิ่มประสิทธิภำพ			
ในกำรบริหำรสินทรัพย์

ไทยเบฟ	 โลจสิตกิ	 มุง่เน้นกำรพฒันำกำรจดักำรทำงด้ำนโลจสิตกิส์
ใน	3	 ด้ำน	 ได้แก่	1)	 พัฒนำศูนย์กระจำยสินค้ำขนำดใหญ่			
ในแต่ละภูมิภำคตำมจุดยุทธศำสตร์ส�ำคัญของกำรกระจำยสินค้ำ	
เช่น	นครรำชสมีำ	สรุำษฎร์ธำน	ีชลบรุ	ีขอนแก่น	ล�ำปำง	รวมทัง้	
กรุงเทพและปริมณฑล	2)	กำรลงทุนระบบกำรล�ำเลียงสินค้ำด้วย

รถขนส่งขนำดใหญ่ในระบบ	Pallet	 และ	3)	 กำรบริหำรห่วงโซ่
อุปทำน	 (Supply	 Chain	 Management)	 ด้วยระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศอันทันสมัยระดับโลก	 งบประมำณกำรลงทุนโครงกำร
โลจิสติกส์ทั้งสิ้น	2,598	ล้ำนบำท	ในระยะเวลำ	3	ปี

ปัจจุบัน	 ไทยเบฟ	โลจิสติก	อยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรลงทุนตำม
แผนที่ได้วำงไว้	 โดยแบ่งกำรพัฒนำโครงกำรออกเป็น	 2	 ระยะ	
ระยะที่	1	คือ	กำรก่อสร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำภูมิภำค	3	แห่งแรก
ในจังหวัดนครรำชสีมำ	 สุรำษฎร์ธำนี	 และชลบุรี	 พร้อมทั้ง						
กำรลงทนุรถขนส่งขนำดใหญ่ในระบบ	Pallet	 และระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรบริหำรจัดกำร	 ซึ่งจะแล้วเสร็จในปี	 2553					
ศูนย์กระจำยสินค้ำจังหวัดนครรำชสีมำจะเริ่มเปิดด�ำเนินกำรได้ใน
เดือนมกรำคม	2553	ส่วนศูนย์กระจำยสินค้ำจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี
และชลบรุจีะสำมำรถเปิดด�ำเนนิกำรได้ภำยในเดอืนเมษำยน	 2553	
ส�ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรในระยะที่	2	ซึ่งประกอบด้วยกำรลงทุน
ศูนย์กระจำยสินค้ำแห่งอื่นๆ	รวมถึงรถขนส่งขนำดใหญ่ทั้งหมด	
คำดว่ำจะแล้วเสร็จในกลำงปี	2554

กำรพฒันำโครงกำรโลจสิตกิส์ดงักล่ำวจะท�ำให้กระบวนกำรจดักำร	
ด้ำนโลจิสติกส์สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัท	
ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)	 รวมถึงท�ำให้กำรควบคุมสินค้ำ	
คงคลังอย่ำงเป็นระบบ	 กำรบริกำรกำรกระจำยและกำรขนส่ง
สินค้ำไปยังลูกค้ำตรงตำมเวลำที่ก�ำหนด	และปริมำณที่ถูกต้อง	
กำรบริหำรสินทรัพย์ที่มีอยู ่ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 และกำร									
ลดต้นทุนโดยรวม

ปี	 2552	 ไทยเบฟ	 โลจิสติก	 มีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก	 12		
ล้ำนบำทเป็น	 1,012	 ล้ำนบำท	 มีรำยได้โดยประมำณ	 460										
ล้ำนบำท	มีก�ำไรสุทธิประมำณ	53	ล้ำนบำท

ธุ ร กิ จ โ ล จิ ส ติ ก ส์

ก � ร แ ข่ ง ขั น ที่ เ พิ่ ม สู ง ขึ้ น ใ น ปั จ จุ บั น เ นื่ อ ง จ � ก ก � ร เ ปิ ด เ ส รี ท � ง ก � ร ค้ �      ท ำ� ใ ห้ ธุ ร กิ จ โ ล จิ ส ติ ก ส์ ข้ � ม ช � ติ เ ข้ � ม � 
ด ำ� เ นิ น ธุ ร กิ จ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย      แ ล ะ ไ ด้ น ำ� เ ท ค โ น โ ล ยี อั น ทั น ส มั ย เ ข้ � ม � บ ริ ห � ร จั ด ก � ร ด้ � น โ ล จิ ส ติ ก ส์      ท ำ� ใ ห้ 
บ ริ ษั ท      ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ   โ ล จิ ส ติ ก      จ ำ� กั ด      ( “ ไ ท ย เ บ ฟ      โ ล จิ ส ติ ก ” )      จึ ง ต้ อ ง มี ก � ร เ ร่ ง พั ฒ น � แ ล ะ ป รั บ อ ง ค์ ก ร 
ใ ห้ ทั น กั บ ก � ร แ ข่ ง ขั น
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กลยุทธ์หลักของ	 ‘ไทยดริ้งค์’	 คือ	 กำรสร้ำงกำรเติบโตที่มั่นคง	
ด้วยกำรให้บริกำรลูกค้ำที่เป็นเลิศ	 ผ่ำนระบบกำรบริกำรงำนขำย
แบบมุ่งตรงถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย	(Direct	Distribution)	 ทั้งใน
ช่องทำงกระจำยสินค้ำทันสมัย	(Modern	Trade)	 และช่องทำง	
กำรกระจำยสนิค้ำแบบดัง้เดมิ	(Traditional	Trade)	อำท	ิร้ำนค้ำปลกี	
ร้ำนอำหำร	 ส�ำนักงำน/สถำนประกอบกำรธุรกิจ	 สนำมกีฬำ/		
ศูนย์ออกก�ำลังกำย	 และผู้บริโภคครัวเรือนรำยย่อย	 พร้อมกำร
สนับสนุนจำกทีมงำนลูกค้ำสัมพันธ์และทีมงำนขำยมืออำชีพ	
และกำรลงทุนในสินทรัพย์เพื่อวำงรำกฐำนกำรพัฒนำศักยภำพ
กำรบริกำรลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	

ปัจจุบันส�ำนักงำนใหญ่ของ	‘ไทยดริ้งค์’	ตั้งอยู่ที่เลขที่	14	อำคำร
แสงโสม	ถนนวภิำวดรีงัสติ	แขวงจอมพล	เขตจตจุกัร	กรงุเทพมหำนคร	
และมีศูนย์กระจำยสินค้ำ	4	 แห่งกระจำยอยู่ทั่วกรุงเทพมหำนคร	
(รัชดำภิเษก	รังสิต	บำงนำ	พระรำมสอง)	 เพื่อแบ่งเขตควำม				
รบัผดิชอบกำรให้บรกิำรลกูค้ำได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและรวดเรว็ทีส่ดุ	
ประกอบกับควำมพร้อมของทีมบริหำรงำนขำยมำกกว่ำ	300	คน	
และทมีลกูค้ำสมัพนัธ์กว่ำ	10	คน	ทีมุ่ง่เน้นกำรบรกิำรและงำนขำย
ลูกค้ำทุกประเภทในเขตพื้นที่กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล	
โดยมีแผนงำนที่จะขยำยเขตกำรให้บริกำรให้ครอบคลุมทุกพื้นที่
ทั่วประเทศต่อไป

ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ได้รับกำรยอมรับจำกผู ้บริโภคและได้รับกำร
รับรองคุณภำพจำกสถำบันชั้นน�ำทั้งในและต่ำงประเทศ	ประกอบ
กับคุณภำพกำรบริกำรที่เป็นเลิศ	 ท�ำให้	 ‘ไทยดริ้งค์’	 ได้รับควำม	
ไว้วำงใจจำกลูกค้ำรำยใหญ่	อำทิ	โรงแรมพลำซ่ำแอทธินีกรุงเทพ	
รอยลัเมอรเิดยีน	โรงแรมรอยลั	ออคดิ	เชอรำตนั	สโมสรรำชพฤกษ์	
บริษัท	โตโยต้ำ	มอเตอร์	ประเทศไทย	จ�ำกัด	บริษัท	ไทยฮอนด้ำ	

แมนูแฟคเจอริ่ง	 จ�ำกัด	บริษัท	ตรีเพชร	อีซูซุเซลล์	 จ�ำกัด	และ
บริษัท	ฮีโน่มอเตอร์สเซลล์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	เป็นต้น	

ผลิตภัณฑ์ภำยใต้กำรดูแลของไทยดริ้งค์ 

นำ้าดื่มและโซดาตราช้าง 
ผลิตภัณฑ์น�้ำดื่มตรำช้ำงได้ท�ำกำรตลำดอย่ำงจริงจังในปี	 2552	
เพื่อตอบสนองกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็วของตลำดน�้ำดื่มบรรจุขวด	
ด้วยประเภทบรรจุภัณฑ์ที่ครอบคลุมทุกประเภท	 คือ	 ขวดเพ็ท	
ขวดแก้ว	 และขวดพีซี	 เพื่อมุ ่งสู ่กำรเป็นผู ้ให้บริกำรน�้ำดื่ม				
แบบครบวงจร	(Drinking	Water	Solution)	 ในทุกที่ทุกโอกำส		
ที่ผู้บริโภคต้องกำรน�้ำดื่มสะอำด	 น�้ำดื่มตรำช้ำงได้รับกำรรับรอง
คุณภำพกำรผลิตจำกสถำบันชั้นน�ำทั้งในและต่ำงประเทศ	 เพื่อให้
ผู้ดื่มมั่นใจได้ในควำมสะอำดและคุณภำพของน�้ำดื่มตรำช้ำง

โซดำตรำช้ำงผลติจำกโรงงำนคณุภำพในเครอืไทยเบฟ	 ในรปูแบบ
บรรจุภัณฑ์ทั้งขวดแก้วประเภทคืนขวดและประเภทวันเวย์	 เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรผู ้บริโภคทั้งกำรดื่มโซดำที่บ้ำนและ		
นอกสถำนที่	โซดำตรำช้ำงยังเป็นผู้น�ำในกำรออกผลิตภัณฑ์โซดำ
วนัเวย์ประเภทแพค็ขนำดเลก็เพือ่เพิม่ควำมสะดวกให้กบัผูบ้รโิภค
ในกำรบริโภคเครื่องดื่มโซดำ

เครื่องดื่มชูกำาลังตราแรงเยอร์ 	
แรงเยอร์	 คือ	 เครื่องดื่มชูก�ำลัง	 ข้ำงฉลำกมีค�ำว่ำแรงเยอร์และ
สัญลักษณ์เสือทะยำน	บนฉลำกสีแดง-เหลือง	เป็นผู้ผลิตรำยแรก
ทีเ่พิม่มลูค่ำให้กบัเครือ่งดืม่ชกู�ำลงัด้วยกำรผสมวติำมนิซ	ี แรงเยอร์
มีรสชำติหวำนอมเปรี้ยว	 ชุ่มคอ	 และมีกลิ่นหอมเป็นเอกลักษณ์
เฉพำะ	 เหมำะกับผู้ดื่มกลุ่มคนท�ำงำนที่ต้องกำรควำมสดชื่นและ

รู้ จั ก กั บ ไ ท ย ด ริ้ ง ค์

บ ริ ษั ท      ไ ท ย ด ร้ิ ง ค์      จ ำ� กั ด      ( “ ไ ท ย ด ร้ิ ง ค์ ” )      ก่ อ ต้ั ง ข้ึ น เ ม่ื อ ปี      2 5 5 1      โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พ่ื อ เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี บ ริ ห � ร 
ง � น ข � ย      แ ล ะ ก � ร ก ร ะ จ � ย สิ น ค้ � ข อ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ไ ม่ มี แ อ ล ก อ ฮ อ ล์      ( N o n - a l c o h o l i c      b e v e r a g e )   
ข อ ง เ ค รื อ ไ ท ย เ บ ฟ      เ น่ื อ ง จ � ก ผู้ บ ริ ห � ร ไ ด้ เ ล็ ง เ ห็ น ถึ ง ก � ร ข ย � ย ฐ � น ธุ ร กิ จ ไ ป สู่ ต ล � ด เ ค ร่ื อ ง ด่ื ม ไ ม่ มี แ อ ล ก อ ฮ อ ล์   
ด้ ว ย เ ป้ � ห ม � ย ใ น ด้ � น ก � ร เ ข้ � สู่ ต ล � ด ที่ มี ก � ร เ ติ บ โ ต สู ง      ข ย � ย ฐ � น ก ลุ่ ม ลู ก ค้ � ใ ห้ ก ว้ � ง ม � ก ขึ้ น      แ ล ะ ก � ร 
ก ร ะ จ � ย ค ว � ม เ สี่ ย ง ท � ง ธุ ร กิ จ      โ ด ย ยั ง ค ง รั ก ษ � ธุ ร กิ จ ห ลั ก ข อ ง ไ ท ย เ บ ฟ
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ชดเชยพลังงำนที่สูญเสียไประหว่ำงวัน	 แรงเยอร์	 สนับสนุนให้	
ทกุคนมพีลงัในกำรฟันฝ่ำอปุสรรค	มุง่มัน่ไปข้ำงหน้ำอย่ำงไม่ย่อท้อ	
ด้วยแรงใจ	 ไม่มีวันหมด	 ในปี	 2552	 แรงเยอร์ได้ปรับปรุง					
ฉลำกใหม่ให้ทันสมัยมำกขึ้นเพื่อเพิ่มศักยภำพกำรแข่งขันใน
ตลำดเครื่องดื่มชูก�ำลัง	

กาแฟสำาเร็จรูปพร้อมดื่มตราแบล็คอัพ		
กำแฟส�ำเรจ็รปูพร้อมดืม่ตรำแบลค็อพั	 บรรจใุนกระป๋องเพือ่รกัษำ
รสชำติเข้ม	 นุ่ม	 และกลิ่นหอม	 ตำมแบบฉบับกำแฟพรีเมี่ยม			
แต่มีรำคำเหมำะกับกลุ่มคนท�ำงำนที่ต้องกำรเครื่องดื่มเพื่อเพิ่ม
ควำมกระปรีก้ระเปร่ำ	 สนกุกบักำรท�ำงำนทีม่ำกมำยหลำยบทบำท
อย่ำงไม่เหน็ดเหนื่อย	 ด้วยแนวทำงของแบล็กอัพ	 คือ	 สนับสนุน
ให้คนขยัน

เครื่องดื่มเกลือแร่ตราพาวเวอร์พลัส 	
เครื่องดื่มเกลือแร่ตรำพำวเวอร์พลัส	เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของ					

ไทยเบฟที่ออกสู่ตลำดในเดือนพฤศจิกำยน	2552	เพื่อตอบสนอง
ชีวิตคนเมอืงในปัจจบุนัทีห่นัมำใส่ใจสขุภำพมำกขึน้	 กำรออกก�ำลงั
กำยได้กลำยเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ�ำวัน	 พำวเวอร์พลัสจึง
เป็นเครื่องดื่มเกลือแร่ที่ทันสมัยเหมำะส�ำหรับคนเมืองที่มีวิถีกำร
ด�ำรงชีวิตที่กระฉับกระเฉงคล่องแคล่วว่องไว	รวมถึงกลุ่มคนเล่น
กฬีำและรกัสขุภำพ	 โดยมจี�ำหน่ำยทัง้ประเภทขวดแก้วและขวดเพท็	

นำ้าผลไม้ตราฟรุ้ตเน็ต	
ด้วยวิถีชีวิตในปัจจุบันที่ผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยหันมำใส่ใจสุขภำพ
มำกขึ้น	ฉลำดเลือกมำกขึ้น	ฟรุ้ตเน็ตจึงได้พัฒนำทั้งคุณภำพและ
ภำพลักษณ์เพื่อเป็นน�้ำผลไม้พำสเจอร์ไรท์แท้	100%	ในขวดแก้ว
เพือ่รกัษำควำมสดและวติำมนิให้ถงึมอืผูบ้รโิภค	 และฟรุต้เนต็ยงัได้
มกีำรปรบัเปลีย่นบรรจภุณัฑ์ให้ทนัสมยัมำกขึน้เพือ่ให้เป็นตวัเลอืก
ที่ดีที่สุดในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มคนรักสุขภำพ
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อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัคงตระหนกัว่ำ	 เรำอำจจะไม่บรรลถุงึเป้ำหมำย	
ควำมส�ำเรจ็และควำมเป็นเลศิทีต่ัง้ไว้	หำกขำดควำมต่อเนือ่งในกำร
พัฒนำองค์กรและทรัพยำกรบุคคล	 ดังนั้นเพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยที่ได้
ตั้งไว้	 บริษัทจึงมีควำมแน่วแน่ที่จะสำนต่อโครงกำรพัฒนำองค์กร
และทรพัยำกรบคุคลต่ำงๆ	ทีท่ำงบรษิทัได้รเิริม่ไว้	พร้อมกบัลงทนุ
เพิ่มเติมเพื่อพัฒนำต่อยอดโครงกำรเหล่ำนั้นให้เกิดประโยชน์
สูงสุดเท่ำที่เป็นไปได้

นอกจำกนี้บริษัทยังเปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกคนมีส่วนร่วมในกำร
พัฒนำบริษัทในฐำนะที่เป็นสมำชิกคนส�ำคัญด้วยกำรก�ำหนด		

พ นั ก ง � น ข อ ง เ ร �
ค ว � ม ส ำ� เ ร็ จ ข อ ง เ ร �

บ ริ ษั ท ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว � ม ส ำ� คั ญ ข อ ง ท รั พ ย � ก ร บุ ค ค ล ที่ มี ต่ อ ค ว � ม ส ำ� เ ร็ จ แ ล ะ ค ว � ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ ง บ ริ ษั ท
จึ ง ใ ห้ ค ว � ม ส ำ� คั ญ ต่ อ ก � ร บ ริ ห � ร ท รั พ ย � ก ร บุ ค ค ล เ ป็ น ปั จ จั ย ต้ น ๆ      แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก � ร ล ง ทุ น เ พื่ อ ก � ร พั ฒ น �
ท รั พ ย � ก ร บุ ค ค ล ม � ก ขึ้ น ทุ ก ปี      เ ริ่ ม ต้ น จ � ก ก � ร คั ด เ ลื อ ก บุ ค ล � ก ร ที่ มี ค ว � ม ส � ม � ร ถ แ ล ะ มี จิ ต ส ำ� นึ ก ที่ ดี 
ม � ร่ ว ม ง � น ก � ร พั ฒ น � ศั ก ย ภ � พ ข อ ง บุ ค ล � ก ร อ ย่ � ง ต่ อ เ นื่ อ ง      แ ล ะ ก � ร บ ริ ห � ร ผ ล ต อ บ แ ท น ที่ เ ห ม � ะ ส ม 
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เป้ำหมำยกำรท�ำงำนส่วนบุคคลที่สอดคล้องกับควำมคำดหวังที่
ตกลงร่วมกนักบัทำงบรษิทั	 ส่งผลให้ทัง้พนกังำนและบรษิทัร่วมกนั
เป็นทีมงำนที่เดินทำงมุ่งสู่เป้ำหมำยเดียวกันที่ได้ตั้งไว้

กำรพัฒนำองค์กร 
จำกสภำพเศรษฐกิจปัจจุบัน	 กำรเติบโตของบริษัทท�ำให้เรำต้อง
พัฒนำองค์กรด้วยกำรปรับโครงสร ้ำงองค์กรให้เหมำะสม									
เพื่อรองรับภำวะกำรแข่งขันที่มีควำมรุนแรงเพิ่มมำกขึ้น	 ในกำร
ด�ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงที่เริ่มด�ำเนินกำรในปี	 2552	 สำมำรถ	
ลดควำมซับซ้อนของกำรบริหำรจัดกำร	มีกำรรวมหน่วยงำน
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สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ	 ที่กระจำยอยู่ตำมบริษัทในเครือ	
ให้มำอยู่ร่วมกัน	 ซึ่งส่งผลในกำรเพิ่มพลวัตในกำรท�ำงำน	 กำร
ประสำนงำน	 และเพิ่มประสิทธิภำพกำรท�ำงำนให้มีมำกขึ้น			
ขณะเดียวกันกำรปรับโครงสร ้ำงยังเป ็นกำรช่วยลดต้นทุน							
กำรบริหำรจัดกำรให้อยู ่ในระดับที่สมเหตุสมผลทั้งในรูปของ			
เงินลงทุนและเวลำ	 ท�ำให้บริษัทสำมำรถเพิ่มกำรลงทุนในกำร
พัฒนำบุคลำกรได้มำกยิ่งขึ้น	 สำมำรถน�ำเอำนวัตกรรมของกำร
บรหิำรจดักำรองค์กรมำใช้	เช่น	ด้ำนกำรบรหิำรผลกำรปฏบิตังิำน	
ด้ำนโลจิสติกส์และซัพพลำยเชน

หลังจำกที่บริษัทได้น�ำระบบบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนมำใช้		
พร้อมกับมีกำรพัฒนำสำรสนเทศในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล	
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	และรำยงำนผลย้อนกลับแก่บุคลำกร	
เป็นกำรเปิดโอกำสให้บุคลำกรได้รับทรำบถึง	จุดเด่น	จุดด้อย			
ในกำรปฏิบัติงำนของตน	 และพร้อมที่จะพัฒนำศักยภำพของตน
ให้เพิ่มมำกขึ้นด้วยกำรสนับสนุนอย่ำงเป็นระบบของบริษัท	
กำรน�ำระบบบรหิำรผลกำรปฏบิตังิำนมำใช้ช่วยผลกัดนัให้บคุลำกร
ของบริษัทกล้ำที่จะก�ำหนดเป้ำหมำยกำรท�ำงำนที่สร้ำงสรรค์และ
สอดคล้องกับควำมคำดหวังที่ตกลงร่วมกันกับบริษัท	ทั้งยังเป็น	
กำรกระตุ้นให้บุคลำกรเกิดควำมมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงำนด้วยควำม
วิริยะอุตสำหะเพื่อให้บรรลุถึงเป้ำหมำยกำรท�ำงำนของแต่ละคน	
และนี่คือสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงพลังของกำรสร้ำงสรรค์และควำม
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลำกรไทยเบฟ

คุณภำพของกำรสรรหำบุคลำกร
กำรสรรหำบุคลำกรเป็นปัจจัยขั้นพื้นฐำนประกำรหนึ่งในกำรสร้ำง
ควำมเป็นเลศิให้กบับรษิทั	 ในกำรสรรหำบคุลำกรบรษิทัจงึพจิำรณำ
เพื่อสรรหำบุคลำกรที่มีจิตส�ำนึกที่ดีต่อสังคม	 บริษัท	 และหน้ำที่
กำรงำน	เรำเข้ำใจเป็นอย่ำงดีว่ำพนักงำนที่มีพื้นฐำนทำงจิตใจที่ดี	
สำมำรถพัฒนำให้แสดงศักยภำพที่มีอยู่ในตัวเองได้มำกกว่ำผู้อื่น	
ด้วยเหตุนี้ทำงบริษัทจึงได้ก�ำหนดให้มีกำรทดสอบควำมพร้อม
ด้ำนบุคลิกภำพ	 และข้อมูลที่ได้จำกกำรตอบแบบทดสอบวัดผล
ทำงจิตวิทยำของผู้สมัครงำน	 มำใช้ในกำรพิจำรณำถึง	 วุฒิภำวะ	
จติส�ำนกึ	 สขุภำพจติของผูส้มคัรงำน	 โดยใช้เป็นองค์ประกอบหนึง่
ในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมต่อต�ำแหน่งงำนและระดับงำน	
ด้วยกำรประเมินหลำกวิธีหลำยระดับซึ่งน�ำผลกำรสอบควำมรู้
ควำมสำมำรถ	 มำประเมินร่วมกับผลประเมินจำกแบบทดสอบ

วัดผลทำงจิตวิทยำ	 และผลประเมินที่ได ้จำกกำรสัมภำษณ์							
โดยหน่วยงำนสรรหำว่ำจ้ำง	 ส�ำนักทรัพยำกรบุคคล	 ซึ่งมีควำม
ช�ำนำญในกำรคัดสรร	ร่วมกับผู้บังคับบัญชำในสำยงำนนั้น	

กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
บุคลำกรที่ผ่ำนกำรคัดเลือกเข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทของเรำจะได้
รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเป็นระบบเพื่อเพิ่มศักยภำพและ
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนให้แก่บุคลำกร

ในเรื่องของกำรพัฒนำพนักงำน	 เพื่อให้สร้ำงควำมมั่นใจว่ำเรำจะ
ไปสูเ่ป้ำหมำยทีว่ำงไว้	 และบรรลถุงึพนัธกจิของบรษิทัในกำรสร้ำง
บุคลำกรระดับมืออำชีพส�ำหรับกำรบริกำรที่เป็นเลิศให้กับลูกค้ำ
ในทกุระดบัทัง้ในและนอกบรษิทั	 ทำงบรษิทัจงึศกึษำเพือ่จดัตัง้บรษิทั		
ไทยเบฟเวอเรจ	เทรนนิ่ง	จ�ำกัด	(“ไทยเบฟเวอเรจ	เทรนนิ่ง”)	ขึ้น	
ที่จะท�ำหน้ำที่สำนต่อและพัฒนำพนักงำนที่ทำงบริษัทได้เริ่ม
ด�ำเนินกำรไว้แล้ว	 โดยพัฒนำต่อยอดโครงกำรเหล่ำนั้นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเท่ำที่เป็นไปได้

ด้วยภำระกิจในกำรสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทในทุก
ระดบั	 ไทยเบฟเวอเรจ	 เทรนนิง่	 ได้วำงยทุธศำสตร์ในกำรปฏบิตังิำน
อย่ำงมแีบบแผน	 โดยใช้โครงสร้ำงหลกัสตูรเป็นแกนในกำรบรหิำรงำน	
หลักสูตรเพื่อพัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพโดยมทีกัษะทีจ่�ำเป็นในกำรปฏบิตังิำนตำมมำตรฐำน
กำรปฏบิตังิำนส�ำหรบัแต่ละต�ำแหน่งงำนและระดบังำน	นอกจำกนี้	
ไทยเบฟเวอเรจ	 เทรนนิ่ง	 ยังพัฒนำหลักสูตรตำมควำมต้องกำร
ของแต่ละหน่วยงำน	 เพื่อเป็นช่องทำงในกำรพัฒนำกำรฝึกอบรม
ให้สอดคล้องกับควำมเปลี่ยนแปลงแบบนอกกรอบ

เพื่อให้บุคลำกรทุกระดับได้รับประโยชน์สูงสุดจำกกำรพัฒนำ
ทรพัยำกรบคุคล	 ทำงบรษิทัจงึจดัให้มกีำรประเมนิผลกำรฝึกอบรม
และหลักสูตร	 โดยผลกำรประเมินบุคลำกรที่เข้ำรับกำรฝึกอบรม
จะถูกน�ำมำใช้ในกำรพัฒนำทักษะที่จ�ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนตำม
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพงำน	 (Career	Path)	 และถูกใช้ในกำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนโดยผูบ้งัคบับญัชำเพือ่พจิำรณำกำรปรบั
ค่ำตอบแทนกำรท�ำงำนและโบนสัในแต่ละปี	ส�ำหรบัผลกำรประเมนิ
หลักสูตรจะถูกน�ำมำใช้ในกำรพัฒนำหลักสูตรให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับควำมเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจอยู่เสมอ
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ประก�ศก�รจัดลำ�ดับเครดิตองค์กร    
เมื่อวันที่	4	 มีนำคม	2553	 ในกำรทบทวนกำรจัดอันดับประจ�ำปีนั้น	 บริษัทจัดอันดับเครดิต	
ทริสเรทติ้ง	(“TRIS”)	 ปรับขึ้นอันดับเครดิตองค์กร	 เป็น	AA	และ	Outlook	 เท่ำกับ	Stable	
จำกเดิมที่	AA-	และ	Outlook	เท่ำกับ	Stable	    
และเพื่อสร้ำงควำมคล่องตัวในตลำดกำรเงินระดับสำกล	บริษัทได้ให้สถำบันจัดอันดับเครดิต
ที่มีชื่อเสียงในสำกล	Standard	and	Poor’s	(“S&P”)	และ	Moody’s	Investors	Service	Pty	
Limited	 (“Moody’s”)	 จัดอันดับเครดิตให้บริษัทเช่นกัน	 โดย	S&P	 ประกำศคงผลกำรจัด
อันดับเครดิตองค์กร	 ที่ระดับ	 BBB	 และ	 Outlook	 เท่ำกับ	 Stable	 (อ้ำงอิงจำกประกำศ	
Ratings	Direct	 โดย	S&P	ณ	วันที่	4	กันยำยน	2552)	และ	Moody’s	ประกำศคงผลกำร			
จัดอันดับเครดิตองค์กร	 ที่ระดับ	Baa2	 และ	Outlook	 เท่ำกับ	Stable	(อ้ำงอิงจำกประกำศ	
Global	Credit	Research	Credit	Opinion	โดย	Moody’s	ณ	วันที่	30	เมษำยน	2552)    
หมายเหตุ: 	
TRIS	 ได้จัดอันดับเครดิตให้ประเทศไทยเท่ำกับ	 AAA,	 S&P	 ให้	 BBB+	 และ	 Moody’s	 ให้	 Baa1		
ผลกำรจัดอันดับเครดิตของ	TRIS,	S&P	และ	Moody’s	สำมำรถเปลี่ยนแปลง	เพิกถอน	เมื่อมีเหตุกำรณ์
อย่ำงหนึ่งอย่ำงใดเกิดขึ้น	อันอำจมีผลกระทบต่อกำรจัดอันดับเครดิต	และ/หรือทุก	ๆ	ปี	และ/หรือทบทวน
กำรจัดอันดับเครดิตตำมที่บริษัทจัดอันดับเครดิตเห็นสมควร
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ไทยเบฟยงัคงด�ำเนนิธรุกจิโดยมุง่เน้นกำรน�ำเสนอสิง่ทีด่ทีีส่ดุส�ำหรบั
ลูกค้ำและผู้ถือหุ้นอย่ำงสุดควำมสำมำรถในปี	พ.ศ.	2552	และ
เกียรติยศสูงสุดอย่ำงหนึ่งที่บริษัทได้รับในปีนี้คือ	 กำรได้รับกำร
ยกย่องจำกแวดวงนักลงทุน	อันนับเป็นกำรก้ำวหน้ำไปอีกขั้นของ
ผูบ้รหิำรระดบัสงูของเรำท่ำมกลำงควำมผนัผวนของเศรษฐกจิโลก	
คุณฐำปน	สิริวัฒนภักดี	กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	ได้รับรำงวัล
ซีอีโอดีเด่นประจ�ำปี	พ.ศ.	2552	และคุณสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร					

“ก�รที่หล�ยคนใช้ เวล�อันมีค่�ของตนเพื่อพิจ�รณ�
ลงคะแนนเสียงให้แก่บริษัท ไม่ว่�จะเป็นในแง่ของผู้บริห�ร
สินค้� นักลงทุนสัมพันธ์ หรือบรรษัทภิบ�ล นั่นหม�ยถึง
โอก�สที่บริษัทได้รับฟังคว�มคิดเห็นของคนเหล่�นี้ว่�
เร�ส�ม�รถบริห�รจัดก�รธุรกิจได้ต�มคว�มค�ดหวัง
ของเข�หรือไม่ ซ่ึงผมเช่ือว่�เป็นส่ิงท่ีสำ�คัญต่อบริษัทอย่�งย่ิง”

	 ฐำปน	สิริวัฒนภักดี,	กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

Best IR in 
the Singapore 
Market by a Thai 
Company

2006
2007
2008

2006 Merit Award for 
Transparency among 
newly-listed Companies 
(New Issue) on the 
Singapore Exchange

2006

Certificate of 
Excellence 
by IR Magazine 2008

Acclaim for 
“Capital Markets Deal 
of the Year 2006”

2006 2008

กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	สำยกำรเงินและบัญชี		
ได้รับรำงวัล	 ซีเอฟโอดีเด่นประจ�ำปี	 พ.ศ.	2552	 จำกผลกำร
ส�ำรวจทีจ่ดัท�ำโดยนติยสำร	Finance	Asia	ในประเภทบรษิทัเอเซยี
ที่มีกำรบริหำรจัดกำรดีที่สุด	 ซึ่งผู้บริหำรทั้งสองท่ำนของบริษัท			
ได้รับกำรยกย่องว่ำเป็นผู ้มีทักษะกำรบริหำรงำนอย่ำงสุขุม	
รอบคอบและระมัดระวังเพื่อดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทอย่ำงดีที่สุด

บริษัทตระหนักดีถึงหน้ำที่ในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรำยย่อยและ						
นักลงทุนรำยย่อยอย่ำงยุติธรรมและเท่ำเทียมกัน	 ในเรื่องกำร	
เข้ำถงึผูบ้รหิำรและข้อมลูส�ำคญัต่ำงๆ	 ดงันัน้	 บรษิทัจงึน�ำส่งข้อมลู
ต่ำงๆ	 ซึ่งมีควำมถูกต้องเหมำะสมแก่ตลำดตำมเวลำที่ก�ำหนด
เพื่อประโยชน์สูงสุดของนักลงทุนทุกท่ำน

ผู้บริหำรระดับสูงของไทยเบฟจัดให้มีงำนแถลงผลประกอบกำร
ส�ำหรับนักลงทุนที่เปิดส�ำหรับบุคคลทั่วไปปีละ	 2	 ครั้งในประเทศ
สิงคโปร์	ซ่ึงเป็นประเทศท่ีนักลงทุนรำยย่อยมำกมำยลงทุนในบริษัท	
กำรจัดกำรแถลงข่ำวเปิดโอกำสให้ผู้บริหำรระดับสูงได้พบปะและ

ร � ง วั ล
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ตอบค�ำถำมนักลงทุนรำยย่อย	 นักลงทุนสถำบันและสื่อต่ำงๆ	
เกี่ยวกับผลกำรด�ำเนินงำนในรอบ	6	เดือนที่ผ่ำนมำ	อีกทั้งรับฟัง
ข้อคิดเห็นต่ำงๆ	 ที่ได้รับจำกกำรประชุมเพื่อน�ำมำปรับปรุงกำร
ด�ำเนินงำนต่อไป	นอกจำกนี้	ไทยเบฟยังเข้ำร่วมงำนส่งเสริม		
กำรลงทุนต่ำงๆ	ตำมเมืองส�ำคัญๆ	เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่นักลงทุน
สัมพันธ์พบปะกับนักลงทุนรำยย่อยนับพันคนและตอบค�ำถำม
ตำมควำมเป็นจริงอย่ำงเปิดเผยที่สุดเท่ำที่สำมำรถท�ำได้	

ไทยเบฟเชื่อว่ำกิจกรรมต่ำงๆ	 ดังกล่ำวเป็นสิ่งที่ท�ำให้บริษัทได้รับ
กำรยอมรับจำกนักลงทุน	 จนท�ำให้บริษัทได้รับรำงวัล	 SIAS	
Investors	 Choice	 Award	 ในฐำนะบริษัทที่มีควำมโปร่งใสที่สุด
ประจ�ำปี	พ.ศ.	2552	ในประเภทบริษัทต่ำงชำติที่จดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์

นอกจำกกำรรักษำระบบบรรษัทภิบำลของบริษัทในแง่มุมต่ำงๆ	
ไทยเบฟยังมีส่วนร่วมในกำรรักษำสิ่งแวดล้อมโดยกำรเลือกใช้
เทคโนโลยทีีท่นัสมยัและก้ำวหน้ำเพือ่จ�ำกดัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม	
รอบๆ	 โรงงำนให้เกิดขึ้นน้อยที่สุดเท่ำที่ท�ำได้	 โรงงำนผลิตเบียร์		

Asia’s Best 
Companies 2009, 
Thailand: Best CFO 
by FinanceAsia 
Magazine

2	แห่งของเรำคือ	บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จ�ำกัด	(มหำชน)	และ
บริษัท	เบียร์ทิพย์	บริวเวอรี่	(1991)	จ�ำกัด	(มหำชน)	ได้รับเลือก	
ในกำรประกำศรำงวัล	 “Thailand	Energy	Awards	 2009”									
ซึ่งจัดขึ้นโดยกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน	
กระทรวงพลังงำน	 โดยได้รับ	2	 รำงวัล	 คือ	 ‘Excellence’	 และ	
‘Honourable	Mention’	 ในประเภทกำรรีไซเคิลพลังงำนที่ใช้
ภำยในโรงงำนจำกกำรผลิตไบโอก๊ำซในโครงกำรบ�ำบัดน�้ำเสีย	
รวมถึงกำรผลิตพลังงำนไบโอก๊ำซเพื่อใช้เป็นพลังงำนส�ำหรับ
เครื่องผลิตไอน�้ำแทนน�้ำมันเตำจำกโครงกำรบ�ำบัดน�้ำเสียโดยใช้
ระบบปรำศจำกอ็อกซิเจน	 รำงวัลทั้งสองนี้เป็นสิ่งที่สะท้อนกำร
ยอมรับจำกรัฐบำลผ่ำนกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์
พลังงำน	 กระทรวงพลังงำนว่ำไทยเบฟเป็นผู้น�ำด้ำนกำรดูแล
รักษำสิ่งแวดล้อมที่ดีในโรงงำนของบริษัทและบริเวณใกล้เคียง

นอกจำกนี้	 ควำมมุ่งมั่นในกำรดูแลรักษำควำมสะอำดสิ่งแวดล้อม
บริเวณรอบๆ	ท�ำให้โรงงำน	บริษัท	 เบียร์ไทย	(1991)	จ�ำกัด	
(มหำชน)	ได้รับรำงวัลอันทรงเกียรติคือรำงวัล	Prime	Minister’s	
Industry	Award	2009	ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพลังงำน	

Asiamoney Poll 
2008

SIAS Investors 
Choice Award for 
Most Transparent 
Company 2009

2009 2009

Asia’s Best 
Companies 2009, 
Thailand: Best CEO 
by FinanceAsia 
Magazine

20092008
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ไทยเบฟมุ่งเน้นกำรรักษำมำตรฐำนคุณภำพสินค้ำโดยกำรบริหำร
จัดกำรธุรกิจและโรงงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 รำงวัล	 Monde	
Selection	 เป็นหนึ่งในไม่กี่รำงวัลในอุตสำหกรรมเครื่องดื่มผสม
แอลกอฮอล์ที่จัดท�ำขึ้นเพื่อยกย่องคุณภำพของส่วนผสมเบียร์
และเทคนิคกำรผลิต	ไทยเบฟได้รับรำงวัลเหรียญทองในปี	พ.ศ.	
2551	และในปี	พ.ศ.	2552	บริษัทได้รับอีกหนึ่งเหรียญทองในกำร
ประกำศรำงวัล	Bruxelles	World	Selection	of	Quality	2009					
ที่จัดโดย	Monde	Selection	และในงำนเดียวกันนี้	สุรำ	Hankey	
Bannister	ชนะรำงวัล	Grand	Gold	award	สุรำดรัมเมอร์ได้รับ
รำงวัล	Gold	award	 และสุรำแม่โขงได้รับรำงวัล	Silver	award	
นอกจำกนี้	 เบียร์ช้ำงส่งออกชนะรำงวัลเหรียญทอง	ในประเภท
เบียร์ลำเกอร์ที่ดีที่สุดจำกงำนเทศกำล	 2009	 Beer	 Festival	 of		
the	 South	 ซึ่งจัดโดยบริษัท	 Beer	 Industry	 of	 Florida	 Inc.								
ในมลรฐัฟลอรดิำ	ประเทศสหรฐัอเมรกิำ	และได้รบัรำงวลั	superior	
จำกสมำคม	American	Masters	of	Taste	ในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย	
ส�ำหรับสินค้ำประเภทสุรำ	นอกจำกนี้	สุรำ	anCnoc	ได้รับรำงวัล	
“Best	in	Category”	อนัทรงเกยีรติในประเภทสรุำสจีำกกำรประกวด	
เครื่องดื่มค็อกเทล	Drinks	International	Cocktail	Challenge	

เครื่องดื่มค็อกเทลชื่อ	“Blackhill	Breakfast”	สร้ำงควำมประทับใจ
แก่คณะกรรมกำรในกำรประกวดรอบชงิชนะเลศิ	ทีม่กีำรถ่ำยทอดสด
ออกอำกำศทำงสถำนีโทรทัศน์	สินค้ำ	Inver	House	หลำยรำยกำร	
เช่น	 สุรำ	Old	Pulteney,	Balblair,	anCnoc,	Speyburn	 และ	
Hankey	Bannister	ได้รบักำรยกย่องจำกสถำบนัต่ำงๆ	เช่น	IWSC	
ในกำรประกวด	International	Wine	&	Spirit	Competition	และ	
World	 Spirits	 Competition	 ในเมืองซำนฟรำนซิสโก	 ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ	 รวมถึงงำน	International	Spirits	Challenge	
(Drinks	International)	และ	the	Scotch	Whisky	Masters	2008	
(The	Drinks	Business)	นอกจำกนี้	 ยังมีผลิตภัณฑ์อีกมำกมำย	
ที่ได้รับรำงวัล	Gold	awards	 และ	Best	in	Class	 ท่ำนที่สนใจ
สำมำรถอ่ำนรำยละเอยีดรำงวลัเกยีรตยิศต่ำงๆ	ทีส่นิค้ำ	Inver	House	
ได้รับได้ที่เว็บไซต์	www.inverhouse.com/portfolio-awards.php	
ภำยใต้หัวข้อ	“award	portfolio”	

Thailand Energy 
Awards 2009 – Silver

World Selection of 
Quality by 
Monde Selection
Bruxelles

Thailand Energy 
Awards 2009 – Gold

2009 2009 2009
2008
2009

Prime Minister’s Industry 
Awards
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ร � ย ง � น
ก � ร ก ำ� กั บ ดู แ ล กิ จ ก � ร

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 1
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก�ำกับดูแลธุรกิจและภำรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติและตำมกฎหมำยที่ใช้บังคับกับบริษัท		
ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องใช้วิจำรณญำณ	และควำมรอบคอบในกำรตัดสินใจทำงธุรกิจ	และปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต
เพื่อรักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ในปีนี้	มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรวม	4	ครั้ง	ดังมีรำยละเอียดในกำรเข้ำประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน	นับถึงวันที่	31	ธันวำคม	
2552	ต่อไปนี้

    จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม/
ชื่อ   ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งของกำรประชุมทั้งหมด

	1.	 นำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี	 ประธำนกรรมกำร	 3/4	
	2.	 คุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี	 รองประธำนกรรมกำร	 3/4
	3.	 นำยณรงค์	ศรีสอ้ำน	 รองประธำนกรรมกำร	 4/4
	4.	 นำยโกเมน	ตันติวิวัฒนพันธ์	 รองประธำนกรรมกำร	 4/4
	5.	 นำยภุชชงค์	ชำญธนำกิจ	 กรรมกำร	 3/4	
	6.	 นำยสถำพร	กวิตำนนท์	 กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 4/4	
	7.	 ศำสตรำจำรย์คนึง	ฦๅไชย	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ	 4/4
	8.	 นำยมนู	เลียวไพโรจน์	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ	 3/4
	9.	 นำยอึ๊ง	ตัก	พัน	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ	 4/4
	10.	 นำยไมเคิล	เล่ำ	ไวย	เคียง	 กรรมกำรอิสระ	 4/4
	11.	 ศำสตรำจำรย์นำยแพทย์	พรชัย	มำตังคสมบัติ	 กรรมกำรอิสระ	 4/4
	12.	 นำยศักดิ์ทิพย์	ไกรฤกษ์	 กรรมกำรอิสระ	 4/4
	13.	 พลเอกนำยแพทย์ชูฉัตร	ก�ำภู	ณ	อยุธยำ	 กรรมกำรอิสระ	 4/4	
	14.	 นำยวิวัฒน์	เตชะไพบูลย์	 กรรมกำร	 4/4
	15.	 นำยปณต	สิริวัฒนภักดี	 กรรมกำร	 4/4
	16.	 นำยฐำปน	สิริวัฒนภักดี	 กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 4/4
	17.	 นำงสำวกนกนำฏ	รังษีเทียนไชย	 กรรมกำร	 4/4
	18.	 นำยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร	 กรรมกำร	 4/4
	19.	 นำยอวยชัย	ตันทโอภำส	 กรรมกำร	 4/4
	20.	 ดร.	พิษณุ	วิเชียรสรรค์	 กรรมกำร	 4/4
	21.	 นำยชูเกียรติ	ตั้งพงศ์ปรำชญ์	 กรรมกำร	 4/4

ก � ร ก ำ� กั บ ดู แ ล กิ จ ก � ร ต � ม ห ลั ก บ ร ร ษั ท ภิ บ � ล ที่ ดี      ก � ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ภ � ย ใ ต้ ก ฎ ห ม � ย แ ล ะ ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ที่ ใ ช้ 
บั ง คั บ กั บ บ ริ ษั ท เ ป็ น ค ว � ม ต้ั ง ใ จ แ ล ะ มุ่ ง ม่ั น ข อ ง      T H B E V      ต ล อ ด ม �      ส่ ง ผ ล ใ ห้      T H B E V      บ ริ ษั ท ไ ท ย ซ่ึ ง จ ด ท ะ เ บี ย น
อ ยู่ ใ น ต ล � ด ห ลั ก ท รั พ ย์ สิ ง ค โ ป ร์ ไ ด้ รั บ ร � ง วั ล      “ M o s t      T r a n s p a r e n t      C o m p a n y      A w a r d      2 0 0 9 ”      จ � ก ส ม � ค ม 
ผู้ ล ง ทุ น ใ น ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ สิ ง ค โ ป ร์      ( S e c u r i t i e s      I n v e s t o r s      A s s o c i a t i o n      ( S i n g a p o r e )      ( S I A S ) )
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เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบสูงสุดในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจ	 และกำรด�ำเนินงำนของบริษัทรวมถึงกำรบริหำรงำนบริษัทย่อย
ให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจหลักของบริษัท	ตำมมติของผู้ถือหุ้นโดยสุจริต	ภำยใต้กฎหมำย	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับของบริษัท	 รวมถึง
กำรก�ำกับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตำมกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์อีกด้วย	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทยัง	
รับผิดชอบก�ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทและก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำยที่
ก�ำหนดไว้	รวมถึงรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ

ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องประชุมกันไม่น้อยกว่ำ	4	ครั้งต่อปีตำมกฎหมำย	โดยในระหว่ำงปี	พ.ศ.	2552	คณะกรรมกำรบริษัทได้มี
กำรประชุมตำมที่กฎหมำยก�ำหนด

การฝึกอบรม
กรรมกำรบรษิทัทกุท่ำนได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	
นอกจำกนี้	 กรรมกำรบำงท่ำนยังได้ผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	 จำกสถำบันเดียวกันอีกด้วย	
นอกจำกนี้	 บริษัทยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัทเข้ำใจกฎหมำยของประเทศสิงคโปร์และกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์
สิงคโปร์ที่มีผลบังคับใช้กับบริษัท	 โดยสนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนตำมที่เห็นสมควร	
รวมถึงจะแจ้งข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องให้กรรมกำรทรำบอยู่เสมอ

ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบริษัททุกท่ำนได้รับทรำบข้อมูลเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร	ณ	วันที่เสนอให้แต่งตั้งให้
เป็นกรรมกำรบริษัท

องค์ประกอบ และแนวทำงปฏิบัติของคณะกรรมกำรบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 2

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำร	21	 ท่ำน	 และในจ�ำนวนนี้มีกรรมกำรอิสระ	8	 ท่ำน	 ซึ่งมำกกว่ำหนึ่งในสำม							
ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	 กรรมกำรบริษัททุกท่ำนล้วนเป็นผู้มีประสบกำรณ์ทำงธุรกิจมำเป็นเวลำนำน	 หรือเป็นผู้ที่มีต�ำแหน่งหน้ำที่
อันทรงเกียรติ

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำร	 จ�ำนวน	16	 ท่ำน	 แต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 และผู้บริหำรระดับสูง	 คณะกรรมกำร
บริษัทได้มอบอ�ำนำจแก่คณะกรรมกำรบริหำรในกำรท�ำหน้ำที่บริหำรกิจกำรแทนคณะกรรมกำรบริษัท	 ในกำรนี้กรรมกำรบริหำรบำงท่ำน
ได้รับมอบหมำยให้ดูแลงำนในสำยงำนต่ำงๆ	ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	นอกจำกนี้	คณะกรรมกำรบริหำรอำจ
แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรย่อยชุดต่ำงๆ	 ทั้งนี้	 เพื่อช่วยกรรมกำรบริหำรในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทในกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้ด�ำเนินไปอย่ำงคล่องตัว

คณะกรรมกำรบริหำรจะประชุมกันเดือนละหนึ่งครั้งเพื่อปรึกษำหำรือเกี่ยวกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	 ยกเว้นในกรณีที่มีควำมจ�ำเป็น
เร่งด่วนจะจัดกำรประชุมตำมสมควรแก่กรณี
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นอกจำกนี้	 กรรมกำรบริหำรยังได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษัทย่อย	ทั้งที่อยู่ในประเทศและต่ำงประเทศเพื่อ
ควบคุมดูแลกำรบริหำรงำนต่ำงๆ	ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ตำมนโยบำยของบริษัทและได้รับประโยชน์สูงสุด

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร	มีดังต่อไปนี้
	 •	 จัดท�ำและน�ำเสนอนโยบำยทำงธุรกิจ	 เป้ำหมำย	แผนกำร

ด�ำเนินงำน	 กลยุทธ์ทำงธุรกิจ	 และงบประมำณประจ�ำปี
ของบริษัทและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมกำรบริษัท

	 •	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ	 งบประมำณ	 และอ�ำนำจบริหำรต่ำงๆ	
ของบริษัทและบริษัทย่อย	เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมกำร
บริษัท

	 •	 ควบคุมดูแลกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย		
ให้เป็นไปตำมนโยบำยทำงธุรกิจ	 เป้ำหมำย	 แผนกำร
ด�ำเนินงำน	 กลยุทธ์ทำงธุรกิจ	 งบประมำณ	 และอ�ำนำจ
บริหำรต่ำงๆ	 ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท	
ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเอื้อต่อสภำพธุรกิจ

	 •	 พิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุนหรือกำร
ด�ำเนินงำนต่ำงๆ	กำรกู้ยืมหรือกำรขอสินเชื่อใดๆ	จำก
สถำบันกำรเงิน	 กำรให้กู้ยืมเงิน	 ตลอดจนกำรเข้ำเป็น								
ผู้ค�้ำประกัน	 เพื่อกำรท�ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัทและ
บริษัทย่อย	ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

	 	 ทัง้นี	้คณะกรรมกำรบรหิำรมอี�ำนำจพจิำรณำอนมุตักิำรเข้ำ
ท�ำธรุกรรมและด�ำเนนิกำรต่ำงๆ	ของบรษิทั	และบรษิทัย่อย	
ตำมหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดไว้

	 •	 พจิำรณำอนมุตังิบประมำณกำรขึน้เงนิเดอืนหรอืปรบัระดบั
เงนิเดอืนพนกังำนประจ�ำปี	และกำรจ่ำยเงนิรำงวลัประจ�ำปี	
(เงินโบนัส)	ให้แก่พนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย

	 •	 พิจำรณำอนุมัติสั่งจ่ำยเงินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก�ำหนด

	 •	 เสนอโครงสร้ำงองค์กรและกำรบรหิำรจดักำรทีม่ปีระสทิธภิำพ
ของบริษัทและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมกำรบริษัท

	 •	 คัดเลือก	ว่ำจ้ำง	เลิกจ้ำง	เลื่อนต�ำแหน่ง	ลงโทษทำงวินัย	
โยกย้ำย	 ปรับระดับ	 ขึ้นเงินเดือน	 ปรับอัตรำเงินเดือน	
ก�ำหนดโบนัส	 สวัสดิกำรหรือสิทธิประโยชน์อย่ำงอื่น	
ตลอดจนพิจำรณำควำมดีควำมชอบประกำรอื่นของ
พนักงำนของบริษัททุกระดับต�ำแหน่ง	 และให้มีอ�ำนำจ
มอบหมำยให้กรรมกำรผู ้อ�ำนวยกำรใหญ่หรือผู ้ได้รับ		
มอบหมำยให้ท�ำกำรแทนของบริษัท	 เป็นผู้มีอ�ำนำจแทน
บริษัทในกำรลงนำมในสัญญำจ้ำงที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	ภำยใต้
งบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

	 •	 อนุมัติกำรแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมกำร	และ/หรอือนกุรรมกำรในบรษิทัย่อย	 เพือ่ควบคมุ
ดูแลกำรบริหำรงำนต่ำงๆ	 ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกบริษัท	
ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและได้รับประโยชน์สูงสุด

	 •	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัท	 และอำจแต่งตั้งหรือมอบหมำยหรือมอบอ�ำนำจให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลำยคนกระท�ำกำรอย่ำงหนึ่ง
อย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริหำรได้ตำมที่เห็นสมควร	
เช่น	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรย่อยในกำรพิจำรณำกำรขึ้น
เงินเดือนหรือก�ำหนดเงินโบนัสแก่พนักงำนในระดับ							
ผูบ้รหิำรตัง้แต่ผูอ้�ำนวยกำรส�ำนกัขึน้ไปจนถงึรองกรรมกำร
ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรย่อยชุดต่ำงๆ	
ทีม่คีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญในกจิกำรเฉพำะทำง	เพือ่บรหิำร
และกลัน่กรองงำน	ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร	
โดยคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถยกเลิก	 เปลี่ยนแปลง	
หรือแก้ไขขอบเขตแห่งกำรมอบอ�ำนำจนั้นๆ	ได้	และ

	 •	 ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ืน่ใดตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท

	 ทั้งนี้	 กำรมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริหำรนั้น	 จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรอนุมัติ
กำรเข้ำท�ำรำยกำรทีท่�ำให้คณะกรรมกำรบรหิำร	หรอืผูร้บัมอบ
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อ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำร	 สำมำรถอนมุตัริำยกำรทีต่นหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรืออำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์)				
ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 แล้วแต่กรณี	 เพื่อ
พิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวตำมที่ข้อบังคับของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

ในปี	 พ.ศ.	2552	 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรรวม	12	 ครั้ง	 ดังมีรำยละเอียดของกำรเข้ำประชุมของกรรมกำรบริหำรแต่ละท่ำน		
นับถึงวันที่	31	ธันวำคม	2552	ต่อไปนี้

    จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม/ 
ชื่อ   ต�ำแหน่ง  จ�ำนวนครั้งของกำรประชุมทั้งหมด

	1.	 นำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี	 ประธำนกรรมกำรบริหำร	 12/12
	2.	 คุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี	 รองประธำนกรรมกำรบริหำรคนที่	1	 10/12
	3.	 นำยณรงค์	ศรีสอ้ำน	 รองประธำนกรรมกำรบริหำรคนที่	2	 12/12
	4.	 นำยโกเมน	ตันติวิวัฒนพันธ์	 รองประธำนกรรมกำรบริหำรคนที่	3	 11/12
	5.	 นำยภุชชงค์	ชำญธนำกิจ	 รองประธำนกรรมกำรบริหำรคนที่	4	 11/12
	6.	 นำยฐำปน	สิริวัฒนภักดี	 กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 11/12
	7.	 นำงสำวกนกนำฏ	รังษีเทียนไชย	 กรรมกำรรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 12/12
	8.	 นำยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 12/12
	9.	 นำยอวยชัย	ตันทโอภำส	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 10/12
	10.	 ดร.	พิษณุ	วิเชียรสรรค์	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 12/12
	11.	 นำยชูเกียรติ	ตั้งพงศ์ปรำชญ์	 กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 10/12
	12.	 นำยสวัสดิ์	โสภะ	 รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 11/12
	13.	 นำยฌอง	เลอเบรอตง	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 11/12
	14.	 นำยวิชัย	ชัยยำวรำนุรักษ์	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 10/12
	15.	 นำยสมชัย	สุทธิกุลพำนิช	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 11/12
	16.	 นำยแมทธิว	กิจโอธำน(1)	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	 1/12

หมำยเหตุ		(1)	นำยแมทธิว	กิจโอธำน	ได้เข้ำร่วมงำนกับบริษัทตั้งแต่วันที่	9	กันยำยน	2552	และได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริหำรโดยที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	4/2552	เมื่อวันที่	11	พฤศจิกำยน	2552	

คณะจัดการ 
คณะกรรมกำรบรษิทัอนมุตักิำรตัง้คณะจดักำรโดยให้อ�ำนำจแก่กรรมกำรผูอ้�ำนวยกำรใหญ่ในกำรก�ำกบัดแูล	ทัง้นี	้กรรมกำรผูอ้�ำนวยกำรใหญ่
ได้แต่งตั้งคณะจัดกำรขึ้นในเดือนมกรำคม	2551	โดยสมำชิกในคณะจัดกำรมำจำกผู้บริหำรระดับสูงที่ดูแลสำยงำนต่ำงๆ	ตั้งแต่เริ่ม	
ตั้งคณะจัดกำรมำถึงปัจจุบันได้มีกำรเปลี่ยนแปลงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะจัดกำร	 เนื่องจำกกำรแต่งตั้งเพิ่มเติมและกำรเปลี่ยนหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2552	คณะจัดกำรประกอบด้วยผู้บริหำรระดับสูง	11	ท่ำน	ได้แก่	นำยฐำปน	สิริวัฒนภักดี		นำงสำว
กนกนำฏ	รังษีเทียนไชย		นำยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร		นำยอวยชัย	ตันทโอภำส		ดร.	พิษณุ	วิเชียรสรรค์		นำยชูเกียรติ	ตั้งพงศ์ปรำชญ์		
นำยสวัสดิ์	โสภะ		นำยฌอง	เลอเบรอตง		นำยวิชัย	ชัยยำวรำนุรักษ์		นำยสมชัย	สุทธิกุลพำนิช		และนำยแมทธิว	กิจโอธำน		โดยมี						
นำยฐำปน	สิริวัฒนภักดี	เป็นประธำนคณะจัดกำร
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คณะกรรมการลงทุน
ในกำรลงทุนเพื่อขยำยกิจกำรของบริษัท	 บริษัทได้ด�ำเนินกำร
อย่ำงระมดัระวงัและรอบคอบ	 โดยคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทั
ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรลงทุน	 ประกอบด้วยผู้บริหำรระดับสูง
จำกสำยงำนต่ำงๆ	 จ�ำนวน	 9	 ท่ำน	 โดยมีนำยณรงค์	 ศรีสอ้ำน		
เป็นประธำนกรรมกำร	นำยฐำปน	สิริวัฒนภักดี	และนำยสิทธิชัย				
ชัยเกรียงไกร	 เป็นรองประธำนกรรมกำร	 ท�ำหน้ำที่พิจำรณำและ
ให้ควำมเหน็ในกำรเข้ำซือ้/ขำยกจิกำร	ทรพัย์สนิ	รวมทัง้กำรควบรวม
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)	ทั้งในและ
ต่ำงประเทศเพื่อให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำด�ำเนินกำร

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ประกอบด้วย
กรรมกำร	4	ท่ำน	 ได้แก่	นำยสถำพร	กวิตำนนท์	ศำสตรำจำรย์
คนึง	ฦๅไชย	นำยมนู	 เลียวไพโรจน์	และนำยอึ๊ง	ตัก	พัน	โดยมี
นำยสถำพร	 กวิตำนนท์	 เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 และ
นำยสมศักดิ์	 แซ่ก๊วย	 ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักตรวจสอบภำยใน	 เป็น
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ในกำรนี้	 นำยอึ๊ง	 ตัก	พัน	 ได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ให้เป็นหวัหน้ำคณะกรรมกำรตรวจสอบในส่วนของกำรท�ำธรุกรรม
ระหว่ำงกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะจดัประชมุอย่ำงน้อยไตรมำสละ	1	ครัง้
หรือมำกกว่ำนั้น	 หำกมีกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน	 โปรดพิจำรณำใน
รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทและพนักงำนซึ่งเป็นผู ้บริหำร							
รวม	14	 ท่ำน	 กรรรมกำรบริษัทได้แก่	 นำยณรงค์	 ศรีสอ้ำน																			
นำยภุชชงค์	 ชำญธนำกิจ	 นำงสำวกนกนำฏ	 รังษีเทียนไชย					
นำยชเูกยีรต	ิตัง้พงศ์ปรำชญ์	นำยฐำปน	สริวิฒันภกัด	ีนำยสทิธชิยั	
ชัยเกรียงไกร	 นำยอวยชัย	 ตันทโอภำส	 ดร.พิษณุ	 วิเชียรสรรค์	
และผู้บริหำรได้แก่	 นำยสวัสดิ์	 โสภะ	 นำยวิชัย	 ชัยยำวรำนุรักษ์	
นำยฌอง	 เลอเบรอตง	 นำยสมชัย	 สุทธิกุลพำนิช	 นำยเฉลิม								
พรรัชกิจ	และนำยมหินทร์	กรัยวิเชียร	โดยมีนำยณรงค์	ศรีสอ้ำน	

เป็นประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	 และนำยสมศกัดิ	์ แซ่ก๊วย	
ผูอ้�ำนวยกำรส�ำนกัตรวจสอบภำยใน	 เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่หลำยอย่ำงรวมถึงภำระ
หน้ำที่ส�ำคัญในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทั้งภำยในและภำยนอก	
ก�ำหนดระดับควำมเสี่ยงของปัจจัยต่ำงๆ	 ที่บริษัทและบริษัทย่อย
พึงรับได้	 ก�ำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์กำรบริหำรควำมเสี่ยง
ทำงด้ำนต่ำงๆ	 พิจำรณำแผนฉุกเฉินของฝ่ำยต่ำงๆ	 ให้สำมำรถ	
น�ำไปปฏิบัติเมื่อมีควำมจ�ำเป็น	 พิจำรณำกลั่นกรองนโยบำย	 และ
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยโดยรวม	
พิจำรณำปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและ
บรษิทัย่อย	และจดัท�ำรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	ระบบเตอืนภยั	
และมำตรกำรป้องกันให้ครอบคลุมควำมเสี่ยงในกำรด�ำเนินธุรกิจ
รวมทั้งประเมินควำมเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย	ทั้งนี้								
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งจะทบทวนเกณฑ์บรหิำรควำมเสีย่ง	
ในช่วงเวลำอันเหมำะสม

คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ	ประกอบด้วย
นำยสถำพร	กวติำนนท์	นำยมน	ูเลยีวไพโรจน์	และคณุหญงิวรรณำ	
สิริวัฒนภักดี	 โดยมีนำยสถำพร	 กวิตำนนท์	 เป็นประธำน	
กรรมกำรสรรหำ	 และนำยธิติ	 สุวรรณรัตน์	 เป็นเลขำนุกำร					
คณะกรรมกำรสรรหำ	 ทั้งนี้	 กรรมกำรสรรหำข้ำงมำก	 รวมถึง
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำเป็นกรรมกำรอิสระ

คณะกรรมกำรสรรหำมีหน้ำที่สรรหำบุคคลที่สมควรได ้รับ							
กำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำร	 และ/หรือกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	
และก�ำหนดวิธีกำรและหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำ

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน	
ประกอบด้วยนำยสถำพร	กวิตำนนท์	นำยมนู	เลียวไพโรจน์	และ
ศำสตรำจำรย์คนึง	 ฦๅไชย	 โดยมีนำยสถำพร	 กวิตำนนท์	 เป็น
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน	และนำยธิติ	สุวรรณรัตน์	
เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรพจิำรณำผลตอบแทน	ทัง้นี	้กรรมกำร
พิจำรณำผลตอบแทนทั้งคณะเป็นกรรมกำรอิสระ
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คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนมีหน้ำที่ก�ำหนดวิธีกำรและ
หลักเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนประเภทต่ำงๆ	 ที่เหมำะสม	
รวมถึงกำรพิจำรณำสอบทำนกำรให้ค่ำตอบแทนของเจ้ำหน้ำที่
บริหำรระดับสูง

ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

หลักเกณฑ์ที่ 3
ประธำนกรรมกำรบริษัทส ่ ง เสริมควำมสัมพันธ ์ ระหว ่ำง											
คณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรบริหำร	 และฝ่ำยจัดกำร	
ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นผู ้อนุมัติกำรก�ำหนดวำระของ						
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 และคณะกรรมกำรบริหำร										
ในฐำนะที่เป็นประธำนกรรมกำรบริหำร	ทั้งเป็นผู้ควบคุมกำรให้
ข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่ำคณะผู ้บริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท
ได้รับข้อมูลตำมก�ำหนดระยะเวลำ

ประธำนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ต่ำงท�ำ
หน้ำที่ของตนเพื่อก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทและตำมโครงสร้ำงองค์กรใหม่
ของบริษัท

สมำชิกภำพของคณะกรรมกำรบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 4
เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรแต่งตั้งกรรมกำรของบริษัท				
คณะกรรมกำรสรรหำจะทบทวนและประเมินคุณสมบัติของผู้ที่จะ
เป็นกรรมกำร	 (รวมทั้งกรรมกำรบริหำร)	 ก่อนที่จะเสนอชื่อต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท	นอกจำกนี้	คณะกรรมกำรสรรหำยังมีหน้ำที่
ทบทวนกำรครบวำระ	 และกำรต่อวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมกำรแต่ละท่ำนให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเพื่อเสนอ
กำรแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปี		
เพื่อให้เป็นไปตำมที่ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด

นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนจะก�ำหนดวิธีกำร
และหลักเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนประเภทต่ำงๆ	ที่	
เหมำะสมและสมเหตุสมผลให้แก่กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร	
รวมถึงกำรสอบทำน	 ปรับปรุง	 แก้ไข	 หรือเพิกถอนวิธีกำรและ

หลักเกณฑ์ดังกล่ำว	เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
ของบริษัทเพื่ออนุมัติ	 และพิจำรณำสอบทำนกำรให้ค่ำตอบแทน
ของเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรระดบัสงู	 เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำร
ของบริษัทตำมสมควรแก่กรณี

ในกำรด�ำเนนิงำนตำมหน้ำทีท่ีร่บัผดิชอบนัน้	 คณะกรรมกำรสรรหำ	
และคณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนได้ปฏิบัติตำมกฎหมำย
และกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ที่มีผลบังคับใช้กับ
บริษัท	 ทั้งนี้	 ในกำรปฏิบัติหน้ำที่	 คณะกรรมกำรสรรหำและคณะ
กรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนได้จัดท�ำกฎระเบียบว่ำด้วยกำร
ปฏิบัติงำน	และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
อนุมัติด้วย

ผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 5
ในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัท	 คณะกรรมกำรได้ปฏิบัติหน้ำที่
ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง	 รวมถึงรักษำผลประโยชน์
ของบรษิทั	กรรมกำรจะประเมนิตนเองในกำรปฏบิตัติำมหน้ำทีแ่ละ
ควำมรับผิดชอบ	 เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมติของผู้ถือหุ้น

กำรเข้ำถึงข้อมูล

หลักเกณฑ์ที่ 6
บรษิทัมคีวำมมุง่มัน่ให้คณะกรรมกำรบรษิทัได้รบัข้อมลูทีเ่พยีงพอ	
ครบถ้วน	 ต่อเนื่อง	 และทันเวลำก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัทกุครัง้	ทัง้นี	้กรรมกำรบรษิทัสำมำรถตดิต่อเลขำนกุำรบรษิทั
ได้โดยตรงอย่ำงอิสระ	 เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่ให้ค�ำปรึกษำแก่
คณะกรรมกำรบริษัทในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ	โดยผ่ำนทำงประธำนกรรมกำรบริษัท	
โดยกำรประสำนงำนและปรึกษำหำรือกับส�ำนักกฎหมำย	 ทั้งนี้	
เพือ่เป็นกำรยนืยนัว่ำบรษิทัได้ปฏบิตัติำมกฎหมำยและกฎระเบยีบ
ที่มีผลบังคับใช้กับบริษัท	 บริษัทจึงได้จัดตั้งสำยงำนก�ำกับดูแล	
(Compliance	Unit)	โดยมผีูจ้ดักำรสำยงำนก�ำกบัดแูล	(Compliance	
Manager)	 เป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบหน่วยงำนดังกล่ำว	 ภำยใต้	
กำรก�ำกบัของเลขำนกุำรบรษิทั	คณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูอ้นมุตัิ
กำรแต่งตัง้และถอดถอนเลขำนกุำรบรษิทั	ในปีนีเ้ลขำนกุำรบรษิทั
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ได้เข้ำร่วมในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรทุกครั้ง

นโยบำยพัฒนำผลตอบแทน

หลักเกณฑ์ที่ 7
คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนได ้รับมอบหมำยจำก						
คณะกรรมกำรบรษิทัให้เป็นผูก้�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทั
และ/หรือผู้บริหำร	เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ
ต่อไป	โดยกำรปรึกษำหำรือกับประธำนกรรมกำรบริษัท

ในกรณทีีก่รรมกำรในคณะกรรมกำรพจิำรณำผลตอบแทนมส่ีวนได้
ส่วนเสียในเรื่องที่พิจำรณำ	 กรรมกำรท่ำนนั้นจะไม่ร่วมพิจำรณำ
และอนุมัติเรื่องดังกล่ำว

ระดับและประเภทของผลตอบแทน

หลักเกณฑ์ที่ 8
กำรก�ำหนดระดับและประเภทของผลตอบแทนส�ำหรับกรรมกำร
บริษัทและกรรมกำรบริหำรนั้นเป็นไปตำมผลประกอบกำรของ
บริษัท	 ภำระหน้ำที่	 ควำมรับผิดชอบและผลงำนเฉพำะบุคคล			
ซึ่งรวมถึงผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทด้วย

กำรอนมุตัค่ิำตอบแทนกรรมกำรบรษิทั	 จะด�ำเนนิกำรตำมขัน้ตอน
และหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ชัดเจนและโปร่งใสตำมกฎหมำยและ
สอดคล้องกับ	Code	of	Corporate	Governance	2005	(รวมทั้ง	
ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	ซึ่งคณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนจะ
พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำร
บริษัทก่อนน�ำเสนอตำมขั้นตอนเพื่อเสนอให้ผู ้ถือหุ้นพิจำรณำ
อนุมัติ

ระดับของผลตอบแทนนั้นพิจำรณำจำกประสบกำรณ์และควำม
ทุม่เทให้กบักำรท�ำงำน	และแบ่งได้	3	ระดบัจำก	A	ถงึ	C	ดงัต่อไปนี้

ระดับของอัตราค่าตอบแทน
“A”	 หมำยถงึอตัรำค่ำตอบแทนทีต่�ำ่กว่ำ	250,000	ดอลลำร์สงิคโปร์	

หรือเทียบเท่ำ

“B”	 หมำยถึงอัตรำค่ำตอบแทนระหว่ำง	250,000	และ	499,999	
ดอลลำร์สิงคโปร์	หรือเทียบเท่ำ

“C”	 หมำยถึงอัตรำค่ำตอบแทนตั้งแต่	500,000	ดอลลำร์สิงคโปร์	
หรือเทียบเท่ำ	ขึ้นไป

อนึง่	บรษิทัได้ท�ำสญัญำว่ำจ้ำงระยะยำวกบั	ดร.	พษิณ	ุวเิชยีรสรรค์	
ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท	 กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท	
เบียร์ไทย	(1991)	จ�ำกัด	(มหำชน)	และกรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท	
คอสมอส	 บริวเวอรี่	 (ประเทศไทย)	 จ�ำกัด	 และเป็นผู้เชี่ยวชำญ
อำวุโสด้ำนเทคนิคกำรผลิตเบียร์

กำรเปิดเผยข้อมูลผลตอบแทน

หลักเกณฑ์ที่ 9
ณ	 วันที่	31	 ธันวำคม	2552	 ผลตอบแทนประจ�ำปี	2552	 ของ
กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงอีกห้ำท่ำน	มีดังต่อไปนี้

9.1 กรรมการบริษัท 
(หมำยเหตุ	:	1	ดอลลำร์สิงคโปร์	=	24	บำท)

ชื่อ   ระดับผลตอบแทน

	1.	 นำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี	 C
	2.	 คุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี	 B
	3.	 นำยณรงค์	ศรีสอ้ำน	 C
	4.	 นำยโกเมน	ตันติวิวัฒนพันธ์	 B
	5.	 นำยภุชชงค์	ชำญธนำกิจ	 B
	6.	 นำยสถำพร	กวิตำนนท์	 A
	7.	 ศำสตรำจำรย์คนึง	ฦๅไชย	 A
	8.	 นำยมนู	เลียวไพโรจน์	 A
	9.	 นำยอึ๊ง	ตัก	พัน	 A
	10.	 นำยไมเคิล	เล่ำ	ไวย	เคียง	 A
	11.	 ศำสตรำจำรย์นำยแพทย์พรชัย	มำตังคสมบัติ	 A
	12.	 นำยศักดิ์ทิพย์	ไกรฤกษ์	 A
	13.	 พลเอกนำยแพทย์ชูฉัตร	ก�ำภู	ณ	อยุธยำ	 A
	14.	 นำยวิวัฒน์	เตชะไพบูลย์	 A
	15.	 นำยปณต	สิริวัฒนภักดี	 A
	16.	 นำยฐำปน	สิริวัฒนภักดี	 C
	17.	 นำงสำวกนกนำฏ	รังษีเทียนไชย	 C
	18.	 นำยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร	 C
	19.	 นำยอวยชัย	ตันทโอภำส	 C
	20.	 ดร.	พิษณุ	วิเชียรสรรค์	 C
	21.	 นำยชูเกียรติ	ตั้งพงศ์ปรำชญ์	 B
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9.2 ผู้บริหารระดับสูง 
(หมำยเหตุ	:	1	ดอลลำร์สิงคโปร์	=	24	บำท)

ชื่อ   ระดับผลตอบแทน

1.		นำยสวัสดิ์	โสภะ	 B
2.		นำยฌอง	เลอเบรอตง	 C
3.		นำยวิชัย	ชัยยำวรำนุรักษ์	 B
4.		นำยสมชัย	สุทธิกุลพำนิช	 A
5.		นำยแมทธิว	กิจโอธำน(1)	 A

หมำยเหตุ		(1)		นำยแมทธิว	กิจโอธำน	ได้เข้ำร่วมงำนกับบริษัทตั้งแต่วันที่		
9	 กันยำยน	2552	 และได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรบริหำรโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	
4/2552	เมื่อวันที่	11	พฤศจิกำยน	2552

ควำมรับผิดชอบ

หลักเกณฑ์ที่ 10
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบดูแลให้กำรประเมินผล
ประกอบกำรของบริษัทมีควำมสมดุลและง่ำยต่อกำรท�ำควำม
เข้ำใจ	นอกจำกนั้นยังมีหน้ำที่จัดท�ำรำยงำนกำรเงินรำยไตรมำส
และประจ�ำปีให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท	 ทั้งนี้	 บริษัทจะเปิดเผย			
งบกำรเงินรำยไตรมำสของสำมไตรมำสแรกให้ผู ้ถือหุ ้นทรำบ
ภำยใน	 45	 วันนับจำกวันสิ้นสุดแต่ละไตรมำส	 และรำยงำน						
ผลประกอบกำรประจ�ำปีภำยใน	60	วนันบัจำกวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี	
นอกจำกนี้	 เมื่อเปิดเผยงบกำรเงินแล้ว	 ผู้บริหำรระดับสูง	 ยังได้
เข้ำร่วมในกำรบรรยำยสรุปผลประกอบกำรประจ�ำไตรมำส	 และ
ร่วมประชมุผ่ำนทำงโทรศพัท์	 เพือ่ให้เป็นทีแ่น่ใจว่ำนกัลงทนุได้รบั
ข้อมูลทันต่อเวลำ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

หลักเกณฑ์ที่ 11
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมกำรอิสระ	4	ท่ำน	เป็นสัญชำติไทย	3	ท่ำน	และสัญชำติ
สิงคโปร์	1	ท่ำน	 โดยมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมที่ก�ำหนดไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 อำทิเช่น	 ท�ำหน้ำที่ดูแลให้
บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบกำรตรวจสอบและกำรควบคมุภำยใน

ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ	 ดแูลกระบวนกำรจดัท�ำและกำรเปิดเผย
ข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	ให้มีควำม
ถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้	 ตลอดจนสอบทำนให้บริษัทและ
บริษัทย่อยปฏิบัติตำมกฎหมำย	 กฎระเบียบ	 หรือข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์	
รวมถึงกำรสอบทำนกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทหรือบริษัทย่อย
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	 เพื่อป้องกันมิให้เกิดควำมขัดแย้งทำง		
ผลประโยชน์	

กำรควบคุมภำยใน

หลักเกณฑ์ที่ 12
คณะกรรมกำรบริษัทยึดมั่นในระบบควบคุมกำรบริหำรงำนภำยใน
ทีเ่หมำะสม	ดงันัน้เพือ่รกัษำผลประโยชน์จำกกำรลงทนุของผูถ้อืหุน้
และทรัพย์สินของบริษัท	 คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แต่งตั้ง				
คณะกรรมกำรบริหำร	ซึ่งกรรมกำรบริหำรแต่ละท่ำนรับผิดชอบ
ดูแลสำยงำนและหน่วยธุรกิจต่ำงๆ	ให้มีกำรควบคุมในระดับที่
เหมำะสมเพียงพอทั้งด้ำนกำรเงิน	 กำรด�ำเนินงำนและกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ	 รวมทั้งนโยบำยด้ำนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง

เพื่อเป็นกำรสนับสนุนกำรควบคุมภำยในส่วนที่เกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ	 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้
ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัทท�ำหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติ	
ตำมกฎหมำยบริษัทจ�ำกัด	บริษัทมหำชนจ�ำกัด	และกฎหมำย						
หลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

นอกเหนือไปจำกกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ	ที่
เกี่ยวข้องแล้ว	 คณะกรรมกำรบริษัทยังได้อนุมัติให้ประกำศใช้
จรรยำบรรณบรษิทัเป็นแนวทำงปฏบิตัแิก่กรรมกำร	 ผูบ้รหิำร	 และ
พนักงำนของบริษัทด้วย

จำกข้อมลูทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบั	คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เชื่อว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ที่เพียงพอ
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กำรตรวจสอบภำยใน

หลักเกณฑ์ที่ 13
บรษิทัจดัตัง้ส�ำนกัตรวจสอบภำยในขึน้เพือ่สนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำน
ของคณะกรรมกำรบริษัทผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำร
บริหำรควำมเสี่ยง	และกำรปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำล	โดยกำร
ประเมินควำมเหมำะสมและประสิทธิภำพของระบบควบคุม
ภำยในส�ำหรับธุรกิจ	 และกำรด�ำเนินงำนหลักของกลุ่มธุรกิจของ
บริษัท	 ตำมที่ได้ก�ำหนดไว้ในแผนงำนกำรตรวจสอบ	 ในกำรนี้	
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตั้งผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักตรวจสอบ
ภำยใน	ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และ
ได้จัดท�ำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปีเพื่อให้กำรตรวจสอบ
ภำยในเป็นไปอย่ำงถูกต้องเที่ยงตรง

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้เสนอควำมเห็นกำรพิจำรณำ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี	และค่ำสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 โดย	
ในที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2552	 เมื่อวันที่	29	 เมษำยน	
2552	 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้แต่งตั้งนำงสำวนิตยำ				
เชษฐโชตริส	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตเลขที	่4439	หรอื	นำงสำวบงกช	
อ�่ำเสงี่ยม	ผู ้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	3684	หรือ	นำยสันติ	
พงค์เจริญพิทย์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4623	คนใดคนหนึ่ง
ของบริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	 สอบบัญชี	 จ�ำกัด	(“เคพีเอ็มจี”)	
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	ซึ่งกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่ำว				
จะเป็นไปตำม	Rule	713(1)	ของคู ่มือเกี่ยวกับกำรขอให้รับ				
หลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์	
(คู่มือเกี่ยวกับกำรขอให้รับหลักทรัพย์)

อนึ่ง	บริษัทมี	InterBev	(Singapore)	Limited	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
เพียงบริษัทเดียวที่จัดตั้งในประเทศสิงคโปร์	 ทั้งนี้	 InterBev	
(Singapore)	Limited	 แต่งตั้งเคพีเอ็มจี	 ในประเทศสิงคโปร์	 ซึ่ง
ถือเป็นบริษัทตรวจสอบบัญชีในกลุ่มเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของ
บรษิทัและบรษิทัย่อยอืน่ทีจ่ดัตัง้ในประเทศไทย	ดงันัน้	กำรแต่งตัง้
ผู้สอบบัญชี	จึงเป็นไปตำม	Rule	716	ของคู่มือเกี่ยวกับกำรขอให้
รับหลักทรัพย์

ตำมงบกำรเงินส�ำหรับปี	 สิ้นสุดวันที่	31	 ธันวำคม	2552	 บริษัท
ไม่มีกำรจ่ำยค่ำ	Non-Audit	Fee	ให้แก่ผู้สอบบัญชี

กำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น

หลักเกณฑ์ที่ 14
กำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นนั้นมิใช่มีเพียงแค่กำรประกำศผ่ำนระบบ
ของตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์	(SGX-NET)	เท่ำนั้น	แต่หน่วยงำน
นักลงทุนสัมพันธ์	 ยังได้ท�ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกับผู้บริหำรระดับสูง
เพื่อให้สำมำรถส่งข้อมูลต่ำงๆ	 ถึงผู้ถือหุ้นในเวลำที่เหมำะสม	
หน่วยงำนดังกล่ำวมีหน้ำที่สรุปผลประกอบกำรประจ�ำไตรมำส	
หลังจำกที่บริษัทได้เปิดเผยผลประกอบกำรรำยไตรมำสและรำยปี
แล้ว	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถสอบถำมผู้บริหำรเกี่ยวกับประเด็น
ทำงกำรเงิน	 กำรตลำด	หรือกลยุทธ์อื่นๆ	นอกจำกนี้	 ในระหว่ำง
ไตรมำส	 ทีมงำนนักลงทุนสัมพันธ์ยังได้พบกับนักลงทุนเป็น
ประจ�ำเพื่อสื่อสำรถึงนโยบำยและกลยุทธ์ของบริษัทเพื่อช่วยให้
นักลงทุนสำมำรถเข้ำใจกำรด�ำเนินงำนของบริษัทได้เป็นอย่ำงดี	
และยังน�ำเสนอรำยละเอียดต่ำงๆ	 ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท	
โดยปรับเปลี่ยนข้อมูลให้มีควำมทันสมัยอยู่เสมอ

ในขณะเดียวกัน	 หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ยังมีหน้ำที่รำยงำน
ให้ผู้บริหำรทรำบควำมคิดเห็นหรือข้อกังวลใจของนักลงทุนด้วย	
ท่ำนสำมำรถหำรำยละเอียดที่อยู่และข้อมูลกำรติดต่อหน่วยงำน
ดงักล่ำวได้จำกรำยงำนประจ�ำปีฉบบันี	้ หรอืจำกเวบ็ไซต์ของบรษิทั
ที่	http://www.thaibev.com/ir.html
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ค ว � ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม
ข อ ง ไ ท ย เ บ ฟ     ( C S R )

กำรให้... พันธกิจแห่งควำมผูกพันอันทรงคุณค่ำของไทยเบฟ

ผ้ำห่มผืนที่	2	ล้ำนกับระยะเวลำหนึ่งทศวรรษที่ผ่ำนมำ	คือสัญลักษณ์ของกำรให้แก่สังคมที่เดินทำงมำถึงอีกครั้งหนึ่งและคงด�ำเนินต่อไป	
กจิกรรมเพือ่สงัคมอนัต่อเนือ่งของกำรแจกผ้ำห่มส�ำหรบัผูป้ระสบภยัหนำวฤดกูำลนี	้ เป็นเพยีง	 1	 ในกจิกรรมมำกมำย	 ทีท่กุบรษิทัในเครอื
ของบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“ไทยเบฟ”)	ด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง	ด้วยจิตส�ำนึกถึงกำรให้และกำรท�ำสิ่งที่ดีให้กับสังคม
โดยไม่หวังผลตอบแทน

ไทยเบฟกับปณิธำนของกำรให้	คือปรัชญำของกำรเป็นบรรษัทบริบำล	นอกเหนือจำกควำมเป็นบรรษัทภิบำลที่โดดเด่นด้ำนควำมโปร่งใส
และด�ำเนินกำรอย่ำงมืออำชีพแล้ว	 ไทยเบฟยังด�ำเนินโครงกำรทุกวิถีทำงโดยไม่หวังผลตอบแทนเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อคุณภำพชีวิตของ
ชุมชนท้องถิ่นทั่วทุกภำคอย่ำงต่อเนื่องเสมอมำ
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ในปี	พ.ศ.	2552	นี้	ไทยเบฟยังคงเดินหน้ำกำรแบ่งปันสู่สังคมอย่ำงไม่หยุดยั้ง	เพื่อพัฒนำและช่วยเหลือภำครัฐและเอกชนทำงด้ำนสังคม	
ศำสนำ	กำรศึกษำ	สำธำรณสุข	กีฬำและศิลปวัฒนธรรม

ไทยเบฟได้ริเริ่มกิจกรรมเพื่อสังคมอันหลำกหลำย	 รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมร่วมกับพันธมิตรอีกมำกมำย	 เพื่อเติมเต็มควำมสุขในทุก
ภำคส่วนของสังคม	 กิจกรรมมำกมำยมีตั้งแต่กำรรณรงค์เพื่อสร้ำงจิตส�ำนึก	 กำรให้ควำมช่วยเหลือ	 และกำรเข้ำร่วมพัฒนำชุมชน									
โดยมุ่งเน้นควำมส�ำคัญต่อกำรให้ในทุกมิติ	อำทิ	กิจกรรมให้ควำมช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชำติในชื่อโครงกำร	“ไทยเบฟ...รวมใจ		
ต้ำนภัยหนำว”	ที่ด�ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่องและยำวนำนที่สุดถึง	10	ปี	กิจกรรมแคมเปญโฆษณำและประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงจิตส�ำนึก
ในกำรท�ำควำมดีในชื่อโครงกำร	 “เพื่อประโยชน์สุข”	 กิจกรรมพัฒนำคุณภำพชีวิตของชุมชนโดยรอบบริเวณโรงงำนในทุกภำคด้วยกำร
สร้ำงอำชีพและรำยได้	กิจกรรมทำงศำสนำด้วยกำรสร้ำงพระอุโบสถ	และกิจกรรมทำงสำธำรณสุขด้วยกำรสร้ำงโรงพยำบำลเพื่อผู้ป่วย
โรคไต	เป็นต้น

วิสัยทัศน์ของไทยเบฟในกำรสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม	คือกำรให้ที่ยั่งยืน	 ผลลัพธ์ที่ไทยเบฟให้กำรสนับสนุนจะต้องมีควำมต่อเนื่อง	
ต่อกำรสร้ำงชีวิตและสร้ำงควำมมั่นคงให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	ตั้งแต่พนักงำนทุกระดับชั้นในองค์กรไปจนถึงผู้มีส่วนร่วมธุรกิจ	ผู้บริโภค
และประชำชนทั่วไป	 ตัวอย่ำงเช่น	 กำรจัดกิจกรรมที่ให้โอกำสเยำวชนในด้ำนกีฬำ	 ไทยเบฟได้เปิดสถำบันฝึกสอนฟุตบอลแก่เยำวชน			
ในชื่อว่ำ	“สถำบันไทยเบฟ	ฟุตบอล	อคำเดมี”	ให้เยำวชนอำยุตั้งแต่	6	ปีจนถึง	18	ปี	จำกชุมชนทั่วกรุงเทพมหำนครที่สนใจด้ำนฟุตบอล	
ได้ฝึกซ้อมกับผู้ฝึกสอนมืออำชีพทุกวันเสำร์และอำทิตย์โดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำยใดๆ	เยำวชนเหล่ำนี้จึงมีหนทำงอนำคตที่ดีมำกขึ้น	กลำยเป็น
ผูใ้หญ่ทีด่ีในวนัข้ำงหน้ำ	หรอืกำรให้ทนุสนบัสนนุกำรจดักำรทรพัยำกรน�ำ้ชมุชนอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนืในโครงกำร	“กำรจดักำรทรพัยำกรน�ำ้
ชุมชน	 ตำมแนวพระรำชด�ำริฯ”	 เพื่อควำมอุดมสมบูรณ์ทำงกำรเกษตรและควำมเจริญอย่ำงยั่งยืนของชุมชน	 รวมทั้งกิจกรรม	 “The	
Executive	Build”	เพื่อสร้ำงบ้ำนให้แก่ผู้ยำกไร้ในโครงกำร	“ร่วมพัฒนำหมู่บ้ำน	เพื่อแก้ไขปัญหำควำมยำกจน”	หรือกำรให้กำรสนับสนุน
แก่โครงกำร	“จิมมี่-โรสลิน	คำร์เตอร์”	สร้ำงบ้ำนลุ่มน�้ำโขง	2552	ล้วนแต่เป็นกิจกรรมที่สร้ำงคุณประโยชน์ในระยะยำว	ก่อให้เกิดผลลัพธ์
ที่ยั่งยืน

กิจกรรมต่ำงๆ	 เหล่ำนี้	 ผู้บริหำรและพนักงำนไทยเบฟ	 ต่ำงทุ่มเทให้ควำมร่วมมือด�ำเนินกำรด้วยควำมผูกพัน	 จึงเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง
และจริงจัง	ผสมผสำนควำมร่วมมือกับพันธมิตรซึ่งเป็นหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชน	จึงประสพควำมส�ำเร็จและลุล่วงมำอย่ำงยำวนำน	
ครอบคลุม	5	กลุ่มประเภทของกิจกรรม	ดังนี้

กำรศึกษำเพื่ออนำคตชำติ
ไทยเบฟยึดถือหลักกำรที่ว่ำ	กำรศึกษำที่ดี	เป็นกำรสร้ำงรำกฐำนอันแข็งแกร่งที่สุดให้สังคมไทยในระยะยำว

ไทยเบฟสนับสนุนกำรศึกษำหลำกหลำยโครงกำรทั่วประเทศ	ทั้งในระดับชุมชนท้องถิ่นและระดับชำติ	 ในรูปแบบตั้งแต่กำรให้ทุน								
เพื่อก่อสร้ำงอำคำร	 ทุนเพื่อซื้ออุปกรณ์ของใช้ในกำรเรียน	 ทุนกำรศึกษำแก่นักเรียนที่เรียนดี	 หรือทุนเพื่อโครงกำรอำหำรในโรงเรียน	
กิจกรรมที่หลำกหลำยเหล่ำนั้นมีมิติที่ส�ำคัญแตกต่ำงกันไป	 ครอบคลุมถึงเยำวชนตั้งแต่ระดับอนุบำลไปจนถึงมัธยมศึกษำ	 อำทิ														
กำรสนับสนุนเงินสร้ำงอำคำรเรียนให้เด็กในชนบทในโครงกำร	 “ให้น้องจำกใจ...ไทยเบฟ”	 กิจกรรมมอบหนังสืออุปกรณ์กำรเรียนและ
อุปกรณ์กีฬำให้กับโรงเรียนในท้องถิ่นห่ำงไกล	ทุนสนับสนุนโครงกำรปลูกผักเพื่ออำหำรกลำงวันแก่เด็กนักเรียน	ทุนกำรศึกษำให้แก่
นักศึกษำมหำวิทยำลัยในเรื่องกำรแพทย์ไปจนถึงกำรดนตรี	 หรืออย่ำงทุนอุปกรณ์กำรเรียนและครุภัณฑ์แก่คณะทันตแพทยศำสตร์	
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	ส�ำหรับใช้ในกำรเรียนกำรสอนของนิสิต	เป็นต้น



ร � ย ง � น ป ร ะ จ ำ� ปี     2 5 5 2102



บ ริ ษั ท     ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ     จ ำ� กั ด     ( ม ห � ช น ) 103

กำรกีฬำ...เพื่อสร้ำงคนให้เป็นคน
ไทยเบฟ	ตระหนกัว่ำกฬีำเป็นเสมอืนยำวเิศษ	ทีช่่วยสร้ำงคณุภำพ
ทั้งกำยและใจให้กับคน	กีฬำยังมีส่วนลดปัญหำทำงสังคม	ช่วยให้
เยำวชนห่ำงไกลจำกยำเสพติด	 ฝึกฝนควำมสำมัคคี	 สร้ำงควำม	
มีน�้ำใจให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล	และให้โอกำสแก่เยำวชนผู้มีควำม
สำมำรถเป็นเลิศ	ได้บรรลุถึงควำมเป็นมืออำชีพ

กิจกรรมทำงด้ำนกีฬำที่ไทยเบฟให้กำรสนับสนุน	 จึงมีกับสมำคม
กีฬำต่ำงๆ	 อย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง	 เช่น	 สมำคมวอลเล่ย์บอล	
กอล์ฟ	บิลเลียด	เทนนิส	ฟุตบอล	ฯลฯ	โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในด้ำน
กีฬำฟุตบอล	 โครงกำรที่มีควำมโดดเด่นและด�ำเนินกำรอย่ำง				
ต่อเนือ่ง	 อนัได้แก่กำรสนบัสนนุเพือ่สร้ำงโอกำสให้นกัเตะชำวไทย
ได้มโีอกำสในฟตุบอลอำชพีระดบัโลก	เช่น	“ช้ำงไทยไปเอฟเวอร์ตนั”	
หรือ	 โครงกำร	 “ไทยเบฟ	 ฟุตบอล	 อคำเดมี”	 ที่เปิดเป็นศูนย์				
ฝึกอบรมเทคนิคและแทคติกต่ำงๆ	ของกำรเล่นฟุตบอลอย่ำงมือ
อำชีพแก่นักเตะเยำวชนไทยและสต๊ำฟโค้ช	เพื่อพัฒนำวงกำร
ฟุตบอลไทยไปสู่ระดับสำกล	

สุขภำพดี…สังคมมีชัยไปกว่ำครึ่ง
ไทยเบฟห่วงใยในสุขภำพของคนไทย	 โดยเฉพำะคนไทยผู้ยำกไร้
ในชนบท

กำรเติมเต็มเรื่องสุขภำพดีให้แก่สังคมมีควำมส�ำคัญอย่ำงมำก
ส�ำหรับไทยเบฟ	 กำรสนับสนุนทั้งงบประมำณและกำรด�ำเนินกำร
ในเรื่องสำธำรณสุข	 คือกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและยังช่วยลด		
งบประมำณด้ำนสำธำรณสขุให้กบัประเทศ	 ทัง้ยงัส่งผลต่อกำรพฒันำ
ประเทศทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม	โครงกำรสำธำรณสขุของไทยเบฟ
จ�ำนวนมำกเกิดจำกควำมร่วมมือร่วมใจของคณะแพทย์และ
หน่วยงำนรัฐที่เสียสละเวลำร่วมกันเดินทำงไปช่วยเหลือผู้ป่วย	
ในทั่วทุกภำค	 ไทยเบฟยังให้กำรสนับสนุนอุปกรณ์และสถำนที่
เพื่อเปดิโอกำสให้ผูย้ำกไร้ได้รบักำรดูแลทีด่จีำกแพทยผ์ู้เชี่ยวชำญ	
ในโครงกำร	“ช้ำงคลินิก”	จังหวัดก�ำแพงเพชร	ซึ่งคณะแพทย์					
ผู้เชี่ยวชำญระดับสูงของประเทศเดินทำงไปให้บริกำรตรวจรักษำ	
ผู้ป่วยโดยไม่คิดค่ำใช้จ่ำยแต่อย่ำงใด	 หรือกำรมอบเครื่องมือ		
ช่วยเหลอืทำรกแรกเกดิ	 กำรบรจิำครถพยำบำลให้กบัโรงพยำบำล	
กำรมอบรถทันตกรรมเคลื่อนที่ให้กับมูลนิธิแพทย์อำสำสมเด็จ
พระศรนีครนิทรำบรมรำชชนน	ี (พอ.สว.)	 กำรสนบัสนนุงบประมำณ
สร้ำงตึกผู้ป่วยโรคไต	 กำรสนับสนุนหน่วยแขน-ขำเทียมเคลื่อนที่		
ของมูลนิธิมหำวชิรำลงกรณ์	และอื่นๆ	อีกมำกมำย

นอกจำกคนซึง่เป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัของสงัคมโลกแล้ว	ไทยเบฟ
ยังให้ควำมช่วยเหลือสัตว์	 ซึ่งมีควำมส�ำคัญต่อธรรมชำติของโลก	
อย่ำงเช่น	 สัตว์ป่ำ	 และสัตว์เลี้ยงที่ประสบเครำะห์	 ด้วยกำรให้งบ
สนบัสนนุยำมทีส่ตัว์เหล่ำนัน้ได้รบับำดเจบ็จำกอบุตัเิหต	ุอย่ำงเช่น
กำรมอบรถช่วยเหลือสัตว์ป่ำที่บำดเจ็บแก่กรมป่ำไม้	เป็นต้น

อนุรักษ์และสืบสำนศิลปวัฒนธรรมไทยเพื่อสังคมไทย
ไทยเบฟเห็นคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมของชำติ	 เพื่อรักษำตัวตน
แห่งควำมเป็นอำรยะของชำติให้คงอยู่	

ไทยเบฟเล็งเห็นควำมส�ำคัญของกำรรักษำมรดกของชำติไว้ให้แก่
คนรุน่หลงั	 อกีทัง้ส่งเสรมิให้ศลิปินนกัแสดงและผูท้ีม่คีวำมสำมำรถ
ในทกุๆ	 สำขำวชิำชพีได้มโีอกำสประสบควำมส�ำเรจ็ในชวีติ	 เพรำะ
ดนตรี	ศิลปะและประเพณีนั้น	สร้ำงคุณภำพชีวิตในสังคมให้เจริญ
ทำงด้ำนจิตใจ	

ไทยเบฟสนับสนุนศิลปะวัฒนธรรมกำรแสดงในทุกมิติ	 เช่น	
สนับสนุนวงดุริยำงค์ของมหำวิทยำลัย	สนับสนุนกำรแสดงระดับ
นำนำชำติ	 ให้ทุนกำรศึกษำแก่นักศึกษำกำรดนตรี	 สนับสนุนงำน
ของศลิปิน	 เช่น	 กำรสนบัสนนุงบประมำณเพือ่สร้ำงงำนปฏมิำกรรม	
สนับสนุนและร่วมงำนศิลปะกำรแสดง	สนับสนุนงำนนิทรรศกำร	
งำนประเพณี	ทั้งส่วนกลำงและในส่วนภูมิภำค

ทัง้นี	้ กจิกรรมทำงศำสนำยงัเป็นนโยบำยหลกัของไทยเบฟ	 ด้วยกำร
ร่วมกจิกรรมงำนบญุ	กำรอนรุกัษ์งำนศลิปะอนัทรงคณุค่ำในวดัต่ำงๆ	
และที่ด�ำเนินกำรจนเสร็จสิ้น	 คือกำรมอบงบประมำณร่วมสร้ำง
พระอุโบสถในวัดส�ำคัญของประเทศ	 อย่ำงวัดไตรมิตรวิทยำรำม	
(วัดสำมจีน)

นี่คือพันธกิจส่วนหนึ่งที่	 ไทยเบฟยึดถือและรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยมคีวามเชือ่ว่าภารกจิขององค์กรทีเ่ป็นบรรษทัภบิาลและบรรษทั
บริบาล คือการสร้างสรรค์สังคมแห่งความสุขที่แท้จริงด้วยการให้	
สังคมจะพัฒนำต่อไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 ก็ด้วยพลังขับเคลื่อน
จำกควำมสุข	และจิตส�ำนึกที่ดีของทุกคนในสังคม

การดำาเนินกิจกรรมเพื่อสังคมของไทยเบฟ เพื่อสร้างสรรค์สังคม
ให้ดีขึ้น จึงผ่านทั้ง 5 กลุ่มกิจกรรมหลักข้างต้นนี้ และสะท้อน   
ให้เห็นว่า สังคมไทยยังเต็มเปี่ยมไปด้วยนำ้าใจและไม่ทิ้งกัน ตาม
ปณิธานที่ไทยเบฟยึดถือมาโดยตลอดว่า “คนไทย...ให้กันได้”
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร ต ร ว จ ส อ บ

4
1 2

3 1. นำยสถำพร กวิตำนนท์
	 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
					
2. นำยคนึง ฦๅไชย
	 กรรมกำรตรวจสอบ

3. นำยมนู เลียวไพโรจน์ 
	 กรรมกำรตรวจสอบ
					
4. นำยอึ๊ง ตัก พัน
	 กรรมกำรตรวจสอบ					
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 4 ทาน ดังมีรายนามตอไปนี้
 1. นายสถาพร   กวิตานนท    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 2. นายคนึง   ฦๅไชย   กรรมการตรวจสอบ
 3. นายมนู   เลียวไพโรจน   กรรมการตรวจสอบ
 4. นายอึ๊ง   ตัก พัน   กรรมการตรวจสอบ

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีผูบริหารระดับสูง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน    
และผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ เขารวมประชุมในวาระที่เกี่ยวของ ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำคัญ 
สรุปไดดังนี้
 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2552 กอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ   

เพื่อใหมั่นใจวา งบการเงินดังกลาวถูกตอง เชื่อถือได เปดเผยขอมูลสำคัญอยางครบถวน เพียงพอ และเปนไปตามหลัก  
การบัญชีที่รับรองทั่วไป

 2. สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยถือหลักความโปรงใส และ 
การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเปนหลักในการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ และเปนไปตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

 3. ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ผานการกำกับดูแลและการตรวจสอบของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน

 4. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำป 2552 ของหนวยงานตรวจสอบภายใน กำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
ผานการรับทราบผลการปฏิบัติงานและใหแนวทางในการปฏิบัติงานแกหนวยงานตรวจสอบภายใน

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประชุมทุกครั้งใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอยางตอเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบ    
มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสมตามลักษณะของธุรกิจ โดยไมพบขอบกพรองของ   
การควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญ และงบการเงินของบริษัทฯ ไดจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

สำหรับป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอรายชื่อผูสอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เปนผูสอบบัญชี    
ของบริษัทฯ ประจำป 2553 และไดใหความเห็นชอบคาสอบบัญชีประจำป 2553 ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน
พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและอนุมัติคาสอบบัญชีตอไป

สถาพร  กวิตานนท
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
25 กุมภาพันธ 2553
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ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 งบกำไรขาดทุนรวมและงบกำไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) ตามลำดับ ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบ
ตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงิน
ดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงาน เพื่อใหได
ความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการ
ทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจำนวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการ
บัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึง
ความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑ
อยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา

ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้  แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) ตามลำดับ โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

การเปดเผยขอมูลถึงความแตกตางที่สำคัญระหวางมาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย และมาตรฐานการบัญชี
ระหวางประเทศไมใชขอมูลที่ตองเปดเผยในงบการเงินพื้นฐานตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย แตไดแสดงไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 36 เพื่อเปนการใหขอมูลเทานั้น ขาพเจาไมไดตรวจสอบหรือสอบทานขอมูลเหลานั้น ดังนั้น
จึงไมสามารถแสดงความเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบหรือสอบทานตอการเปดเผยขอมูลเหลานั้นได

(นิตยา  เชษฐโชติรส) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4439

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
กรุงเทพมหานคร
26 กุมภาพันธ 2553
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

สินทรัพย 
สินทรัพยหมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 2,590,213,439  1,920,971,995  128,663,235  3,964,488 
เงินลงทุนชั่วคราว 7 3,744,237  9,122,852       -            -        
ลูกหนี้การคา 5, 8 2,050,389,992  1,514,403,074       -    -        
เงินใหกูยืมระยะสั้นและลูกหนี้         
   กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 503,887,458  41,437,542  2,995,032,567  3,648,410,367 
สินคาคงเหลือ 9 26,203,863,864  29,729,437,189       -     -        
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 10 2,135,370,664  1,726,523,354  13,849,022  13,657,399 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน  33,487,469,654  34,941,896,006  3,137,544,824  3,666,032,254 
         
สินทรัพยไมหมุนเวียน         
เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -         -  80,091,287,047  77,161,702,065 
เงินลงทุนในบริษัทรวม 12 127,832,595  111,655,630       -      -        
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 7 10,588,899  10,518,325       -         -        
เงินใหกูยืมระยะยาวและลูกหนี้         
   กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 51,908,826  57,898,194  3,466,307,738  5,588,704,560 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 13 37,736,430,085  39,578,157,819  62,938,895  55,517,479 
สินทรัพยไมมีตัวตน 14 3,311,409,162  3,178,327,451  31,069,390  36,299,363 
สิทธิการเชา 15 202,092,285  111,853,986       - -        
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 16 2,221,933,597  2,068,924,619  325,816,250  335,191,250 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  43,662,195,449  45,117,336,024  83,977,419,320  83,177,414,717          

รวมสินทรัพย  77,149,665,103  80,059,232,030  87,114,964,144  86,843,446,971 

§ º ́ Ø Å
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

หนี้สินหมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้น         
   จากสถาบันการเงิน 17 5,718,476,373  8,701,361,743  3,100,000,000  5,246,160,794 
เจาหนี้การคา 5,18 3,139,839,924  3,389,385,495        -                -        
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน         
   ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 17 3,765,000,000  5,325,000,000  3,765,000,000  5,325,000,000 
เงินกูยืมระยะสั้นและเจาหนี้         
   กิจการที่เกี่ยวของกัน 5,17 153,590,445  126,227,153  7,390,687,827 3,931,773,159 
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น  2,200,000  7,000,000        -        -        
ภาษีเงินไดคางจาย  2,222,224,192  2,189,514,076  24,745,821 137,920,639 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 19 3,088,996,006  2,982,610,349  159,410,338  137,146,461 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  18,090,326,940  22,721,098,816  14,439,843,986 14,778,001,053
         
หนี้สินไมหมุนเวียน         
เงินกูยืมระยะยาวและเจาหนี้         
   กิจการที่เกี่ยวของกัน 5,17 897,087  2,221,378  9,742,700,000  8,725,000,000 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17 2,500,000,000  3,265,000,000  2,500,000,000  3,265,000,000 
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น   114,860,331  69,617,368        -                -        
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  2,615,757,418  3,336,838,746  12,242,700,000  11,990,000,000 
รวมหนี้สิน  20,706,084,358  26,057,937,562  26,682,543,986  26,768,001,053 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุน         
ทุนเรือนหุน         
 ทุนจดทะเบียน         
 - หุนสามัญ 29,000 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท  29,000,000,000  29,000,000,000  29,000,000,000 29,000,000,000

 ทุนที่ออกและชำระแลว         
 -  หุนสามัญ 25,110 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท  25,110,025,000  25,110,025,000  25,110,025,000 25,110,025,000
ผลตางจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจ 4 (19,732,233,059) (19,728,268,059)       -               -        
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 20 17,215,736,603  17,215,736,603  17,215,736,603 17,215,736,603
ผลตางจากการตีราคาสินทรัพยและ         
   การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม 20 4,262,882,677  4,262,802,105        -  -        
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  (1,331,393,075) (1,503,025,118)       - -        
กำไรสะสม         
   จัดสรรเปนสำรองตามกฎหมาย 20 2,900,000,000  2,900,000,000  2,900,000,000 2,900,000,000
   ยังไมไดจัดสรร  27,785,867,220  25,505,762,741  15,206,658,555 14,849,684,315
รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท  56,210,885,366  53,763,033,272  60,432,420,158 60,075,445,918
สวนของผูถือหุนสวนนอย  232,695,379  238,261,196        - -        
รวมสวนของผูถือหุน  56,443,580,745  54,001,294,468  60,432,420,158 60,075,445,918
         
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  77,149,665,103  80,059,232,030  87,114,964,144 86,843,446,971

§ º ́ Ø Å
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551

    (บาท)

รายได  5        
รายไดจากการขาย  107,969,216,150  105,452,434,483  -              -        
รายไดคาธรรมเนียมการจัดการ  -         - 2,594,776,788  2,522,777,132 
ดอกเบี้ยรับ  15,555,840 36,614,545 348,116,720 509,518,424 
เงินปนผล  -         - 8,237,578,932 5,345,108,398 
กำไรจากการจำหนายเงินลงทุน  - 525,878,633         - 216,460,581 
รายไดอื่น 22 262,276,825 184,829,799  12,094,186  13,125,293 
รวมรายได  108,247,048,815  106,199,757,460  11,192,566,626  8,606,989,828 
         
คาใชจาย  5        
ตนทุนขาย  76,609,559,464  75,326,186,878  -        -        
ตนทุนการใหบริการ  -         - 921,094,859  924,042,051 
คาใชจายในการขาย 23 5,784,519,888  5,658,001,832        -        -        
คาใชจายในการบริหาร 24 10,009,359,545  9,352,671,683  18,797,854  17,896,839 
คาตอบแทนผูบริหาร 25 301,396,844  303,461,390  265,956,844  275,074,534 
รวมคาใชจาย  92,704,835,741 90,640,321,783 1,205,849,557 1,217,013,424 
         
สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม         
   (สุทธิจากภาษีเงินได)  11,221,936  26,603,216        -        -        
กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได  15,553,435,010  15,586,038,893  9,986,717,069  7,389,976,404 
ตนทุนทางการเงิน 26 (548,600,526) (680,942,451) (1,126,923,188) (1,050,321,180)
กำไรกอนภาษีเงินได  15,004,834,484  14,905,096,442  8,859,793,881  6,339,655,224 
ภาษีเงินได 27 (4,361,795,875) (4,298,961,167) (216,511,391) (320,486,480)
กำไรสำหรับป  10,643,038,609 10,606,135,275 8,643,282,490 6,019,168,744 
         
สวนของกำไรที่เปนของ         
   ผูถือหุนของบริษัท  10,566,412,729 10,341,887,564 8,643,282,490 6,019,168,744 
   ผูถือหุนสวนนอย  76,625,880  264,247,711        - -        
กำไรสำหรับป  10,643,038,609  10,606,135,275  8,643,282,490  6,019,168,744 
         
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน  29 0.42 0.41 0.34 0.24

§ º ¡í Ò ä Ã ¢ Ò ́  ·Ø ¹
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน         
กำไรสำหรับป  10,643,038,609  10,606,135,275  8,643,282,490 6,019,168,744 
รายการปรับปรุง         
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย  4,355,958,603  5,021,625,110  37,101,713   31,410,631 
ดอกเบี้ยรับ  (15,555,840) (36,614,545)  (348,116,720)  (509,518,424)
ตนทุนทางการเงิน  548,600,526  680,942,451  1,126,923,188   1,050,321,180 
(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง  (8,464,378) 7,582,893  (187)  1,554 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  15,220,508  11,846,875   -     -   
ตัดจำหนายเงินจายลวงหนาแกผูชำนาญการ  50,000,000  50,000,000  9,375,000   9,375,000 
กลับรายการคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพและลาสมัย  (184,325,749) (347,350,371)  -  -   
กำไรจากการจำหนายและตัดบัญชี         
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน  (72,823,714) (28,315,105) (2,919,788)  (402,075)
กำไรจากการจำหนายเงินลงทุน  -    (525,878,633)  - (216,460,581)
เงินปนผล  -    - (8,237,578,932) (5,345,108,398)
สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม         
 (สุทธิจากภาษีเงินได)  (11,221,936) (26,603,216)  - -   
ภาษีเงินได  4,361,795,875  4,298,961,167  216,511,391   320,486,480 
    19,682,222,504  19,712,331,901  1,444,578,155   1,359,274,111 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน         
ลูกหนี้การคา  (514,278,114) 425,929,901   - -   
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  (462,427,542) (37,143,014) (47,983,161)  25,591,633 
สินคาคงเหลือ  3,863,494,180  (1,104,424,037)  -     -   
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (387,615,549) (294,861,020) (191,623)  (5,175,912)
เจาหนี้การคา  (257,334,906) 746,387,479   -  -   
เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  24,681,391  59,932,545  (12,779,953)  45,171,352 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (24,636,898) (361,028,406) 20,775,993   34,623,593 
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น  20,439,338  (59,404,210)  - (117,900)
จายภาษีเงินได  (4,329,085,759) (4,892,679,811) (329,686,209)  (328,814,781)
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน   17,615,458,645  14,195,041,328  1,074,713,202   1,130,552,096 

§ º ¡ Ã Ð á Ê à §Ô ¹ Ê ́
ÊÓËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552 áÅÐ 2551

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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§ º ¡ Ã Ð á Ê à §Ô ¹ Ê ́
ÊÓËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552 áÅÐ 2551

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน         
รับดอกเบี้ย  15,599,523  36,734,310  355,677,681 540,001,954 
รับเงินปนผล  - - 8,237,578,932 5,345,108,398 
เงินลงทุนชั่วคราว  5,378,615 105,062,233   - -   
เงินใหกูยืมและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  5,989,368  296,767,769  2,816,196,822  4,041,066,340 
เงินลงทุนในบริษัทยอย  -    - (2,886,205,850)  (812,669,068)
เงินลงทุนในบริษัทรวม  (4,955,029) 39,465,954   -  -   
เงินลงทุนระยะยาว  9,998  (4,884,746)  -  -   
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ  (2,287,993,168) (2,514,262,039) (33,340,747)  (7,023,112)
ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง  80,615,706  447,714,228  4,805,491     1,893,458 
ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน  (25,564,866) (44,683,527) (4,601,515)  (25,087,589)
สินทรัพยไมมีตัวตน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (6,385,839) 50,352,369   -  -   
สิทธิการเชา  4,302,016  294,800   - -   
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (203,008,977) 13,304,217   -  (2,000)
ซื้อเงินลงทุน  (458,041,032) (6,334,248,277) (43,379,133) (6,253,195,840)
เงินรับจากการจำหนายบริษัทยอย  - 1,590,953,318   -  1,590,953,318 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน  (2,874,053,685) (6,317,429,391) 8,446,731,681 4,421,045,859 
         
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน         
จายดอกเบี้ย  (566,484,489) (730,951,892) (1,113,177,092) (1,106,570,730)
จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท  (8,286,308,250) (7,281,907,250) (8,286,308,250)  (7,281,907,250)
จายเงินปนผลใหผูถือหุนสวนนอย  (78,317,450) (220,784)  -  -   
เงินปนผลของบริษัทยอยกอนการปรับโครงสรางทางธุรกิจ -    (375,000,000)  -  -   
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้น         
   จากสถาบันการเงิน  (2,982,885,370) 2,703,127,927  (2,146,160,794)  448,476,273 
ชำระคืนหุนกูระยะยาวมีประกัน  - (3,000,000,000) - (3,000,000,000)
เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน  -    -    4,473,900,000 3,948,200,000 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  3,000,000,000  3,190,000,000  3,000,000,000   3,190,000,000 
ชำระคืนเงินกูยืมระยะสั้นอื่น  (4,800,000) -     - -   
ชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (5,325,000,000) (1,755,000,000) (5,325,000,000)  (1,755,000,000)
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (14,243,795,559) (7,249,951,999) (9,396,746,136)  (5,556,801,707)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

เงินสดและรายการเทียบเทา
 เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  497,609,401  627,659,938  124,698,747   (5,203,752)
เงินสดและรายการเทียบเทา
 เงินสด ณ วันตนป  1,920,971,995  2,588,260,801 3,964,488  9,168,240 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน
 ของเงินตราตางประเทศคงเหลือสิ้นป  171,632,043  (1,294,948,744)  -  -   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 6 2,590,213,439  1,920,971,995  128,663,235  3,964,488 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

§ º ¡ Ã Ð á Ê à §Ô ¹ Ê ́
ÊÓËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552 áÅÐ 2551
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Ë Á Ò Â à Ë μØ » Ã Ð ¡ Í º § º ¡ Ò Ã à §Ô ¹
ÊÓËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552 áÅÐ 2551

 หมายเหตุ สารบัญ

 1 ขอมูลทั่วไป
 2 เกณฑการจัดทำงบการเงิน
 3 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ
 4 รายการภายใตการควบคุมเดียวกันและการซื้อธุรกิจ
 5 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคล
  หรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
 6 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 7 เงินลงทุนอื่น
 8 ลูกหนี้การคา 
 9 สินคาคงเหลือ 
 10 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
 11 เงินลงทุนในบริษัทยอย
 12 เงินลงทุนในบริษัทรวม
 13 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
 14 สินทรัพยไมมีตัวตน
 15 สิทธิการเชา
 16 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น
 17 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
 18 เจาหนี้การคา
 19 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
 20 สวนเกินทุนและสำรอง

หมายเหตุ สารบัญ
 
 21 ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน
 22 รายไดอื่น
 23 คาใชจายในการขาย
 24 คาใชจายในการบริหาร
 25 คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนักงาน
 26 ตนทุนทางการเงิน
 27 ภาษีเงินได
 28 สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน
 29 กำไรตอหุน
 30 เงินปนผล
 31 เครื่องมือทางการเงิน
 32 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน
 33 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน
 34 มาตรฐานการบัญชีไทยที่ยังไมไดใช
 35 การจัดประเภทรายการใหม
 36 ความแตกตางที่สำคัญระหวางมาตรฐานการบัญชี
  และมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย
  และมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553

1. ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) “บริษัท” เปนนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยูจดทะเบียนตั้งอยูเลขที่ 14 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยสิงคโปรเมื่อเดือนพฤษภาคม 2549

บรษิทัและบรษิทัยอยดำเนนิธรุกจิหลกัเกีย่วกบัการผลติและการจดัจำหนาย เครือ่งดืม่ผสมแอลกอฮอลและไมผสมแอลกอฮอล ผลติภณัฑ
แอลกอฮอลเพื่อการอุตสาหกรรม รานอาหารญี่ปุน รานเบเกอรี่ และจัดจำหนายอาหารและเครื่องดื่ม รายละเอียดของบริษัทยอยและ
บริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดังนี้

    ประเทศที่ บริษัทถือหุนรอยละ
  ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2552 2551

บริษัทยอยทางตรง
 1. บริษัท เบียรไทย (1991) จำกัด (มหาชน) ผลิตเบียร น้ำดื่มและน้ำโซดา ไทย 100.00 100.00
 2. บริษัท เบียรทิพย บริวเวอรี่ (1991) จำกัด ผลิตเบียร น้ำดื่มและน้ำโซดา ไทย 100.00 100.00
 3. บริษัท แสงโสม จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 4. บริษัท เฟองฟูอนันต จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 5. บริษัท มงคลสมัย จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 6. บริษัท ธนภักดี จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 7. บริษัท กาญจนสิงขร จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 8. บริษัท สุราบางยี่ขัน จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 9. บริษัท อธิมาตร จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 10. บริษัท เอส.เอส. การสุรา จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 11. บริษัท แกนขวัญ จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 12. บริษัท เทพอรุโณทัย จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 13. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวนเนอรี่ แอนด 
  ดิสทิลเลอรี่ จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 15. บริษัท สีมาธุรกิจ จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 16. บริษัท นทีชัย จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 17. บริษัท หลักชัยคาสุรา จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 18. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 19. บริษัท ปอมทิพย จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
 20. บริษัท ปอมกิจ จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
 21. บริษัท ปอมคลัง จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
 22. บริษัท ปอมโชค จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
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    ประเทศที่ บริษัทถือหุนรอยละ
  ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2552 2551

บริษัทยอยทางตรง (ตอ)
 23. บริษัท ปอมเจริญ จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
 24. บริษัท ปอมบูรพา จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
 25. บริษัท ปอมพลัง จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 -
 26. บริษัท ปอมนคร จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 -
 27. บริษัท นำยุค จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 28. บริษัท นำกิจการ จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 29. บริษัท นำพลัง จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 30. บริษัท นำเมือง จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 31. บริษัท นำนคร จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 32. บริษัท นำธุรกิจ จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 33. บริษัท นำรุงโรจน จำกัด ##
    (เดิมชื่อบริษัท แพนแอลกอฮอล จำกัด) ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 34. บริษัท นำทิพย จำกัด ##
  (เดิมชื่อบริษัท เมืองกิจ จำกัด) ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 35. บริษัท ทิพยชโลธร จำกัด ตัวแทนจำหนายเบียรและสุรา ไทย 100.00 100.00
 36. บริษัท กฤตยบุญ จำกัด ตัวแทนจำหนายเบียรและสุรา ไทย 100.00 100.00
 37. บริษัท สุราทิพย จำกัด ตัวแทนจำหนายเบียรและสุรา ไทย 100.00 100.00
 38. บริษัท สุนทรภิรมย จำกัด ตัวแทนจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 39. บริษัท ภิรมยสุรางค จำกัด ตัวแทนจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 40. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จำกัด จำหนายปุย กาซชีวภาพ ไทย 100.00 100.00
    และจำหนายสุรา
 41. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร (2008) จำกัด ผลิตและจำหนาย ไทย 100.00 100.00
    เครื่องดื่มชูกำลัง
 42. บริษัท ไทยโมลาส จำกัด จัดจำหนายกากน้ำตาล ไทย 99.72 99.72
 43. บริษัท อาหารเสริม จำกัด จัดจำหนายอาหารสัตวและปุย ไทย 100.00 100.00
 44. บริษัท แพนอินเตอรเนชั่นแนล จัดจำหนายวัสดุและ ไทย 100.00 100.00
  (ประเทศไทย) จำกัด บริการจัดซื้อจัดจาง
 45. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำกัด ผลิตอิฐและจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 46. บริษัท ถังไมโอคไทย จำกัด ผลิตถังไมโอค ไทย 100.00 100.00
 47. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด จัดจำหนายขวด ไทย 100.00 100.00
 48. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำกัด บริการขนสงและจัดจำหนาย ไทย 100.00 100.00
 49 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มารเก็ตติ้ง จำกัด นำเขาและสงออกสุรา/ ไทย 100.00 100.00
    ทำการตลาดในตางประเทศ
    และตัวแทนจำหนาย
    เครื่องดื่มไมผสมแอลกอฮอล
 50. บริษัท ธนสินธิ จำกัด กอสราง ไทย 100.00 100.00



Ã Ò Â § Ò ¹ » Ã Ð ̈ Ó »‚     2 5 5 2120

    ประเทศที่ บริษัทถือหุนรอยละ
  ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2552 2551

บริษัทยอยทางตรง (ตอ)
 51. บริษัท ทศภาค จำกัด ธุรกิจโฆษณา ไทย 100.00 100.00
 52. International Beverage Holdings Limited ธุรกิจลงทุน ฮองกง 100.00 100.00
 53. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่  ผลิตเบียร ไทย 100.00 100.00
  (ประเทศไทย) จำกัด น้ำดื่มและน้ำโซดา
 54. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด จำกัด ถือครองเครื่องหมายการคา ไทย 100.00 100.00
 55. บริษัท เบียรชาง จำกัด   ถือครองเครื่องหมายการคา ไทย 100.00 100.00
    และผลิตหัวเชื้อเบียร
 56. บริษัท เบียรอาชา จำกัด   ถือครองเครื่องหมายการคา ไทย 100.00 100.00
    และผลิตหัวเชื้อเบียร
 57. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำกัด ธุรกิจลงทุน ไทย 100.00 100.00
 58. บริษัท ไทยดริ้งค จำกัด ผลิตและจำหนายน้ำดื่ม ไทย 100.00 100.00
 59. บริษัท โออิชิ กรุป จำกัด (มหาชน) กิจการภัตตาคารอาหารญี่ปุน ไทย 89.93 89.93
    รานเบเกอรี่และผลิตและจำหนาย
    อาหารและเครื่องดื่ม
บริษัทยอยทางออม
 60. บริษัท สุราไทยทำ จำกัด # ผลิตและจำหนายสุรา ไทย 99.90 99.90
 61. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จำกัด # จัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 62. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ จำกัด # จัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 63. บริษัท วิทยาทาน จำกัด ประชาสัมพันธ  ไทย 100.00 100.00
    อนุรักษสิ่งแวดลอม
 64. InterBev (Singapore) Limited จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล สิงคโปร 100.00 100.00
 65. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล กัมพูชา 100.00 100.00
 66. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล มาเลเซีย 100.00 100.00
 67. Best Spirits Company Limited จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล ฮองกง 100.00 100.00
 68. International Beverage Holdings (UK) ธุรกิจลงทุน สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
  Limited
 69. International Beverage Holdings (China) ธุรกิจลงทุน ฮองกง 100.00 -
  Limited
 70. บริษัท ประมวลผล จำกัด ผลิตและจำหนายสุรา ไทย 99.55 97.98
 71. บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จำกัด ผลิตและจำหนาย ไทย 99.83 99.83
    น้ำดื่มและเครื่องดื่มชูกำลัง
    และตัวแทนจำหนายสุรา
 72. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำกัด ผลิตและจำหนาย ไทย 89.93 89.93
    อาหารและเครื่องดื่ม
 73. บริษัท โออิชิ ราเมน จำกัด รานอาหารบะหมี่ญี่ปุน ไทย 89.93 89.93
 74. บริษัท เบียรชาง อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด # หยุดดำเนินกิจการ ไทย 100.00 -
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    ประเทศที่ บริษัทถือหุนรอยละ
  ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2552 2551

บริษัทยอยทางออม (ตอ)
 75. บริษัท สุราแมโขง จำกัด ใหบริการคำปรึกษา ไทย 100.00 -
 76. บริษัท ชางอินเตอรเนชั่นแนล จำกัด # หยุดดำเนินกิจการ ไทย 100.00 -
 77. บริษัท ชาง คอรป จำกัด # หยุดดำเนินกิจการ ไทย 100.00 -

บริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม
 78. International Beverage Holdings Limited จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00
  USA, Inc. *
 79. Blairmhor Limited *# ธุรกิจลงทุน สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 80. Inver House Distillers Limited * ผลิตและจำหนายสุรา สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 81. InterBev Trading (China) Limited ** จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล สาธารณรัฐ 100.00 -
     ประชาชนจีน
 82. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. ** ผลิตสุรา สาธารณรัฐ 100.00 -
     ประชาชนจีน
 83. Blairmhor Distillers Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 84. Wee Beastie Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 85. Moffat & Towers Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 86. Glen Calder Blenders Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 87. Hankey Bannister & Company Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 88. R. Carmichael & Sons Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 89. J MacArthur Junior & Company Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 90. Mason & Summers Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 91. James Catto & Company Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 92. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 93. Speyburn-Glenliver Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 94. The Pulteney Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 95 The Balblair Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

บริษัทรวมของบริษัทยอยทางออม ***
 96. Liquorland Limited ลิขสิทธิ์ สหราชอาณาจักร 49.49 49.49
 97. Inver House Polska Limited จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล โปแลนด 44.00 44.00
 98. Inver House Distribution SA # หยุดดำเนินกิจการ ฝรั่งเศส 50.02 50.02

* บริษัทยอยของ International Beverage Holdings (UK) Limited
** บริษัทยอยของ International Beverage Holdings (China) Limited
*** บริษัทรวมของ International Beverage Holdings (UK) Limited
# ปจจุบันบริษัทเหลานี้ไมไดประกอบกิจการ
## เปลี่ยนจากบริษัทยอยทางออมเปนบริษัทยอยทางตรงในเดือนพฤษภาคม 2552 และเปลี่ยนลักษณะธุรกิจเปนผูจัดจำหนายสุรา
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เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2552 บริษัท ชางอินเตอรเนชั่นแนล จำกัด บริษัทยอยทางออมของบริษัท ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล โดยมีทุน
จดทะเบยีนจำนวนเงนิ 0.1 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามญัจำนวน 10,000 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 10 บาท และบรษิทั ชาง คอรป จำกดั 
บริษัทยอยทางออมของบริษัทไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 0.1 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 
10,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยมีบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มารเก็ตติ้ง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ถือหุนใน
บริษัททั้งสองแหงอัตรารอยละ 99.97 และ 99.96 ตามลำดับ

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2552 บริษัท ปอมนคร จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล โดยมีทุนจดทะเบียน
จำนวนเงิน 10 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 1 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท

เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2552 บริษัท ปอมพลัง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล โดยมีทุนจดทะเบียน
จำนวนเงิน 10 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 1 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท

เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2552 International Beverage Holdings (China) Limited ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลที่ประเทศฮองกง โดยมีทุน
จดทะเบียนจำนวนเงิน 125 ลานเหรียญฮองกง แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 12.5 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 เหรียญฮองกง 
โดยมี International Beverage Holdings Limited ถือหุนทั้งหมด

เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2552 InterBev Trading (China) Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล
ที่สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 10 ลานหยวน และไดรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจ

2. à¡³± �¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹
งบการเงินนี้นำเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานเพื่อใชในประเทศไทย และจัดทำเปนภาษาไทย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ
ไดจัดทำขึ้นเพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงินที่ไมคุนเคยกับภาษาไทย

งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชี
ที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศฉบับที่ 12/2552 การจัดเลขระบุฉบับมาตรฐานการบัญชีของไทยใหม
ใหตรงตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ

กลุมบรษิทัไดใชมาตรฐานการบญัชทีีป่รบัปรงุใหมและแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีอ่อกโดยสภาวชิาชพีบญัชีในระหวางป 2551 และ 2552
ตอไปนี้ ซึ่งมีผลบังคับสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552 เปนตนไป

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย

แมบทการบัญชี เพื่อจัดทำและนำเสนองบการเงิน (ปรับปรุง 2550) (มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 26 มิถุนายน 2552)

แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการบันทึกบัญชีสิทธิการเชา (มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 26 มิถุนายน 2552)

แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน
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การใชมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและแนวปฏิบัติทางการบัญชีเหลานี้ ไมมีผลกระทบที่เปนสาระสำคัญกับงบการเงินรวมหรือ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ในระหวางป 2552 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีหลายฉบับ ซึ่งยังไมมีผลบังคับในปจจุบันและไมไดมี
การนำมาใชสำหรับการจัดทำงบการเงินนี้ มาตรฐานการบัญชีที่ไดออกและปรับปรุงใหมเหลานี้ไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 34

งบการเงินนี้แสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท และมีการปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแสดงเปนหลักลานบาท
งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวนที่กลาวไวในนโยบายการบัญชี

ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชการประมาณและ
ขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการกำหนดนโยบายและการรายงานจำนวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย หนี้สิน รายไดและ
คาใชจาย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากที่ประมาณไว

ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทำงบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก
ในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ไดรับผลกระทบ

3.  ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÊÓ¤ÑÞ
(ก)  เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม
งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย (รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัท”) และสวนไดเสียของกลุมบริษัทใน
บริษัทรวม

การรวมธุรกิจ
การรวมธุรกิจบันทึกบัญชีโดยวิธีซื้อธุรกิจ ตนทุนการซื้อธุรกิจบันทึกดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่สงมอบ ตราสารทุนที่ออก 
และหนี้สินที่เกิดขึ้นจนถึง ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยน รวมถึงรายจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของโดยตรงกับการซื้อธุรกิจ

การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใชวิธีเสมือนวาเปนวิธีการรวมสวนไดเสียและ
ตามแนวปฏิบัติที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในระหวางป 2552

บริษัทยอย
บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุมบริษัทมีอำนาจควบคุมทั้งทางตรงหรือ
ทางออมในการกำหนดนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของกิจการนั้น เพื่อไดมาซึ่งประโยชนจากกิจกรรมของบริษัทยอย
งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวม นับแตวันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง นโยบายการบัญชีของ
บริษัทยอยไดถูกเปลี่ยนตามความจำเปนเพื่อใหเปนนโยบายเดียวกันกับของกลุมบริษัท

บริษัทรวม
บริษัทรวมเปนกิจการที่กลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญโดยมีอำนาจเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงิน
และการดำเนินงานแตไมถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกลาว การมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานวามีอยูเมื่อกลุมบริษัท
มีอํานาจในการออกเสียงในกิจการอื่นตั้งแตรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 งบการเงินรวมของกลุมบริษัทไดรวมสวนแบงรายได คาใชจาย 
และการเคลื่อนไหวของสวนของเจาของของบริษัทรวม ภายหลังจากการปรับปรุงนโยบายการบัญชีใหเปนนโยบายเดียวกันกับของ
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กลุมบริษัท นับจากวันที่มีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญจนถึงวันที่การมีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญสิ้นสุดลง เมื่อผลขาดทุนที่กลุมบริษัท
ไดรับปนสวนจากบริษัทรวมมีจำนวนเกินกวาเงินลงทุนในบริษัทรวม เงินลงทุนจะถูกทอนลงจนเปนศูนยและหยุดรับรูสวนผลขาดทุน 
เวนแตกรณีที่กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรืออนุมานหรือยินยอมที่จะชำระภาระผูกพันของบริษัทรวม

การตัดรายการในงบการเงินรวม
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหวางกิจการในกลุม รวมถึงรายไดหรือคาใชจายที่ยังไมเกิดขึ้นจริงซึ่งเปนผลมาจากรายการระหวาง
กิจการในกลุม ถูกตัดรายการในการจัดทำงบการเงินรวม กำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงซึ่งเปนผลมาจากรายการกับบริษัทรวมถูกตัด
รายการกับเงินลงทุนเทาที่กลุมบริษัทมีสวนไดเสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียว
กับกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง แตเทาที่เมื่อไมมีหลักฐานการดอยคาเกิดขึ้น

(ข)  เงินตราตางประเทศ
รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น 
กำไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาบันทึกในงบกำไรขาดทุน

สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิม แปลงคา
เปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

กิจการในตางประเทศ 
สินทรัพยและหนี้สินของกิจการในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

คาความนิยมและรายการปรับปรุงมูลคายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อกิจการในตางประเทศ แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน
ณ วันที่รายงาน

รายไดและคาใชจายของกิจการในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยที่ใกลเคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิด
รายการ

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงคา บันทึกไวเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุน จนกวามีการจำหนายเงิน
ลงทุนนั้นออกไป

(ค)  เครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ
สัญญาอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนา ไดแสดงเปนรายการนอกงบดุล

(ฆ)  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ
คลองสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะตองชำระคืนเมื่อทวงถามถือเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด
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(ง)  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น
ลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่ (รวมยอดคงเหลอืกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนั) แสดงในราคาตามใบแจงหนีห้กัคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชำระหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชำระหนี้ในอนาคตของลูกคา ลูกหนี้
จะถูกตัดจำหนายบัญชีเมื่อทราบวาเปนหนี้สูญ

(จ)  สินคาคงเหลือ
สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา

ตนทนุของสนิคาคำนวณโดยใชวธิถีวัเฉลีย่ถวงนำ้หนกั ตนทนุสนิคาประกอบดวยตนทนุทีซ่ือ้ ตนทนุในการดดัแปลงหรอืตนทนุอืน่เพือ่ให
สินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบัน ในกรณีของสินคาสำเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตที่ผลิตเอง ตนทุนสินคารวมการปนสวนของ
คาโสหุยการผลิตอยางเหมาะสม โดยคำนึงถึงระดับกำลังการผลิตตามปกติ

มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดำเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จำเปนในการขาย

(ฉ)  เงินลงทุน
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใชวิธีราคาทุน สวนการบันทึกบัญชีเงิน
ลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมใชวิธีสวนไดเสีย

เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น
ตราสารหนีซ้ึง่กลุมบรษิทัตัง้ใจและสามารถถอืจนครบกำหนดจดัประเภทเปนเงนิลงทนุทีถ่อืจนครบกำหนด เงนิลงทนุทีถ่อืจนครบกำหนด
แสดงในราคาทนุตดัจำหนาย ผลตางระหวางราคาทนุทีซ่ือ้มากบัมลูคาไถถอนของตราสารหนีจ้ะถกูตดัจายโดยวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจรงิ
ตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

ตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด จัดประเภทเปนเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรูมูลคาในครั้งแรกเงินลงทุน
เผื่อขายแสดงในมูลคายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไมใชผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากสกุลเงินตราตางประเทศของราย
การที่เปนตัวเงิน บันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน สวนผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากการแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
รับรูในงบกำไรขาดทุน เมื่อมีการจำหนายเงินลงทุนจะรับรูผลกำไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุนโดยตรงเขาใน
งบกำไรขาดทุน

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไมใชหลักทรัพยในความตองการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา

มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสำหรับหลักทรัพยเผื่อขายจะใชราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

การจำหนายเงินลงทุน
เมื่อมีการจำหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางจำนวนเงินสุทธิที่ไดรับและมูลคาตามบัญชีและรวมถึงกำไรหรือขาดทุนจากการตีราคา
หลักทรัพยที่เกี่ยวของที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุน จะถูกบันทึกในงบกำไรขาดทุน
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(ช)  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
สินทรัพยที่เปนกรรมสิทธิ์ของกิจการ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา ยกเวนที่ดินที่แสดงดวยราคาที่ตีใหม 
ราคาที่ตีใหมหมายถึงมูลคายุติธรรม

สินทรัพยที่เชา
การเชาซึ่งกลุมบริษัทไดรับสวนใหญของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสินที่เชานั้นๆ ใหจัดประเภทเปนสัญญา
เชาการเงิน ที่ดิน อาคารและอุปกรณที่ไดมาโดยทำสัญญาเชาการเงินบันทึกเปนสินทรัพยดวยมูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของ
จำนวนเงินขั้นต่ำที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตจำนวนใดจะต่ำกวาหักดวยคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา คาเชาที่
ชำระจะแยกเปนสวนที่เปนคาใชจายทางการเงิน และสวนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อทำใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคง
ที่สำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน คาใชจายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในงบกำไรขาดทุน

สินทรัพยที่ตีราคาใหม
การตีราคาใหมดำเนินการโดยผูประเมินราคาอิสระอยางสม่ำเสมอพอ กลุมบริษัทมีนโยบายในการประเมินราคาที่ดินทุกๆ สามถึงหาป 
หรือเมื่อมีปจจัยที่มีผลกระทบอยางมีสาระสำคัญตอมูลคาที่ดิน เพื่อใหมั่นใจวาราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่ไดรับการประเมินไม
แตกตางอยางเปนสาระสำคัญจากมูลคายุติธรรม ณ วันที่รายงาน

มูลคาของสินทรัพยสวนที่ตีเพิ่มขึ้นจะบันทึกไปยังสวนของผูถือหุนภายใต “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” ยกเวนกรณีที่เคย
ประเมินมูลคาของสินทรัพยลดลงและรับรูขาดทุนในงบกำไรขาดทุนแลว จะบันทึกเฉพาะสวนที่ตีมูลคาเพิ่มในครั้งหลังเกินกวาสวน
ที่เคยบันทึกมูลคาลดลงของสินทรัพยชิ้นเดียวกัน ในกรณีที่มูลคาของสินทรัพยลดลงจากการตีราคาใหมจะบันทึกในงบกำไรขาดทุน
สำหรับมูลคาที่ลดลงเฉพาะจำนวนที่ลดลงมากกวาสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยที่เคยบันทึกไวครั้งกอนในสวนของผูถือหุน
ของสินทรัพยชิ้นเดียวกันนั้น ในกรณีที่มีการจำหนายสินทรัพยที่เคยตีราคาใหม สวนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยที่จำหนาย
จะโอนจากสวนของผูถือหุนไปยังกำไรสะสมและไมรวมในการคำนวณกำไรหรือขาดทุนจากการจำหนายสินทรัพย

คาเสื่อมราคา
คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน คำนวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยแตละ
รายการ ประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพยแสดงไดดังนี้

สวนปรับปรุงที่ดิน 3-20 ป
อาคารและสิ่งปลูกสราง 10-40 ป
สวนปรับปรุงอาคาร 5-30 ป
เครื่องจักรและอุปกรณ 3-40 ป
ถังไมโอค 10-20 ป
เครื่องตกแตง ติดตั้งและเครื่องใชสำนักงาน 3-10 ป
ยานพาหนะ 3-10 ป

กลุมบริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพยที่อยูระหวางการกอสราง
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(ซ)  สินทรัพยไมมีตัวตน
คาความนิยม
คาความนิยมจากการรวมธุรกิจ ไดแกตนทุนการไดมาของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดสวนที่เกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธินั้น 
คาความนิยมติดลบจากการรวมธุรกิจไดแกมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ระบุได สวนที่เกินกวาตนทุนการไดมาของสินทรัพยสุทธิ
นั้น กลุมบริษัทไดมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีสำหรับคาความนิยม ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2551 ดังนี้

คาความนิยมที่ไดมากอนวันที่ 1 มกราคม 2551
คาความนิยมแสดงในราคาทุน ณ วันที่เริ่มรับรูรายการและตัดจำหนายตามระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจเปนเวลา 
20 ป ณ วนัที ่1 มกราคม 2551 กลุมบรษิทัหยดุตดัจำหนายคาความนยิม ยอดคงเหลอืของคาความนยิมไดถกูทดสอบการดอยคาตามที่
อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 (ญ)

คาความนิยมที่ไดมาในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551
คาความนยิมวดัมลูคาดวยราคาทนุหกัคาเผือ่การดอยคาสะสม คาความนยิมไดถกูทดสอบการดอยคาตามทีอ่ธบิายในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินขอ 3 (ญ) คาความนิยมติดลบรับรูทันทีในงบกำไรขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ ที่กลุมบริษัทซื้อมาและมีอายุการใชงานจำกัด แสดงในราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและขาดทุนจากการ
ดอยคา สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นถูกตัดจำหนายและบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจนับจากวันที่อยูในสภาพพรอมใชงาน ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจแสดงไดดังนี้

โปรแกรมคอมพิวเตอร 3-10 ป (วิธีเสนตรง)
เครื่องหมายการคา   3-20 ป (วิธีเสนตรง)
สิทธิการดำเนินกิจการ   10 ป (วิธีเสนตรง)

(ฌ)  สิทธิการเชา
สิทธิการเชาแสดงในราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและขาดทุนจากการดอยคา

คาตัดจำหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน คำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

(ญ)  การดอยคา
ยอดสนิทรพัยตามบญัชขีองกลุมบรษิทัไดรบัการทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานวามขีอบงชีเ้รือ่งการดอยคาหรอืไม ในกรณทีีม่ขีอบงชีจ้ะทำ
การประมาณมลูคาสนิทรพัยทีค่าดวาจะไดรบัคนื มลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืของคาความนยิมจะถกูประมาณ ณ ทกุวนัทีร่ายงานกต็อเมือ่มี
ขอบงชี้เรื่องการดอยคา

ขาดทนุจากการดอยคารบัรูเมือ่มลูคาตามบญัชขีองสนิทรพัยสงูกวามลูคาทีจ่ะไดรบัคนื ขาดทนุจากการดอยคาบนัทกึในงบกำไรขาดทนุ 
เวนแตเมือ่มกีารกลบัรายการการประเมนิมลูคาของสนิทรพัยเพิม่ของสนิทรพัยชิน้เดยีวกนัทีเ่คยรบัรูในสวนของผูถอืหุนและมกีารดอยคา
ในเวลาตอมา ในกรณีนี้จะรับรูในสวนของผูถือหุน



Ã Ò Â § Ò ¹ » Ã Ð ̈ Ó »‚     2 5 5 2128

การคำนวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยทางการเงินสำหรับหลักทรัพยเผื่อขาย คำนวณโดยอางอิงถึงมูลคายุติธรรม

มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึง มูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยหักตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย ประมาณการกระแสเงินสดที่
จะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคำนึงภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาด
ปจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอสินทรัพย สำหรับสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื่น 
จะพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนรวมกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยนั้นเกี่ยวของดวย

การกลับรายการดอยคา
ขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัยทางการเงนิจะถกูกลบัรายการเมือ่มลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืเพิม่ขึน้ในภายหลงั และการเพิม่ขึน้นัน้
สัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาที่เคยรับรู

ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทาง
การเงินอื่นๆ ที่เคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ขาดทุนจากการดอย
คาจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชในการคำนวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาจะถูก
กลบัรายการเพยีงเทาทีม่ลูคาตามบญัชขีองสนิทรพัยไมเกนิกวามลูคาตามบญัชภีายหลงัหกัคาเสือ่มราคาหรอืคาตดัจำหนาย เสมอืนหนึง่
ไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน

(ฎ)  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลคายุติธรรมหักคาใชจายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยจะบันทึกตอมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำหนาย ผลตางระหวางยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบกำหนดไถถอน จะบันทึกใน
งบกำไรขาดทุนตลอดอายุการกูยืมโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง

(ฏ)  เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน) แสดงในราคาทุน

(ฐ)  ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูกต็อเมือ่กลุมบรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปจจบุนัหรอืทีก่อตวัขึน้อนัเปนผลมาจากเหตกุารณ
ในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพื่อชำระภาระหนี้สินดังกลาว และสามารถ
ประมาณจำนวนภาระหนีส้นิไดอยางนาเชือ่ถอื ถาผลกระทบดงักลาวมจีำนวนทีเ่ปนสาระสำคญั ประมาณการหนีส้นิพจิารณาจากการคดิ
ลดกระแสเงินสดที่จะจายในอนาคตโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคำนึงภาษีเงินได เพื่อใหสะทอนจำนวนที่อาจประเมินได
ในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอหนี้สิน

(ฑ)  ผลตางจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจ
ผลตางจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจ เกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจที่อยูภายใตการควบคุมเดียวกันของผูถือหุนรายใหญ
ของบรษิทั ซึง่เปนผลตางระหวางตนทนุในการรวมธรุกจิกบัมลูคาตามบญัชขีองสนิทรพัยทีร่ะบไุดสทุธ ิณ วนัทีร่วมธรุกจิ (ยกเวนกจิการ
ที่ไมไดอยูภายใตการควบคุมเดียวกัน จะปรับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดใหเปนมูลคายุติธรรม) โดยบริษัทไดปรับปรุง
ผลตางจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจแสดงไวภายใตสวนของผูถือหุน และจะตัดจำหนายเมื่อขายเงินลงทุนออกไป
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(ฒ)  รายได
รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มและแสดงสุทธิจากสวนลดการคา

การขายสินคาและใหบริการ
รายไดรับรูในงบกำไรขาดทุนเมื่อไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสินคาที่มีนัยสำคัญไปใหกับผูซื้อแลว และ
จะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินคาที่ขายไปแลวนั้นหรือมีความไมแนนอนที่มีนัยสำคัญในการไดรับ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคาหรือใหบริการนั้น ไมอาจวัดมูลคาของจำนวนรายไดและตนทุนที่เกิดขึ้นไดอยางนาเชื่อถือ 
หรือมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนที่จะตองรับคืนสินคา รายไดจากการใหบริการรับรูเมื่อมีการใหบริการ

เมื่อผลงานบริการตามสัญญาที่ใหสามารถประมาณไดอยางนาเชื่อถือ รายไดตามสัญญาจะถูกรับรูในงบกำไรขาดทุนโดยคำนวณจาก
ความสำเร็จของกิจกรรมบริการตามสัญญา ณ วันที่ในงบดุล หากมูลคาของผลงานตามสัญญาไมอาจประมาณไดอยางนาเชื่อถือ 
รายไดตามสัญญาจะบันทึกเทากับตนทุนที่คาดวาจะไดรับคืน

รายไดตามสัญญากอสราง
รายไดคากอสรางประกอบดวย จำนวนเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไวในสัญญาบวกจำนวนที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงสัญญาอันเกิด
จากการดัดแปลงงาน การเรียกรองคาเสียหาย หรือการจายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะกอใหเกิดรายไดและ
สามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานกอสรางตามสัญญาไดอยางนาเชื่อถือ รายไดและตนทุนคา
กอสรางจะถูกรับรูในงบกำไรขาดทุนตามสัดสวนของขั้นความ สำเร็จของงานกอสราง

ขั้นความสำเร็จของงานกอสรางประมาณโดยอางอิงกับการสำรวจงานที่ทำ เมื่อไมสามารถประมาณผลของงานกอสรางไดอยางนา
เชื่อถือ รายไดคากอสรางจะถูกรับรูไดไมเกินกวาตนทุนคากอสรางที่เกิดขึ้นและมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะไดรับตนทุนนั้นคืน 
ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากงานกอสรางรับรูในงบกำไรขาดทุนทันที

รายไดคาเชา
รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรับรูในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา คาเชาที่อาจเกิดขึ้นรับรู
เปนรายไดในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งคาเชานั้นเกิดขึ้น

ดอกเบี้ยรับและเงินปนผลรับ
ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบกำไรขาดทุนตามเกณฑคงคาง เงินปนผลรับบันทึกในงบกำไรขาดทุนในวันที่กลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล

(ณ)  คาใชจาย
สัญญาเชาดำเนินงาน
รายจายภายใตสัญญาเชาดำเนินงานบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา คาเชาที่อาจเกิดขึ้นจะบันทึกใน
งบกำไรขาดทุนในรอบบัญชีที่มีรายการดังกลาว
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ตนทุนทางการเงิน
ดอกเบี้ยจายและคาใชจายในทำนองเดียวกันบันทึกในงบกำไรขาดทุนในงวดที่คาใชจายดังกลาวเกิดขึ้น ยกเวนในกรณีที่มีการบันทึก
เปนตนทุนสวนหนึ่งของสินทรัพย อันเปนผลมาจากการใชเวลายาวนานในการจัดหา กอสราง หรือการผลิตสินทรัพยดังกลาวกอน
ที่จะนำมาใชเองหรือเพื่อขาย ดอกเบี้ยซึ่งเปนสวนหนึ่งของคางวดตามสัญญาเชาการเงินบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยใชวิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แทจริง

การวิจัยและพัฒนา
คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งคาใชจายในการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑใหม บันทึกเปนคาใชจายในรอบบัญชีที่
คาใชจายดังกลาวเกิดขึ้น 

รายไดและคาใชจายอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง

(ด)  ภาษีเงินได
ภาษีเงินไดจากกำไรหรือขาดทุนสำหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบัน ซึ่งไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชำระโดยคำนวณจากกำไร
ประจำปที่ตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใช ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ

4.  ÃÒÂ¡ÒÃÀÒÂãμ Œ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐ¡ÒÃ«×éÍ¸ØÃ¡Ô¨
รายการภายใตการควบคุมเดียวกัน
เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2552 บริษัท สุราบางยี่ขัน จำกัด และบริษัทยอยของบริษัทอีก 2 บริษัทไดซื้อหุนสามัญทั้งหมดของบริษัท 
สุราแมโขง จำกัด จากผูถือหุนเดิมจำนวน 5,000 หุน ในราคาหุนละ 13 บาท เปนจำนวนเงิน 65,000 บาท และบริษัท เบียรชาง จำกัด 
และบริษัทยอยของบริษัทอีก 2 บริษัทไดซื้อหุนสามัญทั้งหมดของบริษัท เบียรชาง อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด จากผูถือหุนเดิมจำนวน 
100,000 หุน ในราคาหุนละ 39 บาท เปนจำนวนเงิน 3.9 ลานบาท

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2551 บริษัทไดซื้อสวนไดเสียรอยละ 43.9 ของบริษัท โออิชิ กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย “โออิชิ” 
จากบริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทที่อยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท

โดยผูถือหุนใหญโดยลำดับสูงสุดของบริษัทเปนผูควบคุมทั้งกอนและหลังการซื้อธุรกิจดังกลาว งบการเงินรวมจึงไดจัดทำขึ้นตาม
เกณฑการรวมธุรกิจที่อยูภายใตการควบคุมเดียวกัน

การปรับปรุงงบการเงินยอนหลัง
งบการเงินรวมของบริษัทสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ไดปรับปรุงใหม ผลกระทบของการปรับปรุงงบการเงินยอนหลัง
ตองบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และงบกำไรขาดทุนรวมสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 สรุปไดดังนี้
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    งบการเงินรวม   
   ยอดคงเหลือตาม ผลกระทบของ ยอดคงเหลือ
   ที่รายงานไวเดิม รายการปรับปรุง หลังปรับปรุง
    (ลานบาท)

งบดุล
สินทรัพยรวม 80,055 4 80,059
ผลตางจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจ (19,732) 4 (19,728)
สวนของผูถือหุน 53,997 4 54,001

งบกำไรขาดทุน
กำไรสำหรับป 10,606 - 10,606
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.41 - 0.41

การซื้อธุรกิจ
เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 International Beverage Holdings (China) Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมของบริษัทไดซื้อ
หุนสามัญทั้งหมดของ Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. จาก Best Spirits (China) Co., Ltd. โดยชำระคาหุนเปนเงินสดจำนวน 
10.10 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา เนื่องจากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของ Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. 
กำหนดโดยอาศัยประมาณการ บริษัทใชมูลคาที่ประมาณการในการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจ อยางไรก็ตาม บริษัทจะปรับปรุงมูลคา
ของประมาณการเมื่อรายการบัญชีเริ่มแรกเสร็จสมบูรณภายใน 12 เดือนนับจากวันที่ซื้อ

เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2551 บริษัทไดชำระคาหุนของโออิชิจำนวน 86,295,662 หุน ซึ่งคิดเปนสวนไดเสียรอยละ 46.03 
ของโออิชิ ในสวนที่เหลือที่บริษัทไมไดถือตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในการทำคำเสนอ
ซื้อหุน โดยชำระคาหุนเปนเงินสดจำนวน 3,199.94 ลานบาท ซึ่งรวมรายจายโดยตรงทั้งสิ้นที่บริษัทจายเพื่อใหไดมาซึ่งเงินลงทุน
จำนวน 7 ลานบาท

สินทรัพยสุทธิของกิจการที่ถูกซื้อ ณ วันที่ซื้อธุรกิจประกอบดวยรายการตอไปนี้

 Yunnan Yulinquan บริษัท โออิชิ กรุป
 Liquor Co., Ltd. จำกัด (มหาชน)
 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 10 287
ลูกหนี้การคา 37 191
สินคาคงเหลือ 154 133
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 154 670
สินทรัพยไมมีตัวตน 117 67
สินทรัพยอื่น 21 53
เจาหนี้การคา (17) (244)
เงินกูยืมระยะสั้น (120) -
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 Yunnan Yulinquan บริษัท โออิชิ กรุป
 Liquor Co., Ltd. จำกัด (มหาชน)
 2552 2551
 (ลานบาท)

หนี้สินอื่น (147) (135)

สินทรัพยและหนี้สินสุทธิที่ระบุได 209 1,022
คาความนิยมจากการซื้อธุรกิจ 128 2,178

สิ่งตอบแทนในการซื้อที่ไดจายไป 337 3,200
เงินสดที่ (ไดรับ) จาย 110 (287)
กระแสเงินสดจาย - สุทธิ 447 2,913

5 . ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¢Öé¹áÅÐÂÍ´¤§àËÅ×Í¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันไดแก บุคคลหรือกิจการตางๆ ที่มีความเกี่ยวของกับกลุมบริษัทและบริษัท โดยการเปนผูถือหุน 
หรือมีผูถือหุนรวมกัน หรือมีกรรมการรวมกัน รายการที่มีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันไดกำหนดขึ้นโดยใชราคาตลาดหรื
อในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไมมีราคาตลาดรองรับ

ความสัมพันธที่กลุมบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันซึ่งมีการควบคุม หรือควบคุมรวมกันในบริษัท หรือเปนกิจการที่บริษัท
ควบคุม หรือควบคุมรวมกัน หรือเปนบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับกลุมบริษัท มีดังนี้

   ประเทศที่ 
  ชื่อกิจการ จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ

 1. บริษัท เบียรไทย (1991) จำกัด (มหาชน) ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 2. บริษัท เบียรทิพย บริวเวอรี่ (1991) จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 3. บริษัท แสงโสม จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 4. บริษัท เฟองฟูอนันต จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 5. บริษัท มงคลสมัย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 6. บริษัท ธนภักดี จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 7. บริษัท กาญจนสิงขร จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 8. บริษัท สุราบางยี่ขัน จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 9. บริษัท อธิมาตร จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 10. บริษัท เอส. เอส. การสุรา จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 11. บริษัท แกนขวัญ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 12. บริษัท เทพอรุโณทัย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 13. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวนเนอรี่ แอนด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
  ดิสทิลเลอรี่ จำกัด
 15. บริษัท สีมาธุรกิจ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 16. บริษัท นทีชัย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
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   ประเทศที่ 
  ชื่อกิจการ จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ

 17. บริษัท หลักชัยคาสุรา จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 18. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 19. บริษัท ปอมทิพย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 20. บริษัท ปอมกิจ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 21. บริษัท ปอมคลัง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 22. บริษัท ปอมโชค จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 23. บริษัท ปอมเจริญ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 24. บริษัท ปอมบูรพา จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 25. บริษัท ปอมพลัง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 26. บริษัท ปอมนคร จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 27. บริษัท นำยุค จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100 
 28. บริษัท นำกิจการ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 29. บริษัท นำพลัง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 30. บริษัท นำเมือง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 31. บริษัท นำนคร จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 32. บริษัท นำธุรกิจ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 33. บริษัท นำรุงโรจน จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100 
  (เดิมชื่อบริษัท แพนแอลกอฮอล จำกัด)
 34. บริษัท นำทิพย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100 
     (เดิมชื่อบริษัท เมืองกิจ จำกัด)
 35. บริษัท ทิพยชโลธร จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 36. บริษัท กฤตยบุญ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 37. บริษัท สุราทิพย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 38. บริษัท สุนทรภิรมย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 39. บริษัท ภิรมยสุรางค จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 40. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 41. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร (2008) จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 42. บริษัท ไทยโมลาส จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 99.72
 43. บริษัท อาหารเสริม จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 44. บริษัท แพนอินเตอรเนชั่นแนล ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
  (ประเทศไทย) จำกัด
 45. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 46. บริษัท ถังไมโอคไทย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 47. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 48. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 49. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มารเก็ตติ้ง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 50. บริษัท ธนสินธิ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
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 51. บริษัท ทศภาค จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 52. International Beverage Holdings Limited ฮองกง เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 53. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด   ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 54. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 55. บริษัท เบียรชาง จำกัด   ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 56. บริษัท เบียรอาชา จำกัด   ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 57. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 58. บริษัท ไทยดริ้งค จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 59. บริษัท โออิชิ กรุป จำกัด (มหาชน) ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 89.93
 60. บริษัท สุราไทยทำ จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 99.90
 61. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 62. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 63. บริษัท วิทยาทาน จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 64. InterBev (Singapore) Limited สิงคโปร เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 65. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. กัมพูชา เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 66. InterBev Malaysia Sdn. Bhd.  มาเลเซีย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 67. Best Spirits Company Limited ฮองกง เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 68. International Beverage Holdings (UK) Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 69. International Beverage Holdings ฮองกง เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
  (China) Limited
 70. บริษัท ประมวลผล จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 99.55
 71. บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 99.83
 72. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 89.93
 73. บริษัท โออิชิ ราเมน จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 89.93
 74. บริษัท เบียรชาง อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 75. บริษัท สุราแมโขง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 76. บริษัท ชางอินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 77. บริษัท ชาง คอรป จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 78. International Beverage Holdings Limited สหรัฐอเมริกา เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
  USA, Inc.   บริษัทถือหุนรอยละ 100
 79. Blairmhor Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 80. Inver House Distillers Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 81. InterBev Trading (China) Limited สาธารณรัฐ เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
   ประชาชนจีน บริษัทถือหุนรอยละ 100
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 82. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. สาธารณรัฐ เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
   ประชาชนจีน บริษัทถือหุนรอยละ 100
 83. Blairmhor Distillers Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 84. Wee Beastie Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 85. Moffat & Towers Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 86. Glen Calder Blenders Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 87. Hankey Bannister & Company Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 88. R. Carmichael & Sons Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 89. J MacArthur Junior & Company Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 90. Mason & Summers Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 91. James Catto & Company Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 92. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 93. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 94. The Pulteney Distillery Co., Ltd. สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 95. The Balblair Distillery Co., Ltd. สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 96. Liquorland Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทรวมของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 49.90
 97. Inver House Polska Limited  โปแลนด เปนบริษัทรวมของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 44
 98. Inver House Distribution SA ฝรั่งเศส เปนบริษัทรวมของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 50.02
 99. บริษัท ไทยแอลกอฮอล จำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 100. บริษัท สินเอกพาณิชย จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 101. บริษัท บางเลนการเกษตร จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม



Ã Ò Â § Ò ¹ » Ã Ð ̈ Ó »‚     2 5 5 2136

   ประเทศที่ 
  ชื่อกิจการ จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ 

 102. บริษัท พิเศษกิจ จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 103. บริษัท อุตสาหกรรมน้ำตาลแมวัง จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 104. บริษัท อุตสาหกรรมน้ำตาลชลบุรี จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 105. บริษัท อุตสาหกรรมน้ำตาลอุตรดิตถ จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 106. บริษัท อุตสาหกรรมน้ำตาลสุพรรณบุรี จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 107. บริษัท อาคเนยประกันภัย จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 108. บริษัท อาคเนยประกันชีวิต จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 109. บริษัท อาคเนยแคปปตอล จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 110. บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 111. บริษัท อุตสาหกรรมทำเครื่องแกวไทย จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
  (มหาชน)
 112. บริษัท บางนากลาส จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 113. บริษัท ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 114. บริษัท เทอราโกร เฟอรติไลเซอร จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 115. บริษัท น้ำตาลทิพย (1999) จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 116. บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด เทรดดิ้ง จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 117. บริษัท นอรธ ปารค เรียลเอสเตท จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 118. บริษัท ทีซีซี พีดี 11 จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 119. บริษัท ทิพยพัฒน อารเขต จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 120. บริษัท อาหารสยาม จำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 121. บริษัท บีเจซี เฮลทแคร จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 122. บริษัท วัฒนพัฒนเทรดดิ้ง จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 123. Silvercord Capital (Singapore) Limited สิงคโปร กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 124. บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 125. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและ ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือ
  สิทธิเรียกรองนิวโนเบิล  หนวยลงทุนสวนใหญทางออม
 126. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและ ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือ
  สิทธิเรียกรองไดนามิค แอสเส็ทส  หนวยลงทุนสวนใหญทางออม
 127. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและ ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือ
  สิทธิเรียกรองเบสท ฟอรจูน  หนวยลงทุนสวนใหญทางออม
 128. กองทุนรวมรีเจนทโกลดพร็อพเพอรตี้ฟนด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือ
    หนวยลงทุนสวนใหญทางออม
 129. บริษัท พลาซาแอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย) ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญ
  จำกัด  เปนกรรมการและถือหุนใหญทางออม
 130. บริษัท นอรธปารค กอลฟแอนดสปอรตคลับ ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญ
  จำกัด  เปนกรรมการและถือหุนใหญทางออม
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   ประเทศที่ 
  ชื่อกิจการ จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ 

 131. บริษัท เบอรลี่ยุคเกอร จำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญ
    เปนกรรมการและถือหุนใหญทางออม
 132. บริษัท ไทย เบเวอรเรจ แคน จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญ
    ถือหุนทางออมรอยละ 50
 133. บริษัท โอ.จี.ที. จำกัด ไทย กรรมการของบริษัทยอยเปนญาติ
    กับกรรมการบริษัท โอ.จี.ที. จำกัด
 134. บริษัท พี เอส รีไซเคิล จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญเปนญาติ
    กับผูมีอำนาจควบคุม
 135. T.C.C. International Limited ฮองกง ผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 136. Best wishes Co., Ltd. ฮองกง ผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม

นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแตละประเภทอธิบายไดดังตอไปนี้

รายการนโยบายการกำหนดราคา

ขายสินคา ราคาที่ตกลงรวมกันโดยอางอิงจากอัตราตลาด
การใหบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อสินคา/วัตถุดิบ ราคาที่ตกลงรวมกันโดยอางอิงจากอัตราตลาด
การรับบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายเงินลงทุน ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจาย อัตราที่ตกลงรวมกันกับผูถือหุนโดยอางอิงจากอัตราดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน
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รายการที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันสำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 สรุปไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

บริษัทยอย
รายไดคาธรรมเนียมการจัดการ - - 2,595 2,523
ตนทุนการใหบริการ - - 125 99
ดอกเบี้ยรับ - - 347 506
ดอกเบี้ยจาย - - 704 549
เงินปนผล - - 8,237 5,345
รายไดอื่น - - 3 4
คาใชจายในการบริหาร - - 2 2
ซื้อเงินลงทุน - - 43 -
เพิ่มทุนในบริษัทยอย - - 2,886 899
คืนทุน - - - 86

บริษัทรวม
สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 11 27 - -
   (สุทธิจากภาษีเงินได)

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน
ขายสินคา 1,198 799 - -
ซื้อวัตถุดิบและพัสดุบรรจุ 4,863 5,386 - -
โสหุยการผลิต 187 170 - -
การใหบริการ 13 13 - -
ตนทุนการใหบริการ - - 113 79
รายไดอื่น 39 487 6 217
คาใชจายในการบริหาร 432 421 2 2
ขายอุปกรณ 6 5 - -
ซื้ออาคารและอุปกรณ 8 3 1 -
ขายเงินลงทุน - 1,591 - 1,591

คาตอบแทนกรรมการ 283 292 266 275
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ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดังนี้

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน
บริษัท โอ.จี.ที. จำกัด 96 52 - -
บริษัท พี เอส รีไซเคิล จำกัด 22 6 - -
บริษัท ไทยแอลกอฮอล จำกัด (มหาชน) 18 53 - -
อื่นๆ 8 5 - -
รวม  144 116 - -
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สรุปเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินใหกูยืมระยะสั้น - - 2,642 3,336
เงินใหกูยืมระยะยาว - - 3,455 5,578

รวมเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 6,097 8,914

รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกันสำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดังนี้

เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินใหกูยืมระยะสั้น
บริษัทยอย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 3,336 3,548
เพิ่มขึ้น - - 842 1,129
ลดลง - - (1,536) (1,341)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 2,642 3,336

เงินใหกูยืมระยะยาว
บริษัทยอย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 5,578 9,411
เพิ่มขึ้น - - - 877
ลดลง - - (2,123) (4,710)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 3,455 5,578
 
เงินใหกูยืมและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกันทั้งหมดของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 เปนเงินบาทและสกุล
เงินที่ใชในการดำเนินงานของบริษัทยอย
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เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จำกัด (มหาชน) 718 740 - -
บริษัท ไทย เบเวอรเรจ แคน จำกัด 85 137 - -
บริษัท พิเศษกิจ จำกัด 29 12 - -
อื่นๆ 58 29 - -
รวม 890 918 - -
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สรุปเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินกูยืมระยะสั้น - - 7,259 3,803
เงินกูยืมระยะยาว - - 9,743 8,725

รวมเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 17,002 12,528

รายการเคลื่อนไหวของเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกันสำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดังนี้

เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินกูยืมระยะสั้น
บริษัทยอย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 3,803 2,040
เพิ่มขึ้น - - 4,333 2,465
ลดลง - - (877) (702)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 7,259 3,803

เงินกูยืมระยะยาว
บริษัทยอย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 8,725 6,540
เพิ่มขึ้น - - 2,190 2,939
ลดลง - - (1,172) (754)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 9,743 8,725
 
สัญญาสำคัญที่ทำกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

สัญญาใหบริการดานงานสนับสนุน
บริษัททำสัญญากับบริษัทยอยหลายแหงในการใหบริการดานงานสนับสนุนซึ่งไดแก งานดานทรัพยากรบุคคล ธุรการ บัญชี การเงิน 
ประชาสัมพันธ ประสานงานภายนอก เทคโนโลยี กฎหมาย เลขานุการและทะเบียนหุน และตรวจสอบภายใน มีกำหนดระยะเวลา 
1 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2547 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และหากไมมีการแจงยกเลิกสัญญากอนสัญญาหมดอายุภายใน 
30 วัน ใหถือวาสัญญาฉบับนี้มีผลใชบังคับกันตอไปอีกคราวละหนึ่งป โดยบริษัทยอยมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาบริการในอัตรา
รอยละ 0.5 ของรายไดหลักของบริษัทยอย
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ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2550 มีการปรับอัตราคาบริการดานงานสนับสนุนดังกลาวเปนรอยละ 1 ของรายไดหลัก การปรับอัตรา
คาบริการเกิดจากการพัฒนาสินคาใหม การทดลองและทดสอบคุณภาพ วิเคราะห วิจัยและสำรวจตลาดสำหรับสินคาใหมและ
การจัดหาขอมูลตางๆ

สัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร
บริษัทไดทำสัญญากับบริษัท ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี จำกัด ซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวของกันในการรับบริการการดูแลรักษาและพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร โดยจะตองจายชำระคาเชาระบบ อุปกรณคอมพิวเตอร ลิขสิทธิ์ซอฟทแวรและคาบริการเปนรายเดือน ตลอดอายุสัญญา
เปนระยะเวลา 5 ป

สัญญาบริการจัดซื้อจัดจาง
กลุมบริษัททำสัญญากับบริษัท แพนอินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทเพื่อใหทำหนาที่ในการจัดซื้อ
สินคาและจัดหาบริการตางๆ ที่จำเปนใหแกกลุมบริษัท โดยกลุมบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาบริการในอัตรารอยละ 1 ของมูลคา
สินคาและบริการที่ซื้อมา ภายใตสัญญาจัดซื้อจัดจางนี้

สัญญาซื้อขายกากน้ำตาล
บริษัท ไทยโมลาส จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทำสัญญาซื้อขายกากน้ำตาลกับบริษัทที่เกี่ยวของกันหลายแหงเพื่อนำมา
จำหนายใหกับบริษัทยอยอื่นในกลุมบริษัท ซึ่งกำหนดวาผูขายจะขายกากน้ำตาลใหแกผูซื้อดังกลาวตามเงื่อนไขตางๆ ดังนี้ จำนวน 
ราคา คุณภาพ การสงมอบและรับมอบ การชำระเงิน ความรับผิดชอบ การชั่งน้ำหนักและเก็บตัวอยางวิเคราะหกากน้ำตาล และ
การตรวจวิเคราะหคุณภาพของกากน้ำตาล เปนตน ซึ่งไดตกลงรวมกัน โดยผูขายตองจัดหากากน้ำตาลตามสัญญาดังกลาว

สัญญาซื้อขายขวดแกว
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทำสัญญาซื้อขายขวดแกวกับบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน เพื่อนำมาจำหนายใหกับบริษัทยอยอื่นในกลุมบริษัท เปนระยะเวลา 2 ป 8 เดือน เริ่มตั้งแตวันที ่
1 พฤษภาคม 2550 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 โดยตกลงซื้อขวดแกวในราคาและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2552 บริษัทยอยดังกลาวไดทำสัญญาซื้อขายขวดแกวฉบับใหม เปนระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 
2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 โดยตกลงซื้อขวดแกวในราคาและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

สัญญาอนุญาตใหใชสิทธิเครื่องหมายการคา
- บริษัทยอย 3 บริษัทไดทำสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิเครื่องหมายการคากับบริษัท เบียรชาง จำกัด บริษัท เบียรอาชา จำกัด 

และบริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท บริษัทยอยจะไดรับสิทธิเครื่องหมายการคา “ตราชาง” 
“ตราอาชา” และ “ตราเฟดเดอรบรอย” สำหรับการจำหนายเครื่องดื่ม น้ำ น้ำโซดา เบียร เบียรสดและเบียรทำจากขาวมอลท 
โดยตองจายคาธรรมเนียมอนุญาตใหใชสิทธิในอัตรารอยละ 2 ของยอดขายสุทธิ ณ หนาโรงงาน (กอนภาษีมูลคาเพิ่ม) หักดวย
ภาษีสรรพสามิตและเงินกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ

- บริษัท สุราบางยี่ขัน จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทำสัญญากับบริษัทยอย 12 บริษัทในการใหใชสิทธิเครื่องหมายการคา
สำหรับสุราขาวและสุราผสมเชี่ยงชุนตามที่ระบุไวในสัญญา โดยตกลงเรียกเก็บคาธรรมเนียมอนุญาตการใชเครื่องหมายการคา
ในอัตราขวดละ 0.50 - 1.50 บาทตามขนาดบรรจุ
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 สัญญาแตงตั้งผูจัดจำหนายสินคา 
 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มารเก็ตติ้ง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทำสัญญาแตงตั้งผูจัดจำหนายสินคากับบริษัทยอย 2 บริษัท 
เพื่อเปนผูจัดจำหนายผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มในราคาและเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญา เปนระยะเวลา 5 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 3 ตุลาคม 
2551 ถึงวันที่ 2 ตุลาคม 2556

สัญญาซื้อขายกาซชีวภาพ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดทำสัญญาซื้อขายกาซชีวภาพกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
3 บริษัท เปนระยะเวลา 19 ป มีผลบังคับใชตั้งแตป 2552 ถึง 2571 เพื่อนำกาซชีวภาพไปใชเปนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตสุรา
ตามราคาและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

 ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดำเนินงานที่ยกเลิกไมได
ภายในหนึ่งป 218 178 36 22
หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 306 267 48 31
สวนที่เกินหาป 4 5 - -
รวม 528 450 84 53

ภาระผูกพันอื่นๆ
สัญญาซื้อกากน้ำตาล 1,056 42 - -
สัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร 79 101 79 101
สัญญาจางควบคุมดูแลการผลิตเบียร 27 29 - -
สัญญาอื่นๆ 11 - 40 17
รวม 1,173 172 119 118

6.  à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินสดในมือ 68 27 - -
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 781 379 1 1
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย 1,678 1,378 128 3
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง 63 137 - -
รวม 2,590 1,921 129 4
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 ยอดเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชใน
   การดำเนินงานของบริษัทยอย 2,387 1,774 129 4
สกุลเงินหยวนเรนมินบิ 103 - - -
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 69 146 - -
อื่นๆ 31 1 - -
รวม 2,590 1,921 129 4

7.  à§Ô¹Å§·Ø¹Í×è¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินลงทุนชั่วคราว
เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 4 9 - -
  4 9 - -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล 9 9 - -
ตราสารทุนอื่นที่ไมอยูในความตองการของตลาด 6 6 - -
หัก  คาเผื่อการลดมูลคาของเงินลงทุน (4) (4) - -
  11 11 - -
รวม 15 20 - -
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่งไดลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลจำนวนเงิน 8.5 ลานบาท 
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.25 ตอป และรอยละ 5.90 ตอป พันธบัตรมีอายุประมาณ 5-6 ป ครบกำหนดไถถอนในป 2556 และป 2557 
บริษัทยอยทางออมไดนำพันธบัตรดังกลาวไปค้ำประกันการใชไฟฟาทั้งจำนวน
 
เงินลงทุนอื่นทั้งหมดของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 เปนสกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงาน
ของบริษัทยอย
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8.  ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 144 116 - -
กิจการอื่นๆ   2,089 1,565 - -
   2,233 1,681 - -
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (183) (167) - -
รวม  2,050 1,514 - -

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำหรับป  41 29 - -

การวิเคราะหอายุของลูกหนี้การคามีดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กิจการที่เกี่ยวของกัน
ยังไมครบกำหนดชำระ  97 110 - -
เกินกำหนดชำระ
 นอยกวา 3 เดือน  35 5 - -
 6 - 12 เดือน  12 1
   144 116 - -

กิจการอื่นๆ
ยังไมครบกำหนดชำระ  1,887 1,117 - -
เกินกำหนดชำระ
 นอยกวา 3 เดือน  49 284 - -
 3 - 6 เดือน  1 11 - -
 6 - 12 เดือน  7 12 - -
 มากกวา 12 เดือน  145 141 - -
   2,089 1,565 - -
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (183) (167) - -
สุทธิ  1,906 1,398 - -
รวม  2,050 1,514 - -

โดยปกติระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคาของกลุมบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต 7 วันถึง 180 วัน
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ยอดลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชใน
   การดำเนินงานของบริษัทยอย 2,049 1,501 - -
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1 13 - -
รวม 2,050 1,514 - -

9.  ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สินคาสำเร็จรูป 10,678 14,534 - -
สุราเก็บบม 9,237 8,582 - -
สินคาระหวางผลิต 3,162 3,656 - -
วัตถุดิบ 1,835 1,856 - -
พัสดุบรรจุ 736 655 - -
อะไหล 432 458 - -
อื่นๆ 387 436 - -
  26,467 30,177 - -
หัก คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง (263) (448) - -
สุทธิ 26,204 29,729 - -

ตนทุนของสินคาคงเหลือที่บันทึกเปนคาใชจายและไดรวมในบัญชีตนทุนขายสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจำนวน 76,267 
ลานบาท (2551: 74,926 ลานบาท) 
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10.  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ภาษีสรรพสามิตจายลวงหนา 774 578 - -
ภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืน  442 343 6 6
ภาษีสรรพสามิตรอเรียกคืน 324 226 - -
คาใชจายจายลวงหนา 171 141 5 5
เงินมัดจำ   152 295 - 1
อื่นๆ   282 161 2 2
    2,145 1,744 13 14
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (10) (17) - -
สุทธิ   2,135 1,727 13 14

ยอดสินทรัพยหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชใน
การดำเนินงานของบริษัทยอย 1,944 1,722 13 14
สกุลเงินหยวนเรนมินบิ 188 - - -
อื่นๆ 3 5 - -
รวม 2,135 1,727 13 14

11 . à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
  งบการเงินเฉพาะกิจการ
     2552 2551
 (ลานบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 77,162 71,470
ซื้อเงินลงทุน 43 6,253
เพิ่มทุนในบริษัทยอย 2,886 899
จำหนาย - (1,374)
คืนทุน - (86)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 80,091 77,162



º ÃÔ ÉÑ ·     ä · Â à º ¿ à Ç Í à Ã ̈     ̈ Ó ¡Ñ ́      ( Á Ë Ò ª ¹ ) 157

เงินลงทุนในบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 และเงินปนผลรับสำหรับแตละป มีดังนี้

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สัดสวนความเปนเจาของ ทุนชำระแลว วิธีราคาทุน เงินปนผลรับ
  2552 2551  2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละ) (ลานบาท)

บริษัทยอย

บริษัท เบียรไทย (1991) จำกัด (มหาชน) 100.00 100.00 5,550 5,550 12,500 12,500 - 117

บริษัท เบียรทิพย บริวเวอรี่ (1991) จำกัด 100.00 100.00 6,600 6,600 12,500 12,500 541 858

บริษัท แสงโสม จำกัด 100.00 100.00 7,500 7,500 7,500 7,500 - -

บริษัท เฟองฟูอนันต จำกัด 100.00 100.00 900 900 900 900 62 59

บริษัท มงคลสมัย จำกัด 100.00 100.00 700 700 691 691 - 12

บริษัท ธนภักดี จำกัด 100.00 100.00 700 700 697 697 - 22

บริษัท กาญจนสิงขร จำกัด 100.00 100.00 700 700 700 700 57 39

บริษัท สุราบางยี่ขัน จำกัด 100.00 100.00 4,000 4,000 4,000 4,000 764 492

บริษัท อธิมาตร จำกัด 100.00 100.00 900 900 900 900 121 94

บริษัท เอส.เอส. การสุรา จำกัด 100.00 100.00 800 800 800 800 102 132

บริษัท แกนขวัญ จำกัด 100.00 100.00 800 800 800 800 166 102

บริษัท เทพอรุโณทัย จำกัด 100.00 100.00 700 700 700 700 106 108

บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จำกัด 100.00 100.00 5,000 5,000 5,000 5,000 215 230

บริษัท ยูไนเต็ด ไวนเนอรี่ แอนด 

 ดิสทิลเลอรี่ จำกัด 100.00 100.00 1,800 1,800 1,800 1,800 76 52

บริษัท สีมาธุรกิจ จำกัด 100.00 100.00 900 900 888 888 49 99

บริษัท นทีชัย จำกัด 100.00 100.00 800 800 800 800 72 42

บริษัท หลักชัยคาสุรา จำกัด 100.00 100.00 800 800 766 766 57 -

บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำกัด 100.00 100.00 1,000 500 1,010 510 - -

บริษัท ปอมทิพย จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 104 101

บริษัท ปอมกิจ จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 - 126

บริษัท ปอมคลัง จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 122 105

บริษัท ปอมโชค จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 177 161

บริษัท ปอมเจริญ จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 21 33

บริษัท ปอมบูรพา จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 119 103

บริษัท ปอมพลัง จำกัด 100.00 - 10 - 10 - - -

บริษัท ปอมนคร จำกัด 100.00 - 10 - 10 - - -

บริษัท นำยุค จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 369 233

บริษัท นำกิจการ จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 1,046 333

บริษัท นำพลัง จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 302 138

บริษัท นำเมือง จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 430 215

บริษัท นำนคร จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 244 131
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สัดสวนความเปนเจาของ ทุนชำระแลว วิธีราคาทุน เงินปนผลรับ
  2552 2551  2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละ) (ลานบาท)

บริษัทยอย (ตอ)

บริษัท นำธุรกิจ จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 341 173

บริษัท นำรุงโรจน จำกัด

 (เดิมชื่อบริษัท แพนแอลกอฮอล จำกัด) 100.00 - 10 - 10 - - -

บริษัท นำทิพย จำกัด

 (เดิมชื่อบริษัท เมืองกิจ จำกัด) 100.00 - 10 - 10 - - -

บริษัท ทิพยชโลธร จำกัด 100.00 100.00 1 1 3 3 609 137

บริษัท กฤตยบุญ จำกัด 100.00 100.00 5 5 27 27 406 128

บริษัท สุราทิพย จำกัด 100.00 100.00 1 1 7 7 221 103

บริษัท สุนทรภิรมย จำกัด 100.00 100.00 5 5 25 25 140 102

บริษัท ภิรมยสุรางค จำกัด 100.00 100.00 5 5 24 24 89 53

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จำกัด 100.00 100.00 860 690 864 694 - -

บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร (2008) จำกัด 100.00 100.00 200 200 200 200 - -

บริษัท ไทยโมลาส จำกัด 99.72 99.72 40 40 35 35 41 26

บริษัท อาหารเสริม จำกัด 100.00 100.00 1 1 32 32 54 32

บริษัท แพนอินเตอรเนชั่นแนล 

 (ประเทศไทย) จำกัด 100.00 100.00 1 1 34 34 19 20

บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำกัด 100.00 100.00 122 122 84 84 - -

บริษัท ถังไมโอคไทย จำกัด 100.00 100.00 300 300 296 296 - -

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด 100.00 100.00 123 123 134 134 54 7

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำกัด 100.00 100.00 1,012 262 1,012 262 - -

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มารเก็ตติ้ง จำกัด 100.00 100.00 300 300 300 300 34 107

บริษัท ธนสินธิ จำกัด 100.00 100.00 20 20 24 24 52 6

บริษัท ทศภาค จำกัด 100.00 100.00 25 25 61 61 12 14

International Beverage Holdings Limited 100.00 100.00 7,863 6,841 7,863 6,841 - -

บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ 

 (ประเทศไทย) จำกัด 100.00 100.00 1,667 1,667 4,139 4,139 - 135

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด จำกัด 100.00 100.00 5 5 39 39 - -

บริษัท เบียรชาง จำกัด 100.00 100.00 1 1 4,318 4,301 124 114

บริษัท เบียรอาชา จำกัด 100.00 100.00 1 1 130 130 22 51

บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำกัด 100.00 100.00 1,000 600 1,015 615 - -

บริษัท โออิชิ กรุป จำกัด (มหาชน) 89.93 89.93 375 375 6,253 6,253 698 -

บริษัท ไทยดริ้งค จำกัด 100.00 100.00 60 30 60 30 - -

รวม   54,303 51,391 80,091 77,162 8,238 5,345
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 รายการสำคัญของเงินลงทุนในบริษัทยอยที่เกิดขึ้นในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีดังนี้
 
(ก) เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2552 บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำกัด ไดรับชำระเงินคาหุนสามัญในการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม

จำนวนเงิน 500 ลานบาท เปนจำนวนเงิน 1,000 ลานบาท

(ข) เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2552 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จำกัด ไดรับชำระเงินคาหุนสามัญเพิ่มทุนสวนที่เหลือทั้งหมด
เปนจำนวนเงิน 170 ลานบาท

(ค) เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2552 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำกัด ไดรับชำระเงินคาหุนสามัญเพิ่มทุนครั้งที่ 2 เปนจำนวนเงิน 
300 ลานบาท และไดรับชำระสวนที่เหลือทั้งหมดจำนวนเงิน 450 ลานบาท เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2552

(ฆ) เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2552 International Beverage Holdings Limited “IBHL” เพิ่มทุนจากเดิมจำนวน 1,490 ลานเหรียญฮองกง 
เปนจำนวน 1,522 ลานเหรียญฮองกง และตอมาเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2552 ไดเพิ่มทุนจากจำนวน 1,522 ลานเหรียญฮองกง 
เปนจำนวน 1,647 ลานเหรียญฮองกง

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติในหลักการให 
IBHL เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 1,647 ลานเหรียญฮองกง เปนจำนวน 2,000 ลานเหรียญฮองกง

(ง) เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2552 บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 600 ลานบาท เปนจำนวน 
1,000 ลานบาท เพื่อลงทุนเพิ่มในบริษัทยอยทางออมของบริษัทคือ บริษัท ประมวลผล จำกัด บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและ
เครื่องดื่ม จำกัด และบริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จำกัด

12 . à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ

  งบการเงินรวม
     2552 2551
 (ลานบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 112 124
สวนแบงกำไรสุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 11 27
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 5 (39)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 128 112
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เครื่องตกแตง  สินทรัพย
 ติดตั้งและ  ระหวาง
 เครื่องใช  กอสราง
 สำนักงาน ยานพาหนะ และติดตั้ง รวม
 (ลานบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 100 23 1 124
เพิ่มขึ้น 9 2 - 11
โอน - - (1) (1)
จำหนาย - (3) - (3)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 109 22 - 131
เพิ่มขึ้น 15 3 18 36
จำหนาย (1) (7) - (8)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 123 18 18 159

คาเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 41 11 - 52
คาเสื่อมราคาสำหรับป 21 5 - 26
จำหนาย - (2) - (2)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 62 14 - 76
คาเสื่อมราคาสำหรับป 23 4 - 27
จำหนาย (1) (6) - (7)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 84 12 - 96

มูลคาสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 47 8 - 55
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 39 6 18 63
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14.  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ÁÕμ ÑÇμ¹

 งบการเงินรวม 

  คาความ โปรแกรม เครื่องหมาย สิทธิการ
  นิยม คอมพิวเตอร การคา ดำเนินกิจการ รวม
 (ลานบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551  1,072 68 327 - 1,467
เพิ่มขึ้น 43 26 12 6 87
ไดมาจากการรวมธุรกิจ 2,178 - - - 2,178
ลดลง - - (8) - (8)
ผลตางจากการแปลงคา
 ในการจัดทำงบการเงินรวม (95) - - - (95)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ
   1 มกราคม 2552 3,198 94 331 6 3,629
เพิ่มขึ้น 4 14 14 12 44
ไดมาจากการรวมธุรกิจ 128 - - - 128
ผลตางจากการแปลงคา
   ในการจัดทำงบการเงินรวม 13 - (3) - 10

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 3,343 108 342 18 3,811

คาตัดจำหนายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551  209 16 235 - 460
คาตัดจำหนายสำหรับป - 11 26 - 37
ลดลง (1) - (1) - (2)
ผลตางจากการแปลงคา
   ในการจัดทำงบการเงินรวม (44) - - - (44)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ
   1 มกราคม 2552 164 27 260 - 451
คาตัดจำหนายสำหรับป - 15 27 2 44
ผลตางจากการแปลงคา
  ในการจัดทำงบการเงินรวม 7 - (2) - 5

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 171 42 285 2 500

มูลคาสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 3,034 67 71 6 3,178
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 3,172 66 57 16 3,311
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 โปรแกรมคอมพิวเตอร
 (ลานบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 25
เพิ่มขึ้น 25
โอน 1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 51
เพิ่มขึ้น 4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 55

คาตัดจำหนายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 9
คาตัดจำหนายสำหรับป 6

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 15
คาตัดจำหนายสำหรับป 9

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 24

มูลคาสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 36
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 31

15.  ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò
 งบการเงินรวม
 (ลานบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551  158
เพิ่มขึ้น -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 158
เพิ่มขึ้น 104
ผลตางจากการแปลงคาในการจัดทำงบการเงินรวม (4)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 258

คาตัดจำหนายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 36
คาตัดจำหนายสำหรับป 10

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 46
คาตัดจำหนายสำหรับป 10

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 56
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 งบการเงินรวม
 (ลานบาท)

มูลคาสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 112
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 202

16.  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินจายลวงหนาแกผูชำนาญการ 32 1,729 1,779 324 333
เงินมัดจำ  293 105 2 2
ที่ดินที่มิไดใชประโยชน  106 106 - -
อื่นๆ  94 79 - -
รวม  2,222 2,069 326 335

17.  Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สวนที่หมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
 สวนที่มีการค้ำประกัน  655 594 - -
 สวนที่ไมมีหลักประกัน  - 166 - 13

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
 สวนที่มีหนังสือสนับสนุนทางการเงิน  163 228 - -
 สวนที่ไมมีหลักประกัน  4,900 7,713 3,100 5,233
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืม
 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  5,718 8,701 3,100 5,246
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป
 สวนที่ไมมีหลักประกัน  3,765 5,325 3,765 5,325
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
 สวนที่ไมมีหลักประกัน 5 - - 7,259 3,803
   9,483 14,026 14,124 14,374
สวนที่ไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
สวนที่ไมมีหลักประกัน  2,500 3,265 2,500 3,265
เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
 สวนที่ไมมีหลักประกัน 5 - - 9,743 8,725
   2,500 3,265 12,243 11,990
รวม  11,983 17,291 26,367 26,364

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแสดงตามระยะเวลาครบกำหนดการจายชำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ครบกำหนดภายในหนึ่งป 9,483 14,026 14,124 14,374
ครบกำหนดหลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 2,500 3,265 12,243 11,990
รวม 11,983 17,291 26,367 26,364

ลักษณะที่สำคัญตางๆ ของเงินกูยืม มีดังนี้

(ก) เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารกำหนดชำระคืนทันทีที่เรียกคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 กลุมบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
เปนเงินจำนวน 4,003 ลานบาท (2551: 3,766 ลานบาท) ซึ่งบางสวนมีหนังสือสนับสนุนทางการเงินซึ่งออกโดยบริษัท

(ข) เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 กลุมบริษัทมีวงเงินกูยืมระยะสั้นกับสถาบันการเงินหลายแหง
รวมเปนเงินจำนวน 30,900 ลานบาท (2551: 25,148 ลานบาท) อัตราดอกเบี้ยตามที่สถาบันการเงินกำหนดเปนครั้งๆ กลุม
บริษัทเบิกใชวงเงินกูยืมระยะสั้นรวมเปนเงินจำนวน 5,063 ลานบาท (2551: 3,008 ลานบาท) ประกอบดวยตั๋วสัญญาใชเงินที่
ออกโดยกลุมบริษัทใหแกสถาบันการเงินภายในประเทศเปนเงินจำนวน 4,900 ลานบาท และสถาบันการเงินในตางประเทศเปน
เงินจำนวน 163 ลานบาท ซึ่งมีหนังสือสนับสนุนทางการเงินซึ่งออกโดยบริษัท
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 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2551 บริษัทไดออกตั๋วแลกเงินระยะสั้นจำนวนเงินตามหนาตั๋วรวม 5,000 ลานบาท ใหกับสถาบันการเงิน
ภายในประเทศสองแหง โดยมีระยะเวลาครบกำหนดการจายชำระในระหวางเดือนมีนาคม 2552 ถึงเดือนมิถุนายน 2552 
ตั๋วแลกเงินดังกลาวเปนตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่เสนอขายและเปลี่ยนมือภายในกลุมนักลงทุนสถาบันและ/หรือผูลงทุนรายใหญ
นิยามตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดทรัพย บริษัทไดชำระคืนตั๋วแลกเงินครบกำหนดเสร็จสิ้นใน
ระหวางป 2552

 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2552 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติวงเงินใหบริษัทออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้นวงเงินรวม
ไมเกิน 10,000 ลานบาท

(ค) ในป 2550 บริษัททำสัญญาเงินกูยืมระยะยาวจำนวนเงิน 4,500 ลานบาท กับสถาบันการเงินแหงหนึ่ง กำหนดชำระคืนเปน
รายเดือนจำนวน 12 งวด งวดละจำนวน 375 ลานบาท โดยเริ่มชำระงวดแรกในเดือนกุมภาพันธ 2552 ดอกเบี้ยกำหนด
ชำระเปนรายเดือน ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.60 ตอป สำหรับปแรก และรอยละ 5.75 ตอป สำหรับระยะเวลาหลังจากนั้น 
ตอมาบริษัทไดรับการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเปนอัตรารอยละ 4.50 ตอป สำหรับปแรก และอัตรารอยละ 4.75 ตอป สำหรับ
ระยะเวลาหลังจากนั้น

 ในป 2551 บริษัททำสัญญากูยืมระยะยาวจำนวน 3,190 ลานบาท  กับสถาบันการเงินแหงหนึ่ง  กำหนดชำระคืนเปนรายเดือน
จำนวน 11 งวด งวดละ 300 ลานบาท สำหรับ 10 งวดแรก และจำนวน 190 ลานบาท สำหรับงวดสุดทาย โดยเริ่มชำระตั้งแต
วันที่ 30 ธันวาคม 2552 ถึงวันที่ 29 ตุลาคม 2553 ดอกเบี้ยกำหนดชำระเปนรายเดือน ในอัตรารอยละ 5 ตอป

 ในเดือนพฤศจิกายน 2552 บริษัททำสัญญากูยืมระยะยาวจำนวน 3,000 ลานบาท กับสถาบันการเงินสองแหง กำหนดชำระคืน
เปนรายเดือนจำนวนหกงวด งวดละ 500 ลานบาท โดยเริ่มชำระตั้งแตเดือนธันวาคม 2553 ถึงเดือนพฤษภาคม 2554 
ดอกเบี้ยกำหนดชำระเปนรายเดือน ในอัตรารอยละ 2.11 ตอป

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุมบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 เปนสกุลเงินบาทและสกุลเงิน
ที่ใชในการดำเนินงานของบริษัทยอย

18.  à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 890 918 - -
กิจการอื่นๆ   2,250 2,471 - -
รวม  3,140 3,389 - -
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ยอดเจาหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชใน
   การดำเนินงานของบริษัทยอย 2,832 2,879 - -
สกุลเงินออสเตรเลีย 122 - - -
สกุลเงินยูโร 109 226 - -
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 7 248 - -
อื่นๆ 70 36 - -
รวม 3,140 3,389 - -

19.  Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

คาใชจายคางจาย 865 681 95 76
ภาษีมูลคาเพิ่มคางจาย 835 726 36 18
คาสงเสริมการขายคางจาย 363 472 - -
เจาหนี้คาสินทรัพย 350 325 9 5
เงินรับลวงหนาคาสินคาจากลูกคา 204 389 - -
เช็คจายคาภาษีสรรพสามิตรอเรียกเก็บ 171 79 - -
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายรอนำสง 110 70 17 17
อื่นๆ 191 241 2 21
รวม 3,089 2,983 159 137
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ยอดหนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชใน
   การดำเนินงานของบริษัทยอย 2,957 2,963 158 135
สกุลเงินหยวนเรนมินบิ 108 1 - -
อื่น 24 19 1 2
รวม 3,089 2,983 159 137

20.  Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹áÅÐÊÓÃÍ§

สวนเกินมูลคาหุน
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวามูลคาหุนที่
จดทะเบียนไว บริษัทตองนำคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสำรอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนนี้จะนำไปจายเปนเงินปนผล
ไมได

การตีราคาและการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม
สวนเกินทุนจากการตีราคาและการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมที่บันทึกไปยังสวนของผูถือหุน รวมผลสะสมของสวนเกินทุนจากการ
ตีราคาที่ดิน และการเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายจนกระทั่งมีการจำหนายเงินลงทุนนั้น 

การแปลงคางบการเงิน
สวนเกินทุนจากการแปลงคางบการเงินที่บันทึกในสวนของผูถือหุนไดแก ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่เกิดจาก
การแปลงคางบการเงินของกิจการในตางประเทศใหเปนเงินบาทเพื่อนำไปรวมในงบการเงินของกิจการ

สำรองตามกฎหมาย
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสำรอง (“สำรองตามกฎหมาย”) 
อยางนอยรอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสำรองดังกลาวมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 
10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองนี้จะนำไปจายเปนเงินปนผลไมได

21.  ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Óá¹¡μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹

กลุมบริษัทไดนำเสนอขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานธุรกิจและสวนงานภูมิศาสตร รูปแบบหลักในการรายงานคือสวนงาน
ธุรกิจ พิจารณาจากระบบการบริหารการจัดการและโครงสรางการรายงานทางการเงินภายในของกลุมบริษัทเปนเกณฑในการ
กำหนดสวนงาน
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ผลได (เสีย) สินทรัพยและหนี้สินตามสวนงาน รวมรายการที่เกี่ยวของโดยตรงกับสวนงาน หรือที่สามารถปนสวนใหกับสวนงานได
อยางสมเหตุสมผล

ในการจัดทำขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน หนี้สินและดอกเบี้ยจายที่ไมสามารถปนสวนไดวาเกี่ยวของกับสวนงานใด จะถูก
ปนสวนตามเกณฑรอยละของสินทรัพยสุทธิของแตละสวนงาน โดยผูบริหารเชื่อวาเกณฑดังกลาวไดแสดงหนี้สินของแตละสวนงาน
ไดอยางเหมาะสมและใกลเคียงกับความเปนจริง

สวนงานธุรกิจ
กลุมบริษัทเสนอสวนงานธุรกิจที่สำคัญดังนี้

ธุรกิจเบียร ผลิตและจำหนายเบียรยี่หอตางๆ (สวนใหญขายภายนอกกลุมบริษัท)
ธุรกิจสุรา ผลิตและจำหนายสุรายี่หอตางๆ (สวนใหญขายภายนอกกลุมบริษัท)
ธุรกิจเครื่องดื่มไมผสม ผลิตและจำหนายน้ำดื่ม น้ำโซดา กาแฟสำเร็จรูป เครื่องดื่มชูกำลัง เครื่องดื่มชาเขียว
   แอลกอฮอล และเครื่องดื่มกลิ่นผลไม (สวนใหญขายภายนอกกลุมบริษัท)
ธุรกิจอาหาร ภัตตาคารรานอาหารญี่ปุน รานเบเกอรี่ และจัดจำหนายอาหารและเครื่องดื่ม
  (สวนใหญขายภายนอกกลุมบริษัท) และ
ธุรกิจแอลกอฮอล ผลิตและจำหนายแอลกอฮอลตางๆ (สวนใหญขายภายนอกกลุมบริษัท)

สวนงานภูมิศาสตร
กลุมบริษัทมีฐานการดำเนินธุรกิจเปนสวนใหญอยูในประเทศไทย  โดยสวนหนึ่งของสินคาที่ผลิตไดจะสงไปจำหนายโดยตรงหรือ
ผานทางบริษัทยอยในตางประเทศใหกับลูกคาภายนอก  สำหรับฐานการดำเนินธุรกิจในตางประเทศจะเปนของบริษัทยอย

ในการนำเสนอการจำแนกสวนงานภูมิศาสตร รายไดตามสวนงานแยกตามเขตภูมิศาสตรไดกำหนดจากสถานที่ตั้งของลูกคา สินทรัพย
ตามสวนงานแยกตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตรของสินทรัพย
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ขอมูลจำแนกตามสวนงานภูมิศาสตร

รายละเอียดขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานภูมิศาสตรในงบการเงินรวมสำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2552 และ 
2551 มีดังนี้

 งบการเงินรวม 
 รายได ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ประเทศไทย 105,047 102,766 36,217 38,312
ตางประเทศ 3,211 3,460 1,520 1,266
รวม 108,258 106,226 37,737 39,578

22,  ÃÒÂä´ŒÍ×è¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กำไรจากการจำหนายทรัพยสิน 84 36 3 1
กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ    20 - - 8
รายไดจากการขายเศษวัสดุ 13 28 - -
อื่นๆ  145 121 9 4
รวม 262 185 12 13

23. ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

คาใชจายการตลาดและโฆษณาประชาสัมพันธ 5,352 5,245 - -
คาขนสง 282 301 - -
คานายหนา 151 112 - -
รวม 5,785 5,658 - -



º ÃÔ ÉÑ ·     ä · Â à º ¿ à Ç Í à Ã ̈     ̈ Ó ¡Ñ ́      ( Á Ë Ò ª ¹ ) 175

24. ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร 4,022 3,828 7 7
กำลังการผลิตวางเปลา 2,231 2,163 - -
คายานพาหนะเดินทาง 792 956 - -
คาเชา 664 562 - -
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 447 471 1 1
เงินบริจาค 394 314 2 1
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ - 40 - -
อื่นๆ 1,459 1,019 9 9
รวม 10,009 9,353 19 18

25 . ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹ �μÍºá·¹¾¹Ñ¡§Ò¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ผูบริหาร
เงินเดือนและคาแรง 153 126 153 126
โบนัส 97 122 97 122
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 2 2 2 2
อื่นๆ 49 53 14 25
  301 303 266 275

พนักงานอื่น
เงินเดือนและคาแรง 4,226 3,988 246 248
โบนัส 708 671 64 58
คาลวงเวลาและเบี้ยเลี้ยง 292 299 12 12
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 22 13 5 5
อื่นๆ 843 764 47 42
  6,091 5,735 374 365

รวม 6,392 6,038 640 640
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กลุมบริษัทไดจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของกลุมบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเปนสมาชิกของ
กองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 2 ถึงอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจายสมทบในอัตรารอยละ 
2 ถึงอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้ไดจดทะเบียนเปนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตาม
ขอกำหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนที่ไดรับอนุญาต

26.  μ Œ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ดอกเบี้ยจายและคางจายกับ
กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 - - 704 548
สถาบันการเงิน  482 655 357 477
กิจการภายนอกอื่นๆ  67 26 66 25
รวม  549 681 1,127 1,050

27.  ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

จำนวนภาษีเงินไดในงบกำไรขาดทุนรวมนอยกวาจำนวนภาษีเงินไดที่คำนวณโดยการใชอัตราภาษีเงินไดคูณกับยอดกำไรสุทธิตาม
บัญชีสำหรับป เนื่องจาก

(ก) กลุมบริษัทมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชยกมาจากปกอน และไดถูกนำมาใชเพื่อลดจำนวนกำไรที่ตองเสียภาษีในปปจจุบัน
สำหรับป 2552 มีจำนวน 21 ลานบาท (2551: 9 ลานบาท)

(ข) กลุมบริษัทมีกำไรสุทธิในจำนวนที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งเกิดจากธุรกรรมที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน โดยกำไรสุทธิจากธุรกรรม
ดังกลาว ไดรับการลดหยอนอัตราภาษีเงินไดสำหรับป 2552 มีจำนวน 2 ลานบาท (2551: 3 ลานบาท)

(ค) ความแตกตางระหวางการรับรูรายไดและคาใชจายทางบัญชีกับรายไดและคาใชจายทางภาษีบางรายการของกลุมบริษัทสำหรับ
ป 2552 มีจำนวน (214) ลานบาท (2551: (385) ลานบาท)

(ฆ) ขาดทุนของบริษัทยอยบางแหงของกลุมบริษัท ซึ่งไมสามารถจะนำมาสุทธิกับกำไรของบริษัทยอยของกลุมบริษัทในการคำนวณ
ภาษีเงินไดสำหรับป 2552 มีจำนวน 104 ลานบาท (2551: 197 ลานบาท)

(ง) กลุมบริษัทมีการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ สำหรับป 2552 มีจำนวน (7) ลานบาท (2551: 26 ลานบาท)

จำนวนภาษีเงินไดในงบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการนอยกวาจำนวนภาษีเงินไดที่คำนวณโดยการใชอัตราภาษีเงินไดคูณกับยอดกำไร
สุทธิตามบัญชีสำหรับป เนื่องจาก
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(ก) บริษัทมีเงินปนผลที่ไมตองเสียภาษีเงินไดสำหรับป 2552 มีจำนวน 2,471 ลานบาท (2551: 1,604 ลานบาท)

(ข) ความแตกตางระหวางการรับรูรายไดและคาใชจายทางบัญชีกับรายไดและคาใชจายทางภาษีบางรายการสำหรับป 2552 มีจำนวน 
30 ลานบาท (2551: 10 ลานบาท)

(ค) บริษัทมีการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ สำหรับป 2551 มีจำนวน 12 ลานบาท

28.  ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹

 สิทธิประโยชนตามบัตรสงเสริมการลงทุน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนอนุมัติใหบริษัทยอยทางออมแหงหนึ่งไดรับสิทธิประโยชนหลายประการในฐานะ ผูไดรับการสงเสริม
การลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี่ยวกับการผลิตอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งพอสรุปสาระสำคัญไดดังนี้

(ก) ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสำหรับเครื่องจักรที่นำเขามาใชในการผลิตภายในวันที่ 3 มีนาคม 2549 สำหรับบัตรสงเสริมการลงทุน
เลขที่ 1475(2)/2546 และวันที่ 2 กันยายน 2551 สำหรับบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1223(4)/2549

(ข) ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกำหนดเวลาแปดป นับแต
วันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น (วันที่ 18 ตุลาคม 2546 สำหรับบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1475(2)/2546 และวันที ่
28 กันยายน 2549 สำหรับบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1223(4)/2549) และ

(ค) ใหไดรับยกเวนไมตองนำเงินปนผลที่ไดรับจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได

ในป 2550 คณะกรรมการสงเสรมิการลงทนุอนมุตัิใหบรษิทัยอยอกีแหงหนึง่ไดรบัสทิธปิระโยชนในฐานะผูไดรบัการสงเสรมิการลงทนุตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  เกี่ยวกับผลิตกาซชีวภาพ ซึ่งพอสรุปสาระสำคัญไดดังนี้

(ก) ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีสำหรับเครื่องจักรที่ไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

(ข) ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกำหนดเวลาแปดป นับแต
วันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น

(ค) ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ 50 สำหรับกำไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกำหนดเวลา
หาป นับแตวันที่สิ้นสุดสิทธิประโยชนตามขอ (ข) และ

(ฆ) ใหไดรับยกเวนไมตองนำเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งการลงทุนไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลา
ที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดแปดปนั้น

เนื่องจากเปนกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกำหนดตามที่ระบุไวในบัตรสงเสริม
การลงทุน
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สิทธิประโยชนที่ใหแกผูประกอบกิจการในเขตปลอดอากร

ในป 2547 บรษิทัยอยอกีแหงหนึง่ไดรบัอนมุตัจิากกรมศลุกากรใหเปนผูประกอบกจิการในเขตปลอดภาษอีากร และใหจดัตัง้พืน้ที่โรงงาน
ของบริษัทดังกลาวเปนเขตปลอดอากร โดยบริษัทยอยดังกลาวจะไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีอากร ทั้งอากรนำเขาและสงออก ภาษี
มูลคาเพิ่ม ภาษีสรรพสามิต ตลอดจนสิทธิประโยชนอื่นตามที่กฎหมายกำหนด

29.  ¡ÓäÃμ ‹ÍËØŒ¹

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานสำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 คำนวณจากกำไรสำหรับปที่เปนสวนของผูถือหุนของ
บริษัทและจำนวนหุนสามัญที่ออกจำหนายแลวระหวางปโดยแสดงการคำนวณดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท/ลานหุน)

กำไรที่เปนสวนของผูถือหุนของบริษัท
 (ขั้นพื้นฐาน) 10,566 10,342 8,643 6,019

จำนวนหุนสามัญที่ออกจำหนายแลว 25,110 25,110 25,110 25,110

กำไรตอหุน (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.42 0.41 0.34 0.24

30.  à§Ô¹»˜¹¼Å

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาล
ป 2552 สำหรับจำนวนหุนสามัญทั้งหมด 25,110 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.15 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 3,767 ลานบาท เงินปนผล
ระหวางกาลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2552

ในการประชุมสามัญประจำปของผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2552 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกำไรเปนเงินปนผล
ในอัตราหุนละ 0.30 บาท เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 7,533 ลานบาท ซึ่งสวนหนึ่งไดจายเปนเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 0.12 
บาท รวมเปนจำนวนเงิน 3,013 ลานบาท เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2551 และบริษัทจายเงินปนผลสวนที่เหลือในอัตราหุนละ 0.18 
บาท รวมเปนจำนวนเงิน 4,520 ลานบาท เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2552

ในการประชุมสามัญประจำปของผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2551 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกำไรเปนเงินปนผลใน
อัตราหุนละ 0.29 บาท เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 7,282 ลานบาท ซึ่งสวนหนึ่งไดจายเปนเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 0.12 บาท 
รวมเปนจำนวนเงิน 3,013 ลานบาท เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2550 และบริษัทจายเงินปนผลสวนที่เหลือในอัตราหุนละ 0.17 บาท 
รวมเปนจำนวนเงิน 4,269 ลานบาท เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2551
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31.  à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางดานการเงิน
กลุมบริษัทมีความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
และจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดตามสัญญาของคูสัญญา กลุมบริษัทไมมีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสาร
อนุพันธ เพื่อการเก็งกำไรหรือการคา

การจัดการความเสี่ยงเปนสวนที่สำคัญของธุรกิจของกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีระบบในการควบคุมใหมีความสมดุลของระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได โดยพิจารณาระหวางตนทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและตนทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝายบริหารไดมีการควบคุมกระบวน
การการจัดการความเสี่ยงของกลุมบริษัทอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวามีความสมดุลระหวางความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งสงผล
กระทบตอการดำเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุมบรษิทั เนือ่งจากดอกเบีย้ของเงนิกูยมืสวนใหญมอีตัราคงที ่กลุมบรษิทัมคีวามเสีย่ง
ดานอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูยมื (หมายเหตขุอ 17) กลุมบรษิทัไดลดความเสีย่งดงักลาวโดยทำใหแนใจวาดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูยมื
สวนใหญมีอัตราคงที่ 

อัตราดอกเบี้ยที่แทจริงของเงินใหกูยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบกำหนดชำระหรือกำหนดอัตราใหมมีดังนี้

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

  อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ป 
  ที่แทจริง ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป รวม
  (รอยละตอป)  (ลานบาท)

ป 2552
หมุนเวียน
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 2,642 - 2,642
ไมหมุนเวียน
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 - 3,455 3,455
รวม  2,642 3,455 6,097

ป 2551
หมุนเวียน
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 3,336 - 3,336
ไมหมุนเวียน
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 - 5,578 5,578
รวม  3,336 5,578 8,914

อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจรงิของหนีส้นิทางการเงนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม และระยะทีค่รบกำหนดชำระหรอืกำหนดอตัราใหม
มีดังนี้ 
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 งบการเงินรวม

  อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ป 
  ที่แทจริง ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป รวม
  (รอยละตอป)  (ลานบาท)

ป 2552
หมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 2.50 655 - 655
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 1.70 5,063 - 5,063
 เงินกูระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.59 3,765 - 3,765
ไมหมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 2.11 - 2,500 2,500
รวม  9,483 2,500 11,983

ป 2551
หมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 4.52 760 - 760
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 4.48 7,941 - 7,941
 เงินกูระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.63 5,325 - 5,325
ไมหมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 4.97 - 3,265 3,265
รวม  14,026 3,265 17,291
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

  อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ป 
  ที่แทจริง ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป รวม
  (รอยละตอป)  (ลานบาท)

ป 2552
หมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 1.71 3,100 - 3,100
 เงินกูระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.59 3,765 - 3,765
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 7,259 - 7,259
ไมหมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 2.11 - 2,500 2,500
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 - 9,743 9,743
รวม  14,124 12,243 26,367
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ

  อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ป 
  ที่แทจริง ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป รวม
  (รอยละตอป)  (ลานบาท)

ป 2551
หมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 6.68 13 - 13
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 4.34 5,233 - 5,233
 เงินกูระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.63 5,325 - 5,325
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 3,803 - 3,803
ไมหมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 4.97 - 3,265 3,265
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 - 8,725 8,725
รวม  14,374 11,990 26,364

ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ
กลุมบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินคาและการขายสินคาที่เปนเงินตราตางประเทศ 
กลุมบริษัทไดทำสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซึ่งรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหนึ่งป เพื่อปองกันความเสี่ยงของ
สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วันที่รายงานเปนรายการ
ที่เกี่ยวของกับรายการซื้อและขายสินคาที่เปนเงินตราตางประเทศในงวดถัดไป

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุมบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศอันเปนผลมาจากการมีสินทรัพย
และหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 69 146 - -
ลูกหนี้การคา 8 1 13 - -
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  2 - - -
เจาหนี้การคา 18 (7) (248) - -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (18) (18) - (1)
ยอดบัญชีในงบดุลที่มีความเสี่ยง  47 (107) - (1)
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ประมาณการยอดซื้อสินทรัพย  (6) (14) - -
ประมาณการยอดซื้อสินคา  (899) (1,741) - -
ประมาณการหนี้สินอื่น  (3) (2) - -
ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  (861) (1,864) - (1)

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศ  769 1,811 - -
ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (92) (53) - (1)

เงินยูโร
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   - 5 - -
เจาหนี้การคา 18 (109) (226) - -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (5) (1) - -
ยอดบัญชีในงบดุลที่มีความเสี่ยง  (114) (222) - -

ประมาณการยอดซื้อสินคา  (773) (880) - -
ประมาณการยอดซื้อสินทรัพย  (65) (22) - -
ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  (952) (1,124) - -

สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศ  778 858 - -
ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (174) (266) - -

เงินปอนดสเตอรลิง
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  1 1 - -
เจาหนี้การคา  (47) (20) - -
ยอดบัญชีในงบดุลที่มีความเสี่ยง  (46) (19) - -

ประมาณการยอดซื้อสินคา  (51) (8) - -
ประมาณการยอดจายคาโฆษณา
   ประชาสัมพันธ  (67) (64) - -
ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  (164) (91) - -

สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศ  152 74 - -
ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (12) (17) - -
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินเหรียญออสเตรเลีย
เจาหนี้การคา 18 (122) - - -
ประมาณการยอดซื้อสินคา  (495) - - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (617) - - -

เงินหยวนเรนมินบิ
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 103 - - -
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 10 188 - - -
เจาหนี้การคา  (23) - - -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 19 (108) (1) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  160 (1) - -

เงินเยนญี่ปุน
ประมาณการยอดซื้อสินทรัพย  (512) - - -
สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศ  512 - - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  - - - -

เงินตราตางประเทศอื่นๆ
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  30 - - -
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  1 - - -
เจาหนี้การคา  - (16) - -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (1) (1) (1) (1)

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  30 (17) (1) (1)

สัญญาขายเงินตราตางประเทศ  (2) - - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (28) (17) (1) (1)

ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ
ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชำระหนี้แกกลุมบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไวเมื่อครบกำหนด

ฝายบริหารไดกำหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางดานสินเชื่อดังกลาวโดยสม่ำเสมอ โดยการวิเคราะหฐานะทาง
การเงนิของลกูคาทกุรายทีข่อวงเงนิสนิเชือ่ในระดบัหนึง่ๆ ณ วนัทีร่ายงานไมพบวามคีวามเสีย่งจากสนิเชือ่ทีเ่ปนสาระสำคญั  ความเสีย่ง
สูงสุดทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินแตละรายการในงบดุล อยางไรก็ตามเนื่องจากกลุมบริษัทมี
ฐานลูกคาจำนวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสำคัญจากการเก็บหนี้ไมได
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ความเสี่ยงจากสภาพคลอง
กลุมบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอ
ตอการดำเนินงานของกลุมบริษัท และเพื่อทำใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การกำหนดมูลคายุติธรรม
นโยบายการบัญชีและการเปดเผยของกลุมบริษัทกำหนดใหมีการกำหนดมูลคายุติธรรมทั้งสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินและไมใช
ทางการเงิน มูลคายุติธรรม หมายถึงจำนวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยหรือชำระหนี้สินกัน ในขณะที่ทั้งสองฝาย
มีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกัน และสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน 
วัตถุประสงคของการวัดมูลคาและ/หรือการเปดเผยมูลคายุติธรรมถูกกำหนดโดยวิธีตอไปนี้ ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสมมติฐานในการ
กำหนดมูลคายุติธรรมถูกเปดเผยในหมายเหตุที่เกี่ยวของกับสินทรัพยและหนี้สินนั้นๆ

มูลคายุติธรรมของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น และเงินกูยืมและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกันเปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึก
ในบัญชี

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนระยะยาวอื่นเปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี อัตราดอกเบี้ยของเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล
เปนอัตราคงที่

มลูคายตุธิรรมของเจาหนีก้ารคา เงนิกูยมืจากกจิการทีเ่กีย่วของกนัและกจิการอืน่ เจาหนีก้จิการทีเ่กีย่วของกนั และหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่
เปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี

มูลคายุติธรรมของเงินกูยืมเปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี เงินกูยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด

มูลคายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาถือตามราคาตลาดของสัญญาลวงหนา ถามีราคาตลาด ในกรณีที่ไมมี
ราคาตลาด ใหประมาณมูลคายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลตางระหวางราคาลวงหนาตามสัญญา กับราคาลวงหนาของสัญญาปจจุบัน 
ณ วนัทีร่ายงานทีค่รบกำหนดในวนัเดยีวกนั โดยใชอตัราดอกเบีย้ประเภทที่ใชกบัธรุกรรมการเงนิทีป่ลอดความเสีย่ง เชน พนัธบตัรรฐับาล

มูลคายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 สกุลเงิน งบการเงินรวม
   2552 2551 2552 2551
 (ลาน) (ลานบาท)

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศ
สินทรัพย
 เงินเหรียญสิงคโปร 0.09 - 2 -
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 สกุลเงิน งบการเงินรวม
   2552 2551 2552 2551
 (ลาน) (ลานบาท)

หนี้สิน
 เงินปอนดสเตอรลิง 18 7 942 303
 เงินยูโร 16 17 773 914
 เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 23 52 768 1,806
 เงินเยนญี่ปุน 1,399 - 508 - 
รวม   2,991 3,023

การบริหารจัดการสวนทุน
นโยบายของฝายบรหิารคอื การดำรงฐานเงนิทนุทีแ่ขง็แกรงเพือ่รกัษาความเชือ่มัน่ของผูลงทนุ เจาหนีแ้ละตลาด และเพือ่การดำเนนิงาน
ทางธุรกิจอยางตอเนื่องในอนาคต ฝายบริหารเฝาติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทุน ซึ่งกลุมบริษัทกำหนดวาเปนผลของกิจกรรม
การดำเนินงานหารดวยสวนของผูถือหุนของบริษัท และติดตามระดับการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ

32.  ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ภาระผูกพันรายจายฝายทุน
สัญญาที่ยังไมไดรับรู
อาคารและสิ่งปลูกสรางอื่น 561 158 - -
เครื่องจักรและอุปกรณ 746 228 - -
รวม 1,307 386 - -

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดำเนินงานที่ยกเลิกไมได
ภายในหนึ่งป 294 218 10 9
หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 227 197 7 7
หลังจากหาป 25 31 - -
รวม 546 446 17 16
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ภาระผูกพันอื่นๆ
เลตเตอรออฟเครดิตสำหรับซื้อ
  สินคาและวัสดุที่ยังไมไดใช 552 41 - -
สัญญาซื้อสินคาและวัตถุดิบ 2,218 2,651 - -
สัญญาซื้อกากน้ำตาล  284 1,174 - -
สัญญาจางติดตั้งระบบคอมพิวเตอร  5 10 3 9
สัญญาจางผูชำนาญการ 1,454 1,518 245 256
สัญญาโฆษณาและสปอนเซอร 472 615 - -
สัญญาบริการ 527 242 11 -
สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา  3,050 2,993 - -
สัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  (2) - - -
หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร 175 231 47 50
รวม 8,735 9,475 306 315

ภาระผูกพันรายจายฝายทุนที่สำคัญ
ในป 2552 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่งไดทำสัญญากอสรางอาคารโรงงานและติตตั้งเครื่องจักรกับบริษัทหลายแหง วัตถุประสงค
ของโครงการดังกลาวเพื่อผลิตเครื่องดื่มบรรจุขวด PET แบบ Cold Aseptic Filling

ภาระผูกพันอื่นๆ ที่สำคัญ

สัญญาวาจางผูชำนาญการ
ในป 2547 บริษัทและบริษัทยอย 4 บริษัท ทำสัญญาวาจางผูชำนาญการผูหนึ่งในการควบคุมดูแลการผลิตและปรุงสุรา “หัวเชื้อสุรา” 
โดยมีระยะเวลาจาง 40 ป นับแตวันที่ 1 สิงหาคม 2547 ถึงวันที่ 1 สิงหาคม 2587 ภายใตเงื่อนไขของสัญญา บริษัทและบริษัทยอย
มีภาระตองจายคาจางแกผูชำนาญการเปนรายเดือน รวมเดือนละจำนวน 4.3 ลานบาท โดยเพิ่มคาจางในอัตรารอยละ 5 ทุกๆ รอบ 
12 เดือน ในชวงเวลา 20 ปแรก นับตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2547 ถึงวันที่ 1 สิงหาคม 2567 หลังจากนั้นบริษัทและบริษัทยอยจะจาย
คาจางเหมาเปนรายเดือน รวมเดือนละจำนวน 0.25 ลานบาท จนครบกำหนดตามสัญญา คาจางภายใตสัญญาเปนจำนวนเงินรวม 
1,766.2 ลานบาท ตอมามีการทำบันทึกขอตกลงแนบทายเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2549 ใหบริษัทและบริษัทยอยจายเงินจำนวนรวม 
2,000 ลานบาท ใหแกผูชำนาญการทานนี้เพิ่มเติม ดังนั้นคาจางทั้งสิ้นภายใตสัญญาทั้งสวนที่บริษัทและบริษัทยอยไดจายไปแลวและ
สวนที่ยังไมไดจายมีจำนวนเงินรวม 3,766.2 ลานบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คาจางที่จะจายตลอดอายุสัญญาคงเหลือมีจำนวนเงิน 1,453.60 ลานบาท
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สัญญาสปอนเซอร
ในป 2551 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดตอสัญญาสปอนเซอรกับสโมสรฟุตบอลเอฟเวอรตันในสหราชอาณาจักรเปนเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที ่
1 มิถุนายน 2551 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2554 เพื่อทำการประชาสัมพันธธุรกิจของกลุมบริษัทไปทั่วโลก ภายใตเงื่อนไขของสัญญา
บริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันตองจายเงินขั้นต่ำจำนวน 0.5 ลานปอนดสเตอรลิง และสูงสุดจำนวน 3.5 ลานปอนดสเตอรลิงตอป 
โดยขึ้นอยูกับผลงานของทีมฟุตบอลเอฟเวอรตันในแตละป

สัญญาแตงตั้งผูจัดจำหนายสินคา
ในป 2551 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่งไดทำสัญญาแตงตั้งใหบริษัทในประเทศแหงหนึ่งเปนผูจัดจำหนายผลิตภัณฑประเภทชาเขียว
โดยสัญญามีกำหนดระยะเวลาอายุ 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 4 พฤศจิกายน 2551 ถึงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2554

สัญญาซื้อขายขวดพีอีทีบรรจุรอน
ในป 2548 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่งไดทำสัญญาซื้อขวดพีอีทีบรรจุรอนกับบริษัทผูผลิตขวดในประเทศแหงหนึ่ง ตามปริมาณที่
บริษัทยอยทางออมกำหนดในแตละเดือนเปนระยะเวลา 15 ป ตามราคาที่ระบุในสัญญา โดยเริ่มซื้อขายงวดแรกเมื่อพนระยะเวลา 
150 วัน นับตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญา

สัญญาซื้อขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ
ในป 2550 บริษัทยอยและบริษัทยอยทางออมไดทำสัญญาซื้อขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑกับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง ใหเปน
ผูดำเนินการกระจายสินคาสูรานคาในเครือ และควบคุมการบริหารวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ โดยบริษัทยอยทั้งสองบริษัทตกลงที่
จะชำระคาบริการตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา โดยสัญญาดังกลาวมีกำหนดระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2550 ถึงวันที่ 
31 มีนาคม 2553 และสามารถตออายุสัญญาไดอีก 3 ป

สัญญาวาจางขนสงสินคา
ในป 2550 บริษัทยอยและบริษัทยอยทางออมไดทำสัญญาวาจางขนสงสินคากับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง เพื่อขนสงสินคาจากโรงงาน
ผลิตสินคาไปยังปลายทางที่กำหนด โดยมีอัตราคาขนสงสินคาคิดเปนราคาตอเที่ยวรถตามที่ระบุในสัญญา สัญญามีกำหนดระยะเวลา 
3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2550 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2553 ตอมาเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2553 บริษัทยอยดังกลาวไดทำ
สัญญาปรับอัตราคาขนสงสินคาใหม สัญญามีกำหนดระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 
และตออายุสัญญาไดคราวละ 1 ป สัญญาจะสิ้นสุดเมื่อฝายหนึ่งฝายใดไมปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดในสัญญา หรือยกเลิกสัญญา
ดวยการแจงเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน

สัญญาสิทธิการดำเนินกิจการ
บริษัทยอยแหงหนึ่งทำสัญญาการใชสิทธิเพื่อดำเนินกิจการรานอาหารญี่ปุนในราชอาณาจักรไทยในฐานะผูไดรับอนุญาตหลักกับบริษัท
ตางประเทศแหงหนึ่ง สัญญามีกำหนดระยะเวลา 10 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 20 พฤษภาคม 2551 โดยสัญญาสามารถตออายุออกไปอีก
คราวละ 10 ป หากไมมีการสงหนังสือแจงยกเลิกสัญญากอนสัญญาหมดอายุภายใน 180 วัน โดยบริษัทตกลงที่จะชำระคาธรรมเนียม
การอนุญาตใหใชสิทธิเริ่มแรก คาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชสิทธิ และคาสิทธิตามที่ระบุไวในสัญญา
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เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2552 บริษัทยอยดังกลาวทำสัญญาการใชสิทธิเพื่อดำเนินกิจการรานอาหารญี่ปุนในราชอาณาจักรไทยในฐานะ
ผูไดรับอนุญาตหลักกับบริษัทตางประเทศอีกแหงหนึ่ง สัญญามีกำหนดระยะเวลา 10 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 29 มิถุนายน 2552 โดยสัญญา
สามารถตออายุออกไปอีกคราวละ 10 ป หากไมมีการสงหนังสือแจงยกเลิกสัญญากอนสัญญาหมดอายุภายใน 180 วัน โดยบริษัท
ตกลงที่จะชำระคาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชสิทธิเริ่มแรก คาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชสิทธิ และคาสิทธิตามที่ระบุไวในสัญญา

สัญญาเชาเครื่องจักรบรรจุเครื่องดื่มแบบ UHT
เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2552 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่ง ไดทำสัญญาเชาเครื่องจักรบรรจุเครื่องดื่มแบบ UHT กับบริษัทในประเทศ
แหงหนึ่ง มีกำหนดระยะเวลา 24 เดือน เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 โดยมีคาติดตั้งเปนจำนวนเงิน 3.1 ลานบาท และมีอัตราคาเชา
เปนรายไตรมาส ไตรมาสละ 3 ลานบาท

สัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติ
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2552 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่ง ไดทำสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติกับบริษัทในประเทศแหงหนึ่งตามเงื่อนไข
ที่กำหนดไวในสัญญา มีกำหนดระยะเวลา 7 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 21 ธันวาคม 2552 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 และสามารถตออายุ
สัญญาไดโดยแจงเปนลายลักษณอักษรกอนระยะเวลาของสัญญาจะสิ้นสุดลงไมนอยกวา 90 วัน

สัญญาบริการกำจัดของเสีย
เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่ง ไดทำสัญญาบริการกำจัดของเสียกับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง โดยมี
อัตราคาบริการตามที่กำหนดไวในสัญญา เริ่มตั้งแตวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 โดยสัญญาสามารถตอ
อายุออกไปอีกคราวละหนึ่งป หากไมมีการสงหนังสือแจงยกเลิกสัญญากอนสัญญาหมดอายุภายใน 60 วัน

33.  àËμ Ø¡ÒÃ³ �ÀÒÂËÅÑ§ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèÃÒÂ§Ò¹

(ก) เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล 
โดยมทีนุจดทะเบยีนจำนวนเงนิ 10 ลานบาท ออกเปนหุนสามญัจำนวน 1 ลานหุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 10 บาท เรยีกชำระเงนิ
ในคราวแรกหุนละ 2.50 บาท

(ข) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 กรรมการมีมติใหความเห็นชอบการเสนอจายเงินปนผล
ในอัตราหุนละ 0.33 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 8,286 ลานบาท โดยไดจายเปนเงินปนผลระหวางกาลไปแลวในอัตราหุนละ 
0.15 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 3,767 ลานบาท คงเหลือการจายเงินปนผลอีกในอัตราหุนละ 0.18 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 
4,519 ลานบาท

34.  ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕä·Â·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒãªŒ

กลุมบริษัทยังไมไดใชมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหมดังตอไปนี้ ณ วันที่รายงาน เนื่องจากยังไมมีการบังคับใชมาตรฐานการบัญชี
ที่ปรับปรุงใหมดังตอไปนี้กำหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปดังตอไปนี้

 มาตรฐานการบัญชี เรื่อง ปที่มีผลบังคับใช

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2550) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 2554
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  2554
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ขณะนี้ผูบริหารกำลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการใชมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหมดังกลาวตองบการเงินของกลุม
บริษัทและบริษัท

35.  ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃãËÁ‹

รายการในงบการเงินของป 2551 บางรายการไดจัดประเภทใหมใหสอดคลองกับรายการในงบการเงินของป 2552 ดังนี้

 2551

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ` กอนจัด  หลังจัด กอนจัด  หลังจัด

  ประเภท จัดประเภท ประเภท ประเภท จัดประเภท ประเภท

  ใหม ใหม ใหม ใหม ใหม ใหม

 (ลานบาท)

งบดุล
เงินลงทุนในบริษัทยอย
 และบริษัทรวม 112 (112) - 77,162 (77,162) -
เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - 77,162 77,162
เงินลงทุนในบริษัทรวม - 112 112 - - -
   -   -
งบกำไรขาดทุน
รายไดจากการขาย 105,257 195 105,452 - - -
รายไดอื่น 380 (195) 185 - - -
ตนทุนขาย 76,556 (1,230) 75,326 - - -
ตนทุนการใหบริการ - - - - 924 924
คาใชจายขายและบริหาร 14,078 (14,078) - 1,217 (1,217) -
คาใชจายในการขาย - 5,658 5,658 - - -
คาใชจายในการบริหาร - 9,347 9,347 - 18 18
คาตอบแทนผูบริหาร - 303 303 - 275 275
   -   -

การจัดประเภทรายการใหมนี้เนื่องจากผูบริหารเห็นวามีความเหมาะสมกับธุรกิจของกิจการมากกวา และเพื่อใหสอดคลองกับการจัด
ประเภทรายการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เรื่อง กำหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2552 ลงวันที่ 30 มกราคม 
2552
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36 . ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§·ÕèÊÓ¤ÑÞÃÐËÇ‹Ò§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (äÁ‹ä´ŒμÃÇ¨ÊÍºËÃ×ÍÊÍº·Ò¹)

งบการเงนิรวมนีจ้ดัทำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึง่มขีอแตกตางทีส่ำคญับางประการจากมาตรฐาน
การบัญชีระหวางประเทศ (“IFRS”) การเปดเผยขอมูลตอไปนี้เปนการสรุปขอแตกตางที่สำคัญบางประการระหวางมาตรฐานการบัญชี
และมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ IFRS ที่เกี่ยวของกับงบการเงินรวมของกลุมบริษัท และรายการกระทบยอดของกำไรสุทธิ
และสวนของผูถือหุนตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินเปน IFRS ขอมูลทั้งที่สรุปไวและรายการกระทบ
ยอดมีวัตถุประสงคเพียงเพื่อเปนการใหขอมูลเทานั้น แตไมอาจถือไดวาเปนการสรุปไวอยางถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ

(ก) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
ปจจบุนัยงัไมมมีาตรฐานการบญัชไีทยเกีย่วกบัภาษเีงนิไดรอการตดับญัชทีีม่ผีลบงัคบัใช ในขณะทีม่าตรฐานการบญัชไีทยยงัไมมกีารใช
วิธีภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทไดบันทึกภาษีเงินไดตามเกณฑของภาษีเงินไดที่ตองจายตามงวดบัญชีภายใตขอกำหนดของ
ประมวลรัษฎากรของประเทศไทย กลุมบริษัทจึงไมมีการบันทึกสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีในงวดปจจุบัน

ภายใต IFRS ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีใชงบดุลเปนหลัก บันทึกโดยคำนวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชี
ของสินทรัพยและหนี้สินและจำนวนที่ใชเพื่อความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใช
กับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยอิงกับกฎหมายที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน สินทรัพย
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจำนวนเพียงพอกับการใช
ประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลง
เทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง

(ข) ผลประโยชนพนักงาน
ปจจุบันยังไมมีมาตรฐานการบัญชีไทยเกี่ยวกับการบัญชีสำหรับผลประโยชนของพนักงาน รวมถึงผลประโยชนจากการเลิกจาง 
การเกษียณอายุ และผลประโยชนหลังเกษียณอายุ กลุมบริษัทมีขอผูกพันในการจายผลประโยชนใหกับพนักงาน คือ การจายเงินสมทบ
เขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสวนที่ออกใหกับพนักงาน การจายผลตอบแทนในการเกษียณอายุและการจายเงินชดเชยจากการเลิกจาง
โดยไมสมัครใจตามที่กฎหมายกำหนด ผลประโยชนจากการเลิกจางหรือการเกษียณอายุนั้นแตกตางกันขึ้นอยูกับหลายปจจัยรวมถึง
ระยะเวลาในการทำงานและเงินเดือนของพนักงาน ขณะที่ยังไมไดมีมาตรฐานการบัญชีไทยในเรื่องดังกลาว การจายเงินสมทบเขา
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การจายผลตอบแทนในการเกษียณอายุและการจายชดเชยจากการเลิกจางโดยไมสมัครใจตามที่กฎหมายกำ
หนดจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ 

ภายใต IFRS ผลประโยชนพนักงานจะบันทึกตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน ดังนั้น
ผลประโยชนของพนกังานเมือ่เลกิจางงานจะบนัทกึเปนหนีส้นิและคาใชจายตอเมือ่กจิการมภีาระผกูพนัโดยชดัเจนทีจ่ะเลกิจางพนกังาน
หรือกลุมพนักงานกอนวันเกษียณอายุตามปกติหรือใหผลประโยชนในการเลิกจางเนื่องมาจากการเสนอใหมีการลาออกจากงานดวย
ความสมัครใจ

ผลประโยชนจากการเกษียณอายุของพนักงานรับรูเปนหนี้สินดวยจำนวนสุทธิรวมของมูลคาปจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่รายงาน 
หักดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยตามแผนผลประโยชน และรับรูคาใชจายดวยจำนวนสุทธิรวมของคาบริการในปจจุบัน คาดอกเบี้ย 
คาบริการในอดีต และกำไรขาดทุนจากการคำนวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย
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(ค) เครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการบัญชีไทยไดมีขอกำหนดในเรื่องการเปดเผยขอมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน แตมีแนวทางอยางจำกัดเกี่ยวกับการรับรู
และวดัมลูคาเครือ่งมอืทางการเงนิ กลุมบรษิทัไมไดรบัรูเครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ปนตราสารอนพุนัธในงบดลุ อยางไรกต็าม สนิทรพัยและ
หนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศที่ไดมีการปองกันความเสี่ยงแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

ภายใต IFRS เครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธจะถูกบันทึกบัญชีในขั้นแรกดวยมูลคายุติธรรม คาใชจายที่เกิดจากการทำ
รายการดังกลาวบันทึกในงบกำไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น การวัดมูลคาใหมภายหลังการบันทึกครั้งแรกใชมูลคายุติธรรม กำไรหรือขาดทุน
จากการวัดมูลคาใหมใหเปนมูลคายุติธรรมบันทึกในงบกำไรขาดทุน

(ฆ) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
ตามมาตรฐานการบัญชีไทย ที่ดินที่ถือครองเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาจัดประเภทเปนสวนหนึ่งของที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
ที่ดินดังกลาวแสดงดวยราคาที่ตีใหมหักขาดทุนจากการดอยคา มูลคาของสินทรัพยสวนที่ตีเพิ่มขึ้นจะบันทึกไปยังสวนของผูถือหุน
ภายใต “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”

ภายใต IFRS อสังหาริมทรัพยที่ถือครองเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาจัดประเภทเปนสวนหนึ่งของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
และสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศฉบับที่ 40 เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซึ่งมาตรฐานการบัญชีระหวาง
ประเทศฉบับที่ 40 อนุญาตใหกิจการเลือกที่จะใชวิธีมูลคายุติธรรมหรือวิธีราคาทุนในการวัดมูลคาอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

วธิมีลูคายตุธิรรมกจิการจะวดัมลูคาอสงัหารมิทรพัยเพือ่การลงทนุทัง้หมดดวยราคายตุธิรรม กำไรหรอืขาดทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง
มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนจะถูกบันทึกในกำไรหรือขาดทุนสุทธิในงวดที่มีการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรม

วิธีราคาทุน ที่ดินและอาคารที่ถือไวเพื่อเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนจะวัดมูลคาในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา

เพือ่วตัถปุระสงคในการเปดเผยขอมลูตาม IFRS กลุมบรษิทัเลอืกใชวธิรีาคาทนุ ซึง่สนิทรพัยลงทนุประกอบดวยทีด่นิและอาคาร แตการ
จัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีไทยมีการตีราคาเฉพาะที่ดินไมรวมอาคาร

(ง) การรวมธุรกิจ (คาความนิยม)
จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2550 มาตรฐานการบัญชีไทยกำหนดใหคาความนิยมจากการรวมธุรกิจตองถูกตัดจำหนายอยางมีระบบ
ตลอดอายุการใหประโยชนของคาความนิยมนั้น อยางไรก็ตาม อายุการใหประโยชนของคาความนิยมจะไมเกิน 20 ป นับจากวันที่
เริ่มรับรูคาความนิยมดังกลาว

ในระหวางป 2550 มาตรฐานการบัญชีไทยในเรื่องคาความนิยมไดรับการปรับปรุงใหเปนไปตามเกณฑที่กำหนดขึ้นโดยมาตรฐาน
การบัญชีระหวางประเทศ ซึ่งใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551

ภายใตมาตรฐานการบัญชีไทยที่ปรับปรุงใหมไดกำหนดใหตองวัดมูลคาของคาความนิยมที่ไดมา ดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา
สะสม มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของคาความนิยมจะถูกประมาณ ณ ทุกวันที่รายงานก็ตอเมื่อมีขอบงชี้เรื่องการดอยคา
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  กำไรสุทธิรวม
     2552 2551
 (ลานบาท)

ตามที่แสดงในงบการเงินรวมที่จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีไทย 10,643 10,606
บวก(หัก) :  ผลแตกตางระหวางมาตรฐานการบัญชีไทย
  และตาม IFRS (สุทธิจากภาษีเงินได)
1. ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 19 (31)
2. ผลประโยชนพนักงาน (67) (53)
3. เครื่องมือทางการเงิน (88) 18
จำนวนที่แสดงภายใตการปฏิบัติตาม
 มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ - IFRS 10,507 10,540

  สวนของผูถือหุนรวม
     2552 2551
 (ลานบาท)

ตามที่แสดงในงบการเงินรวมที่จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีไทย 56,444 54,001
บวก(หัก) : ผลแตกตางระหวางมาตรฐานการบัญชีไทย
  และตาม IFRS (สุทธิจากภาษีเงินได)
1. ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (351) (370)
2. ผลประโยชนพนักงาน (706) (639)
3. เครื่องมือทางการเงิน (59) 30
4. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (47) (47)
5. การรวมธุรกิจ (คาความนิยม) 102 102
จำนวนที่แสดงภายใตการปฏิบัติตาม
 มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ - IFRS 55,383 53,077



บ ริ ษั ท     ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ     จ ำ� กั ด     ( ม ห � ช น ) 193

ร � ย ง � น ร � ย ก � ร กั บ
กิ จ ก � ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2552

มูลค่ำรวมของรำยกำรกับกิจกำร

ที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวำคม 2552 (ไม่รวมรำยกำรที่มีมูลค่ำ

น้อยกว่ำ 100,000 เหรียญสิงคโปร์* และรำยกำร

ที่ด�ำเนินกำรตำมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น) 

(หน่วย : พันบำท)

มูลค่ำรวมของรำยกำรกับกิจกำร

ที่เกี่ยวข้องกันตำมที่ได้รับอนุมัติ

ตำม General Mandate

(ไม่รวมรำยกำรที่มีมูลค่ำน้อยกว่ำ 

100,000 เหรียญสิงคโปร์*) 

(หน่วย : พันบำท)

ก. รายได้จากการขายและรายได้ค่าบริการ

1 บจก.เทอรำโกร เฟอร์ติไลเซอร์  4,125.70  - 

2 บจก.พิเศษกิจ  -  25,065.83 

3 บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  91,175.92 

4 บจก.ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น  3,650.17  - 
5 บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  505,964.34  - 

ข. รายได้อื่นๆ

1 บจก.พิเศษกิจ  -  5,572.88 

2 บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  2,446.25 

3 บจก.อำคเนย์ประกันภัย  -  2,976.38 
4 บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  23,698.99  - 

ค. ต้นทุนขาย

1 บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  334,442.65 

2 บจก.อุตสำหกรรมน�้ำตำลแม่วัง  -  27,940.13 

3 บจก.อุตสำหกรรมน�้ำตำลสุพรรณบุรี  -  49,249.34 

4 บจก.น�้ำตำลทิพย์ (1999)  -  26,117.43 

5 บจก.อำคเนย์แคปปิตอล  -  9,363.98 

6 บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  6,864.12 

7 บจก.ไทยเบเวอร์เรจแคน  -  871,492.92 

8 บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  3,348,026.80 

9 บจก.อำคเนย์ประกันภัย  -  125,650.34 

10 บจก.อำคเนย์ประกันชีวิต  -  5,385.83 

11 บจก.อุตสำหกรรมน�้ำตำลอุตรดิตถ์  -  35,760.95 

12 กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล  -  14,345.40 

13 บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  140,225.95  - 

14 บจก.เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนชั่นแนล  7,600.00  - 
15 บจก.พรรณธิอร เทรดดิ้ง  40,149.46  - 
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มูลค่ำรวมของรำยกำรกับกิจกำร

ที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวำคม 2552 (ไม่รวมรำยกำรที่มีมูลค่ำ

น้อยกว่ำ 100,000 เหรียญสิงคโปร์* และรำยกำร

ที่ด�ำเนินกำรตำมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น) 

(หน่วย : พันบำท)

มูลค่ำรวมของรำยกำรกับกิจกำร

ที่เกี่ยวข้องกันตำมที่ได้รับอนุมัติ

ตำม General Mandate

(ไม่รวมรำยกำรที่มีมูลค่ำน้อยกว่ำ 

100,000 เหรียญสิงคโปร์*) 

(หน่วย : พันบำท)

ง. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

1 บจก.บำงนำกลำส  -  17,444.60 

2 บจก.อำคเนย์แคปปิตอล  -  119,582.32 

3 บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  64,332.45 

4 บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  22,137.52 

5 บจก.ชัชวำลย์ร่วมทุน  3,000.00  - 

6 บจก.อำคเนย์ประกันภัย  -  34,552.57 

7 บจก.อำคเนย์ประกันชีวิต  -  6,729.37 

8 บจก.พลำซ่ำแอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย)  -  38,200.81 

9 กองทุนรวมรีเจนท์โกลด์พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์  -  2,481.21 

10 บจก.นอร์ธปำร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ  -  16,905.84 

11 บจก.ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น  19,490.40  - 

12 กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องไดนำมิค แอสเส็ทส์  4,301.25  - 

13 Best Wishes Co., Ltd.  4,192.39  - 

14 กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องเบสท์ ฟอร์จูน  32,447.79  - 

15 บจก.ทิพย์พัฒน อำร์เขต  6,715.47  - 

16 บจก.ทีซีซี พีดี 11  11,018.68  - 
17 บจก.แอทมีเดียฟร้อนท์  3,414.52  - 

จ. ขายทรัพย์สิน

1 Silvercord Capital (Singapore) Limited  3,054.41  - 
2 บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  2,688.00  - 

ฉ. ซื้อทรัพย์สิน
1 บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  5,672.04  - 

ช. ซื้อเงินลงทุน
1 บจก.วัฒนพัฒน์เทรดดิ้ง  3,899.77  - 

* อัตรำแลกเปลี่ยน 23.95 บำท ต่อ 1 เหรียญสิงคโปร์
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ภ � ค ผ น ว ก

การต่ออายุและการแก้ไขเพิ่มเติมธุรกรรมที่เสนอให้ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นสำาหรับธุรกรรมที่ทำากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

หากท่านสงสัยว่าควรจะท�าประการใด ท่านควรปรึกษานายหน้าค้าหุ้น ผู้จัดการธนาคาร ทนายความ นักบัญชี หรือที่ปรึกษาอาชีพอื่นๆ 
ของท่านในทันที

1. ความเดิม
คณะกรรมกำรของ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) อ้ำงถึง (ก) หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท            
ฉบับลงวันที่ 9 เมษำยน 2553 (“หนังสือเชิญประชุม”) พร้อมกับรำยงำนประจ�ำปี 2552 ในกำรเรียกประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท             
(“การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น”) ซึ่งจะได้จัดขึ้นในวันที่ 29 เมษำยน 2553 และ (ข) มติกำรประชุมที่ 9 เกี่ยวกับ “ธุรกิจพิเศษ” ตำมที่ระบุไว้
ในหนังสือเชิญประชุม

2. ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
ตำมหนังสือชี้ชวนของบริษัท ฉบับลงวันที่ 19 พฤษภำคม 2549 (“หนังสือชี้ชวน”) ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นนั้น ถือเสมือนว่ำ 
ได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ถือหุ้นแล้วเพื่อว่ำบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่มีควำมเสี่ยง (Entities at Risk) ตำมควำมหมำยที่ก�ำหนด
ไว้ในข้อ 904 (2) ของคู่มือเกี่ยวกับกำรขอให้รับหลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน (“คู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์”) ของ
ตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์”) สำมำรถเข้ำท�ำธุรกรรมซึ่งเป็นกิจกำรอันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทกับบุคคลที่มี
ส่วนได้เสีย (“ธุรกรรมที่ท�ากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย”) ได้ โดยกำรเข้ำท�ำธุรกรรมดังกล่ำวจะต้องเป็นธุรกรรมที่ได้กระท�ำขึ้นเสมือนหนึ่ง
เป็นธรุกรรมทีท่�ำกบับคุคลภำยนอกและเป็นไปตำมข้อก�ำหนดทำงกำรค้ำปกต ิ ทัง้นี ้ รำยละเอยีดของธรุกรรมทีท่�ำกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี 
และธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นได้เปิดเผยไว้ในหน้ำ 124-148 ของหนังสือชี้ชวนของบริษัท โดยธุรกรรมดังกล่ำวได้รับกำรแก้ไข
เพิ่มเติมให้เป็นปัจจุบันในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นปีก่อนๆ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 20 เมษำยน 2550 วันที่ 28 เมษำยน 2551 และวันที่ 29 
เมษำยน 2552 ตำมรำยละเอียดที่ระบุไว้ในหน้ำ 180 ถึง 189 หน้ำ 201 ถึง 212 และหน้ำ 206 ถึง 217 ของรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท
ส�ำหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2549  2550 และ 2551 ตำมล�ำดับ (ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
“ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น”)

3. การเสนอการต่ออายุและการแก้ไขเพิ่มเติมธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
เนื่องจำกธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นนั้นมีผลใช้บังคับจนถึงกำรปิดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งถัดไป กรรมกำรบริษัท
จงึเสนอให้มกีำรพจิำรณำอนมุตักิำรต่ออำยธุรุกรรมที่ได้รบัอนมุตัจิำกผูถ้อืหุน้ซึง่ได้รบักำรแก้ไขเพิม่เตมิตำมทีก่�ำหนดไว้ในข้อ 4 ดงักล่ำว
ไว้ข้ำงล่ำงนี้ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 29 เมษำยน 2553 เพื่อให้ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น      
ดังกล่ำวมีผลบังคับใช้จนกระทั่งถึงกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งถัดไป

4. เหตุผลในการแก้ไขธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
บรษิทัเสนอให้แก้ไขและเพิม่ประเภทของธรุกรรมที่ได้รบัอนมุตัจิำกผูถ้อืหุน้ ให้มลีกัษณะดงัต่อไปนี ้ (“ธรุกรรมทีไ่ด้รบัการแก้ไขและอนมุตัิ
จากผู้ถือหุ้น”)

ภาคผนวก เรื่องการต่ออายุและการแก้ไขเพิ่มเติมธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นส�าหรับธุรกรรมที่ท�ากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย  
(Shareholders’ Mandate) นี้จะเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2553 พิจารณาอนุมัติต่อไป
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(ก) กำรเพิ่มประเภทของธุรกรรมที่อยู่ภำยใต้ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น
 กำกน�ำ้ตำลเป็นผลผลติพลอยได้ของกำรผลติน�ำ้ตำลจำกอ้อยและเป็นหนึง่ในวตัถดุบิหลกัที่ใช้ในกำรผลติสรุำของบรษิทั บำงครัง้บรษิทั

ซือ้กำกน�ำ้ตำลจำกผูแ้ทนจ�ำหน่ำยซึง่เป็นบคุคลภำยนอกเช่นเดยีวกบัทีซ่ือ้จำกบคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีที่ได้รบัอนมุตับิำงรำยตำมรำยชือ่ 
ที่ก�ำหนดไว้ในตำรำง 2 ของภำคผนวกนี้ บริษัทอำจต้องกำรให้บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติเหล่ำนั้นให้บริกำรกำรจัดหำแก่
บรษิทัในเรือ่งของกำรซือ้กำกน�ำ้ตำล นอกจำกนี ้ บรษิทัอำจจะขำยกำกน�ำ้ตำลให้กบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีที่ได้รบัอนมุตัซิึง่รำยละเอยีด 
จะได้กล่ำวไว้ในข้อ 4 (ข) ข้ำงล่ำงนี้

 บริษัทเสนอให้เพิ่มประเภทของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นโดยให้รวมรำยกำรดังต่อไปนี้ไว้ในรำยกำรธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ
ตำมที่ระบุไว้ในตำรำง 1 ของภำคผนวกนี้ (1) กำรขำยกำกน�้ำตำลให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ (โดยเฉพำะ บริษัท       
ไทยแอลกอฮอล์ จ�ำกัด (มหำชน) ตำมที่ระบุไว้ข้ำงล่ำงนี้) และ (2) กำรให้บริกำรจัดหำกำกน�้ำตำลให้แก่บริษัทโดยบุคคลที่มี
ส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ (โดยเฉพำะ บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จ�ำกัด ตำมที่ระบุไว้ข้ำงล่ำงนี้) โดยมีเงื่อนไขว่ำกำรขำยนั้นต้อง           
ได้กระท�ำขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลภำยนอกและเป็นไปตำมข้อก�ำหนดทำงกำรค้ำปกติที่สอดคล้องกับนโยบำย     
ด้ำนรำคำและข้อปฏิบัติในทำงกำรค้ำปกติของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท (“กลุ่มบริษัท”) และเป็นไปตำมธุรกรรมที่ได้รับ 
กำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น

 กำรขำยกำกน�้ำตำลและบริกำรจัดหำกำกน�้ำตำลให้แก่บริษัท ดังกล่ำวไม่ได้อยู่ในขอบเขตของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น 
และดังนั้นกรรมกำรจึงได้เสนอให้แก้ไขธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นเพื่อให้ใช้ได้กับกำรขำยกำกน�้ำตำลและบริกำรจัดหำ      
กำกน�้ำตำลให้แก่บริษัทที่บริษัทคำดว่ำจะเข้ำท�ำธุรกรรมกำรขำยอันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทนั้นเป็นครั้งครำวและจ�ำนวนมูลคำ่รวม
ของธุรกรรมกำรขำยดังกล่ำวก็เพิ่มขึ้นจนท�ำให้ธุรกรรมกำรขำยนั้นต้องได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นตำมที่ก�ำหนดไว้ในหมวด 9 ของ
คู่มือเกี่ยวกับกำรรับหลักทรัพย์

(ข) กำรแก้ไขรำยชื่อของบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ
 (1) บริษัทต้องกำรที่จะเพิ่มรำยชื่อของบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติในตำรำง 2 ของภำคผนวกนี้ให้รวมถึงบริษัทดังต่อไปนี้

ซึ่งเป็นบริษัทที่เป็นของและ/หรือมีอ�ำนำจควบคุมโดยครอบครัวสิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนำจควบคุมบริษัท

  (1.1) บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จ�ำกัด (“พรรณธิอร”)
  (1.2) บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จ�ำกัด (มหำชน) (“ไทยแอลกอฮอล์”)

 พรรณธิอรประกอบธุรกิจค้ำขำยน�้ำตำล ผลิตภัณฑ์จำกน�้ำตำล ผลิตผลทำงกำรเกษตร ส่วนไทยแอลกอฮอล์ประกอบธุรกิจผลิต
เอทธำนอล นำยเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณำ สิริวัฒนภักดี เป็นผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholders) ของบริษัท
ดังกล่ำว

 บรษิทัซือ้กำกน�ำ้ตำลและได้รบักำรบรกิำรจดัหำกำกน�ำ้ตำลจำกพรรณธอิร (กำรซือ้กำกน�ำ้ตำลเป็นธรุกรรมประเภทหนึง่ทีอ่ยู่ในธรุกรรม
ที่ได้รับอนุมัติที่ใช้บังคับอยู่ภำยใต้ข้อ (ก) ของรำยชื่อของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติที่ก�ำหนดไว้ในตำรำง 1 ของภำคผนวกนี้) โดยที่      
พรรณธิอรประกอบธุรกิจค้ำขำยน�้ำตำลและซื้อกำกน�้ำตำลเป็นจ�ำนวนมำก บริษัทสำมำรถที่จะได้เปรียบในกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำ
จ�ำหน่ำยกำกน�้ำตำลที่พรรณธิอรจะจ�ำหน่ำยอันเนื่องมำจำกปริมำณกำรสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด (economies of scale) เพื่อเป็นกำร
ตอบแทนกำรได้รบัค่ำบรกิำรกำรจดัหำ พรรณธอิรยงัสำมำรถช่วยบรษิทัซือ้กำกน�ำ้ตำลโดยตรงจำกโรงงำนน�ำ้ตำล (ซึง่ขำยกำกน�ำ้ตำล) 
ซึ่งพรรณธิอรซื้อขำยอยู่กับโรงงำนน�้ำตำลนั้น ในส่วนของบริกำรกำรจัดหำนั้น บริษัทอำจมีโอกำสที่จะท�ำควำมตกลงซื้อขำยโดยตรง
กับผู้ผลิตซึ่งพรรณธิอรจัดหำให้ เพื่อเพิ่มแหล่งสั่งซื้อกำกน�้ำตำลของบริษัทในอนำคต ส�ำหรับปีบัญชี 2552 มูลค่ำกำรสั่งซื้อ        
กำกน�้ำตำลทั้งหมดจำกพรรณธิอร (ซึ่งเป็นธุรกรรมธุรกรรมเดียวที่ท�ำกับพรรณธิอร) มีรำยละเอียดดังนี้
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 ลักษณะของธุรกรรมที่ท�ากับพรรณธิอร  มูลค่าความเสี่ยง
    บาท  ดอลลาร์สิงคโปร์1

 กำรซื้อกำกน�้ำตำล 40,149,464.80  1,676,240.16

 บริษัทซื้อและ/หรือขำยกำกน�้ำตำลให้แก่ไทยแอลกอฮอล์ (กำรซื้อกำกน�้ำตำลเป็นธุรกรรมประเภทหนึ่งที่อยู่ในธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ
ที่ใช้บงัคบัอยูภ่ำยใต้ข้อ (ก) และอยู่ในรำยชือ่ของธรุกรรมที่ได้รบัอนมุตัติำมทีก่�ำหนดไว้ในตำรำง 1 ของภำคผนวกนี)้ ไทยแอลกอฮอล์ 
จะใช้กำกน�ำ้ตำลเป็นส่วนหนึง่ในขบวนกำรผลติเอทธำนอล ทัง้บรษิทัและไทยแอลกอฮอล์ต่ำงต้องกำรกำกน�ำ้ตำล เพือ่ใช้เป็นวตัถดุบิ  
ในขั้นตอนกำรผลิต แม้ว่ำวัตถุประสงค์ในกำรใช้กำกน�้ำตำลของทั้งสองบริษัทแตกต่ำงกัน บริษัทใช้กำกน�้ำตำลในกำรผลิตสุรำ      
ขณะที่ไทยแอลกอฮอล์ใช้กำกน�้ำตำลในกำรผลิตเอทธำนอล อย่ำงไรก็ตำม ในบำงครั้งที่ไทยแอลกอฮอล์มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ
กับโรงงำนน�้ำตำล (ซึ่งขำยกำกน�้ำตำล) และตั้งอยู่ใกล้กับโรงงำนผลิตสุรำของบริษัทและบริษัทไม่มีกำรซื้อขำยกับโรงงำนน�้ำตำลนั้น 
บริษัทอำจจะซื้อกำกน�้ำตำลจำกไทยแอลกอฮอล์ซึ่งไทยแอลกอฮอล์ได้กำกน�้ำตำลมำจำกโรงงำนน�้ำตำลนั้น โดยกำรท�ำเช่นนี้ บริษัท
สำมำรถประหยัดต้นทุนค่ำขนส่งในส่วนที่เกี่ยวกับกำรซื้อกำกน�้ำตำลนั้น ในท�ำนองเดียวกันและเป็นกำรแลกเปลี่ยนกันเมื่อบริษัท 
มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับโรงงำนน�้ำตำล (ซึ่งขำยกำกน�้ำตำล) และตั้งอยู่ใกล้กับโรงงำนไทยแอลกอฮอล์ และไทยแอลกอฮอล์
ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับโรงงำนน�้ำตำลนั้น ไทยแอลกอฮอล์อำจจะซื้อกำกน�้ำตำลจำกบริษัทเพื่อประหยัดต้นทุนค่ำขนส่ง        
ที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับปีบัญชี 2552 มูลค่ำของกำรขำยกำกน�้ำตำลและธุรกรรมอื่นที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียระหว่ำงกลุ่มบริษัทกับ
ไทยแอลกอฮอล์ เป็นดังต่อไปนี้:

 ลักษณะของธุรกรรมที่ท�ากับไทยแอลกอฮอล์  มูลค่าความเสี่ยง
    บาท  ดอลลาร์สิงคโปร์1

 กำรขำยกำกน�้ำตำล 500,286,023.00  20,886,941.46
 กำรซื้อกำกน�้ำตำล 140,000,000.00  5,845,000.00
 กำรให้บริกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 2,197.00  91.72
 กำรให้บริกำรก่อสร้ำง 5,676,121.52  236,978.07
 ค่ำใช้จ่ำยสำธำรณูปโภคที่ได้จ่ำยตำมที่ 225,945.00  9,433.20
   ไทยแอลกอฮอล์เรียกคืน (ในรำคำต้นทุนตำมจริง)                    
 กำรให้บริกำรค�ำปรึกษำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 3,845,580.00  160,552.97
 กำรขำยถังหมักที่ไม่ได้ใช้  4,893,592.20  204,307.47
 ค่ำจ้ำงแรงงำนส�ำหรับกำรส่งกำกน�้ำตำล   9,727.93  406.14
   ซึ่งเรียกคืนจำกไทยแอลกอฮอล์ (ในรำคำต้นทุนตำมจริง) 
 กำรบริกำรจัดหำกำรขนส่งกำกน�้ำตำล 14,950,088.28  624,166.19

 ตำมเหตุผลที่ระบุไว้ข้ำงบน บริษัทพิจำรณำว่ำทั้งพรรณธิอร และไทยแอลกอฮอล์เป็นหุ้นส่วนทำงกลยุทธ์ในส่วนของกำรที่ต่ำงฝ่ำย
ต่ำงเป็นแหล่งจัดหำกำกน�้ำตำลซึ่งกันและกัน

1 ภำคผนวกนี้ ถ้ำไม่ได้ก�ำหนดไว้เป็นอย่ำงอื่น อัตรำแลกเปลี่ยนเงินบำทต่อดอลลำร์สิงคโปร์ อ้ำงอิงตำมอัตรำแลกเปลี่ยนที่ใช้ในกำรจัดเตรียมงบกำรเงินใน
กลุ่มบริษัท ได้แก่ 1 บำท = 0.04175 ดอลลำร์สิงคโปร์

 อตัรำกำรแลกเปลีย่นดงักล่ำวใช้ส�ำหรบักำรอ้ำงองิเท่ำนัน้ บรษิทัไม่รบัรองว่ำจ�ำนวนเงนิบำทได้มกีำรแลกเปลีย่น ควรจะแลกเปลีย่นหรอืสำมำรถแลกเปลีย่น 
ณ อัตรำตำมด้ำนบน อัตรำอื่น หรือทั้งหมด
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 (2) บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติดังต่อไปนี้ซึ่งรวมอยู่ในธุรกรรมที่ได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นในปี 2550 และซึ่งได้รับ  
กำรต่ออำยใุนกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ในปีต่อๆ มำซึง่จดัให้มขีึน้ในวนัที ่20 เมษำยน 2550 28 เมษำยน 2551 และ 29 เมษำยน 
2552 ไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติอีกต่อไป เพรำะบริษัทหนึ่งอยู่ในระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรเลิกบริษัทและอีก
บริษัทหนึ่งไม่ถือเป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียอีกต่อไป

  (2.1) บริษัท พลำสติคเอกชน จ�ำกัด (อยู่ในระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรเลิกบริษัท-ขั้นตอนกำรเลิกบริษัท เริ่มตั้งแต่ธันวำคม 2549 
และด้วยเหตุนี้บริษัทจะไม่ติดต่อท�ำธุรกิจกับบริษัทนี้อีกต่อไป) และ

  (2.2) บริษัท ไทยเจริญประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน) (ไม่ถือเป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียอีกต่อไปโดยที่นำยเจริญ สิริวัฒนภักดี 
และคุณหญิงวรรณำ สิริวัฒนภักดี ได้ถอนกำรลงทุนในบริษัทนี้และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่แท้จริงของบริษัทนี้อีกต่อไปตั้งแต่
สิงหำคม 2549)

 ดังนั้น ทั้งบริษัท พลำสติคเอกชน จ�ำกัด และ บริษัท ไทยเจริญประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน) จะถูกถอดออกจำกรำยชื่อบุคคลที่มี 
ส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติที่ระบุไว้ในตำรำง 2 ของภำคผนวกนี้

 รำยละเอียดของธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นรวมถึงเหตุผล และผลประโยชน์ของบริษัท ขั้นตอนกำรตรวจสอบ
เพือ่ก�ำหนดรำคำของธรุกรรมกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีและข้อมลูโดยทัว่ไปทีเ่กีย่วข้องกบัหมวด 9 ของคูม่อืเกีย่วกบักำรรบัหลกัทรพัย์ 
ได้ระบุในตำรำง 1 ของภำคผนวกนี้

5. ความเห็นของที่ปรึกษาการเงินอิสระ
(ก) เอสเอซี แคปปิตอล ไพรเวท ลิมิเต็ด (SAC Capital Private Limited) ได้รับแต่งตั้งให้เป็นที่ปรึกษำกำรเงินอิสระของกรรมกำรอิสระ 

(ตำมค�ำนิยำมที่กล่ำวไว้ข้ำงล่ำงนี้) ในส่วนที่เกี่ยวกับกำรเสนอกำรต่ออำยุและแก้ไขเพิ่มเติมธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น

(ข) เมื่อพิจำรณำข้อก�ำหนดของกำรเสนอกำรต่ออำยุและแก้ไขเพิ่มเติมธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น และขั้นตอนกำรตรวจสอบ
ธุรกรรมดังกล่ำว ที่ปรึกษำกำรเงินอิสระมีควำมเห็นว่ำขั้นตอนกำรตรวจสอบตำมที่ได้ระบุไว้ในตำรำง 1 ของภำคผนวกนี้ ในกำร
ก�ำหนดรำคำของธุรกรรมภำยใต้ธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น ถ้ำบังคับใช้อย่ำงเคร่งครัดเพียงพอที่จะท�ำให้แน่ใจ
ได้ว่ำธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะเป็นธุรกรรมที่ด�ำเนินกำรไปตำมข้อก�ำหนดที่เป็นเงื่อนไขกำรค้ำปกติและจะไม่ก่อให้
เกิดควำมเสียหำยใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรำยย่อยของบริษัท

(ค) หนังสือควำมเห็นของที่ปรึกษำกำรเงินอิสระที่ให้แก่กรรมกำรอิสระ ลงวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2553 ได้จัดท�ำส�ำเนำปรำกฏตำมตำรำง 
3 ของภำคผนวกนี้

6. ค�าแถลงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำข้อก�ำหนดของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นซึ่งได้แก้ไขเพิ่มเติมแล้ว และตำมข้อ 920(1)(ค) 
ของคู่มือเกี่ยวกับกำรรับหลักทรัพย์ ขอยืนยันว่ำ

(ก)  ขั้นตอนกำรตรวจสอบกำรก�ำหนดรำคำของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นนั้นนับจำกวันที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ
จำกผู้ถือหุ้นในที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2552 ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง

(ข)  ขั้นตอนกำรตรวจสอบตำมที่กล่ำวไว้ในตำรำง 1 ของภำคผนวกนี้ เพียงพอที่จะท�ำให้แน่ใจว่ำธุรกรรมดังกล่ำวจะได้ด�ำเนินไปตำม 
ข้อก�ำหนดทำงกำรค้ำอันเป็นปกติ และจะไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรำยย่อย
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ในระหว่ำงกำรตรวจสอบ หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำขั้นตอนกำรตรวจสอบตำมที่กล่ำวในตำรำง 1 ของภำคผนวกนี้      
ไม่เหมำะสมหรือไม่เพียงพอที่จะท�ำให้แน่ใจว่ำธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียเป็นธุรกรรมที่ได้ท�ำขึ้นตำมข้อก�ำหนดทำงกำรค้ำ 
อันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรำยย่อย บริษัทจะด�ำเนินกำรขออนุมัติธุรกรรม
จำกผู้ถือหุ้นใหม่ โดยพิจำรณำจำกขั้นตอนกำรตรวจสอบชุดใหม่

7. ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้ถือหุ้นหลัก
ผลประโยชน์ของกรรมกำรและผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทในหุ้นทุนของบริษัท ณ วันที่ 21 มกรำคม 2553 และวันที่ 10 มีนำคม 2553      
ตำมล�ำดับ สำมำรถพบได้จำกรำยงำนประจ�ำปีในส่วนที่เกี่ยวกับงบกำรเงิน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2552 ซึ่งบริษัทจะได้แจกจ่ำย หรือ
ได้แจกจ่ำยให้ผู้ถือหุ้น

8. การงดออกเสียง
เนื่องจำกนำยเจริญ สิริวัฒนภักดี คุณหญิงวรรณำ สิริวัฒนภักดี นำยฐำปน สิริวัฒนภักดี และนำยปณต สิริวัฒนภักดี ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรของบริษัท มีส่วนได้เสียในหุ้นของบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (ตำมที่ได้ระบุไว้ในตำรำง 1 ของภำคผนวกนี้) อีกทั้งยังด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำรระดับสูงในบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ดังนี้ บุคคลดังกล่ำวและผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่ำวจะงด         
ออกเสียงในวำระที่ 9 ซึ่งเป็นมติสำมัญเกี่ยวกับกำรเสนอกำรต่ออำยุของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นในส่วนที่เกี่ยวกับโครงสร้ำง
กำรถือหุ้นของบริษัท (ถ้ำมี) ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 นี้

9. ค�าแนะน�าของกรรมการอิสระ
กรรมกำรดงัต่อไปนี ้พจิำรณำได้ว่ำเป็นอสิระและไม่มส่ีวนได้เสยีในกำรเสนอกำรต่ออำยขุองธรุกรรมที่ได้รบัอนมุตัจิำกผูถ้อืหุน้ นำยโกเมน 
ตันติวิวัฒนพันธ์ นำยณรงค์ ศรีสอ้ำน นำงสำวกนกนำฏ รังษีเทียนไชย นำยชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปรำชญ์ นำยอวยชัย ตันทโอภำส                 
นำยสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ นำยวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ นำยภุชชงค์ ชำญธนำกิจ พลเอกนำยแพทย์ชูฉัตร                
ก�ำภู ณ อยุธยำ ศำสตรำจำรย์นำยแพทย์พรชัย มำตังคสมบัติ นำยไมเคิล เล่ำ ไวย เคียง นำยศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ นำยสถำพร                   
กวิตำนนท์ ศำสตรำจำรย์คนึง ฦๅไชย นำยมนู เลียวไพโรจน์ และนำยอึ๊ง ตัก พัน (“กรรมการอิสระ”) กรรมกำรอิสระมีควำมเห็นว่ำ      
กำรเข้ำท�ำธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติตำมที่ได้ระบุไว้ในตำรำง 1 ของภำคผนวกนี้ และกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียดังกล่ำว (ตำมที่ได้ระบุไว้ใน
ตำรำง 1 ของภำคผนวกนี้) เป็นธุรกรรมที่ได้ท�ำขึ้นตำมข้อก�ำหนดทำงกำรค้ำปกติเพื่อก่อให้เกิดควำมมีประสิทธิภำพของกลุ่มบริษัทและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ตำมเหตุผลที่ได้ระบุไว้ในตำรำง 1 ของภำคผนวกนี้ กรรมกำรอิสระแนะน�ำให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพื่อเห็นชอบกับวำระที่ 9          
ซึ่งเป็นมติสำมัญเกี่ยวกับกำรเสนอกำรต่ออำยุของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นซึ่งได้รับกำรแก้ไขเพิ่มเติมตำมที่ก�ำหนดไว้ใน     
ข้อ 4 ดังกล่ำวข้ำงต้น ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 นี้

10. ค�าแถลงความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละท่ำนต่ำงรับผิดชอบส�ำหรับควำมถูกต้องของข้อมูลตำมที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบับนี้ โดยกรรมกำรได้
ด�ำเนินกำรสอบถำมข้อมูลต่ำงๆ ที่จ�ำเป็นและเหมำะสมทั้งหมดตำมควำมรู้และควำมเชื่อของตนอย่ำงดีที่สุด และขอยืนยันว่ำข้อเท็จจริง
และควำมเห็นที่ได้ระบุไว้ในเอกสำรฉบับนี้เพียงพอและถูกต้อง และไม่มีกำรละเว้นไม่เปิดเผยข้อเท็จจริงที่เป็นสำระส�ำคัญที่จะก่อให้เกิด
ควำมเข้ำใจผิด
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11. การกระท�าของผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจำกผู้ที่ถือหุ้นของบริษัทผ่ำนศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ของตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ซึ่งไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมสำมัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 ได้ และประสงค์จะแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะให้เข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2553 แทนตน จะต้องกรอกข้อควำมในหนงัสอืมอบฉนัทะที่ได้แนบมำพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2553   
ลงนำมและ (ก) ส่งมำยังเลขำนุกำรบริษัท ณ ส�ำนักงำนจดทะเบียนบริษัทเลขที่ 14 อำคำรแสงโสม ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900 ประเทศไทย ไม่ช้ำกว่ำ 24 ชั่วโมง ก่อนเวลำเริ่มกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 หรือ (ข) 
ส่งมำยังสถำนที่จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 ก่อนเริ่มประชุม ตำมวิธีกำรที่ระบุไว้ในแบบหนังสือมอบฉันทะ ทั้งนี้ กำรที่ 
ผู้ถือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะมำยังบริษัทไม่เป็นกำรตัดสิทธิผู้ถือหุ้นคนดังกล่ำวในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในกำร
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง หำกผู้ถือหุ้นสำมำรถกระท�ำได้

ผู้ถือหุ้นซึ่งมีบัญชีหลักทรัพย์อยู่กับศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ของตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“ซีดีพี”) จะต้องกรอกแบบค�ำสั่งออกเสียง 
(Voting Instruction Form) ซึ่งได้แนบมำพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ลงนำมและส่งกลับตำมวิธีกำรในข้อก�ำหนดที่ระบุไว้ในแบบค�ำสั่ง
ออกเสียงโดยเร็วที่สุด เพื่อให้แบบค�ำสั่งออกเสียงไปถึงซีดีพี ภำยใน 7 วัน ก่อนเวลำเริ่มกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553

12. ความยินยอมของที่ปรึกษาการเงินอิสระ
ที่ปรึกษำกำรเงินอิสระได้ให้ควำมยินยอมเป็นลำยลักษณ์อักษรและโดยมิได้เพิกถอนซึ่งควำมยินยอมในกำรออกภำคผนวกฉบับนี้รวมถึง
ชื่อและหนังสือของที่ปรึกษำกำรเงินอิสระลงวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2553 เพื่อให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับกำรเสนอกำรต่ออำยุและกำรแก้ไข     
เพิ่มเติมธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นและกำรอ้ำงอิงต่ำงๆ แก่กรรมกำรอิสระตำมแบบและเนื้อหำที่ปรำกฏในภำคผนวกฉบับนี้ 
(“หนังสือให้ความยินยอม”)

13. ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
ตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ จะไม่รับผิดชอบส�ำหรับควำมถูกต้องของค�ำแถลงหรือควำมเห็นที่ได้กระท�ำในภำคผนวกฉบับนี้

14. เอกสารที่ผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบได้
ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบเอกสำรดังต่อไปนี้ได้ที่ส�ำนักงำนจดทะเบียนของบริษัท ณ เลขที่ 14 อำคำรแสงโสม ถนนวิภำวดีรังสิต       
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900 ประเทศไทย โดยแจ้งต่อเลขำนุกำรบริษัท ในระหว่ำงวันและเวลำท�ำกำรปกติภำยใน
ระยะเวลำ 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่ของภำคผนวกฉบับนี้

(ก) หนังสือควำมเห็นของที่ปรึกษำกำรเงินอิสระที่ให้แก่กรรมกำรอิสระ ลงวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2553 และ
(ข) หนังสือให้ควำมยินยอมของที่ปรึกษำกำรเงินอิสระ
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การอนุมัติโดยทั่วไปในการดำาเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

บริษัทคำดว่ำในกำรด�ำเนินธุรกรรมตำมปกตินั้น บริษัทอำจยังคงต้องเข้ำท�ำธุรกรรมบำงประเภทกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียของบริษัท        
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงประเภทของธุรกรรมที่จะกล่ำวถึงด้ำนล่ำงนี้ ทั้งนี้ เมื่อพิจำรณำถึงลักษณะของธุรกรรมด้ำนธุรกิจกำรค้ำที่
ต้องกำรควำมรวดเรว็ บรษิทัเหน็ว่ำน่ำจะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัทีจ่ะได้รบักำรอนมุตัจิำกผูถ้อืหุน้ให้เข้ำท�ำธรุกรรมกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี
ดังกล่ำวส�ำหรับกำรด�ำเนินธุรกรรมตำมปกติของบริษัท ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล่ำวจะต้องท�ำขึ้นตำมข้อก�ำหนดทำงกำรค้ำอันเป็นปกติ และ
ไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรำยย่อย

ตำมทีก่�ำหนดไว้ในหมวด 9 ของคูม่อืเกีย่วกบักำรรบัหลกัทรพัย์ บรษิทัจดทะเบยีนสำมำรถขออนมุตัจิำกผูถ้อืหุน้ในกำรท�ำธรุกรรมประจ�ำ
กบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี โดยธรุกรรมดงักล่ำวมลีกัษณะเป็นไปในทำงกำรค้ำหรอืก่อให้เกดิรำยได้ หรอืจ�ำเป็นในกำรด�ำเนนิกจิกำรประจ�ำวนั 
ธรุกรรมเหล่ำนีอ้ำจไม่รวมถงึธรุกรรมเกีย่วกบักำรซือ้หรอืขำยสนิทรพัย์ กำรเข้ำท�ำข้อตกลง หรอืกำรด�ำเนนิธรุกจิต่ำงๆ ทีม่ไิด้เป็นส่วนหนึง่
ของกำรด�ำเนินกิจกำรประจ�ำวันของบริษัท

ตำมทีก่�ำหนดไว้ในข้อ 920(1) ของคูม่อืเกีย่วกบักำรรบัหลกัทรพัย์ กำรอนมุตัโิดยทัว่ไปส�ำหรบักำรด�ำเนนิธรุกรรมกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี
จะต้องได้รับกำรต่ออำยุทุกปี และข้อมูลที่จ�ำเป็นตำมที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนด 920(1)(ข) มีดังต่อไปนี้

(ก) ประเภทของบุคคลที่มีส่วนได้เสียซึ่งบริษัทที่มีควำมเสี่ยง (ตำมค�ำนิยำมที่กล่ำวถึงข้ำงล่ำงนี้) จะด�ำเนินธุรกรรมด้วย

(ข) ลักษณะของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ

(ค) พื้นฐำนของเหตุผลและผลประโยชน์ที่มีต่อบริษัทที่มีควำมเสี่ยง

(ง) วิธีหรือขั้นตอนในกำรก�ำหนดรำคำธุรกรรม

(จ) ควำมเห็นของที่ปรึกษำกำรเงินอิสระว่ำวิธีหรือขั้นตอนดังกล่ำวในข้อ (ง) เพียงพอหรือไม่เพื่อให้แน่ใจได้ว่ำธุรกรรมทั้งหลำยจะมี 
กำรด�ำเนินกำรตำมข้อก�ำหนดในทำงกำรค้ำปกติและจะไม่ท�ำให้ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสียหำย (เท่ำที่สำมำรถ
ปรับใช้ได้)

(ฉ) ควำมเหน็จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกรณคีณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมคดิเหน็ทีแ่ตกต่ำงออกไปจำกควำมเหน็ของทีป่รกึษำ
กำรเงินอิสระ (เท่ำที่สำมำรถปรับใช้ได้)

(ช) ค�ำแถลงจำกบริษัทว่ำบริษัทจะด�ำเนินกำรขออนุมัติจำกผู้ถือหุ้นของบริษัทอีกครั้ง หำกวิธีหรือขั้นตอนกำรด�ำเนินกำรในข้อ (ง)      
ข้ำงต้นนั้นเป็นวิธีหรือขั้นตอนที่ไม่เหมำะสม และ

(ซ) ค�ำแถลงว่ำบคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีจะงดออกเสยีง และได้ด�ำเนนิกำรใดๆ เพือ่ให้แน่ใจว่ำผูท้ีเ่กีย่วข้องของบคุคลดงักล่ำวจะงดออกเสยีง
ในวำระที่เกี่ยวกับกำรอนุมัติธุรกรรมนั้นด้วย

ธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นหำกได้รับกำรต่ออำยุ จะมีผลบังคับใช้จนถึงกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งถัดไป

ตาราง 1 ของภาคผนวก
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บริษัทที่มีความเสี่ยง (Entities at Risk) 
เพื่อให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น “บริษัทที่มีความเสี่ยง” หมำยควำมถึง
• บริษัท

• บริษัทย่อยของบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ หรือตลำดหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญำต หรือ

• บริษัทในเครือของบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ หรือตลำดหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญำต ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท หรือ 
กลุ่มบริษัทและบุคคลที่มีส่วนได้เสียมีอ�ำนำจควบคุมเหนือบริษัทในเครือ

ประเภทของบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ
ธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นสำมำรถน�ำมำใช้ได้กับธุรกรรมของกลุ่มบริษัทที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียตำมรำยชื่อที่
ระบุในตำรำง 2 ของภำคผนวก – รำยชื่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียและบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ (“บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับ
อนุมัติ” และ “บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติแต่ละราย”)

ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติซึ่งไม่ได้อยู่ภำยในขอบเขตของธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น ต้องอยู่
ภำยใต้กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องที่ก�ำหนดไว้ในหมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับกำรรับหลักทรัพย์

ธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ (Mandated Transactions)
ธุรกรรมที่เกี่ยวกับกำรให้หรือกำรได้รับซึ่งสินค้ำและบริกำรในกิจกำรอันเป็นปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทหรือที่จ�ำเป็นส�ำหรับกำรด�ำเนิน
กิจกำรประจ�ำวันของกลุ่มบริษัทที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (Interested Persons) (ทั้งนี้ไม่รวมถึงกำรซื้อหรือขำยสินทรัพย์ กำรเข้ำท�ำ
ข้อตกลง หรือกำรด�ำเนินธุรกิจทั้งหลำยที่มิได้เป็นส่วนหนึ่งของกำรด�ำเนินกิจกำรประจ�ำวันของบริษัท) ซึ่งเป็นธุรกรรมที่จะอยู่ภำยใต้
ธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นแล้ว (Amended Shareholders’ Mandate) (“ธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ (Mandated 
Transactions)”) ได้แก่

(ก)  กำรซื้อวัตถุดิบและวัสดุในกำรบรรจุหีบห่อ (Packaging Material) จำกบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงขวดแก้วใหม่และขวดแก้วที่       
ใช้แล้ว กระป๋องอลูมิเนียม กำกน�้ำตำล สมุนไพรเพื่อใช้ในกำรผลิตหัวเชื้อเบียร์ (Beer Concentrate) กล่องกระดำษ (Carton) และ
ฝำครอบ (Cap)

(ข)  กำรท�ำประกันและกำรบริกำรธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกำรท�ำประกันกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
(ค)  กำรซื้อของใช้เพื่อกำรบริโภคทุกประเภทในส�ำนักงำนและในสถำนที่เก็บสินค้ำจำกบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงกระดำษช�ำระและ

น�้ำตำลส�ำหรับใช้ในส�ำนักงำน เศษเหล็ก ถุงใส่มอลท์ และแผ่นไม้
(ง)  กำรได้รับบริกำรต่ำงๆ จำกบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้าง บริกำรที่เกี่ยวกับกำรจัดเตรียมสถำนที่พัก พำหนะ และ 

สิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกส�ำหรับกรรมกำรของบริษัท และ/หรือ ของบริษัทย่อย กำรฝึกอบรมพนักงำน กำรติดต่อสื่อสำรด้ำน
โทรคมนำคม และกำรอนุญำตให้ใช้ซอฟท์แวร์ ตลอดจนบริกำรท�ำกำรตลำด กำรโฆษณำ และกำรบริหำรงำน รวมถึงกำรบริกำร
กำรผลิตและกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ

(จ)  กำรเช่ำ หรือกำรเช่ำช่วง ส�ำนักงำน คลังสินค้ำ รถโดยสำร และที่ดินจำกบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
(ฉ)  กำรให้บริกำรกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรให้บริกำรพัฒนำสินทรัพย์ กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ และ

บริกำรกำรขำย ตลอดจนกำรให้บริกำรกำรผลิต
(ช)  กำรให้เช่ำหรือให้เช่ำช่วงส�ำนักงำน คลังสินค้ำ รถยนต์โดยสำร และที่ดินกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
(ซ)  กำรขำยกากน�้าตาลและผลผลิตพลอยได้ให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงปุ๋ย ขวดแก้วที่ใช้แล้ว และเศษวัสดุจำกโรงงำน เช่น      

อลูมิเนียม เศษแก้ว และเศษกระดำษ
(ฌ) กำรขำยเบียร์ สุรำ น�้ำดื่ม โซดำ และสินค้ำอื่นๆ ให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสีย และ
(ญ) กำรให้หรือรับซึ่งสินค้ำและ/หรือบริกำรอื่นๆ ที่เกิดขึ้นจำกหรือเกี่ยวเนื่องกับกำรให้หรือรับซึ่งสินค้ำและ/หรือบริกำรตำมข้อ (ก) ถึง 

(ฌ) ดังกล่ำวข้ำงต้น
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เหตุผลและผลประโยชน์ของการทำาธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทมีกำรเข้ำท�ำหรือจะเข้ำท�ำธุรกรรมซึ่งเป็นกำรท�ำธุรกิจปกติกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับกำรอนุมัติ ธุรกรรมดังกล่ำวเป็น
ธุรกรรมที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำและมีแนวโน้มที่จะเพิ่มจ�ำนวนมำกขึ้น กรรมกำรบริษัทจึงมีควำมเห็นว่ำกำรแก้ไขนี้จะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
บริษัทที่จะท�ำธุรกรรม หรือยังคงท�ำธุรกรรมต่อไปกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับกำรอนุมัติ

กรรมกำรบริษัทเชื่อว่ำกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์จำกกำรท�ำธุรกรรมต่ำงๆ กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับกำรอนุมัติ ธุรกรรมที่ได้รับ
กำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น และกำรต่ออำยุธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นในแต่ละปี จะช่วยลดควำมจ�ำเป็นที่จะ
ต้องจดัประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้อนมุตัเิป็นครัง้ครำวเมือ่จะมกีำรเข้ำท�ำธรุกรรมกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีที่ได้รบักำรอนมุตั ิ โดยไม่ขดั
กับวัตถุประสงค์ของบริษัทหรือมีผลกระทบในด้ำนลบกับโอกำสในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทแต่อย่ำงใด ซึ่งจะเป็นกำรลดเวลำใน 
กำรบริหำรจัดกำรและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่ำงมำก

ธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น จะท�ำให้เกิดควำมสะดวกในกำรท�ำธุรกรรมที่เป็นกำรด�ำเนินธุรกรรมตำมปกติของบริษัท
ซึ่งในบำงครั้งบำงครำวเป็นธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับกำรอนุมัติซึ่งตั้งอยู่บนเงื่อนไขที่วำ่ธุรกรรมดังกล่ำวเป็นธุรกรรม
ที่ด�ำเนินกำรเป็นไปตำมข้อก�ำหนดทำงกำรค้ำปกติและไม่ท�ำให้บริษัทและผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสียประโยชน์

กำรเปิดเผยมูลค่ำรวมของกำรท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ซึ่งด�ำเนินกำรตำมธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น
ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงรอบปีบัญชีปัจจุบัน จะต้องจัดท�ำตำมแบบที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือเกี่ยวกับกำรรับหลักทรัพย์ และเป็นไปตำมขอบเขตที่
ก�ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ และจะต้องเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี ส�ำหรับปีบัญชีต่อๆ มำในช่วงที่ธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไข
และอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นมีผลบังคับใช้

ขั้นตอนการตรวจสอบธุรกรรมที่ท�ากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (Review Procedures for Interested Person Transactions) 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทได้พิจำรณำ ตรวจสอบ และอนุมัติ (หำกมีข้อก�ำหนดระบุไว้) ธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลที่มี
ส่วนได้เสยี ทัง้นี ้เพือ่วตัถปุระสงค์ในกำรตรวจสอบธรุกรรมดงักล่ำว คณะกรรมกำรของบรษิทัได้แต่งตัง้นำยอึง๊ ตกั พนั (Mr. Ng Tat Pun)  
ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ให้เป็นหัวหน้ำคณะกรรมกำรตรวจสอบในส่วนของกำรท�ำธุรกรรมระหว่ำงกลุ่มบริษัทกับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย (Lead Independent Director for Interested Person Transactions) (“หัวหน้ากรรมการอิสระในการพิจารณา   
การท�าธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย”) นอกจำกนี้ บริษัทยังก�ำหนดขั้นตอนกำรอนุมัติในกำรท�ำธุรกรรมเพื่อให้แน่ใจว่ำธุรกรรมที่ท�ำ
กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียได้กระท�ำขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลภำยนอกและเป็นไปตำมข้อก�ำหนดทำงกำรค้ำปกติ (On an 
Arm’s Length Basis and Normal Commercial Terms)

ขั้นตอนการตรวจสอบและข้อจ�ากัดในการอนุมัติ
โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดขั้นตอนกำรอนุมัติในกำรท�ำธุรกรรมเพื่อให้แน่ใจว่ำธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย  
รวมถึงธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับกำรอนุมัติ (Mandated Interested Persons) ได้กระท�ำขึ้นเสมือนหนึ่ง
เป็นธรุกรรมทีท่�ำกบับคุคลภำยนอกและเป็นไปตำมข้อก�ำหนดทำงกำรค้ำปกต ิ และสอดคล้องกบันโยบำยและข้อปฏบิตัิในทำงกำรค้ำปกติ
ของกลุ่มบริษัท และบนเงื่อนไขที่มิได้เอื้อประโยชน์ต่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียมำกไปกว่ำที่ได้ให้แก่หรือที่ได้รับจำกบุคคลภำยนอก

โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ได้มีกำรน�ำขั้นตอนในกำรตรวจสอบต่อไปนี้มำบังคับใช้

(1) การจัดหาและการจัดซื้อสินค้าและการได้รับบริการ
 (ก) กำรจัดหำและกำรจัดซื้อสินค้ำทั้งหลำยที่กระท�ำเป็นประจ�ำโดยกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นไปตำมทำงกำรค้ำปกติของกลุ่มบริษัทหรือที่

จ�ำเป็นส�ำหรับกำรด�ำเนินกิจกำรประจ�ำวันของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงกำรจัดหำและกำรจัดซื้อซึ่งเป็นธุรกรรมที่ได้รับกำรอนุมัติ
ที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับกำรอนุมัติ (เช่น ธุรกรรมที่กล่ำวถึงในข้อ (ก) (ข) (ค) (ง) และ (ญ) ข้ำงต้น ภำยใต้หัวข้อ 
“กำรอนุมัติโดยทั่วไปในกำรด�ำเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับกำรอนุมัติ (General Mandate for 
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Interested Person Transactions – Mandated Transactions)”) ธุรกรรมดังกล่ำวจะอยู่ภำยใต้บังคับของขั้นตอนกำรควบคุม
ภำยใน (Internal Control Procedures) ซึ่งระบุถึงรำยละเอียดในประเด็นต่ำงๆ เช่น องค์ประกอบของอ�ำนำจในกำรอนุมัติ
ภำยใน ข้อจ�ำกัดในกำรอนุมัติ จ�ำนวนคู่ค้ำที่เป็นผู้เสนอรำคำ (อย่ำงน้อยสองรำย) และขั้นตอนในกำรตรวจสอบ โดยหลักกำร
ดังกล่ำวนี้ก�ำหนดขึ้นเพื่อให้บริษัทได้รับสินค้ำและ/หรือบริกำรที่ดีที่สุดภำยใต้เงื่อนไขที่ดีที่สุดจำกกำรเสนอรำคำแข่งขัน (ตำมที่
เหมำะสม) ดังนั้น ในกำรก�ำหนดว่ำรำคำและเงื่อนไขที่บุคคลที่มีส่วนได้เสียน�ำเสนอนั้น ยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่นั้น 
จะน�ำปัจจัยต่ำงๆ มำใช้ในกำรพิจำรณำ ซึ่งรวมถึง แต่ไม่จ�ำกัดเพียงปัจจัยเกี่ยวกับตำรำงเวลำกำรส่งมอบ กำรปฏิบัติตำม   
รำยละเอยีดทีก่�ำหนด ควำมเป็นมำในอดตี (Track Record) ประสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญ กำรให้รำคำพเิศษ (Preferential 
Rate) ส่วนลดหรือกำรคืนเงินกรณีที่มีกำรซื้อจ�ำนวนมำก นอกจำกนี้ จะมีกำรตรวจสอบธุรกรรมแต่ละธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำ
กบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี ซึง่ธรุกรรมดงักล่ำวอำจจะต้องได้รบักำรอนมุตัเิป็นกำรล่วงหน้ำจำกผูม้อี�ำนำจอนมุตัทิีเ่ป็นกรรมกำรหรอื
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งจัดกำรของกลุ่มบริษัท (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) 
และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่ำว ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อม (“ผู้มีอ�านาจอนุมัติ”) ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับมูลค่ำของ
ธุรกรรม ดังนี้

ข้อจ�ากัดในการอนุมัติ ผู้มีอ�านาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
ไม่เกิน 500,000 บำท

รองกรรมกำรผู้จัดกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ที่เทียบเท่ำ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกิน 500,000 บำทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บำท

กรรมกำรผู้จัดกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ที่เทียบเท่ำ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกิน 5,000,000 บำทแต่ไม่เกิน 10,000,000 บำท

รองประธำนกรรมกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ที่เทียบเท่ำ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกิน 10,000,000 บำทแต่ไม่เกิน 20,000,000 บำท

ประธำนกรรมกำร

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกิน 20,000,000 บำทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่ำสินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มบริษัทที่ได้รับกำรตรวจสอบล่ำสุด

รองประธำนกรรมกำร และ/หรือประธำนกรรมกำร
จ�ำนวนสองท่ำน หรือเจ้ำหน้ำที่ในต�ำแหน่งที่เทียบเท่ำ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำเกิน 
ร้อยละ 3 ของมูลค่ำสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ
ของกลุ่มบริษัทที่ได้รับกำรตรวจสอบล่ำสุด

กรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวนสองท่ำน โดยหนึ่งใน
จ�ำนวนดังกล่ำวจะต้องเป็นหัวหน้ำกรรมกำรอิสระ
ในกำรท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 

  ในส่วนที่เกี่ยวกับข้อ (ญ) ข้ำงต้น ภำยใต้หัวข้อ “กำรอนุมัติโดยทั่วไปในกำรด�ำเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย – ธุรกรรม
ที่ได้รบักำรอนมุตั”ิ ผูม้อี�ำนำจอนมุตั ิ(พจิำรณำจำกมลูค่ำของธรุกรรม) จะยงัต้องประเมนิและอนมุตัว่ิำธรุกรรมทีเ่สนอเป็นธรุกรรม
ที่เกิดขึ้นจำกหรือเกี่ยวเนื่องกับกำรให้หรือกำรรับสินค้ำและ/หรือบริกำรตำมข้อ (ก) (ข) (ค) และ (ง) ของหัวข้อดังกล่ำวข้ำงต้น

 (ข)  ในกรณีที่บริษัทไม่ได้รับข้อเสนอรำคำแข่งขัน (Competitive Quotations) (ตัวอย่ำงเช่น ไม่มีผู้ขำยสินค้ำและบริกำรที่คล้ำยคลึง
ที่เป็นบุคคลภำยนอกที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องใดๆ (โดยพิจำรณำถึงจ�ำนวน รำยละเอียด ตำรำงกำรส่งมอบ และอื่นๆ) หรือหำก
สินค้ำนั้นโดยลักษณะแล้วเป็นสินค้ำที่มีลักษณะเฉพำะ) ผู้มีอ�ำนำจอนุมัติตำมที่ระบุไว้ข้ำงต้น (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
หรือไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่ำว ไม่ว่ำโดยตรงหรือ
โดยอ้อม จะเป็นผู้พิจำรณำรำคำและเงื่อนไขที่บุคคลที่มีส่วนได้เสียน�ำเสนอนั้นว่ำยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่ ทั้งนี้        
ขึ้นอยู่กับมูลค่ำของธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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 (ค)  กำรซื้อขวดแก้วตำมเงื่อนไขของสัญญำซื้อขวดแก้ว ฉบับลงวันที่ 23 ธันวำคม 2552 ระหว่ำง บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ         
รไีซเคลิ จ�ำกดั (เดมิชือ่ บรษิทั บำงนำ โลจสิตคิ จ�ำกดั) และ บรษิทั เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ�ำกดั (มหำชน) (“สญัญาซือ้ขายขวดแก้ว”) 
(Glass Bottle Purchase Agreement) นั้น จะอยู่ภำยใต้ธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หำกว่ำ     
มีกำรแก้ไขเงื่อนไขที่เป็นสำระส�ำคัญใดๆ รวมถึงกำรปรับเปลี่ยนเกี่ยวกับรำคำซื้อขวดแก้วตำมที่สัญญำได้อนุญำตไว้ และ  
กำรต่ออำยุหรือกำรขยำยระยะเวลำของสัญญำซื้อขวดแก้ว เงื่อนไขดังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรและ       
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท

(2) ธุรกรรมอื่นๆ ที่ท�ากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียอันมีลักษณะที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า
 (ก) บริษัทมีควำมประสงค์ที่จะด�ำเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่ได้ระบุรวมไว้ในข้อ (1) ข้ำงต้น ซึ่งธุรกรรมดังกล่ำวเป็น

ธุรกรรมที่มีลักษณะเป็นธุรกรรมที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ และเป็นไปในทำงกำรค้ำปกติของกลุ่มบริษัท และจ�ำเป็นต่อกำรด�ำเนิน
กิจกำรประจ�ำวันของกลุ่มบริษัท โดยธุรกรรมดังกล่ำวรวมถึงธุรกรรมที่เกี่ยวกับกำรขำยสินค้ำ และกำรให้บริกำรแก่บุคคล 
ที่มีส่วนได้เสีย กำรให้เช่ำหรือกำรให้เช่ำช่วงทรัพย์สินให้แก่ หรือกำรเช่ำหรือกำรเช่ำช่วงทรัพย์สินจำกบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 
และธุรกรรมที่ได้รับกำรอนุมัติที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับกำรอนุมัติตำมที่อ้ำงถึงในข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) (ฌ) และ (ญ) 
ภำยใต้หัวข้อ “กำรอนุมัติทั่วไปในกำรด�ำเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับกำรอนุมัติ” ข้ำงต้น โดยบริษัท
ประสงค์ที่จะเข้ำท�ำธุรกรรมโดยใช้รำคำตลำดหรือรำคำสินค้ำหรือบริกำรที่จะให้ในขณะนั้น และในรำคำตลำดในขณะนั้นส�ำหรับ
กำรเช่ำ/ให้เช่ำและกำรเช่ำ/ให้เช่ำช่วงทรัพย์สินตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำปกติที่มิได้เอื้อประโยชน์ต่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียมำกไป
กว่ำที่มีต่อบุคคลภำยนอก (เท่ำที่สำมำรถปรับใช้ได้) (รวมทั้ง กำรให้รำคำพิเศษ ส่วนลดที่ให้แก่ลูกค้ำพิเศษ (favored customer) 
หรือในกรณีที่มีกำรซื้อสินค้ำเป็นจ�ำนวนมำก (เท่ำที่สำมำรถปรับใช้ได้)) หรือประกำรอื่นใดตำมวิธีปฏิบัติทำงอุตสำหกรรมที่น�ำ
มำบังคับใช้ ทั้งนี้

  (1)  ในส่วนของกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำรให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสียโดยมิได้มีกำรเสนอขำยหรือให้บริกำรแก่บุคคล
ภำยนอก รำยกำรดังกล่ำวจะต้องจัดให้มีรำคำของผู้จัดหำสินค้ำหรือบริกำรที่คล้ำยคลึงกันอย่ำงน้อยสองรำยซึ่งเป็นบุคคล
ภำยนอกที่มิใช่บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และ

  (2)  ในส่วนของกำรเช่ำ/ให้เช่ำ หรือเช่ำ/ให้เช่ำช่วงทรัพย์สิน บริษัทจะต้องสอบถำมจำกผู้ให้เช่ำและ/หรือผู้เช่ำทรัพย์สินที่มี
ขนำดสถำนที่ตั้ง และกำรใช้ประโยชน์อย่ำงเดียวกันอย่ำงน้อยสองรำยซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกที่มิใช่บุคคลที่มีส่วนได้เสีย
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

  นอกจำกนี้ จะมีกำรตรวจสอบธุรกรรมแต่ละธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และธุรกรรมดังกล่ำวอำจจะต้อง 
ได้รบักำรอนมุตัเิป็นกำรล่วงหน้ำจำกผูม้อี�ำนำจอนมุตัทิีเ่ป็นกรรมกำรหรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งจดักำรของกลุม่บรษิทั (ซึง่ไม่เป็นบคุคล 
ทีม่ส่ีวนได้เสยีหรอืเป็นบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี) และเป็นบคุคลที่ไม่มส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมดงักล่ำวไม่ว่ำโดยตรง
หรือโดยอ้อม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับมูลค่ำทำงธุรกรรม

ข้อจ�ากัดในการอนุมัติ ผู้มีอ�านาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
ไม่เกิน 200,000 บำท

รองกรรมกำรผู้จัดกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ที่เทียบเท่ำ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกิน 200,000 บำทแต่ไม่เกิน 500,000 บำท

กรรมกำรผู้จัดกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ที่เทียบเท่ำ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกิน 500,000 บำทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บำท

รองประธำนกรรมกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ที่เทียบเท่ำ



ร � ย ง � น ป ร ะ จ ำ� ปี     2 5 5 2206

ข้อจ�ากัดในการอนุมัติ ผู้มีอ�านาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกิน 5,000,000 บำทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่ำสินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มบริษัทที่ได้รับกำรตรวจสอบล่ำสุด

ประธำนกรรมกำร

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกินร้อยละ 3 ของมูลค่ำสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ
ของกลุ่มบริษัทที่ได้รับกำรตรวจสอบล่ำสุด

กรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวนสองท่ำน โดยหนึ่งในจ�ำนวน
ดังกล่ำวจะต้องเป็นหัวหน้ำกรรมกำรอิสระในส่วนของ
กำรท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

  ในส่วนที่เกี่ยวกับข้อ (ญ) ข้ำงต้น ภำยใต้หัวข้อ “กำรอนุมัติโดยทั่วไปในกำรด�ำเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย – ธุรกรรม
ที่ได้รับกำรอนุมัติ” ผู้มีอ�ำนำจอนุมัติ (พิจำรณำจำกมูลค่ำของธุรกรรม) จะยังต้องประเมินและอนุมัติว่ำธุรกรรมที่เสนอเป็น
ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจำกหรือเกี่ยวเนื่องกับกำรให้หรือกำรรับสินค้ำและ/หรือบริกำรตำมข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) และ (ฌ) ภำยใต้หัวข้อ
ดังกล่ำวข้ำงต้น

 (ข)  ในกรณีที่ไม่มีอัตรำหรือรำคำตลำดในขณะนั้น ไม่ว่ำเนื่องมำจำกลักษณะของสินค้ำที่เสนอขำยหรือกำรให้บริกำร หรือเนื่องมำ
จำกกำรไม่มี หรือไม่สำมำรถหำรำคำจำกบุคคลภำยนอกหรือแหล่งอื่นใดในทำงปฏิบัติได้ กลุ่มบริษัทจะก�ำหนดรำคำส�ำหรับ
สินค้ำและบริกำรเหล่ำนี้ตำมหลักปฏิบัติในทำงกำรค้ำปกติและตำมนโยบำยกำรก�ำหนดรำคำของกลุ่มบริษัทซึ่งจะสอดคล้องกับ
ส่วนต่ำงก�ำไร (Margin) ปกติที่กลุ่มบริษัทจะได้รับจำกสินค้ำและบริกำรที่มีลักษณะคล้ำยคลึงที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลภำยนอก 
โดยในกำรก�ำหนดรำคำส�ำหรับธุรกรรมที่พึงช�ำระโดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับกำรอนุมัติส�ำหรับสินค้ำหรือบริกำรดังกล่ำวนี้ 
บริษัทจะน�ำปัจจัยต่ำงๆ ต่อไปนี้มำพิจำรณำ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง จ�ำนวน ปริมำณกำรบริโภค ข้อก�ำหนดของลูกค้ำ  
รำยละเอียด ระยะเวลำของสัญญำและกลยุทธ์ (Strategic Purpose) ของธุรกรรม ในส่วนของกำรเช่ำ/ให้เช่ำและกำรเช่ำ/         
ให้เช่ำช่วงทรัพย์สินนั้น หำกไม่มีรำคำตลำดของค่ำเช่ำในขณะนั้น ไม่ว่ำเนื่องจำกกำรไม่มีหรือไม่สำมำรถหำรำคำค่ำเช่ำ
เปรียบเทียบได้ในทำงปฏิบัติหรือโดยเหตุประกำรอื่น กลุ่มบริษัทจะก�ำหนดอัตรำค่ำเช่ำตำมวิธีปฏิบัติในทำงธุรกิจอันเป็นปกติ
และตำมนโยบำยกำรก�ำหนดรำคำของกลุ่มบริษัท นอกจำกนี้ เมื่อพิจำรณำถึงมูลค่ำของธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย  
ผู้มีอ�ำนำจให้กำรอนุมัติที่ระบุไว้ในข้อ (ก) ข้ำงต้น (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มี
ส่วนได้เสยี) และเป็นบคุคลที่ไม่มส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมดงักล่ำว ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อม จะเป็นผูก้�ำหนดว่ำรำคำและเงือ่นไข
ต่ำงๆ ที่บุคคลที่มีส่วนได้เสียเสนอมำนั้นยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่

(3) ธุรกรรมที่ท�ากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�า
 บริษัทอำจท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่ได้ระบุรวมไว้ในข้อ (1) และ (2) ข้ำงต้น และไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของธุรกรรมที่ได้

รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นเป็นครั้งครำว ซึ่งธุรกรรมดังกล่ำวไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำหรือเป็นธุรกรรมที่มิได้ท�ำขึ้นตำมทำง 
กำรค้ำปกติของกลุ่มบริษัท หรือไม่จ�ำเป็นส�ำหรับกำรด�ำเนินกิจกำรประจ�ำวันของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล่ำวรวมถึง ธุรกรรม
เกี่ยวกับกำรซื้อหรือขำยสินทรัพย์ กำรเข้ำท�ำข้อตกลง หรือกำรด�ำเนินธุรกิจทั้งหลำยที่มิได้เป็นส่วนหนึ่งของกำรด�ำเนินกิจกำร
ประจ�ำวนัของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึประสงค์ทีจ่ะเข้ำท�ำธรุกรรมดงักล่ำวโดยปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดของคูม่อืเกีย่วกบักำรรบัหลกัทรพัย์ 
(Listing Manual) รวมถึงข้อจ�ำกัดกำรอนุมัติ กำรได้รับอนุมัติ และข้อก�ำหนดต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องภำยใต้ข้อ 905 และ 906 ของคู่มือ
เกี่ยวกับกำรรับหลักทรัพย์ นอกจำกนี้ บริษัทจะตรวจสอบแต่ละธุรกรรมที่ได้กระท�ำ และแต่ละธุรกรรมที่ได้กระท�ำจะต้องได้รับ
อนุมัติเป็นกำรล่วงหน้ำจำกผู้มีอ�ำนำจอนุมัติที่เป็นกรรมกำรหรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งจัดกำรของกลุ่มบริษัทตำมที่ก�ำหนดไว้ข้ำงล่ำงนี้ 
(ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียและไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรม  
ดงักล่ำว ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อม โดยผูม้อี�ำนำจอนมุตัจิะต้องท�ำกำรตรวจสอบธรุกรรม เพือ่ให้แน่ใจว่ำธรุกรรมดงักล่ำวเป็นธรุกรรม
ที่กระท�ำขึ้นตำมข้อก�ำหนดทำงกำรค้ำปกติและไม่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรำยย่อยของบริษัท
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ข้อจ�ากัดในการอนุมัติ ผู้มีอ�านาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
ไม่เกิน 200,000 บำท

รองกรรมกำรผู้จัดกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ที่เทียบเท่ำ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกิน 200,000 บำทแต่ไม่เกิน 500,000 บำท

กรรมกำรผู้จัดกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ที่เทียบเท่ำ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกิน 500,000 บำทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บำท

รองประธำนกรรมกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ที่เทียบเท่ำ

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกิน 5,000,000 บำทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่ำสินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มบริษัทที่ได้รับกำรตรวจสอบล่ำสุด

ประธำนกรรมกำร

ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่ำ
เกินร้อยละ 3 ของมูลค่ำสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ
ของกลุ่มบริษัทที่ได้รับกำรตรวจสอบล่ำสุด

กรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวนสองท่ำน โดยหนึ่งในจ�ำนวน
ดังกล่ำวจะต้องเป็นหัวหน้ำกรรมกำรอิสระในส่วน
ของกำรท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

 ในกรณทีีธ่รุกรรมทีก่ระท�ำกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีต้องได้รบักำรอนมุตัจิำกผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ในกรณเีช่นว่ำนีอ้ำจต้องมกีำรให้ข้อมลู
เพิ่มเติมแก่ผู้ถือหุ้นและอำจต้องท�ำกำรแต่งตั้งที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเพื่อให้ควำมเห็นในธุรกรรมดังกล่ำว

ขั้นตอนในการตรวจสอบอื่นๆ
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทที่น�ำโดยหัวหน้ำกรรมกำรอิสระในกำรท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น จะต้องด�ำเนินกำร 
ตรวจสอบธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกธุรกรรม รวมถึงธุรกรรมที่ได้รับกำรอนุมัติด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่ำกลุ่มบริษัทได้
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (โดยเฉพำะ หมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับกำรรับหลักทรัพย์)

นอกจำกนี ้กลุม่บรษิทัจะต้องด�ำเนนิกำรตำมขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้เพือ่ระบธุรุกรรมของบคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี (รวมถงึธรุกรรมที่ได้รบักำรอนมุตั)ิ 
และบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (รวมถึงบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับกำรอนุมัติ) รวมถึงกำรบันทึกธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย         
ทุกธุรกรรม

(ก) ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน (Chief Financial Officer) ของกลุ่มบริษัทจะต้องเก็บรักษำทะเบียนธุรกรรมทั้งหลำยที่กลุ่มบริษัท  
ท�ำกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี รวมทัง้บคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีทีไ่ด้รบักำรอนมุตั ิ (และเกณฑ์ในกำรเข้ำท�ำธรุกรรมดงักล่ำวรวมทัง้ข้อเสนอรำคำ
เพื่อใช้สนับสนุนเกณฑ์ดังกล่ำว) ไม่ว่ำจะเป็นธุรกรรมที่ได้รับกำรอนุมัติหรือไม่ได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นก็ตำม และ

(ข) ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงินของกลุ่มบริษัทจะจัดส่งรำยงำนธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทเข้ำท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกธุรกรรม       
ซึ่งได้มีกำรบันทึก ตลอดจนหลักเกณฑ์กำรเข้ำท�ำธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียซึ่งได้มีกำรบันทึกไว้ให้แก่       
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยไตรมำส นอกจำกนี ้แผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปีของบรษิทัจะระบคุรอบคลมุถงึกำรตรวจสอบ
ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทั้งหลำย รวมทั้งขั้นตอนกำรตรวจสอบที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อตรวจสอบธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้งธุรกรรมที่ได้รับกำรอนุมัติ หรือธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ใช้บังคับอยู่ ที่ได้มี   
กำรต่ออำยุหรือแก้ไขใหม่ในระหว่ำงรอบปีบัญชีปัจจุบัน ตำมธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นแล้ว 
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นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรตรวจสอบทีน่�ำโดยหวัหน้ำกรรมกำรอสิระในกำรท�ำธรุกรรมกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีนัน้ จะด�ำเนนิกำรตรวจสอบ
กำรควบคุมภำยในและขั้นตอนในกำรตรวจสอบส�ำหรับธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียเป็นรำยไตรมำส  เพื่อพิจำรณำว่ำธุรกรรม
เหล่ำนั้นมีกำรควบคุมภำยในและขั้นตอนในกำรตรวจสอบที่เพียงพอ และ/หรือสำมำรถปฏิบัติได้ในทำงกำรค้ำ ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่ำ  
กำรท�ำธุรกรรมระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลที่มีส่วนได้เสียได้ท�ำขึ้นตำมข้อก�ำหนดอันเป็นปกติในทำงกำรค้ำและไม่มีผลกระทบ          
ต่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้รำยย่อยของบรษิทั โดยในส่วนทีเ่กีย่วเนือ่งกบักำรตรวจสอบนัน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั
จะต้องด�ำเนินกำรให้แน่ใจว่ำบริษัทได้ปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรตรวจสอบที่ก�ำหนดไว้แล้วหรือไม่ นอกจำกนี้ ในระหว่ำงกำรตรวจสอบที่
กระท�ำขึน้เป็นครัง้ครำวโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ กำรควบคมุภำยใน
และขั้นตอนกำรตรวจสอบส�ำหรับธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น ไม่เหมำะสมหรือไม่เพียงพอที่จะแน่ใจได้ว่ำธุรกรรมที่ท�ำกับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น จะท�ำขึ้นตำมข้อก�ำหนดปกติในทำงกำรค้ำและจะไม่กระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรำยย่อยของ
บริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทจะน�ำเรื่องเสนอกลับไปยังผู้ถือหุ้นเพื่อขอให้ผู้ถือหุ้นมีมติเกี่ยวกับธุรกรรมที่ได้รับกำรแก้ไข
และอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นใหม่ ซึ่งจะอยู่บนหลักเกณฑ์ของกำรควบคุมภำยในและขั้นตอนในกำรตรวจสอบธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
ที่ได้รับกำรอนุมัติชุดใหม่ (ตำมกฎข้อ 920 (1)(ข)(4) และ (7) ของคู่มือเกี่ยวกับกำรรับหลักทรัพย์) ทั้งนี้ ในระหว่ำงระยะเวลำที่ขออนุมัติ
จำกผู้ถือหุ้นอีกครั้งนั้น ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทั้งหมดจะต้องได้รับกำรตรวจสอบและได้รับกำรอนุมัติเป็นกำรล่วงหน้ำจำก
คณะกรรมตรวจสอบ

เพื่อให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบกำรควบคุมภำยในและขั้นตอนในกำรตรวจสอบดังกล่ำวข้ำงต้น สมำชิกรำยใดๆ ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบที่ไม่เป็นอิสระ จะต้องละเว้นจำกกำรมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรควบคุมภำยในและขั้นตอนในกำรตรวจสอบ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัจะมคีวำมรบัผดิชอบโดยรวมในกำรก�ำหนดขัน้ตอนกำรตรวจสอบ และมอี�ำนำจในกำรมอบหมำยอ�ำนำจ
ให้แก่บุคคลหรือคณะกรรมกำรอื่นๆ ภำยในกลุ่มบริษัทตำมที่เห็นสมควร
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1. บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2. บริษัท บำงนำกลำส จ�ำกัด
3. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ จ�ำกัด
4. บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด(1)

5. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จ�ำกัด
6. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด
7. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหำชน)
8. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ สเปเชียลตี้ส์ จ�ำกัด
9. บริษัท บีเจซี มำร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด
10. บริษัท บีเจซี เฮลท์แคร์ จ�ำกัด(2)

11. บริษัท ชลิตลำภ จ�ำกัด
12. บริษัท น�้ำตำลทิพย์ (1999) จ�ำกัด
13. บริษัท โกลเด้นเวลธ์ จ�ำกัด
14. บริษัท อินทรประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)
15. บริษัท เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ จ�ำกัด
16. บริษัท เลควิว แลนด์ จ�ำกัด
17. บริษัท โรงแรมแม่ปิง (1988) จ�ำกัด
18. บริษัท เอ็น. ซี. ซี. แมนเนจเม้นท์ 
 แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
19. กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล
20. บริษัท หนองคำย คันทรี กอล์ฟคลับ จ�ำกัด
21. บริษัท นอร์ธปำร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จ�ำกัด
22. บริษัท พี เอส รีไซเคิล จ�ำกัด

23. บริษัท พิเศษกิจ จ�ำกัด
24. บริษัท พลำซ่ำแอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย) จ�ำกัด
25. บริษัท ควีนส์ปำร์ค โฮเต็ล จ�ำกัด
26. กองทุนรวมรีเจนท์โกลด์พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์
27. บริษัท สยำมประชำคำร จ�ำกัด
28. บริษัท อำคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด
29. บริษัท อำคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด(3)

30. บริษัท อำคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด
31. บริษัท อุตสำหกรรมน�้ำตำลสุพรรณบุรี จ�ำกัด
32. บริษัท ที.ซี.ซี. เซอร์วิสอพำร์ทเม้นท์ จ�ำกัด(4)

33. บริษัท เทอรำโกร จ�ำกัด(5)

34. บริษัท ที.ซี.ซี. แคปปิตอล จ�ำกัด
35. บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี้ 
 แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
36. บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ำกัด
37. บริษัท ไทยเบเวอร์เรจแคน จ�ำกัด
38. บริษัท อุตสำหกรรมน�้ำตำลชลบุรี จ�ำกัด
39. บริษัท อุตสำหกรรมท�ำเครื่องแก้วไทย จ�ำกัด (มหำชน)
40. บริษัท อุตสำหกรรมน�้ำตำลแม่วัง จ�ำกัด
41. บริษัท นิวอิมพีเรียล โฮเต็ล จ�ำกัด (มหำชน)
42. บริษัท อุตสำหกรรมน�้ำตำลอุตรดิตถ์ จ�ำกัด
43. บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จ�ำกัด
44. บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จ�ำกัด (มหำชน)

หมำยเหตุ 
(1) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
(2) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี เทรดดิ้ง จ�ำกัด
(3) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท อำคเนย์ประกันภัย (2000) จ�ำกัด
(4) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ธำรำ โฮเต็ล จ�ำกัด
(5) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ทีซีซี อะโกร จ�ำกัด

รายชื่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

ตาราง 2 ของภาคผนวก



ร � ย ง � น ป ร ะ จ ำ� ปี     2 5 5 2210

ร ว บ ร ว ม ส � ร ส น เ ท ศ ที่ เ ปิ ด เ ผ ย
ไ ป ยั ง ต ล � ด ห ลั ก ท รั พ ย์ สิ ง ค โ ป ร์    ( S G X )    ใ น ปี    2 5 5 2

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์

บริษัทเล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของควำมโปร่งใสในกำรเปิดเผยข้อมูล ในปี 2552 บริษัทได้รำยงำนต่อตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ รวมทั้งสิ้น
จ�ำนวน 145 ครั้ง ในเรื่องดังต่อไปนี้

1. รำยงำนเกี่ยวกับงบกำรเงินและกำรจ่ำยเงินปันผลรวม 4 ครั้ง

2. รำยงำนเรื่องส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (Substantial Shareholders) และของกรรมกำร และกำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย   
รวม 90 ครั้ง ในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทได้รับรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียจำกกรรมกำรท่ำนใด จะรำยงำนให้กรรมกำร   
ท่ำนอื่นทรำบ

3. รำยงำนเรือ่งกำรเกีย่วข้องกบักำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูต่ำงๆ ของบรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกดั (มหำชน) 
รวม 4 ครั้ง คือ

 3.1 รำยงำนเรือ่งกำรด�ำรงต�ำแหน่งบรหิำรของบคุคลทีม่คีวำมเกีย่วข้องกบักรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
 3.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระ กลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งอีกครั้งหนึ่งโดยมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง  

3 ปี ในเดือนกุมภำพันธ์ 2552 ประกอบด้วย
  (1) นำยสถำพร กวิตำนนท์  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
  (2) ศำสตรำจำรย์คนึง ฦๅไชย 
  (3) นำยมนู เลียวไพโรจน์ 
  (4) นำยอึ๊ง ตัก พัน หัวหน้ำกรรมกำรอิสระในกำรพิจำรณำกำรท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 
 3.3 นำยแมทธวิ กจิโอธำน ได้รบักำรแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยกรรมกำรผูอ้�ำนวยกำรใหญ่ และหวัหน้ำสำยงำนธรุกจิต่ำงประเทศ 

ในเดือนกันยำยน 2552
 3.4 นำยแบรี่ เมสัน แจ็คสัน ได้ลำออกจำกต�ำแหน่ง President ของอินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด และด�ำรง

ต�ำแหน่งที่ปรึกษำคณะกรรมกำรของอินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด ในเดือนตุลำคม 2552

4. รำยงำนเรื่องกำรได้มำซึ่งทรัพย์สินรวม 12 ครั้ง จำกกำรที่บริษัทในเครือเข้ำซื้อกิจกำรของบริษัทอื่น คือ บริษัท สุรำแม่โขง จ�ำกัด
และบริษัท เบียร์ช้ำง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ในประเทศไทย และกิจกำรของบริษัท ยูนนำน อวี้หลินฉวน ลิเคอร์ จ�ำกัด ใน
สำธำรณรฐัประชำชนจนี รวมถงึกำรยกเลกิบนัทกึข้อตกลงในกำรเข้ำซือ้กจิกำรเครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงั “คำรำบำว” และ “คำรำบำวแดง” 
และจำกกำรจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท ช้ำง คอร์ป จ�ำกัด บริษัท ช้ำงอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด บริษัท ป้อมนคร จ�ำกัด และ
บริษัท ป้อมพลัง จ�ำกัด ในประเทศไทย อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ (ไชน่ำ) ลิมิเต็ด ในเขตบริหำรพิเศษฮ่องกงแห่ง
สำธำรณรัฐประชำชนจีน และอินเตอร์เบฟ เทรดดิ้ง (ไชน่ำ) ลิมิเต็ด ในสำธำรณรัฐประชำชนจีน

5. รำยงำนเรื่องอื่นๆ ทั้งที่เป็นกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ และเป็นกำรให้ข้อมูลให้แก่นักลงทุน รวม 35 ครั้ง   
ซึ่งเป็นกำรปรับโครงสร้ำงของกลุ ่มผู ้ถือหุ ้นภำยใน กำรเพิ่มทุนของบริษัทในเครือ กำรเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทในเครือ                   
สรุปรำยละเอียดผลประกอบกำรในไตรมำสต่ำงๆ ส�ำหรับนักลงทุน กำรชี้แจงข้อเท็จจริงของข่ำวซึ่งเกี่ยวข้องกับบริษัท กำรเพิ่ม
วงเงินเพื่อออกและเสนอขำยตั๋วแลกเงินระยะสั้นอำยุไม่เกิน 270 วัน จำก 5,000 ล้ำนบำทเป็น 10,000 ล้ำนบำท และกำรเปิดเผย
กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น
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บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหำชน) เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2328

สายการผลิตเบียร์

1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด (มหำชน) เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

เลขที่ 349 หมู่ที่ 2 ต�ำบลแม่ลำด 
อ�ำเภอคลองขลุง 
จังหวัดก�ำแพงเพชร 62120

(055) 728 400-15 (055) 728 416 โรงงำน 

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

เลขที่ 68 หมู่ที่ 2 ต�ำบลน�้ำเต้ำ 
อ�ำเภอบำงบำล 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 13250

(035) 289 333-45 (035) 289 371 โรงงำน 

3. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

เลขที่ 77 หมู่ที่ 1 ถนนพหลโยธิน กม. 54 
ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 13170

(035) 362 175-8 (035) 362 179 โรงงำน

สายการผลิตสุรา

1. บริษัท แสงโสม จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5384 (02) 272 2330

เลขที่ 49 หมู่ที่ 4 ต�ำบลหอมเกร็ด 
อ�ำเภอสำมพรำน จังหวัดนครปฐม 73110

(034) 321 778-9 (034) 321 777 โรงงำน 1

เลขที่ 37/3 หมู่ที่ 7 ต�ำบลวังขนำย 
อ�ำเภอท่ำม่วง จังหวัดกำญจนบุรี 71110

(034) 611 053 (034) 611 778 โรงงำน 2

2. บริษัท กำญจนสิงขร จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5383 (02) 272 2330

เลขที่ 50 หมู่ที่ 7 ต�ำบลวังขนำย 
อ�ำเภอท่ำม่วง จังหวัดกำญจนบุรี 71110

(034) 611 783-5 (034) 611 786 โรงงำน

3. บริษัท ธนภักดี จ�ำกัด เลขที่ 315 หมู่ที่ 4 ต�ำบลแม่แฝก 
อ�ำเภอสันทรำย จังหวัดเชียงใหม่ 50290

(053) 849 550-4 (053) 849 555 โรงงำน

4. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จ�ำกัด เลขที่ 333 หมู่ที่ 1 ต�ำบลท่ำตูม 
อ�ำเภอศรีมหำโพธิ จังหวัดปรำจีนบุรี 25140

(037) 285 016-20 (037) 285 237 โรงงำน

5. บริษัท มงคลสมัย จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900 

(02) 127 5382 (02) 272 2330

เลขที่ 149 หมู่ที่ 5 ถนนวังสีสูบ-งิ้วงำม 
ต�ำบลผำจุก อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

(055) 449 126-30 (055) 449 131 โรงงำน
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6. บริษัท สุรำพิเศษทิพรำช จ�ำกัด เลขที่ 14 อำคำรแสงโสม ซอยยำสูบ 1 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5386 (02) 272 2330 

เลขที่ 488 หมู่ที่ 1 ต�ำบลวังด้ง 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดกำญจนบุรี 71190

(034) 527 100 (034) 527 111 โรงงำน

7. บริษัท สุรำบำงยี่ขัน จ�ำกัด เลขที่ 82 หมู่ที่ 3 ต�ำบลบำงคูวัด 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธำนี 12000

(02) 598 2850-9 (02) 598 2858 โรงงำน 

8. บริษัท แก่นขวัญ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2321 
(02) 272 2295

เลขที่ 309 หมู่ที่ 6 ถนนน�้ำพอง - กระนวน 
ต�ำบลน�้ำพอง อ�ำเภอน�้ำพอง 
จังหวัดขอนแก่น 40310

(043) 441 013-5 (043) 441 017 
(043) 441 438

โรงงำน 

9. บริษัท เทพอรุโณทัย จ�ำกัด เลขที่ 99 หมู่ที่ 4 ต�ำบลหำดค�ำ 
อ�ำเภอเมืองหนองคำย 
จังหวัดหนองคำย 43000

(042) 462 657 
(042) 012 521 
(042) 012 525

(042) 012 524 โรงงำน 

10. บริษัท อธิมำตร จ�ำกัด เลขที่ 170 หมู่ที่ 11 ต�ำบลนิคม 
อ�ำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 31150

(044) 627 200-3 
(044) 681 011-2

(044) 681 223 โรงงำน 

11. บริษัท เอส.เอส.กำรสุรำ จ�ำกัด เลขที่ 101 หมู่ที่ 8 ต�ำบลแก่งโดม 
อ�ำเภอสว่ำงวีระวงศ์ 
จังหวัดอุบลรำชธำนี 34190

(045) 426 532-5 
(045) 442 006-8

(045) 426 537 โรงงำน 

12. บริษัท สุรำกระทิงแดง (1988) จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2330

เลขที่ 8 หมู่ที่ 5 ถนนเศรษฐกิจ 1 
ต�ำบลนำดี อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสำคร 74000

(034) 830 213-6 (034) 830 213-6 โรงงำน

13. บริษัท นทีชัย จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2330

เลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนทำงหลวง 
หมำยเลข 41 ต�ำบลท่ำโรงช้ำง 
อ�ำเภอพุนพิน จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 84130

(077) 357 170-3 (077) 357 174 โรงงำน 

14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ 
แอนด์ดิสทิลเลอรี่ จ�ำกัด

เลขที่ 14 อำคำรแสงโสม ซอยยำสูบ 1 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2321 
(02) 272 2334

เลขที่ 54 หมู่ที่ 2 ถนนสุขำภิบำล 
ต�ำบลนครชัยศรี อ�ำเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม 73120

(034) 331 954 
(034) 227 754-7

(034) 331 955 โรงงำน 

15. บริษัท สีมำธุรกิจ จ�ำกัด เลขที่ 1 หมู่ที่ 6 ต�ำบลบ้ำนแดน 
อ�ำเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค์ 60180

(056) 279 088-9 (056) 350 660 โรงงำน 

16. บริษัท หลักชัยค้ำสุรำ จ�ำกัด เลขที่ 46 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองกลำงนำ 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดรำชบุรี 70000  

(032) 741 761-2 (032) 741 763 โรงงำน 

17. บริษัท สุรำพิเศษภัทรลำนนำ จ�ำกัด เลขที่ 14 อำคำรแสงโสม ซอยยำสูบ 1 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584 # 
1722

18. บริษัท ประมวลผล จ�ำกัด เลขที่ 56 ถนนสุขำภิบำล ต�ำบลนครชัยศรี 
อ�ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

(034) 331 157 (034) 331 787 โรงงำน



บ ริ ษั ท     ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ     จ ำ� กั ด     ( ม ห � ช น ) 213

ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ แฟ็กซ์ หมายเหตุ

กลุ่มบริษัทผู้แทนจ�าหน่าย

1. บริษัท กฤตยบุญ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

2. บริษัท ทิพย์ชโลธร จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

3. บริษัท ภิรมย์สุรำงค์ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

4. บริษัท สุนทรภิรมย์ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

5. บริษัท สุรำทิพย์ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

สายบริหารการขาย

กลุ่มบริษัทผู้จัดจ�าหน่ายสุรา

1. บริษัท น�ำยุค จ�ำกัด เลขที่ 40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลำดบำงเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหำนคร 10210

(02) 521 8395-7 (02) 973 4658

2. บริษัท น�ำธุรกิจ จ�ำกัด เลขที่ 51/40-41 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท 
ต�ำบลบ้ำนสวน อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดชลบุรี 20000

(038) 287 268-9  (038) 272 525

3. บริษัท น�ำเมือง จ�ำกัด เลขที่ 16/2 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง 
ต�ำบลท่ำวำสุกรี อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยำ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 13000

(035) 242 691  (035) 241 032

4. บริษัท น�ำนคร จ�ำกัด เลขที่ 149/3 ถนนจุลจอมเกล้ำ 
ต�ำบลท่ำข้ำม อ�ำเภอพุนพิน 
จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 84130

(077) 224 771-4 (077) 224 775

5. บริษัท น�ำกิจกำร จ�ำกัด เลขที่ 1, 3, 5 ตรอกวัดม่วง ถนนสุรนำรี
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดนครรำชสีมำ 30000 

(044) 242 496 (044) 241 747

6. บริษัท น�ำพลัง จ�ำกัด เลขที่ 22/1 ซอย 2 (ป่ำพร้ำว) ถนนป่ำพร้ำว 
ต�ำบลป่ำแดด อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

(053) 275 211 (053) 275 211 
ต่อ 212

7. บริษัท น�ำทิพย์ จ�ำกัด * เลขที่ 85/33, 85/34 ถนนเพชรเกษม 
ต�ำบลหน้ำเมือง อ�ำเภอเมืองรำชบุรี 
จังหวัดรำชบุรี 70000

(032) 312 772-4 (032) 312 770-1

8. บริษัท น�ำรุ่งโรจน์ จ�ำกัด ** เลขที่ 439 หมู่ที่ 11 ต�ำบลเมืองเก่ำ 
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 40000

(043) 224 222-4 (043) 220 222

* บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจำกบริษัท เมืองกิจ จ�ำกัด (Muangkij Co., Ltd.) เป็นบริษัท น�ำทิพย์ จ�ำกัด (Numthip Co., Ltd.) เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2552

** บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจำกบริษัท แพนแอลกอฮอล์ จ�ำกัด (Pan Alcohol Co., Ltd.)  เป็นบริษัท น�ำรุ่งโรจน์ จ�ำกัด (Numrungrod Co., Ltd.) เมื่อวันที่ 7 พฤษภำคม 2552

กลุ่มบริษัทผู้จัดจ�าหน่ายเบียร์

1. บริษัท ป้อมกิจ จ�ำกัด เลขที่ 48, 50, 52 ถนนสุรนำรี 
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดนครรำชสีมำ 30000

(044) 242 496 (044) 241 747

2. บริษัท ป้อมคลัง จ�ำกัด เลขที่ 22/1 ซอย 2 (ป่ำพร้ำว) ถนนป่ำพร้ำว 
ต�ำบลป่ำแดด อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

(053) 275 211 (053) 275 211 
ต่อ 212
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3. บริษัท ป้อมทิพย์ จ�ำกัด เลขที่ 40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลำดบำงเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหำนคร 10210

(02) 521 8395-7 (02) 973 4658

4. บริษัท ป้อมเจริญ จ�ำกัด เลขที่ 135/3 หมู่ที่ 4 ถนนกำญจนวิถี 
ต�ำบลบำงกุ้ง อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 84000

(077) 224 771-3 (077) 224 774-5

5. บริษัท ป้อมโชค จ�ำกัด เลขที่ 16/1 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง 
ต�ำบลท่ำวำสุกรี อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยำ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 13000

(035) 241 678 (035) 241 313

6. บริษัท ป้อมบูรพำ จ�ำกัด เลขที่ 51/42 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท 
ต�ำบลบ้ำนสวน อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดชลบุรี 20000

(038) 287 268  (038) 272 525

7. บริษัท ป้อมนคร จ�ำกัด * เลขที่ 85/35, 85/36 ถนนเพชรเกษม 
ต�ำบลหน้ำเมือง อ�ำเภอเมืองรำชบุรี 
จังหวัดรำชบุรี 70000

(032) 312 772-4 (032) 312 770-1

8. บริษัท ป้อมพลัง จ�ำกัด ** เลขที่ 439 หมู่ที่ 11 ต�ำบลเมืองเก่ำ 
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 40000

(043) 224 222-4 (043) 340 438

* บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 26 พฤษภำคม 2552

** บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 2 มิถุนำยน 2552

สายบริหารการตลาด

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มำร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5925

2. บริษัท ช้ำง คอร์ป จ�ำกัด * เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5925 ไม่ได้
ประกอบ
กิจกำร

3. บริษัท ช้ำงอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ** เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5925 ไม่ได้
ประกอบ
กิจกำร

4. บริษัท ทศภำค จ�ำกัด เลขที่ 1 อำคำรอีสท์วอเตอร์ ชั้น 20 
ซอยวิภำวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5980

*   บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 6 มีนำคม 2552

**  บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 6 มีนำคม 2552

สายพัฒนาธุรกิจ (กลุ่มต่อเนือ่ง)

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด เลขที่ 1 อำคำรอีสท์ วอเตอร์ 
ซอยวิภำวดีรังสิต 5 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5975 

2. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 3038

3. บริษัท ธนสินธิ จ�ำกัด เลขที่ 14 ซอยยำสูบ 1 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5869-79 (02) 127 5926

4. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5745-9 (02) 127 5927
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5. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

6. บริษัท ไทยโมลำส จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2441

7. บรษิทั แพนอนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ�ำกดั เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 617 9685

8. บริษัท อำหำรเสริม จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 617 9647

9. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 617 9549

กลุ่มบริษัทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

1. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5882

2. บริษัท เอส.พี.เอ็มอำหำรและเครื่องดื่ม จ�ำกัด เลขที่ 79 หมู่ที่ 3 ต�ำบลล�ำลูกบัว 
อ�ำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

(034) 993 355 (034) 993 354 โรงงำน

3. บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด เลขที่ 14 อำคำรแสงโสม ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5892

4. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด เลขที่ 9 ถนนรำมค�ำแหง แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250

(02) 717 4773-4 (02) 717 4775

กลุ่มบริษัทอาหาร

1. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) เลขที่ 9 อำคำร ยู เอ็ม ทำวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนรำมค�ำแหง แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250

(02) 717 2244 (02) 717 3920

2. บริษัท โออิชิ รำเมน จ�ำกัด เลขที่ 444 ชั้น 1 ห้องเลขที่ 1 เอ 08-09 
ถนนพญำไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหำนคร 10330

(02) 611 8143-4

กลุ่มอื่นๆ *

1. บริษัท วิทยำทำน จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

2. บริษัท สุรำไทยท�ำ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900 

(02) 127 5555 (02) 272 2330 ไม่ได้
ประกอบ
กิจกำร

3. บริษัท สุรำพิเศษสหสันติ์ จ�ำกัด เลขที่ 14 อำคำรแสงโสม ซอยยำสูบ 1 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2330 ไม่ได้
ประกอบ
กิจกำร

4. บริษัท สุรำพิเศษสัมพันธ์ จ�ำกัด เลขที่ 14 อำคำรแสงโสม ซอยยำสูบ 1 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2330 ไม่ได้
ประกอบ
กิจกำร

* จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 26 มกรำคม 2553 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด ตั้งอยู่เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
 เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900  โทรศัพท์ (02) 127 5555  โทรสำร (02) 127 2330
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กลุ่มบริษัทเครื่องหมายการค้า

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

2. บริษัท เบียร์ช้ำง จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

3. บริษัท เบียร์อำชำ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

4. บริษัท เบียร์ช้ำง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด * เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584 ไม่ได้
ประกอบ
กิจกำร

5. บริษัท สุรำแม่โขง จ�ำกัด ** เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

* บริษัท เบียร์ช้ำง จ�ำกัดและบริษัทในกลุ่มเบียร์ช้ำง ได้ซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้ เมื่อวันที่ 2 กุมภำพันธ์ 2552

** บริษัท สุรำบำงยี่ขัน จ�ำกัดและบริษัทในกลุ่มสุรำบำงยี่ขัน เข้ำซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้ เมื่อวันที่ 2 กุมภำพันธ์ 2552 และด�ำเนินกำรแก้ไขชื่อบริษัทภำษำอังกฤษ 
 จำก Maekhong Distillery Limited เป็น Mekhong Distillery Limited เมื่อวันที่ 17 เมษำยน 2552

กลุ่มบริษัทต่างประเทศ

1. International Beverage Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

2. InterBev (Singapore) Limited No. 138 Cecil Street # 05-02 
Cecil Court, Singapore 069538 

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

3. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. No. 35, Street 322, Sangkat Boeung 
Keng Kang 1, Khan Chamkamon
Phnom Penh, Cambodia 

(855) (23) 727 424 (855) (23) 727 424

4. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. No. 9-1, Jalan USJ 1/1B 
Regalia Business Centre 
47620 Subang Jaya Selangor, Malaysia

(603) 8023-4923 (603) 8023-5923

5. Best Spirits Company Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

6. International Beverage Holdings (UK) Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 779001

7. International Beverage Holdings (China) 
Limited *

Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

8. International Beverage Holdings Limited USA, 
Inc.

275 Madison Avenue, Suite 1718
New York, NY 10016

(1) 646 896 3800 (1) 646 896 3801

9. Blairmhor Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Non-
Trading

10. Inver House Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781

11. InterBev Trading (China) Limited ** Room 01-03 Level 1, No. 63 Kunluo Road 
Shuangjiang Zheng, Ershan County 
Yuxi, Yunnan, China 650011

(89) 8774 010319 (86) 8774 010319
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12. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. *** Yunlin Village, Shuangjiang Town 
Eshan County, Yuxi City, Yunnan, China

(86) 8774 022068 (86) 8774 022199

13. Blairmhor Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland 

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

14. Wee Beastie Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

15. Moffat & Towers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

16. Glen Calder Blenders Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

17. Hankey Bannister & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

18. R Carmichael & Sons Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

19. J MacArthur Jr & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

20. Mason & Summers Limited 10 Foster Lane, London, EC2V 6HH 
England

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

21. James Catto & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

22. The Knockdhu Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

23. Speyburn-Glenlivet Distillery Company 
Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

24. The Pulteney Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

25. The Balblair Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

26. Liquorland Limited 8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL 
Northern Ireland

(44) 289 077 3990 (44) 289 037 0566

27. Inver House Polska Limited ul. Obodrzyców 34 A/1, 81-812 Sopot 
Poland

(48) 585 502 111 (48) 585 502 111

28. Inver House Distribution SA Avenue des Tilleuls, 62140 Marconne 
France

(33) 2 181 6170 (33) 2 181 1321 Dormant

* บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศฮ่องกง เมื่อวันที่ 8 มิถุนำยน 2552

** บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศจีน เมื่อวันที่ 21 สิงหำคม 2552

*** บริษัท International Beverage Holdings (China) Limited ได้ซื้อเงินลงทุนทั้งหมดของบริษัทนี้ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกำยน 2552
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ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด
ชั้น 22 อำคำรเมอร์คิวรี่ ทำวเวอร์
540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ที่ปรึกษาการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
Allen & Overy LLP 
24 Raffles Place  
#22-00 Clifford Centre 
Singapore 048621 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
นำงสำวนิตยำ เชษฐโชติรส ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4439 
หรือ นำงสำวบงกช อ�่ำเสงี่ยม ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3684 
หรือ นำยสันติ พงค์เจริญพิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4623 
คนใดคนหนึ่งของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญำตของบริษัท 
เมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2552








