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Next Frontier is 
a new inspiration
ดินแดนแห่งใหม่...คือแรงบันดาลใจ
ดินแดนแห่งใหม่ที่เราก�ำลังมุ่งหน้า คือแรงบันดาลใจ
และแรงกระตุ้นที่สร้างพลังให้กับการก้าวไปอย่าง
กระตือรือร้น ดินแดนที่เรามุ่งไปอยู่ใกล้และไกล 
แต่ไม่ไกลเกินเอื้อมที่เราสามารถไปถึงและบรรลุ
จุดประสงค์ได้
    
ดังนั้น เราจึงต้องทุ่มเททั้งศักยภาพและความสามารถ
ของบุคลากร ระบบ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อให้เรา
พร้อมส�ำหรับวันใหม่ ก้าวใหม่ และดินแดนแห่งใหม่ 
ต้นก�ำเนิดของแรงบันดาลใจ...ที่รอเราอยู่
    
นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
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SGX Ticker 	 THBEV

Reuters	 tbev.si

Bloomberg	 thbev sp

Google Finance	 SIN:Y92

วันที่เสนอขายหลักทรัพย์ 	 30 พฤษภาคม 2549
ราคาเสนอขายหลักทรัพย์	 S$ 0.28 
สิ้นปีงบการเงิน 	 31 ธันวาคม
บริษัทผู้สอบบัญชี 	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักเงินส�ำรองที่จัดสรรแล้วและเงินลงทุน

ราคาหุ ้นบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) ปริมาณการซื้อขายหุ ้นไทยเบฟรายเดือน

ราคาหุ้น*
ราคาสูงสุดในรอบปี S$ 0.275
ราคาต�่ำสุดในรอบปี S$ 0.165
* ข้อมูลตั้งแต่ 5 มกราคม 2552 
	 ถึง 31 ธันวาคม 2552

ติดต่อแผนกนักลงทุนสัมพันธ์
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล
จตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์
อีเมล์:	 ir@thaibev.com

ฌอง เลอเบรอตง
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
รักษาการนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์:	 +662 127 5018
โทรสาร:	 +662 272 2280	
อีเมล์: 	 jean.l@thaibev.com

น�้ำฝน อังศุธรรังสี			
โทรศัพท์:	 +662 127 5037
โทรสาร:	 +662 272 2280	
อีเมล์: 	 namfon.a@thaibev.com

อาริยา ศิลากร
โทรศัพท์:	 +662 127 5036
โทรสาร:	 +662 272 2280	
อีเมล์:	 ariya.s@thaibev.com

เว็บไซต์:
www.thaibev.com

เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์: 
www.thaibev.com/ir.html
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2552 ปริมาณการซื้อขาย (ล้านหุ้น)
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หมายเหตุ: มีการปรับฐานดัชนี 
STI และ SET เพื่อเปรียบเทียบ
กับราคาหุ้นไทยเบฟ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศสิงคโปร์ (SGX–ST)

ข้ อ มู ล ส ำ� ห รั บ นั ก ล ง ทุ น 
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ข้ อ มู ล ส ำ� คั ญ ท า ง ก า ร เ งิ น 

ปรับปรุงใหม่*

 2552    2551   

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)
รายได้จากการขาย  107,969  105,452 

รายได้รวม  108,258  106,226 

ต้นทุนขาย  76,610  75,326 

กำ�ไรขั้นต้น  31,360  30,126 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน  15,264  14,812 

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย และภาษีเงินได้  15,553  15,586 

กำ�ไรสุทธิ  10,643  10,606 

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี  4,356  5,022 

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี  19,909  20,608 

งบดุล (ล้านบาท)
สินทรัพย์หมุนเวียน  33,488  34,942 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  43,662  45,117 

สินทรัพย์รวม  77,150  80,059 

หนี้สินหมุนเวียน  18,090  22,721 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  2,616  3,337 

หนี้สินรวม  20,706  26,058 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  56,444  54,001 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  77,150  80,059 

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง   เท่า 1.85 1.54 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.40 0.23 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  6.03  6.01 

ระยะเวลาสินค้าคงเหลือเฉลี่ย วัน  133.24  140.54 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน  15.55  14.61 

วงจรเงินสด วัน  123.72  131.94 

รายงานประจ�ำปี 2552
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
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ปรับปรุงใหม่*

 2552    2551   

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร
อัตรากำ�ไรขั้นต้น %  29.04  28.57 

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ %  18.44  19.54 

	 ค่าใช้จ่ายตัดบัญชี

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ %  14.41  14.78 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร %  115.40  95.83 

อัตรากำ�ไรสุทธิ %  9.86  10.06 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น %  19.27  19.09 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ %  13.54  13.06 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร %  27.53  25.19 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เท่า  1.37  1.30 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.37  0.48 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.21  0.32 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ เท่า  0.60  0.84 

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า  36.29  30.26 

อัตราการจ่ายเงินปันผล %  78.57  73.17 

*	 ปรับปรุงใหม่เนื่องจากการจัดประเภทรายการใหม่และจากการซื้อหุ้นบริษัทย่อยขนาดเล็กจำ�นวน 2 บริษัทในปี 2552 ซึ่งได้จัดทำ�งบการเงินรวม   
	 ตามเกณฑ์การรวมธุรกิจที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน และได้บันทึกบัญชีด้วยวิธีที่คล้ายคลึงกับวิธีการรวมส่วนได้เสีย
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ใ น ปี     2 5 5 2
มี ร า ย ไ ด้ ร ว ม
1 0 8 . 0     พั น ล้ า น บ า ท

รายได้รวม

เบียร์: ปริมาณขาย สุรา: ปริมาณขาย

จ�ำนวนรวม 2552 : 487จ�ำนวนรวม 2552 : 571

จ�ำนวนรวม 2551 : 773 จ�ำนวนรวม 2551 : 437

พันล้านบาท

ล้านลิตรล้านลิตร

ล้านลิตร ล้านลิตร

เครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์
และอื่่นๆจากธุรกิจเบียร์

28%

จากธุรกิจอื่นๆ
87

จากธุรกิจอื่นๆ
158

ช้าง
484

ช้าง
615

จากธุรกิจสุรา
65%

108.0

346

315

สุราขาว สุราสี

7%

2552   

2552   2552   

2551    2551   

2551   

105.5

141

122
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและผมต่างรู้สึกว่าการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จะช่วยผลักดันให้บริษัทเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินงานและการบริหารอย่างมืออาชีพตามเวลาที่ผ่านไป เนื่องจากกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ ที่บริษัทต้อง
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดเพื่อให้สามารถด�ำเนินงานได้สมตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

นับตั้งแต่บริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไทยเบฟได้ผ่านการเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน ซึ่งรวมถึงด้านธรรมาภิบาล           
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของบริษัท เป้าหมายที่ส�ำคัญเหล่านี้ไม่เพียงแต่ท�ำให้บรรดานักลงทุนทั้งหลายลงคะแนนเสียงเลือก
ไทยเบฟเป็นผูไ้ด้รบัรางวลัด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์อนัทรงเกยีรตต่ิางๆ ตลอดหลายปีทีผ่่านมา แต่ยงัท�ำให้บรษิทัได้รบัรางวลัด้านการบรหิาร
จัดการและความโปร่งใสของกิจการอีกหลายรางวัล นอกจากนี้ ผมมีความยินดีที่จะเรียนให้ท่านผู้ถือหุ้นทราบว่า ไทยเบฟได้รับการ    
คงอันดับในการจัดอันดับความน่าเชื่อถือโดยมู้ดดี้ส์ และสแตนดาร์ดแอนด์พัวส์ ซึ่งช่วยให้ต้นทุนเงินกู้ยืมของไทยเบฟยังคงอยู่ใน        
ระดับต�่ำและมีศักยภาพในการหาแหล่งเงินกู้ เพื่อขยายธุรกิจในระดับภูมิภาค และพร้อมที่จะแข่งขันในธุรกิจเครื่องดื่มทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ โดยสรปุแล้ว ปัจจยัต่างๆ เหล่านีแ้สดงให้เหน็ว่าการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์เป็นการตดัสนิใจทีถ่กูต้อง เพราะเป็น 
แรงผลักดันคณะผู้บริหารของไทยเบฟให้ทวีความมุ่งมั่นสร้างผลงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกท่าน

หลายท่านคงจะสนใจที่จะทราบว่าคณะกรรมการและผมมีเหตุผลที่เหมาะสมในการคัดสรรผู้บริหารใหม่ๆ ซึ่งมากด้วยประสบการณ์และ
มีความคิดที่สดใหม่และหลากหลายเข้ามาร่วมงานกับไทยเบฟ เป็นเวลาหลายปีมาแล้วที่เราตระหนักดีว่า  ไทยเบฟต้องได้รับการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและวิธีการท�ำงานเพื่อให้มีความทันสมัยยิ่งขึ้น สิ่งที่ผมให้ความส�ำคัญอย่างมากตลอดมาคือ การหาทางเพิ่ม
ผลก�ำไรจากธุรกิจเบียร์ของเรา  ซึ่งคณะผู้บริหารมืออาชีพรุ่นใหม่ของเราได้ชี้แจงให้คณะกรรมการบริษัททราบว่าการบรรลุเป้าประสงค์
ดังกล่าวไม่สามารถท�ำได้โดยง่ายและจะต้องท�ำการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานและการจัดจ�ำหน่ายสินค้าของเราทั้งหมดเพื่อให้
ครอบคลุมไปจนถึงร้านขายของช�ำในหมู่บ้านเล็กๆ ที่ห่างไกลเลยทีเดียว หลังจากมีการปรึกษาหารือกันอย่างละเอียด คณะกรรมการ
บริษัทเล็งเห็นว่าประโยชน์ที่จะได้รับในระยะยาวจากความเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้คุ้มค่ากับความยากล�ำบากในช่วงสั้นๆ ที่เราต้องเผชิญ
ระหว่างด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงตามแผนงานของเรา

แน่นอนที่สุดว่าชีวิตคือ การเปลี่ยนแปลงและการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทั้งหลายที่เกิดขึ้น คณะกรรมการบริษัทยอมรับว่ายอดขาย
เบียร์จะต้องลดลงในระหว่างปีเนื่องจากความพยายามในการผลักดันสินค้าคงคลังเดิมซึ่งเป็นเบียร์ช้างโฉมเก่าให้หมดจากตลาด       
เพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับการเปิดตัวสินค้าเบียร์ช้างโฉมใหม่ ทั้งช้างคลาสสิค ช้างดราฟต์ และช้างไลท์ ในช่วงปลายไตรมาสที่สามของปี 
คณะกรรมการยงัได้ยอมรบัค�ำรบัรองของคณะผูบ้รหิารที่ได้ให้ความมัน่ใจกบัเราว่ายอดขายเบยีร์ทีล่ดลงในปีนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อผลก�ำไรรวมของบริษัท และผมยินดีที่จะแจ้งให้ท่านทราบว่า สิ่งที่คณะผู้บริหารของเราให้ค�ำรับรองไว้นั้นถูกต้องทุกประการ
	 	

ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

ผ ม มี ค ว า ม ยิ น ดี อ ย่ า ง ย่ิ ง ท่ี จ ะ เ รี ย น ใ ห้ ทุ ก ท่ า น ท ร า บ ว่ า      ปี      พ . ศ .      2 5 5 2      เ ป็ น ปี ท่ี ส ำ� คั ญ ข อ ง ไ ท ย เ บ ฟ      เ น่ื อ ง จ า ก 
มี ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ม า ก ม า ย เ กิ ด ข้ึ น      ต า ม ท่ี ห ล า ย ท่ า น ไ ด้ ท ร า บ ดี แ ล้ ว ว่ า      บ ริ ษั ท      ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ      จ ำ� กั ด      ( ม ห า ช น )
จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พย์ สิ ง ค โ ป ร์ เ มื่ อ วั น ที่      3 0      พ ฤ ษ ภ า ค ม      พ . ศ .      2 5 4 9
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นอกจากบริษัทจะมีก�ำไรประจ�ำปีเพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 0.8 จากปี พ.ศ. 2551 แล้ว เรายังได้พัฒนาธุรกิจเบียร์ของเราไปสู่หนทางแห่ง   
การสร้างก�ำไรอย่างยั่งยืนในอนาคต ผมหวังอย่างยิ่งว่าผู้ถือหุ้นทุกท่านจะร่วมติดตามความก้าวหน้าของธุรกิจเบียร์ของเราอย่างใกล้ชิด
ในปีต่อไป

ในปี พ.ศ. 2552 เศรษฐกิจมหภาคยังคงเผชิญกับความไม่แน่นอนต่างๆ แม้ว่าจะมีข่าวดีจากฝั่งประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นครั้งคราว    
แต่เหตุการณ์ต่างๆ ในประเทศไทยเองยังคงส่งผลให้อนาคตของประเทศไทยอยู่ในสถานะที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ อุตสาหกรรม  
เครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์เป็นผู้รับภาระส่วนหนึ่งในการประคับประคองการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศเนื่องจากมูลค่าภาษีที่น�ำส่ง
แก่ภาครัฐ ทั้งนี้ การขึ้นภาษีสรรพสามิตครั้งใหญ่ส�ำหรับเบียร์เมื่อเดือนพฤษภาคมที่ผ่านมา  นับเป็นจังหวะที่ไม่ดีส�ำหรับผู้ประกอบ 
ธุรกิจเบียร์ อย่างไรก็ตาม ในฐานะที่เป็นบริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มรายเดียวในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจครบวงจรโดยมีกลุ่มสินค้าที่ 
หลากหลายทั้งเบียร์ สุราและเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ผมเชื่อว่าไทยเบฟได้รับผลกระทบไม่มากนัก

ในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างไทยเบฟกับชุมชนและสังคม นอกเหนือจากการสนับสนุนด้านการเงินที่ไทยเบฟมีส่วนร่วมในโครงการ
ส�ำคัญต่างๆ ของรัฐบาลผ่านการน�ำส่งภาษีแล้ว มีลักษณะเป็นประโยชน์อันร่วมกันมาโดยตลอด การบ�ำบัดน�้ำเสียที่โรงกลั่นสุราและ
โรงงานเบียร์นับเป็นส่วนส�ำคัญที่เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างไทยเบฟกับชุมชน บุคลากรของเราล้วนอาศัยอยู่ในชุมชนใกล้กับโรงงาน  
ดังนั้น สิ่งใดก็ตามที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนย่อมส่งผลกระทบต่อเราเช่นเดียวกัน

ไทยเบฟมุ่งเน้นการน�ำขวดกลับมาใช้มากที่สุดเท่าที่จะท�ำได้ เพราะนอกจากจะช่วยสิ่งแวดล้อมแล้ว ยังเป็นการประหยัดต้นทุนการผลิต
ขวดใหม่ นอกจากนี้ ทั้งโรงกลั่นสุราและโรงงานเบียร์ยังมีการผลิตพลังงานทางเลือกคือไบโอแก๊สซึ่งผลิตจากน�้ำเสีย ไบโอแก๊สประกอบ
ด้วยแก๊สมีเธนกว่าร้อยละ 60 และสามารถใช้เป็นเชื้อเพลิงส�ำหรับหม้อต้ม โรงงานแต่ละแห่งของไทยเบฟสามารถผลิตไบโอแก๊สปริมาณ
ถึง 8,000 ลูกบาศก์เมตร ซึ่งสามารถใช้แทนพลังงานจากน�้ำมันเตาปริมาณกว่า 4,000 ลิตร ดังนั้น จึงนับเป็นการช่วยประเทศชาติ     
ลดค่าใช้จ่ายในการน�ำเข้าน�้ำมันอีกทางหนึ่ง 

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณคณะผู้บริหารของไทยเบฟที่สามารถบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทในปี พ.ศ. 2552 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
ในสภาวะที่เศรษฐกิจเผชิญความไม่แน่นอนอย่างรุนแรง ผมมั่นใจว่าระบบใหม่ๆ ที่เราก�ำลังน�ำมาใช้อยู่นี้จะน�ำมาซึ่งความเจริญเติบโต
ยิ่งๆ ขึ้นไปของไทยเบฟในอนาคต

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการ
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บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 29,000,000,000 บาท ทุนช�ำระแล้ว 25,110,025,000 บาท
โดยมีหุ้นสามัญ 25,110,025,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

(1)	 บริษัท เบียร์ช้าง จ�ำกัดและบริษัทในกลุ่มเบียร์ช้าง ได้ซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้ เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2552
(2)	 บริษัท สุราบางยี่ขัน จ�ำกัดและบริษัทในกลุ่มสุราบางยี่ขัน เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้ เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2552 และด�ำเนินการ
	 แก้ไขชื่อบริษัทภาษาอังกฤษจาก Maekhong Distillery Limited เป็น Mekhong Distillery Limited เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2552
(3)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2552
(4)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2552
(5)	 บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากบริษัท เมืองกิจ จ�ำกัด (Muangkij Co., Ltd.) เป็นบริษัท น�ำทิพย์ จ�ำกัด (Numthip Co., Ltd.) 	
	 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2552

หมายเหตุ

สายการผลิตเบียร์
    

บจ. เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)
บจ. คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย)
บมจ. เบียร์ไทย (1991)
	 100% บจ.วิทยาทาน

กลุ่มบริษัทผู้จัดจ�ำหน่ายเบียร์
    

บจ. ป้อมทิพย์
บจ. ป้อมกิจ
บจ. ป้อมคลัง
บจ. ป้อมโชค
บจ. ป้อมเจริญ
บจ. ป้อมบูรพา
บจ. ป้อมพลัง(8)

บจ. ป้อมนคร(7)

สายบริหารการตลาด
    

บจ. ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง
	 100%	บจ. ช้าง คอร์ป(3)

	 100%	บจ. ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล(4)

บจ. ทศภาค

กลุ่มบริษัทเครื่องหมายการค้า    
    

บจ. ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์
บจ. เบียร์อาชา
บจ. เบียร์ช้าง
	 100% บจ. เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล(1)

กลุ่มบริษัทผู้จัดจ�ำหน่ายสุรา    
    

บจ. น�ำยุค
บจ. น�ำกิจการ
บจ. น�ำพลัง
บจ. น�ำเมือง
บจ. น�ำนคร
บจ. น�ำธุรกิจ
บจ. น�ำรุ่งโรจน์(6)

บจ. น�ำทิพย์(5)

กลุ่มบริษัทต่างประเทศ
     

International Beverage Holdings Limited***

กลุ่มบริษัทผู้แทนจ�ำหน่าย
    

บจ. ทิพย์ชโลธร
บจ. กฤตยบุญ
บจ. สุราทิพย์
บจ. สุนทรภิรมย์
บจ. ภิรมย์สุรางค์

ณ    วั น ที่    3 1   ธั น ว า ค ม    2 5 5 2

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ถื อ หุ้ น  
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93.50%		  บจ. สุราไทยท�ำ

41.45%	 40.00%	 บจ. สุราพิเศษสหสันติ	์  0.41%

33.83%	 58.63%	 บจ. สุราพิเศษสัมพันธ	์	  5.98%

100%

100%

100%

(6)	 บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากบริษัท แพนแอลกอฮอล์ จ�ำกัด (Pan Alcohol Co., Ltd.) เป็นบริษัท น�ำรุ่งโรจน์ จ�ำกัด 	
	 (Numrungrod Co., Ltd.) เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2552
(7)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2552
(8)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2552

ข้อมูลเพิ่มเติมล่าสุด (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 28 กุมภาพันธ์ 2553):
(ก)	จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2553

หมายเหตุ

สายการผลิตสุรา 1
    

บจ. แสงโสม
บจ. เฟื่องฟูอนันต์
บจ. มงคลสมัย
บจ. ธนภักดี
บจ. กาญจนสิงขร
บจ. สุราพิเศษทิพราช

บจ. ถังไม้โอ๊คไทย** บจ. สุรากระทิงแดง (1988)*

สายการผลิตสุรา 2
    

บจ. สุราบางยี่ขัน
	 100% บจ. สุราแม่โขง(2)

บจ. อธิมาตร
บจ. เอส.เอส.การสุรา
บจ. แก่นขวัญ
บจ. เทพอรุโณทัย

สายการผลิตสุรา 3
    

บจ. สุรากระทิงแดง (1988)*
บจ. สีมาธุรกิจ
บจ. นทีชัย
บจ. หลักชัยค้าสุรา
บจ. ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่
บจ. สุราพิเศษภัทรลานนา
	 99.55%	บจ. ประมวลผล
	 18.55%	 บจ. สุราพิเศษสหสันติ์

กลุ่มบริษัทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
    

บจ. เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008)
บจ. ไทยดริ้งค์
89.93%	 บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
	 89.93%	 บจ. โออิชิ ราเมน
	 89.93%	 บจ. โออิชิ เทรดดิ้ง
99.83%	บจ. เอส.พี.เอ็มอาหาร
	 	 และเครื่องดื่ม

7.54%

สายพัฒนาธุรกิจ (กลุ่มต่อเนื่อง) 
    

บจ. ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่
บจ. อาหารเสริม
บจ. จรัญธุรกิจ 52
บจ. ธนสนธิ
บจ. ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล

99.72%   บจ. ไทยโมลาส
บจ. ถังไม้โอ๊คไทย**
บจ. แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)
บจ. ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก
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Thai Beverage Public Company Limited - 100%
Thai company listed in Singapore Stock Exchange

International Beverage Holdings Limited ***	

100%
 International Beverage Holdings (UK) Limited

100%
 The Knockdhu Distillery
 Company Limited

100%
 Blairmhor Limited

100%
 Blairmhor Distillers Limited

100%
 Best Spirits Company Limited

100%
 Speyburn-Glenlivet Distillery
 Company Limited

49.49%
Liquorland Limited

100%
 Inver House Distillers Limited

100%
 6 non - trading subsidiaries

100%
 InterBev (Singapore) Limited

100%
 The Pulteney Distillery
 Company Limited

44%
Inver House Polska Limited

100%
 International Beverage 
 Holdings Limited USA, Inc.

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ถื อ หุ้ น
ณ    วั น ที่    3 1   ธั น ว า ค ม    2 5 5 2
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100%
 InterBev Malaysia Sdn. Bhd.

100%
 The Balblair Distillery
 Company Limited

100%
 Wee Beastie Limited

100%
 InterBev (Cambodia) Co., Ltd.

100%
 International Beverage Holdings 	
 (China) Limited(9)

50.02%
Inver House Distribution SA

100%
 Moffat & Towers Limited

100%
 InterBev Trading (China)  
 Limited(10)

100%
 Yunnan Yulinquan Liquor
 Co., Ltd.(11)

(9)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศฮ่องกง เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2552
(10)	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศจีน เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2552 
(11)	 International Beverage Holdings (China) Limited ได้ซื้อเงินลงทุนทั้งหมด
	 ของบริษัทนี้ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552

หมายเหตุ
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ร า ย ง า น จ า ก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท

ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น ทุนชำ�ระแล้ว (บาท)
จำ�นวนหุ้น 

ที่ออกจำ�หน่าย

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วน

การถือหุ้น หมายเหตุ

1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำ�กัด (มหาชน)
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์ น�้ำดื่ม 	
และน�้ำโซดา

สามัญ  5,550,000,000.00  555,000,000  555,000,000 100.00%

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์ น�้ำดื่ม 	
และน�้ำโซดา

สามัญ  6,600,000,000.00  660,000,000  660,000,000 
   

100.00%

3. บริษัท แสงโสม จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  7,500,000,000.00  750,000,000  750,000,000 100.00%

4. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จำ�กัด
333 หมู่ที่ 1 ตำ�บลท่าตูม อำ�เภอศรีมหาโพธิ
จังหวัดปราจีนบุรี 25140

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100.00%

5. บริษัท มงคลสมัย จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100.00%

6. บริษัท ธนภักดี จำ�กัด
315 หมู่ที่ 4 ตำ�บลแม่แฝก อำ�เภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่ 50290

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100.00%

7. บริษัท กาญจนสิงขร จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100.00%

8. บริษัท สุราบางยี่ขัน จำ�กัด
82 หมู่ที่ 3 ตำ�บลบางคูวัด อำ�เภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี 12000

ผลิตสุรา สามัญ  4,000,000,000.00  400,000,000  400,000,000 100.00%

9. บริษัท อธิมาตร จำ�กัด
170  หมู่ที่ 11 ตำ�บลนิคม อำ�เภอสตึก
จังหวัดบุรีรัมย์ 31150

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100.00%

10. บริษัท เอส.เอส.การสุรา จำ�กัด
101 หมู่ที่ 8 ตำ�บลแก่งโดม อำ�เภอสว่างวีระวงศ์ 
จังหวัดอุบลราชธานี 34190

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100.00%

11. บริษัท แก่นขวัญ จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100.00%

12. บริษัท เทพอรุโณทัย จำ�กัด
99 หมู่ที่ 4 ตำ�บลหาดคำ� อำ�เภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย 43000

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100.00%

13. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  5,000,000,000.00  500,000,000  500,000,000 100.00%

รายละเอียดเกี่ยวกับจ�ำนวนหุ้นและชนิดของหุ้น
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ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น ทุนชำ�ระแล้ว (บาท)
จำ�นวนหุ้น 

ที่ออกจำ�หน่าย

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วน

การถือหุ้น หมายเหตุ

14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่ จำ�กัด
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  1,800,000,000.00  180,000,000  180,000,000 100.00%

15. บริษัท สีมาธุรกิจ จำ�กัด
1 หมู่ที่ 6 ตำ�บลบ้านแดน อำ�เภอบรรพตพิสัย  
จังหวัดนครสวรรค์ 60180

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100.00%

16. บริษัท นทีชัย จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100.00%

17. บริษัท หลักชัยค้าสุรา จำ�กัด
46 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองกลางนา 
อำ�เภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100.00%

18. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำ�กัด
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100.00% (1)

19. บริษัท ป้อมทิพย์ จำ�กัด
40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

ผู้จัดจำ�หน่ายเบียร์ สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

20. บริษัท ป้อมกิจ จำ�กัด
48,50,52 ถนนสุรนารี ตำ�บลในเมือง 
อำ�เภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา 30000

ผู้จัดจำ�หน่ายเบียร์ สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

21. บริษัท ป้อมคลัง จำ�กัด
22/1 ซอย2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว 
ตำ�บลป่าแดด อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

ผู้จัดจำ�หน่ายเบียร์ สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

22. บริษัท ป้อมโชค จำ�กัด
16/1 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง ตำ�บลท่าวาสุกรี 
อำ�เภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

ผู้จัดจำ�หน่ายเบียร์ สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

23. บริษัท ป้อมเจริญ จำ�กัด
135/3 หมู่ที่ 4 ถนนกาญจนวิถี ตำ�บลบางกุ้ง 
อำ�เภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

ผู้จัดจำ�หน่ายเบียร์ สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

24. บริษัท ป้อมบูรพา จำ�กัด
51/42 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลบ้านสวน
อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

ผู้จัดจำ�หน่ายเบียร์ สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

25. บริษัท ป้อมพลัง จำ�กัด
439 หมู่ที่ 11 ตำ�บลเมืองเก่า
อำ�เภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

(จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2552)

ผู้จัดจำ�หน่ายเบียร์ สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%
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ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น ทุนชำ�ระแล้ว (บาท)
จำ�นวนหุ้น 

ที่ออกจำ�หน่าย

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วน

การถือหุ้น หมายเหตุ

26. บริษัท ป้อมนคร จำ�กัด
85/35, 85/36 ถนนเพชรเกษม ตำ�บลหน้าเมือง 
อำ�เมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000

(จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2552)

ผู้จัดจำ�หน่ายเบียร์ สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

27. บริษัท นำ�ยุค จำ�กัด
40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลาดบางเขน
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

ผู้จัดจำ�หน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

28. บริษัท นำ�กิจการ จำ�กัด
1, 3, 5 ตรอกวัดม่วง ถนนสุรนารี ตำ�บลในเมือง
อำ�เภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา 30000

ผู้จัดจำ�หน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

29. บริษัท นำ�พลัง จำ�กัด
22/1 ซอย2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว ตำ�บลป่าแดด 
อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100

ผู้จัดจำ�หน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

30. บริษัท นำ�เมือง จำ�กัด
16/2 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง ตำ�บลท่าวาสุกรี 
อำ�เภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

ผู้จัดจำ�หน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

31. บริษัท นำ�นคร จำ�กัด
149/3 ถนนจุลจอมเกล้า ตำ�บลท่าข้าม
อำ�เภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130

ผู้จัดจำ�หน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

32. บริษัท นำ�ธุรกิจ จำ�กัด
51/40-41 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลบ้านสวน 
อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

ผู้จัดจำ�หน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

33. บริษัท นำ�รุ่งโรจน์ จำ�กัด
439 หมู่ที่ 11 ตำ�บลเมืองเก่า
อำ�เภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000
   
(จดทะเบียนเปล่ียนช่ือจากบริษัท แพนแอลกอฮอล์ จำ�กัด   
 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2552)

ผู้จัดจำ�หน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  100,000  100,000 100.00% (2)

34. บริษัท นำ�ทิพย์ จำ�กัด
85/33,85/34 ถนนเพชรเกษม ตำ�บลหน้าเมือง
อำ�เภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000
   
(จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากบริษัท เมืองกิจ จำ�กัด
 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2552)

ผู้จัดจำ�หน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  100,000  100,000 100.00% (3)

35. บริษัท ทิพย์ชโลธร จำ�กัด
15 หมู่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจำ�หน่าย
เบียร์และสุรา

สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100.00%

36. บริษัท กฤตยบุญ จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจำ�หน่าย
เบียร์และสุรา

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100.00%

37. บริษัท สุราทิพย์ จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจำ�หน่าย
เบียร์และสุรา

สามัญ  1,200,000.00  120,000  120,000 100.00%

38. บริษัท สุนทรภิรมย์ จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจำ�หน่าย
สุรา

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100.00%
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ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น ทุนชำ�ระแล้ว (บาท)
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39. บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจำ�หน่าย
สุรา

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100.00%

40. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จำ�หน่ายปุ๋ย
ก๊าซชีวภาพ
และจำ�หน่ายสุรา

สามัญ  860,000,000.00  8,600,000  8,600,000 100.00% (4)

41. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตและจำ�หน่าย
เครื่องดื่มชูกำ�ลัง

สามัญ  200,000,000.00  20,000,000  20,000,000 100.00%

42. บริษัท ไทยโมลาส จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจ�ำหน่าย
กากน�้ำตาล

สามัญ  40,000,000.00  40,000  39,889 99.72%

43. บริษัท อาหารเสริม จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจำ�หน่าย
อาหารสัตว์และปุ๋ย

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100.00%

44. บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจำ�หน่ายวัสดุ
และบริการ
จัดซื้อจัดจ้าง

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100.00%

45. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตอิฐ
และจำ�หน่ายสุรา

สามัญ  121,800,000.00  1,218,000  1,218,000 100.00%

46. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตถังไม้โอ๊ค สามัญ  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100.00%

47. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจำ�หน่ายขวด สามัญ  123,000,000.00  1,230,000  1,230,000 100.00%

48. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำ�กัด
1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ซอยวิภาวดีรังสิต 5
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

บริการขนส่ง	
และจัดจำ�หน่าย

สามัญ  1,012,000,000.00  101,200,000  101,200,000 100.00% (5)

49. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

นำ�เข้าและส่งออก
สุรา/ทำ�การตลาด
ในต่างประเทศ และ
ตัวแทนจำ�หน่าย
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100.00%

50. บริษัท ธนสินธิ จำ�กัด
14 ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ก่อสร้าง สามัญ  20,000,000.00  20,000  20,000 100.00%

51. บริษัท ทศภาค จำ�กัด
1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 20 ซอยวิภาวดีรังสิต 5
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธุรกิจโฆษณา สามัญ  25,000,000.00  2,500,000  2,500,000 100.00%

52. International Beverage Holdings Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon Hong Kong

ธุรกิจลงทุน สามัญ HKD 1,724,100,000.00  1,724,100,000  1,724,100,000 100.00% (6)
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53. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์ น�้ำดื่ม 	
และน�้ำโซดา

สามัญ  1,666,666,500.00  166,666,650  166,666,650 100.00%

54. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง	
เครื่องหมายการค้า

สามัญ  5,000,000.00  50,000  50,000 100.00%

55. บริษัท เบียร์ช้าง จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง
เครื่องหมายการค้า
และผลิตหัวเชื้อ
เบียร์

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100.00%

56. บริษัท เบียร์อาชา จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง
เครื่องหมายการค้า
และผลิตหัวเชื้อ
เบียร์

สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100.00%

57. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำ�กัด
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธุรกิจลงทุน สามัญ  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100.00% (7)

58. บริษัท ไทยดริ้งค์ จำ�กัด 
14 อาคารแสงโสม ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตและ
จ�ำหน่ายน�้ำดื่ม 

สามัญ  60,000,000.00  600,000  600,000 100.00% (8)

59. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
9 อาคาร ยู เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 20 ถนนรามคำ�แหง 	
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

กิจการภัตตาคาร
อาหารญี่ปุ่น
ร้านเบเกอรี่และ
ผลิตและจำ�หน่าย
อาหาร
และเครื่องดื่ม 

สามัญ  375,000,000.00  187,500,000  168,610,199 89.93%

60. บริษัท สุราไทยทำ� จำ�กัด*
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตและจำ�หน่าย
สุรา

สามัญ  17,500,000.00  17,500  17,483 99.90%

61. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จำ�กัด*
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจำ�หน่ายสุรา สามัญ  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

62. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ์ จำ�กัด*
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจำ�หน่ายสุรา สามัญ  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

63. บริษัท วิทยาทาน จำ�กัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ประชาสัมพันธ์ 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100.00%

64. InterBev (Singapore) Limited
No. 138 Cecil Street # 05-02 Cecil Court
Singapore 

จำ�หน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  SGD 3,000,000.00  3,000,000  3,000,000 100.00%

65. InterBev (Cambodia) Co., Ltd.
No. 35, Street 322
Sangkat Boeung Keng Kang 1
Khan Chamkamon, Phnom Penh, Cambodia

จำ�หน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  USD 200,000.00  1,000  1,000 100.00%
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66. InterBev Malaysia Sdn. Bhd.
No. 9-1, Jalan USJ 1/1B
Regalia Business Centre
47620 Subang Jaya, Selangor, Malaysia

จำ�หน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  MYR 100,000.00  100,000  100,000 100.00%

67. Best Spirits Company Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

จำ�หน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  HKD 15,300,000.00  15,300,000  15,300,000 100.00%

68. International Beverage Holdings (UK) Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

ธุรกิจลงทุน สามัญ  GBP 71,670,000.00  71,670,000  71,670,000 100.00% (9)

69. International Beverage Holdings (China) Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong
     
(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศฮ่องกง 	
 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2552)

ธุรกิจลงทุน สามัญ  HKD 193,500,000.00  19,350,000  19,350,000 100.00% (10)

70. บริษัท ประมวลผล จำ�กัด
56 ถนนสุขาภิบาล ตำ�บลนครชัยศรี  
อำ�เภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

ผลิตและ
จำ�หน่ายสุรา

สามัญ  350,000,000.00  3,500,000  3,484,219 99.55%

71. บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จำ�กัด
79 หมู่ที่ 3 ตำ�บลลำ�ลูกบัว
อำ�เภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

ผลิตและจ�ำหน่าย	
น�้ำดื่มและเครื่องดื่ม
ชูก�ำลังและตัวแทน
จ�ำหน่ายสุรา

สามัญ  606,250,000.00  60,625,000  60,520,000 99.83%

72. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำ�กัด 
9 ถนนรามคำ�แหง แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

ผลิตและ
จำ�หน่ายอาหาร
และเครื่องดื่ม 

สามัญ  420,000,000.00  4,200,000  3,776,868 89.93%

73. บริษัท โออิชิ ราเมน จำ�กัด 
444 ชั้น 1 ห้องเลขที่ 1 เอ 08-09 ถนนพญาไท
แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

ร้านอาหารบะหมี่
ญี่ปุ่น

สามัญ  158,000,000.00  1,580,000  1,420,822 89.93%

74. บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด*
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100.00% (11)

75. บริษัท สุราแม่โขง จำ�กัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
     
(จดทะเบียนเปลี่ยนเฉพาะชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ
 จากเดิม Maekhong Distillery Limited เป็น 
  Mekhong Distillery Limited 
 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2552)

ให้บริการ
คำ�ปรึกษา

สามัญ  500,000.00  5,000  5,000 100.00% (12)

76. บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด*
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
    
(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อ 6 มีนาคม 2552)

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  100,000.00  10,000  10,000 100.00% (13)
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77. บริษัท ช้าง คอร์ป จำ�กัด*
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
   
(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อ 6 มีนาคม 2552)

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  100,000.00  10,000  10,000 100.00% (14)

78. International Beverage Holdings 
Limited USA, Inc.
275 Madison Avenue, Suite 1718 
New York, NY

จำ�หน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  USD 1.00  1,000  1,000 100.00% (15)

79. Blairmhor Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

ธุรกิจลงทุน สามัญ  £9,009,407.00  900,940,700  900,940,700 100.00%

80. Inver House Distillers Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

ผลิตและจำ�หน่าย
สุรา

สามัญ  £10,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100.00%

81. InterBev Trading (China) Limited
Room 01-03 Level 1, No. 63 Kunluo Road 
Shuangjiang Zheng Ershan County
Yuxi, Yunnan, China
    
(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศจีน 	
เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2552)

จำ�หน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

-  RMB 10,000,000.00  -  - 100.00% (16)

82. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.
Yunlin Village, Shuangjiang Town
Eshan County Yuxi City, Yunnan, China

ผลิตสุรา -  RMB 120,000,000.00  -  - 100.00% (17)

83. Blairmhor Distillers Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £200.00  2,000  2,000 100.00%

84. Wee Beastie Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%

85. Moffat & Towers Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £1.00  1  1 100.00%

86. Glen Calder Blenders Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%

87. Hankey Bannister & Company Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%

88. R Carmichael & Sons Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £30,000.00  30,000  30,000 100.00%

89. J MacArthur Jr & Company Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%

90. Mason & Summers Limited*
10 Foster Lane, London, EC2V 6HH, England

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £10,030.00  10,030  10,030 100.00%

91. James Catto & Company Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £50,000.00  50,000  50,000 100.00%

92. The Knockdhu Distillery Company Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%

93. Speyburn-Glenlivet Distillery Company Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%
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หมายเหตุ :  * ปัจจุบันบริษัทเหล่านี้ไม่ได้ประกอบกิจการ								      
	 (1)	 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2552 จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 500 ล้านบาท เป็น 1,000 ล้านบาท โดยออกหุ้นใหม่จำ�นวน 5 ล้านหุ้น รวมเป็น 10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกชำ�ระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว 
	 (2)	 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2552 จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 2 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยออกหุ้นใหม่จำ�นวน 80,000 หุ้น รวมเป็น 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท  

ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกชำ�ระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว 
	 (3)	 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2552 จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 3,810,000 บาท เป็น 10 ล้านบาท โดยออกหุ้นใหม่จำ�นวน 61,900 หุ้น รวมเป็น 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกชำ�ระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว 
	 (4)	 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2552 บริษัทนี้ได้รับชำ�ระค่าหุ้นในส่วนที่ยังเรียกชำ�ระไม่ครบมูลค่าอีกร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน เป็นผลให้หุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้เรียกชำ�ระ  

เต็มมูลค่าแล้ว
	 (5)	 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 และวันที่ 24 สิงหาคม 2552 บริษัทนี้ได้รับชำ�ระค่าหุ้นในส่วนที่ยังเรียกชำ�ระไม่ครบมูลค่าอีกร้อยละ 30 และร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียน 

ตามลำ�ดับ ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกชำ�ระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว
	 (6)	 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2552 จดทะเบียนเพ่ิมทุนชำ�ระแล้วจาก 1,490 ล้านเหรียญฮ่องกง เป็น 1,522 ล้านเหรียญฮ่องกง เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2552 จดทะเบียนเพ่ิมทุน    

ชำ�ระแล้วจาก 1,522 ล้านเหรียญฮ่องกง เป็น 1,647 ล้านเหรียญฮ่องกง และเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2552 จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจาก 1,647 ล้านเหรียญฮ่องกง        
เป็น 1,655.6 ล้านเหรียญฮ่องกง และจาก 1,655.6 ล้านเหรียญฮ่องกง เป็น 1,724.1 ล้านเหรียญฮ่องกง ตามลำ�ดับ

	 (7)	 เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2552 จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 600 ล้านบาท เป็น 1,000 ล้านบาท โดยออกหุ้นใหม่จำ�นวน 4 ล้านหุ้น รวมเป็น 10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกชำ�ระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว

	 (8)	 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2552 บริษัทนี้ได้รับชำ�ระค่าหุ้นส่วนที่ยังเรียกชำ�ระไม่ครบมูลค่าอีกร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน เป็นผลให้หุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้เรียกชำ�ระ          
เต็มมูลค่าแล้ว

	 (9)	 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2552 จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 68.5 ล้านปอนด์ เป็น 71 ล้านปอนด์ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2552 จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 71 ล้านปอนด์ เป็น         
71.67 ล้านปอนด์

	 (10)	 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2552 จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 125 ล้านเหรียญฮ่องกง เป็น 193.5 ล้านเหรียญฮ่องกง 
	 (11)	 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2552 บริษัท เบียร์ช้าง จำ�กัด และบริษัทในกลุ่มเบียร์ช้าง เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้ 
	 (12)	 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2552 บริษัท สุราบางยี่ขัน จำ�กัด และบริษัทในกลุ่มสุราบางยี่ขัน เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้
	 (13)	 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2552 บริษัทนี้ได้รับชำ�ระค่าหุ้นส่วนที่ยังเรียกชำ�ระไม่ครบมูลค่าอีกร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน เป็นผลให้หุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้เรียกชำ�ระ   

เต็มมูลค่าแล้ว
	 (14)	 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2552 บริษัทนี้ได้รับชำ�ระค่าหุ้นส่วนที่ยังเรียกชำ�ระไม่ครบมูลค่าอีกร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน เป็นผลให้หุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้เรียกชำ�ระ   

เต็มมูลค่าแล้ว
	 (15)	 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2552 จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 5.1 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็น 9.2 ล้านเหรียญสหรัฐ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2552 จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก                             

9.2 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็น 10.3 ล้านเหรียญสหรัฐ
	 (16)	 บริษัทนี้ได้จัดตั้งในรูปแบบเงินลงทุน จึงไม่มีการออกและจำ�หน่ายหุ้น
	 (17)	 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 International Beverage Holdings (China) Limited ได้เข้าซื้อเงินลงทุนทั้งหมดของบริษัทนี้ และเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2552 จดทะเบียน

เพิ่มทุนชำ�ระแล้วจาก 60 ล้านหยวน เป็น 120 ล้านหยวน บริษัทนี้ได้จัดตั้งในรูปแบบเงินลงทุน จึงไม่มีการออกและจำ�หน่ายหุ้น	 	
	 	 	 	 	 	 	 	
ข้อมูลเพิ่มเติมล่าสุด (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 28 กุมภาพันธ์ 2553):
	 (ก)	 เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2553 ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด มีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท และมีจำ�นวนหุ้นท่ีออกจำ�หน่าย 1,000,000 หุ้น 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยทางตรงและทางอ้อม จำ�นวน 1,000,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด 
ณ ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกชำ�ระค่าหุ้นบางส่วนแล้ว คิดเป็นเงินจำ�นวน 2,500,000 บาท

ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น ทุนชำ�ระแล้ว (บาท)
จำ�นวนหุ้น 

ที่ออกจำ�หน่าย

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วน

การถือหุ้น หมายเหตุ

94. The Pulteney Distillery Company Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £2.00  2  2 100.00%

95. The Balblair Distillery Company Limited*
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  £2.00  2  2 100.00%

96. Liquorland Limited
8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL
Northern Ireland

ลิขสิทธิ์ สามัญ  £495,000.00  495,000  245,000 49.49%

97. Inver House Polska Limited
ul. Obodrzyców 34 A/1, 81-812 Sopot, Poland

จำ�หน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  PLN 700,000.00    700,000  308,000 44.00%

98. Inver House Distribution SA*
Avenue des Tilleuls, 62140 Marconne, France

หยุดดำ�เนินกิจการ สามัญ  EUR 24,930.00  2,493  1,247 50.02%
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ร า ย ก า ร แ ส ด ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ โ ด ย ต ร ง
แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ โ ด ย อ้ อ ม ข อ ง ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท

รายชื่อกรรมการ ผลประโยชน์โดยตรง จ�ำนวนหุ้น

ร้อยละ 
ของ

การถือหุ้น

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่าง 

รอบบัญชี(1) ผลประโยชน์ทางอ้อม จ�ำนวนหุ้น

ร้อยละ 
ของการ
ถือหุ้น

1.	 นายเจริญ สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) - - (3,156,500,000) - - -

บริษัท สิริวนา จ�ำกัด (2) 369,750,000 25.50 Shiny Treasure Holdings Limited 710,500,000 49

Maxtop Management Corp. (3) - - MM Group Limited 50,000 100

Risen Mark Enterprise Ltd.(4) - - MM Group Limited 50,000 100

Golden Capital (Singapore) Limited (5) - - MM Group Limited 10,000,000 100

Shiny Treasure Holdings Limited 25,000 50 - - -

MM Group Limited 25,000 50 - - -

2.	 คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) - - (3,156,500,000) - - -

บริษัท สิริวนา จ�ำกัด(2) 369,750,000 25.50 Shiny Treasure Holdings Limited 710,500,000 49

Maxtop Management Corp.(3) - - MM Group Limited 50,000 100

Risen Mark Enterprise Ltd.(4) - - MM Group Limited 50,000 100

Golden Capital (Singapore) Limited(5) - - MM Group Limited 10,000,000 100

Shiny Treasure Holdings Limited      25,000 50 - - -

MM Group Limited 25,000 50 - - -

3.	 นายณรงค์ ศรีสอ้าน บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

4.	 นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 34,068,668 0.14 - - - -

5.	 นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

6.	 นายสถาพร กวิตานนท์ - - - - - - -

7.	 ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย - - - - - - -

8.	 นายมนู เลียวไพโรจน์ - - - - - - -

9.	 นายอึ๊ง ตัก พัน - - - - - - -

10.	นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง - - - - - - -

11.	 ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชยั มาตงัคสมบตัิ - - - - - - -

12.	พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร ก�ำภู ณ อยุธยา - - - - - - -

13.	นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ - - - - - - -

14.	นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 241,541,500 0.96 (50,000,000) นางชมพูนุท เตชะไพบูลย์ (6) - -

15.	นายปณต สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 107,000,000 0.43 - - - -

16.	นายฐาปน สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 107,000,000 0.43 - - - -

17.	นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

18.	นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

19.	นายอวยชัย ตันทโอภาส - - - - - - -

20.	ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ - - - - - - -

21.	นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

หมายเหตุ
	 (1)	 เป็นการเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กำ�หนดให้แสดงการถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทและ

บริษัทในเครือที่ถือโดยกรรมการเฉพาะการถือหุ้นด้วยตนเองโดยตรง โดยระบุจำ�นวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี) ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการบริษัท
คนใดถือหุ้นในบริษัทในเครือ และบริษัทไม่มีการออกหรือเสนอขายหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระเหลืออยู่

	 (2)	 บริษัท สิริวนา จำ�กัด ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 11,368,060,000 หุ้น (ตามรายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัท สิริวนา จำ�กัด 
ที่ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2552)

	 (3)	 Maxtop Management Corp. ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 3,955,924,000 หุ้น (ตามรายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของ                 
Maxtop Management Corp. ที่ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2552)

	 (4)	 Risen Mark Enterprise Ltd. ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน  833,335,000 หุ้น
	 (5)	 Golden Capital (Singapore) Limited ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 16,250,000 หุ้น (ตามรายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของ      

Golden Capital (Singapore) Limited ที่ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553)
	 (6)	 นางชมพูนุท เตชะไพบูลย์ ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 50,000,000 หุ้น

ณ    วั น ที่    2 1   ม ก ร า ค ม    2 5 5 3
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ข้ อ มู ล ผู้ ถื อ หุ้ น
ณ    วั น ที่    1 0   มี น า ค ม    2 5 5 3

ข้อมูลหุ้นทุน
ทุนจดทะเบียน	 29,000,000,000 บาท
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระค่าหุ้นแล้ว	 25,110,025,000 บาท
ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ออกและเสนอขาย	 25,110,025,000 หุ้น
สิทธิในการออกเสียง	 หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ จ�ำนวนผู้ถือหุ้น ร้อยละของผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของหุ้น

1 - 999 10 8.93 1,008 0.00
1,000 - 10,000 N/A N/A N/A N/A
10,001 - 1,000,000 32 28.57 10,808,925 0.04
1,000,001 ขึ้นไป 70 62.50 25,099,215,067 99.96
รวม 112 100.00 25,110,025,000 100.00

ดงันัน้ ร้อยละ 22.26 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทั จงึถอืโดยผูถ้อืหุน้รายย่อย ซึง่ถอืได้ว่าบรษิทัได้ปฏบิตัติามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์
สิงคโปร์ข้อ 723 แล้ว

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

	 1. บริษัท สิริวนา จ�ำกัด 11,368,060,000 45.27
	 2. The Central Depository (Pte) Limited 6,909,365,002 27.52
	 3. Maxtop Management Corp. 3,694,675,000 14.71
	 4. Sparkle View Development Limited 1,042,543,572 4.15
	 5. Trinity Fortune Investment Ltd. 524,000,000 2.08
	 6. Citibank Nominees Singapore Pte Ltd 110,236,750 0.44
	 7. นางอาทินันท์ พีชานนท์ 107,000,000 0.43
	 8. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43
	 9. นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล 107,000,000 0.43
	10. นายปณต สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43
	11. นางวัลลภา ไตรโสรัส 107,000,000 0.43
	12. นางวรางค์ เสรฐภักดี 65,650,500 0.26
	13. นายวิญญู ไชยวรรณ 65,641,500 0.26
	14. นายวานิช ไชยวรรณ 64,863,500 0.26
	15. นายวีรเวท ไชยวรรณ 61,600,000 0.24
	16. นางสาวสมฤดี ศิระวงศ์ประเสริฐ 55,000,000 0.22
	17. นางชมพูนุท เตชะไพบูลย์ 50,000,000 0.20
	18. นางสาววีณา ไชยวรรณ 50,000,000 0.20
	19. นางนนทนา ไชยวรรณ 48,000,000 0.19
	20. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ 41,541,500 0.16
รวม 24,686,177,324 98.31
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ข้อมูลการกระจายการถือหุ้นภายใต้ชื่อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ จ�ำนวนผู้ถือหุ้น ร้อยละของผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของหุ้น

1 - 999 10 0.10 2,410 0.00
1,000 - 10,000 7,273 71.18 31,740,204 0.46
10,001 - 1,000,000 2,908 28.46 171,517,583 2.48
1,000,001 ขึ้นไป 27 0.26 6,706,104,805 97.06
รวม 10,218 100.00 6,909,365,002 100.00

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรกภายใต้ชื่อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

	 1. Citibank Nominees Singapore Pte Ltd 2,431,741,424 35.19
	 2. DBS Nominees Pte Ltd 1,696,660,493 24.56
	 3. Risen Mark Enterprise Limited 833,335,000 12.06
	 4. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 647,895,540 9.38
	 5. UOB Kay Hian Pte Ltd 502,122,000 7.27
	 6. Vivat Tejapaibul 200,000,000 2.89
	 7. DBSN Services Pte Ltd 165,178,233 2.39
	 8. United Overseas Bank Nominees Pte Ltd 100,211,295 1.45
	 9. Morgan Stanley Asia (S’pore) Securities Pte Ltd 53,580,000 0.78
	10. Raffles Nominees Pte Ltd 16,811,906 0.24
	11. DB Nominees (S) Pte Ltd 11,400,552 0.17
	12. Merrill Lynch (Singapore) Pte Ltd 10,128,671 0.15
	13. BNP Paribas Securities Services S’pore 8,516,691 0.12
	14. Nomura Singapore Limited 4,817,000 0.07
	15. DBS Vickers Securities (S) Pte Ltd 3,875,000 0.06
	16. Kim Eng Securities Pte. Ltd. 2,952,000 0.04
	17. CIMB-GK Securities Pte. Ltd.   2,421,000 0.04
	18. OCBC Securities Private Ltd    1,964,000 0.03
	19. Lee Heng Tin 1,750,000 0.03
	20. Hoe Juan Jok 1,652,000 0.02
รวม 6,697,012,805 96.94
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สัญญาที่ส�ำคัญซึ่งท�ำกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปี 2552 ประกอบด้วย

สัญญาซื้อขายขวดแก้ว ฉบับลงวันที่ 23 ธันวาคม 2552 โดยบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำ
สัญญาซื้อขายขวดแก้วกับบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อซื้อขวดแก้วแล้วน�ำมาจ�ำหน่ายให้
กับบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มบริษัท เป็นระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 โดยตกลงซื้อขวดแก้ว
ในราคาและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

มูลค่าสุทธิทางบัญชีของที่ดินและอาคารซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีดังนี้  
                                                                                                    
	 	 (ล้านบาท)

ที่ดิน	 	 7,852
ส่วนตีราคาเพิ่มของที่ดิน	 4,263
ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 731
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 10,093
รวม	 	 22,939
	  

บริษัทได้เช่าสถานที่หลายแห่งเพื่อใช้เป็นส�ำนักงานสาขาและคลังสินค้า  การเช่าทั้งหมดนี้ถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานไม่ใช่สัญญาเช่า
การเงิน
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มูลค่าที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทที่ถือครองไว้เพื่อการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตมีจ�ำนวนเงิน 1,222       
ล้านบาท ซึ่งเป็น 8.1% ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้
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1.	นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
	 ประธานกรรมการ
        
2.	คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
	 รองประธานกรรมการ
        
3.	นายณรงค์ ศรีสอ้าน
	 รองประธานกรรมการ 
        

4.	นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
	 รองประธานกรรมการ
        
5.	นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ
	 กรรมการ
        
6.	นายสถาพร กวิตานนท์
	 กรรมการอิสระ
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ
        
7.	ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย
	 กรรมการอิสระ
	 และกรรมการตรวจสอบ
     
8.	นายมนู เลียวไพโรจน์
	 กรรมการอิสระ
	 และกรรมการตรวจสอบ
        

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริ ษั ท

124
5

21 17 14 12 13 11 16

3 6 7 8

20181910915

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท
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9.	นายอึ๊ง ตัก พัน
	 กรรมการอิสระ
	 และกรรมการตรวจสอบ
    
10.	นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง
	 กรรมการอิสระ
        
11.	ศาสตราจารย์นายแพทย์
	 พรชัย มาตังคสมบัติ
	 กรรมการอิสระ
        
12.	นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์
	 กรรมการอิสระ
        
13.	พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร ก�ำภู ณ อยุธยา
	 กรรมการอิสระ
        
        

14.	นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์
	 กรรมการ
        
15.	นายปณต สิริวัฒนภักดี
	 กรรมการ
        
16.	นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
        
17.	นางสาวกนกนาฏ	 รังษีเทียนไชย	
	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
        
18.	นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
        
19.	นายอวยชัย ตันทโอภาส
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
        

20.	ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
        
21.	นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

   
	 นางแววมณี โสภณพินิจ
	 เลขานุการบริษัท /
	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 นายธิติ	สุวรรณรัตน์
	 รองเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
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4.	 นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
	 รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3     
5.	 นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ
	 รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 4     
6.	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่     

1.	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 สายบริหารการตลาด     
2.	 นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย
	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	
	 สายงานสนับสนุน     
3.	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 สายการเงินและบัญชี     

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ริ ห า ร

ค ณ ะ จั ด ก า ร

1.	 นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
	 ประธานกรรมการบริหาร     
2.	 คุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี
	 รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1     
3.	 นายณรงค์ ศรีสอ้าน
	 รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2     

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

1

697
813

12

161114

24 5

1510

3
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7.	 นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย
	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่     
8.	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่     
9.	 นายอวยชัย ตันทโอภาส
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่     

10.	ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่     
11.	นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่     
12.	นายสวัสดิ์ โสภะ
	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่     

13.	นายฌอง เลอเบรอตง
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่     
14.	นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่     
15.	นายสมชัย สุทธิกุลพานิช
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่     
16.	นายแมทธิว กิจโอธาน
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

7.	 นายสวัสดิ์ โสภะ
	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 สายการผลิตสุรา     
8.	 นายฌอง เลอเบรอตง
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 สายงานแผนกลยุทธ์     
9.	 นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 สายพัฒนาธุรกิจ     

10.	นายสมชัย สุทธิกุลพานิช
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 สายการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์     
11.	นายแมทธิว กิจโอธาน
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 สายงานธุรกิจต่างประเทศ

4.	 นายอวยชัย ตันทโอภาส
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 สายบริหารการขาย     
5.	 ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 สายการผลิตเบียร์     
6.	 นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์
	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 สายงานบริหารทั่วไป     
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นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อปี 2546 ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด 
(มหาชน) และประธานกรรมการกลุ่มบริษัท สุรากระทิงแดง 
ตั้งแต่ปี 2547 ประธานกรรมการบริษัท ทีซีซี แลนด์ จ�ำกัด  
ตั้งแต่ปี 2545 ประธานกรรมการบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ตั้งแต่ปี 2544 ประธานกรรมการบริษัท เครืออาคเนย์ 
จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2540 ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2530 

ท่านได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขาบริหารธุรกิจ
การเกษตร จากสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ ปริญญา  
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ จากมหาวิทยาลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรติ ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย และปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จาก
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง นอกจากนั้นท่านยังได้รับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก เครื่องราช
อิสริยาภรณ์มหาวชิรมงกุฎ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ปฐมดิเรก 
คุณากรณ์ และเครื่องราชอิสริยาภรณ์ทุติยจุลจอมเกล้า

นายณรงค์ ศรีสอ้าน ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการ
เมื่อปี 2546 มีประสบการณ์ในวงการธนาคารมา 44 ปี ด�ำรง
ต�ำแหน่งรองประธานบริหาร ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
ตั้งแต่ปี 2497 ถึงปี 2541 นอกจากนี้ยังด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
บริษัทมหาชนอีกหลายบริษัทในประเทศไทย รวมถึงประธาน
กรรมการและประธานกรรมการบริหารบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) ประธานกรรมการบริษัท แอ๊ดวานซ์ อะโกร จ�ำกัด 

คุณหญิงวรรณา  สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธาน
กรรมการเมื่อปี 2546 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท 
เบยีร์ทพิย์ บรวิเวอรี ่(1991) จ�ำกดั และประธานกรรมการกลุม่บรษิทั
แสงโสม ตั้งแต่ปี 2547 ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ

ร า ย ล ะ เ อี ย ด ป ร ะ วั ติ
ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

นายณรงค์ ศรีสอ้าน

รองประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี

รองประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1

บริษัท ทีซีซี แคปปิตอล แลนด์ จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2546 ต�ำแหน่ง
รองประธานกรรมการบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ตั้งแต่ปี 2544 และด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริหาร
เครือบริษัท ที.ซี.ซี. ตั้งแต่ปี 2515

ท่านได้รบัปรญิญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์ สาขาเทคโนโลยชีวีภาพ 
จากมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาบรหิารธรุกจิ จากสถาบนัเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ้ ปรญิญา
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ และปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา
สังคมศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

ต�ำแหน่งทางด้านสังคม ท่านเป็นรองประธานกรรมการมูลนิธิ
สถาบันโรคไตภูมิราชนครินทร์ กรรมการศิริราชมูลนิธิ กรรมการ
มูลนิธิรามาธิบดี กรรมการมูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช 
กรรมการมูลนิธิโรคไตแห่งประเทศไทย กรรมการมูลนิธิคืนช้าง  
สู่ธรรมชาติ กรรมการคณะกรรมการจัดหาและส่งเสริมผู้ให้โลหิต
แห่งสภากาชาดไทย และกรรมการมูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง

นอกจากนี้ท่านยังได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์     
อนัเป็นทีเ่ชดิชยูิง่ช้างเผอืก (มหาปรมาภรณ์ช้างเผอืก) เครือ่งราช
อสิรยิาภรณ์อนัมเีกยีรตยิศยิง่มงกฎุไทย (ประถมาภรณ์มงกฎุไทย) 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์จุลจอมเกล้า  (ทุติยจุลจอมเกล้า) และ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณาภรณ์  
(ปฐมดิเรกคุณาภรณ์)
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นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธาน
กรรมการเมื่อปี 2546 มีประสบการณ์ในการบริหารบริษัทใน
อุตสาหกรรมสุรามากกว่า 40 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ
บริษัท สหสันติ์ (2529) จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2529 และด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการใหญ่ บริษัท สุรามหาราษฎร จ�ำกัด 
(มหาชน) ตั้งแต่ปี 2529 ถึง 2542 ท่านจบการศึกษาชั้นมัธยม
ปลายจากประเทศจีน 

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ     
และรองประธานกรรมการบริหารเมื่อปี 2546 ด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการบริษัท แอล เอส พี วี จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2531 ถึง 2546 
ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการบริหาร (การเงิน) กลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี. ในปี 
2526 ถึง 2531 ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โรบินา เครดิต จ�ำกัด 
ในปี 2523 ถึง 2525 และเป็นรองผู้จัดการบริษัท สินเอเชีย 
เครดิต จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2518 ถึง 2522 นอกจากนี้ในปัจจุบันยัง
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท กฤษดามหานคร 
จ�ำกัด (มหาชน) ด้วย

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจและปริญญาโททาง
บัญชี จาก California State University, Long Beach ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์

รองประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ

กรรมการ

รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 4

นายสถาพร กวิตานนท์

กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายสถาพร กวิตานนท์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  
เมื่อปี 2547 มีประสบการณ์มากมายด้านการบริหารบริษัท และ
เป็นกรรมการของบริษัทและคณะอนุกรรมการในหลายบริษัท 
เช่น ธนาคารกรุงเทพ เบอร์ฮัด บริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด 
(มหาชน) และบรษิทั เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ�ำกดั (มหาชน) ในปี 2537 
ถึง 2542 ท่านด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด 
(มหาชน)

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ และปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ จาก Vanderbilt 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
เมื่อปี 2547 ท่านมีประสบการณ์มากมายในภาครัฐและในวงการ
กฎหมาย เป็นอัยการผู้ช่วยและอัยการประจ�ำกรม กรมอัยการ  
ในปี 2489 ถึง 2516 และเป็นผู้อ�ำนวยการส�ำนักนโยบายและ 
แผนมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย ในปี 2516 ถึง 2518       
เป็นรองปลัดกระทรวงมหาดไทยในปี 2518 ถึง 2519 และเป็น
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทยปี 2519 ถึง 2520       
ท่านเริ่มงานด้านกฎหมายที่บริษัท Bangkok International Law 
Offices ตั้งแต่ปี 2519 ถึง 2528 และที่บริษัท Kanung-Prok  
Law Office ในปี 2529 ถึง 2535 ปัจจุบันเป็นกรรมการ            
บริษัทส�ำนักงานกฎหมายคนึง แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด 
กรรมการบริษัทส�ำนักงานกฎหมาย คนึง แอนด์ พาร์ทเนอร์ส               
อินเตอร์เนชั่นแนล คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด ประธานกรรมการ
บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และกรรมการ
ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย

กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

(มหาชน) และเป็นกรรมการอิสระบริษัท ทรู คอร์ปอร์เรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) ท่านได้รบัปรญิญาเศรษฐศาสตร์มหาบณัฑติกติตมิศกัดิ์ 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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นายมนู เลียวไพโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระเมื่อปี 
2547 มีประสบการณ์มากมายในภาครัฐ โดยเป็นผู้อ�ำนวยการ 
กองเลขาธิการ ผู้ตรวจราชการ กระทรวงอุตสาหกรรม และอธิบดี
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ระหว่างปี 2511 ถึง 2542 และ       
ปลดักระทรวงอตุสาหกรรมในปี 2542 ถงึ 2547 ประธานกรรมการ
บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) ในปี 2542 ถึง 2547 ประธาน 
กรรมการเทคโนเน็ตเอเชีย ในปี 2537 ถึง 2551 เป็นประธาน   
คณะมนตรีองค์การน�้ำตาลระหว่างประเทศแห่งประเทศอังกฤษ 
(The International Sugar Organization Council of England) 
ในปี 2538 ถึง 2539 นอกจากนี้ เคยเป ็นอาจารย ์พิเศษ     
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
และมหาวิทยาลัยกรุงเทพ เป็นนายกสมาคมธรรมศาสตร์ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ ในปี 2546 ถึง 2547 และเป็นนายกสมาคม
เศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ระหว่างปี 2543 ถงึ 2549

ท่านส�ำเรจ็การศกึษาปรญิญาตรเีศรษฐศาสตร์บณัฑติ (เกยีรตนิยิมด)ี 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ 
มหาบัณฑิต จาก University of Kentucky สหรัฐอเมริกา 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 34 (พ.ศ. 2534 - 2535)  
และปริญญาเอกบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ นอกจากนี้ยังได้รับรางวัล Asian 
Productivity Organization ในปี 2548

นายไมเคิล เล่า  ไวย เคียง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
ในปี 2549 ปัจจุบันเป็นกรรมการผู ้จัดการบริษัท Advisory 
Services of Octagon Advisors Pte. Ltd. ในระหว่างเดือน
มิถุนายน 2543 ถึงกันยายน 2547 เป็นรองประธานบริหาร
ธนาคาร United Overseas Bank จ�ำกัด รับผิดชอบงานด้านการ
บริหารและบรรษัทภิบาลในการด�ำเนินงานธนาคารต่างประเทศ 
ท่านเคยเป็นที่ปรึกษาบริษัท Asia Pulp and Paper Limited   
จากเดือนกุมภาพันธ์ 2542 ถึงพฤษภาคม 2543 ท่านด�ำรง
ต�ำแหน่งหลายต�ำแหน่งที่ Monetary Authority of Singapore 
(MAS) จากเดือนกุมภาพันธ์ 2528 ถึงกรกฎาคม 2532 และจาก
เดือนเมษายน 2534 ถึงสิงหาคม 2540 ต�ำแหน่งสุดท้ายที่ MAS 
คือรองผู้อ�ำนวยการอาวุโสด้าน Development and Domestic 
Institutions จากเดือนสิงหาคม 2532 ถึงมีนาคม 2534 เป็น     

นายมนู เลียวไพโรจน์

กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง

กรรมการอิสระ

นายอึ๊ง ตัก พัน

กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

นายอึ๊ง ตัก พัน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระเมื่อปี 2549 
ท่านมีประสบการณ์มากมายในวงการธนาคารและการเงิน โดย
เริ่มต้นการท�ำงานด้านการธนาคารที่ธนาคารซิตี้แบงก์ สิงคโปร์ 
เมื่อปี 2514 จากนั้นด�ำรงต�ำแหน่งอาวุโสในสถาบันการเงินทั้ง  
ในประเทศและต่างประเทศ เป็นรองประธานกรรมการบริหาร 
OCBC Bank, Singapore ดูแลด้านธุรกิจการธนาคารระหว่าง
ประเทศและสถาบันการเงิน จากปี 2531 ถึง 2540 และต่อมา 
เมื่อปี 2541 ท่านได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้อ�ำนวยการบริหารและ
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร OCBC Bank, Malaysia ท่านเคย
เป็นกรรมการผู้จัดการที่ JP Morgan Chase จากปี 2542 ถึง 
2545 เคยเป็นกรรมการผู้จัดการ และต่อมาเป็นที่ปรึกษาอาวุโส
ของ UBS AG. จากปี 2546 ถึง 2548 นอกจากนี้ยังเป็นกรรมการ
อิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาที่ 
Engro Corporation Ltd.

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรีศิลปศาสตร์ (เศรษฐศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์) จาก University of Singapore

นอกจากนี้ในปี 2544 ยงัได้รบัรางวลันกักฎหมายดเีด่นภาคเอกชน 
กองทุน ศ. สัญญา ธรรมศักดิ์ ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรี
ธรรมศาสตร์บัณฑิต จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และการเมือง 
ปริญญาโททางกฎหมาย จากมหาวิทยาลัยเคมบริจด์ นิติศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เทคโนโลยีการจัดการ ดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และเป็นสมาชิก
สมาคมเนติบัณฑิตยสภา 
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ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชยั มาตงัคสมบตัิ

กรรมการอิสระ

นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์

กรรมการอิสระ

พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร ก�ำภู ณ อยุธยา  ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอสิระในปี 2549 รบัราชการในกองทพับกตัง้แต่ปี 2516 ถงึ 
2530 ในต�ำแหน่งศัลยแพทย์ โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า ด�ำรง
ต�ำแหน่งหัวหน้าภาควิชากายวิภาคศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์
พระมงกุฎเกล้า  ตั้งแต่ปี 2530 ถึง 2534 ในปี 2534 ถึง 2537 
ด�ำรงต�ำแหน่งรองผู้บญัชาการ โรงเรยีนเสนารกัษ์ กรมแพทย์ทหารบก 
จากนั้นในปี 2537 ถึง 2547 ด�ำรงต�ำแหน่งหลายต�ำแหน่งใน  
กรมแพทย์ทหารบก อาทิ ผู้อ�ำนวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
การแพทย์ทหาร กรมแพทย์ทหารบก ผู ้ช่วยเจ้ากรมแพทย์     
รองเจ้ากรมแพทย์ ผูอ้�ำนวยการศนูย์อ�ำนวยการแพทย์พระมงกฎุเกล้า 
เจ้ากรมแพทย์ทหารบก และผู ้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก 

พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร ก�ำภู ณ อยุธยา

กรรมการอิสระ

นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระเมื่อ

ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ ได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการอิสระเมื่อปี 2549 ท่านด�ำรงต�ำแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหิดลตั้งแต่ปี 2542 ถึง 2550 ก่อนหน้านั้นเป็น
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ตั้งแต่ปี 2534 ถึง 2542 และ
ศาสตราจารย์ที่มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นสมาชิก International 
Union of Immunological Societies ตั้งแต่ปี 2514 และเป็น 
คณะกรรมการบริหาร International Union of Microbiological 
Societies ตั้งแต่ปี 2529 ถึง 2533 ท่านได้รับพระราชทาน  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์สูงสุดในตระกูลช้างเผือก (มหาปรมาภรณ์
ช้างเผือก ม.ป.ช.) และสูงสุดในตระกูลมงกุฎไทย (มหาวชิรมงกุฎ 
ม.ว.ม.) และจุลจอมเกล้า  (ตติยจุลจอมเกล้าวิเศษ) และได้รับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ Palmes Academiques (Commandeur) 
จากรฐับาลสาธารณรฐัฝรัง่เศส นอกจากนี ้ ยงัเป็นนกัวจิยักติตมิศกัดิ์ 
ทีม่หาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด และศาสตราจารย์รบัเชญิทีม่หาวทิยาลยั
โอซาก้า และมหาวิทยาลัยไซ่ง่อน 

ท่านส�ำเรจ็การศกึษาปรญิญาตร ี(B.A) และปรญิญาเอกแพทยศาสตร์ 
(M.D) และปริญญาเอกทางวิทยาศาสตร์ (Ph.D) จาก University 
of Wisconsin

ผู ้จัดการอาวุโส (Institutional Sales) ที่บริษัทจัดจ�ำหน่าย      
หลักทรัพย์ J M Sassoon & Company และเป็นรองประธาน
บริหารบริษัท The Central Depository (Pte) Limited จากเดือน
พฤศจิกายน 2540 ถึงกุมภาพันธ์ 2542

ท่านส�ำเรจ็การศกึษาปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิ (เกยีรตนิยิมอนัดบัหนึง่) 
จาก National University of Singapore และ Chartered Financial 
Analyst (CFA) จาก Institute of Chartered Financial Analysis 

ปี 2548 เป็นผู ้มีประสบการณ์อย่างมากจากการรับราชการ   
ในกระทรวงต่างๆ หลายกระทรวง เริ่มต้นในปี 2514 สังกัด
กระทรวงมหาดไทย ในปี 2522 ถึง 2547 เป็นนักการทูต 
กระทรวงการต่างประเทศ ได้ด�ำรงหลายต�ำแหน่ง อาทิ ต�ำแหน่ง
เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ อัครราชทูต 
ณ กรุงวอชิงตัน สหรัฐอเมริกา  อธิบดีกรมพิธีการทูต อธิบดี   
กรมสารนเิทศ โฆษกกระทรวงการต่างประเทศ และเอกอคัรราชทตู 
ณ กรุงพนมเปญ กรุงโตเกียว และกรุงวอชิงตัน เคยเป็นที่ปรึกษา
นายกรัฐมนตรีเมื่อปี 2547 และปี 2547 ถึง กันยายน 2550    
เป็นปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ท่านส�ำเรจ็การศกึษาปรญิญาตรรีฐัศาสตรบณัฑติ จากมหาวทิยาลยั
บอสตนั ประเทศสหรฐัอเมรกิา และวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
และปรญิญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์จากมหาวทิยาลยัโซก้า ประเทศ
ญีปุ่น่ ท่านได้รบัพระราชทานเครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ทัง้ประเทศไทย
และต่างประเทศ อาทิ เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่ง
มงกฎุไทย (มหาวชริมงกฎุ) เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์อนัเป็นทีเ่ชดิชยูิง่
ช้างเผือก (มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก) เครื่องราชอิสริยาภรณ์
จุลจอมเกล้า  (ทุติยจุลจอมเกล้า) และเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
ต่างประเทศ ได้แก่ Order of the Sacred Treasure, Gold and 
Silver Star และ the Grand Cordon of the Order of the         
Rising Sun จากประเทศญี่ปุ่น

ปัจจุบันท่านด�ำรงต�ำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลกรุงเทพ 
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นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ   

นายปณต สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อเดือน
กุมภาพันธ์ 2550 เป็นกรรมการบริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด 
(มหาชน) เมือ่ปี 2543 ถงึปี 2547 เป็นกรรมการบรษิทั เบยีร์ทพิย์ 
บริวเวอรี่ (1991) จ�ำกัด เมื่อปี 2547 และเป็นกรรมการกลุ่ม
บริษัท สุราบางยี่ขัน ตั้งแต่ปี 2545

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย

กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นายปณต สิริวัฒนภักดี

กรรมการ

นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในปี 2546   
มปีระสบการณ์ในวงการธนาคารมากว่า 18 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคญั
หลายต�ำแหน่งในธนาคารศรีนคร จ�ำกัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2522 
ถึง 2541 อาทิ เลขานุการกรรมการผู้จัดการ รองผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายการค้า ผู้อ�ำนวยการสาขา และรองประธาน 

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรีนิติศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร ์ และปริญญาโท จาก Fairleigh Dickinson 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายฐาปน สริวิฒันภกัด ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2551 โดยก่อนหน้าที่จะด�ำรงต�ำแหน่งนี้   
ท่านได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
ของบริษัท ตั้งแต่ปี 2546 ถึงเดือนมกราคมปี 2551 นอกจากนี้ 
ท่านยงัด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัชัน้น�ำอกีหลายแห่งในปัจจบุนั อาทิ 
ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการกลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง 
ตั้งแต่ปี 2547 กรรมการบริหารบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ตัง้แต่ปี 2544 กรรมการบรหิารบรษิทั เบยีร์ไทย (1991) 
จ�ำกัด (มหาชน)  และรองประธานกรรมการบริษัท ทศภาค จ�ำกัด 
ตั้งแต่ปี 2547 รองประธานกรรมการกลุ่มบริษัท โออิชิ ตั้งแต่ปี 
2549 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน) และรองประธานกรรมการบริษัท อาหารสยาม 
จ�ำกัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2550 รองประธานกรรมการกลุ่มบริษัท
อาคเนย์ ตั้งแต่ปี 2551 นอกจากนี้ ท่านยังเป็นกรรมการของ
บริษัทย่อยอีกหลายแห่งของบริษัท

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน และ
ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงนิการธนาคาร จากมหาวทิยาลยั
บอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

ในปี 2552 ท่านได้รับรางวัล Asia’s Best Companies 2009, 
Thailand: Best CEO จากนิตยสาร FinanceAsia

นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์

กรรมการ

ปัจจุบันเป็นศัลยแพทย์อาวุโสและแพทย์ประจ�ำส�ำนักงานแพทย์
ประจ�ำพระองค์

ท่านได้รับปริญญาตรีแพทย์ศาสตรบัณฑิต จาก Westf. Wilhelms 
Universitat zu Munster และปรญิญาเอกแพทย์ศาสตรดษุฎบีณัฑติ 
จาก Georg-August Universitat zu Goettingen ได้รบัปรญิญาบตัร
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ 399) 
วฒุบิตัรผูเ้ชีย่วชาญด้านศลัยกรรมทัว่ไป จากราชวทิยาลยัศลัยแพทย์
แห่งประเทศไทย และวุฒิบัตรวิทยาลัยการทัพบก (วทบ.) รุ่น 34 
นอกจากนี้ยังเป็นสมาชิกถาวรของราชวิทยาลัยศัลยแพทย์แห่ง
ประเทศไทย และแพทยสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์อีกด้วย ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์
จุลจอมเกล้า (ทุติยจุลจอมเกล้าวิเศษ) และเครื่องราชอิสริยาภรณ์
อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือก (มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก)

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมการผลิต จาก
มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา  ปริญญาโท สาขา
ระบบสารสนเทศเพือ่การจดัการ จากมหาวทิยาลยัลอนดอน ประเทศ
อังกฤษ และหลักสูตรวิศวกรรมอุตสาหรรมและเศรษฐศาสตร์ 
จากมหาวิทยาลัยแมสซาชูเสทส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
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นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร

กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นายอวยชัย ตันทโอภาส

กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์

กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ดร. พษิณ ุวเิชยีรสรรค์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูช่้วยกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2547 โดยด�ำรงต�ำแหน่ง
หลายต�ำแหน่งในกลุม่บรษิทั รวมถงึต�ำแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ
ในปี 2543 ถงึ 2546 และเป็นรองกรรมการผูจ้ดัการ ตัง้แต่ปี 2546 
ถึง 2547 ในบริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด (มหาชน) ปัจจุบัน
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการบริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด 
(มหาชน) เคยเป็นผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาและค้นคว้าวิศวกรรม
ตั้งแต่ปี 2540 ถึง 2543 และเป็นผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการโรงงานในปี 
2537 ถึง 2539  ของบริษัท คาร์ลสเบิร์กบริวเวอรี่ (ประเทศไทย) 
จ�ำกดั เคยเป็นทีป่รกึษาของบรษิทั แพนเอน็จเินยีริง่คอนซลัแทนต์ 
จ�ำกัด ในปี 2535 ถึง 2537 และในปี 2520 ถึง 2536 เป็นอาจารย์ 
รวมถงึเคยเป็นผูบ้รหิารคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ เมื่อปี 2535 ถึง 2536 และเป็นผู้บริหารภาควิชา

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้ช่วย
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่เมื่อปี 2546 ได้เข้าร่วมงานกับกลุ่ม
บริษัท ที.ซี.ซี. ในปี 2533 มีประสบการณ์ในแวดวงการเงิน
มากว่า 23 ปี รวมถึงด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายการเงินและ 
การบัญชี Asia Voyages & Pansea Hotel ตั้งแต่ปี 2526 ถึง 
2533 เป็นนักวิเคราะห์การเงินของบริษัท กู้ดเยียร์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ระหว่างปี 2523 ถึง 2526 และเป็นผู้สอบบัญชีภายนอก 
บริษัท Coopers & Lybrand ตั้งแต่ปี 2520 ถึง 2523

ท่านส�ำเรจ็การศกึษาปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ (เกยีรตนิยิมอนัดบัหนึง่) 
จากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และได้รบัวฒุบิตัรคอมพวิเตอร์บรหิาร 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และได้รับเกียรติบัตรการเข้าร่วม
การอบรมหลักสูตร Director Certification Program กับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย นอกจากนี้ยังได้รับวุฒิบัตร 
Mini MBA สาขา Leadership Management จากมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ 

ในปี 2552 ท่านยังได้รับรางวัล Asia’s Best Companies 2009, 
Thailand: Best CFO จากนิตยสาร FinanceAsia

รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่เมือ่ปี 2546 มปีระสบการณ์มากมาย
ทางด้านการเงินและการบัญชี เคยเป็นกรรมการผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการกลุ่มบริษัทแสงโสมตั้งแต่ปี 2543 ถึง 2546 และเป็น     
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงินกลุ่มบริษัทสุราทิพย์ ตั้งแต่ปี 2526 
ถึง 2542 เป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชีกลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี. ในปี 2518 
ถึง 2525 และเป็นสมุห์บัญชีบริษัท เจ แอนด์ เจโฮ จ�ำกัด ระหว่าง
ปี 2513 ถึง 2518

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และได้รับเกียรติบัตรการเข้าร่วม
การอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program กับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายอวยชัย ตันทโอภาส ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2548 เคยเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และเป็นกรรมการผูอ้�ำนวยการบรษิทั รชิมอนเด้ (กรงุเทพฯ) จ�ำกดั 
ในเดือนกรกฎาคม 2538 ถึงธันวาคม 2545 และเดือนมกราคม 
2531 ถึงกุมภาพันธ์ 2537 ตามล�ำดับ เคยเป็นกรรมการผู้จัดการ
บริษัท สารินพรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ในเดือนมีนาคม 2537 ถึง
มิถุนายน 2538 เป็นผู้จัดการกลุ่มผลิตภัณฑ์ บริษัท คอลเกต
ปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ในเดือนกันยายน 2522 ถึง
มิถุนายน 2526 และเดือนพฤษภาคม 2516 ถึงสิงหาคม 2522 
ด�ำรงต�ำแหน่งด้านการขายและการตลาดหลายต�ำแหน่งในบริษัท 
กรรณสูตเจเนอรัลแอสเซมบลี จ�ำกัด

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรี Accounting จาก St. Louis 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จาก
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และได้รบัเกยีรตบิตัรการร่วมการอบรม
หลักสูตร Advance Management Program จาก INSEAD 
ประเทศฝรั่งเศส
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นายฌอง เลอเบรอตง

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นายสวสัดิ ์ โสภะ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นรองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
เมื่อปี 2547 รับผิดชอบงานด้านการผลิตสุราและเทคนิค เคยเป็น

คณุฌอง เลอเบรอตง ได้รบัแต่งตัง้เป็นผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2551 โดยร่วมปฏิบัติงานกับผู ้บริหาร  
ระดับสูงท่านอื่นๆ เพื่อพัฒนาและน�ำกลยุทธ์ต่างๆ มาปรับใช้ใน      
การด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงท�ำให้การควบรวมกิจการอื่นๆ 
ในอนาคตของบริษัทด�ำเนินไปอย่างราบรื่น

ก่อนหน้านัน้ท่านเคยร่วมงานกบักลุม่บรษิทั The Boston Consulting 

นายสวัสดิ์ โสภะ

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นายชเูกยีรต ิ ตัง้พงศ์ปราชญ์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูช่้วย
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และเลขานุการคณะกรรมการเมื่อปี 
2546 เป็นทนายความเมื่อปี 2506 ถึง 2526 จากนั้นระหว่างปี 
2526 ถึง 2529 ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการส�ำนักงานกฎหมาย และ
ต่อมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารบริษัท สุราทิพย์แสนสุโข 
จ�ำกัด ในระหว่างปี 2530 ถึง 2542 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริหาร และต่อมาด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ บริษัท 
สุรามหาราษฎร จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายบุคคลและธุรการ บริษัท สุราบางยี่ขัน จ�ำกัด เมื่อปี 2543 

ท่านส�ำเรจ็การศกึษาปรญิญาตรนีติศิาสตรบณัฑติ จากมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ และเนติบัณฑิตไทยจากส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย
แห่งเนติบัณฑิตยสภา  ได้รับเกียรติบัตรการเข้าร่วมการอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program กับสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย นอกจากนีย้งัเป็นสมาชกิเนตบิณัฑติยสภา
และเป็นสมาชิกสภาทนายความแห่งประเทศไทย

นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์

กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

กรรมการผู้จัดการบริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด ในปี 2535 ถึง 
2538 และเป็นรองประธานกรรมการบรหิารบรษิทั สรุากระทงิแดง 
(1988) จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2538 ถึงปัจจุบัน เป็นผู้อ�ำนวยการบริหาร
กลุม่บรษิทั 43 และเป็นผูช่้วยประธานกรรมการบรหิาร รบัผดิชอบ
ด้านสุราและการผลิตแอลกอฮอล์ตั้งแต่ปี 2523 ถึง 2535       
ท่านเริม่ชวีติวศิวกร เมือ่ปี 2507 ถงึ 2518 ต่อมาได้เลือ่นเป็นหวัหน้า
วศิวกรบรษิทั สยามเคม ีจ�ำกดั ในช่วงปี 2506 ถงึ 2507 เป็นวศิวกร
ทีโ่รงกลัน่น�ำ้มนับางจาก เป็นกรรมการในหลายองค์กร รวมทัง้มลูนธิิ
แถบนีละนิธิ สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สมาคม
ยมินาสตกิแห่งประเทศไทย และวทิยาลยัปิโตรเลยีมและปิโตรเคมี 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมาธกิารวสิามญั
ประจ�ำส�ำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รับหน้าที่พิจารณา
ร่างพระราชบัญญัติเรื่องการคุ้มครองการท�ำงาน หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และภาษีสรรพสามิต เป็นผู้ช�ำนาญการให้แก่
คณะกรรมาธิการสภาผู้แทนราษฎรด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และเป็นกรรมการด้านการเงินและอนุกรรมการ
โครงการการผลติแอลอฮอล์เพือ่เป็นเชือ้เพลงิ โครงการส่วนพระองค์ 
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม 

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเคมี
วิศวกรรม จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาโท การบริหาร
โรงงานอุตสาหกรรม จากสถาบันเคนไซ คชุ เซ็นเตอร์ ประเทศ
ญี่ปุ่น ปริญญาโทด้าน Dynamic Management International 
Executive Syracuse, University USA และได้รับเกียรติบัตร 
การเข้าร่วมการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย นอกจากนี้ยังได้
รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งชา้งเผือก 
(เบญจมาภรณ์ช้างเผือก) และเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมี
เกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย (จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย)

เทคโนโลยีอาหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในปี 2532 ถึง 2535 
เป็นอาจารย์สอนด้านเทคโนโลยีอาหารที่มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ในปี 2520 ถึง 2533

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร์จาก Technical 
University Berlin ประเทศเยอรมนี ปริญญาโทด้านเทคโนโลยี 
(เกียรตินิยมอันดับสอง) สาขาเทคโนโลยีชีวภาพจาก Massey 
University และด้านการผลติเบยีร์จาก The Scandinavian School 
of Brewing ประเทศเดนมาร์ค และปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ 
(วิทยาศาสตร์การอาหาร) จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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นายสมชัย สุทธิกุลพานิช

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นายแมทธิว กิจโอธาน

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นายสมชัย สุทธิกุลพานิช ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการ             

นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการ      
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2551 ก่อนหน้าที่จะ     
ได้รับการแต่งตั้งนี้ ท่านได้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารในกลุ่มบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) หลายต�ำแหน่ง อาทิเช่น           
กรรมการบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด กรรมการบริษัท                 
ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั และผูอ้�ำนวยการส�ำนกับญัชกีารเงนิ
กลุ่มบริษัท การตลาด บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)

ท่านส�ำเรจ็การศกึษาปรญิญาตร ี คณะพาณชิย์ศาสตร์และการบญัชี 
สาขาการบรหิารการเงนิการธนาคาร จากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

นายแมทธิว กิจโอธาน ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการ                 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2552 ท่านมีประสบการณ์
มากมายด ้านการบริหารการตลาดทั้งในประเทศไทยและ        
ต่างประเทศ ในปี 2538 ถึง 2547 ท่านด�ำรงต�ำแหน่งหลาย
ต�ำแหน่งที่บริษัท PepsiCo Inc. ทั้งในเอเซียแปซิฟิคและ        
ต่างประเทศ โดยต�ำแหน่งสุดท้ายก่อนออกจากบริษัท PepsiCo 
Inc. คือ Brand Marketing Director, Asia Pacific ของบริษัท 
PepsiCo Inc. ต่อมาในปี 2547 ถึง 2549 ท่านด�ำรงต�ำแหน่ง 
Vice President, Business Management, Asia Pacific ของ
บริษัท Gillette Asia Pacific Group ประเทศสิงคโปร์ และในปี 
2549 ถึง 2552 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการของบริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
อีกทั้งยังด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในหลายบริษัท อาทิ กรรมการ
บริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการบริษัท 
บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกรรมการอิสระบริษัท โอเชียน 
กลาส จ�ำกัด (มหาชน) 

ท่านส�ำเรจ็การศกึษาปรญิญาตร ีสาขาพาณชิย์ศาสตร์ จาก University 
of Toronto ประเทศแคนาดา  และปริญญาโท สาขาการจัดการ 
จาก Imperial College (Management School), University of 
London ประเทศอังกฤษ

Group (BCG) ตั้งแต่ปี 2532 ถึง 2548 หลังจากร่วมงานกับ 
BCG ในประเทศฝรั่งเศสเป็นระยะเวลา  5 ปี ได้เดินทางมา
ประเทศไทยในปี 2537 เพื่อเปิดส�ำนักงาน BCG ในประเทศไทย 
และได้รับการแต่งตั้งเป็นหุ้นส่วนของบริษัทดังกล่าวในปี 2538 
หลังจากที่ลาออกจาก BCG ในปี 2548 ได้ท�ำงานอิสระเป็นระยะ
เวลาหลายปีก่อนที่จะร่วมงานกับบริษัท

ท่านมปีระสบการณ์ในการท�ำงานในภมูภิาคเอเชยีอย่างกว้างขวาง 
รวมถึงประสบการณ์ในการท�ำงาน ณ นครเซียงไฮ้ ประเทศจีน 
เป็นเวลาหลายปี และท�ำงานในฐานะที่ปรึกษาให้บริษัทต่างๆ ใน
หลายอุตสาหกรรม เช่น ธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค ธนาคาร และ
ธุรกิจพลังงาน โดยให้ค�ำปรึกษาครอบคลุมประเด็นต่างๆ เช่น 
การพัฒนาตลาด การท�ำวิจัยผู้บริโภค การปรับโครงสร้างองค์กร 
และการจัดการคุณค่า (Value Management)

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจจากโรงเรียนวอร์ตัน
สคูล มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย (Wharton School, University 
of Pennsylvania)

ผู้อ�ำนวยการใหญ่เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2551 นอกจากนี้ท่านยัง   
ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุสบรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ 
มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั ก่อนหน้านัน้ท่านด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู
หลายต�ำแหน่ง โดยเริม่จากด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการบรษิทั 
เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ในปี 2545 และในปี 2546 
ได้ร่วมงานกับกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) ใน
ต�ำแหน่งกรรมการรองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม
และการค้า และในปี 2547 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรองกรรมการ
ผู้จัดการบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

ท่านส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรีสาขาการเงินการธนาคาร และ
การตลาด จากมหาวิทยาลัยมาร์แชล ประเทศสหรัฐอเมริกา
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สายงานสนับสนุน สายงาน
แผนกลยุทธ์

สายการเงิน
และบัญชี

สายบริหาร
การขาย

สายบริหารการตลาด

-	ส�ำนักทรัพยากรบุคคล   
-	ส�ำนักสารสนเทศ   
-	ส�ำนักบริการกลาง

-	ส�ำนักแผนกลยุทธ์   
-	ส�ำนักพัฒนา
	 ความเป็นเลิศ

-	ส�ำนักบัญชีและ
	 งบประมาณ   
-	ส�ำนักการเงิน

-	ส�ำนักสนับสนุน
	 การขาย

-	ส�ำนักการตลาด

คณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

สายงานบริหารทั่วไป

ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ส�ำนักสื่อสารองค์กร

ส�ำนักเลขานุการบริษัท

ส�ำนักประสานงานภายนอก

ส�ำนักกฎหมาย

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ส�ำนักประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร 
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สายพัฒนาธุรกิจ สายการผลิตเครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์

สายงานผลิตเบียร์ สายการผลิตสุรา

-	ส�ำนักพัฒนาธุรกิจ -	ส�ำนักการผลิตเครื่องดื่ม
	 ไม่มีแอลกอฮอล์

-	ส�ำนักการผลิตเบียร์ -	ส�ำนักการผลิตสุรา   
-	ส�ำนักเทคนิคงานสุรา
	 และสิ่งแวดล้อม   
-	ส�ำนักวิศวกรรม   
-	ส�ำนักผลิตหัวเชื้อสุรา

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สายงานธุรกิจต่างประเทศ

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการสรรหา
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ข อ บ เ ข ต ห น้ า ที่
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ข อ ง แ ต่ ล ะ ส ำ� นั ก

ส�ำนักประธานกรรมการบริหาร

ประสานงานและกลั่นกรองงานเสนอประธานกรรมการบริหาร
และรับผิดชอบงานเลขานุการประธานกรรมการบริหาร

ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ปฏิบัติงานเลขานุการกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ จัดเตรียมและ 
จดัเกบ็ข้อมลูทีส่�ำคญั ส�ำหรบังานด้านการบรหิารและการวางแผน
กลยุทธ์ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอกทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ จัดเตรียมการประชุมของคณะท�ำงาน
เฉพาะเรื่อง ตามที่ได้รับมอบหมาย

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการส่งเสริมการบริหารให้บริษัทมี	
ธรรมาภิบาล รายงานคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และกระบวนการ
บริหารจัดการที่ดี ให้ค�ำปรึกษาและวิธีการแก้ปัญหาในประเด็น
ของระบบการควบคมุภายใน ส่งเสรมิให้หน่วยงานในองค์กรมกีาร
ด�ำเนินการเรื่องความเสี่ยง

ส�ำนักการผลิตสุรา

บริหารและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานการผลิตของกลุ่มบริษัทสุรา   
ทั้ง 3 กลุ่มให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด และเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัท รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาการผลิตและทักษะ
บุคลากรเพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

ส�ำนักเทคนิคงานสุราและสิ่งแวดล้อม

ก�ำหนดกรรมวิธีการผลิตสุราและควบคุมการผลิตสุราของโรงงาน
สุราของบริษัท รวม 17 โรงงาน ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของสุรา	
แต่ละชนิดและมีคุณภาพตามมาตรฐานสุราของส�ำนักงาน
มาตรฐานอุตสาหกรรม รวมทั้งการก�ำหนดกรรมวิธีจัดการด้าน 
สิ่งแวดล้อมและควบคุมระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของโรงงานสุรา

ส�ำนักวิศวกรรม

ก�ำกับดูแลงานด้านวิศวกรรมเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของกลุ ่ม
โรงงานสุราและบริษัทในเครือ ให้เป็นไปตามเป้าหมายและ 
เกิดประโยชน์สูงสุดของกลุ ่ม
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ส�ำนักผลิตหัวเชื้อสุรา

ควบคุมดูแลกระบวนการผลิตหัวเชื้อสุราให้ได้คุณภาพตามที่
ก�ำหนดไว้และปริมาณความต้องการ

ส�ำนักการผลิตเบียร์

บริหารและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานการผลิตของกลุ่มบริษัท
เบียร์ ทั้ง 3 บริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด และเป็นไป
ตามนโยบายของบริษัท รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาการผลิตและ
ทักษะบุคลากร เพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

ส�ำนักการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

บริหารและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานการผลิตของกลุ่มเครื่องดื่ม	
ไม่มแีอลกอฮอล์ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนด และเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัท รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาการผลิตและทักษะ
บุคลากร เพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

ส�ำนักพัฒนาธุรกิจ

ควบคุม ดูแล การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยทั้งหมดในความ 
รับผิดชอบของส�ำนักพัฒนาธุรกิจให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัท
ก�ำหนด รวมถงึการให้ค�ำแนะน�ำ และวางแผนทางธรุกจิเพือ่พฒันา
ให้ธุรกิจดังกล่าวเกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ส�ำนักการตลาด

วางแผนงานด้านการตลาด การขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ์  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การกระจายสินค้า  และสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ของกลุ่มบริษัท ตลอดจนบริหารงบประมาณ ก�ำหนดและ
ควบคุม ยอดการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย รวมถึงวิเคราะห์และก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการตลาด   
ให้สอดคล้องกับสภาพการแข่งขัน

ส�ำนักสนับสนุนการขาย

ควบคมุ ดแูล การด�ำเนนิงานสนบัสนนุการขาย โดยการประสานงาน
กับฝ่ายผลิต และฝ่ายจัดส่งสินค้า (Logistics) เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ขายสินค้าเป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด
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ส�ำนักบัญชีและงบประมาณ

ควบคุม ดูแล การด�ำเนินงานของบริษัทในด้านบัญชีและ   
งบประมาณ เพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัทิีถ่กูต้องตามหลกัการบญัชี 
ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย สามารถให้ข้อมูลทางการเงินอย่าง
ครบถ้วนถูกต้องและทันเวลา  และเป็นไปตามระบบที่ก�ำหนดโดย
คณะกรรมการบริษัท

ส�ำนักการเงิน

ควบคุม ดูแล การด�ำเนินงานด้านสนับสนุนของบริษัทในด้าน 
การเงนิ เพือ่ให้มัน่ใจว่าธรุกจิมกีารด�ำเนนิงานทีถ่กูต้องตามหลกัการ 
กฎระเบียบ และเป็นไปตามระบบที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัท

ส�ำนักแผนกลยุทธ์

ส�ำนักแผนกลยุทธ์อยู่ภายใต้ส�ำนักงานบริหารโครงการ ท�ำหน้าที่
ก�ำกับดูแลและประสานงานการด�ำเนินงานโครงการต่างๆ เพื่อน�ำ
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงในบริษัท เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ
เรือ่งการควบรวมกจิการ โดยด�ำเนนิการร่วมกบัส�ำนกัการเงนิในการ
ประเมินความเหมาะสมตามกลยุทธ์ของบริษัทและการบริหาร
จัดการหลังการควบรวม และเป็นผู้น�ำในโครงการส�ำคัญต่างๆ ใน
ส่วนของการก�ำหนดกลยทุธ์และการด�ำเนนิการต่างๆ ตามกลยทุธ์
ของบริษัท

ส�ำนักพัฒนาความเป็นเลิศ

หน่วยงานพฒันาความเป็นเลศิ มหีน้าทีร่บัผดิชอบเรือ่งงบประมาณ
และดแูลกระบวนการจดัท�ำรายงานต่างๆ ก�ำกบัดแูลแผนกนกัลงทนุ
สัมพันธ์ และรวบรวมตัวอย่างการด�ำเนินการที่ดีพร้อมกับสื่อสาร
ให้พนักงานในบริษัทได้ทราบและน�ำไปปฏิบัติ

ส�ำนักทรัพยากรบุคคล

วางระบบงานทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นสากลและมีการ      
สอดประสานกันทั้งส่วนกลางและภูมิภาค โดยตระหนักถึงคุณค่า
ของทรัพยากรบุคคล ถือมั่นในจริยธรรมขององค์กร ตลอดจน 
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย

ส�ำนักสารสนเทศ

รับผิดชอบในการให้บริการด้านสารสนเทศแก่หน่วยงานต่างๆ 
รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ของตลาดอยู่เสมอ เพื่อหน่วยธุรกิจจะได้มีข้อมูลและเครื่องมือ 
ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัท

ส�ำนักบริการกลาง

รับผิดชอบงานธุรการของบริษัทและบริษัทในเครือทั้งหมด เช่น 
ดูแลรักษาความสะอาดและท�ำนุบ�ำรุง ซ่อมแซมอาคารส�ำนักงาน 
จัดให้มีอุปกรณ์การท�ำงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งให้มีการรักษา
ความปลอดภัย และประกันภัยอย่างเหมาะสม เป็นต้น โดย
ด�ำเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายและกฎข้อบังคับของบริษัท 
เพื่อให้สามารถสนับสนุนธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทได้
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ส�ำนักสื่อสารองค์กร

ควบคุม ดูแล และรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของส�ำนักสื่อสาร
องค์กร การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ การสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร และการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ และทางด้าน   
นักลงทุนสัมพันธ์ ให้ได้ประโยชน์สูงสุดส�ำหรับบริษัททางด้าน
ภาพพจน์และความสมัพนัธ์ทีด่ ี ทัง้นีก้เ็พือ่เป็นการสนบัสนนุธรุกจิ
และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทให้ด�ำเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ส�ำนักเลขานุการบริษัท

จัดการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัท
ในเครอืรวมถงึคณะกรรมการกลุม่ย่อยต่างๆ ก�ำกบัดแูลการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
ในส่วนทีเ่กีย่วกบัหุน้ส่วนบรษิทั กฎหมายหลกัทรพัย์ และกฎเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและ/
หรือบริษัทย่อย วิเคราะห์กฎหมายหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารตามที่กฎหมายบริษัทมหาชน 
บริษัทจ�ำกัด และกฎหมายหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ควบคุม
การเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และ
ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์และสอดคล้องกบันโยบายของบรษิทั 
ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการทุกท่านและผู้บริหารหลักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์และระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบักฎหมายหลกัทรพัย์ 
รวมถึงการปฏิบัติตามมติของผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท
ตามสมควรแก่กรณี ดูแลงานทะเบียนหุ้นของบริษัทและบริษัท 
ในเครือ ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในงานเลขานุการ
บริษัทและในงานทะเบียนหุ้น และดูแลการจัดท�ำรายงานประจ�ำปี
ของบริษัท

ส�ำนักประสานงานภายนอก

ก�ำกับดูแลการประสานงานการติดต่อสื่อสารภายนอกองค์กร 
และสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อคู่ค้าทางธุรกิจทั้งทางตรงและทาง
อ้อมให้เกิดความประทับใจ อันน�ำมาซึ่งโอกาสทางการค้าและ
เพื่อการสนับสนุนการเจรจาและการติดต่อธุรกิจในระยะสั้นและ
ระยะยาว อีกทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการและ
องค์กรทางด้านสังคม เพื่อวางแผนในการเสริมสร้างโครงการที่
เป็นประโยชน์ให้กับชุมชน

ส�ำนักกฎหมาย

พิจารณาวิเคราะห์ ให้ค�ำแนะน�ำปรึกษา  ในประเด็นทางกฎหมาย
กับหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้หน่วยงานนั้นๆ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุด
กับบริษัท รวมทั้งดูแลรับผิดชอบงานด้านคดีความ งานนิติกรรม
สัญญา  งานจดทะเบียนห้างหุ้นส่วนบริษัทและงานจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา
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ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห ลั ก ใ น ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ไ ท ย เ บ ฟ

 สุราสี
มังกรทอง
หงส์ทอง

คราวน์ 99
เบลนต์ 285

แสงโสม เหรียญทอง
แสงโสม พรีเมี่ยม
แสงโสม ซูพีเรีย
แสงโสม สิมิลัน

สุราขาว
รวงข้าว 28 ดีกรี
รวงข้าว 30 ดีกรี
รวงข้าว 35 ดีกรี
รวงข้าว 40 ดีกรี

ไผ่ทอง 30 ดีกรี
ไผ่ทอง 35 ดีกรี

เสือขาว 28 ดีกรี
เสือขาว 30 ดีกรี
เสือขาว 35 ดีกรี
เสือขาว 40 ดีกรี

 สุราขาว
ไชยา

เจ้าพระยา
หนุมาน

แม่วังวารี
นาคราช
พญาเสือ

 สุราผสม
เสือด�ำ

เซี่ยงชุน
ชูสิบนิ้ว

อื่นๆ
ชิโนบุ
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สุราสี
แม่โขง
แม่โขง ซูพีเรีย
แม่โขง (ใหม่)
แม่โขงแบน (ใหม่)
ดรัมเมอร์

บรั่นดี
เมอริเดียน

สุราขาว
นิยมไทย 28 ดีกรี
นิยมไทย 30 ดีกรี
นิยมไทย 35 ดีกรี
นิยมไทย 40 ดีกรี

หมีขาว 30 ดีกรี
หมีขาว 35 ดีกรี
หมีขาว 40 ดีกรี

ท่าจีน 30 ดีกรี
ท่าจีน 35 ดีกรี
ท่าจีน 40 ดีกรี

เบียร์
อาชา
ช้างดราฟต์
ช้างคลาสสิก
ช้างไลท์
เฟดเดอร์บรอย 
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 เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
โซดาตราช้าง

น�้ำดื่มตราช้าง

แรงเยอร์
(เครื่องดื่มชูก�ำลัง)

กาแฟแบล็คอัพ

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ
โออิชิกรีนที

โออิชิแบล็คที

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ
มัทฉะ มิเนอรัล

มัทฉะ มิลค์ที

อะมิโน พลัส

อะมิโน พลัส ชอท
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เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
ฟรุ้ตเน็ต
(น�้ำผลไม้ 100%)

พาวเวอร์ พลัส 
(เครื่องดื่มเกลือแร่)

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ
โออิชิกรีนที

โออิชิแบล็คที

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ
คอฟฟิโอ
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 ภัตตาคารอาหารญี่ปุ่น / 
Kiosks

ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง
ส�ำเร็จรูปโออิชิ

เกี๊ยวซ่า

แซนวิช

ปูอลาสก้า คานิ

ปูอัด คานิ
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Success is 
a choice we make
เราสร้างความสำ�เร็จ...ให้เกิดขึ้น
ธุรกิจของเราอยู่กับการรอคอยที่ต้องอาศัยความอดทน  
เราปลูก รอให้งอกเงย รอให้เก็บเกี่ยว หมักบ่มแล้วจึง	
กลั่น กรอง ด้วยพันธกิจของการผลิตสินค้าที่ต้อง
เป็นเลิศในคุณภาพ 

แต่เรื่องเดียวที่เราไม่รอคอย คือ ความส�ำเร็จ 
เราแสวงหา ค้นคว้า หาโอกาสในทุกสิ่งที่เป็นไปได้ 
เพื่อเปลี่ยนสิ่งเหล่านั้นให้เป็นความจริง ความรอบรู้ 
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของคนไทย 
เป็นสิ่งที่เราต้องการให้คนทั่วโลกได้รับรู้ เพราะเรา
ต้องการท�ำความส�ำเร็จ...ให้เกิดขึ้นจริง
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ร า ย ง า น ก า ร ด ำ� เ นิ น ง า น
แ ล ะ ส ถ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น

ภาพรวม
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ ‘ไทยเบฟ’ ก่อตั้งขึ้นในประเทศไทยเมื่อเดือนตุลาคม 2546 โดยมีจุดประสงค์เพื่อรวม
กิจการผลิตเบียร์และสุราชั้นน�ำของไทยที่เป็นของผู้ถือหุ้นและผู้ร่วมทุนรายอื่นๆ เข้ามาเป็นกลุ่มบริษัท ต่อมาไทยเบฟได้จดทะเบียน  
ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“SGX”) เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2549 ซึ่งเป็นการจดทะเบียนครั้งใหญ่ที่สุดของสิงคโปร์ในช่วง 10 ปี         
ที่ผ่านมา การจดทะเบียนครั้งนี้สามารถระดมทุนได้ถึงประมาณ 1,580 ล้านเหรียญสิงคโปร์ หรือประมาณ 38,000 ล้านบาท ซึ่งบริษัท 
ได้ใช้เงินที่ได้รับจากการขายหุ้นจ�ำนวนหนึ่งมาใช้ช�ำระเงินกู้ระยะสั้น และบางส่วนส�ำหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน ไทยเบฟไม่เพียงแต่เป็น
ผู้ผลิตเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย แต่ยังเป็นผู้ผลิตที่ใหญ่ที่สุดรายหนึ่งในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อีกด้วย

วิสัยทัศน์องค์กร
วิสัยทัศน์องค์กร คือ การเป็นบริษัทผลิตเครื่องดื่มระดับแนวหน้าโดยมุ่งเน้นที่ความเป็นเลิศเชิงพาณิชย์ ความต่อเนื่องในการพัฒนา
คุณภาพสินค้าให้อยู่ในระดับพรีเมี่ยม และความเป็นมืออาชีพ พันธกิจของเราคือ การประสาน “สัมพันธภาพ” กับผู้มีส่วนได้เสียที่มี
ความส�ำคัญกับบริษัทในทุกๆ ด้าน โดยมอบคุณค่าที่ส�ำคัญ 6 ประการ
•	 มอบผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงสุดให้ลูกค้าทุกกลุ่ม
•	 ให้บริการอย่างมืออาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้แทนจ�ำหน่าย
•	 ให้ความส�ำคญัเรือ่งผลตอบแทนจากการลงทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้ ด้วยอตัราการเตบิโตของรายได้และผลก�ำไรทีอ่ยู่ในระดบัสงูอย่างต่อเนือ่ง
•	 เป็นแบบอย่างในด้านความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล
•	 มอบความไว้วางใจ อ�ำนาจ และรางวัลแก่พนักงาน เพื่อสร้างความร่วมรับผิดชอบ และ
•	 ท�ำประโยชน์ให้แก่สังคม

กลยุทธ์
ไทยเบฟมีแผนงานที่ขยายธุรกิจสู่ตลาดระดับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพในระดับพรีเมียม และตั้งราคา
เหมาะสมกับตลาดดังกล่าว อีกทั้งปรับรูปลักษณ์ให้มีความเป็นสากลมากขึ้น ตัวอย่างเช่น การเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ของเบียร์ช้าง ซึ่งเพิ่ง
เปิดตัวไปเมื่อช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2552 โดยออกแบบให้มีรูปลักษณ์ใกล้เคียงกับเบียร์ช้างส่งออก ที่มีผลตอบรับค่อนข้างดีในตลาด
ต่างประเทศ เพื่อจับกลุ่มลูกค้าในเมืองและคนรุ่นใหม่มากขึ้น เช่นเดียวกับสุราแม่โขงใหม่ ได้มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่พร้อม 
กล่องบรรจุสวยงาม เพื่อให้เหมาะกับตลาดระดับบน โดยได้เปิดตัวในต่างประเทศก่อนหน้านี้ และเมื่อช่วงปลายปี 2552 ได้เปิดตัว       
ในร้านค้าปลอดภาษีที่สนามบินสุวรรณภูมิ นอกจากนี้ บริษัทยังออกผลิตภัณฑ์ใหม่ สุราเมอริเดียน ในระดับราคาประมาณ 450 บาท 
เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าที่นิยมดื่มบรั่นดี 

การพฒันาสนิค้าปัจจบุนัให้ภาพลกัษณ์ดขีึน้ และพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ทีม่อีตัราผลก�ำไรสงูอย่างต่อเนือ่งจะช่วยท�ำให้บรษิทัสามารถสร้าง 
การเจริญเติบโตให้ธุรกิจทั้งด้านยอดขายและผลก�ำไร เพราะนอกจากจะท�ำให้สินค้าที่บริษัทขายอยู่ปัจจุบันแข็งแกร่งแข่งขันกับคู่แข่ง      
ได้แล้วยังเพิ่มไลน์สินค้าใหม่รองรับความต้องการผู้บริโภคหลายระดับและพร้อมจะพัฒนาไปเมื่อสภาพเศรษฐกิจดีขึ้น และประชาชนมี
ก�ำลังซื้อเพิ่มขึ้น

นอกจากธรุกจิเครือ่งดืม่แอลกอฮอล์ทีเ่ป็นฐานธรุกจิเดมิของไทยเบฟ ปัจจบุนันีบ้รษิทัได้ก�ำหนดกลยทุธ์ในการขยายธรุกจิไปยงัเครือ่งดืม่  
ไม่มีแอลกอฮอล์ที่มีผลก�ำไรดี ดังจะเห็นได้จากการซื้อกิจการโออิชิ ที่มีอัตราการเติบโตต่อเนื่อง และได้แนะน�ำผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม 
เกลือแร่พาวเวอร์พลัสออกสู่ตลาดเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2552 กลยุทธ์การกระจายธุรกิจไปยังเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์นี้จะช่วยกระจาย
ความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงจากการขึ้นภาษีสรรพสามิตของเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจสุราและเบียร์เป็นระยะๆ
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บริษัทมุ่งรักษาความเป็นผู้น�ำตลาดโดยใช้วิธีทางการตลาดเป็น
ตัวน�ำ เพื่อด�ำเนินการวางแผนการตลาด รวมทั้งการลงทุนเพื่อ   
สร้างตราสนิค้าให้เป็นทีรู่จ้กัด ี และมคีวามแขง็แกร่ง จนกลายเป็น
ตราสินค้าที่ผู้บริโภคจะนึกถึงเป็นอันดับแรก ดังจะเห็นได้จากการ
ปรับภาพลักษณ์และบรรจุภัณฑ์ของเบียร์อาชาเมื่อต้นปี 2552 
และการเปิดตวัเบยีร์ช้างภาพลกัษณ์ใหม่ช่วงปลายปี ทีม่กีารพฒันา 
บรรจภุณัฑ์ให้ดทูนัสมยั เป็นสากล รวมถงึการวางต�ำแหน่งผลติภณัฑ์
ให้ชัดเจน ทั้งเบียร์ช้างคลาสสิก ช้างดราฟต์ และช้างไลท์ ส�ำหรับ
ผูบ้รโิภคทีม่คีวามชอบแตกต่างกนั แผนงานนีย้งัต่อเนือ่งถงึปี 2553 
ทีบ่รษิทัจดักจิกรรมทางการตลาดเพือ่กระตุน้ยอดขายและตราสนิค้า 
ทั้งการจัดคอนเสิร์ต การส่งเสริมการขายอื่นๆ

นอกจากนี้ การพัฒนางานด้านการขาย ยังเป็นส่วนส�ำคัญในการ
รักษาส่วนแบ่งตลาดเช่นกัน ด้วยกลยุทธ์ทางการขายใหม่ๆ 
ควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบผู้แทนจ�ำหน่ายให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น และท�ำให้บริษัทสามารถบริหารปัจจัยกระตุ้นการขายต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การปรับปรุงนี้ ยังรวมถึงการพัฒนา
หน่วยงานบริหารร้านค้าปลีกให้ท�ำงานเป็นระบบมาตรฐานสากล 
และเริม่น�ำเทคโนโลยต่ีางๆ มาใช้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงาน
ของหน่วยกระจายสินค้า

เครอืข่ายการกระจายสนิค้าเป็นจดุแขง็ของไทยเบฟ ทีท่�ำให้บรษิทั
ประสบความส�ำเร็จ ด้วยเครือข่ายจากธุรกิจสุราและเบียร์ที่สร้าง
มากว่า 30 ปี รวมทั้งความสัมพันธ์อันดีที่สร้างกับเอเย่นต์ผู้แทน
จ�ำหน่าย บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาเครอืข่ายการกระจายสนิค้า
อยู่เสมอ ดังจะเห็นจากการที่บริษัทได้ปรับปรุงโครงสร้างระบบ    
ผู้แทนจ�ำหน่าย และยังมีการลงทุนเพื่อพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
สร้างศูนย์กระจายสินค้าเพื่อลดต้นทุนด้านการกระจายสินค้าได้ 
และในปี 2552 ที่ผ่านมา ไทยเบฟเร่งก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้า 
เพื่อให้ได้ใช้ประโยชน์ในการประหยัดต้นทุนการกระจายสินค้า
โดยศนูย์กระจายสนิค้าแห่งแรกจะเริม่ด�ำเนนิการภายในไตรมาสแรก
ของปี 2553 

ไทยเบฟยงัคงพฒันาธรุกจิต่างประเทศเพือ่ขยายการเตบิโต โดยมี 
ทีมงานมืออาชีพที่มีความช�ำนาญในตลาดแต่ละประเทศ สามารถ
วางรูปแบบธุรกิจให้เหมาะสม ไทยเบฟก้าวสู่ตลาดต่างประเทศ
อย่างค่อยเป็นค่อยไป ด้วยจดุมุง่หมายในการสร้างรากฐานทีม่ัน่คง

ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะการแสวงหาโครงสร้างการกระจาย
สินค้าที่เป็นสิ่งส�ำคัญที่สร้างความส�ำเร็จให้กับไทยเบฟ

ทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบที่ขาดไม่ได้ในความส�ำเร็จของ
องค์กร ไทยเบฟจึงมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยส่งเสริม
ให้มีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพิ่มทักษะบุคลากร และในส่วนของ
องค์กร ยังมีการปรับปรุงโครงสร้างเพื่อพร้อมรับกับสภาพธุรกิจที่
เปลีย่นแปลงเสมอ น�ำระบบบรหิารผลการปฏบิตังิานมาใช้ เพือ่ให้
มั่นใจว่าพนักงานจะได้รับการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  

เศรษฐกิจไทย
สภาวะเศรษฐกิจถดถอยของประเทศไทยในปี 2552 ส่งผลต่อ 
การอปุโภคบรโิภคอย่างชดัเจน เมือ่อตัราการว่างงานเพิม่ขึน้ท�ำให้  
ผู ้บริโภคมีรายได้ลดลง ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคลดลงมาก 
ท�ำให้ผู ้บริโภคส่วนใหญ่ระมัดระวังเรื่องการใช้จ ่ายและลด       
การใช้จ่ายในสิ่งที่ไม่ใช่ปัจจัยพื้นฐาน การใช้จ่ายด้านงานเลี้ยง
สังสรรค์รับประทานอาหารนอกบ้านลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ    
โดยเฉพาะหลังจากที่เกิดปัญหาความขัดแย้งทางการเมือง    
และสถานการณ์รุนแรงเมื่อเดือนเมษายนได้ท�ำลายบรรยากาศ     
การท่องเที่ยวส่งผลต่อยอดขายสินค้าเครื่องดื่มแอลกอฮอล์       
ที่บริโภคที่ร้านอาหารและสถานบันเทิงโดยตรง

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยตลอดปี 2552 มีแนวโน้มหดตัวร้อยละ 
3.0 เมื่อเทียบกับปี 2551 และอัตราเงินเฟ้อทั่วไปอยู่ที่ร้อยละ         
- 0.9 ทั้งนี้ ในช่วงครึ่งปีหลัง 2552 เศรษฐกิจไทยหดตัวน้อยลง 
จากปัจจัยเศรษฐกิจโลกฟื้นตัว รวมทั้งมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ
ของไทยที่ช่วยสนับสนุนการฟื้นตัวของการบริโภคและการลงทุน
ภาคเอกชนในประเทศ ประกอบกบัปัญหาการเมอืงภายในประเทศ
เริ่มมีสัญญาณคลี่คลายลง ซึ่งทั้งหมดนี้ส่งผลดีต่อการส่งออก 
การท่องเที่ยว และการใช้จ่ายของครัวเรือน ตามการเพิ่มขึ้นของ
รายได้และการจ้างงานที่เพิ่มขึ้น1

ดัชนีราคาผู้บริโภคในปี 2552 มีการปรับตัวขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ส�ำหรบัเดอืนธนัวาคม 2552 ปรบัตวัสงูขึน้ร้อยละ 3.5 เมือ่เทยีบกบั
เดอืนธนัวาคม 2551 ส่วนดชันกีารบรโิภคในเดอืนธนัวาคม 25522 
ขยายตัวร้อยละ 3.9 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2551 
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1	 รายงานสภาวะเศรษฐกิจ ส�ำนักยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2	 ดัชนีการบริโภค ธนาคารแห่งประเทศไทย
3	 ข่าวกระทรวงพาณิชย์ – ดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไปและดัชนีราคาผู้บริโภคพื้นฐานของประเทศ เดือนธันวาคม 2552 และปี 2552

นอกจากนี้ ค่าดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคในเดือนธันวาคม 2552 
ปรับตัวเพิ่มขึ้น จาก 10.2 ในปี 2551 เป็น 19.9 เนื่องจาก      
ภาคการท่องเที่ยวดีขึ้น ราคาพืชผลทางด้านการเกษตรสูงขึ้น3

ส่วนการคาดการณ์เศรษฐกิจไทยในปี 2553 คาดว่าจะขยายตัว   
ในช่วงร้อยละ 3.0-4.0 ภายใต้เงือ่นไขการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก 
การกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐอยา่งต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการรักษาความเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจและการดูแล
แก้ไขปัญหาการลงทุนภาคเอกชน อัตราเงินเฟ้อทั่วไปร้อยละ 
2.5-3.51

ภาษีสรรพสามิต
ในวนัที ่6 พฤษภาคม 2552 กระทรวงการคลงัได้ออกกฎกระทรวง
เพื่อปรับอัตราภาษีสรรพสามิตส�ำหรับเครื่องดื่มแอลกอฮอล์  
บางประเภท โดยการเก็บภาษีสรรพสามิตเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 
จะก�ำหนดอตัราการเสยีภาษไีว้สองประเภทซึง่ค�ำนวณจากปรมิาณ
แอลกอฮอล์ต่อลิตร ที่เรียกว่าอัตราภาษีตามปริมาณ และค�ำนวณ
จากราคาโรงงาน เรยีกว่าอตัราภาษตีามมลูค่า โดยจะเกบ็ทีอ่ตัราภาษี
ที่สูงกว่า การปรับภาษีในครั้งนี้มีการแก้ไขอัตราการคิดภาษีดังนี้

เบียร์ 
แก้ไขอัตราภาษีตามมูลค่า จาก 55% เป็น 60%

สุราขาว 
แก้ไขอัตราภาษีตามปริมาณ จาก 110 บาท เป็น 120 บาท ต่อ
ลิตรแห่งแอลกอฮอล์บริสุทธิ์

สุราผสม
แก้ไขอัตราภาษีตามปริมาณ จาก 280 บาท เป็น 300 บาท ต่อ
ลิตรแห่งแอลกอฮอล์บริสุทธิ์

บรั่นดี 
แก้ไขอัตราภาษีตามมูลค่า จาก 45% เป็น 48%

การปรับขึ้นภาษีในครั้งนี้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนภาษีสรรพสามิต
ของเบียร์ สุราขาว และสุราผสมของบริษัท ให้มีต้นทุนเพิ่มขึ้น
ประมาณ 26.7% 8.4% และ 7.1% ตามล�ำดับ บริษัทได้ปรับขึ้น
ราคาสินค้าข้างต้นเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนภาษีที่เพิ่มขึ้น
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Experience... Explore
ประสบการณ์สร้างสิ่งใหม่ๆ
เราไม่ยึดติดกับสิ่งเดิมๆ หรือปล่อยให้ตนเองเคยชิน
กับความส�ำเร็จที่บรรลุมาอย่างยาวนาน  

เรามุ่งมั่นแสวงหาความเป็นไปได้ที่จะน�ำเรา
ไปสู่ดินแดนแห่งใหม่ เราจึงน�ำประสบการณ์มาใช้...
เพื่อบรรลุถึงความส�ำเร็จ  
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ปัญหาทางการเมอืงในช่วงสงกรานต์ ซึง่เป็นช่วงทีธ่รุกจิเครือ่งดืม่
แอลกอฮอล์มียอดขายสูง และการระบาดของไข้หวัดใหญ่ 2009 
H1N1 ในช่วงกลางปี 2552 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการท่องเทีย่ว 
และธรุกจิร้านอาหารและบนัเทงิอย่างกว้างขวาง ท�ำให้การบรโิภค
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ได้รับผลกระทบ โดยเฉพาะเบียร์และ  
สุราต่างประเทศระดับบน ซึ่งเป็นสินค้าที่บริโภคที่ร้านอาหาร       
สถานบันเทิงและแหล่งท่องเที่ยวเป็นส่วนใหญ่

นอกจากผลกระทบทางด้านเศรษฐกจิและการเมอืงแล้ว ในปี 2552 
ธุรกิจเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ยังได้รับผลกระทบจากการขึ้นภาษี   
สรรพสามติทีป่ระกาศในเดอืนพฤษภาคม ซึง่กระทบสนิค้าทัง้เบยีร์
และสรุา การขึน้ภาษสีรรพสามติส�ำหรบัเบยีร์ในอตัราทีส่งูในครัง้นี้ 
ส่งผลกระทบอย่างมากต่อปริมาณการบริโภคเบียร์

การปรับราคาสินค้าเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ที่ เพิ่มขึ้นในช่วง
เศรษฐกิจซบเซาส่งผลกระทบต่อการบริโภค และท�ำให้พฤติกรรม
การบรโิภคของผูบ้รโิภคเปลีย่นไป ผูบ้รโิภคส่วนมากหนัไปบรโิภค
สินค้าที่ระดับราคาลดลง ส่งผลให้ธุรกิจสุราของบริษัทซึ่งสินค้า
ส่วนใหญ่อยู่ในประเภทสินค้าระดับล่างปรับตัวดีขึ้น

ธุ ร กิ จ ใ น ป ร ะ เ ท ศ

ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ น ปี      2 5 5 2      ยั ง ค ง ไ ด้ รั บ ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ เ นื่ อ ง จ า ก ปั ญ ห า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก 
ใ น ป ล า ย ปี      2 5 5 1      ย อ ด ส่ ง อ อ ก ล ด ล ง อ ย่ า ง ม า ก ใ น ปี นี้      ป ร ะ ก อ บ กั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น รั ฐ บ า ล ท ำ� ใ ห้ ส ภ า ว ะ ท า ง 
ก า ร เ มื อ ง ยั ง ค ง มี ค ว า ม ไ ม่ แ น่ น อ น สู ง      ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ เ นื่ อ ง ถึ ง ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว ใ น ป ร ะ เ ท ศ      แ ล ะ ยั ง ส่ ง ผ ล 
ต่ อ ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ข อ ง ผู้ บ ริ โ ภ ค
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ในปี 2552 ปริมาณขายเบียร์ช้างลดลงอย่างมากจากทั้งอัตรา
การบริโภคเบียร์ที่ลดลง สภาพตลาด และการแก้ปัญหาเบียร์
ค้างสต๊อกเมื่อต้นปี และแผนงานลดสต๊อคเบียร์ช้างเดิมในตลาด
ในช่วงไตรมาส 3 เพื่อเตรียมตัวส�ำหรับการแนะน�ำเบียร์ช้าง  
ภาพลักษณ์ใหม่เข้าสู่ตลาดในต้นไตรมาส 4 ของปี

บริษัทได้แนะน�ำเบียร์ช้างรูปลักษณ์ใหม่สู่ตลาดผ่านสื่อต่างๆ ให้
ลูกค้าทั้งเอเย่นต์และซับเอเย่นต์รับรู้ถึงการปรับภาพลักษณ์ของ
เบียร์ช้างใหม่ โดยมีการวางต�ำแหน่งสินค้าเบียร์ช้างให้ชัดเจนขึ้น 
เพือ่ให้ผูบ้รโิภคทราบถงึความแตกต่างในรสชาตแิละกลุม่เป้าหมาย 
ส�ำหรับเบียร์ช้างคลาสสิก ช้างดราฟต์และช้างไลท์ และปรับ
เปลี่ยนบรรจุภัณฑ์เบียร์ช้างทั้งสามประเภทให้เป็นรูปแบบที่ดูดีมี
ระดับมาก และถูกรสนิยมของคอเบียร์รุ่นใหม่ บริษัทได้วางแผน
การตลาดและโฆษณาภายใต้แนวคิด “คนไทยหัวใจเดียวกัน” ใน
สื่อโฆษณาที่เพิ่มขึ้นครบทุกสื่อ ทั้งทีวี วิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์และวัสดุ
สนับสนุน ณ จุดขาย เช่น โปสเตอร์ แบนเนอร์ และปรับเพิ่ม
จ�ำนวนพนักงานแนะน�ำสินค้าเบียร์ช้างทั่วประเทศ

นอกจากการปรับรูปลักษณ์ของเบียร์ช้างแล้ว ในปี 2552 บริษัท
ได้ปรับระบบหน่วยงานบริหารร้านค้าปลีกให้สามารถท�ำงานเป็น
ระบบมาตรฐานสากล เริ่มใช้คอมพิวเตอร์มือถือในการท�ำงาน  
ซึ่งช่วยให้สามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและแม่นย�ำขึ้น 
สร้างความพอใจให้กับร้านค้าปลีกซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในความ
ส�ำเร็จของการท�ำธุรกิจเบียร์ การปรับเปลี่ยนทั้งสองแนวทางนี้ 
บริษัทคาดว่าจะส่งผลประโยชน์ ให้กับธุรกิจเบียร์ ในอนาคต 
เนื่องจากการที่จะสามารถประสบความส�ำเร็จในธุรกิจนี้ได้ ต้องมี
กระบวนการขายที่สามารถดูแลการกระจายสินค้าเบียร์จนถึง   
จดุสดุท้ายก่อนถงึมอืผูบ้รโิภค ซึง่แตกต่างจากธรุกจิสรุาทีส่ามารถ

ธุ ร กิ จ เ บี ย ร์

ต ล า ด เ บี ย ร์ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ใ น ปี      2 5 5 2      ล ด ล ง อ ย่ า ง ม า ก จ า ก ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ      แ ล ะ ก า ร ขึ้ น ภ า ษี 
ส ร ร พ ส า มิ ต      เ บี ย ร์ เ ป็ น สิ น ค้ า ที่ ผู้ บ ริ โ ภ ค ส่ ว น ม า ก บ ริ โ ภ ค ใ น ร้ า น อ า ห า ร ห รื อ ส ถ า น บั น เ ทิ ง      ซึ่ ง ส ถ า น ที่ 
เ ห ล่ า นี้ ไ ด้ รั บ ผ ล ก ร ะ ท บ โ ด ย ต ร ง จ า ก ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ซ บ เ ซ า

พึง่พาการผลกัดนัสนิค้าจากเอเย่นต์ เนือ่งจากสนิค้าสรุาไม่มปัีญหา
เรื่องอายุ และโดยเฉพาะสุราขาวที่การบริโภคส่วนใหญ่เป็นการ
บริโภคที่บ้าน

ในส่วนเบียร์อาชา  ในปีนี้บริษัทได้ปรับบรรจุภัณฑ์ให้ดูทันสมัย
มากขึ้น และเพิ่มกิจกรรมทางการตลาด รวมทั้งปรับส่วนประสม
ทางการตลาดให้สอดคล้องกับสภาพตลาดที่เปลี่ยนไป ส่งผลให้
ยอดขายเบียร์อาชาปรับตัวดีขึ้นในปลายปี 2552

อ�ำนาจซื้อที่ลดลงของผู้บริโภคส่งผลกระทบอย่างมากส�ำหรับ
เบียร์พรีเมียมทั้งอุตสาหกรรม เบียร์เฟดเดอร์บรอยก็ได้รับผล 
กระทบเช่นเดียวกัน ส่งผลให้ปริมาณขายเบียร์เฟดเดอร์บรอย
น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้เมื่อต้นปี
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ธุ ร กิ จ สุ ร า

ปี      2 5 5 2      เ ป็ น ปี ที่ ธุ ร กิ จ สุ ร า ข อ ง ไ ท ย เ บ ฟ เ ติ บ โ ต ค่ อ น ข้ า ง ดี      ท ำ� ใ ห้ ร า ย ไ ด้ ร ว ม แ ล ะ ผ ล ก ำ� ไ ร ข อ ง บ ริ ษั ท  
ยั ง ค ง เ ติ บ โ ต      โ ด ย มี ย อ ด ข า ย เ พิ่ ม ขึ้ น ร้ อ ย ล ะ      1 8      ป ริ ม า ณ ข า ย เ พิ่ ม ขึ้ น ร้ อ ย ล ะ      1 2      เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ ปี      2 5 5 1   
ส่ ว น ห น่ึ ง เ น่ื อ ง ม า จ า ก ก า ร เ พ่ิ ม ร า ค า ข า ย ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ต า ม ภ า ษี ท่ี เ พ่ิ ม ข้ึ น      เ พ ร า ะ ก ร ม ส ร ร พ ส า มิ ต ไ ด้ ข้ึ น ภ า ษี สุ ร า 
เ มื่ อ เ ดื อ น พ ฤ ษ ภ า ค ม      2 5 5 2      ใ น ป ร ะ เ ภ ท สุ ร า ข า ว      แ ล ะ สุ ร า ผ ส ม      ซึ่ ง เ ป็ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห ลั ก ข อ ง บ ริ ษั ท
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นอกจากนี้ ด้วยสภาพเศรษฐกิจไทยที่ชะลอตัวลง ได้ส่งผลให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลงในตลาดสุรา กล่าวคือ เมื่อผู้บริโภคมีก�ำลังซื้อ
ลดลง จึงหันไปบริโภคผลิตภัณฑ์ที่มีราคาถูกลง ดังจะเห็นได้จาก
การที่ตลาดสุราพรีเมียมอย่างเช่นวิสกี้น�ำเข้ามียอดขายลดลง 
เพราะผูบ้รโิภคหนัมาซือ้สรุาสทีีผ่ลติในประเทศ ส่งผลต่อการเตบิโต
ของหงส์ทอง และเบลนด์ 285 ให้มียอดขายเพิ่มขึ้น

ด้วยเหตุนี้ ธุรกิจสุราสีของบริษัทจึงมีการเติบโตเป็นอย่างดี และ

คาดว่าจะยงัคงด�ำเนนิต่อไป แต่อาจจะไม่ใช่อตัราสงูเท่าในปี 2552  
ทีเ่ป็นการเตบิโตจากฐานทีต่�ำ่ เพราะยอดขายในปี 2551 นัน้ ได้รบั
ผลกระทบจากการขึน้ภาษเีมือ่เดอืนสงิหาคม 2550 ทัง้นี ้ เพือ่เป็น 
การเตรียมพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงด้านสภาพเศรษฐกิจและ
ในตลาดสุรา  บริษัทจึงได้มีการสร้างแบรนด์ของสก็อตช์วิสกี้
ดรมัเมอร์ต่อเนือ่งจากทีเ่ปิดตวัในปี 2551 และในปีนี้ได้ออกบรัน่ดี
เมอริเดียน เพื่อให้พร้อมรองรับความต้องการและก�ำลังซื้อของ
ลูกค้าที่ต้องการผลิตภัณฑ์ระดับสูงขึ้น เมื่อเศรษฐกิจมีการฟื้นตัว 
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A real player 
in a new game
ผู้เล่นมากประสบการณ์ กับกระดานการแข่งขันครั้งใหม่ 
การบริหารจัดการที่ยอดเยี่ยม คือการเค้นศักยภาพ
สุดยอดออกมาได้ในทุกสถานการณ์  ประสบการณ์
อันยาวนานของเรา กลยุทธ์สุดยอดจากวิสัยทัศน์ 
และความสามารถที่เพิ่มพูน เราจึงก�ำหนดทุกย่างก้าว
ของการเข้าสู่ตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอลล์ 
ด้วยเป้าหมายที่ชัดเจน 
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บรษิทัได้เลง็เหน็โอกาสในการทีจ่ะก้าวเข้าสูต่ลาดเครือ่งดืม่ไม่มแีอลกอฮอล์นีอ้ย่างจรงิจงั โดยทุม่เทให้กบังานในด้านการพฒันาผลติภณัฑ์
ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อรองรับความต้องการของตลาดในอนาคต โดยเชื่อมั่นว่า สินค้าในกลุ่มนี้จะสามารถรองรับความต้องการ
ของผู้บริโภคและเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสร้างรายได้ให้กับบริษัทโดยอาศัยช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด

สภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในปี 2552 ไม่ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงระยะยาวต่อส่วนธุรกิจนี้ของบริษัท สินค้าพื้นฐานอย่างน�้ำและโซดา 
ยังคงเป็นที่ต้องการในตลาดอย่างต่อเนื่อง แนวโน้มความนิยมในสินค้าเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ยังคงด�ำเนินต่อไป ซึ่งบริษัทได้เข้าไป
ศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด อันจะเป็นส่วนเพิ่มรายได้และผลก�ำไร โดยใช้ทักษะความรู้ของ
บุคลากรที่มี ผสมผสานกับความพร้อมในด้านโรงงานและเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต

ตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์มีความน่าสนใจเพราะไม่ได้มีแรงกดดันด้านกฎระเบียบที่ควบคุมหรือด้านภาษี อีกทั้งยังเป็นผลิตภัณฑ์ 
ที่ใช้กลยุทธ์การสื่อสารด้วยโฆษณาได้ง่ายและชัดเจน 

ส่วนธุรกิจน�้ำดื่มและโซดามีการขยายตัวขึ้นอย่างมาก แต่เดิมบริษัทมีจุดแข็งอยู่ที่ตราสินค้าตราช้าง ซึ่งมีความแข็งแกร่งเป็นที่รู้จักและ
ยอมรบั ผูบ้รโิภคมคีวามเชือ่มัน่ในคณุภาพของน�ำ้ดืม่และโซดาช้างอยูแ่ล้ว ในปีทีผ่่านมา จงึได้ก่อตัง้บรษิทั ไทยดริง้ค์ จ�ำกดั (“ไทยดริง้ค์”) 
เพือ่เข้ามาดแูลและพฒันาการบรกิารส�ำหรบัสนิค้าประเภทนี้โดยเฉพาะ ซึง่ทมีบรกิารจะเป็นส่วนเสรมิทีท่�ำให้ประสบความส�ำเรจ็ ดงัจะเหน็
ได้จากยอดจ�ำหน่ายน�้ำดื่มตราช้างที่เพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่งมาจากการขยายตัวในตลาดร้านอาหาร เพราะทีมงานไทยดริ้งค์สามารถให้บริการ
ส่งน�ำ้ดืม่แก่ร้านได้รวดเรว็ตามทีล่กูค้าต้องการ และอกีส่วนหนึง่มาจากการมฐีานลกูค้าใหม่ เป็นผูบ้รโิภคที่ให้ส่งน�ำ้ดืม่ถงึบ้านหรอืส�ำนกังาน 
สร้างความสะดวกสบายให้กับลูกค้าอย่างมาก

นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ในกลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ ยังคงมีการพัฒนาอยู่ต่อเนื่อง อย่างเช่น น�้ำผลไม้ฟรุ้ตเน็ตที่มีกลุ่ม
ลูกค้าหลัก คือ ตามโรงแรม ร้านอาหาร ผับ บาร์ ก็ได้มีการเปลี่ยนฉลากและขนาดบรรจุ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า           
เช่นเดียวกับเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังแรงเยอร์ ก็ได้พัฒนา ปรับเปลี่ยนฉลากให้มีรูปลักษณ์ทันสมัยยิ่งขึ้น และมีการสร้างตราสินค้าเรนเจอร์ 
(Ranger) ส�ำหรับการส่งออกในบางประเทศ ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้แนะน�ำเครื่องดื่มแรงเยอร์ให้เข้าไปสู่ตลาดใหม่ในภูมิภาคอาเซียน 
เช่น พม่า ลาว มาเลเซีย สิงคโปร์ ฯลฯ

ส�ำหรับพัฒนาการของธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ในปี 2552 นี้ คือบริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์ประเภทใหม่ เป็นเครื่องดื่มเกลือแร่ 
พาวเวอร์พลสั เน้นกลุม่เป้าหมายทีน่กักฬีา  และผูท้ีอ่อกก�ำลงักาย ซึ่งในการพัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ บริษัทได้ใช้ความช�ำนาญและทักษะที่มี
มาจากการที่เคยเป็นผู้ผลิตสินค้าให้กับผู้จ�ำหน่ายเครื่องดื่มเกลือแร่ชั้นน�ำระดับโลก

ธุ ร กิ จ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม
ไ ม่ มี แ อ ล ก อ ฮ อ ล์

ทุ ก วั น นี้ ก ร ะ แ ส ค ว า ม นิ ย ม เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ข อ ง ผู้ บ ริ โ ภ ค ทั่ ว ไ ป      ไ ด้ หั น ไ ป ส น ใ จ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ห รื อ อ า ห า ร ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง 
สุ ข ภ า พ ม า ก ขึ้ น      น อ ก จ า ก นี้ กิ จ ก ร ร ม ใ น แ ต่ ล ะ วั น ข อ ง ผู้ ค น ใ น สั ง ค ม ก็ เ ป็ น ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง ที่ มี ก า ร อ อ ก ก ำ� ลั ง ก า ย 
เ พื่ อ ส ร้ า ง สุ ข ภ า พ ม า ก ขึ้ น เ ช่ น กั น      ดั ง นั้ น      เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ที่ ไ ม่ มี แ อ ล ก อ ฮ อ ล์ แ ล ะ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ เ พื่ อ สุ ข ภ า พ      จึ ง มี 
แ น ว โ น้ ม ที่ จ ะ เ ติ บ โ ต อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง
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ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ
ภายหลังจากการเข้าถือหุ้นในบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
(“โออิชิ”) ในปลายปี 2551 การกระจายสินค้าประเภทเครื่องดื่ม
ของโออิชิได้ท�ำผ่านเครือข่ายการกระจายสินค้าของไทยเบฟ   
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผลก�ำไรโดยรวมของกลุ่มธุรกิจ นอกจากนี้
การกระจายเครื่องดื่มโออิชิผ่านทางไทยเบฟช่วยขยายฐานลูกค้า
ไปสู่ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ได้มากขึ้น 
เนือ่งจากไทยเบฟมคีวามช�ำนาญในการกระจายสนิค้าในช่องทางนี้

ในปี 2552 ธรุกจิเครือ่งดืม่โออชิมิปีรมิาณขายเพิม่ขึน้ร้อยละ 25.5 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากความส�ำเร็จในการท�ำกิจกรรม
ทางการตลาดการชิงโชค “ไปแต่ตัว ทัวร์ยกแก็งค์” ที่ช่วยเพิ่ม
ส่วนแบ่งทางการตลาดของเครื่องดื่มชาเขียว ปัจจุบันโออิชิมี 
ส่วนแบ่งทางการตลาดเครื่องดื่มชาเขียว 72%

นอกจากกิจกรรมทางการตลาดที่คอยส่งเสริมให้ตราสินค้าโออิชิ
เป็นที่รู้จักแล้ว โออิชิยังมีการออกสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนไป ในปี 2552   
โออิชิได้ปรับปรุงสินค้าเครื่องดื่มฟังชันนอลดริงค์ อะมิโน โอเค 
ให้มีความทันสมัยและมีความชัดเจนในกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น 
และเปลี่ยนชื่อสินค้าเป็น อะมิโน พลัส ในส่วนสินค้าเครื่องดื่ม  
ชาเขียว ที่ตลาดยังมีแนวโน้มที่จะเติบโต โออิชิได้ออกสินค้าใหม่
คือ มัทฉะ มิเนอรัล และมัทฉะ มิลค์ที เจาะกลุ่มนักดื่มชาเขียว
ระดับบน

ธุรกิจอาหาร
ธุรกิจอาหารของไทยเบฟ เกิดจากการเข้าซื้อหุ้นในบริษัท โออิชิ 
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“โออิชิ”) ซึ่งประกอบกิจการร้านอาหารและ
ผลิตภัณฑ์อาหารในเครือโออิชิ ณ เดือนธันวาคม 2552 มีร้าน  
ทั้งสิ้น 106 สาขา และร้านย่อย (kiosk) 21 สาขาในประเทศไทย 
โดยมีชื่อเสียงจากโออิชิบุฟเฟต์ซึ่งได้ด�ำเนินการมากว่าสิบปี     
ในปัจจุบันร้านอาหารชาบูชิ มีส่วนส�ำคัญที่ผลักดันยอดขายและ
ก�ำไรของธุรกิจให้เติบโตได้เป็นอย่างดี บริษัทมีการพัฒนาธุรกิจ
และสร้างแบรนด์อย่างต่อเนื่อง โดยเปิดแฟรนไชส์ใหม่จากญี่ปุ่น
ชื่อไมโดะ โอคินิ โชคุโด (Maido Ookini Shokudo) ในปี 2551 
และปี 2552 ที่ผ่านมา ได้เปิดตัวแฟรนไชส์ใหม่ชื่อ คะโซคุเต 
(Kazokutei) ซึง่เป็นร้านประเภทโซบะและอดุ้ง ให้เป็นทีรู่จ้กัในตลาด 

บรษิทัมเีป้าหมายทีจ่ะเปิดร้านเพิม่เตมิ เพือ่สร้างยอดขายและก�ำไร
ของธุรกิจ ในปี 2552 มีร้านเปิดใหม่ 22 สาขา และมีเป้าหมาย
จะเปิดเพิ่มอีก 20 สาขาในปี 2553

ยอดขายในธุรกิจอาหารของโออิชิมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
จากการเปิดสาขาใหม่เพิม่ขึน้ มแีคมเปญส่งเสรมิการขายหลากหลาย 
เช่น เมนูบุฟเฟต์ตามฤดูกาล Celebration of Nature แคมเปญ
มอบรางวัลทองค�ำหนักรวม 100 บาท เพื่อฉลองครบรอบ 10 ปี
โออิชิ รวมทั้งมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่นเกี๊ยวซ่ารสชาติใหม่ๆ

แม้ในปี 2552 ประเทศไทยจะประสบปัญหาผลกระทบจากเศรษฐกจิ
ที่ตกต�่ำ รวมทั้งความกังวลเกี่ยวกับการระบาดของไข้หวัดใหญ่
สายพันธุ์ใหม่ แต่สิ่งเหล่านี้ก็ไม่ได้ส่งผลลบต่อธุรกิจอาหารของ 
โออิชิ ผู ้บริโภคยังคงนิยมร้านอาหารของโออิชิอย่างต่อเนื่อง 
ยอดขายในปี 2552 เติบโต 25.1% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

ในอนาคตอันใกล้นี้ หากเศรษฐกิจฟื้นตัว ความเชื่อมั่นเพิ่มขึ้น 
คาดว่า การบริโภคจะมีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การที่
คนไทยยังคงนิยมอาหารญี่ปุ่น รวมทั้งการส่งเสริมการขาย เพิ่ม
รายการอาหารใหม่ น่าจะท�ำให้โออชิปิระสบความส�ำเรจ็กบัยอดขาย
ที่ตั้งเป้าไว้ในปี 2553

อย่างไรก็ตาม นักลงทุนควรทราบว่า  ผลการด�ำเนินงานในส่วน
ธรุกจิอาหารของไทยเบฟ มคีวามแตกต่างจากรายได้และก�ำไรของ
บริษัทโออิชิ อันเนื่องมาจากการกระจายต้นทุนตามส่วนธุรกิจ 
เมื่อมีการรวมผลงบการเงินของทั้งเครือบริษัท



บ ริ ษั ท     ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ     จ ำ� กั ด     ( ม ห า ช น ) 65
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ธุ ร กิ จ
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

นั บ ตั้ ง แ ต่ จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์      ไ ท ย เ บ ฟ 
มุ่ ง เ น้ น ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ข ย า ย ธุ ร กิ จ ใ น ต ล า ด ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ
ที่ อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ ก า ร ดู แ ล ข อ ง    อิ น เ ต อ ร์    เ น ชั่ น แ น ล
เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ     โ ฮ ล ดิ้ ง ส์     ลิ มิ เ ต็ ด     ( อิ น เ ต อ ร์ เ บ ฟ )
ซึ่ ง เ ป็ น บ ริ ษั ท ย่ อ ย ที่ ไ ท ย เ บ ฟ ถื อ หุ้ น     1 0 0 %

ในปีพ.ศ 2552 อินเตอร์เบฟมีส�ำนักงานอยู่ใน 7 ประเทศ และ
ล่าสุดเริ่มเข้าสู่ตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยการ 
ซื้อกิจการของบริษัท ยูนนาน อวี้หลินฉวน ลิเคอร์ จ�ำกัด          
(“อวี้หลินฉวน”) อินเตอร์เบฟดูแลการจัดจ�ำหน่ายสินค้าประเภท
เครื่องดื่มของเราในประเทศต่างๆ มากกว่า  80 ประเทศ อัน
ประกอบด้วยสินค้าประเภทวิสกี้จากกลุ ่มอินเวอร์เฮาส์ และ
ผลิตภัณฑ์หลักชั้นน�ำที่มีชื่อเสียงของไทยเบฟ คือ เบียร์ช้าง สุรา
แม่โขง และสุราแสงโสม
	
ศนูย์กลางการผลติในต่างประเทศของบรษิทัประกอบด้วย โรงกลัน่
สุรา 5 แห่งในสก็อตแลนด์ และโรงกลั่นสุราแห่งล่าสุดในมณฑล
ยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

กลยุทธ์
กลยุทธ์หลักประการหนึ่งของอินเตอร์เบฟ คือการเสาะแสวงหา
ตลาดและการสร้างเส้นทางกระจายสินค้าที่เหมาะสมกับแต่ละ
ท้องถิ่น โดยอาจเป็นผู้ด�ำเนินการเองหรือสร้างความร่วมมือกับ
บุคคลภายนอก ขึ้นอยู่กับการพิจารณาลักษณะของตลาดและ 
เป้าหมายของบริษัทในแต่ละตลาด 

อินเตอร์เบฟยังคงด�ำเนินธุรกิจตามกลยุทธ์หลัก 3 ประการคือ 
การพฒันาผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพระดบัพรเีมีย่ม การบรหิารจดัการ
องค์กรอย่างมืออาชีพ และการพัฒนาสินค้าสู่ระดับสากลเพื่อจัด
จ�ำหน่ายในตลาดทั่วโลก
	
ในช่วงเริ่มต้น อินเตอร์เบฟมุ่งเน้นการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์หลัก
ของบริษัท คือ เบียร์ช้าง สุราแม่โขง (ซึ่งท�ำตลาดในต่างประเทศ

ในฐานะ “Spirit of Thailand”) รวมทั้งสินค้าประเภทสุราซิงเกิล
มอลท์วิสกี้ เช่น Balblair, Old Pulteney, Speyburn และ anCnoc 
และสก็อตวิสกี้เบลนด์อย่าง Hankey Bannister อีกทั้งสินค้าใหม่
ประเภทเหล้ายินระดับซูเปอร์พรีเมี่ยม คือ Caorunn ที่ผลิตใน 
สหราชอาณาจักร อินเตอร์เบฟมุ่งเน้นตลาดหลักๆ ของสินค้า
แต่ละชนิด โดยทุ่มเททรัพยากรต่างๆ เพื่อสร้างตราสินค้าเหล่านี้
ให้เป็นที่รู้จักในตลาด เป้าหมายของอินเตอร์เบฟ คือ การเป็น
บริษัทในระดับสากลและผู ้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีความ      
หลากหลายในตลาดต่างๆ ทั่วโลก
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การบริหารจัดการและพันธมิตรทางธุรกิจในแต่ละท้องถิ่นเป็น
ส่วนส�ำคญัของกลยทุธ์ในการก้าวเข้าสูต่ลาดใหม่ๆ ของอนิเตอร์เบฟ 
นอกจากนี้ บริษัทมีการคัดสรรผู้บริหารระดับสูงจากประเทศต่างๆ 
ที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ยาวนานในธุรกิจเบียร์และ
สุรา อีกทั้งได้รวบรวมพนักงานที่มีความช�ำนาญในด้านการขาย
และการตลาด ทั้งผู้ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจเบียร์และสุราและ
อุตสาหกรรมอื่นๆ

ความก้าวหน้าในปี พ.ศ 2552
สรุปผลการด�ำเนินงานของธุรกิจต่างประเทศ
ผลประกอบการโดยรวมของธุรกิจต่างประเทศมีการเติบโตเป็น
อย่างดี แม้ในสภาวะเศรษฐกิจซบเซาทั่วโลก ยอดขายรวมของ
บริษัทเติบโตจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นใน 2 ภูมิภาคหลักกล่าวคือ 
ตลาดสหรฐัอเมรกิาและตลาดอาเซยีน และผลก�ำไรทีด่ขีึน้อย่างมาก
เมือ่เทยีบกบัปีก่อน ธรุกจิต่างประเทศของไทยเบฟในปี พ.ศ 2552 
มียอดขายคิดเป็นร้อยละ 3 ของรายได้รวมของบริษัท ปัจจุบัน   
มีการส่งออกเบียร์ช้างเพื่อจ�ำหน่ายในกว่า  30 ประเทศทั่วโลก  
ผ่านเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายของอินเวอร์เฮาส์
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การซื้อกิจการบริษัท ยูนนาน อวี้หลินฉวน ลิเคอร์ จ�ำกัด
ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2552 ไทยเบฟได้เข้าซื้อกิจการบริษัท 
ยูนนาน อวี้หลินฉวน ลิเคอร์ จ�ำกัด (”อวี้หลินฉวน”) ในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทในการ
ขยายธุรกิจไปยังตลาดใหม่ๆ ในต่างประเทศ อวี้หลินฉวนเป็น
เจ้าของโรงกลัน่สรุาขาวในเขตเอ๋อซาน เมอืงอวีส้ ีซึง่อยูท่างตอนใต้
ของเมืองคุนหมิง (เมืองหลวงของมณฑลยูนนาน) อวี้หลินฉวน
ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตสุราขาวของจีนในระดับอิโคโนมี 
และระดับพรีเมี่ยมภายใต้ตราสินค้าอวี้หลินฉวน อันเป็นหนึ่งใน
ตราสินค้าสุราที่เก่าแก่และมีชื่อเสียงที่สุดในมณฑลยูนนาน  
ผลิตภัณฑ์ของอวี้หลินฉวนเป็นที่รู้จักในฐานะหนึ่งในยอดสุราของ
มณฑลยูนนาน และได้รับรางวัลด้านคุณภาพมาแล้วมากมาย 
ตลาดหลกัของผลติภณัฑ์ของอวีห้ลนิฉวนคอืเมอืงอวีส้ ี เมอืงคนุหมงิ 
และอีกหลายเมืองในมณฑลยูนนาน

การลงทุนในอวี้หลินฉวนนับเป็นการเปิดประตูสู่ธุรกิจเครื่องดื่ม
ผสมแอลกอฮอล์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งเป็น
ประเทศที่มีศักยภาพเติบโตสูง และสามารถเป็นฐานในการขยาย
ไปสู่ธุรกิจอื่นในอนาคต เช่น การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายของ   
อวี้หลินฉวนในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของอินเตอร์เบฟ

ความก้าวหน้าในการส่งออกเบียร์ช้าง
ยอดขายเบียร์ช้างยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในตลาดต่างๆ โดย
เฉพาะอย่างยิง่ในภมูภิาคเอเชยีและในสหรฐัอเมรกิา  ยอดขายรวม
ของเบียร์ช้างสูงขึ้นกว่าร้อยละ 38 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา  เบียร์ช้างยังนับว่าเป็นเบียร์หน้าใหม่แต่
สามารถสร้างความเติบโตด้านยอดขายได้อย่างต่อเนื่อง แม้ว่า
ตลาดเบียร์น�ำเข้าของประเทศสหรัฐอเมริกาปรับตัวลดลงก็ตาม 
นอกจากนี้ เบียร์ช้างยังมีพัฒนาการอย่างมีนัยส�ำคัญเนื่องจาก 
ได้รบัเลอืกให้วางจ�ำหน่ายในช่องทาง on-premise หรอืการบรโิภค 
ณ จุดจ�ำหน่าย เช่น ภัตตาคาร โรงแรม ผับ บาร์ และ off-       
premise หรือการบริโภคนอกจุดจ�ำหน่ายตามเมืองต่างๆ ทั้งทาง
ฝั่งตะวันออกและฝั่งตะวันตกของประเทศสหรัฐอเมริกา  ไม่ใช่แค่
เพียงช่องทางจ�ำหน่ายสินค้าไทย แต่รวมถึงช่องทางหลักต่างๆ 
เช่น ซูเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ที่มีหลายสาขาในระดับภูมิภาค

ความก้าวหน้าในการส่งออกสุราแม่โขง
ยอดขายสุราแม่โขงเริ่มปรับตัวดีขึ้นในปี พ.ศ. 2552 แต่ยังคงเป็น
จ�ำนวนไม่มากนัก บริษัทคาดว่าสินค้าจะยังคงท�ำผลงานได้ดีใน
ช่องทางจ�ำหน่ายผ่านค็อกเทลบาร์และร้านอาหารไทยระดับบน  
การทดสอบตลาดสุราแม่โขงในมหานครนิวยอร์กได้ผลลัพธ์เป็น 
ที่น่าพอใจ เนื่องจากเอื้อต่อการท�ำตลาดต่อไปในอนาคตและ
สามารถเพิ่มยอดจัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกาและใน
ประเทศอื่นๆ

ความก้าวหน้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของอินเวอร์เฮาส์
กลุ่มสินค้าสุราซิงเกิลมอลท์ของอินเวอร์เฮาส์ยังคงเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องในตลาดหลักๆ รวมถึงช่องทางขายปลีกในอุตสาหกรรม
การท่องเทีย่ว และเมือ่ไม่นานมานี ้มกีารเปิดตวัตราสนิค้า anCnoc 
ในประเทศสวีเดน และ Old Pulteney ในประเทศมาเลเซีย 
นอกจากนี ้อนิเตอร์เบฟ ยเูอสเอ ได้รบัใบอนญุาตจดัจ�ำหน่ายสรุา
ซึ่งใช้เพื่อการจ�ำหน่ายสินค้าของอินเวอร์เฮาส์ในเกือบทุกรัฐใน
สหรัฐอเมริกาแล้ว

อินเตอร์เบฟเพิ่งเปิดตัวสินค้าใหม่ คือ เหล้ายินระดับซูเปอร์       
พรเีมีย่ม ภายใต้ตราสนิค้า Caorunn ซึง่ผลติที่โรงกลัน่สรุาในเมอืง 
Balmenach ที่ตั้งอยู่ใจกลางของย่านสเปย์ไซด์ในสก็อตแลนด์ 
การเปิดตัวสุรา Caorunn เป็นไปตามกลยุทธ์ในการพัฒนาสินค้า
สู่ระดับพรีเมี่ยมและการสร้างตราสินค้าสุราระดับบนของบริษัท

โดยสรุปแล้ว ปี พ.ศ. 2552 เป็นปีที่ส�ำคัญของอินเตอร์เบฟ
เนื่องจากหลายปัจจัย ทั้งการที่อินเตอร์เบฟ ยูเอสเอ เข้าควบคุม
การจัดจ�ำหน่ายสินค้าทุกประเภทอย่างเต็มรูปแบบในประเทศ
สหรัฐอเมริกา การเข้าซื้อกิจการอวี้หลินฉวน ซึ่งนับเป็นก้าวแรก 
สูก่ารด�ำเนนิธรุกจิในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี ความเตบิโต 
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์น�ำโดยเบียร์ช้างและวิสกี้ของอินเวอร์เฮาส์ 
และการเปิดตัวสินค้าใหม่ (Caorunn) ในตลาดสุราระดับพรีเมี่ยม
อื่นๆ ทั้งหมดนี้เป็นการวางรากฐานส�ำหรับธุรกิจต่างประเทศซึ่ง
จะมีบทบาทส�ำคัญยิ่งขึ้นต่อธุรกิจของไทยเบฟต่อไปในอนาคต





ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี     2 5 5 270

เ ห ตุ ก า ร ณ์ ส ำ� คั ญ
ตุลาคม 
ก่อตั้งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 
เพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้งในกิจการเกี่ยวกับ
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์

พฤษภาคม
ประสบความส�ำเร็จในการน�ำหุ้น
ของไทยเบฟจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ 

2546

2549

25522551

2552

ตุลาคม
เข้าซื้อบริษัท Pacific Spirits (UK) 
Limited ซึ่งมีกิจการโรงกลั่นสุรา 
Inver House Distillers ในประเทศ
สก็อตแลนด์ และเข้าซื้อ 
Best Spirits Company Limited

กันยายน
เข้าซื้อหุ้นบริษัท โออิชิ 
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
จ�ำนวนร้อยละ 43.9 
และจ�ำหน่ายหุ้นทั้งหมด
ในบริษัท ไทยแอลกอฮอล์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

กันยายน
บันทึกประวัติศาสตร์
หน้าใหม่ “เบียร์ช้าง” 
ปรับภาพลักษณ์ใหม่ 
ภายใต้แนวคิด 
“คนไทยหัวใจเดียวกัน” 

พฤศจิกายน
เข้าซื้อเงินลงทุนใน Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. 
ซึ่งมีกิจการโรงงานผลิตสุราขาวในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

ธันวาคม
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แบรนด์ 
“เมอริเดียน” บรั่นดีคุณภาพ
เกรด V.S.O.P. ที่ผ่านการหมักบ่ม
อย่างพิถีพิถัน
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ร า ย ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์
แ ล ะ ค ำ� ชี้ แ จ ง ข อ ง ฝ่ า ย บ ริ ห า ร

บริษัทได้ขายหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จ�ำกัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2551 ดังนั้นผลการด�ำเนินงาน
ของส่วนงานธุรกิจแอลกอฮอล์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมจึงไม่ได้แสดง
อยู่ในปี 2552 แต่แสดงเฉพาะในปี 2551 

บริษัทได้ซื้อหุ้นของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (โออิชิ) 
เมื่อวันที่  30 กันยายน  2551 และได้บันทึกบัญชีส�ำหรับการรวม
ธรุกจิด้วยวธิทีีค่ล้ายคลงึกบัการรวมส่วนได้เสยี ผลการด�ำเนนิงาน
ของโออิชิได้แสดงอยู่ในส่วนงานธุรกิจอาหารเและส่วนงานธุรกิจ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ทั้งในปี 2552 และปี 2551

กระทรวงการคลงัได้เพิม่ภาษสีรรพสามติจากเครือ่งดืม่แอลกอฮอล์
บางชนิดตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2552 เป็นต้นมา  โดยจะเก็บ
ภาษีสรรพสามิตด้วยวิธีหนึ่งในสองวิธีซึ่งให้ภาษีสรรพสามิต    
สูงกว่า  คือ วิธีเก็บจากมูลค่าหรือวิธีเก็บจากปริมาณแอลกอฮอล์ 
วธิเีกบ็จากมลูค่าจะค�ำนวณในอตัราร้อยละจากราคาขาย ณ โรงงาน 
ส่วนวิธีเก็บจากปริมาณแอลกอฮอล์จะค�ำนวณในอัตราที่ก�ำหนด
เป็นจ�ำนวนเงนิต่อปรมิาณแอลกอฮอล์บรสิทุธิ ์1 ลติรของเครือ่งดืม่
แอลกอฮอล์แต่ละชนิด ส�ำหรับสุราขาว วิธีเก็บจากปริมาณ
แอลกอฮอล์เพิ่มอัตราจาก 110 บาทต่อลิตร เป็น 120 บาท     
ต่อลิตร จะสูงกว่าวิธีเก็บจากมูลค่าซึ่งไม่มีการเปลี่ยนแปลงอัตรา 
ส�ำหรับสุราผสมวิธีเก็บจากปริมาณแอลกอฮอล์เพิ่มอัตราจาก 
280 บาทต่อลิตร เป็น  300 บาทต่อลิตร จะสูงกว่าวิธีเก็บจาก
มูลค่าซึ่งไม่มีการเปลี่ยนแปลง ส�ำหรับเบียร์ วิธีเก็บจากมูลค่า
เพิม่อตัราจากร้อยละ 55 เป็นร้อยละ 60 จากราคาขาย ณ โรงงาน 
จะสูงกว่าวิธีเก็บจากปริมาณแอลกอฮอล์ซึ่งไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
อัตราภาษีสรรพสามิตที่เพิ่มในครั้งนี้มีผลให้ภาษีสรรพสามิตใน
สินค้าของบริษัทคือ สุราขาว สุราผสม และ เบียร์ เพิ่มสูงขึ้น 
8.4% 7.1% และ 26.7% ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตามบริษัท
สามารถปรับขึ้นราคาจ�ำหน่ายไปยังลูกค้าได้

บริษัทได้ซื้อหุ้นของบริษัท Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. 
ซึ่งเป็นโรงงานผลิตสุราขาวในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ในไตรมาส 4 ปี 2552 โดยบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งในประเทศ
ฮ่องกง เป็นจ�ำนวนเงิน 69 ล้านหยวน ผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทนี้ได้แสดงรวมอยู่ในส่วนงานธุรกิจสุราตั้งแต่ไตรมาส 4  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 เป็นต้นไป 

ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552

กลุ่มบริษัท
บริษัทมีรายได้จากการขายรวมในปี 2552 จ�ำนวน 107,969   
ล้านบาท เพิม่ขึน้ 2.4% หรอืจ�ำนวน 2,517 ล้านบาท จากปีทีแ่ล้ว
ซึง่มจี�ำนวน 105,452 ล้านบาท เนือ่งจากรายได้จากการขายเพิม่ขึน้
ในธุรกิจสุราประมาณ 16.6% ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์
ประมาณ 24.4% และธุรกิจอาหารประมาณ 25.1% โดยรายได้
จากการขายลดลงในธุรกิจเบียร์ประมาณ 21.5% และไม่มีรายได้
จากธุรกิจแอลกอฮอล์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมในปี 2552 เนื่องจาก 
ได้ขายหุ้นในบริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จ�ำกัด (มหาชน) ไปแล้ว
ตามที่ได้กล่าวข้างต้น

ก�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน 31,360 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 1,234 ล้านบาท 
หรือ 4.1% เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของก�ำไรขั้นต้นในธุรกิจสุรา
ประมาณ 17.5% ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ประมาณ 
76.0% และธุรกิจอาหารประมาณ 13.5% ถึงแม้ก�ำไรขั้นต้นจะ 
ลดลงในธุรกิจเบียร์ประมาณ 41.7% และไม่มีก�ำไรขั้นต้นจาก
ธุรกิจแอลกอฮอล์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมในปีนี้

ก�ำไรสทุธก่ิอนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคาและค่าใช้จ่าย
ตัดบัญชี (EBITDA) จ�ำนวน 19,910 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน   
697 ล้านบาท หรือ 3.4% เป็นการลดลงจากการด�ำเนินงานปกติ
จ�ำนวน 171 ล้านบาท และจากการด�ำเนินงานเป็นกรณีพิเศษ
จ�ำนวน 526 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้  
ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชีจากการด�ำเนินงานปกติลดลง
ในธุรกิจเบียร์ประมาณ 113.8% ในขณะที่เพิ่มขึ้นในธุรกิจสุรา
ประมาณ 17.3% ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ประมาณ 
61.1% และธุรกิจอาหารประมาณ 15.2% การลดลงจากการ
ด�ำเนินงานเป็นกรณีพิเศษเนื่องจากในปีที่แล้วมีก�ำไรจากการขาย
หุ้นของบริษัทไทยแอลกอฮอล์ฯ จ�ำนวน 526 ล้านบาทในขณะที่
ไม่มีกรณีดังกล่าวในปีนี้

ก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 10,643 ล้านบาท เป็นก�ำไรสุทธิจากการ  
ด�ำเนินงานปกติเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 405 ล้านบาท แต่ก�ำไรสุทธิจาก
การด�ำเนินงานเป็นกรณีพิเศษลดลง 368 ล้านบาท การเพิ่มขึ้น
ของก�ำไรสทุธจิากการด�ำเนนิงานปกตปิระมาณ 4.0% เป็นผลจาก
ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นในธุรกิจสุราประมาณ 20.5% ธุรกิจเครื่องดื่ม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์ ประมาณ 197.6% และธุรกิจอาหารประมาณ 
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11.0% ถึงแม้ก�ำไรสุทธิจะลดลงในธุรกิจเบียร์ประมาณ 582.8% การลดลงของก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานเป็นกรณีพิเศษ เกิดจาก   
ผลของก�ำไรจากการขายหุ้นตามที่ได้กล่าวข้างต้นซึ่งเป็นก�ำไรหลังภาษีเงินได้จ�ำนวน 368 ล้านบาท ท�ำให้ก�ำไรสุทธิรวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
37 ล้านบาท หรือ 0.3%

หน่วย:ล้านบาท

ปี 2552 เบียร์

%
เทียบกับ
รายได้ สุรา

%
เทียบกับ
รายได้

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์

%
เทียบกับ
รายได้ อาหาร

%
เทียบกับ
รายได้ แอลกอฮอล์

%
เทียบกับ
รายได้

รายการ
ตัดบัญชี

%
เทียบกับ
รายได้ รวม

%
เทียบกับ
รายได้

รายได้ 30,196 100.0 69,733 100.0 4,916 100.0 3,298 100.0 - - (174) 100.0 107,969 100.0

ต้นทุนขาย 25,930 85.9 45,540 65.3 3,130 63.7 2,054 62.3 - - (45) 25.9 76,609 71.0

ก�ำไรขั้นต้น 4,266 14.1 24,193 34.7 1,786 36.3 1,244 37.7 - - (129) 74.1 31,360 29.0

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 6,587 21.8 7,611 10.9 1,210 24.6 1,093 33.1 - - (406) 233.3 16,095 14.9

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ขาดทุน) (2,321) (7.7) 16,582 23.8 576 11.7 151 4.6 - - 277 (159.2) 15,265 14.1

รายได้อื่น 327 1.1 188 0.3 32 0.7 19 0.6 - - (277) 159.2 289 0.3

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนใน
  บ. ไทยแอลกอฮอล์ - - - - - - - - - - - - - -

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย
  และภาษีเงินได้ (ขาดทุน) (1,994) (6.6) 16,770 24.0 608 12.4 170 5.2 - - - - 15,554 14.4

ดอกเบี้ยจ่าย 206 0.7 301 0.4 32 0.7 10 0.3 - - - - 549 0.5

ภาษีเงินได้ (568) (1.9) 4,833 6.9 88 1.8 9 0.3 - - - - 4,362 4.0

ก�ำไรสุทธิ (ขาดทุน) (1,632) (5.4) 11,636 16.7 488 9.9 151 4.6 - - - - 10,643 9.9

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี 1,591 5.3 2,253 3.2 357 7.3 155 4.7 - - - - 4,356 4.0

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้
  ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่าย
  ตัดบัญชี (ขาดทุน) (403) (1.3) 19,023 27.3 965 19.6 325 9.9 - - - - 19,910 18.4 

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้
  ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่าย
  ตัดบัญชีจากรายการปกติ (ขาดทุน) (403) (1.3) 19,023 27.3 965 19.6 325 9.9 - - - - 19,910 18.4 

ก�ำไรสุทธิจากรายการปกติ (ขาดทุน) (1,632) (5.4) 11,636 16.7 488 9.9 151 4.6 - - - - 10,643 9.9

หน่วย:ล้านบาท

ปี 2551 เบียร์

%
เทียบกับ
รายได้ สุรา

%
เทียบกับ
รายได้

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์

%
เทียบกับ
รายได้ อาหาร

%
เทียบกับ
รายได้ แอลกอฮอล์

%
เทียบกับ
รายได้

รายการ
ตัดบัญชี

%
เทียบกับ
รายได้ รวม

%
เทียบกับ
รายได้

รายได้ 38,458 100.0 59,781 100.0 3,953 100.0 2,636 100.0 893 100.0 (269) 100.0 105,452 100.0

ต้นทุนขาย 31,143 81.0 39,191 65.6 2,938 74.3 1,540 58.4 806 90.3 (292) 108.6 75,326 71.4

ก�ำไรขั้นต้น 7,315 19.0 20,590 34.4 1,015 25.7 1,096 41.6 87 9.7 23 (8.6) 30,126 28.6

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 6,475 16.8 6,893 11.5 838 21.2 968 36.7 138 15.5 2 (0.7) 15,314 14.5

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ขาดทุน) 840 2.2 13,697 22.9 177 4.5 128 4.9 (51) (5.7) 21 (7.8) 14,812 14.0

รายได้อื่น 73 0.2 183 0.3 17 0.4 24 0.9 3 0.3 (52) 19.3 248 0.2

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนใน
  บ. ไทยแอลกอฮอล์ - - - - - - - - 526 58.9 - - 526 0.5

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย
  และภาษีเงินได้ (ขาดทุน) 913 2.4 13,880 23.2 194 4.9 152 5.8 478 53.5 (31) 11.5 15,586 14.8

ดอกเบี้ยจ่าย 226 0.6 400 0.7 66 1.7 10 0.4 9 1.0 (30) 11.2 681 0.6

ภาษีเงินได้ 349 0.9 3,821 6.4 (36) (0.9) 6 0.2 159 17.8 - - 4,299 4.1

ก�ำไรสุทธิ (ขาดทุน) 338 0.9 9,659 16.2 164 4.1 136 5.2 310 34.7 (1) 0.4 10,606 10.1

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี 2,010 5.2 2,335 3.9 405 10.2 130 4.9 141 15.8 - - 5,021 4.8

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้
  ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่าย
  ตัดบัญชี (ขาดทุน) 2,923 7.6 16,215 27.1 599 15.2 282 10.7 619 69.3 (31) 11.5 20,607 19.5 

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้
  ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่าย
  ตัดบัญชีจากรายการปกติ (ขาดทุน) 2,923 7.6 16,215 27.1 599 15.2 282 10.7 93 10.4 (31) 11.5 20,081 19.0

ก�ำไรสุทธิจากรายการปกติ (ขาดทุน) 338 0.9 9,659 16.2 164 4.1 136 5.2 (58) (6.5) (1) 0.4 10,238 9.7



บ ริ ษั ท     ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ     จ ำ� กั ด     ( ม ห า ช น ) 73

ธุรกิจเบียร ์
ในปี 2552 รายได้จากการขาย จ�ำนวน 30,196 ล้านบาท ลดลง
จ�ำนวน 8,262 ล้านบาท หรือ 21.5% สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการ
ลดลงของปรมิาณขายเบยีร์ ถงึแม้จะได้ปรบัขึน้ราคาจ�ำหน่ายตาม
ภาระภาษีสรรพสามิตที่เพิ่มสูงขึ้น ปริมาณขายเบียร์รวมจ�ำนวน 
571.3 ล้านลิตร ลดลง 26.1%

ก�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน 4,266 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 3,049 ล้านบาท 
หรือ 41.7% สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการลดลงของรายได้จากการ
ขายและต้นทุนที่สูงขึ้นของวัตถุดิบและพัสดุบรรจุ

ก�ำไรสทุธก่ิอนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคาและค่าใช้จ่าย
ตัดบัญชี (EBITDA) แสดงผลขาดทุนจ�ำนวน 403 ล้านบาท เมื่อ
เทียบกับผลก�ำไรจ�ำนวน 2,923 ล้านบาทในปี 2551 เปลี่ยนแปลง
เป็นจ�ำนวน 3,326 ล้านบาท หรอื 113.8% สาเหตสุ�ำคญัเนือ่งจาก
การลดลงของก�ำไรขัน้ต้นและการเพิม่ขึน้ของค่าใช้จ่ายเกีย่วเนือ่ง
กับการใช้ก�ำลังการผลิตไม่เต็มที่

ขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 1,632 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเป็นจ�ำนวน 
1,970 ล้านบาท หรอื 582.8% จากก�ำไรสทุธจิ�ำนวน 338 ล้านบาท
ในปีทีแ่ล้ว สาเหตสุ�ำคญัเนือ่งจากการลดลงของรายได้จากการขาย 
ต้นทุนที่สูงขึ้นของวัตถุดิบและพัสดุบรรจุ และการเพิ่มขึ้นของ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวเนื่องกับการใช้ก�ำลังการผลิตไม่เต็มที่ ถึงแม้ภาระ
ดอกเบี้ยจ่ายจะลดลง

ธุรกิจสุรา
ในปี 2552 รายได้จากการขาย จ�ำนวน 69,733 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จ�ำนวน  9,952 ล้านบาท หรือ 16.6% สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการ
เพิ่มขึ้นของปริมาณขาย และการปรับขึ้นราคาจ�ำหน่ายตามภาระ
ภาษีสรรพสามิตที่เพิ่มสูงขึ้น ปริมาณขายสุรารวมจ�ำนวน 487.0 
ล้านลิตรเพิ่มขึ้น 11.5%

ก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 24,193 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 3,603   
ล้านบาทหรอื 17.5% สาเหตสุ�ำคญัเนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของรายได้
จากการขาย

ก�ำไรสทุธก่ิอนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคาและค่าใช้จ่าย
ตัดบัญชี ( EBITDA ) จ�ำนวน 19,023 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
2,808 ล้านบาท หรือ 17.3% สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของก�ำไรขั้นต้น

ก�ำไรสทุธจิ�ำนวน 11,636 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 1,977 ล้านบาท 
หรอื 20.5% สาเหตสุ�ำคญัเนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของก�ำไรสทุธก่ิอน
ดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคาและค่าใช้จ่ายตดับญัช ีและ
ภาระดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลง

หน่วย:ล้านบาท

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เบียร์ % สุรา %

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์ % อาหาร % แอลกอฮอล์ %
รายการ
ตัดบัญชี % รวม %

รายได้ (8,262) (21.5) 9,952 16.6 963 24.4 662 25.1 (893) (100.0) 95 35.3 2,517 2.4

ต้นทุนขาย (5,213) (16.7) 6,349 16.2 192 6.5 514 33.4 (806) (100.0) 247 84.6 1,283 1.7

ก�ำไรขั้นต้น (3,049) (41.7) 3,603 17.5 771 76.0 148 13.5 (87) (100.0) (152) (660.9) 1,234 4.1

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 112 1.7 718 10.4 372 44.4 125 12.9 (138) (100.0) (408) (20,400.0) 781 5.1

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ขาดทุน) (3,161) (376.3) 2,885 21.1 399 225.4 23 18.0 51 100.0 256 1,219.0 453 3.1

รายได้อื่น 254 347.9 5 2.7 15 88.2 (5) (20.8) (3) (100.0) (225) (432.7) 41 16.5

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนใน
  บ. ไทยแอลกอฮอล์ - - - - - - - - (526) (100.0) - - (526) (100.0)

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย
  และภาษีเงินได้ (ขาดทุน) (2,907) (318.4) 2,890 20.8 414 213.4 18 11.8 (478) (100.0) 31 100.0 (32) (0.2)

ดอกเบี้ยจ่าย (20) (8.8) (99) (24.8) (34) (51.5) - - (9) (100.0) 30 100.0 (132) (19.4)

ภาษีเงินได้ (917) (262.8) 1,012 26.5 124 344.4 3 50.0 (159) (100.0) - - 63 1.5

ก�ำไรสุทธิ (ขาดทุน) (1,970) (582.8) 1,977 20.5 324 197.6 15 11.0 (310) (100.0) 1 100.0 37 0.3

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี (419) (20.8) (82) (3.5) (48) (11.9) 25 19.2 (141) (100.0) - - (665) (13.2)

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้
  ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่าย
  ตัดบัญชี (ขาดทุน) (3,326) (113.8) 2,808 17.3 366 61.1 43 15.2 (619) (100.0) 31 100.0 (697) (3.4) 

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้
  ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่าย
  ตัดบัญชีจากรายการปกติ (ขาดทุน) (3,326) (113.8) 2,808 17.3 366 61.1 43 15.2 (93) (100.0) 31 100.0 (171) (0.9)

ก�ำไรสุทธิจากรายการปกติ (ขาดทุน) (1,970) (582.8) 1,977 20.5 324 197.6 15 11.0 58 100.0 1 100.0 405 4.0
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ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์
ในปี 2552 รายได้จากการขายจ�ำนวน  4,916 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จ�ำนวน 963 ล้านบาทหรือประมาณ 24.4% สาเหตุส�ำคัญ
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของยอดขายเครื่องดื่มโออิชิ  ปริมาณขาย
เครื่องดื่มโออิชิซึ่งประกอบด้วยชาเขียว ชาด�ำ และเครื่องดื่ม   
ไม่ผสมแอลกอฮอล์อื่นๆ รวมจ�ำนวน 162.6 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 
25.5% ปริมาณขายสินค้าหลักอื่นๆ ในธุรกิจนี้คือ เครื่องดื่มให้
พลังงาน โซดา และน�้ำดื่มมีจ�ำนวน  8.7 ล้านลิตร 13.5 ล้านลิตร 
และ 51.5 ล้านลิตรตามล�ำดับ ซึ่งเพิ่มขึ้น 11.5% 29.5% และ 
10.8% ตามล�ำดับ เครื่องดื่มให้พลังงานเริ่มน�ำออกจ�ำหน่ายใน
เดือนมีนาคม 2551

ก�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน 1,786 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 771 ล้านบาท
หรือ 76.0% สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของยอดขาย
เครือ่งดืม่โออชิแิละเครือ่งดืม่ให้พลงังาน อตัราก�ำไรทีส่งูขึน้เกดิจาก
การใช้หน่วยงานขายภายในทดแทนการใช้ตัวแทนจ�ำหน่าย

ก�ำไรสทุธก่ิอนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคาและค่าใช้จ่าย
ตัดบัญชี (EBITDA) จ�ำนวน 965 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจ�ำนวน        
366 ล้านบาทหรือ 61.1% สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของก�ำไรขั้นต้น ถึงแม้ค่าใช้จ่ายพนักงานและค่าใช้จ่ายการตลาด
จะเพิ่มขึ้น

ก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 488 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 324 ล้านบาท 
หรือ 197.6% สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิ
ก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคาและค่าใช้จ่ายตดับญัชี
และภาระดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลง

ธุรกิจอาหาร
ในปี 2552 รายได้จากการขายจ�ำนวน 3,298 ล้านบาทเพิ่มขึ้น
จ�ำนวน 662 ล้านบาทหรอื 25.1% สาเหตสุ�ำคญัเนือ่งจากมจี�ำนวน
สาขาเพิ่มขึ้นและการส่งเสริมการขาย

ก�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน 1,244 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 148 ล้านบาท
หรือ 13.5% สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น ถึงแม้
ต้นทุนอาหารจะเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากการเพิ่มความหลากหลาย
ของประเภทอาหาร

ก�ำไรสทุธก่ิอนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคาและค่าใช้จ่าย
ตัดบัญชี (EBITDA) จ�ำนวน 325 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 43  
ล้านบาทหรือ 15.2% สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ
ก�ำไรขั้นต้นถึงแม้ค่าเช่าสาขาและค่าใช้จ่ายโฆษณาจะเพิ่มสูงขึ้น

ก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 151 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 15 ล้านบาท  
หรอื 11.0% สาเหตสุ�ำคญัเนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของก�ำไรสทุธก่ิอน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวม ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2552 จ�ำนวน 77,150      
ล้านบาทลดลงจ�ำนวน 2,910 ล้านบาทหรือ 3.6% เมื่อเทียบกับ 
ณ สิ้นปี 2551 สินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจ�ำนวน 1,454 ล้านบาท 
สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการลดลงของสินค้าคงเหลือ สินทรัพย์  
ไม่หมนุเวยีนลดลงจ�ำนวน 1,455 ล้านบาท สาเหตสุ�ำคญัเนือ่งจาก
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ประเภทอาคารและอุปกรณ์

หนี้สิน
หนี้สินรวม ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2552 จ�ำนวน 20,706 ล้านบาท 
ลดลงจ�ำนวน 5,352 ล้านบาทหรือ 20.5% เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 
2551 สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการช�ำระคืนเงินกู้

กำ�หนดชำ�ระคืนเงินกู้	 หน่วย : ล้านบาท

ภายใน ธันวาคม 2553	 9,483

ระหว่าง มกราคม - พฤษภาคม 2554	 2,500

รวม		 11,983

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ สิ้นเดือน ธันวาคม 2552 จ�ำนวนเงิน 
56,444 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,442 ล้านบาทหรือ 4.5% เมื่อเทียบ
กับ ณ สิ้นปี 2551 สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของยอด
ก�ำไรสะสมสุทธิ คือก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักเงินปันผลจ่าย 

กระแสเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2552 จ�ำนวน 2,590 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากต้นงวดรวมจ�ำนวน 
669 ล้านบาท  ซึ่งมีแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปดังต่อไปนี้

	 	 หน่วย : ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน	 17,615

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน	 (2,874)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน	 (14,244)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 497

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้นจำ�นวน	 172

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด	 1,921

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด	 2,590
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เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน 17,615 ล้านบาท 
สาเหตุส�ำคัญมาจากก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 10,643 ล้านบาท ปรับปรุง
รายการที่ไม่ใช่เงินสดจากค่าเสื่อมราคาและรายการตัดบัญชี
จ�ำนวน 4,356 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของทุนหมุนเวียนและ
รายการอื่นๆ จ�ำนวน 2,616 ล้านบาท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 2,874 ล้านบาท สาเหตุ
ส�ำคัญมาจากการซื้อทรัพย์สินประเภทที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 14,244 ล้านบาท 
สาเหตุส�ำคัญมาจากการจ่ายเงินปันผลและช�ำระคืนเงินกู้

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
			   31 ธ.ค. 2552	 31 ธ.ค. 2551

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า)	 1.85	 1.54
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.37	 0.48
มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท)	 2.24	 2.14
	
			   มค. - ธ.ค. 2552	 มค. - ธค. 2551
อายุหนี้เฉลี่ยของลูกหนี้การค้า (วัน)	 6	 6
อัตราการหมุนเวียนสินค้า (วัน) 
	 ธุรกิจเบียร์ 
	 	 สินค้าส�ำเร็จรูป	 40	 32
	 ธุรกิจสุรา
	 	 สินค้าส�ำเร็จรูป (ไม่รวมสุราเดิม)	 59	 68

	
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	
เงินปันผล
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสนอต่อผู้ถือหุ้นให้จ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่า 50% ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักทุนส�ำรองต่างๆ 
โดยพิจารณาประกอบกับแผนการลงทุน และความจ�ำเป็นเหมาะสมอื่นๆ ที่คณะกรรมการเห็นสมควร
	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการเสนอให้จ่ายเงินปันผลเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 8,286.31 ล้านบาท
	
				    ปี 2552	 ปี 2551

เงินปันผลสำ�หรับปี (ล้านบาท)	 	 8,286.31	 7,533.01
จำ�นวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น)	 	 25,110	 25,110
เงินปันผลระหว่างกาลต่อหุ้น (บาท)	 	 0.15	  0.12 
เงินปันผลงวดสุดท้ายต่อหุ้น (บาท)	 	  0.18	 0.18       
เงินปันผลรวมต่อหุ้น (บาท)	 	 0.33	 0.30       
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)	 	 78.57	 73.17        
	
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (%)	 	 19.27	 19.09    
	
กำ�ไรต่อหุ้น            
ก�ำไรต่อหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (บาท)	 	 0.42	 0.41       	
จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักส�ำหรับปี (ล้านหุ้น)	 25,110	 25,110	
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ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

ความเสี่ยงด้านสภาพการแข่งขันในตลาด
ในสภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาในช่วงที่ผ่านมา  ประกอบกับการขึ้นภาษีสรรพสามิตส�ำหรับเบียร์ และสุราบางชนิด ท�ำให้สินค้าเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์บางประเภท เช่น เบียร์ ไม่มีการเติบโต ท�ำให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นในตลาด บริษัทจึงต้องหาทางลดความเสี่ยงนี้ 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท

ในปี 2552 เพื่อตอบสนองต่อการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดเบียร์ บริษัทได้ท�ำการปรับภาพลักษณ์เบียร์ช้าง ซึ่งถือว่าเป็นตราสินค้าเรือธง
ของบริษัทในส่วนของเบียร์ โดยการปรับภาพลักษณ์ในครั้งนี้ได้ท�ำผ่านสื่อต่างๆ เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ชัดเจนขึ้นในใจของผู้บริโภค  
รวมทั้งปรับรูปแบบสินค้าให้มีระดับสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภครุ่นใหม่มากขึ้น การท�ำการตลาดในครั้งนี้ เพื่อป้องกันการ
สูญเสียส่วนแบ่งตลาด และเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาดของเบียร์ในอนาคต

ในส่วนของสุรา  การที่บริษัทมีสินค้าในหลายระดับราคาท�ำให้สามารถรองรับความต้องการของผู้บริโภคที่มองหาสินค้าคุณภาพในระดับ
ราคาที่ลดลงในช่วงเศรษฐกิจในปัจจุบันได้ และช่วยเพิ่มส่วนแบ่งตลาดในส่วนของตลาดสุรา

ทีมงานฝ่ายขายและการตลาดที่มีประสบการณ์ของไทยเบฟได้คอยจับตามองทิศทางเศรษฐกิจ คู่แข่ง และความต้องการของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนไป เพื่อที่จะสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของตลาดได้อย่างรวดเร็ว

ความเสี่ยงด้านระเบียบข้อบังคับและภาษี
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์เป็นสินค้าที่มีการควบคุมจากรัฐบาลค่อนข้างเข้มงวด ทั้งในด้านการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ์ และด้านภาษี 
ซึ่งไทยเบฟ ในฐานะผู้ประกอบการที่เคารพกฎระเบียบ จึงยอมรับข้อบังคับต่างๆ จากภาครัฐ และปฏิบัติตาม

การขึ้นภาษีเครื่องดื่มแอลกอฮอล์เป็นธรรมดาของธุรกิจนี้ และจะส่งผลต่อราคาที่เพิ่มขึ้น จนอาจกระทบกับการบริโภค ทั้งนี้ บริษัท
สามารถรับมือกับสภาวะเช่นนี้ได้ เพราะผู้บริหารมีความเข้าใจ และมีประสบการณ์ยาวนานในการบริหารงานเพื่อจัดการกับการขึ้นภาษี
ได้เป็นอย่างดี

ไทยเบฟบริหารความเสี่ยงในจุดนี้ โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน โดยเฉพาะงานขายและการตลาด เพื่อให้พร้อมปรับตัวกับ
สภาวะความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว เช่น การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อทดแทนสินค้าเดิมที่มีการขึ้นภาษี ซึ่งจะรองรับความต้องการ
ของลูกค้าในกลุ่มต่างๆ ได้เป็นอย่างดี และบริษัทยังกระจายความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและภาษีนี้ โดยการขยายธุรกิจไปยังเครื่องดื่ม   
ไม่ผสมแอลกอฮอล์ ซึ่งมีกฎระเบียบควบคุมน้อยกว่า และไม่มีการคิดภาษีสรรพสามิต 

ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต
วตัถดุบิบางอย่างทีใ่ช้ในการผลติเครือ่งดืม่ เป็นผลผลติจากธรรมชาต ิ เช่น ข้าว มอลท์ ฮอปส์ กากน�้ำตาล ซึ่งราคาของวัตถุดิบเหล่านี้มี 
ความผนัผวน ขึน้อยูก่บัผลผลติในแต่ละปีตามสภาพอากาศ และตามอุปสงค์ อุปทานในตลาด ไทยเบฟมีนโยบายลดความเสี่ยงจากการ
ผันผวนของราคาโดยการซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายหลายราย รวมทั้งท�ำสัญญาซื้อขายล่วงหน้าเพื่อควบคุมต้นทุน และท�ำสัญญาซื้อขาย 
ระยะยาว (long term agreement) กับผู้ผลิตหลักเพื่อให้ได้สินค้าที่มีปริมาณและคุณภาพตรงตามที่ต้องการ

ความเสี่ยงด้านการเงินและการลงทุน
การด�ำเนินธุรกิจและการขยายงานของบริษัทต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมาก ซึ่งมีความเสี่ยงและความไม่แน่นอนหลายประการ
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ธุรกิจของบริษัทเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมาก การคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ สร้างโรงงานใหม่ บ�ำรุงรักษาและพัฒนาโรงงาน
เดมินัน้ ต้องใช้จ่ายในการลงทนุอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้จะต้องมค่ีาใช้จ่ายในการตดิตามการพฒันาตลาดผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ในประเทศ
และในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อยู่ตลอดเวลา

การลงทุนที่ผ่านมาได้อาศัยเงินกู้จากแหล่งภายนอก จากการเพิ่มทุน และจากการใช้กระแสเงินสดภายในของบริษัท บริษัทคาดว่าแหล่ง
เงนิทนุทีจ่ะใช้ขยายธรุกจิในอนาคต หรอืใช้ปรบัปรงุโรงงานผลติเบยีร์และโรงงานสรุาจะมาจากการกูเ้งนิเพิม่ และจากการใช้กระแสเงนิสด
ภายใน ทั้งนี้บริษัทได้ด�ำเนินการจัดหาวงเงินกับสถาบันการเงิน ทั้งวงเงินกู้เบิกเกินบัญชี วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน และการออกตั๋วแลกเงิน 
โดยปัจจุบันบริษัทมีวงเงินที่เป็นสภาพคล่องดังกล่าวเป็น 3.8 เท่า  ของยอดขายเฉลี่ยใน 1 เดือน และหากไม่สามารถหาแหล่งเงินกู้   
เพิม่เตมิในเงือ่นไขทางการค้าทีย่อมรบัได้ กอ็าจต้องระดมทนุโดยการเพิม่ทนุ ซึง่จะส่งผลกระทบท�ำให้สดัส่วนการถอืหุน้ลดลง นอกจากนี้ 
หากไม่สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนที่จ�ำเป็นเพื่อใช้บ�ำรุงรักษา  หรือขยายโรงงานได้ ก็อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงิน  
ผลการด�ำเนนิงานและโอกาสในทางธรุกจิของบรษิทั การบรหิารความเสีย่งดงักล่าวนี ้จดัการโดยให้สายงานการเงนิของบรษิทัเข้ามามส่ีวน
วางแผนการลงทุนต่างๆ อยู่เสมอ เพื่อที่จะได้รับทราบข้อมูลส�ำหรับใช้ในการจัดเตรียมโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมต่อไป

การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อความมั่นคงและการเติบโตขององค์กร
การบริหารทรัพยากรบุคคลในปี 2552 ถือเป็นเรื่องหลักที่บริษัทให้ความส�ำคัญ โดยแนวทางการบริหารจัดการยังคงเป็นการพัฒนา     
ต่อเนื่องจากปี 2551 ที่ได้มุ่งเน้น ตั้งแต่การสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง มาร่วมงานเพื่อเติมเต็มให้กับสายงานต่างๆ และรองรับ   
การเติบโตขององค์กร ซึ่งได้ด�ำเนินการสรรหาคัดเลือกโดยคณะกรรมการและเครื่องมือทดสอบที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนา 
ความรูค้วามสามารถของพนกังานให้มคีวามรูใ้นการจดัการ เทคนคิ และความรูท้ีเ่กีย่วข้องกบัขอบข่ายงาน การสร้างทมีวทิยากรภายใน 
(The Trainer) จากสายงานต่างๆ ให้มีความสามารถ เทคนิค ในการเป็นวิทยากร ซึ่งจะเป็นผู้อบรมและถ่ายทอดความรู้ไปยังพนักงาน 
ทั้งนี้ เพื่อเป็นหลักประกันว่าพนักงานในองค์กรทุกระดับจะได้รับการพัฒนาตามแผนที่ได้ก�ำหนดอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง

นอกจากการสรรหาและพัฒนาบุคลากรดังกล่าว การรักษาบุคลากรบริษัทก็ได้ให้ความส�ำคัญเป็นล�ำดับต้นๆ เช่นกัน โดยเฉพาะพนักงาน
ที่มีศักยภาพสูง ซึ่งบริษัทได้คัดเลือกและแต่งตั้งให้ขึ้นมาด�ำรงต�ำแหน่งทดแทน (Successor) ในต�ำแหน่งส�ำคัญๆ เพื่อทดแทนพนักงาน
ทีเ่กษยีณอายแุละเตรยีมพร้อมไว้รองรบัการขยายงานการเตบิโตขององค์กร ทัง้นี ้ เพือ่เป็นการสร้างโอกาสให้พนกังานในองค์กรได้เตบิโต
ก้าวหน้าในอาชีพควบคู่ไปกับการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคงขององค์กร



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี     2 5 5 278

Further and faster
ก้าวไกล ก้าวเร็ว
ยิ่งพื้นที่ขายของเราขยายกว้างใหญ่ขึ้นเท่าไร 
มาตรฐานบริการของเราก็ต้องยิ่งสูงมากขึ้นเท่านั้น  	
บุคลากร ระบบ และเทคโนโลยีของเรา 
ต้องประสานกันอย่างไร้ที่ติ เพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้กับลูกค้าของเราในการบริการที่รวดเร็ว 
และบนมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ 
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จึงจ�ำเป็นต้องปรับปรุงการท�ำงานของหน่วยบริหารร้านค้าปลีก
โดยปรับทั้งกระบวนการท�ำงาน และจัดหาเครื่องมือท�ำงาน     
ที่จะสามารถท�ำให้หน่วยบริหารร้านค้าปลีกท�ำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากเพิ่มประสิทธิภาพในส่วนของการบริการ
ลกูค้าร้านค้าปลกีแล้ว การเกบ็รวบรวมข้อมลูต่างๆ จากร้านค้าปลกี
เพือ่น�ำมาใช้วเิคราะห์ เป็นเรือ่งทีจ่�ำเป็นอย่างยิง่ในสถานการณ์ตลาด
ที่มีการแข่งขันสูงเช่นปัจจุบัน

จากแนวคดิทีก่ล่าวมาแล้ว ในปี 2552 นี ้บรษิทัได้ปรบักระบวนการ
ท�ำงานหน่วยบริหารร้านค้าปลีกใหม่เพื่อให้หน่วยงานนี้ท�ำงาน
อย่างเป็นระบบ โดยก�ำหนดให้มีแผนการเยี่ยมแต่ละวันแน่นอน
ซึ่งท�ำให้การเยี่ยมลูกค้าเป็นไปอย่างสม�่ำเสมอ และเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพการท�ำงานหน่วยงานนี ้บรษิทัตดัสนิใจลงทนุมากกว่า 
35 ล้านบาทในโครงการ Van Sales Automation โดยน�ำเครือ่งมอื 
Handheld Computer มาใช้กับพนักงานบริหารร้านค้าปลีก    
ทั้ง 1,055 ทีม เครื่องมือนี้นอกจากจะสามารถช่วยให้พนักงาน
ปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอนที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยัง
ช่วยเพิ่มการควบคุม และปรับปรุงระบบรายงานและข้อมูลต่างๆ 
เกี่ยวกับร้านค้าที่รับบริการให้ดียิ่งขึ้น

ประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากการท�ำงานภายใต้ระบบ Van Sales Automation 
คือ ท�ำให้การปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปตามขั้นตอนหรือ
แผนการเยีย่มทีก่�ำหนดอย่างเคร่งครดั ด้วยข้อมลูแผนการเดนิทาง
ล่วงหน้าที่เป็นระบบ ท�ำให้การประมาณการสินค้าเพื่อขนขึ้นรถ
ในแต่ละวันแม่นย�ำขึ้นกว่าเดิมโดยคอมพิวเตอร์จะประมาณการ
สินค้าที่จะขนขึ้นรถจากข้อมูลย้อนหลังในเครื่อง ผลที่ได้คือ
พนักงานสามารถออกท�ำงานเร็วขึ้นและมีเวลาท�ำงานภาคสนาม
มากขึน้ท�ำให้สามารถเพิม่ร้านค้าปลกีทีบ่รษิทัดแูลโดยตรงมากขึน้ 

มกีารจดัเกบ็ข้อมลูลกูค้าเพือ่ท�ำระบบ CRM เพือ่รกัษาความพงึพอใจ
ของฐานลกูค้าเดมิและลกูค้าใหม่ ข้อมลูลกูค้าและข้อมลูขายจะส่ง
มาทีฐ่านข้อมลูกลาง จงึท�ำให้สามารถวเิคราะห์ยอดขาย สามารถ
ปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการได้ดีขึ้น รวมทั้งสามารถเพิ่ม
ช่องทางจดัจ�ำหน่ายและจดัท�ำกจิกรรมส่งเสรมิการขายให้เหมาะสม
กบัลกูค้าแต่ละกลุม่เป้าหมายได้แม่นย�ำและรวดเรว็ขึน้ นอกจากนี้
ยังช่วยเพิ่มระบบควบคุมในเรื่องการเงิน ได้ถูกต้องครบถ้วนและ
รวดเร็วขึ้น การปรับปรุงครั้งนี้ประโยชน์สูงสุดจะได้กับสินค้าเบียร์ 
และเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ เพราะทั้ง 2 สินค้านี้จ�ำเป็นต้อง 
ได้รับการดูแลด้านคุณภาพตั้งแต่โรงงานถึงผู้บริโภค

โ ค ร ง ก า ร ร ะ บ บ
V a n     S a l e s     A u t o m a t i o n

เ นื่ อ ง ด้ ว ย ก า ร แ ข่ ง ขั น ท า ง ก า ร ต ล า ด ข อ ง ธุ ร กิ จ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ที่ เ พิ่ ม สู ง ขึ้ น      แ ล ะ ก า ร ที่ บ ริ ษั ท      ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ      
จ ำ� กั ด      ( ม ห า ช น )      ( “ บ ริ ษั ท ” )      เ ริ่ ม ข ย า ย ธุ ร กิ จ ไ ป ยั ง ก ลุ่ ม สิ น ค้ า เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ไ ม่ มี แ อ ล ก อ ฮ อ ล์      จึ ง จ ำ� เ ป็ น ที่ จ ะ 
ต้ อ ง เ น้ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ช่ อ ง ท า ง ก า ร จั ด จ ำ� ห น่ า ย ที่ ใ ก ล้ ผู้ บ ริ โ ภ ค ม า ก ขึ้ น      ดั ง นั้ น ค ว า ม รู้ ที่ เ กี่ ย ว กั บ 
ผู้ บ ริ โ ภ ค แ ล ะ ร้ า น ค้ า ป ลี ก ซึ่ ง ใ ก ล้ ชิ ด ผู้ บ ริ โ ภ ค ม า ก ที่ สุ ด      จึ ง เ ป็ น เ รื่ อ ง ที่ ส ำ� คั ญ อ ย่ า ง ยิ่ ง เ พื่ อ เ พิ่ ม ธุ ร กิ จ กั บ 
ฐ า น ลู ก ค้ า เ ดิ ม      แ ล ะ เ พิ่ ม จ ำ� น ว น ร้ า น ค้ า ป ลี ก ที่ บ ริ ษั ท ดู แ ล บ ริ ก า ร โ ด ย ต ร ง ม า ก ขึ้ น
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ไทยเบฟ โลจิสติก มีวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็นผู้น�ำด้านโลจิสติกส์   
ในระดับประเทศและก้าวสู่ระดับสากล เพื่อสร้างเสริมศักยภาพ 
ในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เพื่อสนับสนุน   
เป้าหมายของบรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกดั (มหาชน) ในการเป็น
ผู้น�ำของอุตสาหกรรมเครื่องดื่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ
 
หน้าที่หลักของไทยเบฟ โลจิสติก คือ การให้บริการทางด้าน  
การวางแผน การบริหารคลังสินค้า  สินค้าคงคลัง และการขนส่ง
สินค้าในรูปแบบ Multimodal เพื่อตอบสนองความต้องการ    
ของลูกค ้าด ้วยระบบการขนส่งและเทคโนโลยีอันทันสมัย          
ในระดับสากล ท�ำให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในระบบโลจิสติกส์         
ซึ่งจะมีส่วนส�ำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน    
การลดต้นทุน และการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
นอกจากนี้ยังมีส่วนช่วยในการประหยัดพลังงานเชื้อเพลิงของ
ประเทศไทยอีกด้วย

การบริหารจัดการของไทยเบฟ โลจิสติก เป็นจุดเริ่มต้นของ   
การจัดการการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารองค์กรและระบบ
เครือข่ายการกระจายสินค้าในปัจจุบันไปสู ่ระบบการกระจาย
สินค้าที่ทันสมัยในระดับสากล ซึ่งจะท�ำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ใน                
3 ด้าน ได้แก่ การเพิ่มประสิทธิภาพในการกระจายสินค้า การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุน และการเพิ่มประสิทธิภาพ   
ในการบริหารสินทรัพย์

ไทยเบฟ โลจสิตกิ มุง่เน้นการพฒันาการจดัการทางด้านโลจสิตกิส์
ใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) พัฒนาศูนย์กระจายสินค้าขนาดใหญ่   
ในแต่ละภูมิภาคตามจุดยุทธศาสตร์ส�ำคัญของการกระจายสินค้า 
เช่น นครราชสมีา สรุาษฎร์ธาน ีชลบรุ ีขอนแก่น ล�ำปาง รวมทัง้ 
กรุงเทพและปริมณฑล 2) การลงทุนระบบการล�ำเลียงสินค้าด้วย

รถขนส่งขนาดใหญ่ในระบบ Pallet และ 3) การบริหารห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain Management) ด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอันทันสมัยระดับโลก งบประมาณการลงทุนโครงการ
โลจิสติกส์ทั้งสิ้น 2,598 ล้านบาท ในระยะเวลา 3 ปี

ปัจจุบัน ไทยเบฟ โลจิสติก อยู่ระหว่างการด�ำเนินการลงทุนตาม
แผนที่ได้วางไว้ โดยแบ่งการพัฒนาโครงการออกเป็น 2 ระยะ 
ระยะที่ 1 คือ การก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค 3 แห่งแรก
ในจังหวัดนครราชสีมา  สุราษฎร์ธานี และชลบุรี พร้อมทั้ง      
การลงทนุรถขนส่งขนาดใหญ่ในระบบ Pallet และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ ซึ่งจะแล้วเสร็จในปี 2553     
ศูนย์กระจายสินค้าจังหวัดนครราชสีมาจะเริ่มเปิดด�ำเนินการได้ใน
เดือนมกราคม 2553 ส่วนศูนย์กระจายสินค้าจังหวัดสุราษฎร์ธานี
และชลบรุจีะสามารถเปิดด�ำเนนิการได้ภายในเดอืนเมษายน 2553 
ส�ำหรับการพัฒนาโครงการในระยะที่ 2 ซึ่งประกอบด้วยการลงทุน
ศูนย์กระจายสินค้าแห่งอื่นๆ รวมถึงรถขนส่งขนาดใหญ่ทั้งหมด 
คาดว่าจะแล้วเสร็จในกลางปี 2554

การพฒันาโครงการโลจสิตกิส์ดงักล่าวจะท�ำให้กระบวนการจดัการ 
ด้านโลจิสติกส์สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงท�ำให้การควบคุมสินค้า	
คงคลังอย่างเป็นระบบ การบริการการกระจายและการขนส่ง
สินค้าไปยังลูกค้าตรงตามเวลาที่ก�ำหนด และปริมาณที่ถูกต้อง 
การบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู ่ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการ         
ลดต้นทุนโดยรวม

ปี 2552 ไทยเบฟ โลจิสติก มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 12  
ล้านบาทเป็น 1,012 ล้านบาท มีรายได้โดยประมาณ 460          
ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิประมาณ 53 ล้านบาท

ธุ ร กิ จ โ ล จิ ส ติ ก ส์

ก า ร แ ข่ ง ขั น ที่ เ พิ่ ม สู ง ขึ้ น ใ น ปั จ จุ บั น เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร เ ปิ ด เ ส รี ท า ง ก า ร ค้ า      ท ำ� ใ ห้ ธุ ร กิ จ โ ล จิ ส ติ ก ส์ ข้ า ม ช า ติ เ ข้ า ม า 
ด ำ� เ นิ น ธุ ร กิ จ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย      แ ล ะ ไ ด้ น ำ� เ ท ค โ น โ ล ยี อั น ทั น ส มั ย เ ข้ า ม า บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น โ ล จิ ส ติ ก ส์      ท ำ� ใ ห้ 
บ ริ ษั ท      ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ   โ ล จิ ส ติ ก      จ ำ� กั ด      ( “ ไ ท ย เ บ ฟ      โ ล จิ ส ติ ก ” )      จึ ง ต้ อ ง มี ก า ร เ ร่ ง พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ อ ง ค์ ก ร 
ใ ห้ ทั น กั บ ก า ร แ ข่ ง ขั น



บ ริ ษั ท     ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ     จ ำ� กั ด     ( ม ห า ช น ) 81
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กลยุทธ์หลักของ ‘ไทยดริ้งค์’ คือ การสร้างการเติบโตที่มั่นคง 
ด้วยการให้บริการลูกค้าที่เป็นเลิศ ผ่านระบบการบริการงานขาย
แบบมุ่งตรงถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Direct Distribution) ทั้งใน
ช่องทางกระจายสินค้าทันสมัย (Modern Trade) และช่องทาง 
การกระจายสนิค้าแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) อาท ิร้านค้าปลกี 
ร้านอาหาร ส�ำนักงาน/สถานประกอบการธุรกิจ สนามกีฬา/  
ศูนย์ออกก�ำลังกาย และผู้บริโภคครัวเรือนรายย่อย พร้อมการ
สนับสนุนจากทีมงานลูกค้าสัมพันธ์และทีมงานขายมืออาชีพ 
และการลงทุนในสินทรัพย์เพื่อวางรากฐานการพัฒนาศักยภาพ
การบริการลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

ปัจจุบันส�ำนักงานใหญ่ของ ‘ไทยดริ้งค์’ ตั้งอยู่ที่เลขที่ 14 อาคาร
แสงโสม ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 
และมีศูนย์กระจายสินค้า 4 แห่งกระจายอยู่ทั่วกรุงเทพมหานคร 
(รัชดาภิเษก รังสิต บางนา พระรามสอง) เพื่อแบ่งเขตความ    
รบัผดิชอบการให้บรกิารลกูค้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ทีส่ดุ 
ประกอบกับความพร้อมของทีมบริหารงานขายมากกว่า 300 คน 
และทมีลกูค้าสมัพนัธ์กว่า 10 คน ทีมุ่ง่เน้นการบรกิารและงานขาย
ลูกค้าทุกประเภทในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
โดยมีแผนงานที่จะขยายเขตการให้บริการให้ครอบคลุมทุกพื้นที่
ทั่วประเทศต่อไป

ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยอมรับจากผู ้บริโภคและได้รับการ
รับรองคุณภาพจากสถาบันชั้นน�ำทั้งในและต่างประเทศ ประกอบ
กับคุณภาพการบริการที่เป็นเลิศ ท�ำให้ ‘ไทยดริ้งค์’ ได้รับความ 
ไว้วางใจจากลูกค้ารายใหญ่ อาทิ โรงแรมพลาซ่าแอทธินีกรุงเทพ 
รอยลัเมอรเิดยีน โรงแรมรอยลั ออคดิ เชอราตนั สโมสรราชพฤกษ์ 
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ำกัด บริษัท ไทยฮอนด้า 

แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด บริษัท ตรีเพชร อีซูซุเซลล์ จ�ำกัด และ
บริษัท ฮีโน่มอเตอร์สเซลล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นต้น 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้การดูแลของไทยดริ้งค์ 

น�้ำดื่มและโซดาตราช้าง 
ผลิตภัณฑ์น�้ำดื่มตราช้างได้ท�ำการตลาดอย่างจริงจังในปี 2552 
เพื่อตอบสนองการเติบโตอย่างรวดเร็วของตลาดน�้ำดื่มบรรจุขวด 
ด้วยประเภทบรรจุภัณฑ์ที่ครอบคลุมทุกประเภท คือ ขวดเพ็ท 
ขวดแก้ว และขวดพีซี เพื่อมุ ่งสู ่การเป็นผู ้ให้บริการน�้ำดื่ม    
แบบครบวงจร (Drinking Water Solution) ในทุกที่ทุกโอกาส  
ที่ผู้บริโภคต้องการน�้ำดื่มสะอาด น�้ำดื่มตราช้างได้รับการรับรอง
คุณภาพการผลิตจากสถาบันชั้นน�ำทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้
ผู้ดื่มมั่นใจได้ในความสะอาดและคุณภาพของน�้ำดื่มตราช้าง

โซดาตราช้างผลติจากโรงงานคณุภาพในเครอืไทยเบฟ ในรปูแบบ
บรรจุภัณฑ์ทั้งขวดแก้วประเภทคืนขวดและประเภทวันเวย์ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการผู ้บริโภคทั้งการดื่มโซดาที่บ้านและ  
นอกสถานที่ โซดาตราช้างยังเป็นผู้น�ำในการออกผลิตภัณฑ์โซดา
วนัเวย์ประเภทแพค็ขนาดเลก็เพือ่เพิม่ความสะดวกให้กบัผูบ้รโิภค
ในการบริโภคเครื่องดื่มโซดา

เครื่องดื่มชูก�ำลังตราแรงเยอร์  
แรงเยอร์ คือ เครื่องดื่มชูก�ำลัง ข้างฉลากมีค�ำว่าแรงเยอร์และ
สัญลักษณ์เสือทะยาน บนฉลากสีแดง-เหลือง เป็นผู้ผลิตรายแรก
ทีเ่พิม่มลูค่าให้กบัเครือ่งดืม่ชกู�ำลงัด้วยการผสมวติามนิซ ี แรงเยอร์
มีรสชาติหวานอมเปรี้ยว ชุ่มคอ และมีกลิ่นหอมเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะ เหมาะกับผู้ดื่มกลุ่มคนท�ำงานที่ต้องการความสดชื่นและ

รู้ จั ก กั บ ไ ท ย ด ริ้ ง ค์

บ ริ ษั ท      ไ ท ย ด ร้ิ ง ค์      จ ำ� กั ด      ( “ ไ ท ย ด ร้ิ ง ค์ ” )      ก่ อ ต้ั ง ข้ึ น เ ม่ื อ ปี      2 5 5 1      โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พ่ื อ เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี บ ริ ห า ร 
ง า น ข า ย      แ ล ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย สิ น ค้ า ข อ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ไ ม่ มี แ อ ล ก อ ฮ อ ล์      ( N o n - a l c o h o l i c      b e v e r a g e )   
ข อ ง เ ค รื อ ไ ท ย เ บ ฟ      เ น่ื อ ง จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร ไ ด้ เ ล็ ง เ ห็ น ถึ ง ก า ร ข ย า ย ฐ า น ธุ ร กิ จ ไ ป สู่ ต ล า ด เ ค ร่ื อ ง ด่ื ม ไ ม่ มี แ อ ล ก อ ฮ อ ล์   
ด้ ว ย เ ป้ า ห ม า ย ใ น ด้ า น ก า ร เ ข้ า สู่ ต ล า ด ที่ มี ก า ร เ ติ บ โ ต สู ง      ข ย า ย ฐ า น ก ลุ่ ม ลู ก ค้ า ใ ห้ ก ว้ า ง ม า ก ขึ้ น      แ ล ะ ก า ร 
ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เ สี่ ย ง ท า ง ธุ ร กิ จ      โ ด ย ยั ง ค ง รั ก ษ า ธุ ร กิ จ ห ลั ก ข อ ง ไ ท ย เ บ ฟ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย เ บ ฟ เ ว อ เ ร จ     จ ำ� กั ด     ( ม ห า ช น ) 83

ชดเชยพลังงานที่สูญเสียไประหว่างวัน แรงเยอร์ สนับสนุนให้ 
ทกุคนมพีลงัในการฟันฝ่าอปุสรรค มุง่มัน่ไปข้างหน้าอย่างไม่ย่อท้อ 
ด้วยแรงใจ ไม่มีวันหมด ในปี 2552 แรงเยอร์ได้ปรับปรุง     
ฉลากใหม่ให้ทันสมัยมากขึ้นเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันใน
ตลาดเครื่องดื่มชูก�ำลัง 

กาแฟส�ำเร็จรูปพร้อมดื่มตราแบล็คอัพ  
กาแฟส�ำเรจ็รปูพร้อมดืม่ตราแบลค็อพั บรรจใุนกระป๋องเพือ่รกัษา
รสชาติเข้ม นุ่ม และกลิ่นหอม ตามแบบฉบับกาแฟพรีเมี่ยม   
แต่มีราคาเหมาะกับกลุ่มคนท�ำงานที่ต้องการเครื่องดื่มเพื่อเพิ่ม
ความกระปรีก้ระเปร่า  สนกุกบัการท�ำงานทีม่ากมายหลายบทบาท
อย่างไม่เหน็ดเหนื่อย ด้วยแนวทางของแบล็กอัพ คือ สนับสนุน
ให้คนขยัน

เครื่องดื่มเกลือแร่ตราพาวเวอร์พลัส  
เครื่องดื่มเกลือแร่ตราพาวเวอร์พลัส เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของ     

ไทยเบฟที่ออกสู่ตลาดในเดือนพฤศจิกายน 2552 เพื่อตอบสนอง
ชีวิตคนเมอืงในปัจจบุนัทีห่นัมาใส่ใจสขุภาพมากขึน้ การออกก�ำลงั
กายได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ�ำวัน พาวเวอร์พลัสจึง
เป็นเครื่องดื่มเกลือแร่ที่ทันสมัยเหมาะส�ำหรับคนเมืองที่มีวิถีการ
ด�ำรงชีวิตที่กระฉับกระเฉงคล่องแคล่วว่องไว รวมถึงกลุ่มคนเล่น
กฬีาและรกัสขุภาพ โดยมจี�ำหน่ายทัง้ประเภทขวดแก้วและขวดเพท็ 

น�้ำผลไม้ตราฟรุ้ตเน็ต 
ด้วยวิถีชีวิตในปัจจุบันที่ผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยหันมาใส่ใจสุขภาพ
มากขึ้น ฉลาดเลือกมากขึ้น ฟรุ้ตเน็ตจึงได้พัฒนาทั้งคุณภาพและ
ภาพลักษณ์เพื่อเป็นน�้ำผลไม้พาสเจอร์ไรท์แท้ 100% ในขวดแก้ว
เพือ่รกัษาความสดและวติามนิให้ถงึมอืผูบ้รโิภค และฟรุต้เนต็ยงัได้
มกีารปรบัเปลีย่นบรรจภุณัฑ์ให้ทนัสมยัมากขึน้เพือ่ให้เป็นตวัเลอืก
ที่ดีที่สุดในการตอบสนองความต้องการของกลุ่มคนรักสุขภาพ
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อย่างไรกต็ามบรษิทัคงตระหนกัว่า  เราอาจจะไม่บรรลถุงึเป้าหมาย 
ความส�ำเรจ็และความเป็นเลศิทีต่ัง้ไว้ หากขาดความต่อเนือ่งในการ
พัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล ดังนั้นเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ได้
ตั้งไว้ บริษัทจึงมีความแน่วแน่ที่จะสานต่อโครงการพัฒนาองค์กร
และทรพัยากรบคุคลต่างๆ ทีท่างบรษิทัได้รเิริม่ไว้ พร้อมกบัลงทนุ
เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาต่อยอดโครงการเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์
สูงสุดเท่าที่เป็นไปได้

นอกจากนี้บริษัทยังเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาบริษัทในฐานะที่เป็นสมาชิกคนส�ำคัญด้วยการก�ำหนด  

พ นั ก ง า น ข อ ง เ ร า
ค ว า ม ส ำ� เ ร็ จ ข อ ง เ ร า

บ ริ ษั ท ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม ส ำ� คั ญ ข อ ง ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ที่ มี ต่ อ ค ว า ม ส ำ� เ ร็ จ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ ง บ ริ ษั ท
จึ ง ใ ห้ ค ว า ม ส ำ� คั ญ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล เ ป็ น ปั จ จั ย ต้ น ๆ      แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร ล ง ทุ น เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ม า ก ขึ้ น ทุ ก ปี      เ ริ่ ม ต้ น จ า ก ก า ร คั ด เ ลื อ ก บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ มี จิ ต ส ำ� นึ ก ที่ ดี 
ม า ร่ ว ม ง า น ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง บุ ค ล า ก ร อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง      แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ผ ล ต อ บ แ ท น ที่ เ ห ม า ะ ส ม 
แ ล ะ พึ ง พ อ ใ จ แ ก่ พ นั ก ง า น

เป้าหมายการท�ำงานส่วนบุคคลที่สอดคล้องกับความคาดหวังที่
ตกลงร่วมกนักบัทางบรษิทั ส่งผลให้ทัง้พนกังานและบรษิทัร่วมกนั
เป็นทีมงานที่เดินทางมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันที่ได้ตั้งไว้

การพัฒนาองค์กร 
จากสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน การเติบโตของบริษัทท�ำให้เราต้อง
พัฒนาองค์กรด้วยการปรับโครงสร ้างองค์กรให้เหมาะสม         
เพื่อรองรับภาวะการแข่งขันที่มีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น ในการ
ด�ำเนินการปรับโครงสร้างที่เริ่มด�ำเนินการในปี 2552 สามารถ 
ลดความซับซ้อนของการบริหารจัดการ มีการรวมหน่วยงาน
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สนับสนุนการปฏิบัติงานต่างๆ ที่กระจายอยู่ตามบริษัทในเครือ 
ให้มาอยู่ร่วมกัน ซึ่งส่งผลในการเพิ่มพลวัตในการท�ำงาน การ
ประสานงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานให้มีมากขึ้น   
ขณะเดียวกันการปรับโครงสร ้างยังเป ็นการช่วยลดต้นทุน       
การบริหารจัดการให้อยู ่ในระดับที่สมเหตุสมผลทั้งในรูปของ   
เงินลงทุนและเวลา  ท�ำให้บริษัทสามารถเพิ่มการลงทุนในการ
พัฒนาบุคลากรได้มากยิ่งขึ้น สามารถน�ำเอานวัตกรรมของการ
บรหิารจดัการองค์กรมาใช้ เช่น ด้านการบรหิารผลการปฏบิตังิาน 
ด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

หลังจากที่บริษัทได้น�ำระบบบริหารผลการปฏิบัติงานมาใช้  
พร้อมกับมีการพัฒนาสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลย้อนกลับแก่บุคลากร 
เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับทราบถึง จุดเด่น จุดด้อย   
ในการปฏิบัติงานของตน และพร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพของตน
ให้เพิ่มมากขึ้นด้วยการสนับสนุนอย่างเป็นระบบของบริษัท 
การน�ำระบบบรหิารผลการปฏบิตังิานมาใช้ช่วยผลกัดนัให้บคุลากร
ของบริษัทกล้าที่จะก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงานที่สร้างสรรค์และ
สอดคล้องกับความคาดหวังที่ตกลงร่วมกันกับบริษัท ทั้งยังเป็น 
การกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความ
วิริยะอุตสาหะเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายการท�ำงานของแต่ละคน 
และนี่คือสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงพลังของการสร้างสรรค์และความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากรไทยเบฟ

คุณภาพของการสรรหาบุคลากร
การสรรหาบุคลากรเป็นปัจจัยขั้นพื้นฐานประการหนึ่งในการสร้าง
ความเป็นเลศิให้กบับรษิทั ในการสรรหาบคุลากรบรษิทัจงึพจิารณา
เพื่อสรรหาบุคลากรที่มีจิตส�ำนึกที่ดีต่อสังคม บริษัท และหน้าที่
การงาน เราเข้าใจเป็นอย่างดีว่าพนักงานที่มีพื้นฐานทางจิตใจที่ดี 
สามารถพัฒนาให้แสดงศักยภาพที่มีอยู่ในตัวเองได้มากกว่าผู้อื่น 
ด้วยเหตุนี้ทางบริษัทจึงได้ก�ำหนดให้มีการทดสอบความพร้อม
ด้านบุคลิกภาพ และข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบทดสอบวัดผล
ทางจิตวิทยาของผู้สมัครงาน มาใช้ในการพิจารณาถึง วุฒิภาวะ 
จติส�ำนกึ สขุภาพจติของผูส้มคัรงาน โดยใช้เป็นองค์ประกอบหนึง่
ในการพิจารณาความเหมาะสมต่อต�ำแหน่งงานและระดับงาน 
ด้วยการประเมินหลากวิธีหลายระดับซึ่งน�ำผลการสอบความรู้
ความสามารถ มาประเมินร่วมกับผลประเมินจากแบบทดสอบ

วัดผลทางจิตวิทยา  และผลประเมินที่ได ้จากการสัมภาษณ์       
โดยหน่วยงานสรรหาว่าจ้าง ส�ำนักทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ
ช�ำนาญในการคัดสรร ร่วมกับผู้บังคับบัญชาในสายงานนั้น 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บุคลากรที่ผ่านการคัดเลือกเข้ามาร่วมงานกับบริษัทของเราจะได้
รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบเพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร

ในเรื่องของการพัฒนาพนักงาน เพื่อให้สร้างความมั่นใจว่าเราจะ
ไปสูเ่ป้าหมายทีว่างไว้ และบรรลถุงึพนัธกจิของบรษิทัในการสร้าง
บุคลากรระดับมืออาชีพส�ำหรับการบริการที่เป็นเลิศให้กับลูกค้า
ในทกุระดบัทัง้ในและนอกบรษิทั ทางบรษิทัจงึศกึษาเพือ่จดัตัง้บรษิทั  
ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด (“ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง”) ขึ้น 
ที่จะท�ำหน้าที่สานต่อและพัฒนาพนักงานที่ทางบริษัทได้เริ่ม
ด�ำเนินการไว้แล้ว โดยพัฒนาต่อยอดโครงการเหล่านั้นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเท่าที่เป็นไปได้

ด้วยภาระกิจในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุก
ระดบั ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิง่ ได้วางยทุธศาสตร์ในการปฏบิตังิาน
อย่างมแีบบแผน โดยใช้โครงสร้างหลกัสตูรเป็นแกนในการบรหิารงาน 
หลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพโดยมทีกัษะทีจ่�ำเป็นในการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
การปฏบิตังิานส�ำหรบัแต่ละต�ำแหน่งงานและระดบังาน นอกจากนี้ 
ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง ยังพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการ
ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อเป็นช่องทางในการพัฒนาการฝึกอบรม
ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงแบบนอกกรอบ

เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้รับประโยชน์สูงสุดจากการพัฒนา
ทรพัยากรบคุคล ทางบรษิทัจงึจดัให้มกีารประเมนิผลการฝึกอบรม
และหลักสูตร โดยผลการประเมินบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรม
จะถูกน�ำมาใช้ในการพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานตาม
ความก้าวหน้าในอาชีพงาน (Career Path) และถูกใช้ในการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยผูบ้งัคบับญัชาเพือ่พจิารณาการปรบั
ค่าตอบแทนการท�ำงานและโบนสัในแต่ละปี ส�ำหรบัผลการประเมนิ
หลักสูตรจะถูกน�ำมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจอยู่เสมอ
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ประกาศการจัดล�ำดับเครดิตองค์กร    
เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2553 ในการทบทวนการจัดอันดับประจ�ำปีนั้น บริษัทจัดอันดับเครดิต 
ทริสเรทติ้ง (“TRIS”) ปรับขึ้นอันดับเครดิตองค์กร เป็น AA และ Outlook เท่ากับ Stable 
จากเดิมที่ AA- และ Outlook เท่ากับ Stable     
และเพื่อสร้างความคล่องตัวในตลาดการเงินระดับสากล บริษัทได้ให้สถาบันจัดอันดับเครดิต
ที่มีชื่อเสียงในสากล Standard and Poor’s (“S&P”) และ Moody’s Investors Service Pty 
Limited (“Moody’s”) จัดอันดับเครดิตให้บริษัทเช่นกัน โดย S&P ประกาศคงผลการจัด
อันดับเครดิตองค์กร ที่ระดับ BBB และ Outlook เท่ากับ Stable (อ้างอิงจากประกาศ 
Ratings Direct โดย S&P ณ วันที่ 4 กันยายน 2552) และ Moody’s ประกาศคงผลการ   
จัดอันดับเครดิตองค์กร ที่ระดับ Baa2 และ Outlook เท่ากับ Stable (อ้างอิงจากประกาศ 
Global Credit Research Credit Opinion โดย Moody’s ณ วันที่ 30 เมษายน 2552)    
หมายเหตุ:  
TRIS ได้จัดอันดับเครดิตให้ประเทศไทยเท่ากับ AAA, S&P ให้ BBB+ และ Moody’s ให้ Baa1 	
ผลการจัดอันดับเครดิตของ TRIS, S&P และ Moody’s สามารถเปลี่ยนแปลง เพิกถอน เมื่อมีเหตุการณ์
อย่างหนึ่งอย่างใดเกิดขึ้น อันอาจมีผลกระทบต่อการจัดอันดับเครดิต และ/หรือทุก ๆ ปี และ/หรือทบทวน
การจัดอันดับเครดิตตามที่บริษัทจัดอันดับเครดิตเห็นสมควร
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ไทยเบฟยงัคงด�ำเนนิธรุกจิโดยมุง่เน้นการน�ำเสนอสิง่ทีด่ทีีส่ดุส�ำหรบั
ลูกค้าและผู้ถือหุ้นอย่างสุดความสามารถในปี พ.ศ. 2552 และ
เกียรติยศสูงสุดอย่างหนึ่งที่บริษัทได้รับในปีนี้คือ การได้รับการ
ยกย่องจากแวดวงนักลงทุน อันนับเป็นการก้าวหน้าไปอีกขั้นของ
ผูบ้รหิารระดบัสงูของเราท่ามกลางความผนัผวนของเศรษฐกจิโลก 
คุณฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ได้รับรางวัล
ซีอีโอดีเด่นประจ�ำปี พ.ศ. 2552 และคุณสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร     

“การที่หลายคนใช้ เวลาอันมีค่าของตนเพื่อพิจารณา
ลงคะแนนเสียงให้แก่บริษัท ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของผู้บริหาร
สินค้า นักลงทุนสัมพันธ์ หรือบรรษัทภิบาล นั่นหมายถึง
โอกาสที่บริษัทได้รับฟังความคิดเห็นของคนเหล่านี้ว่า
เราสามารถบริหารจัดการธุรกิจได้ตามความคาดหวัง
ของเขาหรือไม่ ซ่ึงผมเช่ือว่าเป็นส่ิงท่ีสำ�คัญต่อบริษัทอย่างย่ิง”

	 ฐาปน สิริวัฒนภักดี, กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

Best IR in 
the Singapore 
Market by a Thai 
Company

2006
2007
2008

2006 Merit Award for 
Transparency among 
newly-listed Companies 
(New Issue) on the 
Singapore Exchange

2006

Certificate of 
Excellence 
by IR Magazine 2008

Acclaim for 
“Capital Markets Deal 
of the Year 2006”

2006 2008

กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี  
ได้รับรางวัล ซีเอฟโอดีเด่นประจ�ำปี พ.ศ. 2552 จากผลการ
ส�ำรวจทีจ่ดัท�ำโดยนติยสาร Finance Asia ในประเภทบรษิทัเอเซยี
ที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด ซึ่งผู้บริหารทั้งสองท่านของบริษัท   
ได้รับการยกย่องว่าเป็นผู ้มีทักษะการบริหารงานอย่างสุขุม 
รอบคอบและระมัดระวังเพื่อดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทอย่างดีที่สุด

บริษัทตระหนักดีถึงหน้าที่ในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรายย่อยและ      
นักลงทุนรายย่อยอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน ในเรื่องการ 
เข้าถงึผูบ้รหิารและข้อมลูส�ำคญัต่างๆ ดงันัน้ บรษิทัจงึน�ำส่งข้อมลู
ต่างๆ ซึ่งมีความถูกต้องเหมาะสมแก่ตลาดตามเวลาที่ก�ำหนด
เพื่อประโยชน์สูงสุดของนักลงทุนทุกท่าน

ผู้บริหารระดับสูงของไทยเบฟจัดให้มีงานแถลงผลประกอบการ
สำ�หรับนักลงทุนที่เปิดสำ�หรับบุคคลทั่วไปปีละ 2 ครั้งในประเทศ
สิงคโปร์ ซ่ึงเป็นประเทศท่ีนักลงทุนรายย่อยมากมายลงทุนในบริษัท 
การจัดการแถลงข่าวเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับสูงได้พบปะและ

ร า ง วั ล
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ตอบคำ�ถามนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบันและสื่อต่างๆ 
เกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานในรอบ 6 เดือนที่ผ่านมา อีกทั้งรับฟัง
ข้อคิดเห็นต่างๆ ที่ได้รับจากการประชุมเพื่อนำ�มาปรับปรุงการ
ดำ�เนินงานต่อไป นอกจากนี้ ไทยเบฟยังเข้าร่วมงานส่งเสริม  
การลงทุนต่างๆ ตามเมืองสำ�คัญๆ เพื่อให้เจ้าหน้าที่นักลงทุน
สัมพันธ์พบปะกับนักลงทุนรายย่อยนับพันคนและตอบคำ�ถาม
ตามความเป็นจริงอย่างเปิดเผยที่สุดเท่าที่สามารถทำ�ได้ 

ไทยเบฟเชื่อว่ากิจกรรมต่างๆ ดังกล่าวเป็นสิ่งที่ท�ำให้บริษัทได้รับ
การยอมรับจากนักลงทุน จนท�ำให้บริษัทได้รับรางวัล SIAS 
Investors Choice Award ในฐานะบริษัทที่มีความโปร่งใสที่สุด
ประจ�ำปี พ.ศ. 2552 ในประเภทบริษัทต่างชาติที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์

นอกจากการรักษาระบบบรรษัทภิบาลของบริษัทในแง่มุมต่างๆ 
ไทยเบฟยังมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมโดยการเลือกใช้
เทคโนโลยทีีท่นัสมยัและก้าวหน้าเพือ่จ�ำกดัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
รอบๆ โรงงานให้เกิดขึ้นน้อยที่สุดเท่าที่ท�ำได้ โรงงานผลิตเบียร์  

Asia’s Best 
Companies 2009, 
Thailand: Best CFO 
by FinanceAsia 
Magazine

2 แห่งของเราคือ บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับเลือก 
ในการประกาศรางวัล “Thailand Energy Awards 2009”         
ซึ่งจัดขึ้นโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
กระทรวงพลังงาน โดยได้รับ 2 รางวัล คือ ‘Excellence’ และ 
‘Honourable Mention’ ในประเภทการรีไซเคิลพลังงานที่ใช้
ภายในโรงงานจากการผลิตไบโอก๊าซในโครงการบ�ำบัดน�้ำเสีย 
รวมถึงการผลิตพลังงานไบโอก๊าซเพื่อใช้เป็นพลังงานส�ำหรับ
เครื่องผลิตไอน�้ำแทนน�้ำมันเตาจากโครงการบ�ำบัดน�้ำเสียโดยใช้
ระบบปราศจากอ็อกซิเจน รางวัลทั้งสองนี้เป็นสิ่งที่สะท้อนการ
ยอมรับจากรัฐบาลผ่านกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน กระทรวงพลังงานว่าไทยเบฟเป็นผู้น�ำด้านการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีในโรงงานของบริษัทและบริเวณใกล้เคียง

นอกจากนี้ ความมุ่งมั่นในการดูแลรักษาความสะอาดสิ่งแวดล้อม
บริเวณรอบๆ ท�ำให้โรงงาน บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้รับรางวัลอันทรงเกียรติคือรางวัล Prime Minister’s 
Industry Award 2009 ด้านการบริหารจัดการพลังงาน 

Asiamoney Poll 
2008

SIAS Investors 
Choice Award for 
Most Transparent 
Company 2009

2009 2009

Asia’s Best 
Companies 2009, 
Thailand: Best CEO 
by FinanceAsia 
Magazine

20092008
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ไทยเบฟมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานคุณภาพสินค้าโดยการบริหาร
จัดการธุรกิจและโรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ รางวัล Monde 
Selection เป็นหนึ่งในไม่กี่รางวัลในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มผสม
แอลกอฮอล์ที่จัดท�ำขึ้นเพื่อยกย่องคุณภาพของส่วนผสมเบียร์
และเทคนิคการผลิต ไทยเบฟได้รับรางวัลเหรียญทองในปี พ.ศ. 
2551 และในปี พ.ศ. 2552 บริษัทได้รับอีกหนึ่งเหรียญทองในการ
ประกาศรางวัล Bruxelles World Selection of Quality 2009     
ที่จัดโดย Monde Selection และในงานเดียวกันนี้ สุรา Hankey 
Bannister ชนะรางวัล Grand Gold award สุราดรัมเมอร์ได้รับ
รางวัล Gold award และสุราแม่โขงได้รับรางวัล Silver award 
นอกจากนี้ เบียร์ช้างส่งออกชนะรางวัลเหรียญทอง ในประเภท
เบียร์ลาเกอร์ที่ดีที่สุดจากงานเทศกาล 2009 Beer Festival of  
the South ซึ่งจัดโดยบริษัท Beer Industry of Florida Inc.        
ในมลรฐัฟลอรดิา ประเทศสหรฐัอเมรกิา และได้รบัรางวลั superior 
จากสมาคม American Masters of Taste ในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย 
ส�ำหรับสินค้าประเภทสุรา นอกจากนี้ สุรา anCnoc ได้รับรางวัล 
“Best in Category” อนัทรงเกยีรติในประเภทสรุาสจีากการประกวด 
เครื่องดื่มค็อกเทล Drinks International Cocktail Challenge 

เครื่องดื่มค็อกเทลชื่อ “Blackhill Breakfast” สร้างความประทับใจ
แก่คณะกรรมการในการประกวดรอบชงิชนะเลศิ ทีม่กีารถ่ายทอดสด
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ สินค้า Inver House หลายรายการ 
เช่น สุรา Old Pulteney, Balblair, anCnoc, Speyburn และ 
Hankey Bannister ได้รบัการยกย่องจากสถาบนัต่างๆ เช่น IWSC 
ในการประกวด International Wine & Spirit Competition และ 
World Spirits Competition ในเมืองซานฟรานซิสโก ประเทศ
สหรัฐอเมริกา  รวมถึงงาน International Spirits Challenge 
(Drinks International) และ the Scotch Whisky Masters 2008 
(The Drinks Business) นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์อีกมากมาย 
ที่ได้รับรางวัล Gold awards และ Best in Class ท่านที่สนใจ
สามารถอ่านรายละเอยีดรางวลัเกยีรตยิศต่างๆ ทีส่นิค้า Inver House 
ได้รับได้ที่เว็บไซต์ www.inverhouse.com/portfolio-awards.php 
ภายใต้หัวข้อ “award portfolio” 

Thailand Energy 
Awards 2009 – Silver

World Selection of 
Quality by 
Monde Selection
Bruxelles

Thailand Energy 
Awards 2009 – Gold

2009 2009 2009
2008
2009

Prime Minister’s Industry 
Awards
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ร า ย ง า น
ก า ร ก ำ� กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 1
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลธุรกิจและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติและตามกฎหมายที่ใช้บังคับกับบริษัท  
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้องใช้วิจารณญาณ และความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ในปีนี้ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 4 ครั้ง ดังมีรายละเอียดในการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่าน นับถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2552 ต่อไปนี้

				   จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/
ชื่อ			  ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมทั้งหมด

	1.	 นายเจริญ สิริวัฒนภักดี	 ประธานกรรมการ	 3/4 
	2.	 คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี	 รองประธานกรรมการ	 3/4
	3.	 นายณรงค์ ศรีสอ้าน	 รองประธานกรรมการ	 4/4
	4.	 นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์	 รองประธานกรรมการ	 4/4
	5.	 นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ	 กรรมการ	 3/4 
	6.	 นายสถาพร กวิตานนท์	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	 4/4 
	7.	 ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 4/4
	8.	 นายมนู เลียวไพโรจน์	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 3/4
	9.	 นายอึ๊ง ตัก พัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 4/4
	10.	 นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง	 กรรมการอิสระ	 4/4
	11.	 ศาสตราจารย์นายแพทย์ พรชัย มาตังคสมบัติ	 กรรมการอิสระ	 4/4
	12.	 นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์	 กรรมการอิสระ	 4/4
	13.	 พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร ก�ำภู ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ	 4/4 
	14.	 นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์	 กรรมการ	 4/4
	15.	 นายปณต สิริวัฒนภักดี	 กรรมการ	 4/4
	16.	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 4/4
	17.	 นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย	 กรรมการ	 4/4
	18.	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร	 กรรมการ	 4/4
	19.	 นายอวยชัย ตันทโอภาส	 กรรมการ	 4/4
	20.	 ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์	 กรรมการ	 4/4
	21.	 นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์	 กรรมการ	 4/4

ก า ร ก ำ� กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ต า ม ห ลั ก บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล ที่ ดี      ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ภ า ย ใ ต้ ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ที่ ใ ช้ 
บั ง คั บ กั บ บ ริ ษั ท เ ป็ น ค ว า ม ต้ั ง ใ จ แ ล ะ มุ่ ง ม่ั น ข อ ง      T H B E V      ต ล อ ด ม า      ส่ ง ผ ล ใ ห้      T H B E V      บ ริ ษั ท ไ ท ย ซ่ึ ง จ ด ท ะ เ บี ย น
อ ยู่ ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ สิ ง ค โ ป ร์ ไ ด้ รั บ ร า ง วั ล      “ M o s t      T r a n s p a r e n t      C o m p a n y      A w a r d      2 0 0 9 ”      จ า ก ส ม า ค ม 
ผู้ ล ง ทุ น ใ น ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ สิ ง ค โ ป ร์      ( S e c u r i t i e s      I n v e s t o r s      A s s o c i a t i o n      ( S i n g a p o r e )      ( S I A S ) )
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เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบสูงสุดในการบริหารจัดการธุรกิจ และการด�ำเนินงานของบริษัทรวมถึงการบริหารงานบริษัทย่อย
ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลักของบริษัท ตามมติของผู้ถือหุ้นโดยสุจริต ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึง
การก�ำกับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์อีกด้วย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยัง 
รับผิดชอบก�ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัทและก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายที่
ก�ำหนดไว้ รวมถึงรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้องและเพียงพอ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องประชุมกันไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปีตามกฎหมาย โดยในระหว่างปี พ.ศ. 2552 คณะกรรมการบริษัทได้มี
การประชุมตามที่กฎหมายก�ำหนด

การฝึกอบรม
กรรมการบรษิทัทกุท่านได้ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
นอกจากนี้ กรรมการบางท่านยังได้ผ่านการอบรมในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) จากสถาบันเดียวกันอีกด้วย 
นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าใจกฎหมายของประเทศสิงคโปร์และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์
สิงคโปร์ที่มีผลบังคับใช้กับบริษัท โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการฝึกอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
รวมถึงจะแจ้งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้กรรมการทราบอยู่เสมอ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัททุกท่านได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ณ วันที่เสนอให้แต่งตั้งให้
เป็นกรรมการบริษัท

องค์ประกอบ และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 2

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 21 ท่าน และในจ�ำนวนนี้มีกรรมการอิสระ 8 ท่าน ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสาม       
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด กรรมการบริษัททุกท่านล้วนเป็นผู้มีประสบการณ์ทางธุรกิจมาเป็นเวลานาน หรือเป็นผู้ที่มีต�ำแหน่งหน้าที่
อันทรงเกียรติ

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 16 ท่าน แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ
บริษัทได้มอบอ�ำนาจแก่คณะกรรมการบริหารในการท�ำหน้าที่บริหารกิจการแทนคณะกรรมการบริษัท ในการนี้กรรมการบริหารบางท่าน
ได้รับมอบหมายให้ดูแลงานในสายงานต่างๆ ภายใต้การก�ำกับดูแลของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารอาจ
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการย่อยชุดต่างๆ ทั้งนี้ เพื่อช่วยกรรมการบริหารในการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทให้ด�ำเนินไปอย่างคล่องตัว

คณะกรรมการบริหารจะประชุมกันเดือนละหนึ่งครั้งเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ยกเว้นในกรณีที่มีความจ�ำเป็น
เร่งด่วนจะจัดการประชุมตามสมควรแก่กรณี
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นอกจากนี้ กรรมการบริหารยังได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการในบริษัทย่อย ทั้งที่อยู่ในประเทศและต่างประเทศเพื่อ
ควบคุมดูแลการบริหารงานต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามนโยบายของบริษัทและได้รับประโยชน์สูงสุด

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังต่อไปนี้
	 •	 จัดท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ

ด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปี
ของบริษัทและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท

	 •	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจบริหารต่างๆ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท

	 •	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  
ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจ
บริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ

	 •	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการ
ด�ำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็น        
ผู้ค�้ำประกัน เพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทและ
บริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารมอี�ำนาจพจิารณาอนมุตักิารเข้า
ท�ำธรุกรรมและด�ำเนนิการต่างๆ ของบรษิทั และบรษิทัย่อย 
ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

	 •	 พจิารณาอนมุตังิบประมาณการขึน้เงนิเดอืนหรอืปรบัระดบั
เงนิเดอืนพนกังานประจ�ำปี และการจ่ายเงนิรางวลัประจ�ำปี 
(เงินโบนัส) ให้แก่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย

	 •	 พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท
ก�ำหนด

	 •	 เสนอโครงสร้างองค์กรและการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ
ของบริษัทและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท

	 •	 คัดเลือก ว่าจ้าง เลิกจ้าง เลื่อนต�ำแหน่ง ลงโทษทางวินัย 
โยกย้าย ปรับระดับ ขึ้นเงินเดือน ปรับอัตราเงินเดือน 
ก�ำหนดโบนัส สวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์อย่างอื่น 
ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบประการอื่นของ
พนักงานของบริษัททุกระดับต�ำแหน่ง และให้มีอ�ำนาจ
มอบหมายให้กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่หรือผู ้ได้รับ  
มอบหมายให้ท�ำการแทนของบริษัท เป็นผู้มีอ�ำนาจแทน
บริษัทในการลงนามในสัญญาจ้างที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ภายใต้
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 •	 อนุมัติการแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการ และ/หรอือนกุรรมการในบรษิทัย่อย เพือ่ควบคมุ
ดูแลการบริหารงานต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากบริษัท 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับประโยชน์สูงสุด

	 •	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ
บริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายหรือมอบอ�ำนาจให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารได้ตามที่เห็นสมควร 
เช่น แต่งตั้งคณะอนุกรรมการย่อยในการพิจารณาการขึ้น
เงินเดือนหรือก�ำหนดเงินโบนัสแก่พนักงานในระดับ       
ผูบ้รหิารตัง้แต่ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัขึน้ไปจนถงึรองกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการย่อยชุดต่างๆ 
ทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญในกจิการเฉพาะทาง เพือ่บรหิาร
และกลัน่กรองงาน ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร 
โดยคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ และ

	 •	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติ
การเข้าท�ำรายการทีท่�ำให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบ
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อ�ำนาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)    
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

ในปี พ.ศ. 2552 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 12 ครั้ง ดังมีรายละเอียดของการเข้าประชุมของกรรมการบริหารแต่ละท่าน  
นับถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ต่อไปนี้

				   จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
ชื่อ			  ต�ำแหน่ง 	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมทั้งหมด

	1.	 นายเจริญ สิริวัฒนภักดี	 ประธานกรรมการบริหาร	 12/12
	2.	 คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี	 รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 1	 10/12
	3.	 นายณรงค์ ศรีสอ้าน	 รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 2	 12/12
	4.	 นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์	 รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 3	 11/12
	5.	 นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ	 รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 4	 11/12
	6.	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 11/12
	7.	 นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 12/12
	8.	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 12/12
	9.	 นายอวยชัย ตันทโอภาส	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 10/12
	10.	 ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 12/12
	11.	 นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 10/12
	12.	 นายสวัสดิ์ โสภะ	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 11/12
	13.	 นายฌอง เลอเบรอตง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 11/12
	14.	 นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 10/12
	15.	 นายสมชัย สุทธิกุลพานิช	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 11/12
	16.	 นายแมทธิว กิจโอธาน(1)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 1/12

หมายเหตุ 	(1)	นายแมทธิว กิจโอธาน ได้เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่วันที่ 9 กันยายน 2552 และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารโดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2552 

คณะจัดการ 
คณะกรรมการบรษิทัอนมุตักิารตัง้คณะจดัการโดยให้อ�ำนาจแก่กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ในการก�ำกบัดแูล ทัง้นี ้กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
ได้แต่งตั้งคณะจัดการขึ้นในเดือนมกราคม 2551 โดยสมาชิกในคณะจัดการมาจากผู้บริหารระดับสูงที่ดูแลสายงานต่างๆ ตั้งแต่เริ่ม 
ตั้งคณะจัดการมาถึงปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะจัดการ เนื่องจากการแต่งตั้งเพิ่มเติมและการเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะจัดการประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง 11 ท่าน ได้แก่ นายฐาปน สิริวัฒนภักดี  นางสาว
กนกนาฏ รังษีเทียนไชย  นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร  นายอวยชัย ตันทโอภาส  ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์  นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์  
นายสวัสดิ์ โสภะ  นายฌอง เลอเบรอตง  นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์  นายสมชัย สุทธิกุลพานิช  และนายแมทธิว กิจโอธาน  โดยมี      
นายฐาปน สิริวัฒนภักดี เป็นประธานคณะจัดการ
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คณะกรรมการลงทุน
ในการลงทุนเพื่อขยายกิจการของบริษัท บริษัทได้ด�ำเนินการ
อย่างระมดัระวงัและรอบคอบ โดยคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง
จากสายงานต่างๆ จ�ำนวน 9 ท่าน โดยมีนายณรงค์ ศรีสอ้าน  
เป็นประธานกรรมการ นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายสิทธิชัย    
ชัยเกรียงไกร เป็นรองประธานกรรมการ ท�ำหน้าที่พิจารณาและ
ให้ความเหน็ในการเข้าซือ้/ขายกจิการ ทรพัย์สนิ รวมทัง้การควบรวม
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาด�ำเนินการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
กรรมการ 4 ท่าน ได้แก่ นายสถาพร กวิตานนท์ ศาสตราจารย์
คนึง ฦๅไชย นายมนู เลียวไพโรจน์ และนายอึ๊ง ตัก พัน โดยมี
นายสถาพร กวิตานนท์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และ
นายสมศักดิ์ แซ่ก๊วย ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการนี้ นายอึ๊ง ตัก พัน ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท
ให้เป็นหวัหน้าคณะกรรมการตรวจสอบในส่วนของการท�ำธรุกรรม
ระหว่างกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการตรวจสอบจะจดัประชมุอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้
หรือมากกว่านั้น หากมีกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน โปรดพิจารณาใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและพนักงานซึ่งเป็นผู ้บริหาร       
รวม 14 ท่าน กรรรมการบริษัทได้แก่ นายณรงค์ ศรีสอ้าน                   
นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย     
นายชเูกยีรต ิตัง้พงศ์ปราชญ์ นายฐาปน สริวิฒันภกัด ีนายสทิธชิยั 
ชัยเกรียงไกร นายอวยชัย ตันทโอภาส ดร.พิษณุ วิเชียรสรรค์ 
และผู้บริหารได้แก่ นายสวัสดิ์ โสภะ นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ 
นายฌอง เลอเบรอตง นายสมชัย สุทธิกุลพานิช นายเฉลิม        
พรรัชกิจ และนายมหินทร์ กรัยวิเชียร โดยมีนายณรงค์ ศรีสอ้าน 

เป็นประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง และนายสมศกัดิ ์ แซ่ก๊วย 
ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่หลายอย่างรวมถึงภาระ
หน้าที่ส�ำคัญในการวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก 
ก�ำหนดระดับความเสี่ยงของปัจจัยต่างๆ ที่บริษัทและบริษัทย่อย
พึงรับได้ ก�ำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง
ทางด้านต่างๆ พิจารณาแผนฉุกเฉินของฝ่ายต่างๆ ให้สามารถ 
น�ำไปปฏิบัติเมื่อมีความจ�ำเป็น พิจารณากลั่นกรองนโยบาย และ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยโดยรวม 
พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและ
บรษิทัย่อย และจดัท�ำรายงานการบรหิารความเสีย่ง ระบบเตอืนภยั 
และมาตรการป้องกันให้ครอบคลุมความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ
รวมทั้งประเมินความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้        
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะทบทวนเกณฑ์บรหิารความเสีย่ง 
ในช่วงเวลาอันเหมาะสม

คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย
นายสถาพร กวติานนท์ นายมน ูเลยีวไพโรจน์ และคณุหญงิวรรณา 
สิริวัฒนภักดี โดยมีนายสถาพร กวิตานนท์ เป็นประธาน 
กรรมการสรรหา  และนายธิติ สุวรรณรัตน์ เป็นเลขานุการ     
คณะกรรมการสรรหา  ทั้งนี้ กรรมการสรรหาข้างมาก รวมถึง
ประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่สรรหาบุคคลที่สมควรได ้รับ       
การเสนอชื่อเป็นกรรมการ และ/หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
และก�ำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ในการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
ประกอบด้วยนายสถาพร กวิตานนท์ นายมนู เลียวไพโรจน์ และ
ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย โดยมีนายสถาพร กวิตานนท์ เป็น
ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และนายธิติ สุวรรณรัตน์ 
เป็นเลขานกุารคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน ทัง้นี ้กรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนทั้งคณะเป็นกรรมการอิสระ
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คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่ก�ำหนดวิธีการและ
หลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนประเภทต่างๆ ที่เหมาะสม 
รวมถึงการพิจารณาสอบทานการให้ค่าตอบแทนของเจ้าหน้าที่
บริหารระดับสูง

ประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

หลักเกณฑ์ที่ 3
ประธานกรรมการบริษัทส ่ ง เสริมความสัมพันธ ์ ระหว ่าง           
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการ 
ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู ้อนุมัติการก�ำหนดวาระของ      
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร          
ในฐานะที่เป็นประธานกรรมการบริหาร ทั้งเป็นผู้ควบคุมการให้
ข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่าคณะผู ้บริหารและคณะกรรมการบริษัท
ได้รับข้อมูลตามก�ำหนดระยะเวลา

ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ต่างท�ำ
หน้าที่ของตนเพื่อก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
นโยบายของคณะกรรมการบริษัทและตามโครงสร้างองค์กรใหม่
ของบริษัท

สมาชิกภาพของคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 4
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัท    
คณะกรรมการสรรหาจะทบทวนและประเมินคุณสมบัติของผู้ที่จะ
เป็นกรรมการ (รวมทั้งกรรมการบริหาร) ก่อนที่จะเสนอชื่อต่อ
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหายังมีหน้าที่
ทบทวนการครบวาระ และการต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการแต่ละท่านให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอ
การแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี  
เพื่อให้เป็นไปตามที่ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด

นอกจากนี้ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะก�ำหนดวิธีการ
และหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนประเภทต่างๆ ที่ 
เหมาะสมและสมเหตุสมผลให้แก่กรรมการและกรรมการบริหาร 
รวมถึงการสอบทาน ปรับปรุง แก้ไข หรือเพิกถอนวิธีการและ

หลักเกณฑ์ดังกล่าว เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
ของบริษัทเพื่ออนุมัติ และพิจารณาสอบทานการให้ค่าตอบแทน
ของเจ้าหน้าทีบ่รหิารระดบัสงู เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
ของบริษัทตามสมควรแก่กรณี

ในการด�ำเนนิงานตามหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบนัน้ คณะกรรมการสรรหา 
และคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ที่มีผลบังคับใช้กับ
บริษัท ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการสรรหาและคณะ
กรรมการพิจารณาผลตอบแทนได้จัดท�ำกฎระเบียบว่าด้วยการ
ปฏิบัติงาน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติด้วย

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 5
ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รวมถึงรักษาผลประโยชน์
ของบรษิทั กรรมการจะประเมนิตนเองในการปฏบิตัติามหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและมติของผู้ถือหุ้น

การเข้าถึงข้อมูล

หลักเกณฑ์ที่ 6
บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ให้คณะกรรมการบรษิทัได้รบัข้อมลูทีเ่พยีงพอ 
ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมการบรษิทัสามารถตดิต่อเลขานกุารบรษิทั
ได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ค�ำปรึกษาแก่
คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบต่างๆ โดยผ่านทางประธานกรรมการบริษัท 
โดยการประสานงานและปรึกษาหารือกับส�ำนักกฎหมาย ทั้งนี้ 
เพือ่เป็นการยนืยนัว่าบรษิทัได้ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ
ที่มีผลบังคับใช้กับบริษัท บริษัทจึงได้จัดตั้งสายงานก�ำกับดูแล 
(Compliance Unit) โดยมผีูจ้ดัการสายงานก�ำกบัดแูล (Compliance 
Manager) เป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบหน่วยงานดังกล่าว ภายใต้ 
การก�ำกบัของเลขานกุารบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูอ้นมุตัิ
การแต่งตัง้และถอดถอนเลขานกุารบรษิทั ในปีนีเ้ลขานกุารบรษิทั
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ได้เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
คณะกรรมการบริหารทุกครั้ง

นโยบายพัฒนาผลตอบแทน

หลักเกณฑ์ที่ 7
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนได ้รับมอบหมายจาก      
คณะกรรมการบรษิทัให้เป็นผูก้�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั
และ/หรือผู้บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป โดยการปรึกษาหารือกับประธานกรรมการบริษัท

ในกรณทีีก่รรมการในคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนมส่ีวนได้
ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณา  กรรมการท่านนั้นจะไม่ร่วมพิจารณา
และอนุมัติเรื่องดังกล่าว

ระดับและประเภทของผลตอบแทน

หลักเกณฑ์ที่ 8
การก�ำหนดระดับและประเภทของผลตอบแทนส�ำหรับกรรมการ
บริษัทและกรรมการบริหารนั้นเป็นไปตามผลประกอบการของ
บริษัท ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบและผลงานเฉพาะบุคคล   
ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงของบริษัทด้วย

การอนมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการบรษิทั จะด�ำเนนิการตามขัน้ตอน
และหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ชัดเจนและโปร่งใสตามกฎหมายและ
สอดคล้องกับ Code of Corporate Governance 2005 (รวมทั้ง 
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะ
พิจารณาและให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทก่อนน�ำเสนอตามขั้นตอนเพื่อเสนอให้ผู ้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติ

ระดับของผลตอบแทนนั้นพิจารณาจากประสบการณ์และความ
ทุม่เทให้กบัการท�ำงาน และแบ่งได้ 3 ระดบัจาก A ถงึ C ดงัต่อไปนี้

ระดับของอัตราค่าตอบแทน
“A”	 หมายถงึอตัราค่าตอบแทนทีต่�ำ่กว่า 250,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 

หรือเทียบเท่า

“B”	 หมายถึงอัตราค่าตอบแทนระหว่าง 250,000 และ 499,999 
ดอลลาร์สิงคโปร์ หรือเทียบเท่า

“C”	 หมายถึงอัตราค่าตอบแทนตั้งแต่ 500,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ 
หรือเทียบเท่า ขึ้นไป

อนึง่ บรษิทัได้ท�ำสญัญาว่าจ้างระยะยาวกบั ดร. พษิณ ุวเิชยีรสรรค์ 
ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการบริษัท 
เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด (มหาชน) และกรรมการผู้จัดการบริษัท 
คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด และเป็นผู้เชี่ยวชาญ
อาวุโสด้านเทคนิคการผลิตเบียร์

การเปิดเผยข้อมูลผลตอบแทน

หลักเกณฑ์ที่ 9
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผลตอบแทนประจ�ำปี 2552 ของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงอีกห้าท่าน มีดังต่อไปนี้

9.1	กรรมการบริษัท	
(หมายเหตุ : 1 ดอลลาร์สิงคโปร์ = 24 บาท)

ชื่อ			  ระดับผลตอบแทน

	1.	 นายเจริญ สิริวัฒนภักดี	 C
	2.	 คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี	 B
	3.	 นายณรงค์ ศรีสอ้าน	 C
	4.	 นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์	 B
	5.	 นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ	 B
	6.	 นายสถาพร กวิตานนท์	 A
	7.	 ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย	 A
	8.	 นายมนู เลียวไพโรจน์	 A
	9.	 นายอึ๊ง ตัก พัน	 A
	10.	 นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง	 A
	11.	 ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ	 A
	12.	 นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์	 A
	13.	 พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร ก�ำภู ณ อยุธยา	 A
	14.	 นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์	 A
	15.	 นายปณต สิริวัฒนภักดี	 A
	16.	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี	 C
	17.	 นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย	 C
	18.	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร	 C
	19.	 นายอวยชัย ตันทโอภาส	 C
	20.	 ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์	 C
	21.	 นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์	 B
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9.2	ผู้บริหารระดับสูง	
(หมายเหตุ : 1 ดอลลาร์สิงคโปร์ = 24 บาท)

ชื่อ			  ระดับผลตอบแทน

1.	 นายสวัสดิ์ โสภะ	 B
2.	 นายฌอง เลอเบรอตง	 C
3.	 นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์	 B
4.	 นายสมชัย สุทธิกุลพานิช	 A
5.	 นายแมทธิว กิจโอธาน(1)	 A

หมายเหตุ 	(1) 	นายแมทธิว กิจโอธาน ได้เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่วันที่  
9 กันยายน 2552 และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริหารโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
4/2552 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2552

ความรับผิดชอบ

หลักเกณฑ์ที่ 10
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้การประเมินผล
ประกอบการของบริษัทมีความสมดุลและง่ายต่อการท�ำความ
เข้าใจ นอกจากนั้นยังมีหน้าที่จัดท�ำรายงานการเงินรายไตรมาส
และประจ�ำปีให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผย   
งบการเงินรายไตรมาสของสามไตรมาสแรกให้ผู ้ถือหุ ้นทราบ
ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นสุดแต่ละไตรมาส และรายงาน      
ผลประกอบการประจ�ำปีภายใน 60 วนันบัจากวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี 
นอกจากนี้ เมื่อเปิดเผยงบการเงินแล้ว ผู้บริหารระดับสูง ยังได้
เข้าร่วมในการบรรยายสรุปผลประกอบการประจ�ำไตรมาส และ
ร่วมประชมุผ่านทางโทรศพัท์ เพือ่ให้เป็นทีแ่น่ใจว่านกัลงทนุได้รบั
ข้อมูลทันต่อเวลา

คณะกรรมการตรวจสอบ

หลักเกณฑ์ที่ 11
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน เป็นสัญชาติไทย 3 ท่าน และสัญชาติ
สิงคโปร์ 1 ท่าน โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิเช่น ท�ำหน้าที่ดูแลให้
บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบการตรวจสอบและการควบคมุภายใน

ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ดแูลกระบวนการจดัท�ำและการเปิดเผย
ข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ให้มีความ
ถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ ตลอดจนสอบทานให้บริษัทและ
บริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ 
รวมถึงการสอบทานการท�ำรายการระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทาง  
ผลประโยชน์ 

การควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์ที่ 12
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในระบบควบคุมการบริหารงานภายใน
ทีเ่หมาะสม ดงันัน้เพือ่รกัษาผลประโยชน์จากการลงทนุของผูถ้อืหุน้
และทรัพย์สินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้ง    
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งกรรมการบริหารแต่ละท่านรับผิดชอบ
ดูแลสายงานและหน่วยธุรกิจต่างๆ ให้มีการควบคุมในระดับที่
เหมาะสมเพียงพอทั้งด้านการเงิน การด�ำเนินงานและการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ รวมทั้งนโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยง

เพื่อเป็นการสนับสนุนการควบคุมภายในส่วนที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
ส�ำนักเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายบริษัทจ�ำกัด บริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมาย      
หลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

นอกเหนือไปจากการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังได้อนุมัติให้ประกาศใช้
จรรยาบรรณบรษิทัเป็นแนวทางปฏบิตัแิก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของบริษัทด้วย

จากข้อมลูทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบั คณะกรรมการตรวจสอบ
เชื่อว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ที่เพียงพอ
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การตรวจสอบภายใน

หลักเกณฑ์ที่ 13
บรษิทัจดัตัง้ส�ำนกัตรวจสอบภายในขึน้เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิงาน
ของคณะกรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการตรวจสอบในการ
บริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล โดยการ
ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบควบคุม
ภายในส�ำหรับธุรกิจ และการด�ำเนินงานหลักของกลุ่มธุรกิจของ
บริษัท ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในแผนงานการตรวจสอบ ในการนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ
ภายใน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ได้จัดท�ำแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีเพื่อให้การตรวจสอบ
ภายในเป็นไปอย่างถูกต้องเที่ยงตรง

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้เสนอความเห็นการพิจารณา
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย 
ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2552 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 
2552 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้แต่งตั้งนางสาวนิตยา    
เชษฐโชตริส ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่4439 หรอื นางสาวบงกช 
อ�่ำเสงี่ยม ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3684 หรือ นายสันติ 
พงค์เจริญพิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4623 คนใดคนหนึ่ง
ของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (“เคพีเอ็มจี”) 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าว    
จะเป็นไปตาม Rule 713(1) ของคู ่มือเกี่ยวกับการขอให้รับ    
หลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ 
(คู่มือเกี่ยวกับการขอให้รับหลักทรัพย์)

อนึ่ง บริษัทมี InterBev (Singapore) Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
เพียงบริษัทเดียวที่จัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ ทั้งนี้ InterBev 
(Singapore) Limited แต่งตั้งเคพีเอ็มจี ในประเทศสิงคโปร์ ซึ่ง
ถือเป็นบริษัทตรวจสอบบัญชีในกลุ่มเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของ
บรษิทัและบรษิทัย่อยอืน่ทีจ่ดัตัง้ในประเทศไทย ดงันัน้ การแต่งตัง้
ผู้สอบบัญชี จึงเป็นไปตาม Rule 716 ของคู่มือเกี่ยวกับการขอให้
รับหลักทรัพย์

ตามงบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัท
ไม่มีการจ่ายค่า Non-Audit Fee ให้แก่ผู้สอบบัญชี

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักเกณฑ์ที่ 14
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้นนั้นมิใช่มีเพียงแค่การประกาศผ่านระบบ
ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGX-NET) เท่านั้น แต่หน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ ยังได้ท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับผู้บริหารระดับสูง
เพื่อให้สามารถส่งข้อมูลต่างๆ ถึงผู้ถือหุ้นในเวลาที่เหมาะสม 
หน่วยงานดังกล่าวมีหน้าที่สรุปผลประกอบการประจ�ำไตรมาส 
หลังจากที่บริษัทได้เปิดเผยผลประกอบการรายไตรมาสและรายปี
แล้ว เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับประเด็น
ทางการเงิน การตลาด หรือกลยุทธ์อื่นๆ นอกจากนี้ ในระหว่าง
ไตรมาส ทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ยังได้พบกับนักลงทุนเป็น
ประจ�ำเพื่อสื่อสารถึงนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทเพื่อช่วยให้
นักลงทุนสามารถเข้าใจการด�ำเนินงานของบริษัทได้เป็นอย่างดี 
และยังน�ำเสนอรายละเอียดต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
โดยปรับเปลี่ยนข้อมูลให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ

ในขณะเดียวกัน หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ยังมีหน้าที่รายงาน
ให้ผู้บริหารทราบความคิดเห็นหรือข้อกังวลใจของนักลงทุนด้วย 
ท่านสามารถหารายละเอียดที่อยู่และข้อมูลการติดต่อหน่วยงาน
ดงักล่าวได้จากรายงานประจ�ำปีฉบบันี ้ หรอืจากเวบ็ไซต์ของบรษิทั
ที่ http://www.thaibev.com/ir.html
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ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม
ข อ ง ไ ท ย เ บ ฟ     ( C S R )

การให้... พันธกิจแห่งความผูกพันอันทรงคุณค่าของไทยเบฟ

ผ้าห่มผืนที่ 2 ล้านกับระยะเวลาหนึ่งทศวรรษที่ผ่านมา คือสัญลักษณ์ของการให้แก่สังคมที่เดินทางมาถึงอีกครั้งหนึ่งและคงด�ำเนินต่อไป 
กจิกรรมเพือ่สงัคมอนัต่อเนือ่งของการแจกผ้าห่มส�ำหรบัผูป้ระสบภยัหนาวฤดกูาลนี ้ เป็นเพยีง 1 ในกจิกรรมมากมาย ทีท่กุบรษิทัในเครอื
ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง ด้วยจิตส�ำนึกถึงการให้และการท�ำสิ่งที่ดีให้กับสังคม
โดยไม่หวังผลตอบแทน

ไทยเบฟกับปณิธานของการให้ คือปรัชญาของการเป็นบรรษัทบริบาล นอกเหนือจากความเป็นบรรษัทภิบาลที่โดดเด่นด้านความโปร่งใส
และด�ำเนินการอย่างมืออาชีพแล้ว ไทยเบฟยังด�ำเนินโครงการทุกวิถีทางโดยไม่หวังผลตอบแทนเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนท้องถิ่นทั่วทุกภาคอย่างต่อเนื่องเสมอมา
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ในปี พ.ศ. 2552 นี้ ไทยเบฟยังคงเดินหน้าการแบ่งปันสู่สังคมอย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อพัฒนาและช่วยเหลือภาครัฐและเอกชนทางด้านสังคม 
ศาสนา การศึกษา สาธารณสุข กีฬาและศิลปวัฒนธรรม

ไทยเบฟได้ริเริ่มกิจกรรมเพื่อสังคมอันหลากหลาย รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมร่วมกับพันธมิตรอีกมากมาย เพื่อเติมเต็มความสุขในทุก
ภาคส่วนของสังคม กิจกรรมมากมายมีตั้งแต่การรณรงค์เพื่อสร้างจิตส�ำนึก การให้ความช่วยเหลือ และการเข้าร่วมพัฒนาชุมชน         
โดยมุ่งเน้นความส�ำคัญต่อการให้ในทุกมิติ อาทิ กิจกรรมให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติในชื่อโครงการ “ไทยเบฟ…รวมใจ  
ต้านภัยหนาว” ที่ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่องและยาวนานที่สุดถึง 10 ปี กิจกรรมแคมเปญโฆษณาและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างจิตส�ำนึก
ในการท�ำความดีในชื่อโครงการ “เพื่อประโยชน์สุข” กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบบริเวณโรงงานในทุกภาคด้วยการ
สร้างอาชีพและรายได้ กิจกรรมทางศาสนาด้วยการสร้างพระอุโบสถ และกิจกรรมทางสาธารณสุขด้วยการสร้างโรงพยาบาลเพื่อผู้ป่วย
โรคไต เป็นต้น

วิสัยทัศน์ของไทยเบฟในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม คือการให้ที่ยั่งยืน ผลลัพธ์ที่ไทยเบฟให้การสนับสนุนจะต้องมีความต่อเนื่อง 
ต่อการสร้างชีวิตและสร้างความมั่นคงให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตั้งแต่พนักงานทุกระดับชั้นในองค์กรไปจนถึงผู้มีส่วนร่วมธุรกิจ ผู้บริโภค
และประชาชนทั่วไป ตัวอย่างเช่น การจัดกิจกรรมที่ให้โอกาสเยาวชนในด้านกีฬา  ไทยเบฟได้เปิดสถาบันฝึกสอนฟุตบอลแก่เยาวชน   
ในชื่อว่า “สถาบันไทยเบฟ ฟุตบอล อคาเดมี” ให้เยาวชนอายุตั้งแต่ 6 ปีจนถึง 18 ปี จากชุมชนทั่วกรุงเทพมหานครที่สนใจด้านฟุตบอล 
ได้ฝึกซ้อมกับผู้ฝึกสอนมืออาชีพทุกวันเสาร์และอาทิตย์โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ เยาวชนเหล่านี้จึงมีหนทางอนาคตที่ดีมากขึ้น กลายเป็น
ผูใ้หญ่ทีด่ีในวนัข้างหน้า หรอืการให้ทนุสนบัสนนุการจดัการทรพัยากรน�ำ้ชมุชนอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในโครงการ “การจดัการทรพัยากรน�ำ้
ชุมชน ตามแนวพระราชด�ำริฯ” เพื่อความอุดมสมบูรณ์ทางการเกษตรและความเจริญอย่างยั่งยืนของชุมชน รวมทั้งกิจกรรม “The 
Executive Build” เพื่อสร้างบ้านให้แก่ผู้ยากไร้ในโครงการ “ร่วมพัฒนาหมู่บ้าน เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน” หรือการให้การสนับสนุน
แก่โครงการ “จิมมี่-โรสลิน คาร์เตอร์” สร้างบ้านลุ่มน�้ำโขง 2552 ล้วนแต่เป็นกิจกรรมที่สร้างคุณประโยชน์ในระยะยาว ก่อให้เกิดผลลัพธ์
ที่ยั่งยืน

กิจกรรมต่างๆ เหล่านี้ ผู้บริหารและพนักงานไทยเบฟ ต่างทุ่มเทให้ความร่วมมือด�ำเนินการด้วยความผูกพัน จึงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
และจริงจัง ผสมผสานความร่วมมือกับพันธมิตรซึ่งเป็นหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน จึงประสพความส�ำเร็จและลุล่วงมาอย่างยาวนาน 
ครอบคลุม 5 กลุ่มประเภทของกิจกรรม ดังนี้

การศึกษาเพื่ออนาคตชาติ
ไทยเบฟยึดถือหลักการที่ว่า การศึกษาที่ดี เป็นการสร้างรากฐานอันแข็งแกร่งที่สุดให้สังคมไทยในระยะยาว

ไทยเบฟสนับสนุนการศึกษาหลากหลายโครงการทั่วประเทศ ทั้งในระดับชุมชนท้องถิ่นและระดับชาติ ในรูปแบบตั้งแต่การให้ทุน        
เพื่อก่อสร้างอาคาร ทุนเพื่อซื้ออุปกรณ์ของใช้ในการเรียน ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดี หรือทุนเพื่อโครงการอาหารในโรงเรียน 
กิจกรรมที่หลากหลายเหล่านั้นมีมิติที่ส�ำคัญแตกต่างกันไป ครอบคลุมถึงเยาวชนตั้งแต่ระดับอนุบาลไปจนถึงมัธยมศึกษา  อาทิ              
การสนับสนุนเงินสร้างอาคารเรียนให้เด็กในชนบทในโครงการ “ให้น้องจากใจ...ไทยเบฟ” กิจกรรมมอบหนังสืออุปกรณ์การเรียนและ
อุปกรณ์กีฬาให้กับโรงเรียนในท้องถิ่นห่างไกล ทุนสนับสนุนโครงการปลูกผักเพื่ออาหารกลางวันแก่เด็กนักเรียน ทุนการศึกษาให้แก่
นักศึกษามหาวิทยาลัยในเรื่องการแพทย์ไปจนถึงการดนตรี หรืออย่างทุนอุปกรณ์การเรียนและครุภัณฑ์แก่คณะทันตแพทยศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส�ำหรับใช้ในการเรียนการสอนของนิสิต เป็นต้น
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การกีฬา...เพื่อสร้างคนให้เป็นคน
ไทยเบฟ ตระหนกัว่ากฬีาเป็นเสมอืนยาวเิศษ ทีช่่วยสร้างคณุภาพ
ทั้งกายและใจให้กับคน กีฬายังมีส่วนลดปัญหาทางสังคม ช่วยให้
เยาวชนห่างไกลจากยาเสพติด ฝึกฝนความสามัคคี สร้างความ 
มีน�้ำใจให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล และให้โอกาสแก่เยาวชนผู้มีความ
สามารถเป็นเลิศ ได้บรรลุถึงความเป็นมืออาชีพ

กิจกรรมทางด้านกีฬาที่ไทยเบฟให้การสนับสนุน จึงมีกับสมาคม
กีฬาต่างๆ อย่างต่อเนื่องและจริงจัง เช่น สมาคมวอลเล่ย์บอล 
กอล์ฟ บิลเลียด เทนนิส ฟุตบอล ฯลฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
กีฬาฟุตบอล โครงการที่มีความโดดเด่นและด�ำเนินการอย่าง    
ต่อเนือ่ง อนัได้แก่การสนบัสนนุเพือ่สร้างโอกาสให้นกัเตะชาวไทย
ได้มโีอกาสในฟตุบอลอาชพีระดบัโลก เช่น “ช้างไทยไปเอฟเวอร์ตนั” 
หรือ โครงการ “ไทยเบฟ ฟุตบอล อคาเดมี” ที่เปิดเป็นศูนย์    
ฝึกอบรมเทคนิคและแทคติกต่างๆ ของการเล่นฟุตบอลอย่างมือ
อาชีพแก่นักเตะเยาวชนไทยและสต๊าฟโค้ช เพื่อพัฒนาวงการ
ฟุตบอลไทยไปสู่ระดับสากล 

สุขภาพดี…สังคมมีชัยไปกว่าครึ่ง
ไทยเบฟห่วงใยในสุขภาพของคนไทย โดยเฉพาะคนไทยผู้ยากไร้
ในชนบท

การเติมเต็มเรื่องสุขภาพดีให้แก่สังคมมีความส�ำคัญอย่างมาก
ส�ำหรับไทยเบฟ การสนับสนุนทั้งงบประมาณและการด�ำเนินการ
ในเรื่องสาธารณสุข คือการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยังช่วยลด  
งบประมาณด้านสาธารณสขุให้กบัประเทศ ทัง้ยงัส่งผลต่อการพฒันา
ประเทศทัง้ทางตรงและทางอ้อม โครงการสาธารณสขุของไทยเบฟ
จ�ำนวนมากเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของคณะแพทย์และ
หน่วยงานรัฐที่เสียสละเวลาร่วมกันเดินทางไปช่วยเหลือผู้ป่วย 
ในทั่วทุกภาค ไทยเบฟยังให้การสนับสนุนอุปกรณ์และสถานที่
เพื่อเปดิโอกาสให้ผูย้ากไร้ได้รบัการดูแลทีด่จีากแพทยผ์ู้เชี่ยวชาญ 
ในโครงการ “ช้างคลินิก” จังหวัดก�ำแพงเพชร ซึ่งคณะแพทย์     
ผู้เชี่ยวชาญระดับสูงของประเทศเดินทางไปให้บริการตรวจรักษา 
ผู้ป่วยโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด หรือการมอบเครื่องมือ  
ช่วยเหลอืทารกแรกเกดิ การบรจิาครถพยาบาลให้กบัโรงพยาบาล 
การมอบรถทันตกรรมเคลื่อนที่ให้กับมูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จ
พระศรนีครนิทราบรมราชชนน ี (พอ.สว.) การสนบัสนนุงบประมาณ
สร้างตึกผู้ป่วยโรคไต การสนับสนุนหน่วยแขน-ขาเทียมเคลื่อนที่  
ของมูลนิธิมหาวชิราลงกรณ์ และอื่นๆ อีกมากมาย

นอกจากคนซึง่เป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัของสงัคมโลกแล้ว ไทยเบฟ
ยังให้ความช่วยเหลือสัตว์ ซึ่งมีความส�ำคัญต่อธรรมชาติของโลก 
อย่างเช่น สัตว์ป่า  และสัตว์เลี้ยงที่ประสบเคราะห์ ด้วยการให้งบ
สนบัสนนุยามทีส่ตัว์เหล่านัน้ได้รบับาดเจบ็จากอบุตัเิหต ุอย่างเช่น
การมอบรถช่วยเหลือสัตว์ป่าที่บาดเจ็บแก่กรมป่าไม้ เป็นต้น

อนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทยเพื่อสังคมไทย
ไทยเบฟเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมของชาติ เพื่อรักษาตัวตน
แห่งความเป็นอารยะของชาติให้คงอยู่ 

ไทยเบฟเล็งเห็นความส�ำคัญของการรักษามรดกของชาติไว้ให้แก่
คนรุน่หลงั อกีทัง้ส่งเสรมิให้ศลิปินนกัแสดงและผูท้ีม่คีวามสามารถ
ในทกุๆ สาขาวชิาชพีได้มโีอกาสประสบความส�ำเรจ็ในชวีติ เพราะ
ดนตรี ศิลปะและประเพณีนั้น สร้างคุณภาพชีวิตในสังคมให้เจริญ
ทางด้านจิตใจ 

ไทยเบฟสนับสนุนศิลปะวัฒนธรรมการแสดงในทุกมิติ เช่น 
สนับสนุนวงดุริยางค์ของมหาวิทยาลัย สนับสนุนการแสดงระดับ
นานาชาติ ให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาการดนตรี สนับสนุนงาน
ของศลิปิน เช่น การสนบัสนนุงบประมาณเพือ่สร้างงานปฏมิากรรม 
สนับสนุนและร่วมงานศิลปะการแสดง สนับสนุนงานนิทรรศการ 
งานประเพณี ทั้งส่วนกลางและในส่วนภูมิภาค

ทัง้นี ้ กจิกรรมทางศาสนายงัเป็นนโยบายหลกัของไทยเบฟ ด้วยการ
ร่วมกจิกรรมงานบญุ การอนรุกัษ์งานศลิปะอนัทรงคณุค่าในวดัต่างๆ 
และที่ด�ำเนินการจนเสร็จสิ้น คือการมอบงบประมาณร่วมสร้าง
พระอุโบสถในวัดส�ำคัญของประเทศ อย่างวัดไตรมิตรวิทยาราม 
(วัดสามจีน)

นี่คือพันธกิจส่วนหนึ่งที่ ไทยเบฟยึดถือและรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยมคีวามเชือ่ว่าภารกจิขององค์กรทีเ่ป็นบรรษทัภบิาลและบรรษทั
บริบาล คือการสร้างสรรค์สังคมแห่งความสุขที่แท้จริงด้วยการให้ 
สังคมจะพัฒนาต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก็ด้วยพลังขับเคลื่อน
จากความสุข และจิตส�ำนึกที่ดีของทุกคนในสังคม

การด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมของไทยเบฟ เพื่อสร้างสรรค์สังคม
ให้ดีขึ้น จึงผ่านทั้ง 5 กลุ่มกิจกรรมหลักข้างต้นนี้ และสะท้อน   
ให้เห็นว่า สังคมไทยยังเต็มเปี่ยมไปด้วยน�้ำใจและไม่ทิ้งกัน ตาม
ปณิธานที่ไทยเบฟยึดถือมาโดยตลอดว่า “คนไทย...ให้กันได้”



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี     2 5 5 2104

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

4
1 2

3 1.	 นายสถาพร กวิตานนท์
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
     
2.	 นายคนึง ฦๅไชย
	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายมนู เลียวไพโรจน์ 
	 กรรมการตรวจสอบ
     
4.	 นายอึ๊ง ตัก พัน
	 กรรมการตรวจสอบ     
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 4 ทาน ดังมีรายนามตอไปนี้
 1. นายสถาพร   กวิตานนท    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 2. นายคนึง   ฦๅไชย   กรรมการตรวจสอบ
 3. นายมนู   เลียวไพโรจน   กรรมการตรวจสอบ
 4. นายอึ๊ง   ตัก พัน   กรรมการตรวจสอบ

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีผูบริหารระดับสูง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน    
และผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ เขารวมประชุมในวาระที่เกี่ยวของ ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำคัญ 
สรุปไดดังนี้
 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2552 กอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ   

เพื่อใหมั่นใจวา งบการเงินดังกลาวถูกตอง เชื่อถือได เปดเผยขอมูลสำคัญอยางครบถวน เพียงพอ และเปนไปตามหลัก  
การบัญชีที่รับรองทั่วไป

 2. สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยถือหลักความโปรงใส และ 
การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเปนหลักในการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ และเปนไปตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

 3. ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ผานการกำกับดูแลและการตรวจสอบของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน

 4. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำป 2552 ของหนวยงานตรวจสอบภายใน กำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
ผานการรับทราบผลการปฏิบัติงานและใหแนวทางในการปฏิบัติงานแกหนวยงานตรวจสอบภายใน

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประชุมทุกครั้งใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอยางตอเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบ    
มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสมตามลักษณะของธุรกิจ โดยไมพบขอบกพรองของ   
การควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญ และงบการเงินของบริษัทฯ ไดจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

สำหรับป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอรายชื่อผูสอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เปนผูสอบบัญชี    
ของบริษัทฯ ประจำป 2553 และไดใหความเห็นชอบคาสอบบัญชีประจำป 2553 ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน
พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและอนุมัติคาสอบบัญชีตอไป

สถาพร  กวิตานนท
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
25 กุมภาพันธ 2553
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ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 งบกำไรขาดทุนรวมและงบกำไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) ตามลำดับ ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบ
ตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงิน
ดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงาน เพื่อใหได
ความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการ
ทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจำนวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการ
บัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึง
ความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑ
อยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา

ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้  แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) ตามลำดับ โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

การเปดเผยขอมูลถึงความแตกตางที่สำคัญระหวางมาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย และมาตรฐานการบัญชี
ระหวางประเทศไมใชขอมูลที่ตองเปดเผยในงบการเงินพื้นฐานตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย แตไดแสดงไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 36 เพื่อเปนการใหขอมูลเทานั้น ขาพเจาไมไดตรวจสอบหรือสอบทานขอมูลเหลานั้น ดังนั้น
จึงไมสามารถแสดงความเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบหรือสอบทานตอการเปดเผยขอมูลเหลานั้นได

(นิตยา  เชษฐโชติรส) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4439

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
กรุงเทพมหานคร
26 กุมภาพันธ 2553
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

สินทรัพย 
สินทรัพยหมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 2,590,213,439  1,920,971,995  128,663,235  3,964,488 
เงินลงทุนชั่วคราว 7 3,744,237  9,122,852       -            -        
ลูกหนี้การคา 5, 8 2,050,389,992  1,514,403,074       -    -        
เงินใหกูยืมระยะสั้นและลูกหนี้         
   กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 503,887,458  41,437,542  2,995,032,567  3,648,410,367 
สินคาคงเหลือ 9 26,203,863,864  29,729,437,189       -     -        
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 10 2,135,370,664  1,726,523,354  13,849,022  13,657,399 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน  33,487,469,654  34,941,896,006  3,137,544,824  3,666,032,254 
         
สินทรัพยไมหมุนเวียน         
เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -         -  80,091,287,047  77,161,702,065 
เงินลงทุนในบริษัทรวม 12 127,832,595  111,655,630       -      -        
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 7 10,588,899  10,518,325       -         -        
เงินใหกูยืมระยะยาวและลูกหนี้         
   กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 51,908,826  57,898,194  3,466,307,738  5,588,704,560 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 13 37,736,430,085  39,578,157,819  62,938,895  55,517,479 
สินทรัพยไมมีตัวตน 14 3,311,409,162  3,178,327,451  31,069,390  36,299,363 
สิทธิการเชา 15 202,092,285  111,853,986       - -        
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 16 2,221,933,597  2,068,924,619  325,816,250  335,191,250 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  43,662,195,449  45,117,336,024  83,977,419,320  83,177,414,717          

รวมสินทรัพย  77,149,665,103  80,059,232,030  87,114,964,144  86,843,446,971 

§ º ́ Ø Å
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

หนี้สินหมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้น         
   จากสถาบันการเงิน 17 5,718,476,373  8,701,361,743  3,100,000,000  5,246,160,794 
เจาหนี้การคา 5,18 3,139,839,924  3,389,385,495        -                -        
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน         
   ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 17 3,765,000,000  5,325,000,000  3,765,000,000  5,325,000,000 
เงินกูยืมระยะสั้นและเจาหนี้         
   กิจการที่เกี่ยวของกัน 5,17 153,590,445  126,227,153  7,390,687,827 3,931,773,159 
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น  2,200,000  7,000,000        -        -        
ภาษีเงินไดคางจาย  2,222,224,192  2,189,514,076  24,745,821 137,920,639 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 19 3,088,996,006  2,982,610,349  159,410,338  137,146,461 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  18,090,326,940  22,721,098,816  14,439,843,986 14,778,001,053
         
หนี้สินไมหมุนเวียน         
เงินกูยืมระยะยาวและเจาหนี้         
   กิจการที่เกี่ยวของกัน 5,17 897,087  2,221,378  9,742,700,000  8,725,000,000 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17 2,500,000,000  3,265,000,000  2,500,000,000  3,265,000,000 
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น   114,860,331  69,617,368        -                -        
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  2,615,757,418  3,336,838,746  12,242,700,000  11,990,000,000 
รวมหนี้สิน  20,706,084,358  26,057,937,562  26,682,543,986  26,768,001,053 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุน         
ทุนเรือนหุน         
 ทุนจดทะเบียน         
 - หุนสามัญ 29,000 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท  29,000,000,000  29,000,000,000  29,000,000,000 29,000,000,000

 ทุนที่ออกและชำระแลว         
 -  หุนสามัญ 25,110 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท  25,110,025,000  25,110,025,000  25,110,025,000 25,110,025,000
ผลตางจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจ 4 (19,732,233,059) (19,728,268,059)       -               -        
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 20 17,215,736,603  17,215,736,603  17,215,736,603 17,215,736,603
ผลตางจากการตีราคาสินทรัพยและ         
   การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม 20 4,262,882,677  4,262,802,105        -  -        
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  (1,331,393,075) (1,503,025,118)       - -        
กำไรสะสม         
   จัดสรรเปนสำรองตามกฎหมาย 20 2,900,000,000  2,900,000,000  2,900,000,000 2,900,000,000
   ยังไมไดจัดสรร  27,785,867,220  25,505,762,741  15,206,658,555 14,849,684,315
รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท  56,210,885,366  53,763,033,272  60,432,420,158 60,075,445,918
สวนของผูถือหุนสวนนอย  232,695,379  238,261,196        - -        
รวมสวนของผูถือหุน  56,443,580,745  54,001,294,468  60,432,420,158 60,075,445,918
         
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  77,149,665,103  80,059,232,030  87,114,964,144 86,843,446,971
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551

    (บาท)

รายได  5        
รายไดจากการขาย  107,969,216,150  105,452,434,483  -              -        
รายไดคาธรรมเนียมการจัดการ  -         - 2,594,776,788  2,522,777,132 
ดอกเบี้ยรับ  15,555,840 36,614,545 348,116,720 509,518,424 
เงินปนผล  -         - 8,237,578,932 5,345,108,398 
กำไรจากการจำหนายเงินลงทุน  - 525,878,633         - 216,460,581 
รายไดอื่น 22 262,276,825 184,829,799  12,094,186  13,125,293 
รวมรายได  108,247,048,815  106,199,757,460  11,192,566,626  8,606,989,828 
         
คาใชจาย  5        
ตนทุนขาย  76,609,559,464  75,326,186,878  -        -        
ตนทุนการใหบริการ  -         - 921,094,859  924,042,051 
คาใชจายในการขาย 23 5,784,519,888  5,658,001,832        -        -        
คาใชจายในการบริหาร 24 10,009,359,545  9,352,671,683  18,797,854  17,896,839 
คาตอบแทนผูบริหาร 25 301,396,844  303,461,390  265,956,844  275,074,534 
รวมคาใชจาย  92,704,835,741 90,640,321,783 1,205,849,557 1,217,013,424 
         
สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม         
   (สุทธิจากภาษีเงินได)  11,221,936  26,603,216        -        -        
กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได  15,553,435,010  15,586,038,893  9,986,717,069  7,389,976,404 
ตนทุนทางการเงิน 26 (548,600,526) (680,942,451) (1,126,923,188) (1,050,321,180)
กำไรกอนภาษีเงินได  15,004,834,484  14,905,096,442  8,859,793,881  6,339,655,224 
ภาษีเงินได 27 (4,361,795,875) (4,298,961,167) (216,511,391) (320,486,480)
กำไรสำหรับป  10,643,038,609 10,606,135,275 8,643,282,490 6,019,168,744 
         
สวนของกำไรที่เปนของ         
   ผูถือหุนของบริษัท  10,566,412,729 10,341,887,564 8,643,282,490 6,019,168,744 
   ผูถือหุนสวนนอย  76,625,880  264,247,711        - -        
กำไรสำหรับป  10,643,038,609  10,606,135,275  8,643,282,490  6,019,168,744 
         
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน  29 0.42 0.41 0.34 0.24

§ º ¡í Ò ä Ã ¢ Ò ́  ·Ø ¹
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้



º ÃÔ ÉÑ ·     ä · Â à º ¿ à Ç Í à Ã ̈     ̈ Ó ¡Ñ ́      ( Á Ë Ò ª ¹ ) 111

§ º
 á Ê

 ́ 
§ ¡

 Ò Ã
 à »
 ÅÕè Â

 ¹ á
 » Å

 § ã
 ¹ Ê

‹ Ç ¹
 ¢ Í

 § ¼
ÙŒ ¶× 
Í Ë

ØŒ ¹
ÊÓ

ËÃ
Ñºá
μ‹Å

Ð»
‚ÊÔé¹

ÊØ´
ÇÑ¹
·Õè 

31
 

Ņ̃¹Ç
Ò¤
Á 

25
52

 á
ÅÐ
 2

55
1

 
 

งบ
กา
รเ
งิน

รว
ม 

(ป
รับ

ปร
ุงใ
หม

) 

 
 

กำ
ไร
สะ
สม

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
ผล

ตา
งจ
าก
กา
รต
ี

 
 

 
ทุ
นเ
รือ
นห

ุน 
ผล

ตา
งจ
าก
กา
ร 

 รา
คา
สิน

ทร
ัพ
ยแ

ละ
 

ผล
ตา
งจ
าก
กา
ร 

 
 

รว
มส

วน
ขอ

ง 
สว
นข

อง
 

 

 
 

 
ที
่ออ

กแ
ละ

 
ปร

ับโ
คร
งส
รา
ง 

สว
นเ
กิน

 
กา
รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
 

กา
รแ
ปล

งค
า 

ทุ
นส

ำร
อง

 
ยัง
ไม
ได
  

ผูถ
ือห

ุน 
ผูถ

ือห
ุน 

รว
มส

วน

 
 

หม
าย
เห
ตุ 

ชำ
ระ
แล

ว  
ทา

งธ
ุรก
ิจ 

มู
ลค

าห
ุนส

าม
ัญ

 
ใน
มู
ลค

าย
ุติธ

รร
ม 

งบ
กา
รเ
งิน

 
ตา
มก

ฎห
มา

ย 
 จ
ัดส

รร
  

ขอ
งบ

ริษ
ัท
 

สว
นน

อย
 

ขอ
งผ
ูถือ

หุ
น

 
 

 
(บ
าท

)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม
กร
าค
ม 

25
51

 
 

25
,1

10
,0

25
,0

00
  (

16
,2

01
,1

22
,8

79
) 

17
,2

15
,7

36
,6

03
  

4,
38

8,
93

5,
37

4 
 

(2
08

,0
76

,3
74

) 
2,

90
0,

00
0,

00
0 

 2
2,

64
4,

72
6,

21
7 

 
55

,8
50

,2
23

,9
41

  1
,2

44
,4

10
,8

44
  

57
,0

94
,6

34
,7

85
 

ผล
ตา
งจ
าก
กา
รป

รับ
โค
รง
สร
าง
ทา

งธ
ุรก
ิจ 

4 
- 

  
  

  
  3

,9
16

,7
52

  
  

  
  

 -
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

  
  

  
  

  
  

  
 -
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

  
  

  
  

  
  

  
 -
  

  
  

  
 

3,
91

6,
75

2 
 

  
  

  
 -
  

  
  

  
 3
,9

16
,7

52
 

ยอ
ดค

งเ
หล

ือท
ี่ปร

ับป
รุง
แล

ว 
 

25
,1

10
,0

25
,0

00
  (

16
,1

97
,2

06
,1

27
) 

17
,2

15
,7

36
,6

03
  

4,
38

8,
93

5,
37

4 
 

(2
08

,0
76

,3
74

) 
2,

90
0,

00
0,

00
0 

 2
2,

64
4,

72
6,

21
7 

 
55

,8
54

,1
40

,6
93

  1
,2

44
,4

10
,8

44
  

57
,0

98
,5

51
,5

37
 

จำ
หน

าย
บร

ิษ
ัท
ยอ

ย 
11

 
- 

  
  

  
  

 -
  

  
  

  
 

 -
 

(1
26

,1
33

,2
69

) 
  

  
  

 -
  

  
  

  
  

  
  

 -
 

- 
(1

26
,1

33
,2

69
) 

  
  

  
 -
 

(1
26

,1
33

,2
69

)

ผล
ตา
งจ
าก
กา
รแ
ปล

งค
าง
บก

าร
เง
ิน 

 
- 

  
  

  
  

  
  

  
 -
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

- 
( 1

,2
94

,9
48

,7
44

) 
- 

 -
 

(1
,2

94
,9

48
,7

44
) 

  
  

  
 -
  

(1
,2

94
,9

48
,7

44
)

คา
ใช
จา
ยส

ุท
ธิข

อง
รา
ยก

าร
ที
่รับ

รูโ
ดย

ตร
ง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
 ใ
นส

วน
ขอ

งผ
ูถือ

หุน
 

 
- 
  

  
  

  
- 
  

  
  

  
 -
 

(1
26

,1
33

,2
69

) 
(1

,2
94

,9
48

,7
44

) 
- 

- 
(1

,4
21

,0
82

,0
13

) 
  

  
  

 -
 

(1
,4

21
,0

82
,0

13
)

กำ
ไร
สำ
หร

ับป
 

 
- 

19
8,

94
3,

79
0 

- 
- 

- 
- 

10
,1

42
,9

43
,7

74
 

10
,3

41
,8

87
,5

64
 

26
4,

24
7,

71
1 

 
10

,6
06

,1
35

,2
75

 

รว
มส

วน
ขอ

งร
าย
ได
แล

ะค
าใ
ชจ

าย
ที
่รับ

รู 
 

- 
19

8,
94

3,
79

0 
 

  
  

  
 -
 

(1
26

,1
33

,2
69

) 
(1

,2
94

,9
48

,7
44

) 
  

  
  

 -
 

10
,1

42
,9

43
,7

74
 

8,
92

0,
80

5,
55

1 
26

4,
24

7,
71

1 
9,

18
5,

05
3,

26
2 

ผล
กร
ะท

บจ
าก
กา
รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
 ใ
นอ

ัตร
าก
าร
ถือ

หุ
น 

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 -
 (1

,0
59

,8
05

,6
49

) 
(1

,0
59

,8
05

,6
49

)

คา
ตอ

บแ
ทน

ที
่จา
ยแ

กผ
ูถือ

หุ
นข

อง
บร

ิษ
ัท
ยอ

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 ใ
นก

าร
ปร

ับโ
คร
งส
รา
งท

าง
ธุร
กิจ

 
4 

- 
(3

,0
53

,2
54

,5
86

) 
- 

- 
- 

- 
- 

(3
,0

53
,2

54
,5

86
) 

  
  

  
 -
  

(3
,0

53
,2

54
,5

86
)

จำ
หน

าย
บร

ิษ
ัท
ยอ

ย 
11

 
- 

(5
12

,1
22

,0
62

) 
- 

 -
 

- 
- 

- 
(5

12
,1

22
,0

62
) 

  
  

  
 -
 

(5
12

,1
22

,0
62

)

เง
ินป

นผ
ลจ

าย
ขอ

งบ
ริษ

ัท
ยอ

ยก
อน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 ก
าร
ปร

ับโ
คร
งส
รา
งธ
ุรก
ิจ 

 
- 

(1
64

,6
29

,0
74

) 
- 

- 
- 

- 
- 

(1
64

,6
29

,0
74

) 
(2

10
,3

70
,9

26
) 

(3
75

,0
00

,0
00

)

เง
ินป

นผ
ล 

30
 

 -
 

- 
- 

- 
- 

- 
(7

,2
81

,9
07

,2
50

) 
(7

,2
81

,9
07

,2
50

) 
(2

20
,7

84
) 

(7
,2

82
,1

28
,0

34
)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 2
55

1 
 

25
,1

10
,0

25
,0

00
 (

19
,7

28
,2

68
,0

59
) 

17
,2

15
,7

36
,6

03
 

4,
26

2,
80

2,
10

5 
1,

50
3,

02
5,

11
8)

 
2,

90
0,

00
0,

00
0 

25
,5

05
,7

62
,7

41
 

53
,7

63
,0

33
,2

72
 

23
8,

26
1,

19
6 

54
,0

01
,2

94
,4

68
 

ห
ม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน
เป
น
สว

นห
นึ
่งข

อง
งบ

กา
รเ
งิน

นี
้



Ã Ò Â § Ò ¹ » Ã Ð ̈ Ó »‚     2 5 5 2112
§ º

 á Ê
 ́ 
§ ¡

 Ò Ã
 à »
 ÅÕè Â

 ¹ á
 » Å

 § ã
 ¹ Ê

‹ Ç ¹
 ¢ Í

 § ¼
ÙŒ ¶× 
Í Ë

ØŒ ¹
ÊÓ

ËÃ
Ñºá
μ‹Å

Ð»
‚ÊÔé¹

ÊØ´
ÇÑ¹
·Õè 

31
 

Ņ̃¹Ç
Ò¤
Á 

25
52

 á
ÅÐ
 2

55
1

 
 

งบ
กา
รเ
งิน

รว
ม

 
 

กำ
ไร
สะ
สม

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
ผล

ตา
งจ
าก
กา
รต
ี

 
 

 
ทุ
นเ
รือ
นห

ุน 
ผล

ตา
งจ
าก
กา
ร 

 รา
คา
สิน

ทร
ัพ
ยแ

ละ
 

ผล
ตา
งจ
าก
กา
ร 

 
 

รว
มส

วน
ขอ

ง 
สว
นข

อง
 

 

 
 

 
ที
่ออ

กแ
ละ

 
ปร

ับโ
คร
งส
รา
ง 

สว
นเ
กิน

 
กา
รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
 

กา
รแ
ปล

งค
า 

ทุ
นส

ำร
อง

 
ยัง
ไม
ได
  

ผูถ
ือห

ุน 
ผูถ

ือห
ุน 

รว
มส

วน

 
 

หม
าย
เห
ตุ 

ชำ
ระ
แล

ว  
ทา

งธ
ุรก
ิจ 

มู
ลค

าห
ุนส

าม
ัญ

 
ใน
มู
ลค

าย
ุติธ

รร
ม 

งบ
กา
รเ
งิน

 
ตา
มก

ฎห
มา

ย 
 จ
ัดส

รร
  

ขอ
งบ

ริษ
ัท
 

สว
นน

อย
 

ขอ
งผ
ูถือ

หุ
น

 
 

 
(บ
าท

)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม
กร
าค
ม 

25
52

 
 

25
,1

10
,0

25
,0

00
  (

19
,7

28
,2

68
,0

59
) 

17
,2

15
,7

36
,6

03
  

4,
26

2,
80

2,
10

5 
 (

1,
50

3,
02

5,
11

8)
 

2,
90

0,
00

0,
00

0 
 2

5,
50

5,
76

2,
74

1 
 

53
,7

63
,0

33
,2

72
  

23
8,

26
1,

19
6 

 
54

,0
01

,2
94

,4
68

 

ผล
กำ
ไร
ที
่ยัง
ไม
เก
ิดข

ึ้นจ
ริง
จา
กก

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
 เ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ใน
มู
ลค

าย
ุติธ

รร
มข

อง
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
  

 เ
งิน

ลง
ทุ
นเ
ผื่อ

ขา
ย 

 
 -
 

- 
 -
 

80
,5

72
 

 -
 

- 
- 

80
,5

72
 

  
  

  
 -
 

80
,5

72
 

ผล
ตา
งจ
าก
กา
รแ
ปล

งค
าง
บก

าร
เง
ิน 

 
- 

  
  

  
  

- 
- 

- 
17

1,
63

2,
04

3 
- 

- 
17

1,
63

2,
04

3 
  

  
  

 -
 

17
1,

63
2,

04
3 

รา
ยไ
ดส

ุท
ธิข

อง
รา
ยก

าร
ที
่รับ

รูโ
ดย

ตร
ง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
 ใ
นส

วน
ขอ

งผ
ูถือ

หุน
 

 
 -
  

  
  

  
 

 -
  

  
  

  
 

- 
  

  
  

  
80

,5
72

 
17

1,
63

2,
04

3 
 

- 
  

  
  

  
- 

17
1,

71
2,

61
5 

  
  

  
 -
  

17
1,

71
2,

61
5 

กำ
ไร
สำ
หร

ับป
 

 
- 

  
  

  
  

- 
- 

- 
- 

- 
10

,5
66

,4
12

,7
29

 
10

,5
66

,4
12

,7
29

  
76

,6
25

,8
80

  
10

,6
43

,0
38

,6
09

 

รว
มส

วน
ขอ

งร
าย
ได
แล

ะค
าใ
ชจ

าย
ที
่รับ

รู 
 

- 
  

  
  

  
  

  
  

 -
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

80
,5

72
 

17
1,

63
2,

04
3 

 
  

  
  

 -
 

10
,5

66
,4

12
,7

29
 

10
,7

38
,1

25
,3

44
 

76
,6

25
,8

80
  

10
,8

14
,7

51
,2

24
 

ผล
กร
ะท

บจ
าก
กา
รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
ใน
อัต

รา
กา
รถ
ือห

ุน 
 

- 
  

  
  

  
 -
  

  
  

  
 

- 
  

  
  

  
 -
  

  
  

  
 

- 
  

  
  

  
- 

- 
- 

( 3
,8

74
,2

47
) 

(3
,8

74
,2

47
)

คา
ตอ

บแ
ทน

ที
่จา
ยแ

กผ
ูถือ

หุ
นข

อง
บร

ิษ
ัท
ยอ

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 ใ
นก

าร
ปร

ับโ
คร
งส
รา
งท

าง
ธุร
กิจ

 
4 

- 
(3

,9
65

,0
00

) 
- 

  
  

  
  

- 
  

  
  

  
- 

- 
 -
 

(3
,9

65
,0

00
) 

  
  

  
 -
  

(3
,9

65
,0

00
)

เง
ินป

นผ
ล 

30
 

- 
- 

- 
 

- 
 -
 

- 
(8

,2
86

,3
08

,2
50

) 
(8

,2
86

,3
08

,2
50

) 
(7

8,
31

7,
45

0)
 

(8
,3

64
,6

25
,7

00
)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 2
55

2 
 

25
,1

10
,0

25
,0

00
  (

19
,7

32
,2

33
,0

59
) 

17
,2

15
,7

36
,6

03
  

4,
26

2,
88

2,
67

7 
 (

1,
33

1,
39

3,
07

5)
 

2,
90

0,
00

0,
00

0 
 2

7,
78

5,
86

7,
22

0 
 

56
,2

10
,8

85
,3

66
  

23
2,

69
5,

37
9 

 
56

,4
43

,5
80

,7
45

 

ห
ม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน
เป
น
สว

นห
นึ
่งข

อง
งบ

กา
รเ
งิน

นี
้



º ÃÔ ÉÑ ·     ä · Â à º ¿ à Ç Í à Ã ̈     ̈ Ó ¡Ñ ́      ( Á Ë Ò ª ¹ ) 113

§ º
 á Ê

 ́ 
§ ¡

 Ò Ã
 à »
 ÅÕè Â

 ¹ á
 » Å

 § ã
 ¹ Ê

‹ Ç ¹
 ¢ Í

 § ¼
ÙŒ ¶× 
Í Ë

ØŒ ¹
ÊÓ

ËÃ
Ñºá
μ‹Å

Ð»
‚ÊÔé¹

ÊØ´
ÇÑ¹
·Õè 

31
 

Ņ̃¹Ç
Ò¤
Á 

25
52

 á
ÅÐ
 2

55
1

 
 

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ
าะ
กิจ

กา
ร 

 
 

 

 
 

กำ
ไร
สะ
สม

 
 

 
ทุ
นเ
รือ
นห

ุน 
 

 
 

รว
มส

วน

 
 

 
ที
่ออ

กแ
ละ

 
สว
นเ
กิน

 
ทุ
นส

ำร
อง

 
ยัง
ไม
ได
 

ขอ
งผ
ูถือ

หุ
น

 
 

หม
าย
เห
ตุ 

ชำ
ระ
แล

ว 
มู
ลค

าห
ุนส

าม
ัญ

 
ตา
มก

ฎ
หม

าย
 

จัด
สร
ร 

ขอ
งบ

ริษ
ัท

 
 

(บ
าท

) 
 

 

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม
กร
าค
ม 

25
51

 
 

25
,1
10

,0
25

,0
00

 
17

,2
15

,7
36

,6
03

 
2,
90

0,
00

0,
00

0 
16

,1
12

,4
22

,8
21

  
61

,3
38

,1
84

,4
24

 

กำ
ไร
สำ
หร

ับป
 

 
- 

- 
- 

6,
01

9,
16

8,
74

4 
 

6,
01

9,
16

8,
74

4 

เง
ินป

นผ
ล 

30
 

 -
 

- 
- 

(7
,2
81

,9
07

,2
50

) 
(7

,2
81

,9
07

,2
50

)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 2
55

1 
แล

ะ 
 

 
 

 
 

  

  
1 
มก

รา
คม

 2
55

2 
 

25
,1
10

,0
25

,0
00

 
17

,2
15

,7
36

,6
03

 
2,
90

0,
00

0,
00

0 
14

,8
49

,6
84

,3
15

 
60

,0
75

,4
45

,9
18

 

กำ
ไร
สำ
หร

ับป
 

 
- 

- 
- 

8,
64

3,
28

2,
49

0 
 

8,
64

3,
28

2,
49

0 

เง
ินป

นผ
ล 

30
 

- 
- 

- 
(8

,2
86

,3
08

,2
50

) 
(8

,2
86

,3
08

,2
50

)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 2
55

2 
 

25
,1
10

,0
25

,0
00

 
17

,2
15

,7
36

,6
03

 
2,
90

0,
00

0,
00

0 
15

,2
06

,6
58

,5
55

  
60

,4
32

,4
20

,1
58

 

ห
ม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน
เป
น
สว

นห
นึ
่งข

อง
งบ

กา
รเ
งิน

นี
้



Ã Ò Â § Ò ¹ » Ã Ð ̈ Ó »‚     2 5 5 2114

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน         
กำไรสำหรับป  10,643,038,609  10,606,135,275  8,643,282,490 6,019,168,744 
รายการปรับปรุง         
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย  4,355,958,603  5,021,625,110  37,101,713   31,410,631 
ดอกเบี้ยรับ  (15,555,840) (36,614,545)  (348,116,720)  (509,518,424)
ตนทุนทางการเงิน  548,600,526  680,942,451  1,126,923,188   1,050,321,180 
(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง  (8,464,378) 7,582,893  (187)  1,554 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  15,220,508  11,846,875   -     -   
ตัดจำหนายเงินจายลวงหนาแกผูชำนาญการ  50,000,000  50,000,000  9,375,000   9,375,000 
กลับรายการคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพและลาสมัย  (184,325,749) (347,350,371)  -  -   
กำไรจากการจำหนายและตัดบัญชี         
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน  (72,823,714) (28,315,105) (2,919,788)  (402,075)
กำไรจากการจำหนายเงินลงทุน  -    (525,878,633)  - (216,460,581)
เงินปนผล  -    - (8,237,578,932) (5,345,108,398)
สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม         
 (สุทธิจากภาษีเงินได)  (11,221,936) (26,603,216)  - -   
ภาษีเงินได  4,361,795,875  4,298,961,167  216,511,391   320,486,480 
    19,682,222,504  19,712,331,901  1,444,578,155   1,359,274,111 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน         
ลูกหนี้การคา  (514,278,114) 425,929,901   - -   
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  (462,427,542) (37,143,014) (47,983,161)  25,591,633 
สินคาคงเหลือ  3,863,494,180  (1,104,424,037)  -     -   
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (387,615,549) (294,861,020) (191,623)  (5,175,912)
เจาหนี้การคา  (257,334,906) 746,387,479   -  -   
เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  24,681,391  59,932,545  (12,779,953)  45,171,352 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (24,636,898) (361,028,406) 20,775,993   34,623,593 
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น  20,439,338  (59,404,210)  - (117,900)
จายภาษีเงินได  (4,329,085,759) (4,892,679,811) (329,686,209)  (328,814,781)
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน   17,615,458,645  14,195,041,328  1,074,713,202   1,130,552,096 

§ º ¡ Ã Ð á Ê à §Ô ¹ Ê ́
ÊÓËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552 áÅÐ 2551

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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§ º ¡ Ã Ð á Ê à §Ô ¹ Ê ́
ÊÓËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552 áÅÐ 2551

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน         
รับดอกเบี้ย  15,599,523  36,734,310  355,677,681 540,001,954 
รับเงินปนผล  - - 8,237,578,932 5,345,108,398 
เงินลงทุนชั่วคราว  5,378,615 105,062,233   - -   
เงินใหกูยืมและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  5,989,368  296,767,769  2,816,196,822  4,041,066,340 
เงินลงทุนในบริษัทยอย  -    - (2,886,205,850)  (812,669,068)
เงินลงทุนในบริษัทรวม  (4,955,029) 39,465,954   -  -   
เงินลงทุนระยะยาว  9,998  (4,884,746)  -  -   
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ  (2,287,993,168) (2,514,262,039) (33,340,747)  (7,023,112)
ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง  80,615,706  447,714,228  4,805,491     1,893,458 
ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน  (25,564,866) (44,683,527) (4,601,515)  (25,087,589)
สินทรัพยไมมีตัวตน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (6,385,839) 50,352,369   -  -   
สิทธิการเชา  4,302,016  294,800   - -   
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (203,008,977) 13,304,217   -  (2,000)
ซื้อเงินลงทุน  (458,041,032) (6,334,248,277) (43,379,133) (6,253,195,840)
เงินรับจากการจำหนายบริษัทยอย  - 1,590,953,318   -  1,590,953,318 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน  (2,874,053,685) (6,317,429,391) 8,446,731,681 4,421,045,859 
         
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน         
จายดอกเบี้ย  (566,484,489) (730,951,892) (1,113,177,092) (1,106,570,730)
จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท  (8,286,308,250) (7,281,907,250) (8,286,308,250)  (7,281,907,250)
จายเงินปนผลใหผูถือหุนสวนนอย  (78,317,450) (220,784)  -  -   
เงินปนผลของบริษัทยอยกอนการปรับโครงสรางทางธุรกิจ -    (375,000,000)  -  -   
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้น         
   จากสถาบันการเงิน  (2,982,885,370) 2,703,127,927  (2,146,160,794)  448,476,273 
ชำระคืนหุนกูระยะยาวมีประกัน  - (3,000,000,000) - (3,000,000,000)
เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน  -    -    4,473,900,000 3,948,200,000 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  3,000,000,000  3,190,000,000  3,000,000,000   3,190,000,000 
ชำระคืนเงินกูยืมระยะสั้นอื่น  (4,800,000) -     - -   
ชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (5,325,000,000) (1,755,000,000) (5,325,000,000)  (1,755,000,000)
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (14,243,795,559) (7,249,951,999) (9,396,746,136)  (5,556,801,707)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้



Ã Ò Â § Ò ¹ » Ã Ð ̈ Ó »‚     2 5 5 2116

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
    (ปรับปรุงใหม)

    (บาท)

เงินสดและรายการเทียบเทา
 เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  497,609,401  627,659,938  124,698,747   (5,203,752)
เงินสดและรายการเทียบเทา
 เงินสด ณ วันตนป  1,920,971,995  2,588,260,801 3,964,488  9,168,240 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน
 ของเงินตราตางประเทศคงเหลือสิ้นป  171,632,043  (1,294,948,744)  -  -   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 6 2,590,213,439  1,920,971,995  128,663,235  3,964,488 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

§ º ¡ Ã Ð á Ê à §Ô ¹ Ê ́
ÊÓËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552 áÅÐ 2551
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Ë Á Ò Â à Ë μØ » Ã Ð ¡ Í º § º ¡ Ò Ã à §Ô ¹
ÊÓËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552 áÅÐ 2551

 หมายเหตุ สารบัญ

 1 ขอมูลทั่วไป
 2 เกณฑการจัดทำงบการเงิน
 3 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ
 4 รายการภายใตการควบคุมเดียวกันและการซื้อธุรกิจ
 5 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคล
  หรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
 6 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 7 เงินลงทุนอื่น
 8 ลูกหนี้การคา 
 9 สินคาคงเหลือ 
 10 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
 11 เงินลงทุนในบริษัทยอย
 12 เงินลงทุนในบริษัทรวม
 13 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
 14 สินทรัพยไมมีตัวตน
 15 สิทธิการเชา
 16 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น
 17 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
 18 เจาหนี้การคา
 19 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
 20 สวนเกินทุนและสำรอง

หมายเหตุ สารบัญ
 
 21 ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน
 22 รายไดอื่น
 23 คาใชจายในการขาย
 24 คาใชจายในการบริหาร
 25 คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนักงาน
 26 ตนทุนทางการเงิน
 27 ภาษีเงินได
 28 สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน
 29 กำไรตอหุน
 30 เงินปนผล
 31 เครื่องมือทางการเงิน
 32 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน
 33 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน
 34 มาตรฐานการบัญชีไทยที่ยังไมไดใช
 35 การจัดประเภทรายการใหม
 36 ความแตกตางที่สำคัญระหวางมาตรฐานการบัญชี
  และมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย
  และมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553

1. ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) “บริษัท” เปนนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยูจดทะเบียนตั้งอยูเลขที่ 14 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยสิงคโปรเมื่อเดือนพฤษภาคม 2549

บรษิทัและบรษิทัยอยดำเนนิธรุกจิหลกัเกีย่วกบัการผลติและการจดัจำหนาย เครือ่งดืม่ผสมแอลกอฮอลและไมผสมแอลกอฮอล ผลติภณัฑ
แอลกอฮอลเพื่อการอุตสาหกรรม รานอาหารญี่ปุน รานเบเกอรี่ และจัดจำหนายอาหารและเครื่องดื่ม รายละเอียดของบริษัทยอยและ
บริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดังนี้

    ประเทศที่ บริษัทถือหุนรอยละ
  ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2552 2551

บริษัทยอยทางตรง
 1. บริษัท เบียรไทย (1991) จำกัด (มหาชน) ผลิตเบียร น้ำดื่มและน้ำโซดา ไทย 100.00 100.00
 2. บริษัท เบียรทิพย บริวเวอรี่ (1991) จำกัด ผลิตเบียร น้ำดื่มและน้ำโซดา ไทย 100.00 100.00
 3. บริษัท แสงโสม จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 4. บริษัท เฟองฟูอนันต จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 5. บริษัท มงคลสมัย จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 6. บริษัท ธนภักดี จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 7. บริษัท กาญจนสิงขร จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 8. บริษัท สุราบางยี่ขัน จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 9. บริษัท อธิมาตร จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 10. บริษัท เอส.เอส. การสุรา จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 11. บริษัท แกนขวัญ จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 12. บริษัท เทพอรุโณทัย จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 13. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวนเนอรี่ แอนด 
  ดิสทิลเลอรี่ จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 15. บริษัท สีมาธุรกิจ จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 16. บริษัท นทีชัย จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 17. บริษัท หลักชัยคาสุรา จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 18. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำกัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00
 19. บริษัท ปอมทิพย จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
 20. บริษัท ปอมกิจ จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
 21. บริษัท ปอมคลัง จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
 22. บริษัท ปอมโชค จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
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    ประเทศที่ บริษัทถือหุนรอยละ
  ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2552 2551

บริษัทยอยทางตรง (ตอ)
 23. บริษัท ปอมเจริญ จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
 24. บริษัท ปอมบูรพา จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 100.00
 25. บริษัท ปอมพลัง จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 -
 26. บริษัท ปอมนคร จำกัด ผูจัดจำหนายเบียร ไทย 100.00 -
 27. บริษัท นำยุค จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 28. บริษัท นำกิจการ จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 29. บริษัท นำพลัง จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 30. บริษัท นำเมือง จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 31. บริษัท นำนคร จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 32. บริษัท นำธุรกิจ จำกัด ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 33. บริษัท นำรุงโรจน จำกัด ##
    (เดิมชื่อบริษัท แพนแอลกอฮอล จำกัด) ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 34. บริษัท นำทิพย จำกัด ##
  (เดิมชื่อบริษัท เมืองกิจ จำกัด) ผูจัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 35. บริษัท ทิพยชโลธร จำกัด ตัวแทนจำหนายเบียรและสุรา ไทย 100.00 100.00
 36. บริษัท กฤตยบุญ จำกัด ตัวแทนจำหนายเบียรและสุรา ไทย 100.00 100.00
 37. บริษัท สุราทิพย จำกัด ตัวแทนจำหนายเบียรและสุรา ไทย 100.00 100.00
 38. บริษัท สุนทรภิรมย จำกัด ตัวแทนจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 39. บริษัท ภิรมยสุรางค จำกัด ตัวแทนจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 40. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จำกัด จำหนายปุย กาซชีวภาพ ไทย 100.00 100.00
    และจำหนายสุรา
 41. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร (2008) จำกัด ผลิตและจำหนาย ไทย 100.00 100.00
    เครื่องดื่มชูกำลัง
 42. บริษัท ไทยโมลาส จำกัด จัดจำหนายกากน้ำตาล ไทย 99.72 99.72
 43. บริษัท อาหารเสริม จำกัด จัดจำหนายอาหารสัตวและปุย ไทย 100.00 100.00
 44. บริษัท แพนอินเตอรเนชั่นแนล จัดจำหนายวัสดุและ ไทย 100.00 100.00
  (ประเทศไทย) จำกัด บริการจัดซื้อจัดจาง
 45. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำกัด ผลิตอิฐและจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 46. บริษัท ถังไมโอคไทย จำกัด ผลิตถังไมโอค ไทย 100.00 100.00
 47. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด จัดจำหนายขวด ไทย 100.00 100.00
 48. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำกัด บริการขนสงและจัดจำหนาย ไทย 100.00 100.00
 49 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มารเก็ตติ้ง จำกัด นำเขาและสงออกสุรา/ ไทย 100.00 100.00
    ทำการตลาดในตางประเทศ
    และตัวแทนจำหนาย
    เครื่องดื่มไมผสมแอลกอฮอล
 50. บริษัท ธนสินธิ จำกัด กอสราง ไทย 100.00 100.00
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    ประเทศที่ บริษัทถือหุนรอยละ
  ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2552 2551

บริษัทยอยทางตรง (ตอ)
 51. บริษัท ทศภาค จำกัด ธุรกิจโฆษณา ไทย 100.00 100.00
 52. International Beverage Holdings Limited ธุรกิจลงทุน ฮองกง 100.00 100.00
 53. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่  ผลิตเบียร ไทย 100.00 100.00
  (ประเทศไทย) จำกัด น้ำดื่มและน้ำโซดา
 54. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด จำกัด ถือครองเครื่องหมายการคา ไทย 100.00 100.00
 55. บริษัท เบียรชาง จำกัด   ถือครองเครื่องหมายการคา ไทย 100.00 100.00
    และผลิตหัวเชื้อเบียร
 56. บริษัท เบียรอาชา จำกัด   ถือครองเครื่องหมายการคา ไทย 100.00 100.00
    และผลิตหัวเชื้อเบียร
 57. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำกัด ธุรกิจลงทุน ไทย 100.00 100.00
 58. บริษัท ไทยดริ้งค จำกัด ผลิตและจำหนายน้ำดื่ม ไทย 100.00 100.00
 59. บริษัท โออิชิ กรุป จำกัด (มหาชน) กิจการภัตตาคารอาหารญี่ปุน ไทย 89.93 89.93
    รานเบเกอรี่และผลิตและจำหนาย
    อาหารและเครื่องดื่ม
บริษัทยอยทางออม
 60. บริษัท สุราไทยทำ จำกัด # ผลิตและจำหนายสุรา ไทย 99.90 99.90
 61. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จำกัด # จัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 62. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ จำกัด # จัดจำหนายสุรา ไทย 100.00 100.00
 63. บริษัท วิทยาทาน จำกัด ประชาสัมพันธ  ไทย 100.00 100.00
    อนุรักษสิ่งแวดลอม
 64. InterBev (Singapore) Limited จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล สิงคโปร 100.00 100.00
 65. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล กัมพูชา 100.00 100.00
 66. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล มาเลเซีย 100.00 100.00
 67. Best Spirits Company Limited จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล ฮองกง 100.00 100.00
 68. International Beverage Holdings (UK) ธุรกิจลงทุน สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
  Limited
 69. International Beverage Holdings (China) ธุรกิจลงทุน ฮองกง 100.00 -
  Limited
 70. บริษัท ประมวลผล จำกัด ผลิตและจำหนายสุรา ไทย 99.55 97.98
 71. บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จำกัด ผลิตและจำหนาย ไทย 99.83 99.83
    น้ำดื่มและเครื่องดื่มชูกำลัง
    และตัวแทนจำหนายสุรา
 72. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำกัด ผลิตและจำหนาย ไทย 89.93 89.93
    อาหารและเครื่องดื่ม
 73. บริษัท โออิชิ ราเมน จำกัด รานอาหารบะหมี่ญี่ปุน ไทย 89.93 89.93
 74. บริษัท เบียรชาง อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด # หยุดดำเนินกิจการ ไทย 100.00 -
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    ประเทศที่ บริษัทถือหุนรอยละ
  ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2552 2551

บริษัทยอยทางออม (ตอ)
 75. บริษัท สุราแมโขง จำกัด ใหบริการคำปรึกษา ไทย 100.00 -
 76. บริษัท ชางอินเตอรเนชั่นแนล จำกัด # หยุดดำเนินกิจการ ไทย 100.00 -
 77. บริษัท ชาง คอรป จำกัด # หยุดดำเนินกิจการ ไทย 100.00 -

บริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม
 78. International Beverage Holdings Limited จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00
  USA, Inc. *
 79. Blairmhor Limited *# ธุรกิจลงทุน สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 80. Inver House Distillers Limited * ผลิตและจำหนายสุรา สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 81. InterBev Trading (China) Limited ** จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล สาธารณรัฐ 100.00 -
     ประชาชนจีน
 82. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. ** ผลิตสุรา สาธารณรัฐ 100.00 -
     ประชาชนจีน
 83. Blairmhor Distillers Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 84. Wee Beastie Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 85. Moffat & Towers Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 86. Glen Calder Blenders Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 87. Hankey Bannister & Company Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 88. R. Carmichael & Sons Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 89. J MacArthur Junior & Company Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 90. Mason & Summers Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 91. James Catto & Company Limited *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 92. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 93. Speyburn-Glenliver Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 94. The Pulteney Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
 95 The Balblair Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

บริษัทรวมของบริษัทยอยทางออม ***
 96. Liquorland Limited ลิขสิทธิ์ สหราชอาณาจักร 49.49 49.49
 97. Inver House Polska Limited จำหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล โปแลนด 44.00 44.00
 98. Inver House Distribution SA # หยุดดำเนินกิจการ ฝรั่งเศส 50.02 50.02

* บริษัทยอยของ International Beverage Holdings (UK) Limited
** บริษัทยอยของ International Beverage Holdings (China) Limited
*** บริษัทรวมของ International Beverage Holdings (UK) Limited
# ปจจุบันบริษัทเหลานี้ไมไดประกอบกิจการ
## เปลี่ยนจากบริษัทยอยทางออมเปนบริษัทยอยทางตรงในเดือนพฤษภาคม 2552 และเปลี่ยนลักษณะธุรกิจเปนผูจัดจำหนายสุรา
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เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2552 บริษัท ชางอินเตอรเนชั่นแนล จำกัด บริษัทยอยทางออมของบริษัท ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล โดยมีทุน
จดทะเบยีนจำนวนเงนิ 0.1 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามญัจำนวน 10,000 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 10 บาท และบรษิทั ชาง คอรป จำกดั 
บริษัทยอยทางออมของบริษัทไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 0.1 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 
10,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยมีบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มารเก็ตติ้ง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ถือหุนใน
บริษัททั้งสองแหงอัตรารอยละ 99.97 และ 99.96 ตามลำดับ

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2552 บริษัท ปอมนคร จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล โดยมีทุนจดทะเบียน
จำนวนเงิน 10 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 1 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท

เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2552 บริษัท ปอมพลัง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล โดยมีทุนจดทะเบียน
จำนวนเงิน 10 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 1 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท

เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2552 International Beverage Holdings (China) Limited ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลที่ประเทศฮองกง โดยมีทุน
จดทะเบียนจำนวนเงิน 125 ลานเหรียญฮองกง แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 12.5 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 เหรียญฮองกง 
โดยมี International Beverage Holdings Limited ถือหุนทั้งหมด

เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2552 InterBev Trading (China) Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล
ที่สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 10 ลานหยวน และไดรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจ

2. à¡³± �¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹
งบการเงินนี้นำเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานเพื่อใชในประเทศไทย และจัดทำเปนภาษาไทย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ
ไดจัดทำขึ้นเพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงินที่ไมคุนเคยกับภาษาไทย

งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชี
ที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศฉบับที่ 12/2552 การจัดเลขระบุฉบับมาตรฐานการบัญชีของไทยใหม
ใหตรงตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ

กลุมบรษิทัไดใชมาตรฐานการบญัชทีีป่รบัปรงุใหมและแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีอ่อกโดยสภาวชิาชพีบญัชีในระหวางป 2551 และ 2552
ตอไปนี้ ซึ่งมีผลบังคับสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552 เปนตนไป

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย

แมบทการบัญชี เพื่อจัดทำและนำเสนองบการเงิน (ปรับปรุง 2550) (มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 26 มิถุนายน 2552)

แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการบันทึกบัญชีสิทธิการเชา (มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 26 มิถุนายน 2552)

แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน
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การใชมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและแนวปฏิบัติทางการบัญชีเหลานี้ ไมมีผลกระทบที่เปนสาระสำคัญกับงบการเงินรวมหรือ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ในระหวางป 2552 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีหลายฉบับ ซึ่งยังไมมีผลบังคับในปจจุบันและไมไดมี
การนำมาใชสำหรับการจัดทำงบการเงินนี้ มาตรฐานการบัญชีที่ไดออกและปรับปรุงใหมเหลานี้ไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 34

งบการเงินนี้แสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท และมีการปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแสดงเปนหลักลานบาท
งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวนที่กลาวไวในนโยบายการบัญชี

ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชการประมาณและ
ขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการกำหนดนโยบายและการรายงานจำนวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย หนี้สิน รายไดและ
คาใชจาย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากที่ประมาณไว

ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทำงบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก
ในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ไดรับผลกระทบ

3.  ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÊÓ¤ÑÞ
(ก)  เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม
งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย (รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัท”) และสวนไดเสียของกลุมบริษัทใน
บริษัทรวม

การรวมธุรกิจ
การรวมธุรกิจบันทึกบัญชีโดยวิธีซื้อธุรกิจ ตนทุนการซื้อธุรกิจบันทึกดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่สงมอบ ตราสารทุนที่ออก 
และหนี้สินที่เกิดขึ้นจนถึง ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยน รวมถึงรายจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของโดยตรงกับการซื้อธุรกิจ

การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใชวิธีเสมือนวาเปนวิธีการรวมสวนไดเสียและ
ตามแนวปฏิบัติที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในระหวางป 2552

บริษัทยอย
บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุมบริษัทมีอำนาจควบคุมทั้งทางตรงหรือ
ทางออมในการกำหนดนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของกิจการนั้น เพื่อไดมาซึ่งประโยชนจากกิจกรรมของบริษัทยอย
งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวม นับแตวันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง นโยบายการบัญชีของ
บริษัทยอยไดถูกเปลี่ยนตามความจำเปนเพื่อใหเปนนโยบายเดียวกันกับของกลุมบริษัท

บริษัทรวม
บริษัทรวมเปนกิจการที่กลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญโดยมีอำนาจเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงิน
และการดำเนินงานแตไมถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกลาว การมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานวามีอยูเมื่อกลุมบริษัท
มีอํานาจในการออกเสียงในกิจการอื่นตั้งแตรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 งบการเงินรวมของกลุมบริษัทไดรวมสวนแบงรายได คาใชจาย 
และการเคลื่อนไหวของสวนของเจาของของบริษัทรวม ภายหลังจากการปรับปรุงนโยบายการบัญชีใหเปนนโยบายเดียวกันกับของ
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กลุมบริษัท นับจากวันที่มีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญจนถึงวันที่การมีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญสิ้นสุดลง เมื่อผลขาดทุนที่กลุมบริษัท
ไดรับปนสวนจากบริษัทรวมมีจำนวนเกินกวาเงินลงทุนในบริษัทรวม เงินลงทุนจะถูกทอนลงจนเปนศูนยและหยุดรับรูสวนผลขาดทุน 
เวนแตกรณีที่กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรืออนุมานหรือยินยอมที่จะชำระภาระผูกพันของบริษัทรวม

การตัดรายการในงบการเงินรวม
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหวางกิจการในกลุม รวมถึงรายไดหรือคาใชจายที่ยังไมเกิดขึ้นจริงซึ่งเปนผลมาจากรายการระหวาง
กิจการในกลุม ถูกตัดรายการในการจัดทำงบการเงินรวม กำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงซึ่งเปนผลมาจากรายการกับบริษัทรวมถูกตัด
รายการกับเงินลงทุนเทาที่กลุมบริษัทมีสวนไดเสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียว
กับกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง แตเทาที่เมื่อไมมีหลักฐานการดอยคาเกิดขึ้น

(ข)  เงินตราตางประเทศ
รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น 
กำไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาบันทึกในงบกำไรขาดทุน

สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิม แปลงคา
เปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

กิจการในตางประเทศ 
สินทรัพยและหนี้สินของกิจการในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

คาความนิยมและรายการปรับปรุงมูลคายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อกิจการในตางประเทศ แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน
ณ วันที่รายงาน

รายไดและคาใชจายของกิจการในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยที่ใกลเคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิด
รายการ

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงคา บันทึกไวเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุน จนกวามีการจำหนายเงิน
ลงทุนนั้นออกไป

(ค)  เครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ
สัญญาอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนา ไดแสดงเปนรายการนอกงบดุล

(ฆ)  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ
คลองสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะตองชำระคืนเมื่อทวงถามถือเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด
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(ง)  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น
ลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่ (รวมยอดคงเหลอืกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนั) แสดงในราคาตามใบแจงหนีห้กัคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชำระหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชำระหนี้ในอนาคตของลูกคา ลูกหนี้
จะถูกตัดจำหนายบัญชีเมื่อทราบวาเปนหนี้สูญ

(จ)  สินคาคงเหลือ
สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา

ตนทนุของสนิคาคำนวณโดยใชวธิถีวัเฉลีย่ถวงนำ้หนกั ตนทนุสนิคาประกอบดวยตนทนุทีซ่ือ้ ตนทนุในการดดัแปลงหรอืตนทนุอืน่เพือ่ให
สินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบัน ในกรณีของสินคาสำเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตที่ผลิตเอง ตนทุนสินคารวมการปนสวนของ
คาโสหุยการผลิตอยางเหมาะสม โดยคำนึงถึงระดับกำลังการผลิตตามปกติ

มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดำเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จำเปนในการขาย

(ฉ)  เงินลงทุน
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใชวิธีราคาทุน สวนการบันทึกบัญชีเงิน
ลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมใชวิธีสวนไดเสีย

เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น
ตราสารหนีซ้ึง่กลุมบรษิทัตัง้ใจและสามารถถอืจนครบกำหนดจดัประเภทเปนเงนิลงทนุทีถ่อืจนครบกำหนด เงนิลงทนุทีถ่อืจนครบกำหนด
แสดงในราคาทนุตดัจำหนาย ผลตางระหวางราคาทนุทีซ่ือ้มากบัมลูคาไถถอนของตราสารหนีจ้ะถกูตดัจายโดยวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจรงิ
ตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

ตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด จัดประเภทเปนเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรูมูลคาในครั้งแรกเงินลงทุน
เผื่อขายแสดงในมูลคายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไมใชผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากสกุลเงินตราตางประเทศของราย
การที่เปนตัวเงิน บันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน สวนผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากการแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
รับรูในงบกำไรขาดทุน เมื่อมีการจำหนายเงินลงทุนจะรับรูผลกำไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุนโดยตรงเขาใน
งบกำไรขาดทุน

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไมใชหลักทรัพยในความตองการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา

มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสำหรับหลักทรัพยเผื่อขายจะใชราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

การจำหนายเงินลงทุน
เมื่อมีการจำหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางจำนวนเงินสุทธิที่ไดรับและมูลคาตามบัญชีและรวมถึงกำไรหรือขาดทุนจากการตีราคา
หลักทรัพยที่เกี่ยวของที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุน จะถูกบันทึกในงบกำไรขาดทุน
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(ช)  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
สินทรัพยที่เปนกรรมสิทธิ์ของกิจการ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา ยกเวนที่ดินที่แสดงดวยราคาที่ตีใหม 
ราคาที่ตีใหมหมายถึงมูลคายุติธรรม

สินทรัพยที่เชา
การเชาซึ่งกลุมบริษัทไดรับสวนใหญของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสินที่เชานั้นๆ ใหจัดประเภทเปนสัญญา
เชาการเงิน ที่ดิน อาคารและอุปกรณที่ไดมาโดยทำสัญญาเชาการเงินบันทึกเปนสินทรัพยดวยมูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของ
จำนวนเงินขั้นต่ำที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตจำนวนใดจะต่ำกวาหักดวยคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา คาเชาที่
ชำระจะแยกเปนสวนที่เปนคาใชจายทางการเงิน และสวนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อทำใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคง
ที่สำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน คาใชจายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในงบกำไรขาดทุน

สินทรัพยที่ตีราคาใหม
การตีราคาใหมดำเนินการโดยผูประเมินราคาอิสระอยางสม่ำเสมอพอ กลุมบริษัทมีนโยบายในการประเมินราคาที่ดินทุกๆ สามถึงหาป 
หรือเมื่อมีปจจัยที่มีผลกระทบอยางมีสาระสำคัญตอมูลคาที่ดิน เพื่อใหมั่นใจวาราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่ไดรับการประเมินไม
แตกตางอยางเปนสาระสำคัญจากมูลคายุติธรรม ณ วันที่รายงาน

มูลคาของสินทรัพยสวนที่ตีเพิ่มขึ้นจะบันทึกไปยังสวนของผูถือหุนภายใต “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” ยกเวนกรณีที่เคย
ประเมินมูลคาของสินทรัพยลดลงและรับรูขาดทุนในงบกำไรขาดทุนแลว จะบันทึกเฉพาะสวนที่ตีมูลคาเพิ่มในครั้งหลังเกินกวาสวน
ที่เคยบันทึกมูลคาลดลงของสินทรัพยชิ้นเดียวกัน ในกรณีที่มูลคาของสินทรัพยลดลงจากการตีราคาใหมจะบันทึกในงบกำไรขาดทุน
สำหรับมูลคาที่ลดลงเฉพาะจำนวนที่ลดลงมากกวาสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยที่เคยบันทึกไวครั้งกอนในสวนของผูถือหุน
ของสินทรัพยชิ้นเดียวกันนั้น ในกรณีที่มีการจำหนายสินทรัพยที่เคยตีราคาใหม สวนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยที่จำหนาย
จะโอนจากสวนของผูถือหุนไปยังกำไรสะสมและไมรวมในการคำนวณกำไรหรือขาดทุนจากการจำหนายสินทรัพย

คาเสื่อมราคา
คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน คำนวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยแตละ
รายการ ประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพยแสดงไดดังนี้

สวนปรับปรุงที่ดิน 3-20 ป
อาคารและสิ่งปลูกสราง 10-40 ป
สวนปรับปรุงอาคาร 5-30 ป
เครื่องจักรและอุปกรณ 3-40 ป
ถังไมโอค 10-20 ป
เครื่องตกแตง ติดตั้งและเครื่องใชสำนักงาน 3-10 ป
ยานพาหนะ 3-10 ป

กลุมบริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพยที่อยูระหวางการกอสราง
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(ซ)  สินทรัพยไมมีตัวตน
คาความนิยม
คาความนิยมจากการรวมธุรกิจ ไดแกตนทุนการไดมาของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดสวนที่เกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธินั้น 
คาความนิยมติดลบจากการรวมธุรกิจไดแกมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ระบุได สวนที่เกินกวาตนทุนการไดมาของสินทรัพยสุทธิ
นั้น กลุมบริษัทไดมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีสำหรับคาความนิยม ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2551 ดังนี้

คาความนิยมที่ไดมากอนวันที่ 1 มกราคม 2551
คาความนิยมแสดงในราคาทุน ณ วันที่เริ่มรับรูรายการและตัดจำหนายตามระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจเปนเวลา 
20 ป ณ วนัที ่1 มกราคม 2551 กลุมบรษิทัหยดุตดัจำหนายคาความนยิม ยอดคงเหลอืของคาความนยิมไดถกูทดสอบการดอยคาตามที่
อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 (ญ)

คาความนิยมที่ไดมาในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551
คาความนยิมวดัมลูคาดวยราคาทนุหกัคาเผือ่การดอยคาสะสม คาความนยิมไดถกูทดสอบการดอยคาตามทีอ่ธบิายในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินขอ 3 (ญ) คาความนิยมติดลบรับรูทันทีในงบกำไรขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ ที่กลุมบริษัทซื้อมาและมีอายุการใชงานจำกัด แสดงในราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและขาดทุนจากการ
ดอยคา สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นถูกตัดจำหนายและบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจนับจากวันที่อยูในสภาพพรอมใชงาน ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจแสดงไดดังนี้

โปรแกรมคอมพิวเตอร 3-10 ป (วิธีเสนตรง)
เครื่องหมายการคา   3-20 ป (วิธีเสนตรง)
สิทธิการดำเนินกิจการ   10 ป (วิธีเสนตรง)

(ฌ)  สิทธิการเชา
สิทธิการเชาแสดงในราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและขาดทุนจากการดอยคา

คาตัดจำหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน คำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

(ญ)  การดอยคา
ยอดสนิทรพัยตามบญัชขีองกลุมบรษิทัไดรบัการทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานวามขีอบงชีเ้รือ่งการดอยคาหรอืไม ในกรณทีีม่ขีอบงชีจ้ะทำ
การประมาณมลูคาสนิทรพัยทีค่าดวาจะไดรบัคนื มลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืของคาความนยิมจะถกูประมาณ ณ ทกุวนัทีร่ายงานกต็อเมือ่มี
ขอบงชี้เรื่องการดอยคา

ขาดทนุจากการดอยคารบัรูเมือ่มลูคาตามบญัชขีองสนิทรพัยสงูกวามลูคาทีจ่ะไดรบัคนื ขาดทนุจากการดอยคาบนัทกึในงบกำไรขาดทนุ 
เวนแตเมือ่มกีารกลบัรายการการประเมนิมลูคาของสนิทรพัยเพิม่ของสนิทรพัยชิน้เดยีวกนัทีเ่คยรบัรูในสวนของผูถอืหุนและมกีารดอยคา
ในเวลาตอมา ในกรณีนี้จะรับรูในสวนของผูถือหุน
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การคำนวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยทางการเงินสำหรับหลักทรัพยเผื่อขาย คำนวณโดยอางอิงถึงมูลคายุติธรรม

มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึง มูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยหักตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย ประมาณการกระแสเงินสดที่
จะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคำนึงภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาด
ปจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอสินทรัพย สำหรับสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื่น 
จะพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนรวมกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยนั้นเกี่ยวของดวย

การกลับรายการดอยคา
ขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัยทางการเงนิจะถกูกลบัรายการเมือ่มลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืเพิม่ขึน้ในภายหลงั และการเพิม่ขึน้นัน้
สัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาที่เคยรับรู

ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทาง
การเงินอื่นๆ ที่เคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ขาดทุนจากการดอย
คาจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชในการคำนวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาจะถูก
กลบัรายการเพยีงเทาทีม่ลูคาตามบญัชขีองสนิทรพัยไมเกนิกวามลูคาตามบญัชภีายหลงัหกัคาเสือ่มราคาหรอืคาตดัจำหนาย เสมอืนหนึง่
ไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน

(ฎ)  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลคายุติธรรมหักคาใชจายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยจะบันทึกตอมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำหนาย ผลตางระหวางยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบกำหนดไถถอน จะบันทึกใน
งบกำไรขาดทุนตลอดอายุการกูยืมโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง

(ฏ)  เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน) แสดงในราคาทุน

(ฐ)  ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูกต็อเมือ่กลุมบรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปจจบุนัหรอืทีก่อตวัขึน้อนัเปนผลมาจากเหตกุารณ
ในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพื่อชำระภาระหนี้สินดังกลาว และสามารถ
ประมาณจำนวนภาระหนีส้นิไดอยางนาเชือ่ถอื ถาผลกระทบดงักลาวมจีำนวนทีเ่ปนสาระสำคญั ประมาณการหนีส้นิพจิารณาจากการคดิ
ลดกระแสเงินสดที่จะจายในอนาคตโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคำนึงภาษีเงินได เพื่อใหสะทอนจำนวนที่อาจประเมินได
ในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอหนี้สิน

(ฑ)  ผลตางจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจ
ผลตางจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจ เกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจที่อยูภายใตการควบคุมเดียวกันของผูถือหุนรายใหญ
ของบรษิทั ซึง่เปนผลตางระหวางตนทนุในการรวมธรุกจิกบัมลูคาตามบญัชขีองสนิทรพัยทีร่ะบไุดสทุธ ิณ วนัทีร่วมธรุกจิ (ยกเวนกจิการ
ที่ไมไดอยูภายใตการควบคุมเดียวกัน จะปรับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดใหเปนมูลคายุติธรรม) โดยบริษัทไดปรับปรุง
ผลตางจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจแสดงไวภายใตสวนของผูถือหุน และจะตัดจำหนายเมื่อขายเงินลงทุนออกไป
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(ฒ)  รายได
รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มและแสดงสุทธิจากสวนลดการคา

การขายสินคาและใหบริการ
รายไดรับรูในงบกำไรขาดทุนเมื่อไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสินคาที่มีนัยสำคัญไปใหกับผูซื้อแลว และ
จะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินคาที่ขายไปแลวนั้นหรือมีความไมแนนอนที่มีนัยสำคัญในการไดรับ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคาหรือใหบริการนั้น ไมอาจวัดมูลคาของจำนวนรายไดและตนทุนที่เกิดขึ้นไดอยางนาเชื่อถือ 
หรือมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนที่จะตองรับคืนสินคา รายไดจากการใหบริการรับรูเมื่อมีการใหบริการ

เมื่อผลงานบริการตามสัญญาที่ใหสามารถประมาณไดอยางนาเชื่อถือ รายไดตามสัญญาจะถูกรับรูในงบกำไรขาดทุนโดยคำนวณจาก
ความสำเร็จของกิจกรรมบริการตามสัญญา ณ วันที่ในงบดุล หากมูลคาของผลงานตามสัญญาไมอาจประมาณไดอยางนาเชื่อถือ 
รายไดตามสัญญาจะบันทึกเทากับตนทุนที่คาดวาจะไดรับคืน

รายไดตามสัญญากอสราง
รายไดคากอสรางประกอบดวย จำนวนเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไวในสัญญาบวกจำนวนที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงสัญญาอันเกิด
จากการดัดแปลงงาน การเรียกรองคาเสียหาย หรือการจายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะกอใหเกิดรายไดและ
สามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานกอสรางตามสัญญาไดอยางนาเชื่อถือ รายไดและตนทุนคา
กอสรางจะถูกรับรูในงบกำไรขาดทุนตามสัดสวนของขั้นความ สำเร็จของงานกอสราง

ขั้นความสำเร็จของงานกอสรางประมาณโดยอางอิงกับการสำรวจงานที่ทำ เมื่อไมสามารถประมาณผลของงานกอสรางไดอยางนา
เชื่อถือ รายไดคากอสรางจะถูกรับรูไดไมเกินกวาตนทุนคากอสรางที่เกิดขึ้นและมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะไดรับตนทุนนั้นคืน 
ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากงานกอสรางรับรูในงบกำไรขาดทุนทันที

รายไดคาเชา
รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรับรูในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา คาเชาที่อาจเกิดขึ้นรับรู
เปนรายไดในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งคาเชานั้นเกิดขึ้น

ดอกเบี้ยรับและเงินปนผลรับ
ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบกำไรขาดทุนตามเกณฑคงคาง เงินปนผลรับบันทึกในงบกำไรขาดทุนในวันที่กลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล

(ณ)  คาใชจาย
สัญญาเชาดำเนินงาน
รายจายภายใตสัญญาเชาดำเนินงานบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา คาเชาที่อาจเกิดขึ้นจะบันทึกใน
งบกำไรขาดทุนในรอบบัญชีที่มีรายการดังกลาว
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ตนทุนทางการเงิน
ดอกเบี้ยจายและคาใชจายในทำนองเดียวกันบันทึกในงบกำไรขาดทุนในงวดที่คาใชจายดังกลาวเกิดขึ้น ยกเวนในกรณีที่มีการบันทึก
เปนตนทุนสวนหนึ่งของสินทรัพย อันเปนผลมาจากการใชเวลายาวนานในการจัดหา กอสราง หรือการผลิตสินทรัพยดังกลาวกอน
ที่จะนำมาใชเองหรือเพื่อขาย ดอกเบี้ยซึ่งเปนสวนหนึ่งของคางวดตามสัญญาเชาการเงินบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยใชวิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แทจริง

การวิจัยและพัฒนา
คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งคาใชจายในการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑใหม บันทึกเปนคาใชจายในรอบบัญชีที่
คาใชจายดังกลาวเกิดขึ้น 

รายไดและคาใชจายอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง

(ด)  ภาษีเงินได
ภาษีเงินไดจากกำไรหรือขาดทุนสำหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบัน ซึ่งไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชำระโดยคำนวณจากกำไร
ประจำปที่ตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใช ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ

4.  ÃÒÂ¡ÒÃÀÒÂãμ Œ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐ¡ÒÃ«×éÍ¸ØÃ¡Ô¨
รายการภายใตการควบคุมเดียวกัน
เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2552 บริษัท สุราบางยี่ขัน จำกัด และบริษัทยอยของบริษัทอีก 2 บริษัทไดซื้อหุนสามัญทั้งหมดของบริษัท 
สุราแมโขง จำกัด จากผูถือหุนเดิมจำนวน 5,000 หุน ในราคาหุนละ 13 บาท เปนจำนวนเงิน 65,000 บาท และบริษัท เบียรชาง จำกัด 
และบริษัทยอยของบริษัทอีก 2 บริษัทไดซื้อหุนสามัญทั้งหมดของบริษัท เบียรชาง อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด จากผูถือหุนเดิมจำนวน 
100,000 หุน ในราคาหุนละ 39 บาท เปนจำนวนเงิน 3.9 ลานบาท

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2551 บริษัทไดซื้อสวนไดเสียรอยละ 43.9 ของบริษัท โออิชิ กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย “โออิชิ” 
จากบริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทที่อยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท

โดยผูถือหุนใหญโดยลำดับสูงสุดของบริษัทเปนผูควบคุมทั้งกอนและหลังการซื้อธุรกิจดังกลาว งบการเงินรวมจึงไดจัดทำขึ้นตาม
เกณฑการรวมธุรกิจที่อยูภายใตการควบคุมเดียวกัน

การปรับปรุงงบการเงินยอนหลัง
งบการเงินรวมของบริษัทสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ไดปรับปรุงใหม ผลกระทบของการปรับปรุงงบการเงินยอนหลัง
ตองบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และงบกำไรขาดทุนรวมสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 สรุปไดดังนี้
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    งบการเงินรวม   
   ยอดคงเหลือตาม ผลกระทบของ ยอดคงเหลือ
   ที่รายงานไวเดิม รายการปรับปรุง หลังปรับปรุง
    (ลานบาท)

งบดุล
สินทรัพยรวม 80,055 4 80,059
ผลตางจากการปรับโครงสรางทางธุรกิจ (19,732) 4 (19,728)
สวนของผูถือหุน 53,997 4 54,001

งบกำไรขาดทุน
กำไรสำหรับป 10,606 - 10,606
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.41 - 0.41

การซื้อธุรกิจ
เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 International Beverage Holdings (China) Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมของบริษัทไดซื้อ
หุนสามัญทั้งหมดของ Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. จาก Best Spirits (China) Co., Ltd. โดยชำระคาหุนเปนเงินสดจำนวน 
10.10 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา เนื่องจากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของ Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. 
กำหนดโดยอาศัยประมาณการ บริษัทใชมูลคาที่ประมาณการในการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจ อยางไรก็ตาม บริษัทจะปรับปรุงมูลคา
ของประมาณการเมื่อรายการบัญชีเริ่มแรกเสร็จสมบูรณภายใน 12 เดือนนับจากวันที่ซื้อ

เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2551 บริษัทไดชำระคาหุนของโออิชิจำนวน 86,295,662 หุน ซึ่งคิดเปนสวนไดเสียรอยละ 46.03 
ของโออิชิ ในสวนที่เหลือที่บริษัทไมไดถือตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในการทำคำเสนอ
ซื้อหุน โดยชำระคาหุนเปนเงินสดจำนวน 3,199.94 ลานบาท ซึ่งรวมรายจายโดยตรงทั้งสิ้นที่บริษัทจายเพื่อใหไดมาซึ่งเงินลงทุน
จำนวน 7 ลานบาท

สินทรัพยสุทธิของกิจการที่ถูกซื้อ ณ วันที่ซื้อธุรกิจประกอบดวยรายการตอไปนี้

 Yunnan Yulinquan บริษัท โออิชิ กรุป
 Liquor Co., Ltd. จำกัด (มหาชน)
 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 10 287
ลูกหนี้การคา 37 191
สินคาคงเหลือ 154 133
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 154 670
สินทรัพยไมมีตัวตน 117 67
สินทรัพยอื่น 21 53
เจาหนี้การคา (17) (244)
เงินกูยืมระยะสั้น (120) -
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 Yunnan Yulinquan บริษัท โออิชิ กรุป
 Liquor Co., Ltd. จำกัด (มหาชน)
 2552 2551
 (ลานบาท)

หนี้สินอื่น (147) (135)

สินทรัพยและหนี้สินสุทธิที่ระบุได 209 1,022
คาความนิยมจากการซื้อธุรกิจ 128 2,178

สิ่งตอบแทนในการซื้อที่ไดจายไป 337 3,200
เงินสดที่ (ไดรับ) จาย 110 (287)
กระแสเงินสดจาย - สุทธิ 447 2,913

5 . ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¢Öé¹áÅÐÂÍ´¤§àËÅ×Í¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันไดแก บุคคลหรือกิจการตางๆ ที่มีความเกี่ยวของกับกลุมบริษัทและบริษัท โดยการเปนผูถือหุน 
หรือมีผูถือหุนรวมกัน หรือมีกรรมการรวมกัน รายการที่มีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันไดกำหนดขึ้นโดยใชราคาตลาดหรื
อในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไมมีราคาตลาดรองรับ

ความสัมพันธที่กลุมบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันซึ่งมีการควบคุม หรือควบคุมรวมกันในบริษัท หรือเปนกิจการที่บริษัท
ควบคุม หรือควบคุมรวมกัน หรือเปนบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับกลุมบริษัท มีดังนี้

   ประเทศที่ 
  ชื่อกิจการ จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ

 1. บริษัท เบียรไทย (1991) จำกัด (มหาชน) ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 2. บริษัท เบียรทิพย บริวเวอรี่ (1991) จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 3. บริษัท แสงโสม จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 4. บริษัท เฟองฟูอนันต จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 5. บริษัท มงคลสมัย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 6. บริษัท ธนภักดี จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 7. บริษัท กาญจนสิงขร จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 8. บริษัท สุราบางยี่ขัน จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 9. บริษัท อธิมาตร จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 10. บริษัท เอส. เอส. การสุรา จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 11. บริษัท แกนขวัญ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 12. บริษัท เทพอรุโณทัย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 13. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวนเนอรี่ แอนด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
  ดิสทิลเลอรี่ จำกัด
 15. บริษัท สีมาธุรกิจ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 16. บริษัท นทีชัย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100



º ÃÔ ÉÑ ·     ä · Â à º ¿ à Ç Í à Ã ̈     ̈ Ó ¡Ñ ́      ( Á Ë Ò ª ¹ ) 133

   ประเทศที่ 
  ชื่อกิจการ จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ

 17. บริษัท หลักชัยคาสุรา จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 18. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 19. บริษัท ปอมทิพย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 20. บริษัท ปอมกิจ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 21. บริษัท ปอมคลัง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 22. บริษัท ปอมโชค จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 23. บริษัท ปอมเจริญ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 24. บริษัท ปอมบูรพา จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 25. บริษัท ปอมพลัง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 26. บริษัท ปอมนคร จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 27. บริษัท นำยุค จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100 
 28. บริษัท นำกิจการ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 29. บริษัท นำพลัง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 30. บริษัท นำเมือง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 31. บริษัท นำนคร จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 32. บริษัท นำธุรกิจ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 33. บริษัท นำรุงโรจน จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100 
  (เดิมชื่อบริษัท แพนแอลกอฮอล จำกัด)
 34. บริษัท นำทิพย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100 
     (เดิมชื่อบริษัท เมืองกิจ จำกัด)
 35. บริษัท ทิพยชโลธร จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 36. บริษัท กฤตยบุญ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 37. บริษัท สุราทิพย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 38. บริษัท สุนทรภิรมย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 39. บริษัท ภิรมยสุรางค จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 40. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 41. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร (2008) จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 42. บริษัท ไทยโมลาส จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 99.72
 43. บริษัท อาหารเสริม จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 44. บริษัท แพนอินเตอรเนชั่นแนล ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
  (ประเทศไทย) จำกัด
 45. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 46. บริษัท ถังไมโอคไทย จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 47. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 48. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 49. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มารเก็ตติ้ง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 50. บริษัท ธนสินธิ จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
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 51. บริษัท ทศภาค จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 52. International Beverage Holdings Limited ฮองกง เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 53. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด   ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 54. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 55. บริษัท เบียรชาง จำกัด   ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 56. บริษัท เบียรอาชา จำกัด   ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 57. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 58. บริษัท ไทยดริ้งค จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 100
 59. บริษัท โออิชิ กรุป จำกัด (มหาชน) ไทย เปนบริษัทยอยทางตรง บริษัทถือหุนรอยละ 89.93
 60. บริษัท สุราไทยทำ จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 99.90
 61. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 62. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 63. บริษัท วิทยาทาน จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 64. InterBev (Singapore) Limited สิงคโปร เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 65. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. กัมพูชา เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 66. InterBev Malaysia Sdn. Bhd.  มาเลเซีย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 67. Best Spirits Company Limited ฮองกง เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 68. International Beverage Holdings (UK) Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 69. International Beverage Holdings ฮองกง เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
  (China) Limited
 70. บริษัท ประมวลผล จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 99.55
 71. บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 99.83
 72. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 89.93
 73. บริษัท โออิชิ ราเมน จำกัด  ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 89.93
 74. บริษัท เบียรชาง อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 75. บริษัท สุราแมโขง จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 76. บริษัท ชางอินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 77. บริษัท ชาง คอรป จำกัด ไทย เปนบริษัทยอยทางออม บริษัทถือหุนรอยละ 100
 78. International Beverage Holdings Limited สหรัฐอเมริกา เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
  USA, Inc.   บริษัทถือหุนรอยละ 100
 79. Blairmhor Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 80. Inver House Distillers Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 81. InterBev Trading (China) Limited สาธารณรัฐ เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
   ประชาชนจีน บริษัทถือหุนรอยละ 100
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 82. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. สาธารณรัฐ เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
   ประชาชนจีน บริษัทถือหุนรอยละ 100
 83. Blairmhor Distillers Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 84. Wee Beastie Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 85. Moffat & Towers Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 86. Glen Calder Blenders Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 87. Hankey Bannister & Company Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 88. R. Carmichael & Sons Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 89. J MacArthur Junior & Company Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 90. Mason & Summers Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 91. James Catto & Company Limited  สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 92. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 93. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 94. The Pulteney Distillery Co., Ltd. สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 95. The Balblair Distillery Co., Ltd. สหราชอาณาจักร เปนบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 100
 96. Liquorland Limited สหราชอาณาจักร เปนบริษัทรวมของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 49.90
 97. Inver House Polska Limited  โปแลนด เปนบริษัทรวมของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 44
 98. Inver House Distribution SA ฝรั่งเศส เปนบริษัทรวมของบริษัทยอยทางออม 
    บริษัทถือหุนรอยละ 50.02
 99. บริษัท ไทยแอลกอฮอล จำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 100. บริษัท สินเอกพาณิชย จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 101. บริษัท บางเลนการเกษตร จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
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 102. บริษัท พิเศษกิจ จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 103. บริษัท อุตสาหกรรมน้ำตาลแมวัง จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 104. บริษัท อุตสาหกรรมน้ำตาลชลบุรี จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 105. บริษัท อุตสาหกรรมน้ำตาลอุตรดิตถ จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 106. บริษัท อุตสาหกรรมน้ำตาลสุพรรณบุรี จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 107. บริษัท อาคเนยประกันภัย จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 108. บริษัท อาคเนยประกันชีวิต จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 109. บริษัท อาคเนยแคปปตอล จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 110. บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 111. บริษัท อุตสาหกรรมทำเครื่องแกวไทย จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
  (มหาชน)
 112. บริษัท บางนากลาส จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 113. บริษัท ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 114. บริษัท เทอราโกร เฟอรติไลเซอร จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 115. บริษัท น้ำตาลทิพย (1999) จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 116. บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด เทรดดิ้ง จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 117. บริษัท นอรธ ปารค เรียลเอสเตท จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 118. บริษัท ทีซีซี พีดี 11 จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 119. บริษัท ทิพยพัฒน อารเขต จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 120. บริษัท อาหารสยาม จำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 121. บริษัท บีเจซี เฮลทแคร จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 122. บริษัท วัฒนพัฒนเทรดดิ้ง จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 123. Silvercord Capital (Singapore) Limited สิงคโปร กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 124. บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 125. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและ ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือ
  สิทธิเรียกรองนิวโนเบิล  หนวยลงทุนสวนใหญทางออม
 126. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและ ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือ
  สิทธิเรียกรองไดนามิค แอสเส็ทส  หนวยลงทุนสวนใหญทางออม
 127. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและ ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือ
  สิทธิเรียกรองเบสท ฟอรจูน  หนวยลงทุนสวนใหญทางออม
 128. กองทุนรวมรีเจนทโกลดพร็อพเพอรตี้ฟนด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญถือ
    หนวยลงทุนสวนใหญทางออม
 129. บริษัท พลาซาแอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย) ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญ
  จำกัด  เปนกรรมการและถือหุนใหญทางออม
 130. บริษัท นอรธปารค กอลฟแอนดสปอรตคลับ ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญ
  จำกัด  เปนกรรมการและถือหุนใหญทางออม
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   ประเทศที่ 
  ชื่อกิจการ จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ 

 131. บริษัท เบอรลี่ยุคเกอร จำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญ
    เปนกรรมการและถือหุนใหญทางออม
 132. บริษัท ไทย เบเวอรเรจ แคน จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญ
    ถือหุนทางออมรอยละ 50
 133. บริษัท โอ.จี.ที. จำกัด ไทย กรรมการของบริษัทยอยเปนญาติ
    กับกรรมการบริษัท โอ.จี.ที. จำกัด
 134. บริษัท พี เอส รีไซเคิล จำกัด ไทย กรรมการและผูถือหุนรายใหญเปนญาติ
    กับผูมีอำนาจควบคุม
 135. T.C.C. International Limited ฮองกง ผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม
 136. Best wishes Co., Ltd. ฮองกง ผูถือหุนรายใหญถือหุนใหญทางออม

นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแตละประเภทอธิบายไดดังตอไปนี้

รายการนโยบายการกำหนดราคา

ขายสินคา ราคาที่ตกลงรวมกันโดยอางอิงจากอัตราตลาด
การใหบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อสินคา/วัตถุดิบ ราคาที่ตกลงรวมกันโดยอางอิงจากอัตราตลาด
การรับบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายเงินลงทุน ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจาย อัตราที่ตกลงรวมกันกับผูถือหุนโดยอางอิงจากอัตราดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน
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รายการที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันสำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 สรุปไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

บริษัทยอย
รายไดคาธรรมเนียมการจัดการ - - 2,595 2,523
ตนทุนการใหบริการ - - 125 99
ดอกเบี้ยรับ - - 347 506
ดอกเบี้ยจาย - - 704 549
เงินปนผล - - 8,237 5,345
รายไดอื่น - - 3 4
คาใชจายในการบริหาร - - 2 2
ซื้อเงินลงทุน - - 43 -
เพิ่มทุนในบริษัทยอย - - 2,886 899
คืนทุน - - - 86

บริษัทรวม
สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 11 27 - -
   (สุทธิจากภาษีเงินได)

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน
ขายสินคา 1,198 799 - -
ซื้อวัตถุดิบและพัสดุบรรจุ 4,863 5,386 - -
โสหุยการผลิต 187 170 - -
การใหบริการ 13 13 - -
ตนทุนการใหบริการ - - 113 79
รายไดอื่น 39 487 6 217
คาใชจายในการบริหาร 432 421 2 2
ขายอุปกรณ 6 5 - -
ซื้ออาคารและอุปกรณ 8 3 1 -
ขายเงินลงทุน - 1,591 - 1,591

คาตอบแทนกรรมการ 283 292 266 275
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ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดังนี้

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน
บริษัท โอ.จี.ที. จำกัด 96 52 - -
บริษัท พี เอส รีไซเคิล จำกัด 22 6 - -
บริษัท ไทยแอลกอฮอล จำกัด (มหาชน) 18 53 - -
อื่นๆ 8 5 - -
รวม  144 116 - -
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สรุปเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินใหกูยืมระยะสั้น - - 2,642 3,336
เงินใหกูยืมระยะยาว - - 3,455 5,578

รวมเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 6,097 8,914

รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกันสำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดังนี้

เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินใหกูยืมระยะสั้น
บริษัทยอย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 3,336 3,548
เพิ่มขึ้น - - 842 1,129
ลดลง - - (1,536) (1,341)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 2,642 3,336

เงินใหกูยืมระยะยาว
บริษัทยอย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 5,578 9,411
เพิ่มขึ้น - - - 877
ลดลง - - (2,123) (4,710)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 3,455 5,578
 
เงินใหกูยืมและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกันทั้งหมดของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 เปนเงินบาทและสกุล
เงินที่ใชในการดำเนินงานของบริษัทยอย
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เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จำกัด (มหาชน) 718 740 - -
บริษัท ไทย เบเวอรเรจ แคน จำกัด 85 137 - -
บริษัท พิเศษกิจ จำกัด 29 12 - -
อื่นๆ 58 29 - -
รวม 890 918 - -
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สรุปเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินกูยืมระยะสั้น - - 7,259 3,803
เงินกูยืมระยะยาว - - 9,743 8,725

รวมเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 17,002 12,528

รายการเคลื่อนไหวของเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกันสำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดังนี้

เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินกูยืมระยะสั้น
บริษัทยอย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 3,803 2,040
เพิ่มขึ้น - - 4,333 2,465
ลดลง - - (877) (702)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 7,259 3,803

เงินกูยืมระยะยาว
บริษัทยอย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 8,725 6,540
เพิ่มขึ้น - - 2,190 2,939
ลดลง - - (1,172) (754)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 9,743 8,725
 
สัญญาสำคัญที่ทำกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

สัญญาใหบริการดานงานสนับสนุน
บริษัททำสัญญากับบริษัทยอยหลายแหงในการใหบริการดานงานสนับสนุนซึ่งไดแก งานดานทรัพยากรบุคคล ธุรการ บัญชี การเงิน 
ประชาสัมพันธ ประสานงานภายนอก เทคโนโลยี กฎหมาย เลขานุการและทะเบียนหุน และตรวจสอบภายใน มีกำหนดระยะเวลา 
1 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2547 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และหากไมมีการแจงยกเลิกสัญญากอนสัญญาหมดอายุภายใน 
30 วัน ใหถือวาสัญญาฉบับนี้มีผลใชบังคับกันตอไปอีกคราวละหนึ่งป โดยบริษัทยอยมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาบริการในอัตรา
รอยละ 0.5 ของรายไดหลักของบริษัทยอย
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ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2550 มีการปรับอัตราคาบริการดานงานสนับสนุนดังกลาวเปนรอยละ 1 ของรายไดหลัก การปรับอัตรา
คาบริการเกิดจากการพัฒนาสินคาใหม การทดลองและทดสอบคุณภาพ วิเคราะห วิจัยและสำรวจตลาดสำหรับสินคาใหมและ
การจัดหาขอมูลตางๆ

สัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร
บริษัทไดทำสัญญากับบริษัท ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี จำกัด ซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวของกันในการรับบริการการดูแลรักษาและพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร โดยจะตองจายชำระคาเชาระบบ อุปกรณคอมพิวเตอร ลิขสิทธิ์ซอฟทแวรและคาบริการเปนรายเดือน ตลอดอายุสัญญา
เปนระยะเวลา 5 ป

สัญญาบริการจัดซื้อจัดจาง
กลุมบริษัททำสัญญากับบริษัท แพนอินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทเพื่อใหทำหนาที่ในการจัดซื้อ
สินคาและจัดหาบริการตางๆ ที่จำเปนใหแกกลุมบริษัท โดยกลุมบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาบริการในอัตรารอยละ 1 ของมูลคา
สินคาและบริการที่ซื้อมา ภายใตสัญญาจัดซื้อจัดจางนี้

สัญญาซื้อขายกากน้ำตาล
บริษัท ไทยโมลาส จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทำสัญญาซื้อขายกากน้ำตาลกับบริษัทที่เกี่ยวของกันหลายแหงเพื่อนำมา
จำหนายใหกับบริษัทยอยอื่นในกลุมบริษัท ซึ่งกำหนดวาผูขายจะขายกากน้ำตาลใหแกผูซื้อดังกลาวตามเงื่อนไขตางๆ ดังนี้ จำนวน 
ราคา คุณภาพ การสงมอบและรับมอบ การชำระเงิน ความรับผิดชอบ การชั่งน้ำหนักและเก็บตัวอยางวิเคราะหกากน้ำตาล และ
การตรวจวิเคราะหคุณภาพของกากน้ำตาล เปนตน ซึ่งไดตกลงรวมกัน โดยผูขายตองจัดหากากน้ำตาลตามสัญญาดังกลาว

สัญญาซื้อขายขวดแกว
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทำสัญญาซื้อขายขวดแกวกับบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน เพื่อนำมาจำหนายใหกับบริษัทยอยอื่นในกลุมบริษัท เปนระยะเวลา 2 ป 8 เดือน เริ่มตั้งแตวันที ่
1 พฤษภาคม 2550 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 โดยตกลงซื้อขวดแกวในราคาและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2552 บริษัทยอยดังกลาวไดทำสัญญาซื้อขายขวดแกวฉบับใหม เปนระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 
2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 โดยตกลงซื้อขวดแกวในราคาและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

สัญญาอนุญาตใหใชสิทธิเครื่องหมายการคา
- บริษัทยอย 3 บริษัทไดทำสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิเครื่องหมายการคากับบริษัท เบียรชาง จำกัด บริษัท เบียรอาชา จำกัด 

และบริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท บริษัทยอยจะไดรับสิทธิเครื่องหมายการคา “ตราชาง” 
“ตราอาชา” และ “ตราเฟดเดอรบรอย” สำหรับการจำหนายเครื่องดื่ม น้ำ น้ำโซดา เบียร เบียรสดและเบียรทำจากขาวมอลท 
โดยตองจายคาธรรมเนียมอนุญาตใหใชสิทธิในอัตรารอยละ 2 ของยอดขายสุทธิ ณ หนาโรงงาน (กอนภาษีมูลคาเพิ่ม) หักดวย
ภาษีสรรพสามิตและเงินกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ

- บริษัท สุราบางยี่ขัน จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทำสัญญากับบริษัทยอย 12 บริษัทในการใหใชสิทธิเครื่องหมายการคา
สำหรับสุราขาวและสุราผสมเชี่ยงชุนตามที่ระบุไวในสัญญา โดยตกลงเรียกเก็บคาธรรมเนียมอนุญาตการใชเครื่องหมายการคา
ในอัตราขวดละ 0.50 - 1.50 บาทตามขนาดบรรจุ
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 สัญญาแตงตั้งผูจัดจำหนายสินคา 
 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มารเก็ตติ้ง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทำสัญญาแตงตั้งผูจัดจำหนายสินคากับบริษัทยอย 2 บริษัท 
เพื่อเปนผูจัดจำหนายผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มในราคาและเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญา เปนระยะเวลา 5 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 3 ตุลาคม 
2551 ถึงวันที่ 2 ตุลาคม 2556

สัญญาซื้อขายกาซชีวภาพ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดทำสัญญาซื้อขายกาซชีวภาพกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
3 บริษัท เปนระยะเวลา 19 ป มีผลบังคับใชตั้งแตป 2552 ถึง 2571 เพื่อนำกาซชีวภาพไปใชเปนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตสุรา
ตามราคาและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

 ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดำเนินงานที่ยกเลิกไมได
ภายในหนึ่งป 218 178 36 22
หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 306 267 48 31
สวนที่เกินหาป 4 5 - -
รวม 528 450 84 53

ภาระผูกพันอื่นๆ
สัญญาซื้อกากน้ำตาล 1,056 42 - -
สัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร 79 101 79 101
สัญญาจางควบคุมดูแลการผลิตเบียร 27 29 - -
สัญญาอื่นๆ 11 - 40 17
รวม 1,173 172 119 118

6.  à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินสดในมือ 68 27 - -
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 781 379 1 1
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย 1,678 1,378 128 3
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง 63 137 - -
รวม 2,590 1,921 129 4
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 ยอดเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชใน
   การดำเนินงานของบริษัทยอย 2,387 1,774 129 4
สกุลเงินหยวนเรนมินบิ 103 - - -
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 69 146 - -
อื่นๆ 31 1 - -
รวม 2,590 1,921 129 4

7.  à§Ô¹Å§·Ø¹Í×è¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินลงทุนชั่วคราว
เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 4 9 - -
  4 9 - -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล 9 9 - -
ตราสารทุนอื่นที่ไมอยูในความตองการของตลาด 6 6 - -
หัก  คาเผื่อการลดมูลคาของเงินลงทุน (4) (4) - -
  11 11 - -
รวม 15 20 - -
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่งไดลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลจำนวนเงิน 8.5 ลานบาท 
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.25 ตอป และรอยละ 5.90 ตอป พันธบัตรมีอายุประมาณ 5-6 ป ครบกำหนดไถถอนในป 2556 และป 2557 
บริษัทยอยทางออมไดนำพันธบัตรดังกลาวไปค้ำประกันการใชไฟฟาทั้งจำนวน
 
เงินลงทุนอื่นทั้งหมดของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 เปนสกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงาน
ของบริษัทยอย
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8.  ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 144 116 - -
กิจการอื่นๆ   2,089 1,565 - -
   2,233 1,681 - -
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (183) (167) - -
รวม  2,050 1,514 - -

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำหรับป  41 29 - -

การวิเคราะหอายุของลูกหนี้การคามีดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กิจการที่เกี่ยวของกัน
ยังไมครบกำหนดชำระ  97 110 - -
เกินกำหนดชำระ
 นอยกวา 3 เดือน  35 5 - -
 6 - 12 เดือน  12 1
   144 116 - -

กิจการอื่นๆ
ยังไมครบกำหนดชำระ  1,887 1,117 - -
เกินกำหนดชำระ
 นอยกวา 3 เดือน  49 284 - -
 3 - 6 เดือน  1 11 - -
 6 - 12 เดือน  7 12 - -
 มากกวา 12 เดือน  145 141 - -
   2,089 1,565 - -
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (183) (167) - -
สุทธิ  1,906 1,398 - -
รวม  2,050 1,514 - -

โดยปกติระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคาของกลุมบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต 7 วันถึง 180 วัน
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ยอดลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชใน
   การดำเนินงานของบริษัทยอย 2,049 1,501 - -
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1 13 - -
รวม 2,050 1,514 - -

9.  ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สินคาสำเร็จรูป 10,678 14,534 - -
สุราเก็บบม 9,237 8,582 - -
สินคาระหวางผลิต 3,162 3,656 - -
วัตถุดิบ 1,835 1,856 - -
พัสดุบรรจุ 736 655 - -
อะไหล 432 458 - -
อื่นๆ 387 436 - -
  26,467 30,177 - -
หัก คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง (263) (448) - -
สุทธิ 26,204 29,729 - -

ตนทุนของสินคาคงเหลือที่บันทึกเปนคาใชจายและไดรวมในบัญชีตนทุนขายสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจำนวน 76,267 
ลานบาท (2551: 74,926 ลานบาท) 
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10.  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ภาษีสรรพสามิตจายลวงหนา 774 578 - -
ภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืน  442 343 6 6
ภาษีสรรพสามิตรอเรียกคืน 324 226 - -
คาใชจายจายลวงหนา 171 141 5 5
เงินมัดจำ   152 295 - 1
อื่นๆ   282 161 2 2
    2,145 1,744 13 14
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (10) (17) - -
สุทธิ   2,135 1,727 13 14

ยอดสินทรัพยหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชใน
การดำเนินงานของบริษัทยอย 1,944 1,722 13 14
สกุลเงินหยวนเรนมินบิ 188 - - -
อื่นๆ 3 5 - -
รวม 2,135 1,727 13 14

11 . à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
  งบการเงินเฉพาะกิจการ
     2552 2551
 (ลานบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 77,162 71,470
ซื้อเงินลงทุน 43 6,253
เพิ่มทุนในบริษัทยอย 2,886 899
จำหนาย - (1,374)
คืนทุน - (86)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 80,091 77,162
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เงินลงทุนในบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 และเงินปนผลรับสำหรับแตละป มีดังนี้

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สัดสวนความเปนเจาของ ทุนชำระแลว วิธีราคาทุน เงินปนผลรับ
  2552 2551  2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละ) (ลานบาท)

บริษัทยอย

บริษัท เบียรไทย (1991) จำกัด (มหาชน) 100.00 100.00 5,550 5,550 12,500 12,500 - 117

บริษัท เบียรทิพย บริวเวอรี่ (1991) จำกัด 100.00 100.00 6,600 6,600 12,500 12,500 541 858

บริษัท แสงโสม จำกัด 100.00 100.00 7,500 7,500 7,500 7,500 - -

บริษัท เฟองฟูอนันต จำกัด 100.00 100.00 900 900 900 900 62 59

บริษัท มงคลสมัย จำกัด 100.00 100.00 700 700 691 691 - 12

บริษัท ธนภักดี จำกัด 100.00 100.00 700 700 697 697 - 22

บริษัท กาญจนสิงขร จำกัด 100.00 100.00 700 700 700 700 57 39

บริษัท สุราบางยี่ขัน จำกัด 100.00 100.00 4,000 4,000 4,000 4,000 764 492

บริษัท อธิมาตร จำกัด 100.00 100.00 900 900 900 900 121 94

บริษัท เอส.เอส. การสุรา จำกัด 100.00 100.00 800 800 800 800 102 132

บริษัท แกนขวัญ จำกัด 100.00 100.00 800 800 800 800 166 102

บริษัท เทพอรุโณทัย จำกัด 100.00 100.00 700 700 700 700 106 108

บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จำกัด 100.00 100.00 5,000 5,000 5,000 5,000 215 230

บริษัท ยูไนเต็ด ไวนเนอรี่ แอนด 

 ดิสทิลเลอรี่ จำกัด 100.00 100.00 1,800 1,800 1,800 1,800 76 52

บริษัท สีมาธุรกิจ จำกัด 100.00 100.00 900 900 888 888 49 99

บริษัท นทีชัย จำกัด 100.00 100.00 800 800 800 800 72 42

บริษัท หลักชัยคาสุรา จำกัด 100.00 100.00 800 800 766 766 57 -

บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำกัด 100.00 100.00 1,000 500 1,010 510 - -

บริษัท ปอมทิพย จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 104 101

บริษัท ปอมกิจ จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 - 126

บริษัท ปอมคลัง จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 122 105

บริษัท ปอมโชค จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 177 161

บริษัท ปอมเจริญ จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 21 33

บริษัท ปอมบูรพา จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 119 103

บริษัท ปอมพลัง จำกัด 100.00 - 10 - 10 - - -

บริษัท ปอมนคร จำกัด 100.00 - 10 - 10 - - -

บริษัท นำยุค จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 369 233

บริษัท นำกิจการ จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 1,046 333

บริษัท นำพลัง จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 302 138

บริษัท นำเมือง จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 430 215

บริษัท นำนคร จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 244 131
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สัดสวนความเปนเจาของ ทุนชำระแลว วิธีราคาทุน เงินปนผลรับ
  2552 2551  2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละ) (ลานบาท)

บริษัทยอย (ตอ)

บริษัท นำธุรกิจ จำกัด 100.00 100.00 10 10 10 10 341 173

บริษัท นำรุงโรจน จำกัด

 (เดิมชื่อบริษัท แพนแอลกอฮอล จำกัด) 100.00 - 10 - 10 - - -

บริษัท นำทิพย จำกัด

 (เดิมชื่อบริษัท เมืองกิจ จำกัด) 100.00 - 10 - 10 - - -

บริษัท ทิพยชโลธร จำกัด 100.00 100.00 1 1 3 3 609 137

บริษัท กฤตยบุญ จำกัด 100.00 100.00 5 5 27 27 406 128

บริษัท สุราทิพย จำกัด 100.00 100.00 1 1 7 7 221 103

บริษัท สุนทรภิรมย จำกัด 100.00 100.00 5 5 25 25 140 102

บริษัท ภิรมยสุรางค จำกัด 100.00 100.00 5 5 24 24 89 53

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จำกัด 100.00 100.00 860 690 864 694 - -

บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร (2008) จำกัด 100.00 100.00 200 200 200 200 - -

บริษัท ไทยโมลาส จำกัด 99.72 99.72 40 40 35 35 41 26

บริษัท อาหารเสริม จำกัด 100.00 100.00 1 1 32 32 54 32

บริษัท แพนอินเตอรเนชั่นแนล 

 (ประเทศไทย) จำกัด 100.00 100.00 1 1 34 34 19 20

บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำกัด 100.00 100.00 122 122 84 84 - -

บริษัท ถังไมโอคไทย จำกัด 100.00 100.00 300 300 296 296 - -

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด 100.00 100.00 123 123 134 134 54 7

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำกัด 100.00 100.00 1,012 262 1,012 262 - -

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มารเก็ตติ้ง จำกัด 100.00 100.00 300 300 300 300 34 107

บริษัท ธนสินธิ จำกัด 100.00 100.00 20 20 24 24 52 6

บริษัท ทศภาค จำกัด 100.00 100.00 25 25 61 61 12 14

International Beverage Holdings Limited 100.00 100.00 7,863 6,841 7,863 6,841 - -

บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ 

 (ประเทศไทย) จำกัด 100.00 100.00 1,667 1,667 4,139 4,139 - 135

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด จำกัด 100.00 100.00 5 5 39 39 - -

บริษัท เบียรชาง จำกัด 100.00 100.00 1 1 4,318 4,301 124 114

บริษัท เบียรอาชา จำกัด 100.00 100.00 1 1 130 130 22 51

บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำกัด 100.00 100.00 1,000 600 1,015 615 - -

บริษัท โออิชิ กรุป จำกัด (มหาชน) 89.93 89.93 375 375 6,253 6,253 698 -

บริษัท ไทยดริ้งค จำกัด 100.00 100.00 60 30 60 30 - -

รวม   54,303 51,391 80,091 77,162 8,238 5,345
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 รายการสำคัญของเงินลงทุนในบริษัทยอยที่เกิดขึ้นในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีดังนี้
 
(ก) เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2552 บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำกัด ไดรับชำระเงินคาหุนสามัญในการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม

จำนวนเงิน 500 ลานบาท เปนจำนวนเงิน 1,000 ลานบาท

(ข) เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2552 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จำกัด ไดรับชำระเงินคาหุนสามัญเพิ่มทุนสวนที่เหลือทั้งหมด
เปนจำนวนเงิน 170 ลานบาท

(ค) เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2552 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำกัด ไดรับชำระเงินคาหุนสามัญเพิ่มทุนครั้งที่ 2 เปนจำนวนเงิน 
300 ลานบาท และไดรับชำระสวนที่เหลือทั้งหมดจำนวนเงิน 450 ลานบาท เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2552

(ฆ) เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2552 International Beverage Holdings Limited “IBHL” เพิ่มทุนจากเดิมจำนวน 1,490 ลานเหรียญฮองกง 
เปนจำนวน 1,522 ลานเหรียญฮองกง และตอมาเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2552 ไดเพิ่มทุนจากจำนวน 1,522 ลานเหรียญฮองกง 
เปนจำนวน 1,647 ลานเหรียญฮองกง

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติในหลักการให 
IBHL เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 1,647 ลานเหรียญฮองกง เปนจำนวน 2,000 ลานเหรียญฮองกง

(ง) เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2552 บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 600 ลานบาท เปนจำนวน 
1,000 ลานบาท เพื่อลงทุนเพิ่มในบริษัทยอยทางออมของบริษัทคือ บริษัท ประมวลผล จำกัด บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและ
เครื่องดื่ม จำกัด และบริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จำกัด

12 . à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ

  งบการเงินรวม
     2552 2551
 (ลานบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 112 124
สวนแบงกำไรสุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 11 27
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 5 (39)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 128 112
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เครื่องตกแตง  สินทรัพย
 ติดตั้งและ  ระหวาง
 เครื่องใช  กอสราง
 สำนักงาน ยานพาหนะ และติดตั้ง รวม
 (ลานบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 100 23 1 124
เพิ่มขึ้น 9 2 - 11
โอน - - (1) (1)
จำหนาย - (3) - (3)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 109 22 - 131
เพิ่มขึ้น 15 3 18 36
จำหนาย (1) (7) - (8)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 123 18 18 159

คาเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 41 11 - 52
คาเสื่อมราคาสำหรับป 21 5 - 26
จำหนาย - (2) - (2)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 62 14 - 76
คาเสื่อมราคาสำหรับป 23 4 - 27
จำหนาย (1) (6) - (7)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 84 12 - 96

มูลคาสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 47 8 - 55
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 39 6 18 63
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14.  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ÁÕμ ÑÇμ¹

 งบการเงินรวม 

  คาความ โปรแกรม เครื่องหมาย สิทธิการ
  นิยม คอมพิวเตอร การคา ดำเนินกิจการ รวม
 (ลานบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551  1,072 68 327 - 1,467
เพิ่มขึ้น 43 26 12 6 87
ไดมาจากการรวมธุรกิจ 2,178 - - - 2,178
ลดลง - - (8) - (8)
ผลตางจากการแปลงคา
 ในการจัดทำงบการเงินรวม (95) - - - (95)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ
   1 มกราคม 2552 3,198 94 331 6 3,629
เพิ่มขึ้น 4 14 14 12 44
ไดมาจากการรวมธุรกิจ 128 - - - 128
ผลตางจากการแปลงคา
   ในการจัดทำงบการเงินรวม 13 - (3) - 10

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 3,343 108 342 18 3,811

คาตัดจำหนายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551  209 16 235 - 460
คาตัดจำหนายสำหรับป - 11 26 - 37
ลดลง (1) - (1) - (2)
ผลตางจากการแปลงคา
   ในการจัดทำงบการเงินรวม (44) - - - (44)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ
   1 มกราคม 2552 164 27 260 - 451
คาตัดจำหนายสำหรับป - 15 27 2 44
ผลตางจากการแปลงคา
  ในการจัดทำงบการเงินรวม 7 - (2) - 5

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 171 42 285 2 500

มูลคาสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 3,034 67 71 6 3,178
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 3,172 66 57 16 3,311
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 โปรแกรมคอมพิวเตอร
 (ลานบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 25
เพิ่มขึ้น 25
โอน 1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 51
เพิ่มขึ้น 4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 55

คาตัดจำหนายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 9
คาตัดจำหนายสำหรับป 6

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 15
คาตัดจำหนายสำหรับป 9

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 24

มูลคาสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 36
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 31

15.  ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò
 งบการเงินรวม
 (ลานบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551  158
เพิ่มขึ้น -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 158
เพิ่มขึ้น 104
ผลตางจากการแปลงคาในการจัดทำงบการเงินรวม (4)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 258

คาตัดจำหนายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 36
คาตัดจำหนายสำหรับป 10

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 1 มกราคม 2552 46
คาตัดจำหนายสำหรับป 10

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 56
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 งบการเงินรวม
 (ลานบาท)

มูลคาสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 112
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 202

16.  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินจายลวงหนาแกผูชำนาญการ 32 1,729 1,779 324 333
เงินมัดจำ  293 105 2 2
ที่ดินที่มิไดใชประโยชน  106 106 - -
อื่นๆ  94 79 - -
รวม  2,222 2,069 326 335

17.  Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สวนที่หมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
 สวนที่มีการค้ำประกัน  655 594 - -
 สวนที่ไมมีหลักประกัน  - 166 - 13

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
 สวนที่มีหนังสือสนับสนุนทางการเงิน  163 228 - -
 สวนที่ไมมีหลักประกัน  4,900 7,713 3,100 5,233
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืม
 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  5,718 8,701 3,100 5,246
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป
 สวนที่ไมมีหลักประกัน  3,765 5,325 3,765 5,325
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
 สวนที่ไมมีหลักประกัน 5 - - 7,259 3,803
   9,483 14,026 14,124 14,374
สวนที่ไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
สวนที่ไมมีหลักประกัน  2,500 3,265 2,500 3,265
เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
 สวนที่ไมมีหลักประกัน 5 - - 9,743 8,725
   2,500 3,265 12,243 11,990
รวม  11,983 17,291 26,367 26,364

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแสดงตามระยะเวลาครบกำหนดการจายชำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ครบกำหนดภายในหนึ่งป 9,483 14,026 14,124 14,374
ครบกำหนดหลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 2,500 3,265 12,243 11,990
รวม 11,983 17,291 26,367 26,364

ลักษณะที่สำคัญตางๆ ของเงินกูยืม มีดังนี้

(ก) เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารกำหนดชำระคืนทันทีที่เรียกคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 กลุมบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
เปนเงินจำนวน 4,003 ลานบาท (2551: 3,766 ลานบาท) ซึ่งบางสวนมีหนังสือสนับสนุนทางการเงินซึ่งออกโดยบริษัท

(ข) เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 กลุมบริษัทมีวงเงินกูยืมระยะสั้นกับสถาบันการเงินหลายแหง
รวมเปนเงินจำนวน 30,900 ลานบาท (2551: 25,148 ลานบาท) อัตราดอกเบี้ยตามที่สถาบันการเงินกำหนดเปนครั้งๆ กลุม
บริษัทเบิกใชวงเงินกูยืมระยะสั้นรวมเปนเงินจำนวน 5,063 ลานบาท (2551: 3,008 ลานบาท) ประกอบดวยตั๋วสัญญาใชเงินที่
ออกโดยกลุมบริษัทใหแกสถาบันการเงินภายในประเทศเปนเงินจำนวน 4,900 ลานบาท และสถาบันการเงินในตางประเทศเปน
เงินจำนวน 163 ลานบาท ซึ่งมีหนังสือสนับสนุนทางการเงินซึ่งออกโดยบริษัท
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 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2551 บริษัทไดออกตั๋วแลกเงินระยะสั้นจำนวนเงินตามหนาตั๋วรวม 5,000 ลานบาท ใหกับสถาบันการเงิน
ภายในประเทศสองแหง โดยมีระยะเวลาครบกำหนดการจายชำระในระหวางเดือนมีนาคม 2552 ถึงเดือนมิถุนายน 2552 
ตั๋วแลกเงินดังกลาวเปนตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่เสนอขายและเปลี่ยนมือภายในกลุมนักลงทุนสถาบันและ/หรือผูลงทุนรายใหญ
นิยามตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดทรัพย บริษัทไดชำระคืนตั๋วแลกเงินครบกำหนดเสร็จสิ้นใน
ระหวางป 2552

 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2552 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติวงเงินใหบริษัทออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้นวงเงินรวม
ไมเกิน 10,000 ลานบาท

(ค) ในป 2550 บริษัททำสัญญาเงินกูยืมระยะยาวจำนวนเงิน 4,500 ลานบาท กับสถาบันการเงินแหงหนึ่ง กำหนดชำระคืนเปน
รายเดือนจำนวน 12 งวด งวดละจำนวน 375 ลานบาท โดยเริ่มชำระงวดแรกในเดือนกุมภาพันธ 2552 ดอกเบี้ยกำหนด
ชำระเปนรายเดือน ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.60 ตอป สำหรับปแรก และรอยละ 5.75 ตอป สำหรับระยะเวลาหลังจากนั้น 
ตอมาบริษัทไดรับการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเปนอัตรารอยละ 4.50 ตอป สำหรับปแรก และอัตรารอยละ 4.75 ตอป สำหรับ
ระยะเวลาหลังจากนั้น

 ในป 2551 บริษัททำสัญญากูยืมระยะยาวจำนวน 3,190 ลานบาท  กับสถาบันการเงินแหงหนึ่ง  กำหนดชำระคืนเปนรายเดือน
จำนวน 11 งวด งวดละ 300 ลานบาท สำหรับ 10 งวดแรก และจำนวน 190 ลานบาท สำหรับงวดสุดทาย โดยเริ่มชำระตั้งแต
วันที่ 30 ธันวาคม 2552 ถึงวันที่ 29 ตุลาคม 2553 ดอกเบี้ยกำหนดชำระเปนรายเดือน ในอัตรารอยละ 5 ตอป

 ในเดือนพฤศจิกายน 2552 บริษัททำสัญญากูยืมระยะยาวจำนวน 3,000 ลานบาท กับสถาบันการเงินสองแหง กำหนดชำระคืน
เปนรายเดือนจำนวนหกงวด งวดละ 500 ลานบาท โดยเริ่มชำระตั้งแตเดือนธันวาคม 2553 ถึงเดือนพฤษภาคม 2554 
ดอกเบี้ยกำหนดชำระเปนรายเดือน ในอัตรารอยละ 2.11 ตอป

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุมบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 เปนสกุลเงินบาทและสกุลเงิน
ที่ใชในการดำเนินงานของบริษัทยอย

18.  à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 890 918 - -
กิจการอื่นๆ   2,250 2,471 - -
รวม  3,140 3,389 - -
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ยอดเจาหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชใน
   การดำเนินงานของบริษัทยอย 2,832 2,879 - -
สกุลเงินออสเตรเลีย 122 - - -
สกุลเงินยูโร 109 226 - -
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 7 248 - -
อื่นๆ 70 36 - -
รวม 3,140 3,389 - -

19.  Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

คาใชจายคางจาย 865 681 95 76
ภาษีมูลคาเพิ่มคางจาย 835 726 36 18
คาสงเสริมการขายคางจาย 363 472 - -
เจาหนี้คาสินทรัพย 350 325 9 5
เงินรับลวงหนาคาสินคาจากลูกคา 204 389 - -
เช็คจายคาภาษีสรรพสามิตรอเรียกเก็บ 171 79 - -
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายรอนำสง 110 70 17 17
อื่นๆ 191 241 2 21
รวม 3,089 2,983 159 137
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ยอดหนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใชใน
   การดำเนินงานของบริษัทยอย 2,957 2,963 158 135
สกุลเงินหยวนเรนมินบิ 108 1 - -
อื่น 24 19 1 2
รวม 3,089 2,983 159 137

20.  Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹áÅÐÊÓÃÍ§

สวนเกินมูลคาหุน
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวามูลคาหุนที่
จดทะเบียนไว บริษัทตองนำคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสำรอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนนี้จะนำไปจายเปนเงินปนผล
ไมได

การตีราคาและการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม
สวนเกินทุนจากการตีราคาและการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมที่บันทึกไปยังสวนของผูถือหุน รวมผลสะสมของสวนเกินทุนจากการ
ตีราคาที่ดิน และการเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายจนกระทั่งมีการจำหนายเงินลงทุนนั้น 

การแปลงคางบการเงิน
สวนเกินทุนจากการแปลงคางบการเงินที่บันทึกในสวนของผูถือหุนไดแก ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่เกิดจาก
การแปลงคางบการเงินของกิจการในตางประเทศใหเปนเงินบาทเพื่อนำไปรวมในงบการเงินของกิจการ

สำรองตามกฎหมาย
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสำรอง (“สำรองตามกฎหมาย”) 
อยางนอยรอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสำรองดังกลาวมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 
10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองนี้จะนำไปจายเปนเงินปนผลไมได

21.  ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Óá¹¡μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹

กลุมบริษัทไดนำเสนอขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานธุรกิจและสวนงานภูมิศาสตร รูปแบบหลักในการรายงานคือสวนงาน
ธุรกิจ พิจารณาจากระบบการบริหารการจัดการและโครงสรางการรายงานทางการเงินภายในของกลุมบริษัทเปนเกณฑในการ
กำหนดสวนงาน
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ผลได (เสีย) สินทรัพยและหนี้สินตามสวนงาน รวมรายการที่เกี่ยวของโดยตรงกับสวนงาน หรือที่สามารถปนสวนใหกับสวนงานได
อยางสมเหตุสมผล

ในการจัดทำขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน หนี้สินและดอกเบี้ยจายที่ไมสามารถปนสวนไดวาเกี่ยวของกับสวนงานใด จะถูก
ปนสวนตามเกณฑรอยละของสินทรัพยสุทธิของแตละสวนงาน โดยผูบริหารเชื่อวาเกณฑดังกลาวไดแสดงหนี้สินของแตละสวนงาน
ไดอยางเหมาะสมและใกลเคียงกับความเปนจริง

สวนงานธุรกิจ
กลุมบริษัทเสนอสวนงานธุรกิจที่สำคัญดังนี้

ธุรกิจเบียร ผลิตและจำหนายเบียรยี่หอตางๆ (สวนใหญขายภายนอกกลุมบริษัท)
ธุรกิจสุรา ผลิตและจำหนายสุรายี่หอตางๆ (สวนใหญขายภายนอกกลุมบริษัท)
ธุรกิจเครื่องดื่มไมผสม ผลิตและจำหนายน้ำดื่ม น้ำโซดา กาแฟสำเร็จรูป เครื่องดื่มชูกำลัง เครื่องดื่มชาเขียว
   แอลกอฮอล และเครื่องดื่มกลิ่นผลไม (สวนใหญขายภายนอกกลุมบริษัท)
ธุรกิจอาหาร ภัตตาคารรานอาหารญี่ปุน รานเบเกอรี่ และจัดจำหนายอาหารและเครื่องดื่ม
  (สวนใหญขายภายนอกกลุมบริษัท) และ
ธุรกิจแอลกอฮอล ผลิตและจำหนายแอลกอฮอลตางๆ (สวนใหญขายภายนอกกลุมบริษัท)

สวนงานภูมิศาสตร
กลุมบริษัทมีฐานการดำเนินธุรกิจเปนสวนใหญอยูในประเทศไทย  โดยสวนหนึ่งของสินคาที่ผลิตไดจะสงไปจำหนายโดยตรงหรือ
ผานทางบริษัทยอยในตางประเทศใหกับลูกคาภายนอก  สำหรับฐานการดำเนินธุรกิจในตางประเทศจะเปนของบริษัทยอย

ในการนำเสนอการจำแนกสวนงานภูมิศาสตร รายไดตามสวนงานแยกตามเขตภูมิศาสตรไดกำหนดจากสถานที่ตั้งของลูกคา สินทรัพย
ตามสวนงานแยกตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตรของสินทรัพย
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ขอมูลจำแนกตามสวนงานภูมิศาสตร

รายละเอียดขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานภูมิศาสตรในงบการเงินรวมสำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2552 และ 
2551 มีดังนี้

 งบการเงินรวม 
 รายได ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ประเทศไทย 105,047 102,766 36,217 38,312
ตางประเทศ 3,211 3,460 1,520 1,266
รวม 108,258 106,226 37,737 39,578

22,  ÃÒÂä´ŒÍ×è¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

กำไรจากการจำหนายทรัพยสิน 84 36 3 1
กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ    20 - - 8
รายไดจากการขายเศษวัสดุ 13 28 - -
อื่นๆ  145 121 9 4
รวม 262 185 12 13

23. ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

คาใชจายการตลาดและโฆษณาประชาสัมพันธ 5,352 5,245 - -
คาขนสง 282 301 - -
คานายหนา 151 112 - -
รวม 5,785 5,658 - -
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24. ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร 4,022 3,828 7 7
กำลังการผลิตวางเปลา 2,231 2,163 - -
คายานพาหนะเดินทาง 792 956 - -
คาเชา 664 562 - -
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 447 471 1 1
เงินบริจาค 394 314 2 1
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ - 40 - -
อื่นๆ 1,459 1,019 9 9
รวม 10,009 9,353 19 18

25 . ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹ �μÍºá·¹¾¹Ñ¡§Ò¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ผูบริหาร
เงินเดือนและคาแรง 153 126 153 126
โบนัส 97 122 97 122
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 2 2 2 2
อื่นๆ 49 53 14 25
  301 303 266 275

พนักงานอื่น
เงินเดือนและคาแรง 4,226 3,988 246 248
โบนัส 708 671 64 58
คาลวงเวลาและเบี้ยเลี้ยง 292 299 12 12
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 22 13 5 5
อื่นๆ 843 764 47 42
  6,091 5,735 374 365

รวม 6,392 6,038 640 640
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กลุมบริษัทไดจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของกลุมบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเปนสมาชิกของ
กองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 2 ถึงอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจายสมทบในอัตรารอยละ 
2 ถึงอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้ไดจดทะเบียนเปนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตาม
ขอกำหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนที่ไดรับอนุญาต

26.  μ Œ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ดอกเบี้ยจายและคางจายกับ
กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 - - 704 548
สถาบันการเงิน  482 655 357 477
กิจการภายนอกอื่นๆ  67 26 66 25
รวม  549 681 1,127 1,050

27.  ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

จำนวนภาษีเงินไดในงบกำไรขาดทุนรวมนอยกวาจำนวนภาษีเงินไดที่คำนวณโดยการใชอัตราภาษีเงินไดคูณกับยอดกำไรสุทธิตาม
บัญชีสำหรับป เนื่องจาก

(ก) กลุมบริษัทมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชยกมาจากปกอน และไดถูกนำมาใชเพื่อลดจำนวนกำไรที่ตองเสียภาษีในปปจจุบัน
สำหรับป 2552 มีจำนวน 21 ลานบาท (2551: 9 ลานบาท)

(ข) กลุมบริษัทมีกำไรสุทธิในจำนวนที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งเกิดจากธุรกรรมที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน โดยกำไรสุทธิจากธุรกรรม
ดังกลาว ไดรับการลดหยอนอัตราภาษีเงินไดสำหรับป 2552 มีจำนวน 2 ลานบาท (2551: 3 ลานบาท)

(ค) ความแตกตางระหวางการรับรูรายไดและคาใชจายทางบัญชีกับรายไดและคาใชจายทางภาษีบางรายการของกลุมบริษัทสำหรับ
ป 2552 มีจำนวน (214) ลานบาท (2551: (385) ลานบาท)

(ฆ) ขาดทุนของบริษัทยอยบางแหงของกลุมบริษัท ซึ่งไมสามารถจะนำมาสุทธิกับกำไรของบริษัทยอยของกลุมบริษัทในการคำนวณ
ภาษีเงินไดสำหรับป 2552 มีจำนวน 104 ลานบาท (2551: 197 ลานบาท)

(ง) กลุมบริษัทมีการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ สำหรับป 2552 มีจำนวน (7) ลานบาท (2551: 26 ลานบาท)

จำนวนภาษีเงินไดในงบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการนอยกวาจำนวนภาษีเงินไดที่คำนวณโดยการใชอัตราภาษีเงินไดคูณกับยอดกำไร
สุทธิตามบัญชีสำหรับป เนื่องจาก
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(ก) บริษัทมีเงินปนผลที่ไมตองเสียภาษีเงินไดสำหรับป 2552 มีจำนวน 2,471 ลานบาท (2551: 1,604 ลานบาท)

(ข) ความแตกตางระหวางการรับรูรายไดและคาใชจายทางบัญชีกับรายไดและคาใชจายทางภาษีบางรายการสำหรับป 2552 มีจำนวน 
30 ลานบาท (2551: 10 ลานบาท)

(ค) บริษัทมีการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ สำหรับป 2551 มีจำนวน 12 ลานบาท

28.  ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹

 สิทธิประโยชนตามบัตรสงเสริมการลงทุน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนอนุมัติใหบริษัทยอยทางออมแหงหนึ่งไดรับสิทธิประโยชนหลายประการในฐานะ ผูไดรับการสงเสริม
การลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี่ยวกับการผลิตอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งพอสรุปสาระสำคัญไดดังนี้

(ก) ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสำหรับเครื่องจักรที่นำเขามาใชในการผลิตภายในวันที่ 3 มีนาคม 2549 สำหรับบัตรสงเสริมการลงทุน
เลขที่ 1475(2)/2546 และวันที่ 2 กันยายน 2551 สำหรับบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1223(4)/2549

(ข) ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกำหนดเวลาแปดป นับแต
วันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น (วันที่ 18 ตุลาคม 2546 สำหรับบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1475(2)/2546 และวันที ่
28 กันยายน 2549 สำหรับบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1223(4)/2549) และ

(ค) ใหไดรับยกเวนไมตองนำเงินปนผลที่ไดรับจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได

ในป 2550 คณะกรรมการสงเสรมิการลงทนุอนมุตัิใหบรษิทัยอยอกีแหงหนึง่ไดรบัสทิธปิระโยชนในฐานะผูไดรบัการสงเสรมิการลงทนุตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  เกี่ยวกับผลิตกาซชีวภาพ ซึ่งพอสรุปสาระสำคัญไดดังนี้

(ก) ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีสำหรับเครื่องจักรที่ไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

(ข) ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกำหนดเวลาแปดป นับแต
วันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น

(ค) ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ 50 สำหรับกำไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกำหนดเวลา
หาป นับแตวันที่สิ้นสุดสิทธิประโยชนตามขอ (ข) และ

(ฆ) ใหไดรับยกเวนไมตองนำเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งการลงทุนไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลา
ที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดแปดปนั้น

เนื่องจากเปนกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกำหนดตามที่ระบุไวในบัตรสงเสริม
การลงทุน
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สิทธิประโยชนที่ใหแกผูประกอบกิจการในเขตปลอดอากร

ในป 2547 บรษิทัยอยอกีแหงหนึง่ไดรบัอนมุตัจิากกรมศลุกากรใหเปนผูประกอบกจิการในเขตปลอดภาษอีากร และใหจดัตัง้พืน้ที่โรงงาน
ของบริษัทดังกลาวเปนเขตปลอดอากร โดยบริษัทยอยดังกลาวจะไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีอากร ทั้งอากรนำเขาและสงออก ภาษี
มูลคาเพิ่ม ภาษีสรรพสามิต ตลอดจนสิทธิประโยชนอื่นตามที่กฎหมายกำหนด

29.  ¡ÓäÃμ ‹ÍËØŒ¹

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานสำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 คำนวณจากกำไรสำหรับปที่เปนสวนของผูถือหุนของ
บริษัทและจำนวนหุนสามัญที่ออกจำหนายแลวระหวางปโดยแสดงการคำนวณดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท/ลานหุน)

กำไรที่เปนสวนของผูถือหุนของบริษัท
 (ขั้นพื้นฐาน) 10,566 10,342 8,643 6,019

จำนวนหุนสามัญที่ออกจำหนายแลว 25,110 25,110 25,110 25,110

กำไรตอหุน (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.42 0.41 0.34 0.24

30.  à§Ô¹»˜¹¼Å

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาล
ป 2552 สำหรับจำนวนหุนสามัญทั้งหมด 25,110 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.15 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 3,767 ลานบาท เงินปนผล
ระหวางกาลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2552

ในการประชุมสามัญประจำปของผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2552 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกำไรเปนเงินปนผล
ในอัตราหุนละ 0.30 บาท เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 7,533 ลานบาท ซึ่งสวนหนึ่งไดจายเปนเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 0.12 
บาท รวมเปนจำนวนเงิน 3,013 ลานบาท เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2551 และบริษัทจายเงินปนผลสวนที่เหลือในอัตราหุนละ 0.18 
บาท รวมเปนจำนวนเงิน 4,520 ลานบาท เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2552

ในการประชุมสามัญประจำปของผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2551 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกำไรเปนเงินปนผลใน
อัตราหุนละ 0.29 บาท เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 7,282 ลานบาท ซึ่งสวนหนึ่งไดจายเปนเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 0.12 บาท 
รวมเปนจำนวนเงิน 3,013 ลานบาท เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2550 และบริษัทจายเงินปนผลสวนที่เหลือในอัตราหุนละ 0.17 บาท 
รวมเปนจำนวนเงิน 4,269 ลานบาท เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2551
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31.  à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางดานการเงิน
กลุมบริษัทมีความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
และจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดตามสัญญาของคูสัญญา กลุมบริษัทไมมีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสาร
อนุพันธ เพื่อการเก็งกำไรหรือการคา

การจัดการความเสี่ยงเปนสวนที่สำคัญของธุรกิจของกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีระบบในการควบคุมใหมีความสมดุลของระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได โดยพิจารณาระหวางตนทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและตนทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝายบริหารไดมีการควบคุมกระบวน
การการจัดการความเสี่ยงของกลุมบริษัทอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวามีความสมดุลระหวางความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งสงผล
กระทบตอการดำเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุมบรษิทั เนือ่งจากดอกเบีย้ของเงนิกูยมืสวนใหญมอีตัราคงที ่กลุมบรษิทัมคีวามเสีย่ง
ดานอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูยมื (หมายเหตขุอ 17) กลุมบรษิทัไดลดความเสีย่งดงักลาวโดยทำใหแนใจวาดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูยมื
สวนใหญมีอัตราคงที่ 

อัตราดอกเบี้ยที่แทจริงของเงินใหกูยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบกำหนดชำระหรือกำหนดอัตราใหมมีดังนี้

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

  อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ป 
  ที่แทจริง ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป รวม
  (รอยละตอป)  (ลานบาท)

ป 2552
หมุนเวียน
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 2,642 - 2,642
ไมหมุนเวียน
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 - 3,455 3,455
รวม  2,642 3,455 6,097

ป 2551
หมุนเวียน
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 3,336 - 3,336
ไมหมุนเวียน
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 - 5,578 5,578
รวม  3,336 5,578 8,914

อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจรงิของหนีส้นิทางการเงนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม และระยะทีค่รบกำหนดชำระหรอืกำหนดอตัราใหม
มีดังนี้ 
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 งบการเงินรวม

  อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ป 
  ที่แทจริง ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป รวม
  (รอยละตอป)  (ลานบาท)

ป 2552
หมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 2.50 655 - 655
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 1.70 5,063 - 5,063
 เงินกูระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.59 3,765 - 3,765
ไมหมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 2.11 - 2,500 2,500
รวม  9,483 2,500 11,983

ป 2551
หมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 4.52 760 - 760
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 4.48 7,941 - 7,941
 เงินกูระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.63 5,325 - 5,325
ไมหมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 4.97 - 3,265 3,265
รวม  14,026 3,265 17,291
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

  อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ป 
  ที่แทจริง ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป รวม
  (รอยละตอป)  (ลานบาท)

ป 2552
หมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 1.71 3,100 - 3,100
 เงินกูระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.59 3,765 - 3,765
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 7,259 - 7,259
ไมหมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 2.11 - 2,500 2,500
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 - 9,743 9,743
รวม  14,124 12,243 26,367
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ

  อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ป 
  ที่แทจริง ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป รวม
  (รอยละตอป)  (ลานบาท)

ป 2551
หมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 6.68 13 - 13
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 4.34 5,233 - 5,233
 เงินกูระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.63 5,325 - 5,325
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 3,803 - 3,803
ไมหมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 4.97 - 3,265 3,265
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.00 - 8,725 8,725
รวม  14,374 11,990 26,364

ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ
กลุมบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินคาและการขายสินคาที่เปนเงินตราตางประเทศ 
กลุมบริษัทไดทำสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซึ่งรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหนึ่งป เพื่อปองกันความเสี่ยงของ
สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วันที่รายงานเปนรายการ
ที่เกี่ยวของกับรายการซื้อและขายสินคาที่เปนเงินตราตางประเทศในงวดถัดไป

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุมบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศอันเปนผลมาจากการมีสินทรัพย
และหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 69 146 - -
ลูกหนี้การคา 8 1 13 - -
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  2 - - -
เจาหนี้การคา 18 (7) (248) - -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (18) (18) - (1)
ยอดบัญชีในงบดุลที่มีความเสี่ยง  47 (107) - (1)
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ประมาณการยอดซื้อสินทรัพย  (6) (14) - -
ประมาณการยอดซื้อสินคา  (899) (1,741) - -
ประมาณการหนี้สินอื่น  (3) (2) - -
ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  (861) (1,864) - (1)

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศ  769 1,811 - -
ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (92) (53) - (1)

เงินยูโร
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   - 5 - -
เจาหนี้การคา 18 (109) (226) - -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (5) (1) - -
ยอดบัญชีในงบดุลที่มีความเสี่ยง  (114) (222) - -

ประมาณการยอดซื้อสินคา  (773) (880) - -
ประมาณการยอดซื้อสินทรัพย  (65) (22) - -
ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  (952) (1,124) - -

สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศ  778 858 - -
ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (174) (266) - -

เงินปอนดสเตอรลิง
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  1 1 - -
เจาหนี้การคา  (47) (20) - -
ยอดบัญชีในงบดุลที่มีความเสี่ยง  (46) (19) - -

ประมาณการยอดซื้อสินคา  (51) (8) - -
ประมาณการยอดจายคาโฆษณา
   ประชาสัมพันธ  (67) (64) - -
ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  (164) (91) - -

สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศ  152 74 - -
ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (12) (17) - -
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

เงินเหรียญออสเตรเลีย
เจาหนี้การคา 18 (122) - - -
ประมาณการยอดซื้อสินคา  (495) - - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (617) - - -

เงินหยวนเรนมินบิ
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 103 - - -
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 10 188 - - -
เจาหนี้การคา  (23) - - -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 19 (108) (1) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  160 (1) - -

เงินเยนญี่ปุน
ประมาณการยอดซื้อสินทรัพย  (512) - - -
สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศ  512 - - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  - - - -

เงินตราตางประเทศอื่นๆ
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  30 - - -
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  1 - - -
เจาหนี้การคา  - (16) - -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (1) (1) (1) (1)

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  30 (17) (1) (1)

สัญญาขายเงินตราตางประเทศ  (2) - - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (28) (17) (1) (1)

ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ
ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชำระหนี้แกกลุมบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไวเมื่อครบกำหนด

ฝายบริหารไดกำหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางดานสินเชื่อดังกลาวโดยสม่ำเสมอ โดยการวิเคราะหฐานะทาง
การเงนิของลกูคาทกุรายทีข่อวงเงนิสนิเชือ่ในระดบัหนึง่ๆ ณ วนัทีร่ายงานไมพบวามคีวามเสีย่งจากสนิเชือ่ทีเ่ปนสาระสำคญั  ความเสีย่ง
สูงสุดทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินแตละรายการในงบดุล อยางไรก็ตามเนื่องจากกลุมบริษัทมี
ฐานลูกคาจำนวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสำคัญจากการเก็บหนี้ไมได
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ความเสี่ยงจากสภาพคลอง
กลุมบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอ
ตอการดำเนินงานของกลุมบริษัท และเพื่อทำใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การกำหนดมูลคายุติธรรม
นโยบายการบัญชีและการเปดเผยของกลุมบริษัทกำหนดใหมีการกำหนดมูลคายุติธรรมทั้งสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินและไมใช
ทางการเงิน มูลคายุติธรรม หมายถึงจำนวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยหรือชำระหนี้สินกัน ในขณะที่ทั้งสองฝาย
มีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกัน และสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน 
วัตถุประสงคของการวัดมูลคาและ/หรือการเปดเผยมูลคายุติธรรมถูกกำหนดโดยวิธีตอไปนี้ ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสมมติฐานในการ
กำหนดมูลคายุติธรรมถูกเปดเผยในหมายเหตุที่เกี่ยวของกับสินทรัพยและหนี้สินนั้นๆ

มูลคายุติธรรมของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น และเงินกูยืมและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกันเปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึก
ในบัญชี

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนระยะยาวอื่นเปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี อัตราดอกเบี้ยของเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล
เปนอัตราคงที่

มลูคายตุธิรรมของเจาหนีก้ารคา เงนิกูยมืจากกจิการทีเ่กีย่วของกนัและกจิการอืน่ เจาหนีก้จิการทีเ่กีย่วของกนั และหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่
เปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี

มูลคายุติธรรมของเงินกูยืมเปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี เงินกูยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด

มูลคายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาถือตามราคาตลาดของสัญญาลวงหนา ถามีราคาตลาด ในกรณีที่ไมมี
ราคาตลาด ใหประมาณมูลคายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลตางระหวางราคาลวงหนาตามสัญญา กับราคาลวงหนาของสัญญาปจจุบัน 
ณ วนัทีร่ายงานทีค่รบกำหนดในวนัเดยีวกนั โดยใชอตัราดอกเบีย้ประเภทที่ใชกบัธรุกรรมการเงนิทีป่ลอดความเสีย่ง เชน พนัธบตัรรฐับาล

มูลคายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 สกุลเงิน งบการเงินรวม
   2552 2551 2552 2551
 (ลาน) (ลานบาท)

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศ
สินทรัพย
 เงินเหรียญสิงคโปร 0.09 - 2 -
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 สกุลเงิน งบการเงินรวม
   2552 2551 2552 2551
 (ลาน) (ลานบาท)

หนี้สิน
 เงินปอนดสเตอรลิง 18 7 942 303
 เงินยูโร 16 17 773 914
 เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 23 52 768 1,806
 เงินเยนญี่ปุน 1,399 - 508 - 
รวม   2,991 3,023

การบริหารจัดการสวนทุน
นโยบายของฝายบรหิารคอื การดำรงฐานเงนิทนุทีแ่ขง็แกรงเพือ่รกัษาความเชือ่มัน่ของผูลงทนุ เจาหนีแ้ละตลาด และเพือ่การดำเนนิงาน
ทางธุรกิจอยางตอเนื่องในอนาคต ฝายบริหารเฝาติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทุน ซึ่งกลุมบริษัทกำหนดวาเปนผลของกิจกรรม
การดำเนินงานหารดวยสวนของผูถือหุนของบริษัท และติดตามระดับการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ

32.  ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ภาระผูกพันรายจายฝายทุน
สัญญาที่ยังไมไดรับรู
อาคารและสิ่งปลูกสรางอื่น 561 158 - -
เครื่องจักรและอุปกรณ 746 228 - -
รวม 1,307 386 - -

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดำเนินงานที่ยกเลิกไมได
ภายในหนึ่งป 294 218 10 9
หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 227 197 7 7
หลังจากหาป 25 31 - -
รวม 546 446 17 16
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)

ภาระผูกพันอื่นๆ
เลตเตอรออฟเครดิตสำหรับซื้อ
  สินคาและวัสดุที่ยังไมไดใช 552 41 - -
สัญญาซื้อสินคาและวัตถุดิบ 2,218 2,651 - -
สัญญาซื้อกากน้ำตาล  284 1,174 - -
สัญญาจางติดตั้งระบบคอมพิวเตอร  5 10 3 9
สัญญาจางผูชำนาญการ 1,454 1,518 245 256
สัญญาโฆษณาและสปอนเซอร 472 615 - -
สัญญาบริการ 527 242 11 -
สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา  3,050 2,993 - -
สัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  (2) - - -
หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร 175 231 47 50
รวม 8,735 9,475 306 315

ภาระผูกพันรายจายฝายทุนที่สำคัญ
ในป 2552 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่งไดทำสัญญากอสรางอาคารโรงงานและติตตั้งเครื่องจักรกับบริษัทหลายแหง วัตถุประสงค
ของโครงการดังกลาวเพื่อผลิตเครื่องดื่มบรรจุขวด PET แบบ Cold Aseptic Filling

ภาระผูกพันอื่นๆ ที่สำคัญ

สัญญาวาจางผูชำนาญการ
ในป 2547 บริษัทและบริษัทยอย 4 บริษัท ทำสัญญาวาจางผูชำนาญการผูหนึ่งในการควบคุมดูแลการผลิตและปรุงสุรา “หัวเชื้อสุรา” 
โดยมีระยะเวลาจาง 40 ป นับแตวันที่ 1 สิงหาคม 2547 ถึงวันที่ 1 สิงหาคม 2587 ภายใตเงื่อนไขของสัญญา บริษัทและบริษัทยอย
มีภาระตองจายคาจางแกผูชำนาญการเปนรายเดือน รวมเดือนละจำนวน 4.3 ลานบาท โดยเพิ่มคาจางในอัตรารอยละ 5 ทุกๆ รอบ 
12 เดือน ในชวงเวลา 20 ปแรก นับตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2547 ถึงวันที่ 1 สิงหาคม 2567 หลังจากนั้นบริษัทและบริษัทยอยจะจาย
คาจางเหมาเปนรายเดือน รวมเดือนละจำนวน 0.25 ลานบาท จนครบกำหนดตามสัญญา คาจางภายใตสัญญาเปนจำนวนเงินรวม 
1,766.2 ลานบาท ตอมามีการทำบันทึกขอตกลงแนบทายเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2549 ใหบริษัทและบริษัทยอยจายเงินจำนวนรวม 
2,000 ลานบาท ใหแกผูชำนาญการทานนี้เพิ่มเติม ดังนั้นคาจางทั้งสิ้นภายใตสัญญาทั้งสวนที่บริษัทและบริษัทยอยไดจายไปแลวและ
สวนที่ยังไมไดจายมีจำนวนเงินรวม 3,766.2 ลานบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คาจางที่จะจายตลอดอายุสัญญาคงเหลือมีจำนวนเงิน 1,453.60 ลานบาท
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สัญญาสปอนเซอร
ในป 2551 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดตอสัญญาสปอนเซอรกับสโมสรฟุตบอลเอฟเวอรตันในสหราชอาณาจักรเปนเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที ่
1 มิถุนายน 2551 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2554 เพื่อทำการประชาสัมพันธธุรกิจของกลุมบริษัทไปทั่วโลก ภายใตเงื่อนไขของสัญญา
บริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันตองจายเงินขั้นต่ำจำนวน 0.5 ลานปอนดสเตอรลิง และสูงสุดจำนวน 3.5 ลานปอนดสเตอรลิงตอป 
โดยขึ้นอยูกับผลงานของทีมฟุตบอลเอฟเวอรตันในแตละป

สัญญาแตงตั้งผูจัดจำหนายสินคา
ในป 2551 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่งไดทำสัญญาแตงตั้งใหบริษัทในประเทศแหงหนึ่งเปนผูจัดจำหนายผลิตภัณฑประเภทชาเขียว
โดยสัญญามีกำหนดระยะเวลาอายุ 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 4 พฤศจิกายน 2551 ถึงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2554

สัญญาซื้อขายขวดพีอีทีบรรจุรอน
ในป 2548 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่งไดทำสัญญาซื้อขวดพีอีทีบรรจุรอนกับบริษัทผูผลิตขวดในประเทศแหงหนึ่ง ตามปริมาณที่
บริษัทยอยทางออมกำหนดในแตละเดือนเปนระยะเวลา 15 ป ตามราคาที่ระบุในสัญญา โดยเริ่มซื้อขายงวดแรกเมื่อพนระยะเวลา 
150 วัน นับตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญา

สัญญาซื้อขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ
ในป 2550 บริษัทยอยและบริษัทยอยทางออมไดทำสัญญาซื้อขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑกับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง ใหเปน
ผูดำเนินการกระจายสินคาสูรานคาในเครือ และควบคุมการบริหารวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ โดยบริษัทยอยทั้งสองบริษัทตกลงที่
จะชำระคาบริการตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา โดยสัญญาดังกลาวมีกำหนดระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2550 ถึงวันที่ 
31 มีนาคม 2553 และสามารถตออายุสัญญาไดอีก 3 ป

สัญญาวาจางขนสงสินคา
ในป 2550 บริษัทยอยและบริษัทยอยทางออมไดทำสัญญาวาจางขนสงสินคากับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง เพื่อขนสงสินคาจากโรงงาน
ผลิตสินคาไปยังปลายทางที่กำหนด โดยมีอัตราคาขนสงสินคาคิดเปนราคาตอเที่ยวรถตามที่ระบุในสัญญา สัญญามีกำหนดระยะเวลา 
3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2550 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2553 ตอมาเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2553 บริษัทยอยดังกลาวไดทำ
สัญญาปรับอัตราคาขนสงสินคาใหม สัญญามีกำหนดระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 
และตออายุสัญญาไดคราวละ 1 ป สัญญาจะสิ้นสุดเมื่อฝายหนึ่งฝายใดไมปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดในสัญญา หรือยกเลิกสัญญา
ดวยการแจงเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน

สัญญาสิทธิการดำเนินกิจการ
บริษัทยอยแหงหนึ่งทำสัญญาการใชสิทธิเพื่อดำเนินกิจการรานอาหารญี่ปุนในราชอาณาจักรไทยในฐานะผูไดรับอนุญาตหลักกับบริษัท
ตางประเทศแหงหนึ่ง สัญญามีกำหนดระยะเวลา 10 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 20 พฤษภาคม 2551 โดยสัญญาสามารถตออายุออกไปอีก
คราวละ 10 ป หากไมมีการสงหนังสือแจงยกเลิกสัญญากอนสัญญาหมดอายุภายใน 180 วัน โดยบริษัทตกลงที่จะชำระคาธรรมเนียม
การอนุญาตใหใชสิทธิเริ่มแรก คาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชสิทธิ และคาสิทธิตามที่ระบุไวในสัญญา



Ã Ò Â § Ò ¹ » Ã Ð ̈ Ó »‚     2 5 5 2188

เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2552 บริษัทยอยดังกลาวทำสัญญาการใชสิทธิเพื่อดำเนินกิจการรานอาหารญี่ปุนในราชอาณาจักรไทยในฐานะ
ผูไดรับอนุญาตหลักกับบริษัทตางประเทศอีกแหงหนึ่ง สัญญามีกำหนดระยะเวลา 10 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 29 มิถุนายน 2552 โดยสัญญา
สามารถตออายุออกไปอีกคราวละ 10 ป หากไมมีการสงหนังสือแจงยกเลิกสัญญากอนสัญญาหมดอายุภายใน 180 วัน โดยบริษัท
ตกลงที่จะชำระคาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชสิทธิเริ่มแรก คาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชสิทธิ และคาสิทธิตามที่ระบุไวในสัญญา

สัญญาเชาเครื่องจักรบรรจุเครื่องดื่มแบบ UHT
เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2552 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่ง ไดทำสัญญาเชาเครื่องจักรบรรจุเครื่องดื่มแบบ UHT กับบริษัทในประเทศ
แหงหนึ่ง มีกำหนดระยะเวลา 24 เดือน เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 โดยมีคาติดตั้งเปนจำนวนเงิน 3.1 ลานบาท และมีอัตราคาเชา
เปนรายไตรมาส ไตรมาสละ 3 ลานบาท

สัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติ
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2552 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่ง ไดทำสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติกับบริษัทในประเทศแหงหนึ่งตามเงื่อนไข
ที่กำหนดไวในสัญญา มีกำหนดระยะเวลา 7 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 21 ธันวาคม 2552 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 และสามารถตออายุ
สัญญาไดโดยแจงเปนลายลักษณอักษรกอนระยะเวลาของสัญญาจะสิ้นสุดลงไมนอยกวา 90 วัน

สัญญาบริการกำจัดของเสีย
เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 บริษัทยอยทางออมแหงหนึ่ง ไดทำสัญญาบริการกำจัดของเสียกับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง โดยมี
อัตราคาบริการตามที่กำหนดไวในสัญญา เริ่มตั้งแตวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 โดยสัญญาสามารถตอ
อายุออกไปอีกคราวละหนึ่งป หากไมมีการสงหนังสือแจงยกเลิกสัญญากอนสัญญาหมดอายุภายใน 60 วัน

33.  àËμ Ø¡ÒÃ³ �ÀÒÂËÅÑ§ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèÃÒÂ§Ò¹

(ก) เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล 
โดยมทีนุจดทะเบยีนจำนวนเงนิ 10 ลานบาท ออกเปนหุนสามญัจำนวน 1 ลานหุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 10 บาท เรยีกชำระเงนิ
ในคราวแรกหุนละ 2.50 บาท

(ข) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 กรรมการมีมติใหความเห็นชอบการเสนอจายเงินปนผล
ในอัตราหุนละ 0.33 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 8,286 ลานบาท โดยไดจายเปนเงินปนผลระหวางกาลไปแลวในอัตราหุนละ 
0.15 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 3,767 ลานบาท คงเหลือการจายเงินปนผลอีกในอัตราหุนละ 0.18 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 
4,519 ลานบาท

34.  ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕä·Â·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒãªŒ

กลุมบริษัทยังไมไดใชมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหมดังตอไปนี้ ณ วันที่รายงาน เนื่องจากยังไมมีการบังคับใชมาตรฐานการบัญชี
ที่ปรับปรุงใหมดังตอไปนี้กำหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปดังตอไปนี้

 มาตรฐานการบัญชี เรื่อง ปที่มีผลบังคับใช

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2550) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 2554
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  2554
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ขณะนี้ผูบริหารกำลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการใชมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหมดังกลาวตองบการเงินของกลุม
บริษัทและบริษัท

35.  ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃãËÁ‹

รายการในงบการเงินของป 2551 บางรายการไดจัดประเภทใหมใหสอดคลองกับรายการในงบการเงินของป 2552 ดังนี้

 2551

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ` กอนจัด  หลังจัด กอนจัด  หลังจัด

  ประเภท จัดประเภท ประเภท ประเภท จัดประเภท ประเภท

  ใหม ใหม ใหม ใหม ใหม ใหม

 (ลานบาท)

งบดุล
เงินลงทุนในบริษัทยอย
 และบริษัทรวม 112 (112) - 77,162 (77,162) -
เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - 77,162 77,162
เงินลงทุนในบริษัทรวม - 112 112 - - -
   -   -
งบกำไรขาดทุน
รายไดจากการขาย 105,257 195 105,452 - - -
รายไดอื่น 380 (195) 185 - - -
ตนทุนขาย 76,556 (1,230) 75,326 - - -
ตนทุนการใหบริการ - - - - 924 924
คาใชจายขายและบริหาร 14,078 (14,078) - 1,217 (1,217) -
คาใชจายในการขาย - 5,658 5,658 - - -
คาใชจายในการบริหาร - 9,347 9,347 - 18 18
คาตอบแทนผูบริหาร - 303 303 - 275 275
   -   -

การจัดประเภทรายการใหมนี้เนื่องจากผูบริหารเห็นวามีความเหมาะสมกับธุรกิจของกิจการมากกวา และเพื่อใหสอดคลองกับการจัด
ประเภทรายการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เรื่อง กำหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2552 ลงวันที่ 30 มกราคม 
2552
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36 . ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§·ÕèÊÓ¤ÑÞÃÐËÇ‹Ò§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (äÁ‹ä´ŒμÃÇ¨ÊÍºËÃ×ÍÊÍº·Ò¹)

งบการเงนิรวมนีจ้ดัทำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึง่มขีอแตกตางทีส่ำคญับางประการจากมาตรฐาน
การบัญชีระหวางประเทศ (“IFRS”) การเปดเผยขอมูลตอไปนี้เปนการสรุปขอแตกตางที่สำคัญบางประการระหวางมาตรฐานการบัญชี
และมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ IFRS ที่เกี่ยวของกับงบการเงินรวมของกลุมบริษัท และรายการกระทบยอดของกำไรสุทธิ
และสวนของผูถือหุนตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินเปน IFRS ขอมูลทั้งที่สรุปไวและรายการกระทบ
ยอดมีวัตถุประสงคเพียงเพื่อเปนการใหขอมูลเทานั้น แตไมอาจถือไดวาเปนการสรุปไวอยางถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ

(ก) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
ปจจบุนัยงัไมมมีาตรฐานการบญัชไีทยเกีย่วกบัภาษเีงนิไดรอการตดับญัชทีีม่ผีลบงัคบัใช ในขณะทีม่าตรฐานการบญัชไีทยยงัไมมกีารใช
วิธีภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทไดบันทึกภาษีเงินไดตามเกณฑของภาษีเงินไดที่ตองจายตามงวดบัญชีภายใตขอกำหนดของ
ประมวลรัษฎากรของประเทศไทย กลุมบริษัทจึงไมมีการบันทึกสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีในงวดปจจุบัน

ภายใต IFRS ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีใชงบดุลเปนหลัก บันทึกโดยคำนวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชี
ของสินทรัพยและหนี้สินและจำนวนที่ใชเพื่อความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใช
กับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยอิงกับกฎหมายที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน สินทรัพย
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจำนวนเพียงพอกับการใช
ประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลง
เทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง

(ข) ผลประโยชนพนักงาน
ปจจุบันยังไมมีมาตรฐานการบัญชีไทยเกี่ยวกับการบัญชีสำหรับผลประโยชนของพนักงาน รวมถึงผลประโยชนจากการเลิกจาง 
การเกษียณอายุ และผลประโยชนหลังเกษียณอายุ กลุมบริษัทมีขอผูกพันในการจายผลประโยชนใหกับพนักงาน คือ การจายเงินสมทบ
เขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสวนที่ออกใหกับพนักงาน การจายผลตอบแทนในการเกษียณอายุและการจายเงินชดเชยจากการเลิกจาง
โดยไมสมัครใจตามที่กฎหมายกำหนด ผลประโยชนจากการเลิกจางหรือการเกษียณอายุนั้นแตกตางกันขึ้นอยูกับหลายปจจัยรวมถึง
ระยะเวลาในการทำงานและเงินเดือนของพนักงาน ขณะที่ยังไมไดมีมาตรฐานการบัญชีไทยในเรื่องดังกลาว การจายเงินสมทบเขา
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การจายผลตอบแทนในการเกษียณอายุและการจายชดเชยจากการเลิกจางโดยไมสมัครใจตามที่กฎหมายกำ
หนดจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ 

ภายใต IFRS ผลประโยชนพนักงานจะบันทึกตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน ดังนั้น
ผลประโยชนของพนกังานเมือ่เลกิจางงานจะบนัทกึเปนหนีส้นิและคาใชจายตอเมือ่กจิการมภีาระผกูพนัโดยชดัเจนทีจ่ะเลกิจางพนกังาน
หรือกลุมพนักงานกอนวันเกษียณอายุตามปกติหรือใหผลประโยชนในการเลิกจางเนื่องมาจากการเสนอใหมีการลาออกจากงานดวย
ความสมัครใจ

ผลประโยชนจากการเกษียณอายุของพนักงานรับรูเปนหนี้สินดวยจำนวนสุทธิรวมของมูลคาปจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่รายงาน 
หักดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยตามแผนผลประโยชน และรับรูคาใชจายดวยจำนวนสุทธิรวมของคาบริการในปจจุบัน คาดอกเบี้ย 
คาบริการในอดีต และกำไรขาดทุนจากการคำนวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย
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(ค) เครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการบัญชีไทยไดมีขอกำหนดในเรื่องการเปดเผยขอมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน แตมีแนวทางอยางจำกัดเกี่ยวกับการรับรู
และวดัมลูคาเครือ่งมอืทางการเงนิ กลุมบรษิทัไมไดรบัรูเครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ปนตราสารอนพุนัธในงบดลุ อยางไรกต็าม สนิทรพัยและ
หนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศที่ไดมีการปองกันความเสี่ยงแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

ภายใต IFRS เครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธจะถูกบันทึกบัญชีในขั้นแรกดวยมูลคายุติธรรม คาใชจายที่เกิดจากการทำ
รายการดังกลาวบันทึกในงบกำไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น การวัดมูลคาใหมภายหลังการบันทึกครั้งแรกใชมูลคายุติธรรม กำไรหรือขาดทุน
จากการวัดมูลคาใหมใหเปนมูลคายุติธรรมบันทึกในงบกำไรขาดทุน

(ฆ) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
ตามมาตรฐานการบัญชีไทย ที่ดินที่ถือครองเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาจัดประเภทเปนสวนหนึ่งของที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
ที่ดินดังกลาวแสดงดวยราคาที่ตีใหมหักขาดทุนจากการดอยคา มูลคาของสินทรัพยสวนที่ตีเพิ่มขึ้นจะบันทึกไปยังสวนของผูถือหุน
ภายใต “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”

ภายใต IFRS อสังหาริมทรัพยที่ถือครองเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาจัดประเภทเปนสวนหนึ่งของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
และสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศฉบับที่ 40 เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซึ่งมาตรฐานการบัญชีระหวาง
ประเทศฉบับที่ 40 อนุญาตใหกิจการเลือกที่จะใชวิธีมูลคายุติธรรมหรือวิธีราคาทุนในการวัดมูลคาอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

วธิมีลูคายตุธิรรมกจิการจะวดัมลูคาอสงัหารมิทรพัยเพือ่การลงทนุทัง้หมดดวยราคายตุธิรรม กำไรหรอืขาดทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง
มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนจะถูกบันทึกในกำไรหรือขาดทุนสุทธิในงวดที่มีการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรม

วิธีราคาทุน ที่ดินและอาคารที่ถือไวเพื่อเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนจะวัดมูลคาในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา

เพือ่วตัถปุระสงคในการเปดเผยขอมลูตาม IFRS กลุมบรษิทัเลอืกใชวธิรีาคาทนุ ซึง่สนิทรพัยลงทนุประกอบดวยทีด่นิและอาคาร แตการ
จัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีไทยมีการตีราคาเฉพาะที่ดินไมรวมอาคาร

(ง) การรวมธุรกิจ (คาความนิยม)
จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2550 มาตรฐานการบัญชีไทยกำหนดใหคาความนิยมจากการรวมธุรกิจตองถูกตัดจำหนายอยางมีระบบ
ตลอดอายุการใหประโยชนของคาความนิยมนั้น อยางไรก็ตาม อายุการใหประโยชนของคาความนิยมจะไมเกิน 20 ป นับจากวันที่
เริ่มรับรูคาความนิยมดังกลาว

ในระหวางป 2550 มาตรฐานการบัญชีไทยในเรื่องคาความนิยมไดรับการปรับปรุงใหเปนไปตามเกณฑที่กำหนดขึ้นโดยมาตรฐาน
การบัญชีระหวางประเทศ ซึ่งใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551

ภายใตมาตรฐานการบัญชีไทยที่ปรับปรุงใหมไดกำหนดใหตองวัดมูลคาของคาความนิยมที่ไดมา ดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา
สะสม มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของคาความนิยมจะถูกประมาณ ณ ทุกวันที่รายงานก็ตอเมื่อมีขอบงชี้เรื่องการดอยคา
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  กำไรสุทธิรวม
     2552 2551
 (ลานบาท)

ตามที่แสดงในงบการเงินรวมที่จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีไทย 10,643 10,606
บวก(หัก) :  ผลแตกตางระหวางมาตรฐานการบัญชีไทย
  และตาม IFRS (สุทธิจากภาษีเงินได)
1. ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 19 (31)
2. ผลประโยชนพนักงาน (67) (53)
3. เครื่องมือทางการเงิน (88) 18
จำนวนที่แสดงภายใตการปฏิบัติตาม
 มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ - IFRS 10,507 10,540

  สวนของผูถือหุนรวม
     2552 2551
 (ลานบาท)

ตามที่แสดงในงบการเงินรวมที่จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีไทย 56,444 54,001
บวก(หัก) : ผลแตกตางระหวางมาตรฐานการบัญชีไทย
  และตาม IFRS (สุทธิจากภาษีเงินได)
1. ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (351) (370)
2. ผลประโยชนพนักงาน (706) (639)
3. เครื่องมือทางการเงิน (59) 30
4. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (47) (47)
5. การรวมธุรกิจ (คาความนิยม) 102 102
จำนวนที่แสดงภายใตการปฏิบัติตาม
 มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ - IFRS 55,383 53,077
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ร า ย ง า น ร า ย ก า ร กั บ
กิ จ ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552

มูลค่ารวมของรายการกับกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2552 (ไม่รวมรายการที่มีมูลค่า

น้อยกว่า 100,000 เหรียญสิงคโปร์* และรายการ

ที่ด�ำเนินการตามที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 

(หน่วย : พันบาท)

มูลค่ารวมของรายการกับกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกันตามที่ได้รับอนุมัติ

ตาม General Mandate

(ไม่รวมรายการที่มีมูลค่าน้อยกว่า 

100,000 เหรียญสิงคโปร์*) 

(หน่วย : พันบาท)

ก. รายได้จากการขายและรายได้ค่าบริการ

1 บจก.เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์  4,125.70  - 

2 บจก.พิเศษกิจ  -  25,065.83 

3 บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  91,175.92 

4 บจก.ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น  3,650.17  - 
5 บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  505,964.34  - 

ข. รายได้อื่นๆ

1 บจก.พิเศษกิจ  -  5,572.88 

2 บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  2,446.25 

3 บจก.อาคเนย์ประกันภัย  -  2,976.38 
4 บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  23,698.99  - 

ค. ต้นทุนขาย

1 บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  334,442.65 

2 บจก.อุตสาหกรรมน�้ำตาลแม่วัง  -  27,940.13 

3 บจก.อุตสาหกรรมน�้ำตาลสุพรรณบุรี  -  49,249.34 

4 บจก.น�้ำตาลทิพย์ (1999)  -  26,117.43 

5 บจก.อาคเนย์แคปปิตอล  -  9,363.98 

6 บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  6,864.12 

7 บจก.ไทยเบเวอร์เรจแคน  -  871,492.92 

8 บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  3,348,026.80 

9 บจก.อาคเนย์ประกันภัย  -  125,650.34 

10 บจก.อาคเนย์ประกันชีวิต  -  5,385.83 

11 บจก.อุตสาหกรรมน�้ำตาลอุตรดิตถ์  -  35,760.95 

12 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล  -  14,345.40 

13 บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  140,225.95  - 

14 บจก.เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนชั่นแนล  7,600.00  - 
15 บจก.พรรณธิอร เทรดดิ้ง  40,149.46  - 
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มูลค่ารวมของรายการกับกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2552 (ไม่รวมรายการที่มีมูลค่า

น้อยกว่า 100,000 เหรียญสิงคโปร์* และรายการ

ที่ด�ำเนินการตามที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 

(หน่วย : พันบาท)

มูลค่ารวมของรายการกับกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกันตามที่ได้รับอนุมัติ

ตาม General Mandate

(ไม่รวมรายการที่มีมูลค่าน้อยกว่า 

100,000 เหรียญสิงคโปร์*) 

(หน่วย : พันบาท)

ง. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

1 บจก.บางนากลาส  -  17,444.60 

2 บจก.อาคเนย์แคปปิตอล  -  119,582.32 

3 บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  64,332.45 

4 บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  22,137.52 

5 บจก.ชัชวาลย์ร่วมทุน  3,000.00  - 

6 บจก.อาคเนย์ประกันภัย  -  34,552.57 

7 บจก.อาคเนย์ประกันชีวิต  -  6,729.37 

8 บจก.พลาซ่าแอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย)  -  38,200.81 

9 กองทุนรวมรีเจนท์โกลด์พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์  -  2,481.21 

10 บจก.นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ  -  16,905.84 

11 บจก.ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น  19,490.40  - 

12 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องไดนามิค แอสเส็ทส์  4,301.25  - 

13 Best Wishes Co., Ltd.  4,192.39  - 

14 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องเบสท์ ฟอร์จูน  32,447.79  - 

15 บจก.ทิพย์พัฒน อาร์เขต  6,715.47  - 

16 บจก.ทีซีซี พีดี 11  11,018.68  - 
17 บจก.แอทมีเดียฟร้อนท์  3,414.52  - 

จ. ขายทรัพย์สิน

1 Silvercord Capital (Singapore) Limited  3,054.41  - 
2 บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  2,688.00  - 

ฉ. ซื้อทรัพย์สิน
1 บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  5,672.04  - 

ช. ซื้อเงินลงทุน
1 บจก.วัฒนพัฒน์เทรดดิ้ง  3,899.77  - 

* อัตราแลกเปลี่ยน 23.95 บาท ต่อ 1 เหรียญสิงคโปร์
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ภ า ค ผ น ว ก

การต่ออายุและการแก้ไขเพิ่มเติมธุรกรรมที่เสนอให้ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นสำ�หรับธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

หากท่านสงสัยว่าควรจะท�ำประการใด ท่านควรปรึกษานายหน้าค้าหุ้น ผู้จัดการธนาคาร ทนายความ นักบัญชี หรือที่ปรึกษาอาชีพอื่นๆ 
ของท่านในทันที

1.	 ความเดิม
คณะกรรมการของ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) อ้างถึง (ก) หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท            
ฉบับลงวันที่ 9 เมษายน 2553 (“หนังสือเชิญประชุม”) พร้อมกับรายงานประจ�ำปี 2552 ในการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท             
(“การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น”) ซึ่งจะได้จัดขึ้นในวันที่ 29 เมษายน 2553 และ (ข) มติการประชุมที่ 9 เกี่ยวกับ “ธุรกิจพิเศษ” ตามที่ระบุไว้
ในหนังสือเชิญประชุม

2.	 ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
ตามหนังสือชี้ชวนของบริษัท ฉบับลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2549 (“หนังสือชี้ชวน”) ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นนั้น ถือเสมือนว่า 
ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นแล้วเพื่อว่าบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่มีความเสี่ยง (Entities at Risk) ตามความหมายที่ก�ำหนด
ไว้ในข้อ 904 (2) ของคู่มือเกี่ยวกับการขอให้รับหลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน (“คู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์”) ของ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์”) สามารถเข้าท�ำธุรกรรมซึ่งเป็นกิจการอันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทกับบุคคลที่มี
ส่วนได้เสีย (“ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย”) ได้ โดยการเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าวจะต้องเป็นธุรกรรมที่ได้กระท�ำขึ้นเสมือนหนึ่ง
เป็นธรุกรรมทีท่�ำกบับคุคลภายนอกและเป็นไปตามข้อก�ำหนดทางการค้าปกต ิ ทัง้นี ้ รายละเอยีดของธรุกรรมทีท่�ำกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี 
และธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นได้เปิดเผยไว้ในหน้า 124-148 ของหนังสือชี้ชวนของบริษัท โดยธุรกรรมดังกล่าวได้รับการแก้ไข
เพิ่มเติมให้เป็นปัจจุบันในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีก่อนๆ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2550 วันที่ 28 เมษายน 2551 และวันที่ 29 
เมษายน 2552 ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในหน้า 180 ถึง 189 หน้า 201 ถึง 212 และหน้า 206 ถึง 217 ของรายงานประจ�ำปีของบริษัท
ส�ำหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549  2550 และ 2551 ตามล�ำดับ (ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
“ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น”)

3.	 การเสนอการต่ออายุและการแก้ไขเพิ่มเติมธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
เนื่องจากธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นนั้นมีผลใช้บังคับจนถึงการปิดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งถัดไป กรรมการบริษัท
จงึเสนอให้มกีารพจิารณาอนมุตักิารต่ออายธุรุกรรมที่ได้รบัอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ซึง่ได้รบัการแก้ไขเพิม่เตมิตามทีก่�ำหนดไว้ในข้อ 4 ดงักล่าว
ไว้ข้างล่างนี้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 29 เมษายน 2553 เพื่อให้ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น      
ดังกล่าวมีผลบังคับใช้จนกระทั่งถึงการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งถัดไป

4.	 เหตุผลในการแก้ไขธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
บรษิทัเสนอให้แก้ไขและเพิม่ประเภทของธรุกรรมที่ได้รบัอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ ให้มลีกัษณะดงัต่อไปนี ้ (“ธรุกรรมทีไ่ด้รบัการแก้ไขและอนมุตัิ
จากผู้ถือหุ้น”)

ภาคผนวก เรื่องการต่ออายุและการแก้ไขเพิ่มเติมธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นส�ำหรับธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย  
(Shareholders’ Mandate) นี้จะเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 พิจารณาอนุมัติต่อไป
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(ก)	 การเพิ่มประเภทของธุรกรรมที่อยู่ภายใต้ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
	 กากน�ำ้ตาลเป็นผลผลติพลอยได้ของการผลติน�ำ้ตาลจากอ้อยและเป็นหนึง่ในวตัถดุบิหลกัที่ใช้ในการผลติสรุาของบรษิทั บางครัง้บรษิทั

ซือ้กากน�ำ้ตาลจากผูแ้ทนจ�ำหน่ายซึง่เป็นบคุคลภายนอกเช่นเดยีวกบัทีซ่ือ้จากบคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีที่ได้รบัอนมุตับิางรายตามรายชือ่ 
ที่ก�ำหนดไว้ในตาราง 2 ของภาคผนวกนี้ บริษัทอาจต้องการให้บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติเหล่านั้นให้บริการการจัดหาแก่
บรษิทัในเรือ่งของการซือ้กากน�ำ้ตาล นอกจากนี ้ บรษิทัอาจจะขายกากน�ำ้ตาลให้กบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีที่ได้รบัอนมุตัซิึง่รายละเอยีด 
จะได้กล่าวไว้ในข้อ 4 (ข) ข้างล่างนี้

	 บริษัทเสนอให้เพิ่มประเภทของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นโดยให้รวมรายการดังต่อไปนี้ไว้ในรายการธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ
ตามที่ระบุไว้ในตาราง 1 ของภาคผนวกนี้ (1) การขายกากน�้ำตาลให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ (โดยเฉพาะ บริษัท       
ไทยแอลกอฮอล์ จ�ำกัด (มหาชน) ตามที่ระบุไว้ข้างล่างนี้) และ (2) การให้บริการจัดหากากน�้ำตาลให้แก่บริษัทโดยบุคคลที่มี
ส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ (โดยเฉพาะ บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จ�ำกัด ตามที่ระบุไว้ข้างล่างนี้) โดยมีเงื่อนไขว่าการขายนั้นต้อง           
ได้กระท�ำขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามข้อก�ำหนดทางการค้าปกติที่สอดคล้องกับนโยบาย     
ด้านราคาและข้อปฏิบัติในทางการค้าปกติของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท (“กลุ่มบริษัท”) และเป็นไปตามธุรกรรมที่ได้รับ 
การแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

	 การขายกากน�้ำตาลและบริการจัดหากากน�้ำตาลให้แก่บริษัท ดังกล่าวไม่ได้อยู่ในขอบเขตของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
และดังนั้นกรรมการจึงได้เสนอให้แก้ไขธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเพื่อให้ใช้ได้กับการขายกากน�้ำตาลและบริการจัดหา      
กากน�้ำตาลให้แก่บริษัทที่บริษัทคาดว่าจะเข้าท�ำธุรกรรมการขายอันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทนั้นเป็นครั้งคราวและจ�ำนวนมูลคา่รวม
ของธุรกรรมการขายดังกล่าวก็เพิ่มขึ้นจนท�ำให้ธุรกรรมการขายนั้นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามที่ก�ำหนดไว้ในหมวด 9 ของ
คู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์

(ข)	 การแก้ไขรายชื่อของบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ
	 (1)	 บริษัทต้องการที่จะเพิ่มรายชื่อของบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติในตาราง 2 ของภาคผนวกนี้ให้รวมถึงบริษัทดังต่อไปนี้

ซึ่งเป็นบริษัทที่เป็นของและ/หรือมีอ�ำนาจควบคุมโดยครอบครัวสิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท

		  (1.1)	 บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จ�ำกัด (“พรรณธิอร”)
		  (1.2)	 บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จ�ำกัด (มหาชน) (“ไทยแอลกอฮอล์”)

	 พรรณธิอรประกอบธุรกิจค้าขายน�้ำตาล ผลิตภัณฑ์จากน�้ำตาล ผลิตผลทางการเกษตร ส่วนไทยแอลกอฮอล์ประกอบธุรกิจผลิต
เอทธานอล นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี เป็นผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholders) ของบริษัท
ดังกล่าว

	 บรษิทัซือ้กากน�ำ้ตาลและได้รบัการบรกิารจดัหากากน�ำ้ตาลจากพรรณธอิร (การซือ้กากน�ำ้ตาลเป็นธรุกรรมประเภทหนึง่ทีอ่ยู่ในธรุกรรม
ที่ได้รับอนุมัติที่ใช้บังคับอยู่ภายใต้ข้อ (ก) ของรายชื่อของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติที่ก�ำหนดไว้ในตาราง 1 ของภาคผนวกนี้) โดยที่      
พรรณธิอรประกอบธุรกิจค้าขายน�้ำตาลและซื้อกากน�้ำตาลเป็นจ�ำนวนมาก บริษัทสามารถที่จะได้เปรียบในการแข่งขันทางด้านราคา
จ�ำหน่ายกากน�้ำตาลที่พรรณธิอรจะจ�ำหน่ายอันเนื่องมาจากปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด (economies of scale) เพื่อเป็นการ
ตอบแทนการได้รบัค่าบรกิารการจดัหา พรรณธอิรยงัสามารถช่วยบรษิทัซือ้กากน�ำ้ตาลโดยตรงจากโรงงานน�ำ้ตาล (ซึง่ขายกากน�ำ้ตาล) 
ซึ่งพรรณธิอรซื้อขายอยู่กับโรงงานน�้ำตาลนั้น ในส่วนของบริการการจัดหานั้น บริษัทอาจมีโอกาสที่จะท�ำความตกลงซื้อขายโดยตรง
กับผู้ผลิตซึ่งพรรณธิอรจัดหาให้ เพื่อเพิ่มแหล่งสั่งซื้อกากน�้ำตาลของบริษัทในอนาคต ส�ำหรับปีบัญชี 2552 มูลค่าการสั่งซื้อ        
กากน�้ำตาลทั้งหมดจากพรรณธิอร (ซึ่งเป็นธุรกรรมธุรกรรมเดียวที่ท�ำกับพรรณธิอร) มีรายละเอียดดังนี้
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	 ลักษณะของธุรกรรมที่ท�ำกับพรรณธิอร		  มูลค่าความเสี่ยง
				    บาท		  ดอลลาร์สิงคโปร์1

	 การซื้อกากน�้ำตาล	 40,149,464.80		  1,676,240.16

	 บริษัทซื้อและ/หรือขายกากน�้ำตาลให้แก่ไทยแอลกอฮอล์ (การซื้อกากน�้ำตาลเป็นธุรกรรมประเภทหนึ่งที่อยู่ในธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ
ที่ใช้บงัคบัอยูภ่ายใต้ข้อ (ก) และอยู่ในรายชือ่ของธรุกรรมที่ได้รบัอนมุตัติามทีก่�ำหนดไว้ในตาราง 1 ของภาคผนวกนี)้ ไทยแอลกอฮอล์ 
จะใช้กากน�ำ้ตาลเป็นส่วนหนึง่ในขบวนการผลติเอทธานอล ทัง้บรษิทัและไทยแอลกอฮอล์ต่างต้องการกากน�ำ้ตาล เพือ่ใช้เป็นวตัถดุบิ  
ในขั้นตอนการผลิต แม้ว่าวัตถุประสงค์ในการใช้กากน�้ำตาลของทั้งสองบริษัทแตกต่างกัน บริษัทใช้กากน�้ำตาลในการผลิตสุรา      
ขณะที่ไทยแอลกอฮอล์ใช้กากน�้ำตาลในการผลิตเอทธานอล อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งที่ไทยแอลกอฮอล์มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับโรงงานน�้ำตาล (ซึ่งขายกากน�้ำตาล) และตั้งอยู่ใกล้กับโรงงานผลิตสุราของบริษัทและบริษัทไม่มีการซื้อขายกับโรงงานน�้ำตาลนั้น 
บริษัทอาจจะซื้อกากน�้ำตาลจากไทยแอลกอฮอล์ซึ่งไทยแอลกอฮอล์ได้กากน�้ำตาลมาจากโรงงานน�้ำตาลนั้น โดยการท�ำเช่นนี้ บริษัท
สามารถประหยัดต้นทุนค่าขนส่งในส่วนที่เกี่ยวกับการซื้อกากน�้ำตาลนั้น ในท�ำนองเดียวกันและเป็นการแลกเปลี่ยนกันเมื่อบริษัท 
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับโรงงานน�้ำตาล (ซึ่งขายกากน�้ำตาล) และตั้งอยู่ใกล้กับโรงงานไทยแอลกอฮอล์ และไทยแอลกอฮอล์
ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับโรงงานน�้ำตาลนั้น ไทยแอลกอฮอล์อาจจะซื้อกากน�้ำตาลจากบริษัทเพื่อประหยัดต้นทุนค่าขนส่ง        
ที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับปีบัญชี 2552 มูลค่าของการขายกากน�้ำตาลและธุรกรรมอื่นที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียระหว่างกลุ่มบริษัทกับ
ไทยแอลกอฮอล์ เป็นดังต่อไปนี้:

	 ลักษณะของธุรกรรมที่ท�ำกับไทยแอลกอฮอล์		  มูลค่าความเสี่ยง
				    บาท		  ดอลลาร์สิงคโปร์1

	 การขายกากน�้ำตาล	 500,286,023.00		  20,886,941.46
	 การซื้อกากน�้ำตาล	 140,000,000.00		  5,845,000.00
	 การให้บริการจัดซื้อจัดจ้าง	 2,197.00		  91.72
	 การให้บริการก่อสร้าง	 5,676,121.52		  236,978.07
	 ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคที่ได้จ่ายตามที่	 225,945.00		  9,433.20
	   ไทยแอลกอฮอล์เรียกคืน (ในราคาต้นทุนตามจริง)                    
	 การให้บริการค�ำปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 3,845,580.00		  160,552.97
	 การขายถังหมักที่ไม่ได้ใช้ 	 4,893,592.20		  204,307.47
	 ค่าจ้างแรงงานส�ำหรับการส่งกากน�้ำตาล 	  9,727.93		  406.14
	   ซึ่งเรียกคืนจากไทยแอลกอฮอล์ (ในราคาต้นทุนตามจริง) 
	 การบริการจัดหาการขนส่งกากน�้ำตาล	 14,950,088.28		  624,166.19

	 ตามเหตุผลที่ระบุไว้ข้างบน บริษัทพิจารณาว่าทั้งพรรณธิอร และไทยแอลกอฮอล์เป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ในส่วนของการที่ต่างฝ่าย
ต่างเป็นแหล่งจัดหากากน�้ำตาลซึ่งกันและกัน

1	 ภาคผนวกนี้ ถ้าไม่ได้ก�ำหนดไว้เป็นอย่างอื่น อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทต่อดอลลาร์สิงคโปร์ อ้างอิงตามอัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ในการจัดเตรียมงบการเงินใน
กลุ่มบริษัท ได้แก่ 1 บาท = 0.04175 ดอลลาร์สิงคโปร์

	 อตัราการแลกเปลีย่นดงักล่าวใช้ส�ำหรบัการอ้างองิเท่านัน้ บรษิทัไม่รบัรองว่าจ�ำนวนเงนิบาทได้มกีารแลกเปลีย่น ควรจะแลกเปลีย่นหรอืสามารถแลกเปลีย่น 
ณ อัตราตามด้านบน อัตราอื่น หรือทั้งหมด
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	 (2)	 บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติดังต่อไปนี้ซึ่งรวมอยู่ในธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในปี 2550 และซึ่งได้รับ  
การต่ออายใุนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในปีต่อๆ มาซึง่จดัให้มขีึน้ในวนัที ่20 เมษายน 2550 28 เมษายน 2551 และ 29 เมษายน 
2552 ไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติอีกต่อไป เพราะบริษัทหนึ่งอยู่ในระหว่างการด�ำเนินการเลิกบริษัทและอีก
บริษัทหนึ่งไม่ถือเป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียอีกต่อไป

		  (2.1)	 บริษัท พลาสติคเอกชน จ�ำกัด (อยู่ในระหว่างการด�ำเนินการเลิกบริษัท-ขั้นตอนการเลิกบริษัท เริ่มตั้งแต่ธันวาคม 2549 
และด้วยเหตุนี้บริษัทจะไม่ติดต่อท�ำธุรกิจกับบริษัทนี้อีกต่อไป) และ

		  (2.2)	 บริษัท ไทยเจริญประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (ไม่ถือเป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียอีกต่อไปโดยที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 
และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ได้ถอนการลงทุนในบริษัทนี้และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่แท้จริงของบริษัทนี้อีกต่อไปตั้งแต่
สิงหาคม 2549)

	 ดังนั้น ทั้งบริษัท พลาสติคเอกชน จ�ำกัด และ บริษัท ไทยเจริญประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) จะถูกถอดออกจากรายชื่อบุคคลที่มี 
ส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติที่ระบุไว้ในตาราง 2 ของภาคผนวกนี้

	 รายละเอียดของธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้นรวมถึงเหตุผล และผลประโยชน์ของบริษัท ขั้นตอนการตรวจสอบ
เพือ่ก�ำหนดราคาของธรุกรรมกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีและข้อมลูโดยทัว่ไปทีเ่กีย่วข้องกบัหมวด 9 ของคูม่อืเกีย่วกบัการรบัหลกัทรพัย์ 
ได้ระบุในตาราง 1 ของภาคผนวกนี้

5.	 ความเห็นของที่ปรึกษาการเงินอิสระ
(ก)	 เอสเอซี แคปปิตอล ไพรเวท ลิมิเต็ด (SAC Capital Private Limited) ได้รับแต่งตั้งให้เป็นที่ปรึกษาการเงินอิสระของกรรมการอิสระ 

(ตามค�ำนิยามที่กล่าวไว้ข้างล่างนี้) ในส่วนที่เกี่ยวกับการเสนอการต่ออายุและแก้ไขเพิ่มเติมธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

(ข)	 เมื่อพิจารณาข้อก�ำหนดของการเสนอการต่ออายุและแก้ไขเพิ่มเติมธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น และขั้นตอนการตรวจสอบ
ธุรกรรมดังกล่าว ที่ปรึกษาการเงินอิสระมีความเห็นว่าขั้นตอนการตรวจสอบตามที่ได้ระบุไว้ในตาราง 1 ของภาคผนวกนี้ ในการ
ก�ำหนดราคาของธุรกรรมภายใต้ธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ถ้าบังคับใช้อย่างเคร่งครัดเพียงพอที่จะท�ำให้แน่ใจ
ได้ว่าธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะเป็นธุรกรรมที่ด�ำเนินการไปตามข้อก�ำหนดที่เป็นเงื่อนไขการค้าปกติและจะไม่ก่อให้
เกิดความเสียหายใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท

(ค)	 หนังสือความเห็นของที่ปรึกษาการเงินอิสระที่ให้แก่กรรมการอิสระ ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2553 ได้จัดท�ำส�ำเนาปรากฏตามตาราง 
3 ของภาคผนวกนี้

6.	 ค�ำแถลงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อก�ำหนดของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นซึ่งได้แก้ไขเพิ่มเติมแล้ว และตามข้อ 920(1)(ค) 
ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ ขอยืนยันว่า

(ก) 	ขั้นตอนการตรวจสอบการก�ำหนดราคาของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นนั้นนับจากวันที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ
จากผู้ถือหุ้นในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2552 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

(ข) 	ขั้นตอนการตรวจสอบตามที่กล่าวไว้ในตาราง 1 ของภาคผนวกนี้ เพียงพอที่จะท�ำให้แน่ใจว่าธุรกรรมดังกล่าวจะได้ด�ำเนินไปตาม 
ข้อก�ำหนดทางการค้าอันเป็นปกติ และจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย
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ในระหว่างการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าขั้นตอนการตรวจสอบตามที่กล่าวในตาราง 1 ของภาคผนวกนี้      
ไม่เหมาะสมหรือไม่เพียงพอที่จะท�ำให้แน่ใจว่าธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียเป็นธุรกรรมที่ได้ท�ำขึ้นตามข้อก�ำหนดทางการค้า 
อันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทจะด�ำเนินการขออนุมัติธุรกรรม
จากผู้ถือหุ้นใหม่ โดยพิจารณาจากขั้นตอนการตรวจสอบชุดใหม่

7.	 ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้ถือหุ้นหลัก
ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทในหุ้นทุนของบริษัท ณ วันที่ 21 มกราคม 2553 และวันที่ 10 มีนาคม 2553      
ตามล�ำดับ สามารถพบได้จากรายงานประจ�ำปีในส่วนที่เกี่ยวกับงบการเงิน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ซึ่งบริษัทจะได้แจกจ่าย หรือ
ได้แจกจ่ายให้ผู้ถือหุ้น

8.	 การงดออกเสียง
เนื่องจากนายเจริญ สิริวัฒนภักดี คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัท มีส่วนได้เสียในหุ้นของบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (ตามที่ได้ระบุไว้ในตาราง 1 ของภาคผนวกนี้) อีกทั้งยังด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูงในบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ดังนี้ บุคคลดังกล่าวและผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวจะงด         
ออกเสียงในวาระที่ 9 ซึ่งเป็นมติสามัญเกี่ยวกับการเสนอการต่ออายุของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในส่วนที่เกี่ยวกับโครงสร้าง
การถือหุ้นของบริษัท (ถ้ามี) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 นี้

9.	 ค�ำแนะน�ำของกรรมการอิสระ
กรรมการดงัต่อไปนี ้พจิารณาได้ว่าเป็นอสิระและไม่มส่ีวนได้เสยีในการเสนอการต่ออายขุองธรุกรรมที่ได้รบัอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ นายโกเมน 
ตันติวิวัฒนพันธ์ นายณรงค์ ศรีสอ้าน นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์ นายอวยชัย ตันทโอภาส                 
นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร                
ก�ำภู ณ อยุธยา ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ นายสถาพร                   
กวิตานนท์ ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย นายมนู เลียวไพโรจน์ และนายอึ๊ง ตัก พัน (“กรรมการอิสระ”) กรรมการอิสระมีความเห็นว่า      
การเข้าท�ำธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติตามที่ได้ระบุไว้ในตาราง 1 ของภาคผนวกนี้ และกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียดังกล่าว (ตามที่ได้ระบุไว้ใน
ตาราง 1 ของภาคผนวกนี้) เป็นธุรกรรมที่ได้ท�ำขึ้นตามข้อก�ำหนดทางการค้าปกติเพื่อก่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพของกลุ่มบริษัทและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ตามเหตุผลที่ได้ระบุไว้ในตาราง 1 ของภาคผนวกนี้ กรรมการอิสระแนะน�ำให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพื่อเห็นชอบกับวาระที่ 9          
ซึ่งเป็นมติสามัญเกี่ยวกับการเสนอการต่ออายุของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นซึ่งได้รับการแก้ไขเพิ่มเติมตามที่ก�ำหนดไว้ใน     
ข้อ 4 ดังกล่าวข้างต้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 นี้

10.	ค�ำแถลงความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการและกรรมการแต่ละท่านต่างรับผิดชอบส�ำหรับความถูกต้องของข้อมูลตามที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ โดยกรรมการได้
ด�ำเนินการสอบถามข้อมูลต่างๆ ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งหมดตามความรู้และความเชื่อของตนอย่างดีที่สุด และขอยืนยันว่าข้อเท็จจริง
และความเห็นที่ได้ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้เพียงพอและถูกต้อง และไม่มีการละเว้นไม่เปิดเผยข้อเท็จจริงที่เป็นสาระส�ำคัญที่จะก่อให้เกิด
ความเข้าใจผิด
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11.	การกระท�ำของผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากผู้ที่ถือหุ้นของบริษัทผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ซึ่งไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 ได้ และประสงค์จะแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2553 แทนตน จะต้องกรอกข้อความในหนงัสอืมอบฉนัทะที่ได้แนบมาพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2553   
ลงนามและ (ก) ส่งมายังเลขานุการบริษัท ณ ส�ำนักงานจดทะเบียนบริษัทเลขที่ 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย ไม่ช้ากว่า 24 ชั่วโมง ก่อนเวลาเริ่มการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 หรือ (ข) 
ส่งมายังสถานที่จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 ก่อนเริ่มประชุม ตามวิธีการที่ระบุไว้ในแบบหนังสือมอบฉันทะ ทั้งนี้ การที่ 
ผู้ถือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะมายังบริษัทไม่เป็นการตัดสิทธิผู้ถือหุ้นคนดังกล่าวในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง หากผู้ถือหุ้นสามารถกระท�ำได้

ผู้ถือหุ้นซึ่งมีบัญชีหลักทรัพย์อยู่กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“ซีดีพี”) จะต้องกรอกแบบค�ำสั่งออกเสียง 
(Voting Instruction Form) ซึ่งได้แนบมาพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ลงนามและส่งกลับตามวิธีการในข้อก�ำหนดที่ระบุไว้ในแบบค�ำสั่ง
ออกเสียงโดยเร็วที่สุด เพื่อให้แบบค�ำสั่งออกเสียงไปถึงซีดีพี ภายใน 7 วัน ก่อนเวลาเริ่มการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553

12.	ความยินยอมของที่ปรึกษาการเงินอิสระ
ที่ปรึกษาการเงินอิสระได้ให้ความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรและโดยมิได้เพิกถอนซึ่งความยินยอมในการออกภาคผนวกฉบับนี้รวมถึง
ชื่อและหนังสือของที่ปรึกษาการเงินอิสระลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2553 เพื่อให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการเสนอการต่ออายุและการแก้ไข     
เพิ่มเติมธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นและการอ้างอิงต่างๆ แก่กรรมการอิสระตามแบบและเนื้อหาที่ปรากฏในภาคผนวกฉบับนี้ 
(“หนังสือให้ความยินยอม”)

13.	ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ จะไม่รับผิดชอบส�ำหรับความถูกต้องของค�ำแถลงหรือความเห็นที่ได้กระท�ำในภาคผนวกฉบับนี้

14.	 เอกสารที่ผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบได้
ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบเอกสารดังต่อไปนี้ได้ที่ส�ำนักงานจดทะเบียนของบริษัท ณ เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภาวดีรังสิต       
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัท ในระหว่างวันและเวลาท�ำการปกติภายใน
ระยะเวลา 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่ของภาคผนวกฉบับนี้

(ก)	 หนังสือความเห็นของที่ปรึกษาการเงินอิสระที่ให้แก่กรรมการอิสระ ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2553 และ
(ข)	 หนังสือให้ความยินยอมของที่ปรึกษาการเงินอิสระ
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การอนุมัติโดยทั่วไปในการดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

บริษัทคาดว่าในการด�ำเนินธุรกรรมตามปกตินั้น บริษัทอาจยังคงต้องเข้าท�ำธุรกรรมบางประเภทกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียของบริษัท        
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงประเภทของธุรกรรมที่จะกล่าวถึงด้านล่างนี้ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาถึงลักษณะของธุรกรรมด้านธุรกิจการค้าที่
ต้องการความรวดเรว็ บรษิทัเหน็ว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัทีจ่ะได้รบัการอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ให้เข้าท�ำธรุกรรมกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี
ดังกล่าวส�ำหรับการด�ำเนินธุรกรรมตามปกติของบริษัท ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล่าวจะต้องท�ำขึ้นตามข้อก�ำหนดทางการค้าอันเป็นปกติ และ
ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย

ตามทีก่�ำหนดไว้ในหมวด 9 ของคูม่อืเกีย่วกบัการรบัหลกัทรพัย์ บรษิทัจดทะเบยีนสามารถขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ในการท�ำธรุกรรมประจ�ำ
กบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี โดยธรุกรรมดงักล่าวมลีกัษณะเป็นไปในทางการค้าหรอืก่อให้เกดิรายได้ หรอืจ�ำเป็นในการด�ำเนนิกจิการประจ�ำวนั 
ธรุกรรมเหล่านีอ้าจไม่รวมถงึธรุกรรมเกีย่วกบัการซือ้หรอืขายสนิทรพัย์ การเข้าท�ำข้อตกลง หรอืการด�ำเนนิธรุกจิต่างๆ ทีม่ไิด้เป็นส่วนหนึง่
ของการด�ำเนินกิจการประจ�ำวันของบริษัท

ตามทีก่�ำหนดไว้ในข้อ 920(1) ของคูม่อืเกีย่วกบัการรบัหลกัทรพัย์ การอนมุตัโิดยทัว่ไปส�ำหรบัการด�ำเนนิธรุกรรมกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี
จะต้องได้รับการต่ออายุทุกปี และข้อมูลที่จ�ำเป็นตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนด 920(1)(ข) มีดังต่อไปนี้

(ก)	 ประเภทของบุคคลที่มีส่วนได้เสียซึ่งบริษัทที่มีความเสี่ยง (ตามค�ำนิยามที่กล่าวถึงข้างล่างนี้) จะด�ำเนินธุรกรรมด้วย

(ข)	 ลักษณะของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ

(ค)	 พื้นฐานของเหตุผลและผลประโยชน์ที่มีต่อบริษัทที่มีความเสี่ยง

(ง)	 วิธีหรือขั้นตอนในการก�ำหนดราคาธุรกรรม

(จ)	 ความเห็นของที่ปรึกษาการเงินอิสระว่าวิธีหรือขั้นตอนดังกล่าวในข้อ (ง) เพียงพอหรือไม่เพื่อให้แน่ใจได้ว่าธุรกรรมทั้งหลายจะมี 
การด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดในทางการค้าปกติและจะไม่ท�ำให้ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยเสียหาย (เท่าที่สามารถ
ปรับใช้ได้)

(ฉ)	 ความเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณคีณะกรรมการตรวจสอบมคีวามคดิเหน็ทีแ่ตกต่างออกไปจากความเหน็ของทีป่รกึษา
การเงินอิสระ (เท่าที่สามารถปรับใช้ได้)

(ช)	 ค�ำแถลงจากบริษัทว่าบริษัทจะด�ำเนินการขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัทอีกครั้ง หากวิธีหรือขั้นตอนการด�ำเนินการในข้อ (ง)      
ข้างต้นนั้นเป็นวิธีหรือขั้นตอนที่ไม่เหมาะสม และ

(ซ)	 ค�ำแถลงว่าบคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีจะงดออกเสยีง และได้ด�ำเนนิการใดๆ เพือ่ให้แน่ใจว่าผูท้ีเ่กีย่วข้องของบคุคลดงักล่าวจะงดออกเสยีง
ในวาระที่เกี่ยวกับการอนุมัติธุรกรรมนั้นด้วย

ธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้นหากได้รับการต่ออายุ จะมีผลบังคับใช้จนถึงการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งถัดไป

ตาราง 1 ของภาคผนวก
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บริษัทที่มีความเสี่ยง (Entities at Risk) 
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น “บริษัทที่มีความเสี่ยง” หมายความถึง
•	 บริษัท

•	 บริษัทย่อยของบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ หรือตลาดหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญาต หรือ

•	 บริษัทในเครือของบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ หรือตลาดหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญาต ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท หรือ 
กลุ่มบริษัทและบุคคลที่มีส่วนได้เสียมีอ�ำนาจควบคุมเหนือบริษัทในเครือ

ประเภทของบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ
ธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้นสามารถน�ำมาใช้ได้กับธุรกรรมของกลุ่มบริษัทที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียตามรายชื่อที่
ระบุในตาราง 2 ของภาคผนวก – รายชื่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียและบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ (“บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับ
อนุมัติ” และ “บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติแต่ละราย”)

ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติซึ่งไม่ได้อยู่ภายในขอบเขตของธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ต้องอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องที่ก�ำหนดไว้ในหมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์

ธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ (Mandated Transactions)
ธุรกรรมที่เกี่ยวกับการให้หรือการได้รับซึ่งสินค้าและบริการในกิจการอันเป็นปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทหรือที่จ�ำเป็นส�ำหรับการด�ำเนิน
กิจการประจ�ำวันของกลุ่มบริษัทที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (Interested Persons) (ทั้งนี้ไม่รวมถึงการซื้อหรือขายสินทรัพย์ การเข้าท�ำ
ข้อตกลง หรือการด�ำเนินธุรกิจทั้งหลายที่มิได้เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินกิจการประจ�ำวันของบริษัท) ซึ่งเป็นธุรกรรมที่จะอยู่ภายใต้
ธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว (Amended Shareholders’ Mandate) (“ธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ (Mandated 
Transactions)”) ได้แก่

(ก) 	การซื้อวัตถุดิบและวัสดุในการบรรจุหีบห่อ (Packaging Material) จากบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงขวดแก้วใหม่และขวดแก้วที่       
ใช้แล้ว กระป๋องอลูมิเนียม กากน�้ำตาล สมุนไพรเพื่อใช้ในการผลิตหัวเชื้อเบียร์ (Beer Concentrate) กล่องกระดาษ (Carton) และ
ฝาครอบ (Cap)

(ข) 	การท�ำประกันและการบริการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท�ำประกันกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
(ค) 	การซื้อของใช้เพื่อการบริโภคทุกประเภทในส�ำนักงานและในสถานที่เก็บสินค้าจากบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงกระดาษช�ำระและ

น�้ำตาลส�ำหรับใช้ในส�ำนักงาน เศษเหล็ก ถุงใส่มอลท์ และแผ่นไม้
(ง) 	การได้รับบริการต่างๆ จากบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้าง บริการที่เกี่ยวกับการจัดเตรียมสถานที่พัก พาหนะ และ 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับกรรมการของบริษัท และ/หรือ ของบริษัทย่อย การฝึกอบรมพนักงาน การติดต่อสื่อสารด้าน
โทรคมนาคม และการอนุญาตให้ใช้ซอฟท์แวร์ ตลอดจนบริการท�ำการตลาด การโฆษณา และการบริหารงาน รวมถึงการบริการ
การผลิตและการจัดจ�ำหน่ายสินค้า

(จ) 	การเช่า หรือการเช่าช่วง ส�ำนักงาน คลังสินค้า รถโดยสาร และที่ดินจากบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
(ฉ) 	การให้บริการกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้าง การให้บริการพัฒนาสินทรัพย์ การโฆษณาประชาสัมพันธ์ และ

บริการการขาย ตลอดจนการให้บริการการผลิต
(ช) 	การให้เช่าหรือให้เช่าช่วงส�ำนักงาน คลังสินค้า รถยนต์โดยสาร และที่ดินกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
(ซ) 	การขายกากน�้ำตาลและผลผลิตพลอยได้ให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงปุ๋ย ขวดแก้วที่ใช้แล้ว และเศษวัสดุจากโรงงาน เช่น      

อลูมิเนียม เศษแก้ว และเศษกระดาษ
(ฌ)	การขายเบียร์ สุรา น�้ำดื่ม โซดา และสินค้าอื่นๆ ให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสีย และ
(ญ)	การให้หรือรับซึ่งสินค้าและ/หรือบริการอื่นๆ ที่เกิดขึ้นจากหรือเกี่ยวเนื่องกับการให้หรือรับซึ่งสินค้าและ/หรือบริการตามข้อ (ก) ถึง 

(ฌ) ดังกล่าวข้างต้น
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เหตุผลและผลประโยชน์ของการทำ�ธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทมีการเข้าท�ำหรือจะเข้าท�ำธุรกรรมซึ่งเป็นการท�ำธุรกิจปกติกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับการอนุมัติ ธุรกรรมดังกล่าวเป็น
ธุรกรรมที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำและมีแนวโน้มที่จะเพิ่มจ�ำนวนมากขึ้น กรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการแก้ไขนี้จะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
บริษัทที่จะท�ำธุรกรรม หรือยังคงท�ำธุรกรรมต่อไปกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับการอนุมัติ

กรรมการบริษัทเชื่อว่ากลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์จากการท�ำธุรกรรมต่างๆ กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับการอนุมัติ ธุรกรรมที่ได้รับ
การแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น และการต่ออายุธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในแต่ละปี จะช่วยลดความจ�ำเป็นที่จะ
ต้องจดัประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้อนมุตัเิป็นครัง้คราวเมือ่จะมกีารเข้าท�ำธรุกรรมกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีที่ได้รบัการอนมุตั ิ โดยไม่ขดั
กับวัตถุประสงค์ของบริษัทหรือมีผลกระทบในด้านลบกับโอกาสในการประกอบธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด ซึ่งจะเป็นการลดเวลาใน 
การบริหารจัดการและค่าใช้จ่ายในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก

ธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น จะท�ำให้เกิดความสะดวกในการท�ำธุรกรรมที่เป็นการด�ำเนินธุรกรรมตามปกติของบริษัท
ซึ่งในบางครั้งบางคราวเป็นธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับการอนุมัติซึ่งตั้งอยู่บนเงื่อนไขที่วา่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรม
ที่ด�ำเนินการเป็นไปตามข้อก�ำหนดทางการค้าปกติและไม่ท�ำให้บริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยเสียประโยชน์

การเปิดเผยมูลค่ารวมของการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ซึ่งด�ำเนินการตามธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
ที่เกิดขึ้นในระหว่างรอบปีบัญชีปัจจุบัน จะต้องจัดท�ำตามแบบที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ และเป็นไปตามขอบเขตที่
ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ และจะต้องเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี ส�ำหรับปีบัญชีต่อๆ มาในช่วงที่ธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไข
และอนุมัติจากผู้ถือหุ้นมีผลบังคับใช้

ขั้นตอนการตรวจสอบธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (Review Procedures for Interested Person Transactions) 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้พิจารณา ตรวจสอบ และอนุมัติ (หากมีข้อก�ำหนดระบุไว้) ธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลที่มี
ส่วนได้เสยี ทัง้นี ้เพือ่วตัถปุระสงค์ในการตรวจสอบธรุกรรมดงักล่าว คณะกรรมการของบรษิทัได้แต่งตัง้นายอึง๊ ตกั พนั (Mr. Ng Tat Pun)  
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ให้เป็นหัวหน้าคณะกรรมการตรวจสอบในส่วนของการท�ำธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัทกับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย (Lead Independent Director for Interested Person Transactions) (“หัวหน้ากรรมการอิสระในการพิจารณา   
การท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย”) นอกจากนี้ บริษัทยังก�ำหนดขั้นตอนการอนุมัติในการท�ำธุรกรรมเพื่อให้แน่ใจว่าธุรกรรมที่ท�ำ
กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียได้กระท�ำขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามข้อก�ำหนดทางการค้าปกติ (On an 
Arm’s Length Basis and Normal Commercial Terms)

ขั้นตอนการตรวจสอบและข้อจ�ำกัดในการอนุมัติ
โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดขั้นตอนการอนุมัติในการท�ำธุรกรรมเพื่อให้แน่ใจว่าธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย  
รวมถึงธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับการอนุมัติ (Mandated Interested Persons) ได้กระท�ำขึ้นเสมือนหนึ่ง
เป็นธรุกรรมทีท่�ำกบับคุคลภายนอกและเป็นไปตามข้อก�ำหนดทางการค้าปกต ิ และสอดคล้องกบันโยบายและข้อปฏบิตัิในทางการค้าปกติ
ของกลุ่มบริษัท และบนเงื่อนไขที่มิได้เอื้อประโยชน์ต่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียมากไปกว่าที่ได้ให้แก่หรือที่ได้รับจากบุคคลภายนอก

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ได้มีการน�ำขั้นตอนในการตรวจสอบต่อไปนี้มาบังคับใช้

(1)	 การจัดหาและการจัดซื้อสินค้าและการได้รับบริการ
	 (ก)	 การจัดหาและการจัดซื้อสินค้าทั้งหลายที่กระท�ำเป็นประจ�ำโดยกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นไปตามทางการค้าปกติของกลุ่มบริษัทหรือที่

จ�ำเป็นส�ำหรับการด�ำเนินกิจการประจ�ำวันของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงการจัดหาและการจัดซื้อซึ่งเป็นธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ
ที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับการอนุมัติ (เช่น ธุรกรรมที่กล่าวถึงในข้อ (ก) (ข) (ค) (ง) และ (ญ) ข้างต้น ภายใต้หัวข้อ 
“การอนุมัติโดยทั่วไปในการด�ำเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ (General Mandate for 
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Interested Person Transactions – Mandated Transactions)”) ธุรกรรมดังกล่าวจะอยู่ภายใต้บังคับของขั้นตอนการควบคุม
ภายใน (Internal Control Procedures) ซึ่งระบุถึงรายละเอียดในประเด็นต่างๆ เช่น องค์ประกอบของอ�ำนาจในการอนุมัติ
ภายใน ข้อจ�ำกัดในการอนุมัติ จ�ำนวนคู่ค้าที่เป็นผู้เสนอราคา (อย่างน้อยสองราย) และขั้นตอนในการตรวจสอบ โดยหลักการ
ดังกล่าวนี้ก�ำหนดขึ้นเพื่อให้บริษัทได้รับสินค้าและ/หรือบริการที่ดีที่สุดภายใต้เงื่อนไขที่ดีที่สุดจากการเสนอราคาแข่งขัน (ตามที่
เหมาะสม) ดังนั้น ในการก�ำหนดว่าราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่มีส่วนได้เสียน�ำเสนอนั้น ยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่นั้น 
จะน�ำปัจจัยต่างๆ มาใช้ในการพิจารณา ซึ่งรวมถึง แต่ไม่จ�ำกัดเพียงปัจจัยเกี่ยวกับตารางเวลาการส่งมอบ การปฏิบัติตาม   
รายละเอยีดทีก่�ำหนด ความเป็นมาในอดตี (Track Record) ประสบการณ์และความเชีย่วชาญ การให้ราคาพเิศษ (Preferential 
Rate) ส่วนลดหรือการคืนเงินกรณีที่มีการซื้อจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ จะมีการตรวจสอบธุรกรรมแต่ละธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำ
กบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี ซึง่ธรุกรรมดงักล่าวอาจจะต้องได้รบัการอนมุตัเิป็นการล่วงหน้าจากผูม้อี�ำนาจอนมุตัทิีเ่ป็นกรรมการหรอื
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งจัดการของกลุ่มบริษัท (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) 
และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าว ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม (“ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ”) ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับมูลค่าของ
ธุรกรรม ดังนี้

ข้อจำ�กัดในการอนุมัติ ผู้มีอำ�นาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
ไม่เกิน 500,000 บาท

รองกรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าที่ในตำ�แหน่ง
ที่เทียบเท่า

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกิน 500,000 บาทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บาท

กรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าที่ในตำ�แหน่ง
ที่เทียบเท่า

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกิน 5,000,000 บาทแต่ไม่เกิน 10,000,000 บาท

รองประธานกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ในตำ�แหน่ง
ที่เทียบเท่า

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกิน 10,000,000 บาทแต่ไม่เกิน 20,000,000 บาท

ประธานกรรมการ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกิน 20,000,000 บาทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มบริษัทที่ได้รับการตรวจสอบล่าสุด

รองประธานกรรมการ และ/หรือประธานกรรมการ
จำ�นวนสองท่าน หรือเจ้าหน้าที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่า

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่าเกิน 
ร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ
ของกลุ่มบริษัทที่ได้รับการตรวจสอบล่าสุด

กรรมการตรวจสอบจำ�นวนสองท่าน โดยหนึ่งใน
จำ�นวนดังกล่าวจะต้องเป็นหัวหน้ากรรมการอิสระ
ในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 

		  ในส่วนที่เกี่ยวกับข้อ (ญ) ข้างต้น ภายใต้หัวข้อ “การอนุมัติโดยทั่วไปในการด�ำเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย – ธุรกรรม
ที่ได้รบัการอนมุตั”ิ ผูม้อี�ำนาจอนมุตั ิ(พจิารณาจากมลูค่าของธรุกรรม) จะยงัต้องประเมนิและอนมุตัว่ิาธรุกรรมทีเ่สนอเป็นธรุกรรม
ที่เกิดขึ้นจากหรือเกี่ยวเนื่องกับการให้หรือการรับสินค้าและ/หรือบริการตามข้อ (ก) (ข) (ค) และ (ง) ของหัวข้อดังกล่าวข้างต้น

	 (ข) 	ในกรณีที่บริษัทไม่ได้รับข้อเสนอราคาแข่งขัน (Competitive Quotations) (ตัวอย่างเช่น ไม่มีผู้ขายสินค้าและบริการที่คล้ายคลึง
ที่เป็นบุคคลภายนอกที่ไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ (โดยพิจารณาถึงจ�ำนวน รายละเอียด ตารางการส่งมอบ และอื่นๆ) หรือหาก
สินค้านั้นโดยลักษณะแล้วเป็นสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะ) ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติตามที่ระบุไว้ข้างต้น (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
หรือไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าว ไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อม จะเป็นผู้พิจารณาราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่มีส่วนได้เสียน�ำเสนอนั้นว่ายุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่ ทั้งนี้        
ขึ้นอยู่กับมูลค่าของธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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	 (ค) 	การซื้อขวดแก้วตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อขวดแก้ว ฉบับลงวันที่ 23 ธันวาคม 2552 ระหว่าง บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ         
รไีซเคลิ จ�ำกดั (เดมิชือ่ บรษิทั บางนา โลจสิตคิ จ�ำกดั) และ บรษิทั เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ�ำกดั (มหาชน) (“สญัญาซือ้ขายขวดแก้ว”) 
(Glass Bottle Purchase Agreement) นั้น จะอยู่ภายใต้ธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หากว่า     
มีการแก้ไขเงื่อนไขที่เป็นสาระส�ำคัญใดๆ รวมถึงการปรับเปลี่ยนเกี่ยวกับราคาซื้อขวดแก้วตามที่สัญญาได้อนุญาตไว้ และ  
การต่ออายุหรือการขยายระยะเวลาของสัญญาซื้อขวดแก้ว เงื่อนไขดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการและ       
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

(2)	 ธุรกรรมอื่นๆ ที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียอันมีลักษณะที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ
	 (ก)	 บริษัทมีความประสงค์ที่จะด�ำเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่ได้ระบุรวมไว้ในข้อ (1) ข้างต้น ซึ่งธุรกรรมดังกล่าวเป็น

ธุรกรรมที่มีลักษณะเป็นธุรกรรมที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ และเป็นไปในทางการค้าปกติของกลุ่มบริษัท และจ�ำเป็นต่อการด�ำเนิน
กิจการประจ�ำวันของกลุ่มบริษัท โดยธุรกรรมดังกล่าวรวมถึงธุรกรรมที่เกี่ยวกับการขายสินค้า และการให้บริการแก่บุคคล 
ที่มีส่วนได้เสีย การให้เช่าหรือการให้เช่าช่วงทรัพย์สินให้แก่ หรือการเช่าหรือการเช่าช่วงทรัพย์สินจากบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 
และธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับการอนุมัติตามที่อ้างถึงในข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) (ฌ) และ (ญ) 
ภายใต้หัวข้อ “การอนุมัติทั่วไปในการด�ำเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ” ข้างต้น โดยบริษัท
ประสงค์ที่จะเข้าท�ำธุรกรรมโดยใช้ราคาตลาดหรือราคาสินค้าหรือบริการที่จะให้ในขณะนั้น และในราคาตลาดในขณะนั้นส�ำหรับ
การเช่า/ให้เช่าและการเช่า/ให้เช่าช่วงทรัพย์สินตามเงื่อนไขทางการค้าปกติที่มิได้เอื้อประโยชน์ต่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียมากไป
กว่าที่มีต่อบุคคลภายนอก (เท่าที่สามารถปรับใช้ได้) (รวมทั้ง การให้ราคาพิเศษ ส่วนลดที่ให้แก่ลูกค้าพิเศษ (favored customer) 
หรือในกรณีที่มีการซื้อสินค้าเป็นจ�ำนวนมาก (เท่าที่สามารถปรับใช้ได้)) หรือประการอื่นใดตามวิธีปฏิบัติทางอุตสาหกรรมที่น�ำ
มาบังคับใช้ ทั้งนี้

		  (1) 	ในส่วนของการขายสินค้าและการให้บริการให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสียโดยมิได้มีการเสนอขายหรือให้บริการแก่บุคคล
ภายนอก รายการดังกล่าวจะต้องจัดให้มีราคาของผู้จัดหาสินค้าหรือบริการที่คล้ายคลึงกันอย่างน้อยสองรายซึ่งเป็นบุคคล
ภายนอกที่มิใช่บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และ

		  (2) 	ในส่วนของการเช่า/ให้เช่า หรือเช่า/ให้เช่าช่วงทรัพย์สิน บริษัทจะต้องสอบถามจากผู้ให้เช่าและ/หรือผู้เช่าทรัพย์สินที่มี
ขนาดสถานที่ตั้ง และการใช้ประโยชน์อย่างเดียวกันอย่างน้อยสองรายซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่มิใช่บุคคลที่มีส่วนได้เสีย
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

		  นอกจากนี้ จะมีการตรวจสอบธุรกรรมแต่ละธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และธุรกรรมดังกล่าวอาจจะต้อง 
ได้รบัการอนมุตัเิป็นการล่วงหน้าจากผูม้อี�ำนาจอนมุตัทิีเ่ป็นกรรมการหรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งจดัการของกลุม่บรษิทั (ซึง่ไม่เป็นบคุคล 
ทีม่ส่ีวนได้เสยีหรอืเป็นบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี) และเป็นบคุคลที่ไม่มส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมดงักล่าวไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยอ้อม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับมูลค่าทางธุรกรรม

ข้อจำ�กัดในการอนุมัติ ผู้มีอำ�นาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
ไม่เกิน 200,000 บาท

รองกรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าที่ในตำ�แหน่ง
ที่เทียบเท่า

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกิน 200,000 บาทแต่ไม่เกิน 500,000 บาท

กรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าที่ในตำ�แหน่ง
ที่เทียบเท่า

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกิน 500,000 บาทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บาท

รองประธานกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ในตำ�แหน่ง
ที่เทียบเท่า



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี     2 5 5 2206

ข้อจำ�กัดในการอนุมัติ ผู้มีอำ�นาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกิน 5,000,000 บาทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มบริษัทที่ได้รับการตรวจสอบล่าสุด

ประธานกรรมการ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ
ของกลุ่มบริษัทที่ได้รับการตรวจสอบล่าสุด

กรรมการตรวจสอบจำ�นวนสองท่าน โดยหนึ่งในจำ�นวน
ดังกล่าวจะต้องเป็นหัวหน้ากรรมการอิสระในส่วนของ
การทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

		  ในส่วนที่เกี่ยวกับข้อ (ญ) ข้างต้น ภายใต้หัวข้อ “การอนุมัติโดยทั่วไปในการด�ำเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย – ธุรกรรม
ที่ได้รับการอนุมัติ” ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ (พิจารณาจากมูลค่าของธุรกรรม) จะยังต้องประเมินและอนุมัติว่าธุรกรรมที่เสนอเป็น
ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจากหรือเกี่ยวเนื่องกับการให้หรือการรับสินค้าและ/หรือบริการตามข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) และ (ฌ) ภายใต้หัวข้อ
ดังกล่าวข้างต้น

	 (ข) 	ในกรณีที่ไม่มีอัตราหรือราคาตลาดในขณะนั้น ไม่ว่าเนื่องมาจากลักษณะของสินค้าที่เสนอขายหรือการให้บริการ หรือเนื่องมา
จากการไม่มี หรือไม่สามารถหาราคาจากบุคคลภายนอกหรือแหล่งอื่นใดในทางปฏิบัติได้ กลุ่มบริษัทจะก�ำหนดราคาส�ำหรับ
สินค้าและบริการเหล่านี้ตามหลักปฏิบัติในทางการค้าปกติและตามนโยบายการก�ำหนดราคาของกลุ่มบริษัทซึ่งจะสอดคล้องกับ
ส่วนต่างก�ำไร (Margin) ปกติที่กลุ่มบริษัทจะได้รับจากสินค้าและบริการที่มีลักษณะคล้ายคลึงที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลภายนอก 
โดยในการก�ำหนดราคาส�ำหรับธุรกรรมที่พึงช�ำระโดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับการอนุมัติส�ำหรับสินค้าหรือบริการดังกล่าวนี้ 
บริษัทจะน�ำปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้มาพิจารณา ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง จ�ำนวน ปริมาณการบริโภค ข้อก�ำหนดของลูกค้า  
รายละเอียด ระยะเวลาของสัญญาและกลยุทธ์ (Strategic Purpose) ของธุรกรรม ในส่วนของการเช่า/ให้เช่าและการเช่า/         
ให้เช่าช่วงทรัพย์สินนั้น หากไม่มีราคาตลาดของค่าเช่าในขณะนั้น ไม่ว่าเนื่องจากการไม่มีหรือไม่สามารถหาราคาค่าเช่า
เปรียบเทียบได้ในทางปฏิบัติหรือโดยเหตุประการอื่น กลุ่มบริษัทจะก�ำหนดอัตราค่าเช่าตามวิธีปฏิบัติในทางธุรกิจอันเป็นปกติ
และตามนโยบายการก�ำหนดราคาของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาถึงมูลค่าของธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย  
ผู้มีอ�ำนาจให้การอนุมัติที่ระบุไว้ในข้อ (ก) ข้างต้น (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มี
ส่วนได้เสยี) และเป็นบคุคลที่ไม่มส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมดงักล่าว ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม จะเป็นผูก้�ำหนดว่าราคาและเงือ่นไข
ต่างๆ ที่บุคคลที่มีส่วนได้เสียเสนอมานั้นยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่

(3)	 ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ
	 บริษัทอาจท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่ได้ระบุรวมไว้ในข้อ (1) และ (2) ข้างต้น และไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของธุรกรรมที่ได้

รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว ซึ่งธุรกรรมดังกล่าวไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำหรือเป็นธุรกรรมที่มิได้ท�ำขึ้นตามทาง 
การค้าปกติของกลุ่มบริษัท หรือไม่จ�ำเป็นส�ำหรับการด�ำเนินกิจการประจ�ำวันของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล่าวรวมถึง ธุรกรรม
เกี่ยวกับการซื้อหรือขายสินทรัพย์ การเข้าท�ำข้อตกลง หรือการด�ำเนินธุรกิจทั้งหลายที่มิได้เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินกิจการ
ประจ�ำวนัของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึประสงค์ทีจ่ะเข้าท�ำธรุกรรมดงักล่าวโดยปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของคูม่อืเกีย่วกบัการรบัหลกัทรพัย์ 
(Listing Manual) รวมถึงข้อจ�ำกัดการอนุมัติ การได้รับอนุมัติ และข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องภายใต้ข้อ 905 และ 906 ของคู่มือ
เกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทจะตรวจสอบแต่ละธุรกรรมที่ได้กระท�ำ และแต่ละธุรกรรมที่ได้กระท�ำจะต้องได้รับ
อนุมัติเป็นการล่วงหน้าจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติที่เป็นกรรมการหรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งจัดการของกลุ่มบริษัทตามที่ก�ำหนดไว้ข้างล่างนี้ 
(ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียและไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรม  
ดงักล่าว ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม โดยผูม้อี�ำนาจอนมุตัจิะต้องท�ำการตรวจสอบธรุกรรม เพือ่ให้แน่ใจว่าธรุกรรมดงักล่าวเป็นธรุกรรม
ที่กระท�ำขึ้นตามข้อก�ำหนดทางการค้าปกติและไม่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท
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ข้อจำ�กัดในการอนุมัติ ผู้มีอำ�นาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
ไม่เกิน 200,000 บาท

รองกรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าที่ในตำ�แหน่ง
ที่เทียบเท่า

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกิน 200,000 บาทแต่ไม่เกิน 500,000 บาท

กรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าที่ในตำ�แหน่ง
ที่เทียบเท่า

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกิน 500,000 บาทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บาท

รองประธานกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ในตำ�แหน่ง
ที่เทียบเท่า

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกิน 5,000,000 บาทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มบริษัทที่ได้รับการตรวจสอบล่าสุด

ประธานกรรมการ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค่า
เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ
ของกลุ่มบริษัทที่ได้รับการตรวจสอบล่าสุด

กรรมการตรวจสอบจำ�นวนสองท่าน โดยหนึ่งในจำ�นวน
ดังกล่าวจะต้องเป็นหัวหน้ากรรมการอิสระในส่วน
ของการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

	 ในกรณทีีธ่รุกรรมทีก่ระท�ำกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีต้องได้รบัการอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ในกรณเีช่นว่านีอ้าจต้องมกีารให้ข้อมลู
เพิ่มเติมแก่ผู้ถือหุ้นและอาจต้องท�ำการแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อให้ความเห็นในธุรกรรมดังกล่าว

ขั้นตอนในการตรวจสอบอื่นๆ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทที่น�ำโดยหัวหน้ากรรมการอิสระในการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น จะต้องด�ำเนินการ 
ตรวจสอบธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกธุรกรรม รวมถึงธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทได้
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (โดยเฉพาะ หมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์)

นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัจะต้องด�ำเนนิการตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้เพือ่ระบธุรุกรรมของบคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี (รวมถงึธรุกรรมที่ได้รบัการอนมุตั)ิ 
และบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (รวมถึงบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับการอนุมัติ) รวมถึงการบันทึกธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย         
ทุกธุรกรรม

(ก)	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (Chief Financial Officer) ของกลุ่มบริษัทจะต้องเก็บรักษาทะเบียนธุรกรรมทั้งหลายที่กลุ่มบริษัท  
ท�ำกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี รวมทัง้บคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีทีไ่ด้รบัการอนมุตั ิ (และเกณฑ์ในการเข้าท�ำธรุกรรมดงักล่าวรวมทัง้ข้อเสนอราคา
เพื่อใช้สนับสนุนเกณฑ์ดังกล่าว) ไม่ว่าจะเป็นธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติหรือไม่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นก็ตาม และ

(ข)	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินของกลุ่มบริษัทจะจัดส่งรายงานธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทเข้าท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกธุรกรรม       
ซึ่งได้มีการบันทึก ตลอดจนหลักเกณฑ์การเข้าท�ำธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียซึ่งได้มีการบันทึกไว้ให้แก่       
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส นอกจากนี ้แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีของบรษิทัจะระบคุรอบคลมุถงึการตรวจสอบ
ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทั้งหลาย รวมทั้งขั้นตอนการตรวจสอบที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อตรวจสอบธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้งธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ หรือธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ใช้บังคับอยู่ ที่ได้มี   
การต่ออายุหรือแก้ไขใหม่ในระหว่างรอบปีบัญชีปัจจุบัน ตามธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว 
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นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบทีน่�ำโดยหวัหน้ากรรมการอสิระในการท�ำธรุกรรมกบับคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีนัน้ จะด�ำเนนิการตรวจสอบ
การควบคุมภายในและขั้นตอนในการตรวจสอบส�ำหรับธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียเป็นรายไตรมาส  เพื่อพิจารณาว่าธุรกรรม
เหล่านั้นมีการควบคุมภายในและขั้นตอนในการตรวจสอบที่เพียงพอ และ/หรือสามารถปฏิบัติได้ในทางการค้า ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่า  
การท�ำธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลที่มีส่วนได้เสียได้ท�ำขึ้นตามข้อก�ำหนดอันเป็นปกติในทางการค้าและไม่มีผลกระทบ          
ต่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้รายย่อยของบรษิทั โดยในส่วนทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั
จะต้องด�ำเนินการให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการตรวจสอบที่ก�ำหนดไว้แล้วหรือไม่ นอกจากนี้ ในระหว่างการตรวจสอบที่
กระท�ำขึน้เป็นครัง้คราวโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั หากคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัมคีวามเหน็ว่า การควบคมุภายใน
และขั้นตอนการตรวจสอบส�ำหรับธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น ไม่เหมาะสมหรือไม่เพียงพอที่จะแน่ใจได้ว่าธุรกรรมที่ท�ำกับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น จะท�ำขึ้นตามข้อก�ำหนดปกติในทางการค้าและจะไม่กระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยของ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะน�ำเรื่องเสนอกลับไปยังผู้ถือหุ้นเพื่อขอให้ผู้ถือหุ้นมีมติเกี่ยวกับธุรกรรมที่ได้รับการแก้ไข
และอนุมัติจากผู้ถือหุ้นใหม่ ซึ่งจะอยู่บนหลักเกณฑ์ของการควบคุมภายในและขั้นตอนในการตรวจสอบธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
ที่ได้รับการอนุมัติชุดใหม่ (ตามกฎข้อ 920 (1)(ข)(4) และ (7) ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์) ทั้งนี้ ในระหว่างระยะเวลาที่ขออนุมัติ
จากผู้ถือหุ้นอีกครั้งนั้น ธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทั้งหมดจะต้องได้รับการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติเป็นการล่วงหน้าจาก
คณะกรรมตรวจสอบ

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบการควบคุมภายในและขั้นตอนในการตรวจสอบดังกล่าวข้างต้น สมาชิกรายใดๆ ของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ไม่เป็นอิสระ จะต้องละเว้นจากการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการควบคุมภายในและขั้นตอนในการตรวจสอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัจะมคีวามรบัผดิชอบโดยรวมในการก�ำหนดขัน้ตอนการตรวจสอบ และมอี�ำนาจในการมอบหมายอ�ำนาจ
ให้แก่บุคคลหรือคณะกรรมการอื่นๆ ภายในกลุ่มบริษัทตามที่เห็นสมควร
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1.	 บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2.	 บริษัท บางนากลาส จ�ำกัด
3.	 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ จ�ำกัด
4.	 บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด(1)

5.	 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จ�ำกัด
6.	 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด
7.	 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
8.	 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ สเปเชียลตี้ส์ จ�ำกัด
9.	 บริษัท บีเจซี มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด
10.	บริษัท บีเจซี เฮลท์แคร์ จ�ำกัด(2)

11.	บริษัท ชลิตลาภ จ�ำกัด
12.	บริษัท น�้ำตาลทิพย์ (1999) จ�ำกัด
13.	บริษัท โกลเด้นเวลธ์ จ�ำกัด
14.	บริษัท อินทรประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
15.	บริษัท เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ จ�ำกัด
16.	บริษัท เลควิว แลนด์ จ�ำกัด
17.	บริษัท โรงแรมแม่ปิง (1988) จ�ำกัด
18.	บริษัท เอ็น. ซี. ซี. แมนเนจเม้นท์ 
	 แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
19.	กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล
20.	บริษัท หนองคาย คันทรี กอล์ฟคลับ จ�ำกัด
21.	บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จ�ำกัด
22.	บริษัท พี เอส รีไซเคิล จ�ำกัด

23.	บริษัท พิเศษกิจ จ�ำกัด
24.	บริษัท พลาซ่าแอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย) จ�ำกัด
25.	บริษัท ควีนส์ปาร์ค โฮเต็ล จ�ำกัด
26.	กองทุนรวมรีเจนท์โกลด์พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์
27.	บริษัท สยามประชาคาร จ�ำกัด
28.	บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด
29.	บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด(3)

30.	บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด
31.	บริษัท อุตสาหกรรมน�้ำตาลสุพรรณบุรี จ�ำกัด
32.	บริษัท ที.ซี.ซี. เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ จ�ำกัด(4)

33.	บริษัท เทอราโกร จ�ำกัด(5)

34.	บริษัท ที.ซี.ซี. แคปปิตอล จ�ำกัด
35.	บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี้ 
	 แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
36.	บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ำกัด
37.	บริษัท ไทยเบเวอร์เรจแคน จ�ำกัด
38.	บริษัท อุตสาหกรรมน�้ำตาลชลบุรี จ�ำกัด
39.	บริษัท อุตสาหกรรมท�ำเครื่องแก้วไทย จ�ำกัด (มหาชน)
40.	บริษัท อุตสาหกรรมน�้ำตาลแม่วัง จ�ำกัด
41.	บริษัท นิวอิมพีเรียล โฮเต็ล จ�ำกัด (มหาชน)
42.	บริษัท อุตสาหกรรมน�้ำตาลอุตรดิตถ์ จ�ำกัด
43.	บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จ�ำกัด
44.	บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ 
(1)	 บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
(2)	 บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี เทรดดิ้ง จ�ำกัด
(3)	 บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท อาคเนย์ประกันภัย (2000) จ�ำกัด
(4)	 บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ธารา โฮเต็ล จ�ำกัด
(5)	 บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ทีซีซี อะโกร จ�ำกัด

รายชื่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

ตาราง 2 ของภาคผนวก
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ร ว บ ร ว ม ส า ร ส น เ ท ศ ที่ เ ปิ ด เ ผ ย
ไ ป ยั ง ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ สิ ง ค โ ป ร์    ( S G X )    ใ น ปี    2 5 5 2

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล ในปี 2552 บริษัทได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ รวมทั้งสิ้น
จ�ำนวน 145 ครั้ง ในเรื่องดังต่อไปนี้

1.	 รายงานเกี่ยวกับงบการเงินและการจ่ายเงินปันผลรวม 4 ครั้ง

2.	 รายงานเรื่องส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Substantial Shareholders) และของกรรมการ และการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย   
รวม 90 ครั้ง ในกรณีที่เลขานุการบริษัทได้รับรายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียจากกรรมการท่านใด จะรายงานให้กรรมการ   
ท่านอื่นทราบ

3.	 รายงานเรือ่งการเกีย่วข้องกบัการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูต่างๆ ของบรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกดั (มหาชน) 
รวม 4 ครั้ง คือ

	 3.1	 รายงานเรือ่งการด�ำรงต�ำแหน่งบรหิารของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกบักรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
	 3.2	 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกครั้งหนึ่งโดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  

3 ปี ในเดือนกุมภาพันธ์ 2552 ประกอบด้วย
		  (1)	 นายสถาพร กวิตานนท์ 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  (2)	 ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย	
		  (3)	 นายมนู เลียวไพโรจน์	
		  (4)	 นายอึ๊ง ตัก พัน	 หัวหน้ากรรมการอิสระในการพิจารณาการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 
	 3.3	 นายแมทธวิ กจิโอธาน ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และหวัหน้าสายงานธรุกจิต่างประเทศ 

ในเดือนกันยายน 2552
	 3.4	 นายแบรี่ เมสัน แจ็คสัน ได้ลาออกจากต�ำแหน่ง President ของอินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด และด�ำรง

ต�ำแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการของอินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด ในเดือนตุลาคม 2552

4.	 รายงานเรื่องการได้มาซึ่งทรัพย์สินรวม 12 ครั้ง จากการที่บริษัทในเครือเข้าซื้อกิจการของบริษัทอื่น คือ บริษัท สุราแม่โขง จ�ำกัด
และบริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ในประเทศไทย และกิจการของบริษัท ยูนนาน อวี้หลินฉวน ลิเคอร์ จ�ำกัด ใน
สาธารณรฐัประชาชนจนี รวมถงึการยกเลกิบนัทกึข้อตกลงในการเข้าซือ้กจิการเครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงั “คาราบาว” และ “คาราบาวแดง” 
และจากการจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท ช้าง คอร์ป จ�ำกัด บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด บริษัท ป้อมนคร จ�ำกัด และ
บริษัท ป้อมพลัง จ�ำกัด ในประเทศไทย อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ (ไชน่า) ลิมิเต็ด ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง
สาธารณรัฐประชาชนจีน และอินเตอร์เบฟ เทรดดิ้ง (ไชน่า) ลิมิเต็ด ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

5.	 รายงานเรื่องอื่นๆ ทั้งที่เป็นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ และเป็นการให้ข้อมูลให้แก่นักลงทุน รวม 35 ครั้ง   
ซึ่งเป็นการปรับโครงสร้างของกลุ ่มผู ้ถือหุ ้นภายใน การเพิ่มทุนของบริษัทในเครือ การเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทในเครือ                   
สรุปรายละเอียดผลประกอบการในไตรมาสต่างๆ ส�ำหรับนักลงทุน การชี้แจงข้อเท็จจริงของข่าวซึ่งเกี่ยวข้องกับบริษัท การเพิ่ม
วงเงินเพื่อออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้นอายุไม่เกิน 270 วัน จาก 5,000 ล้านบาทเป็น 10,000 ล้านบาท และการเปิดเผย
การท�ำรายการระหว่างกันของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น
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ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป
(อ้างอิงตามโครงสร้างการถือหุ้น)

ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ แฟ็กซ์ หมายเหตุ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2328

สายการผลิตเบียร์

1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

เลขที่ 349 หมู่ที่ 2 ต�ำบลแม่ลาด 
อ�ำเภอคลองขลุง 
จังหวัดก�ำแพงเพชร 62120

(055) 728 400-15 (055) 728 416 โรงงาน 

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

เลขที่ 68 หมู่ที่ 2 ต�ำบลน�้ำเต้า 
อ�ำเภอบางบาล 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13250

(035) 289 333-45 (035) 289 371 โรงงาน 

3. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

เลขที่ 77 หมู่ที่ 1 ถนนพหลโยธิน กม. 54 
ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170

(035) 362 175-8 (035) 362 179 โรงงาน

สายการผลิตสุรา

1. บริษัท แสงโสม จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5384 (02) 272 2330

เลขที่ 49 หมู่ที่ 4 ต�ำบลหอมเกร็ด 
อ�ำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73110

(034) 321 778-9 (034) 321 777 โรงงาน 1

เลขที่ 37/3 หมู่ที่ 7 ต�ำบลวังขนาย 
อ�ำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 71110

(034) 611 053 (034) 611 778 โรงงาน 2

2. บริษัท กาญจนสิงขร จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5383 (02) 272 2330

เลขที่ 50 หมู่ที่ 7 ต�ำบลวังขนาย 
อ�ำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 71110

(034) 611 783-5 (034) 611 786 โรงงาน

3. บริษัท ธนภักดี จ�ำกัด เลขที่ 315 หมู่ที่ 4 ต�ำบลแม่แฝก 
อ�ำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 50290

(053) 849 550-4 (053) 849 555 โรงงาน

4. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จ�ำกัด เลขที่ 333 หมู่ที่ 1 ต�ำบลท่าตูม 
อ�ำเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี 25140

(037) 285 016-20 (037) 285 237 โรงงาน

5. บริษัท มงคลสมัย จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

(02) 127 5382 (02) 272 2330

เลขที่ 149 หมู่ที่ 5 ถนนวังสีสูบ-งิ้วงาม 
ต�ำบลผาจุก อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

(055) 449 126-30 (055) 449 131 โรงงาน
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6. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จ�ำกัด เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5386 (02) 272 2330 

เลขที่ 488 หมู่ที่ 1 ต�ำบลวังด้ง 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 71190

(034) 527 100 (034) 527 111 โรงงาน

7. บริษัท สุราบางยี่ขัน จ�ำกัด เลขที่ 82 หมู่ที่ 3 ต�ำบลบางคูวัด 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000

(02) 598 2850-9 (02) 598 2858 โรงงาน 

8. บริษัท แก่นขวัญ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2321 
(02) 272 2295

เลขที่ 309 หมู่ที่ 6 ถนนน�้ำพอง - กระนวน 
ต�ำบลน�้ำพอง อ�ำเภอน�้ำพอง 
จังหวัดขอนแก่น 40310

(043) 441 013-5 (043) 441 017 
(043) 441 438

โรงงาน 

9. บริษัท เทพอรุโณทัย จ�ำกัด เลขที่ 99 หมู่ที่ 4 ต�ำบลหาดค�ำ 
อ�ำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย 43000

(042) 462 657 
(042) 012 521 
(042) 012 525

(042) 012 524 โรงงาน 

10. บริษัท อธิมาตร จ�ำกัด เลขที่ 170 หมู่ที่ 11 ต�ำบลนิคม 
อ�ำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 31150

(044) 627 200-3 
(044) 681 011-2

(044) 681 223 โรงงาน 

11. บริษัท เอส.เอส.การสุรา จ�ำกัด เลขที่ 101 หมู่ที่ 8 ต�ำบลแก่งโดม 
อ�ำเภอสว่างวีระวงศ์ 
จังหวัดอุบลราชธานี 34190

(045) 426 532-5 
(045) 442 006-8

(045) 426 537 โรงงาน 

12. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2330

เลขที่ 8 หมู่ที่ 5 ถนนเศรษฐกิจ 1 
ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสาคร 74000

(034) 830 213-6 (034) 830 213-6 โรงงาน

13. บริษัท นทีชัย จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2330

เลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนทางหลวง 
หมายเลข 41 ต�ำบลท่าโรงช้าง 
อ�ำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130

(077) 357 170-3 (077) 357 174 โรงงาน 

14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ 
แอนด์ดิสทิลเลอรี่ จ�ำกัด

เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2321 
(02) 272 2334

เลขที่ 54 หมู่ที่ 2 ถนนสุขาภิบาล 
ต�ำบลนครชัยศรี อ�ำเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม 73120

(034) 331 954 
(034) 227 754-7

(034) 331 955 โรงงาน 

15. บริษัท สีมาธุรกิจ จ�ำกัด เลขที่ 1 หมู่ที่ 6 ต�ำบลบ้านแดน 
อ�ำเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค์ 60180

(056) 279 088-9 (056) 350 660 โรงงาน 

16. บริษัท หลักชัยค้าสุรา จ�ำกัด เลขที่ 46 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองกลางนา 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 70000  

(032) 741 761-2 (032) 741 763 โรงงาน 

17. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จ�ำกัด เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584 # 
1722

18. บริษัท ประมวลผล จ�ำกัด เลขที่ 56 ถนนสุขาภิบาล ต�ำบลนครชัยศรี 
อ�ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

(034) 331 157 (034) 331 787 โรงงาน
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กลุ่มบริษัทผู้แทนจ�ำหน่าย

1. บริษัท กฤตยบุญ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

2. บริษัท ทิพย์ชโลธร จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

3. บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

4. บริษัท สุนทรภิรมย์ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

5. บริษัท สุราทิพย์ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

สายบริหารการขาย

กลุ่มบริษัทผู้จัดจ�ำหน่ายสุรา

1. บริษัท น�ำยุค จ�ำกัด เลขที่ 40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210

(02) 521 8395-7 (02) 973 4658

2. บริษัท น�ำธุรกิจ จ�ำกัด เลขที่ 51/40-41 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท 
ต�ำบลบ้านสวน อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดชลบุรี 20000

(038) 287 268-9  (038) 272 525

3. บริษัท น�ำเมือง จ�ำกัด เลขที่ 16/2 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง 
ต�ำบลท่าวาสุกรี อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

(035) 242 691  (035) 241 032

4. บริษัท น�ำนคร จ�ำกัด เลขที่ 149/3 ถนนจุลจอมเกล้า 
ต�ำบลท่าข้าม อ�ำเภอพุนพิน 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130

(077) 224 771-4 (077) 224 775

5. บริษัท น�ำกิจการ จ�ำกัด เลขที่ 1, 3, 5 ตรอกวัดม่วง ถนนสุรนารี
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 30000 

(044) 242 496 (044) 241 747

6. บริษัท น�ำพลัง จ�ำกัด เลขที่ 22/1 ซอย 2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว 
ต�ำบลป่าแดด อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

(053) 275 211 (053) 275 211 
ต่อ 212

7. บริษัท น�ำทิพย์ จ�ำกัด * เลขที่ 85/33, 85/34 ถนนเพชรเกษม 
ต�ำบลหน้าเมือง อ�ำเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี 70000

(032) 312 772-4 (032) 312 770-1

8. บริษัท น�ำรุ่งโรจน์ จ�ำกัด ** เลขที่ 439 หมู่ที่ 11 ต�ำบลเมืองเก่า 
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 40000

(043) 224 222-4 (043) 220 222

*	 บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากบริษัท เมืองกิจ จ�ำกัด (Muangkij Co., Ltd.) เป็นบริษัท น�ำทิพย์ จ�ำกัด (Numthip Co., Ltd.) เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2552

**	 บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากบริษัท แพนแอลกอฮอล์ จ�ำกัด (Pan Alcohol Co., Ltd.)  เป็นบริษัท น�ำรุ่งโรจน์ จ�ำกัด (Numrungrod Co., Ltd.) เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2552

กลุ่มบริษัทผู้จัดจ�ำหน่ายเบียร์

1. บริษัท ป้อมกิจ จ�ำกัด เลขที่ 48, 50, 52 ถนนสุรนารี 
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 30000

(044) 242 496 (044) 241 747

2. บริษัท ป้อมคลัง จ�ำกัด เลขที่ 22/1 ซอย 2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว 
ต�ำบลป่าแดด อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

(053) 275 211 (053) 275 211 
ต่อ 212
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3. บริษัท ป้อมทิพย์ จ�ำกัด เลขที่ 40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210

(02) 521 8395-7 (02) 973 4658

4. บริษัท ป้อมเจริญ จ�ำกัด เลขที่ 135/3 หมู่ที่ 4 ถนนกาญจนวิถี 
ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

(077) 224 771-3 (077) 224 774-5

5. บริษัท ป้อมโชค จ�ำกัด เลขที่ 16/1 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง 
ต�ำบลท่าวาสุกรี อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

(035) 241 678 (035) 241 313

6. บริษัท ป้อมบูรพา จ�ำกัด เลขที่ 51/42 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท 
ต�ำบลบ้านสวน อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดชลบุรี 20000

(038) 287 268  (038) 272 525

7. บริษัท ป้อมนคร จ�ำกัด * เลขที่ 85/35, 85/36 ถนนเพชรเกษม 
ต�ำบลหน้าเมือง อ�ำเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี 70000

(032) 312 772-4 (032) 312 770-1

8. บริษัท ป้อมพลัง จ�ำกัด ** เลขที่ 439 หมู่ที่ 11 ต�ำบลเมืองเก่า 
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 40000

(043) 224 222-4 (043) 340 438

*	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2552

**	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2552

สายบริหารการตลาด

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5925

2. บริษัท ช้าง คอร์ป จ�ำกัด * เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5925 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

3. บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ** เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5925 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

4. บริษัท ทศภาค จ�ำกัด เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 20 
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5980

*   บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2552

**  บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2552

สายพัฒนาธุรกิจ (กลุ่มต่อเนือ่ง)

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด เลขที่ 1 อาคารอีสท์ วอเตอร์ 
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5975 

2. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 3038

3. บริษัท ธนสินธิ จ�ำกัด เลขที่ 14 ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5869-79 (02) 127 5926

4. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5745-9 (02) 127 5927
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5. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

6. บริษัท ไทยโมลาส จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2441

7. บรษิทั แพนอนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ�ำกดั เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 617 9685

8. บริษัท อาหารเสริม จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 617 9647

9. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 617 9549

กลุ่มบริษัทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

1. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5882

2. บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จ�ำกัด เลขที่ 79 หมู่ที่ 3 ต�ำบลล�ำลูกบัว 
อ�ำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

(034) 993 355 (034) 993 354 โรงงาน

3. บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 127 5892

4. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด เลขที่ 9 ถนนรามค�ำแหง แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

(02) 717 4773-4 (02) 717 4775

กลุ่มบริษัทอาหาร

1. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 9 อาคาร ยู เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนรามค�ำแหง แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

(02) 717 2244 (02) 717 3920

2. บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ำกัด เลขที่ 444 ชั้น 1 ห้องเลขที่ 1 เอ 08-09 
ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330

(02) 611 8143-4

กลุ่มอื่นๆ *

1. บริษัท วิทยาทาน จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

2. บริษัท สุราไทยท�ำ จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

(02) 127 5555 (02) 272 2330 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

3. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จ�ำกัด เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2330 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

4. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ์ จ�ำกัด เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2330 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

*	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด ตั้งอยู่เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
	 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  โทรศัพท์ (02) 127 5555  โทรสาร (02) 127 2330
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กลุ่มบริษัทเครื่องหมายการค้า

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

2. บริษัท เบียร์ช้าง จ�ำกัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

3. บริษัท เบียร์อาชา จ�ำกัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

4. บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด * เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

5. บริษัท สุราแม่โขง จ�ำกัด ** เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555 (02) 272 2584

*	 บริษัท เบียร์ช้าง จ�ำกัดและบริษัทในกลุ่มเบียร์ช้าง ได้ซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้ เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2552

**	 บริษัท สุราบางยี่ขัน จ�ำกัดและบริษัทในกลุ่มสุราบางยี่ขัน เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนี้ เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2552 และด�ำเนินการแก้ไขชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ 
	 จาก Maekhong Distillery Limited เป็น Mekhong Distillery Limited เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2552

กลุ่มบริษัทต่างประเทศ

1. International Beverage Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

2. InterBev (Singapore) Limited No. 138 Cecil Street # 05-02 
Cecil Court, Singapore 069538 

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

3. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. No. 35, Street 322, Sangkat Boeung 
Keng Kang 1, Khan Chamkamon
Phnom Penh, Cambodia 

(855) (23) 727 424 (855) (23) 727 424

4. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. No. 9-1, Jalan USJ 1/1B 
Regalia Business Centre 
47620 Subang Jaya Selangor, Malaysia

(603) 8023-4923 (603) 8023-5923

5. Best Spirits Company Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

6. International Beverage Holdings (UK) Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 779001

7. International Beverage Holdings (China) 
Limited *

Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

8. International Beverage Holdings Limited USA, 
Inc.

275 Madison Avenue, Suite 1718
New York, NY 10016

(1) 646 896 3800 (1) 646 896 3801

9. Blairmhor Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Non-
Trading

10. Inver House Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781

11. InterBev Trading (China) Limited ** Room 01-03 Level 1, No. 63 Kunluo Road 
Shuangjiang Zheng, Ershan County 
Yuxi, Yunnan, China 650011

(89) 8774 010319 (86) 8774 010319
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12. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. *** Yunlin Village, Shuangjiang Town 
Eshan County, Yuxi City, Yunnan, China

(86) 8774 022068 (86) 8774 022199

13. Blairmhor Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland 

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

14. Wee Beastie Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

15. Moffat & Towers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

16. Glen Calder Blenders Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

17. Hankey Bannister & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

18. R Carmichael & Sons Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

19. J MacArthur Jr & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

20. Mason & Summers Limited 10 Foster Lane, London, EC2V 6HH 
England

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

21. James Catto & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

22. The Knockdhu Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

23. Speyburn-Glenlivet Distillery Company 
Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

24. The Pulteney Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

25. The Balblair Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

26. Liquorland Limited 8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL 
Northern Ireland

(44) 289 077 3990 (44) 289 037 0566

27. Inver House Polska Limited ul. Obodrzyców 34 A/1, 81-812 Sopot 
Poland

(48) 585 502 111 (48) 585 502 111

28. Inver House Distribution SA Avenue des Tilleuls, 62140 Marconne 
France

(33) 2 181 6170 (33) 2 181 1321 Dormant

*	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศฮ่องกง เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2552

**	 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศจีน เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2552

***	 บริษัท International Beverage Holdings (China) Limited ได้ซื้อเงินลงทุนทั้งหมดของบริษัทนี้ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552
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ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด
ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์
540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ที่ปรึกษาการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
Allen & Overy LLP 
24 Raffles Place  
#22-00 Clifford Centre 
Singapore 048621 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4439 
หรือ นางสาวบงกช อ�่ำเสงี่ยม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3684 
หรือ นายสันติ พงค์เจริญพิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4623 
คนใดคนหนึ่งของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท 
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2552








