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ขอ้มลู
สำาหรบันักลงทนุ

ราคาหุน้ไทยเบฟ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์
(SGX-ST)

SGX TICKER / Y92
REUTERS / TBEV.SI
BLOOMBERG / THBEV:SP
GOOGLE FINANCE / Y92

ส้ินปงีบการเงิน
30 กันย�ยน

บรษัิทผู้สอบบัญชี
บรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย 
สอบบัญช ีจำ�กัด

นโยบายการจา่ยเงินปนัผล
ไมต่่ำ�กว�่รอ้ยละ 50 ของกำ�ไรสทุธ ิ 
หลังหักเงินสำ�รองท่ีจดัสรรแล้ว
และเงินลงทนุ โดยขึ้นอยูกั่บ
กระแสเงินสดของบรษัิท

ราคาหุ้น (ราคาปดิ)*
ร�ค�สงูสดุ S$ 0.735
ร�ค�ต่ำ�สดุ S$ 0.600

* ข้อมลูต้ังแต่ 1 ตลุ�คม 2564 
 ถึง 30 กันย�ยน 2565

ราคา
(เหรยีญสิงคโปร)์ ราคาปดิไทยเบฟ SET (ปรบัฐาน)STI (ปรบัฐาน)

 ต.ค. 64  เม.ย. 65  พ.ย. 64  พ.ค. 65 ธ.ค. 64  ม.ิย. 65 ม.ค. 65 ก.ค. 65 ก.พ. 65  ส.ค. 65 ม.ีค. 65  ก.ย. 65

0.55

0.80

0.75

0.70

0.65

0.60

ข้อมลูสำาหรบันักลงทนุ4



ปรมิาณการซือ้ขายหุน้ไทยเบฟรายเดือน

ติดต่อแผนกนักลงทนุสัมพันธ:์
แผนกนักลงทนุสัมพันธ์
อ�ค�รไทยเบฟควอเตอร์
เลขท่ี 62 ถนนรชัด�ภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพฯ 10110

เวบ็ไซต์นักลงทนุสัมพันธ:์
https://investor.thaibev.com/en/home
อเีมลแผนกนักลงทนุสัมพันธ:์
ir@thaibev.com

ปรมิาณการซือ้ขาย
(ล้านหุ้น)

ต.ค. 64 เม.ย. 65พ.ย. 64 พ.ค. 65ธ.ค. 64 ม.ิย. 65ม.ค. 65 ก.ค. 65ก.พ. 65  ส.ค. 65ม.ีค. 65 ก.ย. 65
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ข้อมลูสำาคัญ
ทางการเงนิ

ต.ค. - ก.ย. 
2565

ต.ค. - ก.ย. 
2564

งบกำาไรขาดทนุ (ล้านบาท)

 ร�ยได้จ�กก�รข�ย  272,359  240,543 

 ร�ยได้รวม  279,943  245,559 

 ต้นทนุข�ย  191,902  169,060 

 กำ�ไรขั้นต้น  80,457  71,483 

 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น  38,583  33,782 

 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ยและภ�ษีเงินได้  46,167  38,798 

 กำ�ไรสทุธิ  34,505  27,339 

 ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ใชจ้�่ยตัดบัญชี  7,761  7,831 

 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ใชจ้�่ยตัดบัญชี  53,928  46,629 

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

 สินทรพัยห์มนุเวยีน  110,693  95,266 

 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน  397,096  377,319 

 สินทรพัยร์วม  507,789  472,585 

 หน้ีสินหมนุเวยีน  89,129  95,443 

 หน้ีสินไม่หมนุเวยีน  169,271  166,966 

 หน้ีสินรวม  258,400  262,409 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น  249,389  210,176 

 หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  507,789  472,585 

อตัราส่วนสภาพคล่อง

 อตัร�ส่วนทนุหมนุเวยีน เท่�  1.24  1.00 

 อตัร�ส่วนทนุหมนุเวยีนเรว็ เท่�  0.73  0.52 

 ระยะเวล�เก็บหน้ีเฉล่ีย วนั  6.50  7.43 

 ระยะเวล�สินค้�คงเหลือเฉล่ีย วนั  87.31  94.34 

 ระยะเวล�ชำ�ระหน้ี วนั  14.96  14.21 

 วงจรเงินสด วนั  78.85  87.56 

ข้อมลูสำาคัญทางการเงนิ6



ต.ค. - ก.ย. 
2565

ต.ค. - ก.ย. 
2564

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร

 อตัร�กำ�ไรขั้นต้น %  29.54  29.72 

 อตัร�กำ�ไรก่อนดอกเบีย้จ�่ย ภ�ษีเงนิได้ ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ใชจ้�่ยตัดบัญชี %  19.80  19.38 

 อตัร�กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ยและภ�ษีเงินได้ %  16.95  16.13 

 อตัร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไร %  116.66  94.92 

 อตัร�กำ�ไรสทุธิ %  12.67  11.37 

 อตัร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น %  15.02  14.04 

อตัราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดำาเนินงาน

 อตัร�ผลตอบแทนจ�กสินทรพัย์ %  7.04  6.03 

 อตัร�ผลตอบแทนจ�กสินทรพัยถ์�วร %  57.56  44.79 

 อตัร�ก�รหมนุเวยีนของสินทรพัยร์วม เท่�  0.56  0.53 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน

 อตัร�ส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่�  1.04  1.25 

 อตัร�ส่วนหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น* เท่�  0.84  1.04 

 อตัร�ส่วนหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบีย้สทุธต่ิอกำ�ไรก่อนดอกเบีย้จ�่ย ภ�ษีเงินได้ 
 ค่�เส่ือมร�ค�และค่�ใชจ้�่ยตัดบัญช*ี

เท่�  2.90  3.88 

 อตัร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระดอกเบี้ย เท่�  8.66  6.83 

* หน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยจ�กธน�ค�ร หุ้นกู้ และกิจก�รอืน่
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สัดส่วนรายได้จากการขายปี 2565

272
พันล้านบาท
ต.ค. 64 - ก.ย. 65

241
พันล้านบาท
ต.ค. 63 - ก.ย. 64

รายได้จากการขาย

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ต.ค. 63 - ก.ย. 64

ปริมาณการขาย
(ล้านลิตร)

ล้านลิตร

3,000

2,500

2,000

1,000

1,500

500

1,617
1,458

2,493

2,167

ธุรกิจสุรา ธุรกิจเบียร์ ธุรกิจเครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์

698 695

45%
ธุรกิจเบียร์

6%
ธุรกิจเคร่ืองด่ืม
ไม่มีแอลกอฮอล์

6%
ธุรกิจอาหาร

43%
ธุรกิจสุราขอ้มลูสำาคัญทางการเงนิ

ข้อมลูสำาคัญทางการเงนิ8



สัดส่วนรายได้จากการขายปี 2565

272
พันล้านบาท
ต.ค. 64 - ก.ย. 65

241
พันล้านบาท
ต.ค. 63 - ก.ย. 64

รายได้จากการขาย

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ต.ค. 63 - ก.ย. 64

ปริมาณการขาย
(ล้านลิตร)

ล้านลิตร

3,000

2,500

2,000

1,000

1,500

500

1,617
1,458

2,493

2,167

ธุรกิจสุรา ธุรกิจเบียร์ ธุรกิจเครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์

698 695

45%
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สารจากประธานกรรมการ

หลังจ�กผ่�นพ้นช่วงเวล�แห่งคว�มท้�ท�ยท่ีย�วน�นกว�่สองปี บรษัิท  
ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รูสึ้กยินดีเป็นอย่�งยิ่งท่ีสถ�นก�รณ์ 
ก�รระบ�ดของโควดิ-19 มีแนวโน้มท่ีดีข้ึนในปี 2565 นอกจ�กน้ี เร�ยัง 
เล็งเห็นถึงโอก�สใหม ่ๆ หลังจ�กก�รผ่อนคล�ยม�ตรก�รควบคมุโควดิ-19 
ซึ่ึง่รวมถึงขอ้จำ�กัดด้�นก�รเดินท�งระหว�่งประเทศ โดยเร�ยงัคงเดินหน้�
และมุ่งมั่นสร�้งก�รเติบโตอย่�งเต็มท่ี เพ่ือให้บรรลเุป้�หม�ยของกลุ่ม 
ท่ีจะสรรสร�้งก�รเติบโตท่ียั่งยืน (Enabling Sustainable Growth)  
ควบคู่ไปกับก�รขย�ยธุรกิจ ดแูลส่ิงแวดล้อม และพัฒน�ชมุชน

สถ�นก�รณ์ธรุกิจท่ัวโลกทวคีว�มผันผวนม�กยิง่ขึน้ในครึง่หลังของป ี2565 
ท่�มกล�งคว�มเส่ียงด้�นภมูิรฐัศ�สตรแ์ละแรงกดดันจ�กภ�วะเงินเฟ้อ 
ซึ่ึ่งส่งผลให้ร�ค�สินค้�โภคภัณฑ์ พลังง�น และต้นทนุในก�รดำ�เนินง�น
เพ่ิมสูงขึ้น โดยไทยเบฟได้ปรบัแผนก�รดำ�เนินง�นอย่�งไม่หยุดน่ิง
ผ่�นก�รเสรมิสร�้งร�กฐ�นท�งธรุกิจและคว�มส�ม�รถท�งก�รแข่งขัน
ของกลุ่มบรษัิทให้แข็งแกรง่ยิ่งข้ึน เพ่ือรบัมือและลดผลกระทบจ�ก
สถ�นก�รณ์ดังกล่�ว และเพ่ือตอบรบักับคว�มต้องก�รของผู้บรโิภค 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ไทยเบฟเสรมิสร�้งเครอืข�่ยก�รกระจ�ยสินค้�ของบรษัิทให้แขง็แกรง่ยิง่ขึน้ 
โดยเฉพ�ะในกลุ่มผู้ค้�ปลีกระดับท้องถ่ินร�ยเล็กในประเทศไทย โดยเร� 
รว่มมือกับผู้ค้�ปลีกเหล่�น้ีเพ่ือชว่ยปรบัปรงุร�้นค้�ให้ทันสมัยและพัฒน� 
ระบบก�รปฏิิบัติง�นของร�้นให้มีคว�มเปน็มืออ�ชพีม�กขึ้น ซึ่ึ่งชว่ยให้ 
ร�้นค้�เหล่�น้ีส�ม�รถส่งต่อประสบก�รณ์ท่ีดีขึ้นแก่ลกูค้� อกีท้ังยงัชว่ย
พัฒน�คว�มสัมพันธร์ะหว�่งบรษัิทกับร�้นค้�ให้ดียิ่งข้ึนได้ โดยก�รนำ�
เทคโนโลยดิีจทัิลม�ใชใ้นกระบวนก�รกระจ�ยสินค้�และบรหิ�รจดัก�รลกูค้�  
รวมถึงก�รใชร้ะบบอตัโนมัติและหุ่นยนต์ในก�รผลิต ชว่ยให้เร�เชือ่มต่อ 
กับลกูค้�และผู้บรโิภคได้ม�กข้ึน อกีท้ังยงัชว่ยเพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�ร 
เก็บและวเิคร�ะห์ข้อมลูเพ่ือให้เกิดคว�มเข้�ใจในพฤติกรรมของผู้บรโิภค 
ได้อย�่งลึกซึ่ึ้งและเพ่ิมประสิทธภิ�พในก�รผลิต นอกจ�กน้ี เร�ยงัเดินหน้�
สร�้งสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ ในผลิตภัณฑ์ รวมถึงขย�ยกลุ่มผลิตภัณฑ์

เรยีนท่านผู้ถือหุ้น

เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์เพ่ือสุขภ�พ ซึ่ึ่งได้รบัก�รตอบรบัเป็นอย่�งดี 
จ�กกลุม่ผูบ้รโิภคเป�้หม�ย และถึงแมว้�่ต้องเผชญิกับแรงกดดันจ�กสภ�วะ
เศรษฐกิจระดับมหภ�คและอปุสรรคในก�รดำ�เนินธรุกิจซึ่ึ่งค�ดว�่จะยงัคง
อยูต่่อไป แต่ไทยเบฟยงัส�ม�รถดำ�เนินก�รลดหน้ีสินและเสรมิสร�้งสถ�นะ
ท�งก�รเงินให้แข็งแกรง่ได้ในปน้ีี 

คว�มสำ�เรจ็จ�กก�รดำ�เนินง�นข�้งต้น ประกอบกับก�รมองเห็นโอก�สจ�กก�ร
ฟ้้นตัวของก�รบรโิภคหลังก�รระบ�ดของโควดิ-19 ส่งผลให้ยอดข�ยและกำ�ไร 
ของบรษัิทเติบโตข้ึน โดยในปี 2565 บรษัิทมีร�ยได้เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 13.2  
เป็น 272,359 ล้�นบ�ท กำ�ไรสุทธิเพ่ิมข้ึนอย่�งน่�พอใจท่ีรอ้ยละ 26.2  
เปน็ 34,505 ล้�นบ�ท และกำ�ไรส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 22.2 
เปน็ 30,106 ล้�นบ�ท นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รบรษัิทได้เสนอให้จ�่ยเงินปนัผล
งวดสดุท้�ยสำ�หรบัป ี2565 เปน็จำ�นวน 0.45 บ�ทต่อหุ้น ดังน้ัน เงินปนัผลรวม
สำ�หรบัป ี2565 จงึคิดเปน็ 0.60 บ�ทต่อหุน้ ซึ่ึง่เพ่ิมขึ้นจ�กปก่ีอนหน้�และคิดเปน็
อตัร�รอ้ยละ 50.1 ของกำ�ไรส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่ โดยจ�่ยเงนิปนัผลรวมท้ังส้ิน 
15,072 ล้�นบ�ท

ในโอก�สน้ี ผมขอขอบคุณคณะกรรมก�รบรษัิททุกท่�นท่ีเป็นกำ�ลังสำ�คัญ 
ในก�รสนับสนนุและให้คำ�ปรกึษ�อนัเปน็ประโยชน์ต่อบรษัิท โดยผลประกอบก�ร 
ท่ีแข็งแกรง่เช่นน้ีอ�จไม่ส�ม�รถเกิดขึ้นได้ห�กปร�ศจ�กคว�มทุ่มเทและ 
คว�มอุตส�หะของคณะผู้บรหิ�รและพนักง�นทุกท่�นท่ีรว่มฟันฝ่่�วกิฤต 
จ�กก�รระบ�ดของโควดิ-19 ม�ด้วยกัน และถึงแม้หนท�งข้�งหน้�จะยังมี 
คว�มท้�ท�ยใหม่รออยู ่แต่ผมเชือ่มั่นเปน็อย�่งยิง่ว�่ห�กเร�รวมใจเปน็หน่ึง 
และมีเป�้หม�ยท่ีชดัเจนรว่มกัน เร�จะส�ม�รถเสรมิแกรง่สถ�นะผู้นำ�ของเร� 
ในอตุส�หกรรมเครือ่งด่ืมและอ�ห�รในภมูิภ�คน้ีได้ 

ในน�มของคณะกรรมก�รบรษัิทและผู้บรหิ�รของไทยเบฟ ผมขอขอบคณุ 
ท่�นผู้ถือหุ้น ลูกค้� และคู่ค้�ท�งธุรกิจทุกท่�น สำ�หรบัคว�มไวว้�งใจและ
คว�มเชือ่มั่นท่ีท่�นมอบให้แก่บรษัิทตลอดม� และหวงัเปน็อย�่งยิง่ว�่เร�จะได้
สร�้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่�จ�กก�รเติบโตรว่มกันอย�่งต่อเน่ืองในอน�คต
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สารจากกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่

ในปี 2565 สถ�นก�รณ์ก�รแพรร่ะบ�ดของโควดิ-19 เริม่คล่ีคล�ย  
และประเทศต่�ง ๆ ได้กลับม�เปิดพรมแดนอกีครัง้ รวมท้ังผ่อนคล�ย
ม�ตรก�รท�งสังคมต่�ง ๆ ลง ด้วยร�กฐ�นท่ีแข็งแกรง่และคว�มส�ม�รถ
ในก�รแข่งขันของไทยเบฟ ทำ�ให้บรษัิทคงสถ�นะท�งก�รเงินท่ีมั่นคงและ
สร�้งก�รเติบโตท�งธรุกิจในชว่งท่ีกิจกรรมท�งเศรษฐกิจต่�ง ๆ กลับม�
ดำ�เนินก�รได้อกีครัง้ ส่งผลให้ไทยเบฟมีผลประกอบก�รท่ีดียิง่ขึ้นในรอบปี
บัญชส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 โดยในปน้ีี บรษัิทมีร�ยได้จ�กก�รข�ย
เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 13.2 เปน็ 272,359 ล้�นบ�ท อนัเปน็ผลจ�กคว�มต้องก�ร
ของผูบ้รโิภคท่ีเพ่ิมขึน้หลังก�รแพรร่ะบ�ดของโควดิ-19 รวมถึงก�รปรบัขึน้
ร�ค�สินค้� โดยกำ�ไรสทุธขิองบรษัิทเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 26.2 เปน็ 34,505 ล้�นบ�ท 
จ�กก�รเพ่ิมประสิทธภิ�พในก�รดำ�เนินง�นและก�รบรหิ�รต้นทนุอย�่ง
ระมัดระวงั

ในป ี2565 ธรุกิจสรุ�มีผลประกอบก�รท่ีมั่นคง โดยมีร�ยได้จ�กก�รข�ย
เพ่ิมขึ้นจ�กปีท่ีแล้วรอ้ยละ 1.0 เป็น 116,177 ล้�นบ�ท อนัเป็นผลม�จ�ก
คว�มสำ�เรจ็ในก�รเสรมิสร�้งคว�มแขง็แกรง่ในตล�ดสรุ�ของไทยและเมยีนม� 
โดยในประเทศไทย สรุ�รวงข้�วและหงส์ทองยงัคงครองอนัดับหน่ึงในกลุ่ม
สรุ�ข�วและสรุ�สี ขณะท่ีสรุ�แสงโสมได้รบัคว�มนิยมอย�่งต่อเน่ืองและ
มยีอดข�ยเพ่ิมขึ้นอย�่งน่�พอใจ สำ�หรบัธรุกิจในเมยีนม� แมจ้ะมคีว�ม
ท้�ท�ยในก�รดำ�เนินง�น แต่บรษัิทก็ส�ม�รถปรบัตัวได้อย�่งดี โดยแกรนด์  
รอยลั กรุ�ป ยงัคงมีผลประกอบก�รท่ีมั่นคงและรกัษ�ตำ�แหน่งอนัดับหน่ึง
ในตล�ดวสิก้ีของเมียนม�ไวไ้ด้ อกีท้ังยังส�ม�รถสร�้งกระแสเงินสด 
ได้อย�่งแข็งแกรง่ นอกจ�กน้ี บรษัิทยงัได้ปรบัขึ้นร�ค�สินค้�เพ่ือชว่ยลด
ผลกระทบจ�กร�ค�ต้นทนุวตัถดิุบและบรรจภัุณฑ์ท่ีสงูขึ้น โดยธรุกิจสรุ�
ส�ม�รถสร�้งกำ�ไรสทุธไิด้อย�่งมัน่คงเปน็จำ�นวน 21,902 ล้�นบ�ทในป ี2565

ในส่วนของธรุกิจเบียร ์บรษัิทได้ประโยชน์จ�กก�รกลับม�บรโิภคอ�ห�รและ
เครือ่งด่ืมภ�ยในร�้นได้อกีครัง้ รวมถึงก�รกลับม�จดักิจกรรมท�งสังคม 
เชน่ คอนเสิรต์และง�นกิจกรรมต่�ง ๆ ในประเทศไทยและเวยีดน�ม ซึ่ึ่งชว่ย
สร�้งโอก�สในก�รทำ�ก�รตล�ดได้เปน็อย�่งดี ส่งผลให้ธรุกิจเบียรม์ีร�ยได้
จ�กก�รข�ยเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 23.5 เปน็ 122,489 ล้�นบ�ท จ�กปรมิ�ณข�ย 
ท่ีเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14.5 โดยมกีำ�ไรสทุธเิพ่ิมขึน้รอ้ยละ 143.6 เปน็ 7,597 ล้�นบ�ท  
อนัเป็นผลจ�กก�รปรบัข้ึนร�ค�สินค้�ท่ัวท้ังกลุ่มผลิตภัณฑ์ รวมถึง 
ก�รพัฒน�ประสิทธิภ�พในก�รผลิต เพ่ือตอบรบัร�ค�ต้นทุนวตัถุดิบ 
และบรรจภัุณฑ์ท่ีสูงข้ึน โดยในประเทศไทย บรษัิทได้เพ่ิมคว�มส�ม�รถ 
ในก�รแข่งขันอย�่งต่อเน่ืองด้วยก�รนำ�เทคโนโลยดิีจทัิลม�ใชพั้ฒน�ธรุกิจ
และก�รบรหิ�รก�รข�ยเชงิลึกแบบเจ�ะร�ยพ้ืนท่ี (area management)  
ซึ่ึ่งก�รวเิคร�ะห์พฤติกรรมของผูบ้รโิภคอย�่งใกล้ชดิและทันท่วงทีชว่ยให้
บรษัิทเข้�ใจคว�มต้องก�รท่ีเปล่ียนแปลงไปของผู้บรโิภคได้ดีขึ้นและ 
ปรบักลยทุธท์�งก�รตล�ดได้อย�่งรวดเรว็ นอกจ�กน้ี ในส่วนของประเทศ
เวยีดน�ม บรษัิทมุ่งเน้นก�รเสรมิคว�มแข็งแกรง่ให้กับ Bia Saigon  
ในฐ�นะคว�มภ�คภมูิใจของเวยีดน�ม และยงัเดินหน้�บรหิ�รจดัก�รต้นทนุ
อย�่งมีประสิทธภิ�พผ่�นแผนง�นซึ่�เบโก้ 4.0 ซึ่ึ่งเปน็แผนก�รปรบัปรงุ
ระบบก�รบรหิ�รและก�รนำ�เทคโนโลยีดิจทัิลม�ใช้ในก�รดำ�เนินง�น 
ของบรษัิท

เรยีนท่านผู้ถือหุ้น

ในด้�นธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์มีก�รฟ้้นตัวและเติบโตอย�่งแข็งแกรง่
ในปท่ีีผ่�นม� จ�กปจัจยัก�รกลับม�บรโิภคในร�้นอ�ห�รและคว�มต้องก�รนำ�ด่ืม  
เครือ่งด่ืมอดัลมและช�พรอ้มด่ืมท่ีเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจมีร�ยได้จ�ก 
ก�รข�ยเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 14.6 เปน็ 17,432 ล้�นบ�ท และมีกำ�ไรสทุธ ิ586 ล้�นบ�ท 
เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 27.8 จ�กปีท่ีแล้ว จ�กก�รเพ่ิมประสิทธิภ�พก�รผลิตและ 
ก�รดำ�เนินแผนง�นลดต้นทนุ นอกจ�กน้ี บรษัิทยงัเห็นโอก�สจ�กพฤติกรรม
ของผู้บรโิภคท่ีหันม�ใส่ใจสขุภ�พม�กยิง่ขึ้น จงึได้เปดิตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  
ในกลุ่มผลิตภัณฑ์เพ่ือสขุภ�พ เชน่ ผลิตภัณฑ์ท่ีมีนำ�ต�ลน้อยหรอืไม่มีนำ�ต�ล 
อกีท้ังยงัเสรมิสร�้งคว�มแข็งแกรง่ให้กับตร�สินค้�ด้วยก�รออกแคมเปญ 
ท่ีหล�กหล�ยเพ่ือจบักลุ่มผู้บรโิภครุน่ใหม่ 

กลุ่มธุรกิจอ�ห�รของบรษัิทมีก�รฟ้้นตัวและเติบโตอย่�งม�กในปี 2565  
โดยมีร�ยได้จ�กก�รข�ยเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 45.7 จ�กปท่ีีแล้ว เปน็ 16,433 ล้�นบ�ท  
อนัเป็นผลจ�กก�รอนุญ�ตให้กลับม�บรโิภคอ�ห�รในร�้นได้อกีครัง้ และ 
มีกำ�ไรสทุธเิพ่ิมขึ้นถึงรอ้ยละ 177.1 เปน็ 376 ล้�นบ�ทในป ี2565 จ�กยอดข�ย 
ท่ีเพ่ิมขึ้น ประกอบกับก�รบรหิ�รต้นทุนในก�รจดัจำ�หน่�ยและค่�ใช้จ�่ย 
ในก�รบรหิ�รอย่�งรอบคอบ ท้ังน้ี บรษัิทยังคงมุ่งสร�้งก�รรบัรูต้ร�สินค้� 
และก�รเข้�ถึงผลิตภัณฑ์อ�ห�รอย่�งต่อเน่ืองด้วยก�รเรง่สร�้งนวตักรรม 
ร�้นอ�ห�รและชอ่งท�งข�ยอ�ห�รรปูแบบใหม่ รวมถึงก�รเพ่ิมจำ�นวนส�ข� 
ในรปูแบบท่ีใชเ้งินลงทนุท่ีน้อยลงและเน้นก�รเปดิร�้นใหม่นอกห้�งสรรพสินค้� 
ม�กขึ้น นอกจ�กน้ี ยงัได้ผนึกกำ�ลังระหว�่งธรุกิจอ�ห�รและเครือ่งด่ืมในเครอื
เพ่ือเพ่ิมโอก�สท�งธุรกิจ เช่น ก�รนำ�ช�เขียวโออชิิและ SO Coffee เข้�ไป
จำ�หน่�ยในร�้นแฟรนไชส์ KFC ของบรษัิท 

ในด้�นคว�มยัง่ยนื ไทยเบฟประก�ศเป�้หม�ยลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจก
สุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero) ภ�ยในปี 2583 และได้จดัทำ�กลยุทธ ์“สรรสร�้ง 
ก�รเติบโตท่ียั่งยืน (Enabling Sustainable Growth)” เพ่ือนำ�พ�ทกุกลุ่ม
ธุรกิจให้บรรลเุป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืน รวมถึงก�รกำ�หนดแผนง�นและ 
เป�้หม�ยด้�นส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ลอย�่งชดัเจนท่ัวท้ังกลุม่บรษัิท  
โดยไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะเปน็ส่วนหน่ึงในก�รส่งเสรมิและสร�้งคว�มตระหนักรู้
เรือ่งก�รพัฒน�ท่ียัง่ยนืและหลักปรชัญ�เศรษฐกิจพอเพียงต่อไปในอน�คต 
พรอ้มท้ังรว่มมือกับพันธมิตรท�งธรุกิจอย�่งใกล้ชดิเพ่ือสร�้งคว�มมั่นใจว�่
บรษัิทดำ�เนินธรุกิจอย�่งมีคว�มรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

ในโอก�สน้ี ผมขอขอบคณุท่�นผู้ถือหุ้น ลกูค้� คู่ค้� และผู้เก่ียวข้องทกุภ�คส่วน  
สำ�หรบัคว�มไวว้�งใจท่ีมีให้เร�เสมอม� และขอขอบคณุคณะกรรมก�ร ผู้บรหิ�ร  
และพนักง�นในกลุ่มไทยเบฟทกุท่�น สำ�หรบัคว�มต้ังใจและก�รทุ่มเทแรงก�ย 
แรงใจในก�รทำ�ง�นรว่มกันเพ่ือฝ่�่ฟนัคว�มท้�ท�ยท�งธรุกิจตลอดปท่ีีผ่�นม�  
เร�จะเดินหน้�อย�่งเต็มคว�มส�ม�รถเพ่ือสร�้งคณุค่�ให้แก่ผู้ถือหุน้ พรอ้มท้ัง 
ยึดมั่นในก�รปฏิิบัติต�มม�ตรฐ�นขั้นสูงสุดด้�นส่ิงแวดล้อม สังคม และ 
ธรรม�ภิบ�ลต่อไป
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คณะกรรมการบรษัิท

นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี  
ประธ�นกรรมก�ร 

นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช 
กรรมก�รอสิระ 
และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

นายแพทยช์าตร ีบานชื�น 
กรรมก�รอสิระ

รองศาสตราจารย ์ 
ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์ 
กรรมก�รอสิระ

นายฐาปน สิรวิฒันภักดี 
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

นายปณต สิรวิฒันภักดี 
กรรมก�ร

นายอวยชยั ตันทโอภาส 
กรรมก�รรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส

คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี 
รองประธ�นกรรมก�ร 

นายว ีจ ูโยว 
กรรมก�รอสิระ
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ศาสตราจารยค์ลินิกเกียรติคณุ 
นายแพทยป์ยิะสกล สกลสัตยาทร 
กรรมก�รอสิระ 
และกรรมก�รตรวจสอบ

นายทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง 
กรรมก�รอสิระ 
และกรรมก�รตรวจสอบ

ศาสตราจารยพิ์เศษเข็มชยั ชติุวงศ์ 
กรรมก�รอสิระ 
และกรรมก�รตรวจสอบ

ดร. พสุ โลหารชนุ 
กรรมก�รอสิระ

ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ 
กรรมก�รรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส

นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย ์
กรรมก�ร

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร 
กรรมก�รรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส

นางบษุยา มาทแล็ง 
กรรมก�รอสิระ
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คณะกรรมการบรหิาร

นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี 
ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร

คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี 
รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 1

นางสาวกนกนาฏ รงัษีเทียนไชย 
รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 2

นายฐาปน สิรวิฒันภักดี  
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

นายไมเคิล ไชน์ ฮิิน ฟา 
กรรมก�รบรหิ�ร

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

นายโฆษิต สุขสิงห์ 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

นางต้องใจ ธนะชานันท์ 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

ผูบ้รหิาร
1. นายฐาปน สิรวิฒันภักดี 

กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

2. นายอวยชยั ตันทโอภาส 
กรรมก�รรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส
• ผู้บรหิ�รสงูสดุกำ�กับดแูล 

ปฏิิบัติก�รประเทศไทย

3. นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร 
กรรมก�รรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ ด้�นก�รลงทนุ

4. ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ 
กรรมก�รรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มเทคโนโลยี

ก�รผลิตและวศิวกรรม

5. นายไมเคิล ไชน์ ฮิิน ฟา
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มธรุกิจเบียร์

6. นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มธรุกิจสรุ�
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ ก�รเงิน 

และบัญชกีลุ่ม

9. นายเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซนู 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มง�น 

ตร�สินค้�และธรุกิจก�รค้�

10. ดร. เอกพล ณ สงขลา 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มง�น

ทรพัย�กรบคุคลและสมรรถนะ
องค์กร

7. นายโฆษิต สุขสิงห์ 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มธรุกิจ 

เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์
• ผูบ้รหิ�รสงูสดุ ส�ยธรุกิจเครือ่งด่ืม 

ไม่มีแอลกอฮอล์ ประเทศไทย
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มง�นดิจทัิล

และเทคโนโลยี

8. นางต้องใจ ธนะชานันท์ 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มง�น 

คว�มยัง่ยนืและกลยทุธ์
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นายอวยชยั ตันทโอภาส  
กรรมก�รรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร 
กรรมก�รรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส

ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ 
กรรมก�รรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส

นายโก๊ะ โปะ๊ เตียง 
กรรมก�รบรหิ�ร

นายเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซนู 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

ดร. เอกพล ณ สงขลา 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

นางสาวนันทิกา นิลวรสกลุ 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

11. นางสาวนันทิกา นิลวรสกลุ 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มง�น 

กิจก�รองค์กรและธรรม�ภิบ�ล

12. นายเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยธรุกิจเบียร ์

ประเทศไทย

13. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ 
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยธรุกิจอ�ห�ร

ประเทศไทย

14. นายปราโมทย ์หรรษมนตร ์
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• สำ�นักก�รผลิตสรุ�

15. นายประวชิ สุขมุ 
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยง�น 

กิจก�รองค์กร ประเทศไทย

16. นายพีรยทุธ พลับพลึง 
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยบรหิ�ร 

ชอ่งท�งก�รจำ�หน่�ยประเทศไทย

17. นางสาวฐิติมา บัณฑราภิวฒัน์ 
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยธรุกิจ 

โลจสิติกส์

18. นางสาวอรทัย พูลทรพัย ์
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
• ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยธรุกิจ 

ต่อเน่ืองประเทศไทย

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ 
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
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รายละเอยีดประวติั
กรรมการและผูบ้รหิาร

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
26 ตลุ�คม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ  
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
29 มกร�คม 2564

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�สังคมสงเคร�ะห์ศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

ส�ข�วชิ�สังคมสงเคร�ะห์ศ�สตร ์จ�กมห�วทิย�ลัยมห�มกฏุิร�ชวทิย�ลัย
• ปรญิญ�บรหิ�รธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รตล�ด  

จ�กมห�วทิย�ลัยเทคโนโลยรี�ชมงคลอสี�น
• ปรญิญ�พุทธศ�สตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�สังคมสงเคร�ะห์ศ�สตร ์ 

จ�กมห�วทิย�ลัยมห�จฬุ�ลงกรณร�ชวทิย�ลัย
• ปรญิญ�บรหิ�รธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จ�กสถ�บันบัณฑิตบรหิ�รธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• ปรญิญ�ศิลปศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�อตุส�หกรรม 

ก�รบรกิ�รและก�รท่องเท่ียว จ�กมห�วทิย�ลัยครสิเตียน
• ปรญิญ�วทิย�ศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วทิย�ศ�สตร ์

และเทคโนโลยกี�รอ�ห�ร จ�กมห�วทิย�ลัยเทคโนโลยรี�ชมงคลล้�นน�
• ปรญิญ�ศิลปศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รบรหิ�รธรุกิจ

ระหว�่งประเทศ จ�กมห�วทิย�ลัยหอก�รค้�ไทย
• ปรญิญ�บรหิ�รธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รจดัก�ร  

จ�กมห�วทิย�ลัยเทคโนโลยรี�ชมงคลสวุรรณภมูิ
• ปรญิญ�ปรชัญ�ดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�บรหิ�รธรุกิจ  

จ�กมห�วทิย�ลัยแม่ฟ�้หลวง
• ปรญิญ�ศิลปศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�บรหิ�รธรุกิจ  

จ�กมห�วทิย�ลัยอสีเทิรน์เอเชยี 
• ปรญิญ�ศิลปศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รจดัก�ร  

จ�กมห�วทิย�ลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
• ปรญิญ�ดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�เทคโนโลยอีตุส�หกรรม  

จ�กมห�วทิย�ลัยร�ชภัฏิจนัทรเกษม
• ปรญิญ�ดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�บรหิ�รธรุกิจก�รเกษตร  

จ�กสถ�บันเทคโนโลยกี�รเกษตรแม่โจ้
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2546 - ปจัจบุัน 

ประธ�นกรรมก�ร / ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กันยายน 2561 - ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำ�กัด (มห�ชน)

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท ไทยกรุ�ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)  
(เดิมชือ่ บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน))

• มีนาคม 2561 - ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
กลุ่มบรษัิทสรุ�บ�งยีข่ัน

นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี
ประธ�นกรรมก�ร / ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแอสเสท เวริด์ คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด

• ตลุาคม 2556 - ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2551 - ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด

• พฤศจกิายน 2549 - ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท สิรวิน� จำ�กัด

• ธนัวาคม 2548 - ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแลนด์ จำ�กัด

• ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

• ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
กลุ่มบรษัิททีซึ่ซีึ่ี

• 2544 - มกราคม 2565 
ประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน)

• 2531 - ธนัวาคม 2563 
ประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท อ�คเนย ์คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด  
(เดิมชือ่บรษัิท เครอือ�คเนย ์จำ�กัด)

• 2547 - มิถนุายน 2561 
ประธ�นกรรมก�ร 
กลุ่มบรษัิทสรุ�กระทิงแดง

• มีนาคม 2559 - มกราคม 2561 
ประธ�นคณะกรรมก�รบรษัิท 
บรษัิท บิ๊กซึ่ ีซึ่เูปอรเ์ซึ่น็เตอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์ไทย
 - เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์มห�ปรม�ภรณ์ช�้งเผือก 
 - เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์มห�วชริมงกฎุ 
 - เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์ปฐมดิเรกคณุ�ภรณ์
 - เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์ทติุยจลุจอมเกล้�
• เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์ดัรยะห์ เกเบซึ่�รนั ปงัลีม� เซึ่อตีย� มะห์โกต� (พี.เอส.เอม็)  

โดยได้รบัคำ�นำ�หน้�น�ม “ตันสร”ี (Tan Sri) จ�กประเทศม�เลเซึ่ยี
• เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์ สหไมตร ีมห�เสน� ร�ชมิตร�ภรณ์ ท่ีมีเกียรติสงูสดุ 

ด้�นก�รทตูแห่งร�ชอ�ณ�จกัรกัมพูช�
• ร�งวลั “เพชรพ�ณิชย”์ ส�ข�ผู้ประกอบก�ร จ�กกระทรวงพ�ณิชย์
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุ�คม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
29 มกร�คม 2564

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�พุทธศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�สังคมสงเคร�ะห์ศ�สตร ์ 

จ�กมห�วทิย�ลัยมห�จฬุ�ลงกรณร�ชวทิย�ลัย
• ปรญิญ�ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รจดัก�ร จ�กมห�วทิย�ลัยมหิดล
• ปรญิญ�ปรชัญ�ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รจดัก�รธรุกิจ  

จ�กมห�วทิย�ลัยพะเย�
• ปรญิญ�บรหิ�รธรุกิจดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รจดัก�ร  

จ�กมห�วทิย�ลัยเทคโนโลยรี�ชมงคลตะวนัออก
• ปรญิญ�ปรชัญ�ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�สังคมศ�สตร ์ 

จ�กมห�วทิย�ลัยแมฟ่�้หลวง
• ปรญิญ�ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�บรหิ�รธรุกิจ  

จ�กมห�วทิย�ลัยเชยีงใหม่
• ปรญิญ�ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�บรหิ�รธรุกิจก�รเกษตร  

จ�กสถ�บนัเทคโนโลยกี�รเกษตรแม่โจ้
• ปรญิญ�ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�เทคโนโลยชีวีภ�พ  

จ�กมห�วทิย�ลัยร�มคำ�แหง
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สม�คมส่งเสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2546 - ปจัจบุัน 

รองประธ�นกรรมก�ร / รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 1 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กันยายน 2561 - ปจัจบุัน 
รองประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำ�กัด (มห�ชน)

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน 
รองประธ�นกรรมก�รคนท่ี 1 
บรษัิท ไทยกรุ�ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)  
(เดิมชือ่ บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน))

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน 
รองประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแอสเสท เวริด์ คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด

• มกราคม 2557 - ปจัจบุัน 
รองประธ�นกรรมก�ร 
เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน 
รองประธ�นกรรมก�ร 
เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2551 - ปจัจบุัน 
รองประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด

คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี
รองประธ�นกรรมก�ร / รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 1 

• พฤศจกิายน 2549 - ปจัจบุัน 
รองประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท สิรวิน� จำ�กัด

• ธนัวาคม 2548 - ปจัจบุัน 
รองประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแลนด์ จำ�กัด

• 2547 - ปจัจบุัน 
ประธ�นกรรมก�ร 
กลุ่มบรษัิทแสงโสม

• ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน 
รองประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

• ปจัจบุัน  
รองประธ�นกรรมก�ร 
กลุ่มบรษัิททีซึ่ซีึ่ี

• 2547 - มกราคม 2565 
ประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำ�กัด

• เมษายน 2531 - ธนัวาคม 2563 
รองประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท อ�คเนย ์คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด  
(เดิมชือ่บรษัิท เครอือ�คเนย ์จำ�กัด)

• มีนาคม 2559 - มกราคม 2561 
รองประธ�นคณะกรรมก�รบรษัิท 
บรษัิท บิ๊กซึ่ ีซึ่เูปอรเ์ซึ่น็เตอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์ไทย
 - เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์มห�ปรม�ภรณ์ช�้งเผือก 
 - เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์มห�วชริมงกฎุ 
 - เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์ปฐมดิเรกคณุ�ภรณ์ 
 - เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์ทติุยจลุจอมเกล้� 
• เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์มห�สิรวิฒัน์ร�ชมิตร�ภรณ์ อนัดับหน่ึงท่ีมีเกียรติ 

อนัสงูสดุด้�นก�รทตูแห่งร�ชอ�ณ�จกัรกัมพูช�
• ตำ�แหน่งท�งด้�นสังคม
 - รองประธ�นกรรมก�รมลูนิธสิถ�บันโรคไตภมูิร�ชนครนิทร ์
 - กรรมก�รศิรริ�ชมลูนิธ ิ
 - กรรมก�รมลูนิธริ�ม�ธบิดี 
 - กรรมก�รมลูนิธโิรงพย�บ�ลสมเด็จพระยพุร�ช 
 - กรรมก�รมลูนิธโิรคไตแห่งประเทศไทย 
 - กรรมก�รมลูนิธคืินช�้งสู่ธรรมช�ติ 
 - กรรมก�รคณะกรรมก�รจดัห�และส่งเสรมิผู้ให้โลหิตแห่งสภ�ก�ช�ดไทย 
 - กรรมก�รมลูนิธศิ�ล�เฉลิมกรงุ 

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 19



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกร�คม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
29 มกร�คม 2564

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�โท Master of Business Administration (M.B.A)  

จ�ก Syracuse University, ประเทศสหรฐัอเมรกิ� (ด้วยทนุ USAID)
• ปรญิญ�ตรบีัญชบีัณฑิต จ�กจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• ปรญิญ�บัตรวทิย�ลัยปอ้งกันร�ชอ�ณ�จกัร รุน่ท่ี 42
• ประก�ศนียบัตรก�รประกันวนิ�ศภัยระดับสงู Swiss Insurance Training 

Center, Switzerland (ด้วยทนุ Swiss Re)
• ประก�ศนียบัตรก�รบรหิ�รระดับสงู Australian Management College, 

Australia (ด้วยทนุ COLOMBO)
• ประก�ศนียบัตรนักบรหิ�รระดับสงู  

สถ�บันพัฒน�ข้�ร�ชก�รพลเรอืน (นบส. 1 รุน่ท่ี 18)
• ประก�ศนียบัตรหลักสตูรผู้บรหิ�รระดับสงู  

สถ�บันวทิย�ก�รตล�ดทนุ (วตท.) รุน่ท่ี 8
• วฒุิบัตรหลักสตูรผู้บรหิ�รระดับสงูด้�นก�รค้�และก�รพ�ณิชย ์ 

สถ�บันวทิย�ก�รก�รค้� รุน่ท่ี 3
• วฒุิบัตรหลักสตูรก�รบรหิ�รจดัก�รด้�นคว�มมั่นคงขั้นสงู  

สม�คมวทิย�ลัยปอ้งกันร�ชอ�ณ�จกัร รุน่ท่ี 2
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 25/2564)  

Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2564) 
Board Nomination and Compensation Program (BNCP 11/2564) 
Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559) 
Director Certification Program Update (DCPU 1/2557) 
Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556) 
Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)  
(ผ่�นก�รอบรม ACP, MIA, MFM, MIR) 
Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554) 
Audit Committee Program (ACP 32/2553) 
The Role of Compensation Committee Program (RCC 4/2550) 
The Role of the Chairman Program (RCP13/2549) 
Director Certificate Program (DCP 17/2545) 
จ�กสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

• Business Future Series (BFS 3) 
Listed Entity Director (LED) Program - Environmental,  
Social and Governance Essentials  
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

- ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ กรรมก�รสรรห�  
 ประธ�นกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง  
 และหัวหน้�กรรมก�รอสิระ (พฤศจกิ�ยน 2564 - ปจัจบุัน) 
- กรรมก�รตรวจสอบ (กมุภ�พันธ ์2562 - ปจัจบุัน) 
- กรรมก�รอสิระ (มกร�คม 2561 - ปจัจบุัน) 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• มีนาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและประเมินผล 
สำ�นักง�น ป.ป.ช.

นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช
กรรมก�รอสิระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
- ประธ�นกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง (สิงห�คม 2565 - ปจัจบุัน) 
- กรรมก�รสภ�มห�วทิย�ลัยผู้ทรงคณุวฒุิ (กมุภ�พันธ ์2561 - ปจัจบุัน) 
- กรรมก�รตรวจสอบ (มีน�คม 2564 - กันย�ยน 2565) 
มห�วทิย�ลัยแม่ฟ�้หลวง

• พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�รอสิระและประธ�นกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง 
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

• มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
- ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ (สิงห�คม 2560 - ปจัจบุัน) 
- รองประธ�นกรรมก�ร (มิถนุ�ยน 2560 - ปจัจบุัน) 
สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

• กมุภาพันธ ์2552 - ปจัจบุัน
- ประธ�นกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน และ 
 ประธ�นกรรมก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดี (พฤษภ�คม 2557 - ปจัจบุัน) 
- กรรมก�รอสิระและกรรมก�รตรวจสอบ (กมุภ�พันธ ์2552 - ปจัจบุัน) 
บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน)

• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร กรรมก�รอสิระ กรรมก�รตรวจสอบ  
และประธ�นกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนและสรรห� 
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

• เมษายน 2550 - ปจัจบุัน
- ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ (กรกฎ�คม 2563 - ปจัจบุัน) 
- กรรมก�รตรวจสอบ (เมษ�ยน 2557 - กรกฎ�คม 2563) 
- กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน (มิถนุ�ยน 2555 - เมษ�ยน 2557)
- กรรมก�รอสิระ (เมษ�ยน 2550 - ปจัจบุัน) 
บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำ�กัด (มห�ชน)

• เมษายน 2550 - ปจัจบุัน 
กรรมก�รอสิระและกรรมก�รตรวจสอบ 
บรษัิท กรงุเทพประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน)

• ตลุาคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมก�รกฤษฎีก�  
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกฤษฎีก�

• เมษายน 2553 - เมษายน 2565
- ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ (เมษ�ยน 2555 - เมษ�ยน 2565) 
- กรรมก�รอสิระ (เมษ�ยน 2553 - เมษ�ยน 2565) 
ธน�ค�รกรงุศรอียธุย� จำ�กัด (มห�ชน)

• มีนาคม 2560 - สิงหาคม 2563
กรรมก�รผู้ทรงคณุวฒุิ 
สม�คมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย

• 2550 - มิถนุายน 2563
กรรมก�รผู้ทรงคณุวฒุิ 
คณะกรรมก�รสภ�ธรุกิจประกันภัยไทย

• เมษายน 2559 - พฤศจกิายน 2560
กรรมก�รอสิระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 
บรษัิท บิ๊กซึ่ ีซึ่เูปอรเ์ซึ่น็เตอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร20



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 พฤศจกิ�ยน 2564

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
28 มกร�คม 2565

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• แพทยศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มห�วทิย�ลัยนวมินทร�ธริ�ช
• แพทยศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มห�วทิย�ลัยมหิดล
• หลักสตูรปรญิญ�บัตรวทิย�ลัยปอ้งกันร�ชอ�ณ�จกัร รุน่ท่ี 38
• Fellowship Training ส�ข� Injury Epidemiology  

จ�ก Centers for Disease Control and Prevention (CDC)  
เมืองแอตแลนต� รฐัจอรเ์จยี ประเทศสหรฐัอเมรกิ�

• Fellowship Training ส�ข� Critical Care Medicine  
จ�กมห�วทิย�ลัยจอนส์ฮอปกินส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิ�

• วฒุิบัตรผู้เชีย่วช�ญด้�นศัลยศ�สตรจ์�กแพทยสภ�
• แพทยศ�สตรบัณฑิต คณะแพทยศ�สตรศิ์รริ�ชพย�บ�ล  

มห�วทิย�ลัยมหิดล  

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2565 - ปจัจบุัน

ประธ�นคณะกรรมก�รจดัต้ังและบรหิ�ร  
บรษัิท ศิรริ�ชวทิยวจิยั จำ�กัด

• ธนัวาคม 2564 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 1  
คณะกรรมก�รบรหิ�รศิรริ�ชมลูนิธิ

• พฤศจกิายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�รอสิระ กรรมก�รตรวจสอบ ประธ�นกรรมก�รสรรห�  
และประธ�นกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2563 - ปจัจบุัน
คณะกรรมก�รบรหิ�รก�รพัฒน�เศรษฐกิจชวีภ�พ-เศรษฐกิจหมนุเวยีน-
เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG Model)  
และคณะกรรมก�รขับเคล่ือนก�รพัฒน�เศรษฐกิจ BCG Model 
สำ�นักน�ยกรฐัมนตรี

• 2563 - ปจัจบุัน
ประธ�นแนวคิดก�รขับเคล่ือนก�รพัฒน�เศรษฐกิจชวีภ�พ  
เศรษฐกิจหมนุเวยีนและเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) ส�ข�ย�และวคัซึ่นี 
สำ�นักน�ยกรฐัมนตรี

• 2563 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�รมลูนิธ ิ
มลูนิธพัิฒน�สถ�นีอน�มัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษ� นวมินทร�ชนีิ

• 2563 - ปจัจบุัน
คณะกรรมก�รมลูนิธ ิ 
มลูนิธริ�งวลัสมเด็จเจ�้ฟ�้มหิดล ในพระบรมร�ชปูถัมภ์

• 2562 - ปจัจบุัน
น�ยกสภ�มห�วทิย�ลัยมหิดล  
มห�วทิย�ลัยมหิดล

• 2562 - ปจัจบุัน
ประธ�นคณะกรรมก�รวชิ�ก�รและนวตักรรม  
ศนูยบ์รกิ�รโลหิตแห่งช�ติ สภ�ก�ช�ดไทย

• 2562 - ปจัจบุัน
คณะกรรมก�รอำ�นวยก�ร  
ศนูยบ์รกิ�รโลหิตแห่งช�ติ สภ�ก�ช�ดไทย

ศาสตราจารยค์ลินิกเกียรติคณุ นายแพทยป์ยิะสกล สกลสัตยาทร
กรรมก�รอสิระและกรรมก�รตรวจสอบ

• 2555 - ปจัจบุัน
น�ยกสภ� 
สถ�บันดนตรกัีลย�ณิวฒัน�

• 2555 - ปจัจบุัน
คณะกรรมก�รอำ�นวยก�ร 
โรงพย�บ�ลศิรริ�ชปยิมห�ร�ชก�รณุย์

• 2555 - ปจัจบุัน
ศ�สตร�จ�รยค์ลินิกเกียรติคณุ 
ภ�ควชิ�ศัลยศ�สตร ์คณะแพทยศ�สตรศิ์รริ�ชพย�บ�ล

• 2552 - ปจัจบุัน
คณะกรรมก�รกฤษฎีก� คณะท่ี 10 
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกฤษฎีก�

• 2551 - ปจัจบุัน
คณะกรรมก�รมลูนิธ ิ
มลูนิธสิมเด็จพระพันวสัส�อยัยกิ�เจ�้

• 2550 - ปจัจบุัน
คณะกรรมก�รมลูนิธ ิ
มลูนิธสิถ�บันโรคไตภมูิร�ชนครนิทร์

• 2564 - กันยายน 2565 
ประธ�นคณะท่ีปรกึษ�ด้�นก�รส�ธ�รณสขุศนูยบ์รหิ�รสถ�นก�รณ์โควดิ-19
สำ�นักน�ยกรฐัมนตรี

• 2564 - กันยายน 2565
ประธ�นคณะทำ�ง�นพิจ�รณ�ก�รจดัห�วคัซึ่นีปอ้งกันโรคติดเชือ้ 
ไวรสัโคโรน� 2019 (โควดิ-19) 
สำ�นักน�ยกรฐัมนตรี

• 2563 - กันยายน 2565
ประธ�นคณะกรรมก�รก�รบรหิ�รจดัก�รและรกัษ�พย�บ�ลผู้ปว่ยโควดิ-19  
ศนูยบ์รหิ�รสถ�นก�รณ์โควดิ-19
สำ�นักน�ยกรฐัมนตรี

• 2563 - กันยายน 2565 
ท่ีปรกึษ�ในคณะกรรมก�รบรหิ�รสถ�นก�รณ์ก�รแพรร่ะบ�ดของ 
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน� 2019 (COVID-19) ศนูยบ์รหิ�รสถ�นก�รณ์โควดิ-19 
สำ�นักน�ยกรฐัมนตรี

• 2563 - กันยายน 2565
ท่ีปรกึษ�คณะกรรมก�รอำ�นวยก�รเตรยีมคว�มพรอ้ม ปอ้งกัน และแก้ไข 
ปญัห�โรคติดต่ออบุัติใหม่แห่งช�ติ
สำ�นักน�ยกรฐัมนตรี

• 2548 - 2564
รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 2 
คณะกรรมก�รบรหิ�รศิรริ�ชมลูนิธิ

• 2558 - 2562
รฐัมนตรวี�่ก�รกระทรวงส�ธ�รณสขุ 
กระทรวงส�ธ�รณสขุ

• 2555 - 2560
กรรมก�รสภ�มห�วทิย�ลัยผู้ทรงคณุวฒุิ
มห�วทิย�ลัยสงขล�นครนิทร์

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 21



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกร�คม 2563

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�ตรวีทิย�ศ�สตร ์(เกียรตินิยมอนัดับหน่ึง) ส�ข�ก�รจดัก�ร  

จ�ก Fairleigh Dickinson University ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• SID Directors Conference 2021 

Essential Series: Board Governance of SPACs  
Singapore Institute of Directors

• IPS-Nathan Lecture Series by Ravi Menon: The Four Horsemen  
IPS-Nathan Lecture Series by Ravi Menon: An Inclusive Society  
IPS-Nathan Lecture Series by Ravi Menon: An Inspiring Nation  
Institute of Policy Studies 

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน

- กรรมก�รตรวจสอบ (มกร�คม 2564 - ปจัจบุัน) 
- กรรมก�รอสิระ (มกร�คม 2563 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• มีนาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�รอสิระ
Seviora Holdings Pte Ltd

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร / กรรมก�รอสิระ
Innoven Capital Pte Ltd

• พฤษภาคม 2559 - ปจัจบุัน
- กรรมก�รอสิระอ�วโุส (กมุภ�พันธ ์2560 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รอสิระ (พฤษภ�คม 2559 - กมุภ�พันธ ์2560)
Malaysia Smelting Corporation Berhad

• พฤศจกิายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมก�รอสิระ
Vertex Venture Holdings Ltd

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
หัวหน้�กรรมก�รอสิระ
The Straits Trading Company Limited

• มิถนุายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมก�รอสิระ
Singapore Power Limited

• เมษายน 2550 - ปจัจบุัน
- ประธ�นกรรมก�ร (พฤษภ�คม 2553 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (เมษ�ยน 2550 - ปจัจบุัน)
Hup Soon Global Corporation Private Limited

• มกราคม 2548 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร / ประธ�นกรรมก�ร
Gracefield Holdings Limited

• ตลุาคม 2531 - ปจัจบุัน
- ประธ�นกรรมก�ร (สิงห�คม 2545 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (ตลุ�คม 2531 - สิงห�คม 2545)
บรษัิท ยไูนเต็ดมอเตอรเ์วกิส์ (สย�ม) จำ�กัด (มห�ชน)

• มกราคม 2557 - ธนัวาคม 2564
กรรมก�รอสิระ
Fraser and Neave, Limited

นายทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง
กรรมก�รอสิระและกรรมก�รตรวจสอบ  

• มิถนุายน 2544 - ธนัวาคม 2564
หัวหน้�กรรมก�รอสิระ
Banyan Tree Holdings Limited

• พฤศจกิายน 2557 - พฤษภาคม 2564
กรรมก�รอสิระ
- Ceylon Guardian Investment Trust PLC
- Ceylon Investment PLC

• กมุภาพันธ ์2562 - กมุภาพันธ ์2564
กรรมก�ร
Straits Investment Management Pte., Ltd.

• มกราคม 2563 - เมษายน 2564
กรรมก�ร
- Gabelhorn Investment Pte Ltd
- Innoven Capital China Pte Ltd
- Innoven Capital Singapore Pte Ltd

• ธนัวาคม 2560 - พฤศจกิายน 2563
กรรมก�ร
QuantuMDx Group Limited

อืน่ ๆ
• ASEAN Business Club  

(Member, Advisory Council & Co-Chair, Singapore)
• Singapore Indian Development Association (Term Trustee)
• Monetary Authority of Singapore  

(Member, Corporate Governance Advisory Committee)
• National Heritage Board (Member, Investment Committee)
• Singapore Management University (Member)

รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร22



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
29 มกร�คม 2564

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• นิติศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ จฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• ปรญิญ�โท MASTER OF LAWS,  

Harvard University ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• เนติบัณฑิตไทย เกียรตินิยม  

สำ�นักอบรมศึกษ�กฎหม�ยแห่งเนติบัณฑิตยสภ� 
• นิติศ�สตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอนัดับ 1) จฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• หลักสตูรก�รปอ้งกันร�ชอ�ณ�จกัรรฐัรว่มเอกชน รุน่ 4616 (พ.ศ. 2546)
• หลักสตูรก�รเมืองก�รปกครองในระบอบประช�ธปิไตย  

สำ�หรบันักบรหิ�รระดับสงู รุน่ท่ี 15 (ป.ป.ร. 15)
• หลักสตูรผู้บรหิ�รระดับสงู สถ�บันวทิย�ก�รตล�ดทนุ รุน่ท่ี 15 (วตท. 15)
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 18/2547 

Director Certification Program (DCP) รุน่ 29/2546 
จ�กสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Entity Director (LED) Program (Module 1, 2, 3, 4) 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2564 - ปจัจบุัน

- รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง  
 (สิงห�คม 2565 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รอสิระ กรรมก�รตรวจสอบ 
 และกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน (มกร�คม 2564 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- คณะกรรมก�รกฤษฎีก�
- สภ�มห�วทิย�ลัยศรนีครนิทรวโิรฒ
- สภ�จฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
ศ�สตร�ภิช�น ประจำ�คณะนิติศ�สตร ์ 
- จฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย

• 2563 - 2565
ประธ�นคณะกรรมก�รปฏิิรปูประเทศด้�นกระบวนก�รยติุธรรม
สำ�นักง�นสภ�พัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ

• 2560 - 2563
กรรมก�รผู้ทรงคณุวฒุิ
คณะกรรมก�รดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ

• 2560 - 2562
อยัก�รสงูสดุ
สำ�นักง�นอยัก�รสงูสดุ

• 2548 - 2562
กรรมก�รเนติบัณฑิตยสภ�
คณะกรรมก�รเนติบัณฑิตยสภ�

• 2558 - 2560
- รองอยัก�รสงูสดุ
 สำ�นักง�นอยัก�รสงูสดุ
- สม�ชกิสภ�
 สภ�ขับเคล่ือนก�รปฏิิรปูประเทศ (สปท.)

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกร�คม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
29 มกร�คม 2564

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• วท.บ., พ.บ. คณะแพทยศ�สตรศิ์รริ�ชพย�บ�ล มห�วทิย�ลัยมหิดล
• วฒุิบัตรศัลยศ�สตร ์คณะแพทยศ�สตรศิ์รริ�ชพย�บ�ล มห�วทิย�ลัยมหิดล
• FRCS Edinburgh ประเทศองักฤษ
• Mini MBA in Health คณะแพทยศ�สตร ์จฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• ก�รบรหิ�รโรงพย�บ�ล คณะแพทยศ�สตรโ์รงพย�บ�ลร�ม�ธบิดี  

มห�วทิย�ลัยมหิดล
• นักบรหิ�รส�ธ�รณสขุระดับสงู กระทรวงส�ธ�รณสขุ 
• นักบรหิ�รระดับสงู สำ�นักง�น ก.พ.
• ผู้บรหิ�รเทคโนโลยสี�รสนเทศระดับสงู สำ�นักง�น ก.พ. 
• หลักสตูรปอ้งกันร�ชอ�ณ�จกัร ภ�ครฐั เอกชน และก�รเมือง (วปม.)  

วทิย�ลัยปอ้งกันร�ชอ�ณ�จกัร
• Director Certificate Program 77/2549 

Financial for Non-Finance Director 31/2549 
จ�กสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Company Director (LCD) Program (Module 1, 2, 3, 4, 5 และ 6) 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

- กรรมก�รสรรห� และกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน  
 (กมุภ�พันธ ์2562 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รอสิระ (มกร�คม 2561 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2560 - ปจัจบุัน
ประธ�น
คณะอนกุรรมก�รจรยิธรรม แพทยสภ�

• 2558 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�รแพทย ์กองทนุเงินทดแทน
สำ�นักง�นประกันสังคม

• 2555 - ปจัจบุัน
- กรรมก�รและเหรญัญิก
 มลูนิธสิถ�บันโรคไตภมูิร�ชนครนิทร์
- กรรมก�รอำ�นวยก�ร และประธ�นฝ่�่ยปอ้งกันโรคไต 
 สถ�บันโรคไตภมูิร�ชนครนิทร์
- กรรมก�ร
 มลูนิธศินูยสิ์รนิธรเพ่ือก�รฟ้้นฟูสมรรถภ�พท�งก�รแพทยแ์ห่งช�ติ
- กรรมก�ร 
 มลูนิธชิวีติพัฒน�

• ปจัจบุัน
ประธ�นคณะอนกุรรมก�รพิจ�รณ�วนิิจฉัยคำ�รอ้งขอรบัเงินชว่ยเหลือเบื้องต้น 
(ม�ตร� 41) กรงุเทพมห�นคร 
สำ�นักง�นหลักประกันสขุภ�พแห่งช�ติ

ศาสตราจารยพิ์เศษเข็มชยั ชติุวงศ์
กรรมก�รอสิระและกรรมก�รตรวจสอบ

นายแพทยช์าตร ีบานชื�น
กรรมก�รอสิระ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 23



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกร�คม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
29 มกร�คม 2564

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�เอก (บรหิ�รธรุกิจดษุฎีบัณฑิต ส�ข�ก�รตล�ด)  

จ�กมห�วทิย�ลัยธรรมศ�สตร์
• Graduate in Management จ�ก University of Southern Queensland
• ปรญิญ�โท (บรหิ�รธรุกิจมห�บัณฑิต ส�ข�ก�รตล�ด)  

จ�กสถ�บันบัณฑิตบรหิ�รธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• ปรญิญ�ตรด้ี�นบรหิ�รธรุกิจ จ�ก The George Washington University
• Design Thinking Certificate จ�ก Stanford University
• Hospitality Marketing Certificate จ�ก Cornell University
• Marketing Essentials and Customer Focus Certificate  

จ�ก Harvard Management Mentor
• Crossing Culture with Competence Certificate  

จ�ก Interchange Institute, Washington, D.C.
• Director Certification Program (DCP) 125/2552 

Director Refreshment 2021 
สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

• Business Future Series (BFS 3) 
Board and Directors Fundamentals (BDF) 
AC Chapter Pit-Stop (AC Pit-Stop) 
Essentials Series (DFF) 
Imagining the Unimaginable (CTP 6)  
Director Conference 2021 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมก�รอสิระ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2565 - ปจัจบุัน
อ�จ�รยอ์�วโุส สถ�บนับณัฑิตบรหิ�รธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย

• ปจัจบุัน
- กรรมก�ร
 บรษัิท เวชธ�นี จำ�กัด (มห�ชน)
- รองประธ�นกรรมก�ร มลูนิธพิลเอก สนุทร คงสมพงษ์ 

• 2562 - 2565
กรรมก�รสภ�สถ�บัน
สถ�บันเทคโนโลยพีระจอมเกล้�เจ�้คณุทห�รล�ดกระบัง

• 2546 - 2565
อ�จ�รยป์ระจำ�ส�ข�วชิ�ก�รตล�ด
สถ�บันบัณฑิตบรหิ�รธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย

• 2561 - 2563
น�ยกสม�คม สม�คมแม่บ้�นทห�รบก 

• มิถนุายน 2560 - 2561 
ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยก�รด้�นนิสิตเก่�สัมพันธ์
สถ�บันบัณฑิตบรหิ�รธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย

• 2557 - 2560
กรรมก�ร บรษัิท บ�งกอก มีเดีย แอนด์ บรอดค�สต้ิง จำ�กัด

• มกราคม 2555 - พฤษภาคม 2557
ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยก�รด้�นก�รตล�ดและประช�สัมพันธ์
สถ�บันบัณฑิตบรหิ�รธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย

รองศาสตราจารย ์ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์
กรรมก�รอสิระ

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
29 มกร�คม 2564

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Master of Business Administration, New York University, USA
• Bachelor of Business Administration (BBA Honours),  

University of Singapore
• Listed Entity Director (LED) Program - Environmental,  

Social and Governance Essentials  
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2564 - ปจัจบุัน

กรรมก�รอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• มกราคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมก�รอสิระ กรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และกรรมก�รสรรห�
Great Eastern Holdings Limited 
(บรษัิทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์

• มีนาคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมก�รอสิระ กรรมก�รบรหิ�ร และกรรมก�รตรวจสอบ
Frasers Property Limited
(บรษัิทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์

• มกราคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมก�รอสิระ กรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง
Oversea-Chinese Banking Corporation Limited 
(บรษัิทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์

• ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- WJY Holdings Pte Ltd
- WTT Investments Pte Ltd

• มกราคม 2557 - เมษายน 2565
กรรมก�รบรหิ�ร กรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 
และประธ�นกรรมก�รสรรห�
Oversea-Chinese Banking Corporation Limited 
(บรษัิทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์

• ธนัวาคม 2556 - กมุภาพันธ ์2563
กรรมก�รอสิระ
PACC Offshore Services Holdings Ltd

• กันยายน 2553 - สิงหาคม 2562
กรรมก�รอสิระ
Mapletree Industrial Trust Management Ltd, 
Manager of Mapletree Industrial Trust

• 2545 - มิถนุายน 2556
กรรมก�รผู้จดัก�ร และหัวหน้�ส่วนกลุ่มลกูค้�ธรุกิจสิงคโปร์
United Overseas Bank Limited

นายว ีจ ูโยว
กรรมก�รอสิระ

รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร24



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
29 มกร�คม 2564

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• อกัษรศ�สตรบณัฑิต (ภ�ษ�ฝ่รัง่เศส) (เกียรตินิยมอนัดับหน่ึง เหรยีญทอง) 

จ�กจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย 
• Master of Arts (Political Science),  

University of Michigan ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• Master of Arts (Asian Studies),  

University of Michigan ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• หลักสตูรนักบรหิ�รระดับสงู (นบส.) รุน่ท่ี 51  

วทิย�ลัยนักบรหิ�ร สำ�นักง�น ก.พ. พ.ศ. 2559
• IOD National Director Conference 2021 

Director Certification Program (DCP) 2021 
สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

• SID Directors Conference 2021 
Listed Entity Director (LED) Program (Module 1, 2, 3, 4) 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2564 - ปจัจบุัน

กรรมก�รอสิระ
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
- บรษัิท เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

• ธนัวาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร  
มลูนิธไิทย 

• พฤศจกิายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร  
บรษัิท ซึ่ือ่สัตยพ์ระร�ม 1 จำ�กัด

• มีนาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�รท่ีปรกึษ� ศนูยศึ์กษ�ก�รต่�งประเทศ  
กระทรวงก�รต่�งประเทศ

• ธนัวาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�รท่ีปรกึษ� สถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร 
กระทรวงก�รต่�งประเทศ

• ตลุาคม 2563 - กันยายน 2565
กรรมก�ร คณะกรรมก�รจดัทำ�ยทุธศ�สตรช์�ติด้�นคว�มมั่นคง

• มกราคม 2560 - มกราคม 2564
กรรมก�รผู้ทรงคณุวฒุิ สภ�ร�ชวทิย�ลัยจฬุ�ภรณ์

• ตลุาคม 2559 - กันยายน 2563
ปลัดกระทรวงก�รต่�งประเทศ

• 2558 - 2559
เอกอคัรร�ชทตูไทยประจำ�ร�ชอ�ณ�จกัรเบลเยยีมและร�ชรฐัลักเซึ่มเบิรก์
เอกอคัรร�ชทตู หัวหน้�คณะผู้แทนไทยประจำ�สหภ�พยโุรป 

• 2556 - 2558
เอกอคัรร�ชทตูไทยประจำ�ร�ชอ�ณ�จกัรสเปน

• 2555 - 2556
เอกอคัรร�ชทตูไทยประจำ�ส�ธ�รณรฐัเซึ่เนกัล

• 2553 - 2555
อธบิดีกรมยโุรป กระทรวงก�รต่�งประเทศ

นางบษุยา มาทแล็ง
กรรมก�รอสิระ

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
29 มกร�คม 2564

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�เอก ส�ข�วศิวกรรมศ�สตร ์อตุส�หก�รและก�รวจิยัก�รดำ�เนินง�น  

Virginia Polytechnic Institute ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• ปรญิญ�โท ส�ข�วศิวกรรมอตุส�หก�ร Polytechnic Institute of  

New York ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• ปรญิญ�ตร ีส�ข�วศิวกรรมไฟฟ�้ จฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• หลักสตูรผู้บรหิ�รระดับสงู สถ�บันวทิย�ก�รตล�ดทนุ (วตท.)
• บทบ�ทประธ�นกรรมก�ร
• Boardroom Success through Finance and Investment
• ก�รอบรม CG Code Update บรษัิท ไพรซึ่ว์อเตอรเ์ฮ�ส์คเูปอรส์ จำ�กัด
• ก�รอบรม COSO ERM 
• Director Certification Program (DCP) 2558 

จ�กสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)
• Listed Entity Director (LED) Program (Module 1, 2, 3, 4) 

Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2564 - ปจัจบุัน

กรรมก�รอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กันยายน 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร คณะกรรมก�รส่งเสรมิวสิ�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดยอ่ม

• สิงหาคม 2565 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอสิระ 
บรษัิท มัส บี จำ�กัด

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร ธน�ค�รเพ่ือก�รส่งออกและนำ�เข้�แห่งประเทศไทย

• กรกฎาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�รอสิระ ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
บรษัิท อลิอนัซึ่ ์อยธุย� แคปปติอล จำ�กัด (มห�ชน)

• 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- คณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รจดัประชมุและนิทรรศก�ร
- สถ�บันเทคโนโลยไีทย-ญ่ีปุน่

• 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร คณะกรรมก�รกฤษฎีก�

• เมษายน 2561 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�รอสิระ ประธ�นกรรมก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและ
คว�มรบัผิดชอบต่อสังคม กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
บรษัิท ผลิตไฟฟ�้ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2560 - 2562
ปลัดกระทรวง กระทรวงอตุส�หกรรม
ประธ�นกรรมก�ร 
- บรษัิท ออ้ยและนำ�ต�ลไทย จำ�กัด
- บรษัิท บรหิ�รและพัฒน�เพ่ือก�รอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม จำ�กัด (มห�ชน)
- ก�รนิคมอตุส�หกรรมแห่งประเทศไทย
- ธน�ค�รเพ่ือก�รพัฒน�วสิ�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดยอ่ม

• 2559 - 2560
อธบิดี กรมส่งเสรมิอตุส�หกรรม กระทรวงอตุส�หกรรม

• 2557 - 2559
อธบิดี กรมโรงง�นอตุส�หกรรม

ดร. พสุ โลหารชนุ
กรรมก�รอสิระ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 25



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
26 ตลุ�คม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกร�คม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�โทบรหิ�รธรุกิจ  

จ�ก Fairleigh Dickinson University ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• ปรญิญ�ตรนิีติศ�สตร ์จ�กมห�วทิย�ลัยธรรมศ�สตร์
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สม�คมส่งเสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2546 - ปจัจบุัน

กรรมก�ร 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2553 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร
กลุ่มบรษัิทสรุ�กระทิงแดง

• 2543 - 2553
รองประธ�นกรรมก�ร
กลุ่มบรษัิทสรุ�บ�งยีข่ัน

อืน่ ๆ
• มีประสบก�รณ์ในวงก�รธน�ค�รม�กว�่ 18 ป ี

นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย์
กรรมก�ร 

รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร26



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
27 กมุภ�พันธ ์2560

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
28 มกร�คม 2565

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�โท ส�ข�ระบบส�รสนเทศเพ่ือก�รจดัก�ร  

จ�กมห�วทิย�ลัยลอนดอน ประเทศองักฤษ
• ปรญิญ�ตร ีส�ข�วศิวกรรมก�รผลิต  

จ�กมห�วทิย�ลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• หลักสตูรวศิวกรรมอตุส�หกรรมและเศรษฐศ�สตร ์ 

จ�กมห�วทิย�ลัยแมสซึ่�ชเูซึ่ตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

Director Certification Program (DCP) 2547 
Finance for Non-Finance Director 2547 
สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• กมุภาพันธ ์2550 - ปจัจบุัน

กรรมก�ร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• สิงหาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท มัสบี จำ�กัด

• มกราคม 2565 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร
บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำ�กัด

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

• มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร / ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร 
บรษัิท เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท นำ�ใจไทยเบฟ (วสิ�หกิจเพ่ือสังคม) จำ�กัด

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
ประธ�นเจ�้หน้�ท่ีบรหิ�รกลุ่ม
เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

• พฤษภาคม 2559 -  ปจัจบุัน
กรรมก�ร
เฟรเซึ่อรส์ โลจสิติกส์ แอนด์ อนิดัสเทรยีล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ พีทีอ ี 
ลิมิเต็ด (ผู้จดัก�รของ เฟรเซึ่อรส์ โลจสิติกส์ แอนด์ อนิดัสเทรยีล ทรสัต์)

• ตลุาคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท วนั แบงค็อก จำ�กัด

นายปณต สิรวิฒันภักดี
กรรมก�ร 

• มิถนุายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- เฟรเซึ่อรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี แอสเสท แมนเนจเม้นท์ พีทีอ ีลิมิเต็ด
   (ผู้จดัก�รของ เฟรเซึ่อรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี เรยีลเอสเตท อนิเวสเม้นท์ ทรสัต์)
- เฟรเซึ่อรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี ทรสัต์ แมนเนจเม้นท์ พีทีอ ีลิมิเต็ด 
 (ผู้จดัก�รของ เฟรเซึ่อรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี บิสซึ่เินส ทรสัต์)

• มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

• ธนัวาคม 2555 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร และประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2545 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร
กลุ่มบรษัิทสรุ�บ�งยีข่ัน

• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน 
รองประธ�นกรรมก�ร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

• มีนาคม 2547 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำ�กัด

• ปจัจบุัน
กรรมก�ร
กลุ่มบรษัิททีซึ่ซีึ่ี

• กรกฎาคม 2550 - กันยายน 2563
ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

• พฤศจกิายน 2548 - พฤศจกิายน 2560
กรรมก�รและกรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

• 2550 - กรกฎาคม 2560
กรรมก�รและกรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท อ�ห�รสย�ม จำ�กัด (มห�ชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์ไทย 
 - ประถม�ภรณ์มงกฎุไทย
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
26 ตลุ�คม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
28 มกร�คม 2565

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�บรหิ�รธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

ส�ข�วชิ�ก�รจดัก�รนวตักรรมท�งธรุกิจ จ�กมห�วทิย�ลัยศิลป�กร
• ปรญิญ�ศิลปศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ศิลปะ 

และก�รออกแบบ จ�กมห�วทิย�ลัยกรงุเทพ
• ปรญิญ�บรหิ�รธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รจดัก�ร  

จ�กมห�วทิย�ลัยเทคโนโลยรี�ชมงคลอสี�น
• ปรญิญ�บรหิ�รธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จ�กสถ�บันบัณฑิตบรหิ�รธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• ปรญิญ�วทิย�ศ�สตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รจดัก�รโลจสิติกส์ 

จ�กสถ�บันเทคโนโลยพีระจอมเกล้�เจ�้คณุทห�รล�ดกระบัง
• ปรญิญ�ศิลปศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จ�กมห�วทิย�ลัยเทคโนโลยรี�ชมงคลพระนคร 
• ปรญิญ�ศิลปศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รโรงแรม 

จ�กมห�วทิย�ลัยเทคโนโลยรี�ชมงคลกรงุเทพ
• ปรญิญ�ศิลปศ�สตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รพัฒน�ชมุชน  

จ�กมห�วทิย�ลัยร�ชภัฎเชยีงใหม่
• ปรญิญ�ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�ก�รจดัก�รโลจสิติกส์และซึ่พัพล�ยเชน  

จ�กมห�วทิย�ลัยร�ชภัฏิสวนสนัุนท�
• ปรญิญ�ปรชัญ�ดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ส�ข�วชิ�ก�รบรหิ�รท่ัวไป  

จ�กมห�วทิย�ลัยร�มคำ�แหง
• ปรญิญ�โท ส�ข�เศรษฐศ�สตรก์�รเงินก�รธน�ค�ร  

จ�กมห�วทิย�ลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• ปรญิญ�ตรบีรหิ�รธรุกิจ ส�ข�ก�รเงิน  

จ�กมห�วทิย�ลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2546 - ปจัจบุัน

- กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ (มกร�คม 2551 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รบรหิ�ร (กมุภ�พันธ ์2547 - ปจัจบุัน) 
- กรรมก�ร (ตลุ�คม 2546 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กรกฎาคม 2565 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร
เวยีดเบฟ คัมพ�นี ลิมิเต็ด

• เมษายน 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
ซึ่เูปอร ์ฟูด้ แบรนด์ส คัมพ�นี พีทีอ.ี แอลทีดี.

• ตลุาคม 2564 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร
บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำ�กัด

• สิงหาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�รอสิระ
บรษัิท เอสซึ่จี ีเคมิคอลส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
(เดิมชือ่ บรษัิท เอสซึ่จี ีเคมิคอลส์ จำ�กัด)

นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 

• กรกฎาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
บรษัิท ช�้งคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด 

• มิถนุายน 2564 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร 
เซึ่�้ท์ อสี เอเชยี โลจสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด
- สย�ม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
- กรรมก�ร 
 บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จำ�กัด
- ประธ�นกรรมก�ร 
 บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด

• มิถนุายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�รอสิระ 
บรษัิท ปนูซึ่เิมนต์ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 

• เมษายน 2563 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำ�กัด

• ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์  

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ไทยกรุ�ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)  
(เดิมชือ่ บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน))

• มิถนุายน 2561 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร
กลุ่มบรษัิทสรุ�กระทิงแดง

• มีนาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ทีสเปซึ่ ดิจติอล จำ�กัด

• พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร และประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ต้ิง แอนด์ พับลิชชิง่ จำ�กัด (มห�ชน)

• เมษายน 2559 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ประช�รฐัรกัส�มัคคี วสิ�หกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำ�กัด

• มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร
ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2555 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
อนิเตอรเ์บฟ อนิเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด

• กันยายน 2554 - ปจัจบุัน 
- ประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�ร (มกร�คม 2560 - ปจัจบุัน)
- รองประธ�นกรรมก�รคนท่ี 3 (มีน�คม 2558 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (กันย�ยน 2554 - ปจัจบุัน)
บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มห�ชน)
- กรรมก�ร 
บรษัิท พรรณธอิร จำ�กัด

รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร28



• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
- ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร (ตลุ�คม 2563 - ปจัจบุัน)
- รองประธ�นกรรมก�ร (กรกฎ�คม 2550 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มห�ชน)
- กรรมก�ร
บรษัิท อเดลฟอส จำ�กัด

• เมษายน 2547 - ปจัจบุัน
- ประธ�นกรรมก�ร (มกร�คม 2565 - ปจัจบุัน)
- ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร (กมุภ�พันธ ์2561 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (เมษ�ยน 2547 - ปจัจบุัน)
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน)

• กันยายน 2546 - ปจัจบุัน
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

• ปจัจบุัน
กรรมก�ร
กลุ่มบรษัิททีซึ่ซีึ่ี

• มกราคม 2551 - กันยายน 2565
รองประธ�นกรรมก�ร
- บรษัิท อ�คเนยป์ระกันชวีติ จำ�กัด (มห�ชน)
- บรษัิท อ�คเนยแ์คปปติอล จำ�กัด

• ตลุาคม 2559 - สิงหาคม 2565
ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยพัฒน�คว�มเปน็เลิศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กมุภาพันธ ์2561 - มกราคม 2565
รองประธ�นกรรมก�ร 
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน)

• มกราคม 2551 - มกราคม 2565 
รองประธ�นกรรมก�ร
บรษัิท อ�คเนยป์ระกันภัย จำ�กัด (มห�ชน)

• ธนัวาคม 2560 - พฤศจกิายน 2563
- ประธ�นกรรมก�ร (2562 - 2563)
- กรรมก�ร (ธนัว�คม 2560 - พฤศจกิ�ยน 2563)
- ประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�ร (2560 - 2562)
บรษัิท จเีอม็เอม็ แชนแนล โฮลด้ิง จำ�กัด 

• ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มธรุกิจเบียร ์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• พฤษภาคม 2558 - กมุภาพันธ ์2563 
กรรมก�ร
บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีโฮลด้ิง (2519) จำ�กัด

• เมษายน 2556 - กมุภาพันธ ์2563
กรรมก�ร
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน)

• กมุภาพันธ ์2554 - กมุภาพันธ ์2563 
ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน)

• มกราคม 2549 - กมุภาพันธ ์2563 
รองประธ�นกรรมก�ร
บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน)

• 2547 - มิถนุายน 2561
รองประธ�นกรรมก�ร
กลุ่มบรษัิทสรุ�กระทิงแดง

• เมษายน 2547 - กมุภาพันธ ์2561
รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน)

• ธนัวาคม 2544 - กมุภาพันธ ์2560
กรรมก�ร
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

• พฤษภาคม 2550 - สิงหาคม 2558
รองประธ�นกรรมก�ร
บรษัิท อ�ห�รสย�ม จำ�กัด (มห�ชน)

• ตลุาคม 2546 - มกราคม 2551
กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 

อืน่ ๆ
• เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์ไทย 
 - เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์ประถม�ภรณ์มงกฎุไทย
 - เครือ่งร�ชอสิรยิ�ภรณ์จตตุถดิเรกคณุ�ภรณ์
• เครือ่งอสิรยิ�ภรณ์ตระกลู Le Légion d’Honneur ชัน้ Chevalier
• ร�งวลั
 - “เพชรพ�ณิชย”์ ส�ข�ผู้ประกอบก�รท่ีสนับสนนุง�นประช�รฐั  
  จ�กกระทรวงพ�ณิชย ์ในป ี2560
 - Asia’s Top CEO of the Year 2017 จ�ก Influential Brands  
  ในป ี2560
 - Asian Corporate Director Recognition Award  
  จ�กนิตยส�ร Corporate Governance Asia ในป ี2554 และ 2556
 - Asian Excellence Recognition Awards: Asia’s Best CEO  
  (Investor Relations) จ�กนิตยส�ร Corporate Governance Asia  
  ต้ังแต่ป ี2554 - 2557 
 - Asia’s Best Company 2009, Thailand: Best CEO  
  จ�กนิตยส�ร FinanceAsia ในป ี2552
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
8 กรกฎ�คม 2548

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
28 มกร�คม 2565

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�โทบรหิ�รธรุกิจ จ�กมห�วทิย�ลัยธรรมศ�สตร ์
• ปรญิญ�ตร ีAccounting จ�ก St. Louis University ประเทศสหรฐัอเมรกิ� 
• เกียรติบัตรก�รรว่มก�รอบรมหลักสตูร Advance Management Program  

จ�ก INSEAD ประเทศฝ่รัง่เศส 
• Director Certification Program (DCP) 2550 

Director Accreditation Program (DAP) 2547 
Role of the Chairman Program  
สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• กรกฎาคม 2548 - ปจัจบุัน

- กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส 
 ผู้บรหิ�รสงูสดุกำ�กับดแูลปฏิิบัติก�รประเทศไทย  
 (ตลุ�คม 2561 - ปจัจบุัน) 
- กรรมก�ร (กรกฎ�คม 2548 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กรกฎาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวอรี ่จำ�กัด

• มิถนุายน 2565 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร
บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชยี จำ�กัด

• ตลุาคม 2564 - ปจัจบุัน
- รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 1
 บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำ�กัด
- ประธ�นกรรมก�ร
 เวยีดน�ม โลจสิติกส์ แอนด์ ซึ่พัพล�ย เชน คอมพ�นี ลิมิเต็ด

• สิงหาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท มีชยั มีโชค จำ�กัด 

• มิถนุายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
เซึ่�้ท์ อสี เอเชยี โลจสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 
- สย�ม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด
- บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำ�กัด 

• เมษายน 2563 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำ�กัด

นายอวยชยั ตันทโอภาส
กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส 

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร / ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร
- บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน)
ประธ�นกรรมก�ร
- บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำ�กัด
- บรษัิท โออชิ ิร�เมน จำ�กัด
- บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซึ่อรว์สิ จำ�กัด

• กันยายน 2562 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท กรนีบีน จำ�กัด
- บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด
รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 1
- บรษัิท ไทยเบฟม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 1 / ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด

• พฤศจกิายน 2561 - ปจัจบุัน
- รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 4 / รองประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 1
 บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มห�ชน)
- ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร
 บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด 
- กรรมก�ร 
 บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำ�กัด

• พฤษภาคม 2561 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร / ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�รและประธ�นกรรมก�รรว่ม
- แกรนด์ รอยลั กรุ�ป อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพ�นี ลิมิเต็ด
- เมียนม� ซึ่พัพล�ยเชน แอนด์ ม�รเ์ก็ตต้ิง เซึ่อรว์สิเซึ่ส คอมพ�นี ลิมิเต็ด

• มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• พฤษภาคม 2560 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 1
บรษัิท เบฟเทค จำ�กัด

• กรกฎาคม 2558 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร
กลุ่มบรษัิทสรุ�กระทิงแดง

• ธนัวาคม 2557 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร / ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท โฮเรก้� แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

• มีนาคม 2557 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 2
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด
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• 2557 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซึ่อรว์สิ จำ�กัด

• พฤศจกิายน 2556 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2555 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร / ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• มกราคม 2553 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร  
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด 

• มกราคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน)
- บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำ�กัด
- บรษัิท โออชิ ิร�เมน จำ�กัด

• 2557 - กมุภาพันธ ์2563
รองประธ�นกรรมก�ร
บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซึ่อรว์สิ จำ�กัด

• 2549 - กมุภาพันธ ์2563
รองประธ�นกรรมก�ร
- บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำ�กัด
- บรษัิท โออชิ ิร�เมน จำ�กัด

• พฤษภาคม 2557 - มกราคม 2563
รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 1 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ ม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด

• สิงหาคม 2558 - มกราคม 2562
รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 2
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด

• กรกฎาคม 2548 - กันยายน 2561
- กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส กลุ่มบรหิ�รชอ่งท�ง
 ก�รจดัจำ�หน่�ย (ตลุ�คม 2559 - กันย�ยน 2561)
- กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
 (พฤษภ�คม 2553 - กันย�ยน 2559)
- กรรมก�รผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
 (กรกฎ�คม 2548 - พฤษภ�คม 2553)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุ�คม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
28 มกร�คม 2565

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�ตรบีัญชบีัณฑิต (เกียรตินิยมอนัดับหน่ึง)  

จ�กมห�วทิย�ลัยธรรมศ�สตร ์
• วฒุิบัตรคอมพิวเตอรบ์รหิ�ร จ�กจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• วฒุิบัตร Mini MBA ส�ข� Leadership Management  

จ�กมห�วทิย�ลัยเกษตรศ�สตร์
• Director Certification Program (DCP) 2546 

DCP Refresher Course (DCP-Re) 2549 
สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2546 - ปจัจบุัน

- กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส 
 ผู้บรหิ�รสงูสดุด้�นก�รลงทนุ (สิงห�คม 2565 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (ตลุ�คม 2546 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• มีนาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
บรษัิท ไทยกรุ�ป  โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)

• มิถนุายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
เซึ่�้ท์ อสี เอเชยี โลจสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด
- สย�ม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด
- ไทย บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด

• ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
- บรษัิท เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)
- เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร)์ 

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด

• กันยายน 2561 - ปจัจบุัน 
กรรมก�ร
บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำ�กัด (มห�ชน)

• สิงหาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• สิงหาคม 2555 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส 

• กันยายน 2554 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มห�ชน)

• กันยายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท อสีเทิรน์ ซึ่บีอรด์ อนิดัสเตรยีล เอสเตท (ระยอง) จำ�กัด

• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

• เมษายน 2550 - ปจัจบุัน 
กรรมก�ร
บรษัิท อ�ห�รสย�ม จำ�กัด (มห�ชน)

• มกราคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน)

• ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

• ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแอสเซึ่ท็ส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บรษัิท ไทย เบเวอรเ์รจ แคน จำ�กัด
- บรษัิท เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ คอมเมอรเ์ชยีล แอสเสท แมนเนจเม้นท์  
 (ประเทศไทย) จำ�กัด (เดิมชือ่ บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์รที แมเนจเม้นท์ จำ�กัด)

• ตลุาคม 2546 - กันยายน 2565 
- กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส 
 ผู้บรหิ�รสงูสดุ ก�รเงินและบัญชกีลุ่ม (ตลุ�คม 2559 - กันย�ยน 2565)
- กรรมก�รรองกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ (พฤษภ�คม 2553 - กันย�ยน 2559)
- กรรมก�รผูช้ว่ยกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ (ตลุ�คม 2546 - พฤษภ�คม 2553)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• ธนัวาคม 2555 - พฤศจกิายน 2563
กรรมก�ร
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน)

• มีนาคม 2559 - มกราคม 2561
กรรมก�ร
บรษัิท บิ๊กซึ่ ีซึ่เูปอรเ์ซึ่น็เตอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

อืน่ ๆ
• มีประสบก�รณ์ในแวดวงก�รเงินม�กว�่ 30 ป ีรวมถึงได้รบัก�รยอมรบั 

จ�กสถ�บันในต่�งประเทศด้วยหล�กหล�ยร�งวลั อ�ทิ
 - ร�งวลั Best CFO in Thailand จ�กนิตยส�ร FinanceAsia ในป ี2552
 - ร�งวลั Asia’s Best CFO (Investor Relations) 
  จ�กนิตยส�ร Corporate Governance Asia ในป ี2554 และ 2555  
 - ร�งวลั Best CFO in Southeast Asia   
  จ�กนิตยส�ร Alpha Southeast Asia ในป ี2558
 - ร�งวลั Best CFO in Thailand จ�กนิตยส�ร Alpha Southeast Asia  
  ในป ี2557, 2558, 2559, 2561 และ 2562
 - ร�งวลั Best CFO in Singapore จ�กนิตยส�ร Alpha Southeast Asia  
  ในป ี2564
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุ�คม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
28 มกร�คม 2565

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�เอกวศิวกรรมศ�สตร ์จ�ก Technical University Berlin  

ประเทศเยอรมนี 
• ปรญิญ�โทด้�นเทคโนโลย ี(เกียรตินิยมอนัดับสอง) ส�ข�เทคโนโลยชีวีภ�พ 

จ�ก Massey University ประเทศนิวซึ่แีลนด์ 
• ปรญิญ�โทด้�นก�รผลิตเบียร ์ 

จ�ก The Scandinavian School of Brewing ประเทศเดนม�รก์ 
• ปรญิญ�ตรวีทิย�ศ�สตร ์(วทิย�ศ�สตรก์�รอ�ห�ร)  

จ�กมห�วทิย�ลัยเกษตรศ�สตร์
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2546 - ปจัจบุัน

- กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส
 ผู้บรหิ�รสงูสดุ ด้�นเทคโนโลยกี�รผลิตและวศิวกรรม 
 (ตลุ�คม 2559 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (ตลุ�คม 2546 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• มิถนุายน 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชยี จำ�กัด

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 
- สย�ม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์  

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด

• เมษายน 2563 -  ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำ�กัด

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ช�้ง โฮลด้ิง จำ�กัด 

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด 

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพ�นี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 3 / กรรมก�รผู้จดัก�ร
บรษัิท เบฟเทค จำ�กัด

ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์
กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส 

• เมษายน 2557 -  ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด

• มกราคม 2557 -  ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 1
บรษัิท ช�้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด  

• พฤษภาคม 2549 - ปจัจบุัน
- รองประธ�นกรรมก�ร (กมุภ�พันธ ์2561 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (พฤษภ�คม 2549 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รผู้จดัก�ร (กรกฎ�คม 2549 - กมุภ�พันธ ์2561)
บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำ�กัด

• มกราคม 2549 - ปจัจบุัน 
- รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 2 (พฤษภ�คม 2565 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (มกร�คม 2549 - ปจัจบุัน)
บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน)

• สิงหาคม 2544 - ปจัจบุัน
- กรรมก�ร (สิงห�คม 2544 - ปจัจบุัน)
- รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร (กมุภ�พันธ ์2561 - มกร�คม 2565)
- กรรมก�รผู้จดัก�ร (เมษ�ยน 2547 - กมุภ�พันธ ์2561)
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน)

• กมุภาพันธ ์2547 - กันยายน 2559
- กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่  
 (พฤศจกิ�ยน 2557 - กันย�ยน 2559)
- กรรมก�รผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
 (กมุภ�พันธ ์2547 - พฤศจกิ�ยน 2557)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�ตรพี�ณิชยศ�สตรแ์ละก�รบัญช ีจ�กมห�วทิย�ลัยธรรมศ�สตร์
• Director Accreditation Program (DAP) 2547  

สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน

รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 2
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
- รองประธ�นกรรมก�ร
 บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน)
- ประธ�นกรรมก�ร
 บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำ�กัด

• 2547 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร
กลุ่มบรษัิทแสงโสม

• พฤศจกิายน 2561 - มกราคม 2562
กรรมก�ร / รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 3
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กมุภาพันธ ์2560 - พฤศจกิายน 2561
กรรมก�ร / รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 4 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2553 - กมุภาพันธ ์2560
กรรมก�ร / รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 5  
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2546 - 2553
กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2543 - 2546
กรรมก�รผู้ชว่ยกรรมก�รผู้จดัก�ร
กลุ่มบรษัิทแสงโสม

• 2526 - 2542
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�่ยบัญชกี�รเงิน
กลุ่มบรษัิทสรุ�ทิพย์

• 2518 - 2525
ผู้จดัก�รฝ่�่ยบัญชี
กลุ่มบรษัิท ที.ซึ่.ีซึ่.ี

• 2513 - 2518
สมห์ุบัญชี
บรษัิท เจ แอนด์ เจโฮ จำ�กัด

นางสาวกนกนาฏ รงัษีเทียนไชย
รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 2 
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• วทิย�ศ�สตรบัณฑิต  มห�วทิย�ลัยสิงคโปร ์ประเทศสิงคโปร์
• Listed Entity Director (LED) Program - Environmental,  

Social and Governance Essentials  
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• พฤศจกิายน 2565 - ปจัจบุัน

กรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• มกราคม 2565 - ปจัจบุัน
ท่ีปรกึษ�อ�วโุสของคณะกรรมก�ร 
ร�ฟเฟิลส์ เมดิคัล กรุ�ป ลิมิเต็ด

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
- ประธ�นกรรมก�ร (มีน�คม 2563 - ปจัจบุัน)
- ประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง 
 (มีน�คม 2563 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (ธนัว�คม 2562 - ปจัจบุัน)
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด

• เมษายน 2561 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร
ไซึ่ง่อน เบียร ์- แอลกอฮอล์ - เบฟเวอเรจ คอรป์อเรชัน่ (Sabeco)

• 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บกิูต เซึ่มบ�วงั แลนด์ ไพรเวท ลิมิเต็ด
- บกิูต วนั ไพรเวท ลิมิเต็ด
- บกิูต ท ูไพรเวท ลิมิเต็ด

• 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- เซึ่มบ�วงั เอสเตทส์ (ไพรเวท) ลิมิเต็ด
- บกิูต เซึ่มบ�วงั ววิ ไพรเวท ลิมิเต็ด
- สิงคโปร ์ยไูนเต็ด เอสเตทส์ (ไพรเวท) ลิมิเต็ด
- แพ็ตเตอรสั์น คอลเล็คชัน่ ลิมิเต็ด
- แพ็ตเตอรสั์น วนั ไพรเวท ลิมิเต็ด 
- บีเอสอแีอล ดีเวลล็อปเม้นท์ ไพรเวท ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
- กรรมก�รอสิระ 
- กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ผลตอบแทน
เกรท อสีเทิรน์ ไลฟ ์แอสชวัรนัซึ่ ์(ม�เลเซึ่ยี) เบอรฮ์�ด
- กรรมก�รอสิระ 
- ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ผลตอบแทน
เกรท อสีเทิรน์ เจเนอรลั อนิชวัรนัซึ่ ์(ม�เลเซึ่ยี) เบอรฮ์�ด

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
- ประธ�นกรรมก�ร (สิงห�คม 2560 - ปจัจบุัน) 
- ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห� (สิงห�คม 2560 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รตรวจสอบและบรหิ�รคว�มเส่ียง (สิงห�คม 2560 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน (สิงห�คม 2560 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รพัฒน�โครงก�ร (สิงห�คม 2560 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รอสิระ (กมุภ�พันธ ์2560 - ปจัจบุัน)
บกิูต เซึ่มบ�วงั เอสเตทส์ ลิมิเต็ด

นายโก๊ะ โปะ๊ เตียง 
กรรมก�รบรหิ�ร

• มีนาคม 2557 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร
ไทม์ส พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

• เมษายน 2556 - ปจัจบุัน
- กรรมก�รและท่ีปรกึษ�คณะกรรมก�ร 
- ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร 
- ประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง
เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2554 - ปจัจบุัน
- กรรมก�รอสิระ 
- ประธ�นคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน 
- กรรมก�รตรวจสอบ 
- กรรมก�รสรรห� 
- กรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง 
- กรรมก�รคว�มยัง่ยนืของตล�ดและกลยทุธ์
เดลฟ่ี ลิมิเต็ด

• 2561 - 2564
กรรมก�ร
- บกิูต ทร ีไพรเวท ลิมิเต็ด
- บกิูต โฟร ์ไพรเวท ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2554 - ธนัวาคม 2564
- ประธ�นกรรมก�รอสิระ 
- กรรมก�รตรวจสอบและบรหิ�รคว�มเส่ียง 
- กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ผลตอบแทน
ร�ฟเฟิลส์ เมดิคัล กรุ�ป ลิมิเต็ด

• กรกฎาคม 2551 - กรกฎาคม 2564
ประธ�นกรรมก�ร
องค์ก�รรณรงค์เพ่ือคว�มมีนำ�ใจในสิงคโปร์
(Singapore Kindness Movement)

• ตลุาคม 2555 - ตลุาคม 2563
ประธ�นกรรมก�ร 
มลูนิธโิรคไตแห่งช�ติสิงคโปร์

• สิงหาคม 2558 - พฤษภาคม 2563
ประธ�นกรรมก�ร
ยนูน�น อวีห้ลิงฉวน ลิเคอร ์คอมพ�นี ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2554 - กรกฎาคม 2561
- กรรมก�ร 
- กรรมก�รบรหิ�ร 
- ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห� 
- กรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนและทรพัย�กรบคุคล
เอสเอทีเอส ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2554 - กันยายน 2560
- กรรมก�ร 
- กรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน
ยไูนเต็ด เอน็จเินียรส์ ลิมิเต็ด

• เมษายน 2551 - เมษายน  2560
- กรรมก�ร 
- กรรมก�รตรวจสอบ 
- ประธ�นคณะทำ�ง�นด้�นกลยทุธ ์
- สม�ชกิคณะทำ�ง�นตรวจสอบก�รลงทนุ
เกรท อสีเทิรน์ ไลฟ ์แอสชวัรนัซึ่ ์คอมพ�นี ลิมิเต็ด
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• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
เอเอสเอม็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลิมิเต็ด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท แม็กซึ่ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเนคชัน่ จำ�กัด
- อนิเตอร ์เอฟแอนด์บี พีทีอ.ี แอลทีดี.

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
ไซึ่ง่อน เบียร ์- แอลกอฮอล์ - เบฟเวอเรจ คอรป์อเรชัน่ (Sabeco)

• มีนาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ (ยเูค) ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร
- บรษัิท ฮ�ว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บรษัิท ฮ�ว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำ�กัด

• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท เบฟโค จำ�กัด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศไทย)
- บรษัิท โซึ่ วอเตอร ์จำ�กัด

• ธนัวาคม 2560 - ปจัจบุัน
- Legal Representative / Director
 เวยีดน�ม เบฟเวอเรจ คอมพ�นี ลิมิเต็ด 
- Legal Representative / Chairman of Board of Management
 เวยีดน�ม เอฟ แอนด์ บ ีอลัไลแอนซึ่ ์อนิเวสเมน้ท์ จอ้ยท์ สต�อก คอมพ�นี

• พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
อนิเวอร ์เฮ�้ส์ ดิสทิลเลอรส์ ลิมิเต็ด 

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- แกรนด์ รอยลั กรุ�ป อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพ�นี ลิมิเต็ด 
- เมียนม� ซึ่พัพล�ยเชน แอนด์ ม�รเ์ก็ตต้ิง เซึ่อรว์สิเซึ่ส คอมพ�นี ลิมิเต็ด
- อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ เทรดด้ิง (ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด
- เบียรช์�้ง อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลิมิเต็ด 
- อลัไลแอนซึ่ ์เอเชยี อนิเวสท์เมนท์ส ไพรเวท ลิมิเต็ด  
- อลัไลแอนซึ่ ์สแตรททีจคิ อนิเวสท์เมนท์ส พีทีอ ีลิมิเต็ด 

• กันยายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในฮอ่งกง)

• กรกฎาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร  
- อนิเตอรเ์บฟ (สิงคโปร)์ ลิมิเต็ด  
- อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ (สิงคโปร)์ พีทีอ.ี แอลทีดี.
- ซึ่เูปอร ์แบรนด์ส คอมพ�นี พีทีอ.ี แอลทีดี.  

• พฤษภาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
เบฟโค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในฮอ่งกง)

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด
- เวลวอเตอร ์ลิมิเต็ด 
Non-Executive Director
-  เวยีดน�ม แดรี ่โปรดักส์ จอ้ยท์ สต�อก คอมพ�นี 

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Bachelor of Business Studies with First Class Honours in Accounting  

and Finance from Massey University, New Zealand
• Master of Business Studies with Distinction in Accounting and 

Finance from Massey University, New Zealand
• Fellow of the Institute of Singapore Chartered Accountants (FCA)
• Associate Member of the Institute of Chartered Secretaries &  

Administrators (ACIS)
• Member of the Singapore Institute of Directors (SID)
• Associate Member of Chartered Secretaries Institute of Singapore  

(CSIS)
• Listed Entity Director (LED) Program (Module 2, 7)  

Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

- ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มธรุกิจเบียร ์บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
- กรรมก�ร บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด

• กรกฎาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร เวยีดเบฟ คัมพ�นี ลิมิเต็ด 

• เมษายน 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
- ซึ่ ีโลจสิติกส์ แอนด์ เทคโนโลย ีพีทีอ.ี แอลทีดี. 
- ซึ่เูปอร ์ฟูด้ แบรนด์ส คัมพ�นี พีทีอ.ี แอลทีดี.

• ตลุาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
เวยีดน�ม โลจสิติกส์ แอนด์ ซึ่พัพล�ย เชน คอมพ�นี ลิมิเต็ด

• กรกฎาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
บรษัิท ช�้งคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด

• มิถนุายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
เซึ่�้ท์ อสี เอเชยี โลจสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

• มีนาคม 2563 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�รคนท่ี 2 / ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร 
บรษัิท ช�้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด 

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร  
- อนิเตอรเ์บฟ (สิงคโปร)์ 2019 ลิมิเต็ด  
- ซึ่เูปอร ์เบียร ์แบรนด์ส ลิมิเต็ด 
- ไทย บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
-  เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด
- บรษัิท ช�้ง โฮลด้ิง จำ�กัด
- อนิเวอร ์เฮ�้ส์ ดิสทิลเลอรส์ (อ�รโ์อไอ) ลิมิเต็ด
- สย�ม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
- ประธ�นเจ�้หน้�ท่ีบรหิ�ร (CEO) (พฤศจกิ�ยน 2563 - ปจัจบุัน) 
- กรรมก�ร (ธนัว�คม 2562 - ปจัจบุัน) 
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์

• กันยายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
ช�้งเบียร ์ยเูค ลิมิเต็ด

นายไมเคิล ไชน์ ฮิิน ฟา
กรรมก�รบรหิ�ร

รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร36



ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Advanced Management Programme, INSEAD,  

Fontainebleau, France
• ปรญิญ�โท ด้�นก�รเงิน จ�กมห�วทิย�ลัยจอรเ์จยีสเตท  

ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• ปรญิญ�โท ด้�นก�รบรหิ�รธรุกิจ จ�กมห�วทิย�ลัยเมอเซึ่อร ์  

ประเทศสหรฐัอเมรกิ� 
• ปรญิญ�ตร ีด้�นก�รบรหิ�รธรุกิจ จ�กมห�วทิย�ลัยอสัสัมชญั
• Listed Company Director Programme  

Singapore Institute of Directors (SID)
• Director Certification Program (DCP) 2560  

สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

- รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ ก�รเงินและบัญชกีลุ่ม  
 (ตลุ�คม 2565 - ปจัจบุัน)
- รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มธรุกิจสรุ�  
 (ตลุ�คม 2559 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• ธนัวาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�รผู้แทนของน�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร 
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร)์

• มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมก�รผู้แทนของน�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• กรกฎาคม 2555  - ปจัจบุัน
กรรมก�ร อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

• กรกฎาคม 2555 - กันยายน 2565
- รองผู้บรหิ�รสงูสดุ ก�รเงินและบัญชกีลุ่ม และผู้บรหิ�รสงูสดุ 
 ด้�นก�รเงินและบัญช ีธรุกิจต่�งประเทศ 
 (ตลุ�คม 2563 - กันย�ยน 2565)
- ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มบรหิ�รชอ่งท�งก�รจำ�หน่�ย 
 (ตลุ�คม 2561 - กันย�ยน 2563)
- ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ กลุ่มธรุกิจเบียร ์
 (กมุภ�พันธ ์2557 - กันย�ยน 2559)
- ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ยก�รเงินและบัญชี
 (กรกฎ�คม 2555 - กมุภ�พันธ ์2557)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• ตลุาคม 2559 - มกราคม 2563
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ ม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด

• มีนาคม 2557 - เมษายน 2561
กรรมก�ร ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

• สิงหาคม 2558 - กันยายน 2559
ประธ�นเจ�้หน้�ท่ีบรหิ�ร กลุ่มธรุกิจเบียร ์เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• เมษายน 2552 - มิถนุายน 2555
- รองกรรมก�รผู้จดัก�รใหญ่ด้�นก�รลงทนุและพัฒน�ท่ีดิน  
 (กมุภ�พันธ ์2555 - มิถนุ�ยน 2555)
- รองกรรมก�รผู้จดัก�รใหญ่ส�ยง�นสนับสนนุองค์กร 
 (กันย�ยน 2553 - กมุภ�พันธ ์2555)
- รองกรรมก�รผู้จดัก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน 
 (เมษ�ยน 2552 - กันย�ยน 2553)
กลุ่มบรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแลนด์

• มีนาคม 2554 - กมุภาพันธ ์2555 
รองกรรมก�รผู้จดัก�รใหญ่ส�ยง�นสนับสนนุองค์กร
กลุ่มบรษัิทพรรณธอิร

• มกราคม 2545 - มีนาคม 2552
ธน�ค�รสแตนด�รด์ช�รเ์ตอรด์

• พฤษภาคม 2538 - พฤศจกิายน 2544
ธน�ค�รเจพีมอรแ์กนเชส

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�รผู้แทนของน�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี 
เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด 

• มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
- Prudence Holdings Limited
- IMC Pan Asia Alliance Corporation

• มิถนุายน 2555 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director 
Heritas Capital Management Pte. Ltd.

• กันยายน 2554 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director 
DECCO 235

• ตลุาคม 2545 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director 
Marketing Magic Pte. Ltd.

• มกราคม 2560 - ตลุาคม 2563
ประธ�นเจ�้หน้�ท่ีก�รเงินกลุ่ม (Group CFO)  
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2561 - ตลุาคม 2563
กรรมก�รบรหิ�ร 
ซึ่เูปอร ์แบรนด์ส คอมพ�นี พีทีอ.ี แอลทีดี.

• กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2563
- รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ กลุ่มก�รเงินและบัญชี
 รองผู้บรหิ�รสงูสดุ ก�รเงินและบัญชกีลุ่ม และผู้บรหิ�รสงูสดุ 
 ด้�นก�รเงิน ธรุกิจต่�งประเทศ (ตลุ�คม 2561 - กันย�ยน 2563)
- รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ - กลุ่มบรหิ�รก�รลงทนุตร�สินค้�  
 (กมุภ�พันธ ์2560 - กันย�ยน 2561)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กรกฎาคม 2560 - ธนัวาคม 2562
กรรมก�ร 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ เทรดด้ิง ลิมิเต็ด

• มกราคม 2561 - สิงหาคม 2562
กรรมก�ร 
บรษัิท ซึ่ ีเอ ซึ่ ีจำ�กัด

• สิงหาคม 2560 - พฤศจกิายน 2561
กรรมก�ร
- บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มห�ชน)
- บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
- บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำ�กัด
- บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำ�กัด

• มกราคม 2560 - มกราคม 2561
กรรมก�รบรหิ�ร
อนิเตอรเ์บฟ (สิงคโปร)์ ลิมิเต็ด  

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 37



ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�โท ส�ข�บรหิ�รธรุกิจ (เกียรตินิยม)  

จ�กมห�วทิย�ลัย โอคล�โฮม� ซึ่ต้ีิ ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• ปรญิญ�สัตวแพทยศ�สตรบัณฑิต จ�กจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• หลักสตูร LOGTECH - Program for Executives in Logistics &  

Technology จ�ก University of North Carolina, Chapel Hill  
รฐันอรธ์ แคโรไลน่� ประเทศสหรฐัอเมรกิ�

• หลักสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program  
จ�ก Babson College รฐัแมสซึ่�ชเูซึ่ตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิ�

• Director Certification Program (DCP) 2550  
สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Company Director Program (Module 3)  
Masterclass for Directors (MCD 5)  
Listed Entity Director (LED) Program (Module 1, 2, 4 -  
Environmental, Social and Governance Essentials (ESG))  
Singapore Institute of Directors (SID)

• Supercharge ESG Ambitions with Technology  
KPMG and the Malaysian Institute of Certified Public  
Accountants (MICPA)

• Bursa Malaysia Mandatory Accreditation Programme (MAP)  
Institute of Corporate Directors Malaysia (ICDM) 

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

- รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ  
 กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ และกลุ่มง�นดิจทัิลและเทคโนโลย ี
 (สิงห�คม 2565 - ปจัจบุัน)
- รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ  
 ส�ยธรุกิจเครือ่งด่ืมไมม่แีอลกอฮอล์ ประเทศไทย (ตลุ�คม 2563 - ปจัจบุนั)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• สิงหาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
- บรษัิท โอเพน อนิโนเวชัน่ จำ�กัด
- บรษัิท มัส บี จำ�กัด 
- บรษัิท สิรวิฒันภักดี จำ�กัด

• กรกฎาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
- บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวอรี ่จำ�กัด
- เวยีดเบฟ คัมพ�นี ลิมิเต็ด 

• มิถนุายน 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
- เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ โฮลด้ิงส์ เบอรฮ์�ด 
 (บรษัิทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยเ์บอรซ์ึ่� ม�เลเซึ่ยี) 
- บรษัิท มันน่ี ม�ยน์ จำ�กัด

• เมษายน 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร Certu System, Inc.

• 2565 - ปจัจบุัน
ประธ�น สถ�บันก�รจดัก�รบรรจภัุณฑ์และรไีซึ่เคิลเพ่ือส่ิงแวดล้อม

• ตลุาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
เวยีดน�ม โลจสิติกส์ แอนด์ ซึ่พัพล�ย เชน คอมพ�นี ลิมิเต็ด

• กันยายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร บรษัิท อ�รเ์จนโต้ เทค จำ�กัด

• สิงหาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร บรษัิท มีชยั มีโชค จำ�กัด

• มิถนุายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร  เซึ่�้ท์ อสี เอเชยี โลจสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

• พฤศจกิายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�รผู้แทนของน�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี 
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์ 

นายโฆษิต สุขสิงห์
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร / กรรมก�รผู้จดัก�ร
- บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มห�ชน)
กรรมก�ร
- บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
- บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำ�กัด
- บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำ�กัด
- บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำ�กัด
- เกรท แบรนด์ส ลิมิเต็ด 
- บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด

• พฤษภาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ดีทซูึ่ ีเซึ่อรว์สิเซึ่ส จำ�กัด

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ช�้ง โฮลด้ิง จำ�กัด 

• 2563 - ปจัจบุัน
รองประธ�น สภ�อตุส�หกรรมแห่งประเทศไทย

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
- รองประธ�นกรรมก�ร (ธนัว�คม 2563 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (มิถนุ�ยน 2562 - ปจัจบุัน)
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ซึ่.ีเอ.ไอ. จำ�กัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท ทศภ�ค จำ�กัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด

• ธนัวาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท โฮเรก้� แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน
- รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 4 (มีน�คม 2563 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (ตลุ�คม 2561 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ช�้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
- รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 1 (เมษ�ยน 2561 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (กมุภ�พันธ ์2561 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ฮ�ว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- รองประธ�นกรรมก�ร คนท่ี 1 (เมษ�ยน 2561 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (กมุภ�พันธ ์2561 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ฮ�ว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำ�กัด

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท เบฟเทค จำ�กัด 
- บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
- รองประธ�นกรรมก�ร / รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร (มนี�คม 2563 - ปจัจบุนั)
- กรรมก�ร (กมุภ�พันธ ์2558 - ปจัจบุัน)
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร38



• เมษายน 2557- ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท อ�ห�รเสรมิ จำ�กัด
- บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด
-  บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซึ่เคิล จำ�กัด
- บรษัิท ถังไม้โอ�คไทย จำ�กัด
- บรษัิท จรญัธรุกิจ 52 จำ�กัด
- บรษัิท ไทยโมล�ส จำ�กัด

• เมษายน 2557 - ปจัจบุัน
- รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 1 (พฤษภ�คม 2565 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร (ตลุ�คม 2563 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร (เมษ�ยน 2557- ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด

• มีนาคม 2557- ปจัจบุัน
กรรมก�ร
ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ชนิ�ทรพัย ์จำ�กัด

• พฤศจกิายน 2556 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร และกรรมก�รผู้จดัก�ร 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด

• สิงหาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 

• สิงหาคม 2544 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ที.ซึ่.ีซึ่.ี เทคโนโลย ีจำ�กัด 

• ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท ทีสเปซึ่ ดิจติอล จำ�กัด
- บรษัิท ตล�ด ดอท คอม กรุ�ป จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2556 - สิงหาคม 2565
- รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ 
 กลุ่มบรหิ�รชอ่งท�งก�รจำ�หน่�ย (ตลุ�คม 2563 - สิงห�คม 2565)
- รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ยพัฒน�คว�มเปน็เลิศ  
 และผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มธรุกิจต่อเน่ือง (ตลุ�คม 2559 - สิงห�คม 2565)
- ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักพัฒน�คว�มเปน็เลิศ  
 (กมุภ�พันธ ์2556 - สิงห�คม 2565)
- รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ  
 ส�ยธรุกิจเบียร ์ประเทศไทย (ตลุ�คม 2561 - กันย�ยน 2563)
- ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ยธรุกิจต่อเน่ือง  
 (พฤศจกิ�ยน 2556 - กันย�ยน 2559)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กมุภาพันธ ์2563 - พฤษภาคม 2564
กรรมก�ร
ซึ่เูปอร ์เบียร ์แบรนด์ส ลิมิเต็ด

• เมษายน 2563 - มกราคม 2564
กรรมก�ร
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำ�กัด

• พฤษภาคม 2556 - สิงหาคม 2562
กรรมก�ร
บรษัิท ซึ่ ีเอ ซึ่ ีจำ�กัด

• 2554 - 2555
ผู้ชว่ยผู้จดัก�รใหญ่ กลุ่มสินค้�และบรกิ�รท�งเทคนิค 
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 39



นางต้องใจ ธนะชานันท์
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�โท ส�ข�ก�รเงินและธรุกิจระหว�่งประเทศ  

จ�ก Kellogg Graduate School of Management  
มห�วทิย�ลัย Northwestern ประเทศสหรฐัอเมรกิ�

• ปรญิญ�ตร ีเกียรตินิยม Magna Cum Laude ส�ข�เศรษฐศ�สตรแ์ละ
เอเชยีตะวนัออกศึกษ� จ�กมห�วทิย�ลัย Princeton ประเทศสหรฐัอเมรกิ�

• Bursa Malaysia Mandatory Accreditation Programme (MAP)  
Institute of Corporate Directors Malaysia (ICDM) 

• Director Certification Program (DCP) 2557  
สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• สิงหาคม 2565 - ปจัจบุัน

รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ  
กลุ่มง�นคว�มยัง่ยนืและกลยทุธ ์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• สิงหาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท โอเพน อนิโนเวชัน่ จำ�กัด
- บรษัิท มัส บี จำ�กัด 

• มิถนุายน 2565 - ปจัจบุัน
- กรรมก�รผู้แทนของน�ยโฆษิต สขุสิงห์
 เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ โฮลด้ิงส์ เบอรฮ์�ด 
 (บรษัิทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยเ์บอรซ์ึ่� ม�เลเซึ่ยี) 
- กรรมก�ร
 บรษัิท มันน่ี ม�ยน์ จำ�กัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร / กรรมก�รบรหิ�ร บรษัิท ซึ่.ีเอ.ไอ. จำ�กัด

• มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2559 - ปจัจบุัน
กรรมก�รผู้จดัก�ร
บรษัิท ประช�รฐัรกัส�มัคคี (วสิ�หกิจเพ่ือสังคม) ประเทศไทย จำ�กัด

• ปจัจบุัน
- เลข�นกุ�ร
 มลูนิธสิถ�บันพัฒน�วสิ�หกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย
- กรรมก�ร
 บรษัิท สย�ม เอเบิ้ล อนิโนเวชัน่ (วสิ�หกิจเพ่ือสังคม) จำ�กัด

• ตลุาคม 2563 - สิงหาคม 2565
ผูช้ว่ยกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ ผูบ้รหิ�รสงูสดุ ส�ยพัฒน�ธรุกิจเพ่ือคว�ม
ยัง่ยนื 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2559 - 2564
ท่ีปรกึษ�คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง
สภ�ก�ช�ดไทย

• 2559 - 2564
ท่ีปรกึษ�คณะกรรมก�รบรหิ�ร
มลูนิธแิม่ฟ�้หลวงในพระบรมร�ชปูถัมภ์

• 2557 - 2561
ท่ีปรกึษ�อ�วโุส 
บรษัิท เดอะ บอสตัน คอนซึ่ลัต้ิง กรุ�ป (ประเทศไทย) จำ�กัด

• 2557 - 2559
วทิย�กร
สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย

• 2554 - 2557
กรรมก�รผู้จดัก�ร 
บรษัิท เดอะ บอสตัน คอนซึ่ลัต้ิง กรุ�ป (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Graduate Diploma in Marketing Management,  

Singapore Institute of Management
• Bachelor of Accountancy Degree,  

National University of Singapore

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน

รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ  
กลุ่มง�นตร�สินค้�และธรุกิจก�รค้� 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
- อนิเตอรเ์บฟ (สิงคโปร)์ 2019 ลิมิเต็ด 
- ซึ่เูปอร ์เบียร ์แบรนด์ส ลิมิเต็ด 

• มกราคม 2563 -  ปจัจบุัน
กรรมก�ร   
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
ช�้ง เอชเค ลิมิเต็ด 

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท แม็กซึ่ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำ�กัด

• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร   
ซึ่เูปอร ์แบรนด์ส คอมพ�นี พีทีอ.ี แอลทีดี.

• ตลุาคม 2559 - มกราคม 2565
ประธ�นเจ�้หน้�ท่ีบรหิ�ร กลุ่มธรุกิจเบียร์
เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2563 - พฤษภาคม 2564
กรรมก�ร
ไทย บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• มกราคม 2563 - พฤษภาคม 2564
กรรมก�ร
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด  
- สย�ม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2558 - ธนัวาคม 2561
กรรมก�ร
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• ตลุาคม 2557 - ธนัวาคม 2561
กรรมก�ร
บรษัิท โฮเรก้� แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• ตลุาคม 2559 - กันยายน 2561
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุกลุ่มธรุกิจเบียร์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• สิงหาคม 2557 - กันยายน 2561
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร
บรษัิท ช�้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด

• มิถนุายน 2559 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ยธรุกิจเบียร ์(ประเทศไทย)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• พฤศจกิายน 2556 - สิงหาคม 2557
Head, Regional Brand Marketing
เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• มิถนุายน 2550 - สิงหาคม 2556
Director, Group Commerce 
เอเชยี แปซึ่ฟิิค บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 

นายเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซนู
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�เอก ส�ข�วศิวกรรมศ�สตร ์ด้�นก�รจดัก�รระบบ  

จ�ก Tokyo Institute of Technology ประเทศญ่ีปุน่
• ปรญิญ�โท ส�ข�วศิวกรรมศ�สตร ์ด้�นก�รจดัก�รระบบ  

จ�ก Tokyo Institute of Technology ประเทศญ่ีปุน่
• ปรญิญ�วศิวกรรมศ�สตรบัณฑิต (ส�ข�ไฟฟ�้)  

จ�กจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• Director Certification Program (DCP) 2557 

Company Secretary Program (CSP) 2557 
สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2558 - ปจัจบุัน

- รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ  
 กลุม่ง�นทรพัย�กรบคุคล และสมรรถนะองค์กร (ตลุ�คม 2559 - ปจัจบุนั)
- ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ยทรพัย�กรบคุคล  
 (มกร�คม 2558 - กันย�ยน 2559)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• มกราคม 2565 -  ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ทศภ�ค จำ�กัด

• เมษายน 2563 -  ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ซึ่.ีเอ.ไอ. จำ�กัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพ�นี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
บรษัิท ซึ่ ีเอ ซึ่ ีจำ�กัด

• เมษายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำ�กัด

• เมษายน 2560 - กันยายน 2564
กรรมก�ร
บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำ�กัด

• 2549 - ธนัวาคม 2557
- เลข�นกุ�รบรษัิท (มกร�คม 2556 - ธนัว�คม 2557)
- ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้จดัก�รใหญ่ / หัวหน้�เจ�้หน้�ท่ีบรหิ�รกลยทุธอ์งค์กร  
 และบรรษัทภิบ�ล (2555 - ธนัว�คม 2557)
- ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้จดัก�รใหญ่ / หัวหน้�เจ�้หน้�ท่ีบรหิ�รกลยทุธอ์งค์กร  
 และทรพัย�กรบคุคล (2554 - 2555)
- ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้จดัก�รใหญ่ / หัวหน้�เจ�้หน้�ท่ีบรหิ�ร 
 ส�ยง�นกลยทุธอ์งค์กร (2549 - 2554)
ธน�ค�รทห�รไทยจำ�กัด (มห�ชน)

ดร. เอกพล ณ สงขลา
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�นิติศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�ก�รธน�ค�รและก�รเงิน 

ระหว�่งประเทศ จ�กมห�วทิย�ลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• ปรญิญ�นิติศ�สตรบัณฑิต (ธรุกิจ) จ�กจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• Company Secretary Program (CSP) 2553 / Effective Minute Taking 

(EMT) 2553 / Board Reporting Program (BRP) 2553  
สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Company Director Program (Module 1, 4, 5, 6) 
Listed Entity Director (LED) Program (Module 1, 2, 3, 4) 
Singapore Governance and Transparency Forum 2021  
Singapore Institute of Directors (SID)

• หลักสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program  
จ�ก Babson College รฐัแมสซึ่�ชเูซึ่ตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิ�

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2555 - ปจัจบุัน

- รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มง�นกิจก�รองค์กร 
 และธรรม�ภิบ�ล (สิงห�คม 2565 - ปจัจบุัน)
- เลข�นกุ�รบรษัิท (Company Secretary (ตลุ�คม 2560 - ปจัจบุัน))
- เลข�นกุ�รคณะกรรมก�รบรษัิท และเลข�นกุ�รคณะกรรมก�รบรหิ�ร  
 (2560 - ปจัจบุัน)
- ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ (2559 - ปจัจบุัน)
- ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักเลข�นกุ�รบรษัิท (2555 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• สิงหาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท โอเพน อนิโนเวชัน่ จำ�กัด 
- บรษัิท มัส บี จำ�กัด

• กรกฎาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร  
- เวยีดเบฟ คัมพ�นี ลิมิเต็ด  
- บรษัิท ทศภ�ค จำ�กัด

• สิงหาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
บรษัิท มีชยั มีโชค จำ�กัด

• สิงหาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร มลูนิธผืินป�่ในใจเร�

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
ไทย บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ช�้ง โฮลด้ิง จำ�กัด 

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
อนิเตอรเ์นชัน่แนล บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเนคชัน่ จำ�กัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำ�กัด
- บรษัิท กรนีบีน จำ�กัด

• ธนัวาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท สะไปซึ่ ์ออฟ เอเซึ่ยี จำ�กัด

นางสาวนันทิกา นิลวรสกลุ
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

• มิถนุายน 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท บ�งกอกอ�รต์เบียนน�เล่ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- เวยีดน�ม เอฟ แอนด์ บี อลัไลแอนซึ่ ์อนิเวสเม้นท์ จอ้ยท์ สต�อก คอมพ�นี
- เวยีดน�ม เบฟเวอเรจ คอมพ�นี ลิมิเต็ด

• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ซึ่ ีเอ ซึ่ ีจำ�กัด

• สิงหาคม 2560  - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เดอะ คิวเอสอ�ร ์ออฟ เอเชยี จำ�กัด

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ส�รพัดสรรพศิลป ์จำ�กัด

• พฤศจกิายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท เบฟโค จำ�กัด
- บรษัิท โซึ่ วอเตอร ์จำ�กัด

• ตลุาคม 2560 - สิงหาคม 2565
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยสนับสนนุ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• พฤศจกิายน 2558 - มีนาคม 2565
กรรมก�ร
บรษัิท ช�้งคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2563 - มิถนุายน 2564
กรรมก�ร
อนิเตอรเ์บฟ (สิงคโปร)์ 2019 ลิมิเต็ด

• มกราคม 2563 - พฤษภาคม 2564
กรรมก�ร
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 
- สย�ม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2558 - ตลุาคม 2563
กรรมก�ร 
บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด

• 2550 -  2560
- รองเลข�นกุ�รคณะกรรมก�รบรษัิท และรองเลข�นกุ�รคณะกรรมก�รบรหิ�ร  
 (2555 - 2560)
- ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยก�รสำ�นักเลข�นกุ�รบรษัิท และรกัษ�ก�รผู้อำ�นวยก�ร 
 สำ�นักเลข�นกุ�รบรษัิท (2554 - 2555)
- ผูจ้ดัก�รง�นกำ�กับดแูลและง�นทะเบียนหุน้ สำ�นักเลข�นกุ�รบรษัิท (2550 - 2554)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2542 - 2550
ท่ีปรกึษ�กฎหม�ย
บรษัิท ไวท์ แอนด์ เคส (ประเทศไทย) จำ�กัด
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• MSc in Marketing from City University of New York,  

New York, USA
• BA in Political Science and Economics  

from Willamette University, Oregon, USA
• Heineken Leadership Campus, INSEAD,  

Fontainebleau, France
• Heineken Leadership Campus,  

Harvard University, Boston, USA

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน

- ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยธรุกิจเบียร ์ประเทศไทย (ตลุ�คม 2563 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รบรหิ�ร (กมุภ�พันธ ์2560 - ปจัจบุัน) 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กมุภาพันธ ์2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร 
บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำ�กัด

• พฤศจกิายน 2563 - ปจัจบุัน
Executive Officer (Head of Thailand Beer Business)
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร)์ 

• พฤศจกิายน 2562 - ปจัจบุัน
- กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร (ตลุ�คม 2563 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�ร / กรรมก�รบรหิ�ร (พฤศจกิ�ยน 2562 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ช�้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด

• พฤษภาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร / กรรมก�รบรหิ�ร
- บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
- บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
- บรษัิท โฮเรก้� แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร / กรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร / กรรมก�รบรหิ�ร 
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2560 - ธนัวาคม 2563
- ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ (กมุภ�พันธ ์2560 - ธนัว�คม 2563)
- ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยธรุกิจเครือ่งด่ืม 
 ไม่มีแอกอฮอล์ ประเทศไทย (กมุภ�พันธ ์2560 - กันย�ยน 2563)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• พฤศจกิายน 2559 - ตลุาคม 2562 
รองกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�ร กลุม่ธรุกิจเครือ่งด่ืมไมม่แีอลกอฮอล์ ประเทศไทย 
เฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2563
กรรมก�รผู้จดัก�ร / กรรมก�รบรหิ�ร
บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มห�ชน)

• กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2563
กรรมก�ร 
- Great Brands Limited
- บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำ�กัด
- บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 
- บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำ�กัด
- บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำ�กัด

• พฤศจกิายน 2559 - กมุภาพันธ ์2560
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร ส�ยปฏิิบัติก�ร 
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด

นายเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน
กรรมก�รบรหิ�ร
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�โท บรหิ�รธรุกิจ (MBA) (เกียรตินิยม)  

จ�ก Cleveland State University ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• ปรญิญ�ตร ีนิเทศศ�สตร ์(เกียรตินิยมอนัดับ 1 เหรยีญทอง)  

จ�กจฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย
• Effective Business Communication  

จ�ก Harvard University ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• Director Accreditation Program (DAP) 2560 

สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2558 - ปจัจบุัน

- ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ  
 ส�ยธรุกิจอ�ห�ร ประเทศไทย (กมุภ�พันธ ์2560 - ปจัจบุัน)
- ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักพัฒน�ธรุกิจอ�ห�ร (มกร�คม 2558 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กรกฎาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวอรี ่จำ�กัด

• มิถนุายน 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชยี จำ�กัด

• พฤษภาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.

• ธนัวาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร
Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd.

• พฤศจกิายน 2563 - ปจัจบุัน
ประธ�นกรรมก�ร
Shabushi Laos Company Limited

• พฤษภาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ดีทซูึ่ ีเซึ่อรว์สิเซึ่ส จำ�กัด

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท คอฟฟ่ี คอนเซึ่ป็ต์ รเีทล จำ�กัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท คอฟฟ่ี คอนเซึ่ป็ต์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บรษัิท แม็กซึ่ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเน็คชัน่ จำ�กัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำ�กัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท ฮ�ว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บรษัิท ฮ�ว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำ�กัด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท สะไปซึ่ ์ออฟ เอเซึ่ยี จำ�กัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท เดอะ คิวเอสอ�ร ์ออฟ เอเชยี จำ�กัด
- บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพ�นี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
- กรรมก�รผู้จดัก�ร
 บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน) และกลุ่มบรษัิทโออชิิ
- กรรมก�ร
 บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด

• เมษายน 2559 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท แม�กซึ่ ์เอเชยี จำ�กัด

• มีนาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ก้อยเก่ียว จำ�กัด

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
กรรมก�รผู้จดัก�ร
บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำ�กัด
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�รฐัประศ�สนศ�สตรมห�บัณฑิต  

สถ�บันบัณฑิตพัฒนบรหิ�รศ�สตร ์(นิด้�)
• ปรญิญ�รฐัศ�สตรบัณฑิต มห�วทิย�ลัยร�มคำ�แหง

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ สำ�นักก�รผลิตสรุ�
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• ตลุาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท สรุ�พิเศษภัทรล�นน� จำ�กัด
- บรษัิท สรุ�พิเศษสหสันต์ิ จำ�กัด 
- บรษัิท สรุ�พิเศษสัมพันธ ์จำ�กัด 
- บรษัิท สรุ�ไทยทำ� จำ�กัด 

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ไทยเบฟม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด

• 2561 - ปจัจบุัน 
กรรมก�ร
สภ�อตุส�หกรรมแห่งประเทศไทย

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- แกรนด์ รอยลั กรุ�ป อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพ�นี ลิมิเต็ด 
- เมียนม� ซึ่พัพล�ยเชน แอนด์ ม�รเ์ก็ตต้ิง เซึ่อรว์สิเซึ่ส คอมพ�นี ลิมิเต็ด

• 2557 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซึ่เคิล จำ�กัด
- บรษัิท ไทยโมล�ส จำ�กัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด
- บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บรษัิท ถังไม้โอ�คไทย จำ�กัด

• 2556 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท สรุ�กระทิงแดง (1988) จำ�กัด
- บรษัิท ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี ่แอนด์ ดิสทิลเลอรี ่จำ�กัด 
- บรษัิท สีม�ธรุกิจ จำ�กัด
- บรษัิท หลักชยัค้�สรุ� จำ�กัด
- บรษัิท นทีชยั จำ�กัด

• พฤศจกิายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
บรษัิท ประมวลผล จำ�กัด

• ตลุาคม 2559 - มกราคม 2563
กรรมก�ร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ ม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด

• มกราคม 2556 - กันยายน 2559
- ผู้อำ�นวยก�ร สำ�นักก�รผลิตสรุ� (มกร�คม 2558 - กันย�ยน 2559)
- รกัษ�ก�รผูอ้ำ�นวยก�ร สำ�นักก�รผลิตสรุ� (มกร�คม 2556 - ธนัว�คม 2557)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2556 - 2557
กรรมก�ร
สภ�อตุส�หกรรมแห่งประเทศไทย

• 2547 - 2555
กรรมก�รผู้จดัก�ร
กลุ่มบรษัิทสรุ�กระทิงแดง

นายปราโมทย ์หรรษมนตร์
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�โท ด้�นก�รบรหิ�รภ�ครฐัและภ�คเอกชน, 1992  

ทนุรฐับ�ลไทย จ�ก Yale University ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• ปรญิญ�ตร ีเศรษฐศ�สตรบัณฑิต, 1986 ทนุ Thailand Education and Public 

Welfare Foundation จ�ก Dartmouth College ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• วทิย�ลัยปอ้งกันร�ชอ�ณ�จกัร (วปอ.) รุน่ 60 ปกี�รศึกษ� 2560 - 2561
• Director Certification Program (DCP) 2556

สม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ  
ส�ยกิจก�รองค์กรประเทศไทย 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กรกฎาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร บรษัิท ทศภ�ค จำ�กัด

• เมษายน 2564 - ปจัจบุัน
รองเลข�ธกิ�ร กรรมก�รบรหิ�ร สภ�หอก�รค้�แห่งประเทศไทย

• กมุภาพันธ ์2564 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
- บรษัิท ซึ่ ีเอ ซึ่ ีจำ�กัด
- บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด  

• สิงหาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร มลูนิธผืินป�่ในใจเร� 

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร บรษัิท ซึ่.ีเอ.ไอ. จำ�กัด

• 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร สภ�ธรุกิจไทย-เวยีดน�ม 

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมก�รและเลข�ธกิ�ร สภ�ผู้นำ�ธรุกิจไทย สหร�ชอ�ณ�จกัร 

• 2561 - ปจัจบุัน
รองประธ�นกรรมก�ร
มลูนิธสิถ�บันพัฒน�วสิ�หกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย

• 2560 - ปจัจบุัน
กรรมก�รและเลข�ธกิ�ร มลูนิธพิลังนำ�ใจไทย

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร บรษัิท นำ�ใจไทยเบฟ (วสิ�หกิจเพ่ือสังคม) จำ�กัด

• 2558 - 2562
- กรรมก�รและเลข�นกุ�รภ�คเอกชน 
 คณะทำ�ง�นส�นพลังประช�รฐั ก�รพัฒน�เศรษฐกิจฐ�นร�ก และประช�รฐั
- กรรมก�ร
 คณะทำ�ง�นส�นพลังประช�รฐั ก�รปรบัแก้ไขกฎหม�ยและกลไกภ�ครฐั

• 2558 - กันยายน 2563
ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักส่ือส�รองค์กร 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• 2561 - 2562
กรรมก�ร องค์ก�รตล�ด กระทรวงมห�ดไทย

• 2554 - 2558
รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�รฝ่�่ยกิจก�รบรรษัทรฐัสัมพันธ์
บรษัิท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชัน่ ซึ่สิเทม จำ�กัด (เทสโก้ โลตัส)

• 2552 - 2556
กรรมก�ร โรงเรยีนน�น�ช�ติ ISB

นายประวชิ สุขมุ
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�โท ส�ข�บรหิ�รธรุกิจ มห�วทิย�ลัยเกษตรศ�สตร ์

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• สิงหาคม 2565 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ 
ส�ยบรหิ�รชอ่งท�งก�รจำ�หน่�ยประเทศไทย 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�รผู้จดัก�ร
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร 
บรษัิท ไทยเบฟม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด 

• ธนัวาคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร
-  บรษัิท โฮเรก้� แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
-  บรษัิท นำ�ยคุ จำ�กัด
-  บรษัิท นำ�เมือง จำ�กัด
-  บรษัิท นำ�ทิพย ์จำ�กัด
-  บรษัิท นำ�นคร จำ�กัด

• เมษายน 2557 - ปจัจบุัน
- กรรมก�ร (เมษ�ยน 2557 - ปจัจบุัน)
- ผู้อำ�นวยก�รบรหิ�รก�รข�ย (ปจัจบุัน) 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ ม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด

• เมษายน 2552 - พฤษภาคม  2553
กรรมก�รผู้จดัก�ร 
บรษัิท นำ�พลัง จำ�กัด

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�โท วทิย�ศ�สตร ์ส�ข� Computer Science  

จ�ก Northrop University ประเทศสหรฐัอเมรกิ�
• ปรญิญ�ตร ีศิลปศ�สตร ์ส�ข�สถิติและวทิย�ก�รคอมพิวเตอร ์

มห�วทิย�ลัยธรรมศ�สตร์
• Retail Business Finance Certification  

from Manchester Business School, Manchester, United Kingdom

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• สิงหาคม 2565 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยธรุกิจโลจสิติกส์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• พฤศจกิายน 2564 - ปจัจบุัน
- กรรมก�ร (มิถนุ�ยน 2565 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รผู้จดัก�ร (พฤศจกิ�ยน 2564 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด 

• กันยายน 2556 - ปจัจบุัน
- กรรมก�ร (เมษ�ยน 2565 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รผู้จดัก�ร (กันย�ยน 2556 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ฮ�ว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- กรรมก�ร (เมษ�ยน 2565 - ปจัจบุัน)
- กรรมก�รผู้จดัก�ร (กันย�ยน 2556 - ปจัจบุัน)
บรษัิท ฮ�ว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำ�กัด

นายพีรยทุธ พลับพลึง
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

นางสาวฐิติมา บัณฑราภิวฒัน์
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญ�ตร ีอกัษรศ�สตรบัณฑิต จฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• สิงหาคม 2565 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุส�ยธรุกิจต่อเน่ือง
ประเทศไทย
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

• พฤษภาคม 2565 - ปจัจบุัน
กรรมก�ร / กรรมก�รบรหิ�ร
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด
- บรษัิท อ�ห�รเสรมิ จำ�กัด
กรรมก�ร
- บรษัิท จรญัธรุกิจ 52 จำ�กัด

• 2559 - ปจัจบุัน
- กรรมก�รผู้จดัก�ร
 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซึ่เคิล จำ�กัด
- กรรมก�ร
 บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำ�กัด

• 2555 - 2559
กรรมก�รผู้จดัก�ร
บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำ�กัด

นางสาวอรทัย พูลทรพัย์
ผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
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โครงสรา้งองค์กร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื
และความเส่ียง

เลขานกุารบรษัิท

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร

สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

สำ�นักกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

ผู้บรหิ�รสงูสดุปฏิบัติก�รประเทศไทย

ผู้บรหิ�รสงูสดุ ด้�นก�รลงทนุ

ผู้บรหิ�รสงูสดุ ด้�นเทคโนโลยกี�รผลิต
และวศิวกรรม

กลุ่มธรุกิจสรุ� กลุ่มธรุกิจเบียร์
กลุ่มธรุกิจ
เครือ่งด่ืม 
ไม่มีแอลกอฮอล์

กลุ่มง�น 
คว�มยัง่ยนื 
และกลยทุธ์

กลุ่มง�น
ตร�สินค้�และ
ธรุกิจก�รค้�

ส�ยธรุกิจเบยีร์
ประเทศไทย

กลุ่มง�นดิจทัิล
และเทคโนโลยี

ส�ยธรุกิจ
เครือ่งด่ืม 
ไม่มีแอลกอฮอล์
ประเทศไทย

กลุ่มง�น 
ทรพัย�กรบคุคล
และสมรรถนะองค์กร

ส�ยธรุกิจอ�ห�ร 
ประเทศไทย

ส�ยบรหิ�รชอ่งท�ง 
ก�รจำ�หน่�ยประเทศไทย

กลุ่มง�นก�รเงิน
และบัญชกีลุ่ม

ส�ยธรุกิจ 
โลจสิติกส์

ส�ยง�นกิจก�ร
องค์กรและ 
ธรรม�ภิบ�ล

ส�ยธรุกิจ
ต่อเน่ือง
ประเทศไทย

ส�ยกิจก�ร
องค์กร
ประเทศไทย

บัญชี

ก�รเงิน

ส�ยธรุกิจสรุ�
ประเทศไทย

ให้มีผลต้ังแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2565
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แม่โขง

แสงโสม

เมอรเิดียน คร�วน์ 99

เบลนด์ 285 เบลนด์ 285 ซึ่กิเนเจอร์

หงส์ทอง มังกรทอง

สุราไทยพรเีมี�ยม

สุราไทย

สุราผสม

บรั�นดี วสิก้ี

สรุาไทยผลิตภัณฑ์
ในกลุม่บรษัิท
ไทยเบฟ

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ50



รวงข้�ว 
28 ดีกรี

รวงข้�ว 
30 ดีกรี

รวงข้�ว 
35 ดีกรี

รวงข้�ว 
40 ดีกรี

รวงข้�ว ซึ่ลิเวอร ์
35 ดีกรี

ไผ่ทอง 
30 ดีกรี

ไผ่ทอง 
35 ดีกรี

บ�งยีข่ัน

หมีข�ว 
30 ดีกรี

มังกรท่�จนี 
30 ดีกรี

มังกรท่�จนี 
35 ดีกรี

มังกรท่�จนี 
40 ดีกรี

หมีข�ว 
35 ดีกรี

หมีข�ว 
40 ดีกรี

เจ�้พระย�ไชย� แม่วงัว�รี พญ�น�ค พญ�เสือ

เชีย่งชนุ ชสิูบน้ิว ไฮ่เสือดำ� พญ�น�ค

ยอดข้�ว 
35 ดีกรี

นิยมไทย 
ข้�วหอมพิเศษ 

30 ดีกรี

นิยมไทย 
ข้�วหอมพิเศษ 

35 ดีกรี

นิยมไทย 
ข้�วหอมพิเศษ 

40 ดีกรี

สุราขาว

สุราผสมสมนุไพร สุราแช่

นิยมไทย 
28 ดีกรี

เสือข�ว 
28 ดีกรี

นิยมไทย 
30 ดีกรี

เสือข�ว 
30 ดีกรี

นิยมไทย 
35 ดีกรี

เสือข�ว 
35 ดีกรี

นิยมไทย 
40 ดีกรี

เสือข�ว 
40 ดีกรี
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Old Pulteney 
12 years old

Old Pulteney 
Huddart

Old Pulteney 
15 years old

Old Pulteney 
18 years old

Old Pulteney 
25 years old

Balblair 
15 years old

Balblair 
12 years old

Balblair 
18 years old

Balblair 
25 years old

Speyburn 
Bradan Orach

Speyburn 
10 years old

Speyburn 
15 years old

Speyburn 
18 years old

Speyburn 
Arranta Casks

anCnoc 
12 years old

anCnoc 
18 years old

anCnoc 
24 years old

anCnoc 
Peatheart

SINGLE MALT SCOTCH WHISKY
INTERNATIONAL SPIRITS
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Old Pulteney 
Stroma liqueur

Hankey  
Bannister  
Original

Hankey  
Bannister 

40 years old

Hankey  
Bannister 

Heritage Blend

Hankey  
Bannister  

12 years old  
Regency

Hankey  
Bannister 

21 years old 
Partners’ Reserve

Grand Royal 
Black

Grand Royal 
Smooth

Grand Royal 
Super Smooth

Grand Royal 
Signature

Grand Royal  
Special Reserve

MYANMAR WHISKY

Catto’s  
Rare Old Scottish

Catto’s  
12 years old

MacArthur’s

BLENDED SCOTCH WHISKY

MALT WHISKY LIQUEUR
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VODKARUM

Caorunn Caorunn 
Highland Strength

Caorunn 
Scottish Raspberry

Coldstream

GIN

Yulinquan 
Grand Classic

CHINESE SPIRITS

Yunnan Fairy Aloe Vera Liqueur Nuo Gaoliang Yin Xiang PaiYulinquan  
Jian Zhung 
Jing Niang

Yulinquan  
Grand Royal  

12-years

Yulinquan  
Original

Yulinquan  
Liang Pin No. 1 Series

KulovPhraya  
Deep Matured Gold Rum

Phraya  
Rum Elements
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RED RUM

DE LIQUOR

Caravelle  
Red Rhum

De Binh Tay 
Rice Liquor

Ruou Nep Binh Tay 
Rice Liquor

Lua Thom
Rice Liquor

Nang Huong  
Rice Liquor

Feel Cocktails

READY TO DRINK

VIETNAMESE SPIRITS
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ช�้งคล�สสิก ช�้ง โคลด์ บรวู์

เบียร์
เบยีร์

อ�ช�เฟเดอรบ์รอยช�้ง เอสเปรสโซึ่ ่ล�เกอร์

แทปเปอร ์
ออรจินิอล เอ�กซึ่ต์ร�้

แบล็ค ดร�ก้อน 
เซึ่ลติก แอมเบอร์

Bia Saigon 
Gold

Bia Saigon 
Special

Bia Saigon 
Chill

Bia Saigon 
Export

Bia Saigon 
Lager

VIETNAMESE BEER
Bia Saigon 

Coffee Infused 
Beer 

333 Bia Lac Viet
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เอส โคล่� เอส ชกู�ร ์ฟร ี
(ไม่มีนำ�ต�ล)

เครื�องดื�มอดัลม

เครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮิอล์

เอส เพลย ์สตรอเบอรร์ี เอส เพลย ์ส้มเอส เพลย ์ครมีโซึ่ด�

เอส เพลย ์เลมอนไลม์ เอส เพลย ์พิงค์ บอมบ์

เอส เพลย ์ก�มิก�เซึ่่

เอส เพลย ์เกรปเบอรร์ ีพลัสวติ�มินบี

เอส เพลย ์ซึ่อลต้ีล้ินจี ่พลัสวติ�มินบี

เอส เพลย ์ชกู�ร ์ฟร ี
(ไม่มีนำ�ต�ล)

ซึ่�ส่ี
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100พลัส กล่ินซึ่ติรสั 100พลัส กล่ินเลมอนไลม์ 100พลัส กล่ินเบอรร์ี 100พลัส กล่ินเกรปเบอรร์ี จบัใจ

เครื�องดื�มอดัลมเพื�อสุขภาพ เครื�องดื�มสมนุไพร

นำ�ด่ืมตร�ช�้ง นำ�แรธ่รรมช�ติตร�ช�้ง

น้ำาดื�ม

เครือ่งด่ืมโซึ่ด�ตร�ช�้ง โซึ่ด�ตร�รอ็ค เม�เท็น

โซดา

พ�วเวอร ์พลัส แรงเจอร์ว-ีบสูท์

เครื�องดื�มเกลือแร่ เครื�องดื�มชกูำาลังเครื�องดื�มเพื�อสุขภาพ

ครสิตัล
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โออชิ ิกรนีที 
(500 มล.)

โออชิ ิกรนีที 
(380 มล.)

เครื�องดื�มชาเขียว

ซปุปลาทนู่าสกัด

โออชิ ิกรนีที 
(800 มล.)

โออชิ ิกรนีที 
(350 มล.)

โออชิ ินำ�ต�ล 0% โออชิ ิกรนีที ยเูอชที 
(180 มล.)

โออชิ ิโกลด์ 
(400 มล.)

โออชิ ิกรนีที ขวดแก้ว 
(400 มล.)

โออชิ ิช�คลูล์ซึ่�่ 
(320 มล.)

ซึ่ ีทนู่�เอสเซึ่นส์

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 59



100PLUS

ISOTONIC

INTERNATIONAL NON-ALCOHOLIC BEVERAGES

100PLUS  
ACTIVE Powder

100PLUS  
Zero Sugar

100PLUS  
Reduced Sugar

100PLUS  
ACTIVE

F&N NUTRISOY VEGAN-FRIENDLY (PASTEURIZED)

SOYA

F&N NUTRISOY (AMBIENT) F&N SEASONS SOYA

100PLUS 
Ice Cream
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F&N NUTRIWELL

ASIAN DRINKS

F&N SEASONS

TEA
F&N SEASONS

COCO LifeF&N ICE MOUNTAIN 
Sparkling Water

F&N ICE MOUNTAIN 
Mineral Water

F&N ICE MOUNTAIN 
Drinking Water

WATER
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PASTEURISED MILK
F&N MAGNOLIA Milk

F&N

CORDIALS

F&N

F&N Sun Valley

SPARKLING DRINKS
F&N
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F&N MAGNOLIA F&N MAGNOLIA  
Plus Ginkgo

FARMHOUSE F&N MAGNOLIA F&N MAGNOLIA PLUS

UHT MILK

F&N MAGNOLIA  
Whipping Cream  
and Half Cream

F&N MAGNOLIA 
Barista Milk

FARMHOUSE

F&N MAGNOLIA Milk

PASTEURISED MILK
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F&N MAGNOLIA F&N MAGNOLIA Smoo

F&N MAGNOLIA 
 Yoghurt Smoothie

F&N

STERILISED MILK

YOGHURT

CANNED MILK

TEAPOT GOLD COIN
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F&N FRUIT TREE FRESH

F&N FRUIT TREE FRESH

F&N FRUIT TREE FRESH

PASTEURISED JUICE

F&N FRUIT TREE F&N SEASONS

READY-TO-DRINK JUICE
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F&N MAGNOLIA  
TROPICAL SLING

F&N MAGNOLIA  
GOTCHA

F&N MAGNOLIA CUP F&N MAGNOLIA  
MAG-A-CONE

 KING’S SPINNERF&N MAGNOLIA

F&N MAGNOLIA MILKIES

F&N MAGNOLIA KING’S TUB KING’S GRAND KING’S D24 KING’S 
SUNDAELICIOUS

ICE CREAM - NOVELTIES

ICE CREAM - TUBS

CONFECTIONERY

F&N MAGNOLIA CRAVIO F&N MAGNOLIA Sawasdee F&N MAGNOLIA KING’S POTONG
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CARBONATED SOFT DRINK
VIETNAMESE NON-ALCOHOLIC BEVERAGES

SODA WATER
Soda Chuong Duong

Nam Phuong Bird’s Nest 
Aloe Vera

Bottled Drinking Water 
Chuong Duong 

DRINKING WATER

HEALTHY DRINK
Sa Xi  

Chuong Duong
Sa Xi Zero 

Chuong Duong

* Licensed to Fraser & Neave Holdings Bhd (“F&NHB”), a subsidiary of the Fraser and Neave, Limited, by Société Des Produits Nestlé S.A. and Nestec S.A.  
(collectively, “Nestlé”) to manufacture, distribute and sell in certain ASEAN countries, until 2037.

BEAR BRAND

LICENSED BRANDS*
Carnation
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โออชิ ิอทีโตะ เก๊ียวซึ่�่ โออชิ ิเก๊ียวซึ่�่ สำ�หรบัส่งออก

โออชิ ิอทีโตะ ค�นิ โออชิ ิอทีโตะ เรดด้ีมีล

 โออชิซิึ่อส

ผลิตภัณฑ์อาหารสำาเรจ็รปูพรอ้มทานแชเ่ยน็และแชแ่ข็ง

อาหาร

โออชิ ิอทีโตะ แซึ่นวชิ

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ68



ร�้นอ�ห�รแบบ Fine Dining ร�้นอ�ห�รแบบ Casual Dining

รา้นอาหารญี�ปุน่

รา้นอาหารไทยและอาเซยีน

รา้นอาหารบรกิารด่วน

เค้กและเบเกอรี� กาแฟและอื�น ๆ

รา้นอาหารตะวนัตก รา้นอาหารจนี
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พฤศจิกิายน
ศูนูย์ก์ระจาย์สิินค้้าระดัับภูมิูิภูาค้
แห่่งให่มิข่องไทย์เบฟในจงัห่วัดัั
พระนค้รศูรอีย์ธุย์าเริ�มิเปิดิั 
ดัำาเนินการ ซึ่่�งเปิน็การย์กระดัับ
ศูนูย์ก์ระจาย์การขนส่ิงสิินค้้า 
ในกลุุ่ม่ิไทย์เบฟสิู่ 3 ภูมิูิภูาค้ ได้ัแก่  
ภูาค้กลุ่าง ภูาค้เห่นือ แลุ่ะภูาค้อสีิาน

แกรนด์ั รอย์ลัุ่ กรุ�ปิ เปิดิัตััวั 
“Grand Royal Special  
Reserve Double Cask  
Collection Sherry Cask”  
เพิ�มิขั�นตัอนการบม่ิในถัังเชอรร์ี�  
เพื�อนำาเสินอรสิชาติั
แลุ่ะกลิุ่�นให่ม่ิ แลุ่ะ 
เปิดิัตััวั “Grand Royal 
Smooth Whisky”  
ในบรรจภัุูณฑ์์ 
ขนาดัให่ญ่่ที�สิดุั 
ในปิระเทศูเมิยี์นมิา 
กับขนาดั 1 ลิุ่ตัร

เหตกุารณ์สำาคัญ

กันยายน
ไทย์เบฟได้ัรบัคั้ดัเลืุ่อก 
เปิน็สิมิาชกิ Dow Jones  
Sustainability Indices  
(DJSI) ปิระจำาปิ ี2561 ในกลุุ่ม่ิ
อตุัสิาห่กรรมิ Beverages 
ปิระเภูท DJSI World แลุ่ะ  
DJSI Emerging Markets  
โดัย์มิคี้ะแนนค้วัามิย์ั�งย์นื 
สิงูสิดุัเปิน็อนัดัับห่น่�งของโลุ่ก 
แลุ่ะได้ัรบัการย์อมิรบัเปิน็  
Industry Leader

ธันัวาคม
ซึ่ื�อธรุกิจแฟรนไชส์ิ 
เค้เอฟซึ่จีำานวัน  
252 สิาขา 
ในปิระเทศูไทย์ 

ชนะการปิระมิลูุ่ซึ่ื�อหุ่น้ 
รอ้ย์ลุ่ะ 53.59 ของบรษัิัทไซึ่ง่อ่น 
เบยี์ร-์แอลุ่กอฮอล์ุ่-เบฟเวัอเรจ 
ค้อรเ์ปิอเรชั�น (“ซาเบโก้้”) ซึ่่�งเปิน็
ผูู้ผู้้ลิุ่ตัแลุ่ะจดััจำาห่น่าย์เบีย์ร ์
ราย์ให่ญ่่ที�สิดุัของเวัยี์ดันามิ

ตลุาคม
ก่อตัั�งบรษัิัท  
ไทย์เบฟเวัอเรจ จำากัดั 
(มิห่าชน) (“ไทยเบฟ”) 
เพื�อเปิน็บรษัิัทโฮลุ่ดิั�ง
ในกิจการเกี�ย์วักับ
เค้รื�องดืั�มิแอลุ่กอฮอล์ุ่

พฤษภาคม
ปิระสิบค้วัามิสิำาเรจ็ในการนำา
หุ่น้ของไทย์เบฟจดัทะเบยี์น
ในตัลุ่าดัห่ลัุ่กทรพัย์สิ์ิงค้โปิร์

พฤศจิกิายน
เขา้ซึ่ื�อบรษัิัทย์นูนาน 
อวัี�ห่ลิุ่นฉวัน ลิุ่เค้อร ์
จำากัดั ซึ่่�งมีิกิจการ
โรงงานผู้ลิุ่ตัสิรุาขาวั
ในปิระเทศูสิาธารณรฐั
ปิระชาชนจนี

พฤษภาคม 
ศูนูย์ก์ระจาย์สิินค้้าแห่่งแรก 
ของไทย์เบฟในจงัห่วัดัั
นค้รราชสีิมิาเริ�มิเปิดิั
ดัำาเนินการ ต่ัอมิาศูนูย์์
กระจาย์สิินค้้าจงัห่วัดััชลุ่บรุี
แลุ่ะจงัห่วัดััสิรุาษัฎรธ์านี
เริ�มิเปิดิัดัำาเนินการในเดืัอน
มิถิันุาย์นแลุ่ะสิิงห่าค้มิ 
2553 ตัามิลุ่ำาดัับ

กมุภาพันธั ์
การเขา้ซึ่ื�อหุ่น้ใน F&N เสิรจ็สิิ�น  
โดัย์ไทย์เบฟถืัอหุ่น้รอ้ย์ลุ่ะ 28.6  
นับเปิน็การขย์าย์สิู่ตัลุ่าดัต่ัางปิระเทศู
เพื�อก้าวัข่�นเปิน็บรษัิัทผูู้ผู้้ลิุ่ตัแลุ่ะ 
จดััจำาห่น่าย์เค้รื�องดืั�มิระดัับภูมิูิภูาค้ 

สิงหาคม 
เขา้ซึ่ื�อหุ่น้ในเฟรเซึ่อร ์
แอนด์ั นีฟ, ลิุ่มิเิต็ัดั 
(“F&N”) ผูู้ผู้้ลิุ่ตัแลุ่ะ
จดััจำาห่น่าย์เค้รื�องดืั�มิ
แลุ่ะสิิ�งพิมิพ์ชั�นนำาของ
สิิงค้โปิร ์ส่ิงผู้ลุ่ให้่ F&N 
เขา้เปิน็บรษัิัทรว่ัมิของ
ไทย์เบฟ

ตลุาคม
เขา้ซึ่ื�อหุ่น้บรษัิัท เสิรมิิสิขุ จำากัดั 
(มิห่าชน) จำานวันรอ้ย์ลุ่ะ 64.66 
ซึ่่�งเปิน็ผูู้น้ำาด้ัานการผู้ลิุ่ตั 
แลุ่ะจดััจำาห่น่าย์เค้รื�องดืั�มิ 
ในปิระเทศูไทย์

มถิุนุายน
เริ�มิรบัรูก้ำาไรรอ้ย์ลุ่ะ 9.28 ของ 
สิตัารบ์คั้ส์ิ ค้อฟฟี�  ไทย์แลุ่นด์ั  
ซึ่่�งดัำาเนินกิจการรา้นกาแฟ 
ในปิระเทศูไทย์

กันยายน
ไทย์เบฟได้ัรบัคั้ดัเลืุ่อก
เปิน็สิมิาชกิ Dow Jones 
Sustainability  
Indices (DJSI)  
ปิระจำาปิ ี2560  
ในกลุุ่ม่ิอตุัสิาห่กรรมิ 
Beverages ปิระเภูท 
DJSI World แลุ่ะ  
DJSI Emerging 
Markets 

กันยายน 
เขา้ซึ่ื�อหุ่น้บรษัิัท โออชิ ิกรุ�ปิ จำากัดั 
(มิห่าชน) (“โออชิ”ิ) จำานวันรอ้ย์ลุ่ะ  
43.9 

จากนั�นในเดืัอนพฤศูจกิาย์นได้ัซึ่ื�อหุ่น้
โออชิเิพิ�มิจากการทำาค้ำาเสินอซึ่ื�อ  
ไทย์เบฟจง่ถืัอหุ่น้ในโออชิเิกินกวัา่
ก่�งห่น่�งของหุ่น้ที�จำาห่น่าย์ได้ัทั�งห่มิดั
ของโออชิิ

กันยายน
ไทย์เบฟได้ัรบัคั้ดัเลืุ่อกเปิน็สิมิาชกิ 
ในกลุุ่ม่ิดััชนีแห่่งค้วัามิย์ั�งย์นื  
Dow Jones Sustainability  
Indices (DJSI) ปิระจำาปิ ี2559  
ในกลุุ่ม่ิอตุัสิาห่กรรมิ Beverages 
ปิระเภูท DJSI Emerging Markets

สิงหาคม
เบยี์รช์า้งฉลุ่องค้รบรอบ 
20 ปิ ีด้ัวัย์การเปิดิัตััวั
เบยี์ร ์“ชา้งค้ลุ่าสิสิิก”  
ในบรรจภัุูณฑ์์ 
แบบให่มิภู่าย์ใต้ั 
ขวัดัสีิเขยี์วัมิรกตั 
แลุ่ะฉลุ่ากสีิทอง 
แชมิเปิญ่

พฤศจิกิายน
ปิระกาศูวัสัิิย์ทัศูน์ 2020  
ซึ่่�งเปิน็แผู้นการดัำาเนินธรุกิจ
ของกลุุ่ม่ิบรษัิัทในอกี 6 ปิ ี
ขา้งห่น้า ปิระกอบด้ัวัย์กลุ่ย์ทุธ์
ห่ลัุ่ก 5 ปิระการ ได้ัแก่ 
- การเติับโตัอย์า่งมิปีิระสิิทธภิูาพ 
- ค้วัามิห่ลุ่ากห่ลุ่าย์ของตัลุ่าดัแลุ่ะผู้ลิุ่ตัภัูณฑ์์ 
- ตัราสิินค้้าที�โดันใจ 
- การขาย์แลุ่ะการกระจาย์สิินค้้าที�แขง็แกรง่ 
- ค้วัามิเปิน็มิอือาชพี 

ตลุาคม
เขา้ซึ่ื�อหุ่น้รอ้ย์ลุ่ะ 75 ของบรษัิัท
เมิยี์นมิาร ์ซึ่พัพลุ่าย์เชน แอนด์ั 
มิารเ์ก็ตัติั�ง เซึ่อรว์ัสิิเซึ่สิ  
ค้อมิพานี ลิุ่มิิเต็ัดั แลุ่ะเมิยี์นมิาร ์
ดิัสิทิลุ่เลุ่อรี� ค้อมิพานี ลิุ่มิิเต็ัดั 
(“แก้รนด์์ รอยลั ก้ร๊�ป”) 
 ซึ่่�งเปิน็ผูู้ป้ิระกอบการ 
ราย์ให่ญ่่ที�สิดุั 
ในตัลุ่าดัวัสิิกี�
ของปิระเทศู
เมิยี์นมิา

กันยายน
ได้ัรบัพระมิห่ากรณุาธคิ้ณุจากพระบาทสิมิเด็ัจ 
พระบรมิชนกาธเิบศูร มิห่าภูมูิพิลุ่อดัลุุ่ย์เดัชมิห่าราช  
บรมินาถับพิตัร ทรงพระกรณุาโปิรดัเกลุ้่าฯ  
พระราชทานตัราตัั�งพระค้รฑุ์พ่าห์่ 

กันยายน
F&N เปิดิัโรงเบยี์รเ์อเมิอรลัุ่ด์ั 
บรวิัเวัอรี�ที�เมืิองย์า่งกุ้ง  
ปิระเทศูเมิยี์นมิา 

เบีย์รช์า้งฉลุ่อง 
ค้รบรอบ 25 ปิ ีด้ัวัย์ 
การเปิดิัตััวั “เบยี์รช์า้ง  
25 ปิ ีโค้ลุ่ด์ั บรวูั”์ 

ธันัวาคม
บรษัิัท เดัอะ คิ้วัเอสิอาร ์ 
ออฟ เอเชยี์ จำากัดั เปิดิั  
“KFC Digital Lifestyle Store” 
รองรบัวัถีิัชวีัติัค้นรุน่ให่มิ่  
ผู่้านรปูิแบบบรกิารแบบไรสั้ิมิผัู้สิ

ตลุาคม
ไทย์เบฟต่ัอย์อดั 
ค้วัามิสิำาเรจ็จาก Vision 2020  
ขบัเค้ลืุ่�อนสิู่ PASSION 2025  
ซึ่่�งเปิน็แผู้นการดัำาเนินธรุกิจ 
ของกลุุ่ม่ิบรษัิัทในอกี 5 ปิขีา้งห่น้า  
ภูาย์ใต้ั 3 แนวัทางห่ลัุ่ก คื้อ 
- BUILD  

(สิรรสิรา้งค้วัามิสิามิารถั) 
- STRENGTHEN  

(เสิรมิิแกรง่ค้วัามิเปิน็ห่น่�ง)
- UNLOCK  

(สิดุัพลัุ่งศัูกย์ภูาพไทย์เบฟ)

มนีาคม
บรษัิัท เดัอะ คิ้วัเอสิอาร ์ออฟ เอเชยี์ 
เปิดิัตััวั “KFC Café by SO COFFEE“ 
กาแฟค้ณุภูาพดีั จาก
แห่ลุ่่งปิลุ่กูที�ราบสิงู 
โบลุ่าเวัน (ปิากซึ่อง)  
ปิระเทศูลุ่าวั

เมษายน
โออชิ ิเปิดิัตััวั “โออชิ ิกรนีที ฮนันี� 
เลุ่มิอน นำาตัาลุ่ 0%” ผู้ลิุ่ตัจาก 
ย์อดัออ่นใบชาค้ณุภูาพสิงู 
ตัอบรบักระแสิสิขุภูาพ  
รสิชาติัอรอ่ย์ ไรน้ำาตัาลุ่ 

โออชิ ิเปิดิัตััวั “โออชิ ิบซิึ่โทโระ”  
ให้่บรกิารอาห่ารจานด่ัวัน สิำาห่รบัผูู้ที้�
ต้ัองการค้วัามิสิะดัวัก อรอ่ย์ รวัดัเรว็ั
ในมิื�ออาห่าร มิเีมินหู่ลุ่ากห่ลุ่าย์ 
ในราค้าย์อ่มิเย์า

กรกฎาคม
โออชิ ิเปิดิัตััวั “ชาบ ูบาย์ โออชิ”ิ  
ด้ัวัย์บรกิาร อะ ลุ่า ค้ารต์ั แลุ่ะห่มิอ้เดีั�ย์วั
ส่ิวันตััวั นำาเสินอปิระสิบการณ์ให่มิ ่ๆ  
แก่ผูู้บ้รโิภูค้ผู่้านขบวันสิาย์พานรถัไฟ 
รวัดัเรว็ั ลุ่ดัสัิมิผัู้สิ ส่ิงตัรงถ่ังโตั�ะ

สิงหาคม
ซึ่าเบโก้ เปิดิัตััวัเบยี์รผ์ู้สิมิ
กาแฟสิกัดั “Bia Saigon 
Coffee Infused Beer”  
ผู้สิมิผู้สิานระห่วัา่ง 2  
เค้รื�องดืั�มิที�เปิน็ที�ชื�นชอบ 
ของเวัยี์ดันามิจากเมิล็ุ่ดั
กาแฟของฟารม์ิในท้องถิั�น

แกรนด์ั รอย์ลัุ่ กรุ�ปิ เปิดิัตััวั  
“Grand Royal Signature  
Ice Blast” เพิ�มิปิระสิบการณ์
แปิลุ่กให่มิส่ิำาห่รบัการดืั�มิวัสิิกี� 
พรอ้มิค้วัามิรูส่้ิกเย์น็ห่ลัุ่งดืั�มิ

กันยายน 
ซึ่าเบโก้ เปิดิัตััวัเบยี์ร ์“333”  
ในบรรจภัุูณฑ์์แบบขวัดั  
เพื�อต่ัอย์อดัจากแบบกระปิอ๋ง
แลุ่ะเจาะตัลุ่าดัการบรโิภูค้
ภูาย์ในรา้นอาห่าร

บรษัิัท เรด้ั ล็ุ่อบสิเตัอร ์รเีทลุ่ 
เอเชยี์ จำากัดั เปิดิัตััวัรา้นอาห่าร  
“เรด้ั ล็ุ่อบสิเตัอร”์ รา้นอาห่าร
ชื�อดัังจากสิห่รฐัอเมิรกิา  
มิุ่งเน้นอาห่ารทะเลุ่ค้ณุภูาพดีั
แบบ Casual Dining 
กับบรรย์ากาศู
อบอุน่สิไตัล์ุ่อเมิรกัิน

ไทย์เบฟรว่ัมิเปิน็เจา้ภูาพห่ลัุ่ก
จดัังาน Sustainability Expo 
2022 มิห่กรรมิด้ัานค้วัามิย์ั�งย์นื 
ที�ย์ิ�งให่ญ่่ที�สิดุัในอาเซึ่ยี์น 
พรอ้มิสิรรสิรา้งการเติับโตั 
ที�ย์ั�งย์นื (Enabling Sustainable  
Growth) ด้ัวัย์การตัั�งเปิา้ห่มิาย์ 
บรรลุ่กุารปิลุ่่อย์ก�าซึ่
ค้ารบ์อนไดัออกไซึ่ด์ัสิทุธ ิ
เปิน็ศูนูย์ภ์ูาย์ในปิ ี2583 

ธันัวาคม
ไทย์เบฟได้ัรบัคั้ดัเลืุ่อกเปิน็สิมิาชกิ 
Dow Jones Sustainability  
Indices (DJSI) ในกลุุ่ม่ิดััชนี DJSI 
World แลุ่ะดััชนี DJSI Emerging 
Markets รวัมิทั�งได้ัรบัค้ะแนนสิงูสิดุั
ในอตุัสิาห่กรรมิเค้รื�องดืั�มิต่ัอเนื�อง
เปิน็ปิทีี�ห้่า (ณ วันัที� 9 ธนัวัาค้มิ 2565)

2556
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PASSION 
2025

PASSION 2025 คืือเป้า้หมายการดำำาเนิินิงานิ 
ของกลุ่่�มธุร่กิจ ด้ำวยแผนิทรานิส์์ฟอรเ์มชั่่�นิ 
ภายใต้้ 3 แนิวทางหลุ่่ก

BUILD
(สรรสรา้งความสามารถ)
คืือ ส์รรส์รา้งคืวามส์ามารถแลุ่ะโอกาส์ทางธุร่กิจใหม� ๆ

STRENGTHEN 
(เสรมิแกรง่ความเป็น็หน่�ง)
คืือ เส์รมิส์รา้งคืวามแข็งแกร�งของธุร่กิจหลุ่่ก
เพืื่�อคืวามเป้น็ิผ้้นิำาของต้ลุ่าดำ

UNLOCK 
(สุดพลัังศัักยภาพไทยเบฟ)
คืือ นิำาศ่ักยภาพื่ของไทยเบฟท่�ม่อย้�มาก�อให้เกิดำม้ลุ่คื�าส์้งส์่ดำ

PASSION 2025 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี256572 73



ENABLING

GROWTH
SUSTAINABLE

สรรสรา้งการเติบโตที�ยั�งยนื Enabling
Sustainable Growth ของกลุม่ธรุกิจ
รวมถึงดแูลสิ�งแวดล้อมเคียงคูสั่งคม
สนับสนนุชมุชน และดําเนินธรุกิจตามหลัก
ธรรมาภิบาล สู่เป�าหมาย PASSION 2025
ตามพันธกิจ “สรา้งสรรค์ และแบ่งป�นคณุค่า
จากการเติบโต” ควบคูไ่ปกับการขยายธรุกิจ
ในไทยและในภมูภิาค เพื�อครองความเป�น
ผูนํ้าธรุกิจอาหาร และเครื�องดื�มครบวงจร
ที�มั�นคงและยั�งยนื ในภมูภิาคอาเซยีน
Stable and Sustainable ASEAN Leader





รางวลั 2565

รางวลัองค์กร รางวลัผลิตภัณฑ์

Excellence in COVID-19 Response 
(Gold)
From: HR Excellence Awards 2022  
 Thailand
By: Human Resources Online

Distinguished Performance – Sustainable 
Development Excellence
From: Thailand Corporate Excellence Awards 2022
By: Thailand Management Association (TMA)  
 and Sasin Graduate Institute of Business  
 Administration of Chulalongkorn University

ASEAN’s Top Corporate Brand 2021 
From: ASEAN and Thailand’s  
 Top Corporate Brands 2021
By: Master in Branding and  
 Marketing Program  
 Chulalongkorn Business School   
 Chulalongkorn University  
 The Stock Exchange of  
 Thailand and Manager Online

Best Companies to Work for  
in Asia 2022 (Thailand Edition)
From: HR Asia Awards
By: HR Asia Magazine

Excellence in HR Innovation 
(Silver)
From: HR Excellence Awards 2022  
 Thailand
By: Human Resources Online

Excellence in Learning  
and Development (Gold)
From: HR Excellence Awards 2022  
 Thailand
By: Human Resources Online

Distinguished Performance – Human Resource 
Management Excellence
From: Thailand Corporate Excellence Awards 2022
By: Thailand Management Association (TMA)  
 and Sasin Graduate Institute of Business  
 Administration of Chulalongkorn University

Best Senior Management  
IR Support
Best Strategic CSR
Most Improved Investor 
Relations
From: 12th Annual Southeast Asia’s  
 Institutional Investor Corporate  
 Awards 2022
By: Alpha Southeast Asia

Caorunn Highland Strength
• International Spirits Challenge -  

Silver
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

Balblair 25 year old
• International Wine & Spirit  

Competition - Gold  
Outstanding & 98 points

• International Spirits  
Challenge - Gold

Balblair 18 years old
• International Wine & Spirit  

Competition - Gold Outstanding &  
98 points

• International Spirits Challenge - Gold
• San Francisco World Spirits  

Competition - Gold

Balblair 12 years old
• International Wine & Spirit 

Competition - Gold Outstanding &  
98 points

• San Francisco World Spirits 
Competition - Gold

Old Pulteney 15 years old
• San Francisco World Spirits 

Competition - Double Gold

Old Pulteney 18 years old
• International Wine & Spirit 

Competition - Gold Outstanding &  
98 points

• San Francisco World Spirits 
Competition - Silver

Speyburn 10 years old
• International Spirits Challenge - Gold
• San Francisco World Spirits 

Competition - Silver
• International Wine & Spirit 

Competition - Silver & 91 points

HAI
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

MERIDIAN 
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold
• World Brandy Awards -  

Style Winner (Aged 4-5 Years)

Phraya Deep Matured Gold Rum
• World Rum Awards - Style Winner  

(11 Years & Older)
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold
• International Spirits Challenge - 

Silver
• International Wine & Spirit 

Competition - Silver & 91 points

Kulov Vodka
• World Vodka Awards –  

Best Thailand Winner  
(Pure and Neutral Vodka)

• San Francisco World Spirits 
Competition - Gold

• International Wine & Spirit 
Competition - Bronze

Hankey Bannister Heritage Blend
• International Wine & Spirit 

Competition - Gold Outstanding & 
98 points

• San Francisco World Spirits 
Competition - Double Gold

• World Whiskies Awards - Silver
• International Spirits Challenge - 

Gold

Chang Espresso  
Lager Beer
• Monde Selection -  

Gold Award
• World Beer Awards - 

Thailand Winner 
(Flavoured Chocolate & 
Coffee Style)

BIA 333
• Monde Selection – 

Silver Award
• World Beer Awards - 

Vietnam Winner 
(Classic Pilsener Style)

Chang Cold Brew
• Monde Selection - 

Silver Award
• World Beer Awards - 

Silver Winners 
(International  
Lager Style)

Bia Saigon Lager
• World Beer Awards - 

Vietnam Winner  
(Light Lager Style)

Grand Royal Special 
Reserve Whisky
• Monde Selection -  

Gold Award
• World Whiskies Awards - 

Silver

Balblair 15 years old
• International Wine & Spirit 

Competition - Gold & 95 points
• International Spirits Challenge - Gold

Hankey Bannister  
12 years old Regency
• International Wine &  

Spirit Competition -  
Gold Outstanding & 98 points

• International Spirits  
Challenge - Gold

• San Francisco World Spirits 
Competition – Gold

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 77รางวลั 256576



บจ.โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์100%

บจ.โฮเรก้า แมเนจเม้นท์  
บจ.แคชแวน แมนเนจเม้นท์ 

100%

100%

บจ.เทรดดิชั�นแนลเทรด แมนเนจเม้นท์100%

บจ.มีชยั มีโชค

บจ.โฮม แอนด์ ออฟฟ�ศ ดิลิเวอรี� (7) 

100%

บจ.ดีทซู ีเซอรว์สิเซส 100%

100%

กลุ่มบรหิารชอ่งทางการจาํหน่าย
บจ.ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล100%

บจ.แพนอนิเตอรเ์นชั�นแนล (ประเทศไทย)
บจ.อาหารเสรมิ 

100%

100%

บจ.จรญัธรุกิจ 52100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี�

บจ.ไทยโมลาส 

100%

บจ.ถังไม้โอค็ไทย*100%

99.72%

กลุ่มธรุกิจต่อเนื�อง
100% บจ.ซี เอ ซี

100% บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ�ง

100% บจ.ซี.เอ.ไอ.

100% บจ.น�าใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพื�อสังคม) 

99.97% บจ.บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์

กลุ่มอื�น ๆ
ASM International Limited 
Frasers Property Limited 

100% บจ.เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์

100% บจ.ทศภาค

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก100%

บจ.ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย)
บจ.ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชั�น (ประเทศไทย)

75%

100%

Souht East Asia Logistics Pte.Ltd.
Vietnam Logistics and
Supply Chain Company Limited (1) 

SEA Logistics & Technology Pte. Ltd.(2)

100%

100%

Certu Systems Inc.(4)51%

บจ.เซอรท์ ูซสิเท็มส์ (5) 100%

สายธรุกิจโลจสิติกส์  

 

100% International Beverage Holdings Limited (ก)

International Beverage Trading (Hong Kong) Limited 
International Beverage Vietnam Co., Ltd.
InterBev (Singapore) Limited

International Beverage Holdings (China) Limited
100% VietBev Company Limited (8)

100% Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd. 

100% Blairmhor Distillers Limited (D)

49.49% Liquorland Limited

100%

100%

InterBev Trading (China) Limited
Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.

51%

51%

Asiaeuro International Beverage (Hong Kong) Limited 
Asiaeuro International Beverage (Guangdong) Co., Ltd.  

100% Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. (D)
100% The Knockdhu Distillery Co., Ltd. (D)
100% The Balblair Distillery Co., Ltd. (D)

100% Wee Beastie Limited (D)

100% Moffat & Towers Limited (D)

Glen Calder Blenders Limited (D)

100%

100%

Hankey Bannister & Company Limited (D)

100% R. Carmichael & Sons Limited (D)

James Catto & Company Limited (D)

100%

100%

Mason & Summers Limited (D)

100% J MacArthur Jr. & Company Limited (D)

100% Inver House Distillers (ROI) Limited 

InterBev Trading (Hong Kong) Limited

100% The Pulteney Distillery Co., Ltd. (D)

100%

100%

Alliance Asia Investment Private Limited  
Alliance Strategic Investments Pte. Ltd. 

5%

5%

35%

Myanmar Supply Chain 
and Marketing Services Company Limited  
Grand Royal Group International Company Limited 
International Beverages Trading Company Limited  

100%

100%

100%

100%

International Beverage Holdings (Singapore) Pte. Limited100%

100% Blairmhor Limited 

100% Inver House Distillers Limited

International Beverage Holdings (UK) Limited100%

กลุ่มธรุกิจสรุา

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ 
แบรนด์

100% Super Brands Company Pte. Ltd.

กลุ่มงานตราสินค้าและธรุกิจการค้า

Super Food Brands 
Company Pte. Ltd. (3)

100%

หมายเหต ุ:  (รอบป�บัญชวีนัที� 1 ตลุาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)
(1) Vietnam Logistics and Suppy Chain Company Limited จดทะเบียนจดัตั�งในสาธารณรฐั

สังคมนิยมเวยีดนาม เมื�อวนัที� 11 ตลุาคม 2564 
(2) SEA Logistics & Technology Pte. Ltd. จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2565
(3) Super Food Brands Company Pte. Ltd. จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์เมื�อวนัที� 19 เมษายน 2565
(4) SEA Logistics & Technology Pte. Ltd. ได้เข้าลงทนุรอ้ยละ 51 ของ ChyData Inc. เมื�อวนัที�

25 เมษายน 2565 และ ChyData Inc. จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงชื�อเป�น Certu Systems Inc. 
เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2565 

(5) บรษัิท เซอรท์ ูซสิเทมส์ จาํกัด จดทะเบียนจดัตั�งเมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2565 

บจ.สรุาไทยทํา

บจ.สรุาพิเศษสหสันติ�

บจ.สรุาพิเศษสัมพันธ์

บจ.ถังไม้โอค๊ไทย*

บจ.สรุาพิเศษภัทรลานนา*

บจ.สรุากระทิงแดง (1988)*

99.90%

18.55%
41.45%

33.83%
7.54%

40%

58.63%

Note : ตามหมายเหตขุองผู้สอบบัญชี
D  :  หยดุดําเนินการ
N  :  ไม่ได้ประกอบกิจการ
* บรษัิทนี�อยูใ่นกลุ่มธรุกิจสรุา หรอืกลุ่มธรุกิจต่อเนื�องแล้วแต่กรณี ทั�งนี� ได้แสดงชื�อบรษัิทนี�อกีครั�ง

ในกลุ่มอื�น ๆ เพื�อประโยชน์และความชดัเจนในการพิจารณาการถือหุ้นในกลุ่มบรษัิท 
** บรษัิทออกหุ้นใหม่เพื�อเพิ�มทนุชาํระแล้วตามแผนการกําหนดค่าตอบแทน

ระยะยาวของไทยเบฟ (LTIP) เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2565 
*** BeerCo Limited จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์เมื�อวนัที� 17 ธนัวาคม 2562 
**** BeerCo Limited จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศฮอ่งกง เมื�อวนัที� 9 ธนัวาคม 2558 

ทุนจดทะเบียน 25,159,999,999 บาท ทุนชำระแล้ว 25,120,887,820 บาท โดยมีหุ้นสามัญ 25,120,887,820 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท**
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน)

51% บจ.เบฟโค
บจ.โซ วอเตอร์

บจ.เอส.พี.เอม็ อาหารและเครื�องดื�ม

 

 

51%

บจ.ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด 51%

99.84%

28.78%

บจ.ไทยดริ�งค์95.05%

บจ.เบฟเทค100%

ชาเขียวญี�ปุ�น / ธุรกิจอาหารและเครื�องดื�ม
กลุ่มบรษัิทโออชิิกลุ่มบรษัิทเสรมิสขุ

 

เครื�องดื�มน�าอดัลม / เครื�องดื�มไม่อดัลม /
 เครื�องดื�มน�าโซดา/ผู้จัดจําหน่าย

  

 

  

76%

70%

51%

100%

100%

100%

99.96%

100%

100%

51%

0.04%

100%

กลุ่มธรุกิจเครื�องดื�มไม่มีแอลกอฮอล์ 

กลุ่มบรษัิทจาํกัด

กลุ่มบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

กลุ่มธรุกิจอาหาร

InterBev Investment Limited
Fraser and Neave, Limited

 
28.37%

Wellwater Limited
BevCo Limited (D)

4.94%

20%

20%
50%

100%

50%

100%100%

100%

100%

100%

100%

 กลุ่มธรุกิจเบียร์

InterBev (Cambodia) Co., Ltd.(D)

InterBev Malaysia Sdn. Bhd.
Chang HK Limited 

Beer Chang International Limited (D)
International Breweries Limited 

International Beverage Holdings  Limited USA, Inc.
Chang Beer UK Limited 

49%

49%

49%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บจ.ฟู�ดส์ คอมพานี โฮลดิ�งส์

บจ.สะไปซ ์ออฟ เอเซยี
บจ.แมก็ซ ์เอเชยี
บจ.ก้อยเกี�ยว

บจ.ฟู�ด ออฟ เอเชยี

บจ.ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ�ง

บจ.บสิโตร เอเซยี

บจ.กรนีบนี

บจ.เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี

บจ.เอฟแอนด์เอน็ 
อนิเตอรเ์นชั�นแนล โฮลดิ�ง

บจ.เรด้ ล็อบสเตอร ์
รเีทล เอเชยี (6)

 

 

บมจ.โออชิ ิกรุป๊
บจ.โออชิ ิเทรดดิ�ง
บจ.โออชิ ิราเมน

79.66%

100%

บจ.โออชิ ิเดลิเวอรี� 100%

100%

Oishi International Holdings Limited 100%

Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
Oishi Group Limited Liability Company 100%

100%

บจ.โออชิ ิฟู�ด เซอรว์สิ100%

Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd.100%

55% Oishi Myanmar Limited
Shabushi Laos Company Limited51%

64.67%

บจ.เสรมิสขุ เทรนนิ�ง
100% Great Brands Limited 
40%

บมจ.เสรมิสขุ
บจ.เสรมิสขุ โฮลดิ�ง

บจ.เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ
บจ.เครื�องดื�มแรงเยอร ์(2008)

100%

100%

บจ.เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) 

100%

100%

บจ.นํายคุ
บจ.นํากิจการ
บจ.นําพลัง
บจ.นําเมือง
บจ.นํานคร

บจ.นําธรุกิจ
บจ.นํารุง่โรจน์
บจ.นําทิพย์

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% บจ.ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตติ�ง

100% บจ.ไทยเบฟมารเ์ก็ตติ�ง 

กลุ่มบรษัิทผู้จดัจาํหน่ายสรุา

บจ.กฤตยบญุ
บจ.สรุาทิพย ์
บจ.สนุทรภิรมย์
บจ.ภิรมยส์รุางค์

100%

100%

100%

100%

กลุ่มบรษัิทตัวแทนจาํหน่าย

บจ.แสงโสม
บจ.เฟ�� องฟูอนันต์
บจ.มงคลสมัย
บจ.ธนภักดี
บจ.กาญจนสิงขร
บจ.สรุาพิเศษทิพราช
บจ.สรุาบางยี�ขัน

บจ.สรุาแม่โขง 

100% บจ.ทรพัยเ์พิ�มพูน 8  

บจ.อธมิาตร 
บจ.เอส.เอส.การสรุา
บจ.แก่นขวญั

บจ.เทพอรโุณทัย
บจ.สรุากระทิงแดง (1988)*

บจ.ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี� แอนด์ดิสทิลเลอรี�
บจ.สีมาธรุกิจ
บจ.นทีชยั
บจ.หลักชยัค้าสรุา
บจ.ประมวลผล

100% บจ.สรุาพิเศษภัทรลานนา*

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

สายธรุกิจผลิตสรุา 

100%

บมจ.เบียรไ์ทย (1991)
บจ.เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี� (1991)
บจ.คอสมอส บรวิเวอรี� (ประเทศไทย)

100%

100%

100%

51% บจ.ชา้ง โฮลดิ�ง

51% บจ.ชา้งคอรป์อเรชั�น

บจ.ป�อมกิจ
บจ.ป�อมคลัง
บจ.ป�อมโชค

100%

100%

100%

บจ.ป�อมเจรญิ
บจ.ป�อมบรูพา 
บจ.ป�อมพลัง

100%

100%

100%

บจ.ป�อมนคร  
บจ.ป�อมทิพย ์(2012)

100%

100%

บจ.เบียรอ์าชา 
บจ.เบียรช์า้ง  

บจ.ชา้ง คอรป์ 
100% บจ.เบียรช์า้ง อนิเตอรเ์นชั�นแนล

51% บจ.ชา้งเบียร ์

100%

100%

100%

บจ.ทิพยช์โลธร 
100% บจ.เบียรโ์ค เทรนนิ�ง

100%

100% บจ.ชา้ง อนิเตอรเ์นชั�นแนล

ข้อมลูเพิ�มเติม : ตั�งแต่วนัที� 1 ตลุาคม 2565 - 30 พฤศจกิายน 2565 
(ก)  BeerCo (Cambodia) Co., Ltd. จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศกัมพูชา เมื�อวนัที� 16 พฤศจกิายน 2565

(6) บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชยี จาํกัด จดทะเบียนจดัตั�งเมื�อวนัที� 1 มิถนุายน 2565
(7) บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟ�ศ ดิลิเวอรี� จาํกัด จดทะเบียนจดัตั�งเมื�อวนัที� 4 กรกฎาคม 2565
(8) Vietbev Company Limited จดทะเบียนจดัตั�งในสาธารณรฐัสังคมนิยมเวยีดนาม 

เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2565 
(9) บรษัิท โอเพน อนิโนเวชั�น จาํกัด จดทะเบียนจดัตั�งเมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2565
(10) บรษัิท มัส บี จาํกัด จดทะเบียนจดัตั�งเมื�อวนัที� 15 สิงหาคม 2565

สายเครื�องหมายการค้าเบียร์

ตัวแทนจาํหน่ายเบียร์

สายการผลิตเบียร์

กลุ่มบรษัิทผู้จดัจาํหน่ายเบียร์

บจ.โอเพน อนิโนเวชั�น (9) 100%

บจ.มัส บ ี(10) 50%

49%

49%

Best Spirits Company Limited

InterBev Timor, Unipessoal, Lda. (D)100%

 

100% Thai Breweries Limited 

100% InterBev (Singapore) 2019 Limited 
100% Super Beer Brands Limited 
100% BeerCo Limited ****

Siam Breweries Limited 

100%

100%

100%

Asia Breweries Limited 

Chuong Duong Beverages Joint Stock Company

Western - Sai Gon Beer Joint Stock Company

Saigon - Nghetinh Beer Joint Stock Company

Sai Gon - Ha Noi Beer Corporation

Saigon - Baclieu Beer Joint Stock Company
Saigon  Tay Do Beer - Beverage Joint Stock Company 

Saigon Soc Trang Beer One Member Limited Company

Sai Gon - Mien Trung Beer Joint Stock Company
Truong Sa Food - Food Business Joint Stock Company

Vietnam Spirits and Wine LTD.
San Miguel Yamamura Phu Tho Packaging Company Limited
Crown Beverage Cans Saigon Limited

Sai Gon - Khanh Hoa Beer Joint Stock Company
Me Linh Point Limited
Sai Gon - Vinh Long Beer Joint Stock Company
Sai Gon - Kien Giang Beer Joint Stock Company

Malaya - Vietnam Glass Limited

Saigon - Bentre Beer Joint Stock Company

Saigon - Lamdong Beer Joint Stock Company

Sai Gon Beer Trading Company Limited

Saigon Binh Tay Beer Group Joint Stock Company
Saigon - Phutho Beer Joint Stock Company

32.22%0.19%

5.31%

5.76%

20%

45%

26%

35%

30%

25%

20%

30%

20%

52.91%

Tan Thanh Investment Trading Company Limited29%

100%

16.42%

28.35%

27.03%

62.06%

52.11%

54.73%

51%

14.41%

100%

20%

53.59%

26%

28.57%

100%

100%

100%

100%

90%

90%

95.07%

0.21%

0.21%

68.78%

90.45%

66.56%

94.45%

76.81%

90%

91.24%

90%

90.14%

90.68%

91.75%

51.24%
5%

Sai Gon Beer Northeast Trading Joint Stock Company
Northern Sai Gon Beer Trading Joint Stock Company
Sai Gon Beer Packaging Joint Stock Company
Saigon - Songlam Beer Joint Stock Company
Sai Gon - Quang Ngai Beer Joint Stock Company
Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading Joint Stock Company
Saigon Beer Center Trading Joint Stock Company
Saigon Beer Mien Trung Trading Joint Stock Company
Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading Joint Stock Company 
Saigon Beer Nam Trung Bo Trading Joint Stock Company 
Sai Gon Beer Eastern Trading Joint Stock Company
Song Tien Saigon Beer Trading Joint Stock Company 
Saigon Song Hau Beer Trading Joint Stock Company 

Binh Tay Liquor Joint Stock Company
Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol Joint Stock Company 

Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member Company Limited
Saigon Beer Company Limited
Saigon Beer Group Company Limited
Sa Be Co Mechanical Co., Ltd.

Mechanical and Industrial Construction 
Joint Stock Company 

Thanh Nam Consultant Investment - Engineering 
and Technology Transfer Joint Stock Company

Saigon Beer - Alcohol-Beverage Corporation

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

BeerCo Limited ***

99%
0.61%99.39%

Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock Company
Vietnam Beverage Company Limited

49%

2.76%
5.53%

2.76%

5.31%

6.82%

9.46%

โครงสรา้งการถือหุน้
ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2565
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รายงาน 
คณะกรรมการบรษัิท
รายละเอยีดเกี�ยวกับจำานวนหุ้นและชนิดของหุ้น
ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565

ชื�อบรษัิท / สถานที�ต้ัง ประเภทธรุกิจ
ชนิด

ของหุ้น
ทนุชำาระแล้ว  

(บาท)
จำานวนหุ้น 

ที�ออกจำาหน่าย

จำานวนหุ้นที�ถือ 
(ทางตรงและ 

ทางออ้ม)

สัดส่วน
การถือ

หุ้น 
%

หมายเหตุ

1 บรษัิท แสงโสม จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตสรุ� ส�มัญ  7,500,000,000.00  750,000,000  750,000,000 100%

2 บรษัิท เฟ่่ องฟูอนันต์ จำากัด 
333 หมู่ท่ี 1 ตำ�บลท่�ตมู อำ�เภอศรมีห�โพธ ิ
จงัหวดัปร�จนีบรุ ี25140

ผลิตสรุ� ส�มัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

3 บรษัิท มงคลสมัย จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตสรุ� ส�มัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

4 บรษัิท ธนภักดี จำากัด
315 หมู่ท่ี 4 ตำ�บลแม่แฝ่ก  
อำ�เภอสันทร�ย  
จงัหวดัเชยีงใหม่ 50290

ผลิตสรุ� ส�มัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

5 บรษัิท กาญจนสิงขร จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตสรุ� ส�มัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

6 บรษัิท สรุาบางยี่ขัน จำากัด 
82 หมู่ท่ี 3 ตำ�บลบ�งควูดั  
อำ�เภอเมืองปทมุธ�นี  
จงัหวดัปทมุธ�นี 12000

ผลิตสรุ� ส�มัญ  4,000,000,000.00  400,000,000  400,000,000 100%

7 บรษัิท อธมิาตร จำากัด 
170 หมู่ท่ี 11 ตำ�บลนิคม อำ�เภอสตึก 
จงัหวดับรุรีมัย ์31150

ผลิตสรุ� ส�มัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

8 บรษัิท เอส.เอส.การสรุา จำากัด 
101 หมู่ท่ี 8 ตำ�บลแก่งโดม  
อำ�เภอสว�่งวรีะวงศ์  
จงัหวดัอบุลร�ชธ�นี 34190

ผลิตสรุ� ส�มัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

9 บรษัิท แก่นขวญั จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตสรุ� ส�มัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

10 บรษัิท เทพอรโุณทัย จำากัด 
99 หมู่ท่ี 4 ตำ�บลห�ดคำ�  
อำ�เภอเมืองหนองค�ย  
จงัหวดัหนองค�ย 43000

ผลิตสรุ� ส�มัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%
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ชื�อบรษัิท / สถานที�ต้ัง ประเภทธรุกิจ
ชนิด

ของหุ้น
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11 บรษัิท สรุากระทิงแดง (1988) จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตสรุ� ส�มัญ  5,000,000,000.00  500,000,000  500,000,000 100%

12 บรษัิท ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี ่ 
แอนด์ดิสทิลเลอรี ่จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ซึ่อยย�สบู 1  
ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตสรุ� ส�มัญ  1,800,000,000.00  180,000,000  180,000,000 100%

13 บรษัิท สีมาธรุกิจ จำากัด 
1 หมู่ท่ี 6 ตำ�บลบ้�นแดน  
อำ�เภอบรรพตพิสัย   
จงัหวดันครสวรรค์ 60180

ผลิตสรุ� ส�มัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

14 บรษัิท นทีชยั จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตสรุ� ส�มัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

15 บรษัิท หลักชยัค้าสรุา จำากัด 
46 หมู่ท่ี 1 ตำ�บลหนองกล�งน�  
อำ�เภอเมืองร�ชบรุ ีจงัหวดัร�ชบรุ ี70000

ผลิตสรุ� ส�มัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

16 บรษัิท สรุาพิเศษทิพราช จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ซึ่อยย�สบู 1  
ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตสรุ� ส�มัญ  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

17 บรษัิท ประมวลผล จำากัด 
56 หมู่ท่ี 2 ตำ�บลนครชยัศร ี  
อำ�เภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 73120

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
สรุ�

ส�มัญ  350,000,000.00  3,500,000  3,500,000 100%

18 บรษัิท สรุาพิเศษภัทรลานนา จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ซึ่อยย�สบู 1  
ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

19 บรษัิท นำายคุ จำากัด 
40/53 หมู่ท่ี 3 แขวงตล�ดบ�งเขน  
เขตหลักส่ี กรงุเทพมห�นคร 10210

ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ�  
และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%
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20 บรษัิท นำากิจการ จำากัด 
383 หมู่ท่ี 8 ตำ�บลบ้�นโพธิ ์ 
อำ�เภอเมืองนครร�ชสีม�  
จงัหวดันครร�ชสีม� 30310

ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ�  
และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

21 บรษัิท นำาพลัง จำากัด 
22/1 ซึ่อย 2 (ป�่พร�้ว) ถนนป�่พร�้ว  
ตำ�บลป�่แดด อำ�เภอเมืองเชยีงใหม่  
จงัหวดัเชยีงใหม่ 50100

ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ�  
และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

22 บรษัิท นำาเมือง จำากัด 
16/2 หมู่ท่ี 1 ถนนอูท่อง ตำ�บลท่�ว�สกุร ี 
อำ�เภอพระนครศรอียธุย� 
จงัหวดัพระนครศรอียธุย� 13000

ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ�  
และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

23 บรษัิท นำานคร จำากัด 
88 หมู่ท่ี 5 ตำ�บลท่�โรงช�้ง 
อำ�เภอพุนพิน จงัหวดัสรุ�ษฎรธ์�นี 84130

ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ�  
และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

24 บรษัิท นำาธรุกิจ จำากัด 
123/23 หมู่ท่ี 2  ตำ�บลบ้�นสวน 
อำ�เภอเมืองชลบรุ ีจงัหวดัชลบรุ ี20000

ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ�  
และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

25 บรษัิท นำารุง่โรจน์ จำากัด 
6  หมู่ท่ี 15 ตำ�บลศิล� อำ�เภอเมืองขอนแก่น 
จงัหวดัขอนแก่น 40000

ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ�  
และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

26 บรษัิท นำาทิพย์ จำากัด 
530, 532 ถนนเพชรเกษม  
ตำ�บลพระประโทน  
อำ�เภอเมืองนครปฐม  
จงัหวดันครปฐม 73000

ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ�  
และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

27 บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด 
333 อ�ค�รเล้�เปง้ง้วน 1 ชัน้ท่ี 26  
ซึ่อยเฉยพ่วง ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์ 
สรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

28 บรษัิท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์ 
สรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

29 บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด 
1 อ�ค�รอสีท์ วอเตอร ์ชัน้ท่ี 17  
ซึ่อยวภิ�วดี-รงัสิต 5 ถนนวภิ�วดี-รงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์ 
สรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%
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30 บรษัิท มีชยั มีโชค จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900 
(จดทะเบียนเปล่ียนแปลงท่ีอยูส่ำ�นักง�นใหญ่ 
เมื่อวนัท่ี 11 ตลุ�คม 2564)

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์
สรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100% (1)

31 บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟศิ ดิลิเวอรี ่จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900 
(จดทะเบียนจดัต้ัง  
เมื่อวนัท่ี 4 กรกฎ�คม 2565)

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์
สรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100% (2)

32 บรษัิท กฤตยบญุ จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ตัวแทนจำ�หน่�ย 
เบียร ์สรุ� และ 
เครือ่งด่ืมไม่ผสม 
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

33 บรษัิท สรุาทิพย์ จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ตัวแทนจำ�หน่�ย 
เบียร ์สรุ� และ 
เครือ่งด่ืมไม่ผสม 
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  1,200,000.00  120,000  120,000 100%

34 บรษัิท สนุทรภิรมย์ จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ตัวแทนจำ�หน่�ย 
เบียร ์สรุ� และ 
เครือ่งด่ืมไม่ผสม 
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

35 บรษัิท ภิรมย์สรุางค์ จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ตัวแทนจำ�หน่�ย 
เบียร ์สรุ� และ 
เครือ่งด่ืมไม่ผสม 
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

36 บรษัิท ไทยโมลาส จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

จดัจำ�หน่�ย 
ก�กนำ�ต�ล

ส�มัญ  40,000,000.00  40,000  39,889 99.72%

37 บรษัิท อาหารเสรมิ จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

จดัจำ�หน่�ย 
อ�ห�รสัตวแ์ละปุย๋

ส�มัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

38 บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล  
(ประเทศไทย) จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

จดัจำ�หน่�ย 
วสัดแุละบรกิ�ร 
จดัซึ่ือ้จดัจ�้ง

ส�มัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100%
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39 บรษัิท จรญัธรุกิจ 52 จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตอฐิ ส�มัญ  121,800,000.00  1,218,000  1,218,000 100%

40 บรษัิท ถังไม้โอค๊ไทย จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตถังไม้โอ�ค ส�มัญ  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

41 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี่ จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย 
ก��ซึ่ชวีภ�พ

ส�มัญ  860,000,000.00  8,600,000  8,600,000 100%

42 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

จดัจำ�หน่�ยขวด ส�มัญ  123,000,000.00  1,230,000  1,230,000 100%

43 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำากัด 
62 ชัน้ 12 ถนนรชัด�ภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมห�นคร 10110

บรกิ�รขนส่ง 
และจดัจำ�หน่�ย

ส�มัญ  1,012,000,000.00  101,200,000  101,200,000 100%

44 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตต้ิง จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ให้บรกิ�ร 
ด้�นโฆษณ�และ 
ส่งเสรมิก�รตล�ด

ส�มัญ  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

45 บรษัิท ทศภาค จำากัด 
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 15  
ยนิูตบี 1501-2 และชัน้ 20 ยนิูตบี 2001-2 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

ธรุกิจโฆษณ� ส�มัญ  25,000,000.00  2,500,000  2,500,000 100%

46 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

จดัอบรม ส�มัญ  2,500,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

47 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ถือครอง 
เครือ่งหม�ยก�รค้�

ส�มัญ  5,000,000.00  50,000  50,000 100%

48 บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด  
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม 

ส�มัญ  1,500,000,000.00  15,000,000  15,000,000 100% (3)

49 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)  
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 36  
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัด�ภิเษก  
แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง 
กรงุเทพมห�นคร 10310

กิจก�รภัตต�ค�ร 
อ�ห�รญ่ีปุน่ และ 
จดัจำ�หน่�ยอ�ห�ร 
และเครือ่งด่ืม 

ส�มัญ  375,000,000.00  375,000,000  298,750,398 79.66%
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50 บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด 
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 10 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

บรหิ�รจดัก�ร 
ศนูยป์ระช�คม 
เศรษฐกิจอ�เซึ่ยีน  
(AEC)

ส�มัญ  30,000,000.00  300,000  300,000 100%

51 International Beverage Holdings 
Limited 
Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ HKD 61,602,588,000.00  61,602,588,000  61,602,588,000 100% (4)

52 บรษัิท เบฟโค จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  5,436,168,000.00  548,000,000  548,000,000 100%

53 บรษัิท ชา้งคอรป์อเรชัน่ จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  281,780,000.00  28,178,000  28,178,000 100% (5)

54 บรษัิท เบฟเทค จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตบรรจภัุณฑ์ 
ท่ีผลิตจ�กพล�สติก 
และธรุกิจท่ีเก่ียวขอ้ง

ส�มัญ  200,000,000.00  20,000,000  20,000,000 100%

55 บรษัิท นำาใจไทยเบฟ  
(วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

วสิ�หกิจเพ่ือสังคม ส�มัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

56 บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

บรหิ�รจดัก�ร 
ทรพัยสิ์นและบรกิ�ร  

ส�มัญ  2,700,000,000.00  270,000,000  270,000,000 100%

57 บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด  
แมนเนจเม้นท์ จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผู้จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืมไม่ผสม 
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

58 บรษัิท ฟู�ดส์ คอมพานี โฮลด้ิงส์ จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  6,200,000,000.00  620,000,000  620,000,000 100%

59 บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำากัด 
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 14  
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

แลกเปล่ียนคว�มรู ้
ด้�นวฒันธรรมศิลปะ 
และธรุกิจของ 
ประช�คมเศรษฐกิจ
อ�เซึ่ยีน (AEC)

ส�มัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100%
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60 บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  936,500,000.00  93,650,000  93,650,000 100%

61 บรษัิท ไทยเบฟมารเ์ก็ตต้ิง จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ให้บรกิ�รด้�น 
โฆษณ�และส่งเสรมิ 
ก�รตล�ด

ส�มัญ  100,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100% (6)

62 บรษัิท ชา้ง โฮลด้ิง จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจลงทนุ บรุมิสิทธ ิ
และส�มัญ

 100,000.00  10,000  10,000 100%

63 บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์สิเซส จำากัด 
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

ก�รประกอบ 
ธรุกิจพ�ณิชย ์
อเิล็กทรอนิกส์

ส�มัญ  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

64 บรษัิท โอเพน อนิโนเวชัน่ จำากัด 
62 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรงุเทพมห�นคร 10110 
(จดทะเบยีนจดัต้ัง เมือ่วนัท่ี 11 สิงห�คม 2565)

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  7,000,000.00  2,800,000  2,800,000 100% (7)

65 บรษัิท สรุาไทยทำา จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
สรุ�

ส�มัญ  14,000,000.00  17,500  17,483 99.90%

66 บรษัิท สรุาพิเศษสหสันติ� จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ซึ่อยย�สบู 1  
ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

จดัจำ�หน่�ยสรุ� ส�มัญ  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

67 บรษัิท สรุาพิเศษสัมพันธ ์จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ซึ่อยย�สบู 1  
ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

จดัจำ�หน่�ยสรุ� ส�มัญ  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

68 บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำากัด  
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 36  
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัด�ภิเษก  
แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง  
กรงุเทพมห�นคร 10310

ผลิตและจำ�หน่�ย
อ�ห�รและเครือ่งด่ืม

ส�มัญ  420,000,000.00  4,200,000  3,345,670 79.66%

69 บรษัิท โออชิ ิราเมน จำากัด  
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 36  
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัด�ภิเษก  
แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง  
กรงุเทพมห�นคร 10310

ร�้นอ�ห�รญ่ีปุน่ ส�มัญ  158,000,000.00  1,580,000  1,258,610 79.66%

70 บรษัิท โออชิ ิฟู�ด เซอรว์สิ จำากัด 
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 36  
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัด�ภิเษก  
แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง  
กรงุเทพมห�นคร 10310

จดัจำ�หน่�ยอ�ห�ร ส�มัญ  1,000,000,000.00  10,000,000  7,965,876 79.66%
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71 Oishi International Holdings Limited 
Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม 
ในต่�งประเทศ

ส�มัญ  HKD 13,790,500.00 13,790,500  10,985,512 79.66%

72 บรษัิท โออชิ ิเดลิเวอรี ่จำากัด  
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 36  
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัด�ภิเษก  
แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง  
กรงุเทพมห�นคร 10310

พ�ณิชย์
อเิล็กทรอนิกส์

ส�มัญ  1,000,000.00  10,000  7,966 79.66%

73 บรษัิท สรุาแม่โขง จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ให้บรกิ�รคำ�ปรกึษ� ส�มัญ  125,000.00  5,000  5,000 100%

74 บรษัิท ทรพัย์เพ่ิมพูน 8 จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจ
อสังห�รมิทรพัย์
เพ่ือเช�่และ 
ก�รพัฒน�

ส�มัญ  259,000,000.00  25,900,000  25,900,000 100%

75 BeerCo Limited 
Room 901-2, Silvercord Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  USD 4,789,399,800  4,789,399,800  4,789,399,800 100% (8)

76 Wellwater Limited 
Room 901-2, Silvercord Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  7,950,000,000.00  7,950,000,000  7,950,000,000 100%

77 บรษัิท ฟู�ด ออฟ เอเชยี จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจร�้นอ�ห�ร ส�มัญ  6,200,000,000.00  620,000,000  620,000,000 100%

78 InterBev (Singapore) Limited 
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point Singapore 119958

ก�รตล�ดและ  
จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์  
และไม่ผสม 
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  SGD 72,337,000.00  72,337,000  72,337,000 100%

79 VietBev Company Limited 
6F & 7F, Melinh Point Tower, No. 2  
Ngo Duc Ke Street Ben Nghe Ward 
District 1. Ho Chi Minh City, Vietnam 
(จดทะเบียนจดัต้ังในส�ธ�รณรฐัสังคมนิยม
เวยีดน�ม เมื่อวนัท่ี 15 กรกฎ�คม 2565)

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  VND 100,000,000.00  100,000,000  100,000,000 100% (9)

80 InterBev (Cambodia) Co., Ltd. 
Phnom Penh Centre, Building A  
Room 324 Corner of Sihanouk (274)  
& Sothearos Blvd (3) Phnom Penh 
Cambodia

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  USD 200,000.00  1,000  1,000 100%
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81 InterBev Malaysia Sdn. Bhd.   
Suit 601, 6th Floor, Plaza See Hoy Chan 
Jalan Raya Chulan, 50200  
Kuala Lumpur, Malaysia

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืมและ 
ให้บรกิ�รด้�นตล�ด

ส�มัญ  MYR 100,000.00  100,000  100,000 100%

82 Best Spirits Company Limited 
Room 901-2, Silvercord Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  HKD 15,300,000.00  15,300,000  15,300,000 100%

83 International Beverage Holdings  
(UK) Limited 
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  £71,670,000.00  71,670,000  71,670,000 100%

84 International Beverage Holdings 
(China) Limited 
Room 901-2, Silvercord Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  HKD 210,500,000.00  21,050,000  21,050,000 100%

85 Beer Chang International Limited  
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point Singapore 119958

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  SGD 498,240.00  498,240  498,240 100%

86 InterBev Investment Limited 
Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  SGD 2,407,749,000.00  2,407,749,000  2,407,749,000 100%

87 International Beverage Vietnam  
Company Limited 
11th Floor, IDMC My Dinh building  
No.15 Pham Hung Street, My Dinh 2 
Ward Nam Tu Liem District, Hanoi City 
Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์ 

ส�มัญ  USD 3,200,000.00  3,200,000  3,200,000 100%

88 International Beverage Holdings  
(Singapore) Pte. Limited 
438 Alexandra Road #05-01  
Alexandra Point Singapore 119958

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  USD 729,110,000.00  729,110,000  729,110,000 100%

89 BevCo Limited  
Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  HKD 10,000.00  10,000  10,000 100%

90 International Beverage Trading  
(Hong Kong) Limited 
Room 901-2, Silvercord, Tower 1 
30 Canton Road Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  USD 15,001,400.00  15,001,400  15,001,400 100%
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91 ASM International Limited 
Room 901-2, Silvercord, Tower 1  
30 Canton Road Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

ธรุกิจก�รลงทนุ
และบรกิ�รจดัก�ร
ทรพัยสิ์น

ส�มัญ  HKD 100,000.00  100,000  100,000 100%

92 Chang HK Limited 
Room 901-2, Silvercord, Tower 1  
30 Canton Road Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  HKD 78,000.00  78,000  78,000 100%

93 International Breweries Limited 
Room 901-2, Silvercord, Tower 1  
30 Canton Road Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  HKD 78,000.00  78,000  78,000 100%

94 BeerCo Limited 
438 Alexandra Road, #07-03  
Alexandra Point Singapore 119958

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ SGD 6,830,909,000.00  6,830,909,000  6,830,909,000 100% (10)

95 South East Asia Logistics Ptd. Ltd. 
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point Singapore 119958

ธรุกิจลงทนุ 
และบรกิ�รขนส่ง

ส�มัญ SGD 100,000.00 
USD 25,500,000.00

 100,000
25,500,000 

 100,000
25,500,000 

100% (11)

96 บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด 
989 หมู่ท่ี 15 ตำ�บลบ�งเส�ธง  
อำ�เภอบ�งเส�ธง จงัหวดัสมทุรปร�ก�ร 10570

จดัห�สินค้�ให้แก่
ธรุกิจร�้นอ�ห�ร

ส�มัญ  127,300,000.00  1,273,000  954,750 75%

97 บรษัิท ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่  
(ประเทศไทย) จำากัด
989 หมู่ท่ี 15 ตำ�บลบ�งเส�ธง  
อำ�เภอบ�งเส�ธง จงัหวดัสมทุรปร�ก�ร 10570

ขนส่ง ขนถ่�ยสินค้� 
และกิจก�รห้องเยน็
ส�ธ�รณะ

ส�มัญ  5,000,000.00  50,000  37,499 75%

98 บรษัิท บางกอกอารต์เบียนนาเล่ 
แมนเนจเม้นท์ จำากัด 
57 อ�ค�รป�รค์เวนเชอร ์อโีคเพล็กซึ่ ์ 
ห้องเลขท่ี 2005-2012 ชัน้ท่ี 20  
ถนนวทิย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรงุเทพมห�นคร 10330

ให้บรกิ�ร 
ด้�นโฆษณ�และ
ประช�สัมพันธ์

ส�มัญ  1,000,000.00  100,000  99,997 100%

99 บรษัิท กรนีบีน จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  935,500,000.00  93,550,000  93,550,000 100%

100 บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด 
62 ชัน้ 9 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพมห�นคร 10110

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  550,000,000.00  55,000,000  55,000,000 100% (12)

101 บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จำากัด 
57 อ�ค�รป�รค์เวนเชอร ์อโีคเพล็กซึ่ ์ชัน้ท่ี 20 
ถนนวทิย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรงุเทพมห�นคร 10330

ผลิตและจำ�หน่�ย
อ�ห�รและเครือ่งด่ืม

ส�มัญ  100,000,000.00  10,000,000  5,100,000 51%
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102 International Beverage Holdings 
Limited USA, Inc. 
309 4th Avenue #200 San Francisco  
CA 94118

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  USD 1.00  1,000  1,000 100%

103 Super Brands Company Pte. Ltd. 
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point Singapore 119958

ถือครอง
เครือ่งหม�ยก�รค้�

ส�มัญ  SGD 65,947,000.00  65,947,000  65,947,000 100%

104 Super Food Brands Company Pte. Ltd. 
438 Alexandra Road, #05-01 
Alexandra Point, Singapore (119958) 
(จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร ์
เมื่อวนัท่ี 19 เมษ�ยน 2565)

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  SGD 50,000.00  50,000  50,000 100% (13)

105 Siam Breweries Limited 
438 Alexandra Road, #07-03  
Alexandra Point Singapore 119958

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  407,092,200.00  407,092,200  407,092,200 100% (14)

106 Asia Breweries Limited 
438 Alexandra Road, #07-03  
Alexandra Point Singapore 119958

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  SGD 6,615,302,000.00  6,615,302,000  6,615,302,000 100% (15)

107 Thai Breweries Limited 
438 Alexandra Road, #07-03  
Alexandra Point Singapore 119958

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  100,000.00  100,000  100,000 100%

108 Super Beer Brands Limited 
438 Alexandra Road, #07-03  
Alexandra Point Singapore 119958

ถือครอง
เครือ่งหม�ย 
ก�รค้�เบียร์

ส�มัญ  SGD 50,000.00  50,000  50,000 100%

109 InterBev (Singapore) 2019 Limited 
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point Singapore 119958

ก�รตล�ดและ 
จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์ 
และไม่มีแอลกอฮอล์

ส�มัญ  SGD 50,000.00  50,000  50,000 100%

110 Vietnam Logistics and Supply Chain 
Company Limited
6F & 7F, Melinh Point Tower, No. 2  
Ngo Duc Ke Street Ben Nghe Ward 
District 1. Ho Chi Minh City, Vietnam 
(จดทะเบียนจดัต้ังในส�ธ�รณรฐัสังคมนิยม
เวยีดน�ม เมื่อวนัท่ี 11 ตลุ�คม 2564)

บรกิ�รขนส่ง ส�มัญ  VND 1,741,350,000  1,741,350,000  1,741,350,000 100% (16)

111 SEA Logistics & Technology Pte. Ltd. 
438 Alexandra Road, #05-01 
Alexandra Point, Singapore 119958 
(จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร ์
เมื่อวนัท่ี 5 เมษ�ยน 2565)

บรกิ�รขนส่ง ส�มัญ  SGD 100,000.00  
USD 25,500,000.00

 100,000 
25,500,000 

 100,000 
25,500,000 

100% (17)

112 Blairmhor Limited 
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  £9,009,407.00  900,940,700  900,940,700 100%

113 Inver House Distillers Limited 
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8FU 
Scotland

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
สรุ�

ส�มัญ  £10,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%
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114 Inver House Distillers (ROI) Limited 
The Black Church, Saint Mary’s Place 
North Dublin 7 D07P4AX

จดัจำ�หน่�ยสรุ� ส�มัญ  EUR 10,000.00  10,000  10,000 100%

115 InterBev Trading (China) Limited 
Room 01-03, Level 1, No. 63  
Kunluo Road Shuangjiang Town  
Eshan County, Yuxi City Yunnan  
People’s Republic of China 653200

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

-  RMB 10,000,000.00  -  - 100%

116 Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. 
Yulin Village, Shuangjiang Town  
Eshan County Yuxi City, Yunnan 
People’s Republic of China 653200

ผลิตสรุ� -  RMB 159,388,200.00  -  - 100%

117 InterBev Trading (Hong Kong) Limited 
Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

ธรุกิจลงทนุ 
และจดัจำ�หน่�ย
เครือ่งด่ืม

ส�มัญ  HKD 10,000.00  10,000  10,000 100%

118 Blairmhor Distillers Limited 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £200.00  2,000  2,000 100%

119 Wee Beastie Limited 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £100.00  100  100 100%

120 Moffat & Towers Limited 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £1.00  1  1 100%

121 Glen Calder Blenders Limited 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £100.00  100  100 100%

122 Hankey Bannister & Company Limited 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £100.00  100  100 100%

123 R. Carmichael & Sons Limited 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £30,000.00  30,000  30,000 100%

124 J MacArthur Jr. & Company Limited 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £100.00  100  100 100%

125 Mason & Summers Limited 
10 Foster Lane, London  
EC2V 6HH, England

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £10,030.00  10,030  10,030 100%

126 James Catto & Company Limited 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £50,000.00  50,000  50,000 100%
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127 The Knockdhu Distillery Co., Ltd. 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £100.00  100  100 100%

128 Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £100.00  100  100 100%

129 The Pulteney Distillery Co., Ltd. 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £2.00  2  2 100%

130 The Balblair Distillery Co., Ltd. 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  £2.00  2  2 100%

131 InterBev Timor, Unipessoal, Lda. 
Suite #331, Level 3, Timor Plaza  
Rua Presidente Nicolau Lobato 
Comoro, Dili, Timor-Leste

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  USD 10,000.00  1  1 100%

132 Chang Beer UK Limited 
Moffat Distillery, Airdrie  
ML6 8PL, Scotland

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  £10,000.00  10,000  10,000 100%

133 Asiaeuro International Beverage  
(Hong Kong) Limited 
7/F., Hency Tower, 9 Chatham Road 
South, Tsim Sha Tsui, Kowloon  
Hong Kong

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  HKD 100,000.00  100,000  51,000 51%

134 Asiaeuro International Beverage 
(Guangdong) Co., Ltd. 
49 section 3 and No.49 Section 4 
Qingping Road,Qinghutou Tangxia 
Dongguan City, Guangdong 
Province People’s Republic of China

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  RMB 50,204,082  -  - 51%

135 Dongguan City LiTeng Foods Co., Ltd. 
49G, Level 3, Qingping Road  
Qinghutou Tangxia Town  
Dongguan City, Guangdong Province 
People’s Republic of China 523726

ธรุกิจก�แฟ ส�มัญ  CNY 300,000  -  - 51%

136 Alliance Asia Investment  
Private Limited 
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point Singapore 119958

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  USD 23,900,002.00  23,900,002  23,900,002 100%

137 Alliance Strategic Investments Pte. Ltd. 
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point Singapore 119958

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  USD 60,000,000.00  60,000,000  60,000,000 100%
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138 Myanmar Supply Chain  
and Marketing Services Co., Ltd.
33, 61/2 Miles, Pyay Road  
11 Quarter Hlaing Township, Yangon 
Union of Myanmar

บรกิ�รขนส่ง 
และก�รตล�ด

ส�มัญ  USD 9,260,000  9,260  6,945 75%

139 Grand Royal Group International  
Company Limited 
33, 61/2 Miles, Pyay Road  
11 Quarter Hlaing Township 
Yangon, Union of Myanmar

ผลิตและ 
ก�รตล�ดเครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  USD 57,830,000  57,830  43,372 75%

140 International Beverages Trading  
Company Limited 
33, 61/2 Miles, Pyay Road  
11 Quarter Hlaing Township  
Yangon, Union of Myanmar

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  MMK 5,002,692,307.00  7,692,307  2,692,307 35%

141 Vietnam F&B Alliance Investment  
Joint Stock Company 
Room 502B, 5th Floor HCO Building 
44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao 
Ward Hoan Kiem District, Hanoi City 
Socialist Republic of Vietnam

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  VND 681,663,260,000  68,166,326  67,484,663 99%

142 Vietnam Beverage Company Limited  
Suite 502A, 5th Floor, HCO Building  
44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao 
Ward Hoan Kiem District, Hanoi City 
Socialist Republic of Vietnam

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ VND 108,910,461,260,000  -    -   99.99%

143 Saigon Beer - Alcohol - Beverage 
Corporation 
187 Nguyen Chi Thanh  
Ward 12 District 5, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เครือ่งด่ืม  
บรกิ�รขนส่ง  
ผลิตอปุกรณ์
เครือ่งกล  
และพัฒน�
อสังห�รมิทรพัย์

ส�มัญ  VND 6,412,811,860,000  641,281,186  343,642,587 53.58%

144 Western - Sai Gon Beer  
Joint Stock Company 
Tra Noc Industrial Zone, Tra Noc Ward 
Binh Thuy District, Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เบียร์

ส�มัญ  VND 145,000,000,000  14,500,000  7,395,000 27.33%

145 Chuong Duong Beverages Joint Stock 
Company 
606 Vo Van Kiet, Cau Kho Ward  
District 1 Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เครือ่งด่ืม  
อ�ห�รกระปอ๋งและ
วสัดุ

ส�มัญ  VND 85,000,000,000  8,500,000  5,261,500 33.25%
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146 Sai Gon - Quang Ngai Beer  
Joint Stock Company
Quang Phu Industrial Zone 
Quang Ngai City, Quang Ngai Province 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เบียร์

ส�มัญ VND 450,000,000,000  45,000,000  29,950,000 35.67%

147 Binh Tay Liquor Joint Stock Company 
621 Pham Van Chi, Ward 7, Dist. 6  
Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  VND 140,000,000,000  14,000,000  13,085,668 50.00%

148 Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol  
Joint Stock Company 
Zone 6, Thanh Ba Town, Thanh Ba 
District Phu Tho Province  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบียรแ์ละ 
เครือ่งด่ืมและ 
ให้บรกิ�รขนส่ง

ส�มัญ  VND 30,000,000,000  3,000,000  1,687,050 29.95%

149 Saigon - Nghetinh Beer  
Joint Stock Company 
54, Phan Dang Luu Street, Truong Thi 
Ward Vinh City, Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เครือ่งด่ืม 
อ�ห�รกระปอ๋ง 
และวสัดุ

ส�มัญ  VND 105,000,000,000  10,500,000  5,747,000 29.33%

150 Saigon - Songlam Beer  
Joint Stock Company 
Block 1, Hung Dao Commune, Hung 
Nguyen District Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เบียรแ์ละเครือ่งด่ืม 
นำ�เข้�และส่งออก

ส�มัญ VND 450,000,000,000  45,000,000  30,950,000 36.85%

151 Sai Gon - Ha Noi Beer Corporation 
Lot A2-CN8 Tu Liem Industrial Zone 
Phuong Canh Ward, Nam Tu Liem 
District, Hanoi City  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เบียรแ์ละเครือ่งด่ืม 
นำ�เข้�และส่งออก

ส�มัญ VND 180,000,000,000  18,000,000  9,380,000 27.92%

152 Sai Gon Beer Trading Company Limited 
12 Dong Du St, Ben Nghe Ward  
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ยเบียร ์
แอลกอฮอล์  
และเครือ่งด่ืม

ส�มัญ VND 700,000,000,000  -    -   53.58%

153 Northern Sai Gon Beer Trading  
Joint Stock Compay 
Lot CN-01-05 Ninh Hiep Industrial Zone 
Ninh Hiep Ward, Gia Lam District  
Ha Noi City Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ย
แอลกอฮอล์และ
เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�ร
ขนส่งและคลังสินค้�

ส�มัญ  VND 40,000,000  4,000,000  3,600,000 48.23%

154 Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading 
Joint Stock Company 
Dong Vinh Small Industrial Zone  
Dong Vinh Ward Vinh City, Nghe An 
Province Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ย
แอลกอฮอล์ เบียร ์
เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�ร
ขนส่งและคลังสินค้�

ส�มัญ  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,715,816 50.94%

155 Saigon Beer Center Trading  
Joint Stock Company 
5th - 6th Floor, Lion Tower, 29 Nguyen 
Khac Nhu St Co Giang Ward  
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์และ 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์ 
เคมีภัณฑ์ พัสดุ
บรรจ ุบรกิ�รขนส่ง

ส�มัญ  VND 90,000,000,000  9,000,000  8,314,100 50.61%
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156 Saigon Beer Mien Trung Trading  
Joint Stock Company 
7 1st Street, An Don Industrial Zone An 
Hai Bac Ward, Son Tra District, Da Nang 
City, Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ย
แอลกอฮอล์ เบียร ์
เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�ร
ขนส่งและคลังสินค้�

ส�มัญ  VND 60,000,000,000  6,000,000  5,400,000 48.89%

157 Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading  
Joint Stock Company 
190 Nguyen Van Linh St, Ea Tu  
Commune Buon Ma Thuot City  
Dak Lak Province  
Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ย
แอลกอฮอล์ เบียร ์
เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�ร
ขนส่งและคลังสินค้�

ส�มัญ  VND 39,761,600,000  3,976,160  3,578,544 48.23%

158 Saigon Beer Nam Trung Bo Trading 
Joint Stock Company 
National Highway No.1 Dien Phu  
Commune Dien Khanh District  
Khanh Hoa Province  
Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ย
แอลกอฮอล์ เบียร ์
เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�ร
ขนส่งและคลังสินค้�

ส�มัญ  VND 60,000,000,000  6,000,000  5,400,000 48.30%

159 Sai Gon Beer Eastern Trading  
Joint Stock Company 
46/19 D1 Street, Binh Phu Zone  
Binh Chuan Commune Thuan An Town 
Binh Duong Province  
Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ย
แอลกอฮอล์ เบียร ์
และเครือ่งด่ืม  
ให้บรกิ�รขนส่ง 
และคลังสินค้�

ส�มัญ  VND 40,210,000,000  4,021,000  3,618,900 48.59%

160 Song Tien Beer Trading  
Joint Stock Company 
11 Tan Vinh Thuan Hamlet  
Tan Ngai  Commune Vinh Long City 
Vinh Long Province  
Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ย
แอลกอฮอล์ เบียร ์
เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�ร
ขนส่งและคลังสินค้�

ส�มัญ  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,600,000 48.23%

161 Saigon Song Hau Beer Trading  
Joint Stock Company 
I5 - 25, 26 Vo Nguyen Giap Street Phu 
Thu Ward, Cai Rang District, Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ย
แอลกอฮอล์ เบียร ์
และเครือ่งด่ืม  
ให้บรกิ�รขนส่ง 
และคลังสินค้�

ส�มัญ  VND 40,290,000,000  4,029,000  3,626,100 48.23%

162 Sa Be Co Mechanical Co., Ltd. 
215 Dao Duy Tu, Ward 6, District 10  
Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตอปุกรณ์ 
ใชใ้นก�รผลิต
อ�ห�ร ติดต้ังและ
บำ�รงุรกัษ�ระบบ
เครือ่งจกัรและ
อปุกรณ์

ส�มัญ  VND 59,365,663,690  -    -   53.58%

163 Saigon Soc Trang Beer One Member 
Limited Company
Lot S An Nghiep Industrial Zone  
An Hiep Commune Chau Thonh District 
Soc Trang Province  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เบียร ์มอลต์ ยสีต์ 
นำ�แร ่นำ�บรสิทุธิ์
บรรจขุวด

ส�มัญ VND 200,000,000,000  -    -   27.33%
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164 Sai Gon Beer Northeast Trading  
Joint Stock Company 
2A, Cai Lan Industrial Zone  
Bai Chay Ward Ha Long City  
Quang Ninh Province  
Socialist Republic of Vietnam

จดัจำ�หน่�ย
แอลกอฮอล์ เบียร ์
เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�ร
ขนส่งและคลังสินค้�

ส�มัญ  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,600,000 48.47%

165 Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member 
Company Limited 
12th Kilometer bypass of Ha Tinh City 
Tan Lam Huong Commune, Thach Ha 
District Ha Tinh Province  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เบียร ์มอลต์ ยสีต์ 
นำ�แร ่นำ�บรสิทุธิ์
บรรจขุวด

-  VND 120,000,000,000  -    -   53.58%

166 Sai Gon Beer Packaging  
Joint Stock Company 
621 Pham Van Chi, Ward 7  
District 6 Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตอ�ห�รกระปอ๋ง 
สินค้�บรรจภัุณฑ์
กระด�ษและโลหะ

ส�มัญ  VND 71,770,160,000  7,177,016  5,512,628 41.16%

167 Saigon Beer Company Limited  
187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12  
District 5 Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

เครือ่งด่ืมค้�ส่ง -  VND 10,000,000  -  - 53.58%

168 Saigon Beer Group Company Limited 
187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12  
District 5 Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

เครือ่งด่ืมค้�ส่ง -  VND 40,000,000,000  -  - 53.58%

169 Saigon - Lamdong Beer  
Joint Stock Company 
Lot CN5, Loc Son Industrial Zone  
Loc Son Ward Bao Loc City, Lam Dong 
Province Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบียร ์
แอลกอฮอล์และ
เครือ่งด่ืม

ส�มัญ VND 200,000,000,000  20,000,000  10,582,500 28.35%

170 บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน) 
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เครือ่งด่ืม

ส�มัญ  265,900,484.00  265,900,484  171,954,804 64.67%

171 บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำากัด  
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง 
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  600,000,000.00  60,000,000  38,801,315 64.67%

172 บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำากัด 
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เครือ่งด่ืม

ส�มัญ  689,586,150.00  68,958,615  44,594,749 64.67%

173 บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำากัด 
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

บรกิ�รพัฒน�
บคุล�กรและองค์กร

ส�มัญ  2,500,000.00  1,000,000  646,689 64.67%
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174 Great Brands Limited 
Room 901-2, Silvercord Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

บรหิ�รตร�สินค้� ส�มัญ  4,251,600.00  1,000,000  646,689 64.67%

175 บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำากัด 
90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

ผลิตและจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืมบำ�รงุ
กำ�ลัง

ส�มัญ  200,000,000.00  20,000,000  12,933,772 64.67%

176 บรษัิท เอส.พี.เอม็อาหารและเครือ่งด่ืม จำากัด 
79 หมู่ท่ี 3 ตำ�บลลำ�ลกูบัว อำ�เภอดอนตมู 
จงัหวดันครปฐม 73150

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
นำ�ด่ืมและเครือ่งด่ืม
ชกูำ�ลัง และตัวแทน
จำ�หน่�ยสรุ�

ส�มัญ  606,250,000.00  60,625,000  60,526,250 99.84%

177 บรษัิท โซ วอเตอร ์จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  10,654,088,000.00  1,074,000,000  1,074,000,000 100%

178 Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. 
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point Singapore 119958

ธรุกิจบรหิ�ร 
ตร�สินค้�และ 
ให้คำ�ปรกึษ�

ส�มัญ  SGD 2,260,291.00  2,260,291  1,800,548 79.66%

179 Oishi Myanmar Limited 
1-11, Padonmar Stadium (East Wing) 
Bargayar Street, Sanchaung Township 
Yangon Republic of the Union of 
Myanmar

ธรุกิจร�้นอ�ห�ร
ญ่ีปุน่

ส�มัญ  USD 3,000,000.00  3,000,000  1,314,370 43.81%

180 Oishi Group Limited Liability Company 
11A, Phan Ke Binh Street  
Da Kao Ward, District 1 Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

บรกิ�รให้คำ�ปรกึษ�
ก�รบรหิ�รด้�น 
ก�รตล�ด

ส�มัญ  USD 50,000.00  - 39,830 79.66%

181 Shabushi Laos Company Limited 
007, Ban Dongpalon-Tha 
Sisattanak District, Vientiane Capital 
Lao People’s Democratic Republic

ธรุกิจร�้นอ�ห�ร
ญ่ีปุน่

ส�มัญ  KIP 1,750,408,121.00  2,600,000  1,056,196 43.63%

182 Oishi F&B (Cambodia) Pte. Ltd. 
2, Songkot Street, No. 134 Phum 12  
Veal Vong, Khon 7 Makara  
Phnom Penh, Cambodia

สำ�รวจวจิยั 
ท�งก�รตล�ด

ส�มัญ  USD 10,000.00  10,000  7,966 79.66%

183 บรษัิท ก้อยเก่ียว จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจร�้นอ�ห�ร 
และเครือ่งด่ืม

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  510,000 51%
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184 บรษัิท แม๊กซ ์เอเชยี จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจร�้นเบเกอรี่ ส�มัญ  80,000,000.00  8,000,000  5,600,000 70%

185 บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจร�้นอ�ห�ร ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

186 บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจร�้นอ�ห�ร ส�มัญ  5,200,000,000.00  520,000,000  520,000,000 100%

187 บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเชยี จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจร�้นอ�ห�ร ส�มัญ  207,600,000.00  2,076,000  2,076,000 82.89% (18)

188 บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเซยี จำากัด 
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900 
(จดทะเบียนจดัต้ัง เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุ�ยน 2565)

ธรุกิจร�้นอ�ห�ร ส�มัญ  11,250,000.00  4,500,000  4,500,000 100% (19)

189 บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน) 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตเบียร ์นำ�ด่ืม 
และนำ�โซึ่ด�

ส�มัญ  5,550,000,000.00  555,000,000  555,000,000 100%

190 บรษัิท เบียรทิ์พย์ บรวิเวอรี ่(1991) จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตเบียร ์นำ�ด่ืม 
และนำ�โซึ่ด�

ส�มัญ  6,600,000,000.00  660,000,000  660,000,000 100%

191 บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ผลิตเบียร ์นำ�ด่ืม 
และนำ�โซึ่ด�

ส�มัญ  1,666,666,500.00  166,666,650  166,666,650 100%

192 บรษัิท ป�อมกิจ จำากัด 
383 หมู่ท่ี 8 ตำ�บลบ้�นโพธิ ์อำ�เภอเมือง
นครร�ชสีม� จงัหวดันครร�ชสีม� 30310

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์
นำ�ด่ืมและโซึ่ด�

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

193 บรษัิท ป�อมคลัง จำากัด 
22/1 ซึ่อย 2 (ป�่พร�้ว) ถนนป�่พร�้ว  
ตำ�บลป�่แดด อำ�เภอเมืองเชยีงใหม่  
จงัหวดัเชยีงใหม่ 50100

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์
นำ�ด่ืมและโซึ่ด�

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

194 บรษัิท ป�อมโชค จำากัด 
16/1 หมู่ท่ี 1 ถนนอูท่อง ตำ�บลท่�ว�สกุร ี
อำ�เภอพระนครศรอียธุย�  
จงัหวดัพระนครศรอียธุย� 13000

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์
นำ�ด่ืมและโซึ่ด�

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%
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195 บรษัิท ป�อมเจรญิ จำากัด 
88 หมู่ท่ี 5 ตำ�บลท่�โรงช�้ง  
อำ�เภอพุนพิน จงัหวดัสรุ�ษฎรธ์�นี 84130

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์
นำ�ด่ืมและโซึ่ด�

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

196 บรษัิท ป�อมบรูพา จำากัด 
123 หมู่ท่ี 2 ตำ�บลบ้�นสวน  
อำ�เภอเมืองชลบรุ ีจงัหวดัชลบรุ ี20000

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์
นำ�ด่ืมและโซึ่ด�

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

197 บรษัิท ป�อมพลัง จำากัด 
6 หมู่ท่ี 15 ตำ�บลศิล� อำ�เภอเมืองขอนแก่น 
จงัหวดัขอนแก่น 40000

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์
นำ�ด่ืมและโซึ่ด�

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

198 บรษัิท ป�อมนคร จำากัด 
534, 536 ถนนเพชรเกษม  
ตำ�บลพระประโทน อำ�เภอเมืองนครปฐม 
จงัหวดันครปฐม 73000

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์
นำ�ด่ืมและโซึ่ด�

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

199 บรษัิท ป�อมทิพย์ (2012) จำากัด 
40/53 หมู่ท่ี 3 แขวงตล�ดบ�งเขน  
เขตหลักส่ี กรงุเทพมห�นคร 10210

ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร์
นำ�ด่ืมและโซึ่ด�

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

200 บรษัิท ทิพย์ชโลธร จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ตัวแทนจำ�หน่�ย
เบียร ์สรุ� และ
เครือ่งด่ืมไม่ผสม
แอลกอฮอล์

ส�มัญ  500,000,000.00  50,000,000  50,000,000 100% (20)

201 บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด  
62 ชัน้ 8,9 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพมห�นคร 10110

ให้บรกิ�ร 
ด้�นโฆษณ�และ
ประช�สัมพันธ์

ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

202 บรษัิท เบียรช์า้ง จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ถือครอง
เครือ่งหม�ยก�รค้�
และผลิตหัวเชือ้เบยีร์

ส�มัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

203 บรษัิท เบียรอ์าชา จำากัด 
14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

ถือครอง
เครือ่งหม�ยก�รค้�
และผลิตหัวเชือ้เบยีร์

ส�มัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

204 บรษัิท ชา้ง คอรป์ จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ให้บรกิ�ร 
ด้�นโฆษณ�และ
ประช�สัมพันธ์

ส�มัญ  100,000.00  10,000  10,000 100%

205 บรษัิท เบียรช์า้ง อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด 
15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�มัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

206 บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำากัด 
62 ชัน้ 5 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพมห�นคร 10110

จดัอบรม ส�มัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%
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207 Fraser and Neave, Limited 
438 Alexandra Road, #20-00  
Alexandra Point Singapore 119958

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
อ�ห�รและเครือ่งด่ืม
และส่ิงพิมพ์

ส�มัญ  SGD 861,456,164.74  1,453,549,775  412,423,822 28.37% (21)

208 Frasers Propertry Limited 
438 Alexandra Road, #21-00  
Alexandra Point Singapore 119958

ก�รพัฒน� 
และลงทนุ 
ในอสังห�รมิทรพัย ์

ส�มัญ  SGD 2,988,867,480.49  3,926,041,573  1,130,041,272 28.78% (22)

209 Liquorland Limited 
8 Westbank Road, Belfast  
BT3 9JL Northern Ireland

ลิขสิทธิ์ ส�มัญ  £495,000.00  495,000  245,000 49.49%

210 บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำากัด 
85 หมู่ท่ี 11 ถนนบ�งง�-ท่�โขลง  
ตำ�บลเข�สมอคอน อำ�เภอท่�วุง้  
จงัหวดัลพบรุ ี15180

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย 
บรรจภัุณฑ์พล�สติก

ส�มัญ  75,000,000.00  7,500,000  1,940,066 25.87%

211 Thanh Nam Consultant Investment - 
Engineering and Technology  Transfer 
Joint Stock Company
50A Bui Thi Xuan St, Ben Thanh Ward, 
District 1 Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

ให้บรกิ�รท่ีปรกึษ�
ด้�นก�รก่อสร�้งและ
ออกแบบ

ส�มัญ  VND 1,400,000,000  140,000  40,000 15.31%

212 Mechanical and Industrial  
Construction Joint Stock Company 
929-931 National Highway No. 1A  
Thoi An Ward District 12  
Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและติดต้ัง
เครือ่งจกัรสะพ�น
และถนนและ
ผลิตภัณฑ์ก่อสร�้ง
อตุส�หกรรม

ส�มัญ  VND 35,999,480,000  3,599,948  936,000 13.93%

213 Saigon Tay Do Beer - Beverage  
Joint Stock Company 
Lot 22, Tra Noc 1 Industrial Zone  
Binh Thuy ward, Can Tho City 
Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
แอลกอฮอล์  
เบียร ์เครือ่งด่ืม  
นมถ่ัวเหลืองและ 
นำ�ผลไม้

ส�มัญ VND 200,000,000,000  20,000,000  6,983,307 14.80%

214 Saigon Binh Tay Beer Group  
Joint Stock Company 
8 Nam Ky Khoi Nghia St  
Nguyen Thai Binh Ward District 1  
Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
อ�ห�ร เครือ่งด่ืม 
เบียร ์แอลกอฮอล์ 
วสัดกุ่อสร�้ง  
ให้บรกิ�รก่อสร�้ง
อตุส�หกรรมและ
โยธ�

ส�มัญ  VND 875,245,360,000  87,524,536  19,412,600 11.68%

215 Saigon - Baclieu Beer  
Joint Stock Company 
Lot B5, Tra Kha Industrial Zone  
Ward 8 Bac Lieu City, Bac Lieu Province 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบียร ์
แอลกอฮอล์และ
เครือ่งด่ืม

ส�มัญ  VND 120,120,000,000  12,012,000  2,402,400 5.47%

216 Truong Sa Food - Food Business  
Joint Stock Company 
6A, Truong Sa St., Ward 17  
Binh Thanh District, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตสินค้�เกษตร
และอ�ห�ร

ส�มัญ  VND 17,700,000,000  1,770,000  495,000 20.70%
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217 Saigon - Phutho Beer  
Joint Stock Company 
Trung Ha Industrial Zone, Dan Queen 
Commune Tam Nong District, Phu Tho 
Province Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบียร ์
แอลกอฮอล์และ
เครือ่งด่ืม

ส�มัญ  VND 125,000,000,000  12,500,000  4,231,800 16.53%

218 Sai Gon - Mien Trung Beer  
Joint Stock Company 
1 Nguyen Van Linh St., Tan An Ward 
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เบียร ์แอลกอฮอล์ 
เครือ่งด่ืม และพัสดุ
อะไหล่

ส�มัญ  VND 298,466,480,000  29,846,648  9,672,763 17.36%

219 Tan Thanh Investment Trading  
Compamy Limited 
66 Tan Thanh St, Ward 12  
District 5 Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

ก่อสร�้งและ
อสังห�รมิทรพัย์

ส�มัญ VND 250,000,000,000  -  - 15.54%

220 Sai Gon - Vinh Long Beer Joint Stock 
Company 
Tan Vinh Thuan Hamlet, Tan Ngai 
Commune Vinh Long City, Vinh Long 
Province Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบียร ์
แอลกอฮอล์และ
เครือ่งด่ืม

ส�มัญ  VND 150,000,000,000  15,000,000  3,000,000 10.72%

221 Sai Gon - Kien Giang Beer  
Joint Stock Company 
D1-D2 Street, Thanh Loc Industrial Zone 
Thanh Loc Commune, Chau Thanh 
District Kien Giang Province  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เบียร ์แอลกอฮอล์ 
เครือ่งด่ืม และพัสดุ
อะไหล่

ส�มัญ  VND 115,000,000,000  11,500,000  2,300,000 10.72%

222 Saigon - Khanh Hoa Beer  
Joint Stock Company 
Dien Phu Industrial section  
Dien Phu Commune Dien Khanh Ward 
Khanh Hoa Province  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
เบียร ์แอลกอฮอล์ 
เครือ่งด่ืม และพัสดุ
อะไหล่

ส�มัญ VND 100,000,000,000  10,000,000  2,600,000 13.93%

223 Saigon - Bentre Beer  
Joint Stock Company 
Phuoc Hau Hamlet, An Phuoc  
Commune Chau Thanh District  
Ben Tre Province  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบียร ์
แอลกอฮอล์ 
และเครือ่งด่ืม

ส�มัญ VND 100,000,000,000  10,000,000  2,000,000 10.72%

224 บรษัิท มัส บี จำากัด 
62 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรงุเทพมห�นคร 10110 
(จดทะเบียนจดัต้ัง  
เมื่อวนัท่ี 15  สิงห�คม 2565)

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  12,500,000.00  5,000,000  2,500,000 50% (23)

225 Me Linh Point Limited 
2 Ngo Duc Ke, Ben Nghe Ward  
District 1 Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

บรหิ�รจดัก�ร
อสังห�รมิทรพัยแ์ละ
ให้เช�่สำ�นักง�น

ส�มัญ  USD 10,716,800  -  - 13.40%
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หมายเหต:ุ

(1) เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎ�คม 2565 บรษัิท มีชยั มีโชค จำ�กัด ได้รบัชำ�ระค่�หุ้นส่วนท่ียงัเรยีกชำ�ระไม่ครบมลูค่�หุ้นอกีรอ้ยละ 50 ของทนุจดทะเบียน ปจัจบุันบรษัิทน้ีเรยีกชำ�ระค่�หุ้น 

เต็มมลูค่�หุ้นแล้ว 

(2) เมื่อวนัท่ี 4 กรกฎ�คม 2565 บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวอรี ่จำ�กัด (“เอสโอเอ”) มีทนุจดทะเบียน 10,000,000 บ�ท และมีจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ย 1,000,000 หุ้น  

มลูค่�หุ้นละ 10 บ�ท โดยบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) (“ไทยเบฟ”) ถือหุ้นโดยตรงในบรษัิทน้ี ปจัจบุันบรษัิทน้ีได้เรยีกชำ�ระค่�หุ้นเต็มมลูค่�แล้ว

(3) เมื่อวนัท่ี 19 กันย�ยน 2565 บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด ได้รบัชำ�ระค่�หุ้นส่วนท่ียงัเรยีกชำ�ระไม่ครบมลูค่�หุ้นอกีรอ้ยละ 73.75 ของทนุจดทะเบียน ปจัจบุันบรษัิทน้ีเรยีกชำ�ระค่�หุ้น 
เต็มมลูค่�หุ้นแล้ว 

(4) เมื่อวนัท่ี 15 พฤศจกิ�ยน 2564 International Beverage Holdings Limited (“IBHL”) ได้ลดทนุจดทะเบียนลงจ�ก 67,602,588,000 เหรยีญฮอ่งกง เปน็ทนุจดทะเบียนใหม่

จำ�นวน 61,602,588,000 เหรยีญฮอ่งกง 

(5) เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจกิ�ยน 2564 บรษัิท ช�้งคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด จดทะเบียนลดทนุลงจ�ก 17,480,000,000 บ�ท เปน็ทนุจดทะเบียนใหม่จำ�นวน 4,370,960,000 บ�ท  
จำ�นวน 437,096,000 หุ้น และเมือ่วนัท่ี 17 ธนัว�คม 2564 จดทะเบียนลดทนุลง จ�ก 4,370,960,000 บ�ท เปน็ทนุจดทะเบียนใหม ่1,093,700,000 บ�ท จำ�นวน 109,370,000 หุน้  

และเมือ่วนัท่ี 24 มกร�คม 2565 จดทะเบียนลดทนุลงจ�ก 1,093,700,000 บ�ท เปน็ทนุจดทะเบยีนใหม ่281,780,000 บ�ท  จำ�นวน 28,178,000 หุน้ มลูค่�หุน้ละ 10 บ�ท ปจัจบุนับรษัิทน้ี

ได้เรยีกชำ�ระค่�หุน้เต็มมลูค่�แล้ว

(6) เมื่อวนัท่ี 8 กรกฎ�คม 2565 บรษัิท ไทยเบฟม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด ได้รบัชำ�ระค่�หุ้นส่วนท่ียงัเรยีกชำ�ระไม่ครบมลูค่�หุ้นอกีรอ้ยละ 75 ของทนุจดทะเบียน ปจัจบุันบรษัิทน้ีเรยีกชำ�ระค่�หุ้น

เต็มมลูค่�หุ้นแล้ว 

(7) เมื่อวนัท่ี 11 สิงห�คม 2565 บรษัิท โอเพน อนิโนเวชัน่ จำ�กัด (“โอเพน อนิโนเวชัน่”) มีทนุจดทะเบียน 28,000,000 บ�ท และมีจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ย 2,800,000 หุ้น  

มลูค่�หุ้นละ 10 บ�ท โดยไทยเบฟถือหุ้นโดยตรงในบรษัิทน้ี ปจัจบุันบรษัิทน้ีได้เรยีกชำ�ระค่�หุ้นแล้วจำ�นวน 7,000,000 บ�ท

(8) เมื่อวนัท่ี 28 กมุภ�พันธ ์2565 BeerCo Limited  (“BeerCo HK”) ประเทศฮอ่งกง จดทะเบียนลดทนุลงจ�ก 4,889,399,800 เหรยีญสหรฐัฯ เปน็ทนุจดทะเบียนใหม่จำ�นวน 

4,789,399,800 เหรยีญสหรฐัฯ

(9) เมือ่วนัท่ี 15 กรกฎ�คม 2565 InterBev (Singapore) Limited (“IB Singapore”) ได้จดทะเบยีนจดัต้ัง VietBev Company Limited (“VietBev”) ในส�ธ�รณรฐัสังคมนิยมเวยีดน�ม  

มีทนุจดทะเบียน 100,000,000 ดอง ซึ่ึ่งไทยเบฟถือหุ้นโดยออ้มผ่�น IBHL และ IB Singapore คิดเปน็รอ้ยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของ VietBev

ชื�อบรษัิท / สถานที�ต้ัง ประเภทธรุกิจ
ชนิด

ของหุ้น
ทนุชำาระแล้ว  

(บาท)
จำานวนหุ้น 

ที�ออกจำาหน่าย

จำานวนหุ้นที�ถือ 
(ทางตรงและ 

ทางออ้ม)

สัดส่วน
การถือ

หุ้น 
%

หมายเหตุ

226 Crown Beverage Cans Saigon Limited 
Hanoi Route, Hiep Phu Ward  
District 9 Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตกระปอ๋ง 
อะลมูิเนียม

ส�มัญ  USD 23,300,000  -  - 16.08%

227 Malaya - Vietnam Glass Limited  
Suite11.1, Floor 11, REE Building  
No.9 Doan Van Bo Street, Ward 12 
District 4 Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตสินค้�แก้ว ส�มัญ  USD 15,470,000  -  - 16.08%

228 San Miguel Yamamura  
Phu Tho Packaging Company Limited  
1 Le Van Khuong Street, Hiep Thanh 
Ward District 12, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัจำ�หน่�ย
พัสดบุรรจโุลหะ

ส�มัญ  USD 4,654,000  -  - 18.75%

229 Vietnam Spirits and Wine LTD. 
621 Pham Van Chi, Ward 7  
District 6 Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตภัณฑ์เก่ียวข้อง
กับแอลกอฮอล์

ส�มัญ  USD 4,368,500  -  - 24.11%

230 บรษัิท เอฟแอนด์เอน็  
อนิเตอรเ์นชัน่แนลโฮลด้ิง จำากัด  
14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรงุเทพมห�นคร 10900

ธรุกิจลงทนุ ส�มัญ  1,815,200,000.00  181,520,000  92,575,200 51%

231 Certu Systems Inc. 
251 Little Falls Drive, Wilmington  
New Castle County, Delaware 19808

ให้บรกิ�รด้�น
วเิคร�ะห์ข้อมลู 
โลจสิติกส์

ส�มัญ  USD 100,000,000.00  100,000,000  51,000,000 51% (24)
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(10) เมื่อวนัท่ี 15 พฤศจกิ�ยน 2564 BeerCo Limited  (“BeerCo SG”) ประเทศสิงคโปร ์จดทะเบียนลดทนุลงจ�ก 7,863,652,000 เหรยีญสิงคโปร ์เปน็ทนุจดทะเบียนใหม่จำ�นวน 

6,830,909,000 เหรยีญสิงคโปร ์

(11) เมื่อวนัท่ี 29 เมษ�ยน 2565 South East Asia Logistics Pte. Ltd. (“SEAL”) จดทะเบียนทนุเพ่ิมเติมอกี 25,500,000 ดอลล�รส์หรฐัฯ ซึ่ึ่งไทยเบฟถือหุ้นโดยออ้มผ่�น IBHL  
และ SEAL คิดเปน็รอ้ยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของ SEAL

(12) เมื่อวนัท่ี 14 ตลุ�คม 2564 บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด จดทะเบียนลดทนุลงจ�ก 34,272,000,000 บ�ท เปน็ทนุจดทะเบียนใหม่จำ�นวน 8,568,000,000 บ�ท จำ�นวน 856,800,000 หุ้น 

และเมือ่วนัท่ี 19 พฤศจกิ�ยน 2564 จดทะเบยีนลดทนุลงจ�ก 8,568,000,000 บ�ท เปน็ทนุจดทะเบยีนใหม ่2,142,000,000 บ�ท จำ�นวน 214,200,000 หุน้ และเมือ่วนัท่ี 27 ธนัว�คม 2564  

จดทะเบียนลดทนุลงจ�ก 2,142,000,000 บ�ท เปน็ทนุจดทะเบียนใหม่ 550,000,000 บ�ท  จำ�นวน 55,000,000 หุ้น มลูค่�หุ้นละ 10 บ�ท ปจัจบุันบรษัิทน้ีได้เรยีกชำ�ระค่�หุ้น 

เต็มมลูค่�แล้ว

(13) เมื่อวนัท่ี 19 เมษ�ยน 2565 Super Brands Company Pte. Ltd. (“SBC”)  ได้จดทะเบียนจดัต้ัง Super Food Brands Company Pte. Ltd. (“SFBC”)  ในประเทศสิงคโปร ์ 

มีทนุจดทะเบียน 50,000 เหรยีญสิงคโปร ์ซึ่ึ่งไทยเบฟถือหุ้นโดยออ้มผ่�น IBHL และ SBC คิดเปน็รอ้ยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของ SFBC

(14) เมือ่วนัท่ี 15 พฤศจกิ�ยน 2564 Siam Breweries Limited  (“Siam Breweries”) จดทะเบียนลดทนุลงจ�ก 25,358,000,000 บ�ท เปน็ทนุจดทะเบยีนใหมจ่ำ�นวน 407,092,200 บ�ท 

(15) เมื่อวนัท่ี 28 กมุภ�พันธ ์2565 Asia Breweries Limited  (“Asia Breweries”) จดทะเบียนลดทนุลงจ�ก 6,743,302,000 เหรยีญสิงคโปร ์เปน็ทนุจดทะเบียนใหม่จำ�นวน 

6,615,302,000 เหรยีญสิงคโปร ์

(16) เมื่อวนัท่ี 11 ตลุ�คม 2564 SEAL  ได้จดทะเบียนจดัต้ัง Vietnam Logistics and Supply Chain Company Limited (“VN Logistics”) ในส�ธ�รณรฐัสังคมนิยมเวยีดน�ม  

มีทนุจดทะเบียน 1,741,350,000 ดอง ซึ่ึ่งไทยเบฟถือหุ้นโดยออ้มผ่�น IBHL และ SEAL คิดเปน็รอ้ยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของ VN Logistics

(17) เมื่อวนัท่ี 5 เมษ�ยน 2565 SEAL  ได้จดทะเบียนจดัต้ัง SEA Logistics & Technology Pte. Ltd. (“SEA Logistics & Technology”) ในประเทศสิงคโปร ์มีทนุจดทะเบียน  

100,000 เหรยีญสิงคโปร ์และ 25,500,000 ดอลล�รส์หรฐัฯ ซึ่ึ่งไทยเบฟถือหุ้นโดยออ้มผ่�น IBHL และ SEAL คิดเปน็รอ้ยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของ 

SEA Logistics  & Technology 

(18) เมื่อวนัท่ี 23 ธนัว�คม 2564 บรษัิท สะไปซึ่ ์ออฟ เอเชยี จำ�กัด ได้รบัชำ�ระค่�หุ้นส่วนท่ียงัเรยีกชำ�ระไม่ครบมลูค่�หุ้นอกีรอ้ยละ 40 ของทนุจดทะเบียน ปจัจบุันบรษัิทน้ีเรยีกชำ�ระค่�หุ้น

เต็มมลูค่�หุ้นแล้ว 

(19) เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุ�ยน 2565 บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชยี จำ�กัด (“เรด้ ล็อบสเตอร”์) มีทนุจดทะเบียน 45,000,000 บ�ท มีจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ย 4,500,000 หุ้น  

มลูค่�หุ้นละ 10 บ�ท โดยไทยเบฟถือหุ้นโดยออ้มผ่�นบรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำ�กัด (“เอฟโอเอ”) คิดเปน็รอ้ยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นส�มญัท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของเรด้ ล็อบสเตอร ์ 
รเีทล เอเชยี ปจัจบุันบรษัิทน้ีได้เรยีกชำ�ระค่�หุ้นแล้วจำ�นวน 11,250,000 บ�ท 

(20) เมื่อวนัท่ี 23 พฤศจกิ�ยน 2564 บรษัิท ทิพยช์โลธร จำ�กัด (“ทิพย์ชโลธร”) จดทะเบียนเพ่ิมทนุชำ�ระแล้วจ�ก 1,000,000 บ�ท เปน็ 500,000,000 บ�ท โดยออกหุ้นส�มัญใหม่จำ�นวน 

49,900,000 หุ้น รวมเปน็จำ�นวน 50,000,000 หุ้น มลูค่�หุ้นละ 10 บ�ท โดยไทยเบฟถือหุ้นโดยออ้มผ่�นช�้งคอรป์อเรชัน่และช�้งเบียร ์คิดเปน็รอ้ยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นส�มัญ 
ท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของทิพยช์โลธร ปจัจบุันบรษัิทน้ีได้เรยีกชำ�ระค่�หุ้นเต็มมลูค่�แล้ว

(21) เมื่อวนัท่ี 17 ธนัว�คม 2564 Fraser and Neave, Limited (“F&N”) ได้ออกหุ้นส�มัญใหม่ จำ�นวน 1,714,499 หุ้น ทำ�ให้มีหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยและชำ�ระแล้วรวมเปน็จำ�นวน 

1,453,549,775 หุ้น เปน็ผลทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของไทยเบฟ ซึ่ึ่งถือหุ้นโดยออ้มผ่�น IBHL และ IBIL คิดเปน็รอ้ยละ 28.37 ของจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของ F&N

(22) เมื่อวนัท่ี 21 ธนัว�คม 2564 Frasers Property Limited (“FPL”) ได้ออกหุ้นส�มัญใหม่ จำ�นวน 9,955,901 หุ้น ทำ�ให้มีหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยและชำ�ระแล้วรวมเปน็จำ�นวน 

3,926,041,573 หุ้น เปน็ผลทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของไทยเบฟ ซึ่ึ่งถือหุ้นโดยออ้มผ่�น IBHL และ IBIL คิดเปน็รอ้ยละ 28.78 ของจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของ FPL 

(23) เมื่อวนัท่ี 15 สิงห�คม 2565 บรษัิท มัส บี จำ�กัด (“มัสบี”) มีทนุจดทะเบียน 50,000,000 บ�ท และมีจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ย 5,000,000 หุ้น มลูค่�หุ้นละ 10 บ�ท โดยไทยเบฟ

ถือหุ้นโดยออ้มผ่�นโอเพน อนิโนเวชัน่ คิดเปน็รอ้ยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของมัสบี ปจัจบุันบรษัิทน้ีได้เรยีกชำ�ระค่�หุ้นแล้วจำ�นวน 12,500,000 บ�ท

(24) เมื่อวนัท่ี 25 เมษ�ยน 2565 SEA Logistics & Technology Pte. Ltd. ได้เข้�ลงทนุรอ้ยละ 51 ของ ChyData Inc. และเมื่อวนัท่ี 29 เมษ�ยน 2565 ChyData Inc. จดทะเบียน

เปล่ียนแปลงชือ่เปน็ Certu Systems Inc. มีทนุจดทะเบียน 100,000 เหรยีญสิงคโปร ์ซึ่ึ่งไทยเบฟถือหุ้นโดยออ้มผ่�น IBHL และ SEAL คิดเปน็รอ้ยละ 51 ของจำ�นวนหุ้นส�มัญ 

ท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของ Certu Systems Inc.

ข้อมลูเพ่ิมเติมล่าสดุ (ต้ังแต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2565 – 30 พฤศจกิายน 2565)

(ก) เมือ่วนัท่ี 26 ตลุ�คม 2565 เรด้ ล็อบสเตอร ์ได้รบัชำ�ระค่�หุ้นส่วนท่ียงัเรยีกชำ�ระไมค่รบมลูค่�หุ้นอกีรอ้ยละ 7.50 ของทนุจดทะเบยีน ปจัจบุนับรษัิทน้ีเรยีกชำ�ระค่�หุ้นเต็มมลูค่�หุ้นแล้ว 

(ข) เมื่อวนัท่ี 16 พฤศจกิ�ยน 2565 จดทะเบียนจดัต้ัง BeerCo (Cambodia) Co., Ltd. (“BeerCo (Cambodia)”) ในประเทศกัมพูช� มีทนุจดทะเบียน 400,000,000 เรยีล  

(เทียบเท่�กับ 100,000 เหรยีญสหรฐัฯ) จำ�นวน 100,000 หุ้น ซึ่ึ่งไทยเบฟถือหุ้นโดยออ้มผ่�น IBHL, BeerCo SG และ Asia Breweries คิดเปน็รอ้ยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นส�มัญ 

ท่ีออกจำ�หน่�ยท้ังหมดของ BeerCo (Combodia)
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รายการแสดงผลประโยชน์โดยตรง 
และผลประโยชน์โดยออ้ม 
ของกรรมการบรษัิท
ณ วนัท่ี 21 ตลุ�คม 2565 (1)

ผลประโยชน์โดยตรง ผลประโยชน์โดยออ้ม

 รายชื�อกรรมการ (3) ณ วนัที� 
1 ตลุาคม 2564

ณ วนัที�
30 กันยายน 2565 (1)

เพิ�ม (ลด)  
ระหวา่ง 

รอบปบีัญช ี(2)

ณ วนัที�
1 ตลุาคม 2564

ณ วนัที�
30 กันยายน 2565 (1)

เพิ�ม (ลด)  
ระหวา่ง 

รอบปบีัญช ี(2)

 1. น�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี (4) - - - 16,544,687,762 16,544,687,762 -

 2. คณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี (4) - - - 16,544,687,762 16,544,687,762 -

 3. น�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช - - - - - -

 4. ศ�สตร�จ�รยค์ลินิกเกียรติคณุ 
  น�ยแพทยป์ยิะสกล สกลสัตย�ทร (5)

- - - - - -

 5. น�ยทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง - - - - - -

 6. ศ�สตร�จ�รยพิ์เศษเข็มชยั ชติุวงศ์ - - - - - -

 7. น�ยแพทยช์�ตร ีบ�นชืน่ - - - - - -

 8. รองศ�สตร�จ�รย ์ดร. กฤษติก� คงสมพงษ์ - - - - - -

 9. น�ยว ีจ ูโยว - - - - - -

 10. น�งบษุย� ม�ทแล็ง - - - - - -

 11. ดร. พส ุโลห�รชนุ - - - - - -

 12. น�ยววิฒัน์ เตชะไพบลูย ์(6) 1,541,500 1,541,500 - 220,000,000 220,000,000 -

 13. น�ยปณต สิรวิฒันภักดี 107,000,000 107,000,000 - - - -

 14. น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี 107,000,000 107,000,000 - - - -

 15. น�ยอวยชยั ตันทโอภ�ส (7) 1,350,588 1,395,388 44,800 89,600 156,800 67,200

 16. น�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร (8) 180,589 225,389 44,800 89,600 156,800 67,200

 17. ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ (9) 180,588 225,388 44,800 89,600 156,800 67,200

หมายเหต:ุ
(1) ไมม่กีัารเปล่ียนแปลงกัารถือหุน้ในบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากััด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ของบคุคลขา้งต้น ในระหวา่งวนัส้ินรอบปีบัญช ีวนัท่ี 30 กัันยายน 2565 และวนัท่ี 21 ตลุาคม 2565
(2) เปน็กัารเปิดเผยตามหลักัเกัณฑ์ของพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจำากััด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีกัารแก้ัไขเพ่ิมเติม) โดยแสดงจำานวนหุ้นท้ังหมดของไทยเบฟท่ีเพ่ิมขึ้นหรอืลดลงสุทธ ิ

ซึง่กัรรมกัารถือโดยตรงและโดยออ้มระหวา่งรอบปีบัญชส้ิีนสุด วนัท่ี 30 กัันยายน 2565 ท้ังน้ี ไม่มีกัรรมกัารบรษัิทคนใดถือหุ้นบรษัิทในเครอืและหุ้นกัู้ของไทยเบฟ 
(3) นายประสิทธิ ์โฆวไิลกัลู พ้นจากัตำาแหน่งกัรรมกัารอสิระและประธานกัรรมกัารตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิัายน 2564 
(4) นายเจรญิ สิรวิฒันภักัดี และคู่สมรส คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักัดี ถือหุ้นรว่มกััน ดังน้ี

- ถือหุ้นโดยตรงใน Shiny Treasure Holdings Limited (“Shiny Treasure”) คิดเปน็รอ้ยละ 100 และถือหุ้นโดยตรงในบรษัิท สิรวินา จำากััด (“สิรวินา”) คิดเปน็รอ้ยละ 51  
โดย Shiny Treasure ถือหุ้นโดยตรงในสิรวินาคิดเปน็รอ้ยละ 49 ท้ังน้ี สิรวินาถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จำานวน 11,368,060,000 หุ้น หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 45.25

- ถือหุ้นโดยออ้มในบรษัิท สิรวินันต์ จำากััด (“สิรวินันต์”) คิดเปน็รอ้ยละ 100 ท้ังน้ี สิรวินันต์ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จำานวน 1,470,000,000 หุ้น หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 5.85
- ถือหุ้นโดยตรงใน MM Group Limited (“MM Group”) คิดเปน็รอ้ยละ 100 โดย MM Group ถือหุ้นโดยตรงใน Maxtop Management Corp. (“Maxtop”) และ Golden Capital 

(Singapore) Limited (“GC”) คิดเปน็รอ้ยละ 100 ในแต่ละบรษัิท ท้ังน้ี Maxtop ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จำานวน 2,976,627,762 หุ้น หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 11.85 และ GC ถือหุ้น
โดยตรงในไทยเบฟ จำานวน 730,000,000 หุ้น หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 2.91 ดังน้ัน นายเจรญิ สิรวิฒันภักัดี และคณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักัดี จงึถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟตามท่ี
ปรากัฏในตารางข้างต้น

(5) ศาสตราจารย์คลินิกัเกีัยรติคณุ นายแพทย์ปิยะสกัล สกัลสัตยาทร ได้รบัแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกัรรมกัารอสิระและกัรรมกัารตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิัายน 2564
(6) นางชมพูนทุ เตชะไพบลูย์ คู่สมรสของนายววิฒัน์ เตชะไพบลูย์ ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จำานวน 70,000,000 หุ้น หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 0.2787 และนายววิฒัน์ยังถือหุ้นโดยตรงใน 

Hakim Holdings Limited (“Hakim”) คิดเปน็รอ้ยละ 100 ซึง่ Hakim ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ 150,000,000 หุ้น หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 0.5972 ดังน้ัน นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย์  
จงึถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟตามท่ีปรากัฏในตารางข้างต้น

(7) นายอวยชยั ตันทโอภาส ถือหุน้ในไทยเบฟรวมจำานวนท้ังส้ิน 1,552,188 หุน้ (คิดเปน็รอ้ยละ 0.006) โดยนับรวมกัารถือหุน้โดยออ้มในไทยเบฟ จำานวน 156,800 หุน้ ซึง่เปน็สิทธใินหุน้โบนัส
ท่ีให้แก่ัพนักังานภายใต้แผนกัารกัำาหนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามท่ีปรากัฏในตารางข้างต้น

(8) นายสิทธชิยั ชยัเกัรยีงไกัร ถือหุน้ในไทยเบฟรวมจำานวนท้ังส้ิน 382,189 หุน้ (คิดเปน็รอ้ยละ 0.002) โดยนับรวมกัารถือหุน้โดยออ้มในไทยเบฟ จำานวน 156,800 หุน้ ซึง่เปน็สิทธใินหุน้โบนัส
ท่ีให้แก่ัพนักังานภายใต้แผนกัารกัำาหนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามท่ีปรากัฏในตารางข้างต้น

(9) ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ ถือหุ้นในไทยเบฟรวมจำานวนท้ังส้ิน 382,188 หุ้น (คิดเปน็รอ้ยละ 0.002) โดยนับรวมกัารถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ จำานวน 156,800 หุ้น ซึง่เปน็สิทธใินหุ้นโบนัส
ท่ีให้แก่ัพนักังานภายใต้แผนกัารกัำาหนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามท่ีปรากัฏในตารางข้างต้น
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ขอ้มลูผูถื้อหุน้

ข้อมลูหุ้นทนุ

ทนุจดทะเบียน 25,159,999,999  บ�ท
ทนุท่ีออกและเรยีกชำ�ระค่�หุ้นแล้ว 25,120,887,820  บ�ท
ชนิดของหุ้น หุ้นส�มัญ มลูค่�หุ้นละ 1 บ�ท
จำ�นวนหุ้นท่ีออกและเสนอข�ย 25,120,887,820  หุ้น
สิทธใินก�รออกเสียง หน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง

การวเิคราะห์ข้อมลูผู้ถือหุ้น

จำานวนหุ้นที�ถือ จำานวนผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 
ของผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น รอ้ยละ 

ของหุ้น

1 – 99 7 4.67 7 0.00

100 – 1,000 4 2.67 1,600 0.00

1,001 – 10,000 19 12.00 85,158 0.00

10,001 – 1,000,000 55 36.66 11,780,994 0.05

1,000,001 ขึ้นไป 65 44.00 25,109,020,061 99.95

รวม 150 100.00 25,120,887,820 100.00

จ�กข้อมลูของบรษัิท ประม�ณรอ้ยละ 27.84 ของหุ้นท้ังหมดของบรษัิท ถือโดยผู้ถือหุ้นร�ยยอ่ย ซึ่ึ่งถือได้ว�่บรษัิทได้ปฏิิบัติต�มกฎระเบียบของ
ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรข์้อ 723 แล้ว

รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ (ต�มท่ีปร�กฏิในทะเบียนผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษัิท)

ผลประโยชน์โดยตรง ผลประโยชน์โดยออ้ม

จำานวนหุ้น รอ้ยละ จำานวนหุ้น รอ้ยละ

บรษัิท สิรวิน� จำ�กัด(1) 11,368,060,000 45.25 - -

บรษัิท สิรวินันต์ จำ�กัด(2) 2,200,000,000 8.76 - -

Shiny Treasure Holdings Limited(1) - - 13,568,060,000 54.01

Maxtop Management Corp.(3) - - 2,976,627,762 11.85

MM Group Limited(3) - - 2,976,627,762 11.85

น�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี(4) - - 16,544,687,762 65.86

คณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี(4) - - 16,544,687,762 65.86

ณ วนัท่ี 7 ธนัว�คม 2565
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หมายเหต:ุ

(1) บรษัิท สิรวิน� จำ�กัด (“สิรวินา”) ถือหุ้นโดยตรงในบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) (“ไทยเบฟ”) คิดเปน็รอ้ยละ 45.25 และถือหุ้นโดยตรงในบรษัิท สิรวินันต์ จำ�กัด  

คิดเปน็รอ้ยละ 100 ท้ังน้ี Shiny Treasure Holdings Limited (“Shiny Treasure”) ถือหุ้นโดยตรงในสิรวิน� คิดเปน็รอ้ยละ 49 ดังน้ัน สิรวิน� และ Shiny Treasure  
จงึถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ ปร�กฏิต�มข้อมลูท่ีแสดงในต�ร�งข้�งต้น

(2) บรษัิท สิรวินันต์ จำ�กัด (“สิรวินันต์”) ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ คิดเปน็รอ้ยละ 8.76 ปร�กฏิต�มข้อมลูท่ีแสดงในต�ร�งข้�งต้น

(3) MM Group Limited (“MM Group”) ถือหุ้นโดยตรงใน Maxtop Management Corp. (“Maxtop”) คิดเปน็รอ้ยละ 100 โดย Maxtop ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ 

คิดเปน็รอ้ยละ 11.85 ดังน้ัน MM Group จงึถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ ปร�กฏิต�มข้อมลูท่ีแสดงในต�ร�งข้�งต้น

(4) น�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี และ คู่สมรส คณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี ถือหุ้นรว่มกัน ดังน้ี

 -  ถือหุ้นโดยตรงในบรษัิท สิรวิน� จำ�กัด คิดเปน็รอ้ยละ 51 และ

 - ถือหุ้นโดยตรงใน MM Group คิดเปน็รอ้ยละ 100 ซึ่ึ่ง MM Group ถือหุ้นโดยตรงใน Maxtop และ โดย Maxtop ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ คิดเปน็รอ้ยละ 11.85 

 ดังน้ัน น�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี และคณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี จงึถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ ปร�กฏิต�มข้อมลูท่ีแสดงในต�ร�งข้�งต้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก

ลำาดับที� รายชื�อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น รอ้ยละ

1. บรษัิท สิรวิน� จำ�กัด 11,368,060,000 45.25

2. The Central Depository (Pte) Limited 10,121,368,143 40.29

3. บรษัิท สิรวินันต์ จำ�กัด 2,200,000,000 8.76

4. น�ยณัฐวรรธน์ เตชะไพบลูย์ 129,827,500 0.52

5. น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี 107,000,000 0.43

6. น�งฐ�ปณี เตชะเจรญิวกิลุ 107,000,000 0.43

7. น�ยปณต สิรวิฒันภักดี 107,000,000 0.43

8. น�งวลัลภ� ไตรโสรสั 107,000,000 0.43

9. น�งอ�ทินันท์ พีช�นนท์ 88,660,756 0.35

10. น�งชมพูนทุ เตชะไพบลูย์ 70,000,000 0.28

11. น�งวร�งค์ ไชยวรรณ 65,650,500 0.26

12. น�ยวญิญู ูไชยวรรณ 65,641,500 0.26

13. น�ยว�นิช ไชยวรรณ 64,863,500 0.26

14. น�ยวรีเวท ไชยวรรณ 61,600,000 0.24

15. น�งส�ววณี� ไชยวรรณ 50,000,000 0.20

16. น�งนนทน� ไชยวรรณ 48,000,000 0.19

17. น�ยไชย ไชยวรรณ 36,729,500 0.15

18. น�ยโกเมน ตันติววิฒันพันธ์ 34,068,668 0.14

19. น�งส�ววรณี วชิติบญุญเศรษฐ 32,698,750 0.13

20. น�ยประวติั ภัทรประสิทธิ์ 19,391,340 0.08

รวม 24,884,560,157 99.08
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ข้อมลูการกระจายการถือหุ้นภายใต้ชื�อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited 

จำานวนหุ้นที�ถือ จำานวนผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 
ของผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น รอ้ยละ 

ของหุ้น

1 – 99 13 0.05 133 0.00

100 - 1,000 1,517 5.80 1,182,863 0.01

1,001 – 10,000 12,415 47.46 76,514,338 0.76

10,001 – 1,000,000 12,141 46.42 666,370,156 6.58

1,000,001 ขึ้นไป 71 0.27 9,377,300,653 92.65

รวม 26,157 100.00 10,121,368,143 100.00

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรกภายใต้ชื�อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited

 ลำาดับที� รายชื�อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น รอ้ยละ

1. Citibank Nominees Singapore Pte Ltd 2,908,492,836 28.74

2. DBS Nominees (Private) Limited 1,012,540,198 10.00

3. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd. 823,687,166 8.14

4. CGS-CIMB Securities (Singapore) Pte Ltd. 822,545,582 8.13

5. Raffles Nominees (Pte.) Limited 806,311,227 7.97

6. DB Nominees (Singapore) Pte Ltd 774,556,936 7.65

7. BNP Paribas Nominees Singapore Pte Ltd 465,282,908 4.60

8. Nomura Singapore Limited 460,757,535 4.55

9. Bank J. Safra Sarasin Ltd, Singapore branch 402,000,000 3.97

10. DBSN Services Pte. Ltd. 356,685,108 3.52

11. Phillip Securities Pte Ltd 68,320,152 0.68

12. Merrill Lynch (Singapore) Pte Ltd 65,965,044 0.65

13. BPSS Nominees Singapore (Pte.) Ltd. 59,794,678 0.59

14. Lim & Tan Securities Pte Ltd 56,182,700 0.56

15. UOB Kay Hian Private Limited 40,281,900 0.40

16. IFAST Financial Pte Ltd 30,174,529 0.30

17. Maybank Securities Pte. Ltd. 26,465,440 0.26

18. OCBC Securities Private Limited 23,900,600 0.24

19. United Overseas Bank Nominees (Private) Limited 23,267,843 0.23

20. Morgan Stanley Asia (Singapore) Securities Pte Ltd 16,433,433 0.16

รวม 9,243,645,815 91.34
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หุ้นกู้

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) (“ไทยเบฟ”) มีตร�ส�รประเภทหุ้นกู้ชนิดระบชุือ่ผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ
ไม่มีประกัน และมี และ/หรอื ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ในประเทศไทย โดยออกและเสนอข�ยให้แก่ผู้ลงทนุสถ�บัน และ/หรอื ผู้ลงทนุร�ยใหญ่  
ในปจัจบุันมีมลูค่�คงเหลือท้ังส้ิน จำ�นวน 129,161 ล้�นบ�ท 

1. หุ้นกู้ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) ครัง้ท่ี 1/2561 มีมลูค่�คงเหลือจำ�นวน 33,800 ล้�นบ�ท ซึ่ึ่งมีร�ยละเอยีด ดังน้ี
 หุ้นกู้ จำ�นวน 10,000 ล้�นบ�ท ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2566
 หุ้นกู้ จำ�นวน 9,300 ล้�นบ�ท  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2568 
  ซึ่ึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธไิถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน
 หุ้นกู้ จำ�นวน 14,500 ล้�นบ�ท ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2571 
  ซึ่ึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธไิถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

2. หุ้นกู้ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) ครัง้ท่ี 2/2561 มีมลูค่�คงเหลือจำ�นวน 19,047 ล้�นบ�ท ซึ่ึ่งมีร�ยละเอยีด ดังน้ี
 หุ้นกู้ จำ�นวน 4,387 ล้�นบ�ท  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2566
 หุ้นกู้ จำ�นวน 941 ล้�นบ�ท  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2568
 หุ้นกู้ จำ�นวน 13,719 ล้�นบ�ท ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2571 
  ซึ่ึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธไิถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

3. หุ้นกู้ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) ครัง้ท่ี 3/2561 มีมลูค่�คงเหลือจำ�นวน 6,914 ล้�นบ�ท ซึ่ึ่งมีร�ยละเอยีด ดังน้ี 
 หุ้นกู้ จำ�นวน 6,914 ล้�นบ�ท  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2571

4. หุ้นกู้ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) ครัง้ท่ี 1/2562 มีมลูค่�คงเหลือจำ�นวน 21,400 ล้�นบ�ท ซึ่ึ่งมีร�ยละเอยีด ดังน้ี
 หุ้นกู้ จำ�นวน 11,300 ล้�นบ�ท ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2567
 หุ้นกู้ จำ�นวน 10,100 ล้�นบ�ท ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2572

5. หุ้นกู้ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) ครัง้ท่ี 1/2564 มีมลูค่�คงเหลือจำ�นวน 8,000 ล้�นบ�ท ซึ่ึ่งมีร�ยละเอยีด ดังน้ี
 หุ้นกู้ จำ�นวน 8,000 ล้�นบ�ท ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2567

6. หุ้นกู้ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) ครัง้ท่ี 2/2564 มีมลูค่�คงเหลือจำ�นวน 40,000 ล้�นบ�ท ซึ่ึ่งมีร�ยละเอยีด ดังน้ี
 หุ้นกู้ จำ�นวน 7,500 ล้�นบ�ท ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2566
 หุ้นกู้ จำ�นวน 7,000 ล้�นบ�ท  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2567
 หุ้นกู้ จำ�นวน 11,500 ล้�นบ�ท  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2568
 หุ้นกู้ จำ�นวน 11,000 ล้�นบ�ท  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2569
 หุ้นกู้ จำ�นวน 1,500 ล้�นบ�ท  ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2572
 หุ้นกู้ จำ�นวน 1,500 ล้�นบ�ท ครบกำ�หนดไถ่ถอนป ี2574 
  ซึ่ึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธไิถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

สัญญาที�สำาคัญซึ�งทำากับกิจการที�เกี�ยวข้องกันสำาหรบัป ี2565 ประกอบด้วย

สัญญาซือ้ขายกากนำาตาล
บรษัิท ไทยโมล�ส จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยก�กนำ�ต�ลกับบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกันหล�ยแห่งเพ่ือนำ�ก�กนำ�ต�ล 
ม�จำ�หน่�ยให้กับบรษัิทยอ่ยอืน่ในกลุ่มบรษัิท ภ�ยใต้ร�ค�และเงื่อนไขต่�ง ๆ ต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ� 

สัญญาซือ้ขายขวดแก้ว
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซึ่เคิล จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยขวดแก้วกับบรษัิท ไทย ม�ล�ย� กล�ส จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกัน เพ่ือนำ�ขวดแก้วม�จำ�หน่�ยให้กับบรษัิทยอ่ยอืน่ในกลุ่มบรษัิท เปน็ระยะเวล� 6 ป ีเริม่ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกร�คม 2559 ถึงวนัท่ี  
31 ธนัว�คม 2564 ต่อม�ในเดือนพฤศจกิ�ยน 2564 บรษัิทยอ่ยได้ทำ�สัญญ�ใหม่เปน็ระยะเวล� 3 ป ีโดยมีผลต้ังแต่วนัท่ี 1 มกร�คม 2565 ถึง 
31 ธนัว�คม 2567 ภ�ยใต้ร�ค�และเงื่อนไขต่�ง ๆ ต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�
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สัญญาเชา่ชว่งพ้ืนท่ีอาคารสำานักงาน
ในเดือนพฤษภ�คม 2561 บรษัิทยอ่ยของบรษัิทได้ทำ�สัญญ�เช�่ชว่งพ้ืนท่ีอ�ค�รสำ�นักง�นและอ�ค�รท่ีจอดรถยนต์จำ�นวนสองฉบับกับบรษัิท
ท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง สัญญ�มีกำ�หนดระยะเวล�รวมประม�ณ 32 ปี นับจ�กวนัท่ีทำ�สัญญ�ในเดือนพฤษภ�คม 2561 โดยบรษัิทย่อย 
ดังกล่�วมีภ�ระผูกพันท่ีจะต้องจ�่ยค่�เช่�เพียงครัง้เดียวภ�ยใน 30 วนั นับแต่วนัท่ีมีก�รทำ�สัญญ� ในก�รน้ี บรษัิทย่อยได้จ�่ยเงินจำ�นวน 
1,543 ล้�นบ�ท และตัดจำ�หน่�ยโดยวธิเีส้นตรงต�มอ�ยสัุญญ�

สัญญาการใชเ้ครือ่งหมายการค้าชว่ง
บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ก�รใชเ้ครือ่งหม�ยก�รค้�ชว่งกับบรษัิท Emerald Brewery Myanmar Limited 
(“Emerald Brewery”) ซึ่ึ่งเป็นก�รรว่มค้�ภ�ยใต้กลุ่ม F&N เพ่ือให้อนุญ�ตใช้เครือ่งหม�ยก�รค้� มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วนัท่ี 28 กันย�ยน 
2562 ถึง 27 กันย�ยน 2572 โดย Emerald Brewery ตกลงท่ีจะจ�่ยค่�ธรรมเนียมใบอนญุ�ตในอตัร�คงท่ีต่อร�ยได้สทุธจิ�กก�รจำ�หน่�ย
สินค้�ทกุประเภทซึ่ึ่งจำ�หน่�ยโดยหรอืในน�มของ Emerald Brewery รวมถึงข้อตกลงและเงื่อนไขอืน่ ๆ ต�มท่ีระบุไวใ้นสัญญ� ภ�ยหลัง 
คู่สัญญ�ตกลงท่ีจะยกเวน้ค่�ธรรมเนียมใบอนญุ�ตสำ�หรบัระยะเวล�ต้ังแต่วนัท่ี 28 กันย�ยน 2562 ถึง 30 กันย�ยน 2563

สัญญาการใชเ้ครือ่งหมายการค้า
บรษัิท Super Brands Company Pte. Ltd. (“Super Brands”) บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ก�รใชเ้ครือ่งหม�ย 
ก�รค้�กับบรษัิท Emerald Brewery Myanmar Limited (“Emerald Brewery”) ซึ่ึ่งเปน็ก�รรว่มค้�ภ�ยใต้กลุ่มบรษัิท F&N เพ่ือให้อนญุ�ต
ใชเ้ครือ่งหม�ยก�รค้� มผีลบงัคับใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มนี�คม 2563 ถึง 28 กมุภ�พันธ ์2573 โดย Emerald Brewery ตกลงท่ีจะจ�่ยค่�ธรรมเนียม 
ใบอนญุ�ตในอตัร�คงท่ีต่อร�ยได้สทุธจิ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ทกุประเภทซึ่ึ่งจำ�หน่�ยโดยหรอืในน�มของ Emerald Brewery รวมถึงข้อตกลง 
และเงือ่นไขอืน่ ๆ ต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ� ต่อม�ในภ�ยหลัง เน่ืองจ�กมกี�รปรบัโครงสร�้งกิจก�รภ�ยใน Super Brands และ Emerald Brewery  
ได้ตกลงทำ�สัญญ�เพ่ิมเติมเพ่ือวตัถุประสงค์ในก�รถ่�ยโอนสิทธิ์และภ�ระผูกพันภ�ยใต้สัญญ�ก�รใช้เครือ่งหม�ยก�รค้�ให้กับบรษัิท  
Super Beer Brands Limited บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้ม มีผลบังคับใชต้ั้งแต่วนัท่ี 9 มีน�คม 2563

สัญญาเชา่ท่ีดิน คลังสินค้าและอปุกรณ์
เมื่อวนัท่ี 31 กรกฎ�คม 2562 บรษัิทย่อยท�งออ้มของบรษัิทแห่งหน่ึง ได้ทำ�สัญญ�เช่�ท่ีดินและคลังสินค้� สัญญ�เช่�อปุกรณ์และสัญญ�
บรกิ�รกับบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง เพ่ือเช�่ท่ีดิน คลังสินค้� อปุกรณ์และส่ิงอำ�นวยคว�มสะดวกอืน่ต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�และใชบ้รกิ�ร
อืน่ท่ีเก่ียวข้อง สัญญ�มีกำ�หนดระยะเวล� 20 ปี 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุ�คม 2582 เมื่อส้ินสุดสัญญ�ส�ม�รถต่ออ�ยุสัญญ�ออกไปอกี 
เปน็ระยะเวล� 14 ป ีเริม่ต้ังแต่วนัท่ี 1 พฤศจกิ�ยน 2582 ถึง 31 ตลุ�คม 2596 ภ�ยใต้ขอ้กำ�หนดและเงือ่นไขเดิมของสัญญ�ฉบบัน้ีโดยขึ้นอยูกั่บ 
ก�รต่อสัญญ�ระหว�่งผู้ให้เช�่และเจ�้ของท่ีดิน

มลูค่าสุทธทิางบัญชขีองที�ดินและอาคารซึ�งเปน็กรรมสิทธิ�ของกลุ่มบรษัิท ณ วนัที� 30 กันยายน 
2565 มีดังน้ี

(ล้านบาท)

ท่ีดิน 21,951

ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 758

อ�ค�รและส่วนปรบัปรงุอ�ค�ร 14,359

รวม 37,068

กลุ่มบรษัิทได้เช�่สถ�นท่ีหล�ยแห่งเพ่ือใชเ้ปน็สำ�นักง�นส�ข�และคลังสินค้� 

มลูค่�ท่ีดินและอ�ค�รซึ่ึ่งเปน็กรรมสิทธิข์องกลุ่มบรษัิทท่ีถือครองไวเ้พ่ือก�รดำ�เนินธรุกิจในอน�คต ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 จำ�นวนเงิน 
1,396.17 ล้�นบ�ท และ 17.13 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ซึ่ึ่งเปน็ 3.54% ของกำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้ 
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รายงานการดำาเนินงาน
และสถานะทางการเงนิ

ภาพรวม

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากััด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”)  
ก่ัอต้ังขึ้นในประเทศไทยในปี 2546 โดยมีจดุประสงค์ 
เพ่ือรวมกิัจกัารท่ีเก่ีัยวข้องกัับธรุกิัจเบียรแ์ละสุราชัน้นำา
ของไทยท่ีเปน็ของผู้ถือหุ้นและผู้รว่มทนุรายอืน่ ๆ เข้ามา
เปน็กัลุ่มบรษัิท ต่อมาในปี 2549 ไทยเบฟได้จดทะเบียนใน
ตลาดหลักัทรพัย์สิงคโปร ์(SGX) ภายหลังจากัจดทะเบียน
ในตลาดหลักัทรพัย์สิงคโปร ์ไทยเบฟได้ขยายขอบเขต
ธุรกิัจจากัเครือ่งด่ืมแอลกัอฮอล์ไปสู่ธุรกิัจเครือ่งด่ืม 
ไม่มีแอลกัอฮอล์และอาหาร เพ่ือเพ่ิมความหลากัหลาย 
ของสินค้า เพ่ิมประสิทธผิลในชอ่งทางกัารกัระจายสินค้า 
รวมถึงกัระจายความเส่ียงของกิัจกัาร ปัจจบุันไทยเบฟ 
ไม่เพียงแต่เป็นผู้ผลิตเครือ่งด่ืมชั้นนำาในประเทศไทย  
แต่ยังเป็นผู้ผลิตท่ีใหญ่ท่ีสุดรายหน่ึงในเอเชียอกีัด้วย  
โดยแบ่งธุรกิัจออกัเป็น 4 สายธุรกิัจ ได้แก่ั สุรา เบียร ์
เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกัอฮอล์ และอาหาร
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วสัิยทัศน์องค์กร

พันธกิจของเรา

วสัิยทัศน์องค์กัร คือ กัารเปน็ผู้นำาท่ีมั่นคงและยั่งยืน 
ของอาเซยีนในธรุกิัจเครือ่งด่ืมและอาหาร 

พันธกิัจของเรา คือ กัารสรา้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่า 
จากักัารเติบโต โดยมอบคณุค่าท่ีสำาคัญ 6 ประกัาร

• มอบผลิตภัณฑ์คณุภาพสูงสุดให้ลกูัค้าทกุักัลุ่ม
•  ตอบสนองความต้องกัารของผู้แทนจำาหน่ายโดยให้

บรกิัารอย่างมืออาชพี
•  ให้ความสำาคัญเรือ่งผลตอบแทนจากักัารลงทนุให้แก่ั 

ผู้ถือหุ้น ด้วยกัารเติบโตของรายได้และผลกัำาไรท่ีมั่นคง
และต่อเน่ือง

•  เปน็แบบอย่างในด้านความเปน็มืออาชพี ความโปรง่ใส 
และกัารดำาเนินธรุกิัจด้วยหลักัธรรมาภิบาล

•  มอบความไวว้างใจ อำานาจ และรางวลัแก่ัพนักังาน  
เพ่ือสรา้งความรว่มรบัผิดชอบ

•  สรา้งประโยชน์ให้แก่ัสังคม

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 111



กลยทุธ์

ไทยเบฟประก�ศคว�มพรอ้มในก้�วต่อไปสู่เป�้หม�ย PASSION 2025 
ในฐ�นะผู้นำ�ธุรกิจเครือ่งด่ืมในอ�เซึ่ียนอย่�งมั่นคงและยั่งยืน  
โดยเปิดตัวเป้�หม�ย “PASSION 2025” ท่ีครอบคลมุแผนก�ร
ดำ�เนินง�นในอน�คตข�้งหน้�ของกลุม่ PASSION 2025 มีเป�้หม�ย
เพ่ือสรรสร�้งคว�มส�ม�รถ (BUILD) เสรมิแกรง่คว�มเปน็หน่ึง 
(STRENGTHEN) และสุดพลังศักยภ�พไทยเบฟ (UNLOCK)  
โดยครอบคลมุส�มแนวท�งหลัก แนวท�งแรกคือ สรรสร�้ง 
คว�มส�ม�รถใหม่ด้วยก�รสร�้งนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมรูปแบบ 
ก�รทำ�ธุรกิจ ก�รให้บรกิ�ร ผลิตภัณฑ์ ช่องท�งก�รจำ�หน่�ย  

รวมถึงสร�้งคว�มรว่มมือกับผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือก�รเติบโตอย�่งยัง่ยนื 
แนวท�งท่ีสองคือ มุ่งมั่นสร�้งเสรมิคว�มแข็งแกรง่ของสถ�นะคว�ม
เปน็ผู้นำ�ในตล�ดหลัก ได้แก่ ประเทศไทย เวยีดน�ม เมียนม� สิงคโปร ์
และม�เลเซึ่ยี ซึ่ึง่แนวท�งน้ีจะขับเคล่ือนโดยก�รให้คว�มสำ�คัญกับห่วงโซึ่่
อปุท�น ก�รสร�้งนวตักรรม และก�รปรบัเปล่ียนกระบวนก�รทำ�ง�น 
สู่รปูแบบดิจทัิล รวมท้ังก�รบรหิ�รจดัก�รกลุ่มตร�สินค้� และแนวท�ง
ท่ีส�มคือ ปลดล็อกศักยภ�พเพ่ือเพ่ิมมลูค่�ให้ผู้ถือหุ้นด้วยก�รสร�้ง
พันธมิตรท�งธรุกิจ เพ่ิมมลูค่�สินทรพัย ์และพัฒน�พนักง�นให้มี
ทักษะระดับส�กล

รายงานการดำาเนินงานและสถานะทางการเงนิ112



ธรุกิจของเรา

ปี 2565 เป็นปีท่ีเศรษฐกิจไทยเริม่กลับม�ฟ้้นตัวจ�กกิจกรรมท�งเศรษฐกิจภ�ยในประเทศ 
ท่ีปรบัตัวดีข้ึน โดยประเทศไทยได้ประก�ศให้โควดิ-19 เข�้สู่ก�รกล�ยเปน็โรคประจำ�ถ่ิน (Endemic) 
และรฐับ�ลได้ผ่อนคล�ยม�ตรก�รในก�รควบคมุโรคระบ�ด อ�ทิ ก�รอนญุ�ตให้รบัประท�นอ�ห�ร
ภ�ยในร�้นอ�ห�ร ก�รยกเลิกขอ้จำ�กัดด้�นก�รเดินท�งระหว�่งประเทศ รวมถึงอนญุ�ตให้สถ�นบันเทิง
กลับม�เปดิได้อกีครัง้ เปน็ผลให้อตุส�หกรรมเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์ของไทย 
ฟ้้นตัวต�มก�รกลับม�เปดิประเทศ อย�่งไรก็ต�ม ภ�คเศรษฐกิจยงัคงต้องเผชญิกับคว�มไม่แน่นอน 
ท่ีเพ่ิมขึน้ จ�กภ�วะเศรษฐกิจโลกท่ีมีแนวโน้มถดถอยและวกิฤติค่�ครองชพีจ�กแรงกดดันของอตัร�
ดอกเบ้ียและเงนิเฟอ้ รวมถึงคว�มตึงเครยีดท�งภมูริฐัศ�สตร ์ซึ่ึง่อ�จส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย
อย�่งหลีกเล่ียงไมไ่ด้ บรษัิทยงัคงตระหนักถึงคว�มไม่แน่นอนและเฝ่�้ติดต�มสถ�นก�รณ์คว�มผันผวน
ท�งเศรษฐกิจอยูเ่สมอ และเพ่ือรบัมอืกับคว�มท้�ท�ยในครัง้น้ี ไทยเบฟได้ปรบัวธิกี�รดำ�เนินง�นเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิ�พในก�รผลิต รวมถึงยงัคงดำ�เนินม�ตรก�รบรหิ�รต้นทนุเพ่ือให้เกิดประสิทธภิ�พสงูสดุ 
และด้วยร�กฐ�นอนัมั่นคงของไทยเบฟ บรษัิทเชื่อมั่นว�่จะส�ม�รถสร�้งคว�มยั่งยืนของธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงินท่ีแข็งแกรง่ต่อไป
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ซึ่ึ่งได้รบักระแสตอบรบัเปน็อย�่งดี นอกจ�กน้ี “BLEND 285” เปดิตัว 
แคมเปญ BLEND 285 x BENZILLA ท่ีช่วยเพ่ิมลวดล�ยให้แก่ 
บรรจภัุณฑ์ของ Limited Edition Pack 

นับเปน็ปท่ีีน่�ภ�คภมูิใจของสรุ�ไทยท่ีผลิตภัณฑ์สรุ�ของบรษัิท
หล�กหล�ยตร�สินค้�ได้รบัร�งวลัจ�กเวทีก�รประกวดระดับโลก อ�ทิ 
“พระย� ดีป ม�ชวัด์ โกลด์ รมั” ได้รบัร�งวลั Style Winner จ�กเวที 
World Rum Awards 2022 ร�งวลั Gold Medal จ�ก San Francisco 
World Spirits Competition 2022 “เมอรเิดียน” ได้รบัร�งวลั Gold 
Medal จ�ก San Francisco World Spirits Competition 2022  
และได้รบัร�งวลั Style Winner จ�ก World Brandy Awards 2022  
“คลูอฟ วอดก้�” ได้รบัร�งวลั Gold Medal จ�ก San Francisco 
World Spirits Competition 2022  

ธรุกิจสุรา

ในป ี2565 ภ�พรวมของธรุกิจสรุ�ในประเทศไทยยงัคงมคีว�มมัน่คง  
และบรษัิทยังคงส�ม�รถรกัษ�ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดไวไ้ด้  
โดยสถ�นก�รณ์ท�งเศรษฐกิจและก�รท่องเท่ียวในประเทศไทยท่ี
ฟ้้นตัว รวมถึงสถ�นก�รณ์โควดิ-19 ท่ีผ่อนคล�ยม�กขึน้ มส่ีวนชว่ย
ให้บรรย�ก�ศในก�รบรโิภคสรุ�และก�รพบปะสังสรรค์เริม่กลับม�
อกีครัง้ อกีท้ังผู้บรโิภคยังส�ม�รถกลับม�เท่ียวสถ�นบันเทิง  
ผับ และบ�รไ์ด้ในไตรม�สสดุท้�ยของปงีบประม�ณ 2565 ธรุกิจ
สรุ�ยงัคงเดินหน้�ให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร�้งกิจกรรมเพ่ือเสรมิ 
สร�้งก�รรบัรู ้รวมท้ังพัฒน�ผลิตภัณฑ์ต่�ง ๆ อย่�งต่อเน่ือง  
อ�ทิ เปดิตัวสินค้� “ใชกั้บหงส์” สินค้�เพ่ือเพ่ิมคว�มสนกุสำ�หรบั
ช�วหงส์ทอง “แสงโสม” จดักิจกรรมคอนเสิรต์ “Moon On  
The Bay” คอนเสิรต์ชมจนัทรแ์นวอ�รต์รมิฝ่ั่ ง พรอ้มถ่�ยรปูกับ 
แลนด์ม�รก์รูปพระจนัทรท่์�มกล�งดนตรสีด และเปิดตัวเต็นท์ 
Limited Edition รุน่ “ม�ดพูระจนัทรท่ี์บ�้นเร�ม้ัย” เต็นท์พรเีมียม
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และร�งวลั Best Thailand Winner จ�ก World Vodka Awards 
2022 บรษัิทยงัคงมุ่งมั่นในก�รสร�้งคว�มแข็งแกรง่และรกัษ�
คว�มเปน็ผู้นำ�ของธรุกิจสรุ�อย�่งต่อเน่ือง รวมถึงผลักดัน 
ตร�สินค้�ให้เติบโตท�งด้�นยอดข�ย ผ่�นก�รกระจ�ยสินค้� 
ให้ครอบคลมุทกุพ้ืนท่ี ทกุชอ่งท�ง

แกรนด์ รอยลั กรุ�ปถือเปน็ผู้เล่นร�ยใหญ่ท่ีสดุในตล�ดสรุ�ของ
ประเทศเมียนม� มีตร�สินค้�วสิก้ีท่ีมีคว�มแข็งแกรง่ อกีท้ังยงัม ี
ชือ่เสียงในระดับส�กล หลังจ�กท่ีไทยเบฟเข้�ซึ่ือ้กิจก�รในป ี2560 
บรษัิทมีก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์และก�รกระจ�ยสินค้�อย�่งต่อเน่ือง 
โดยในปท่ีีผ่�นม� แกรนด์รอยลักรุ�ปได้เปดิตัว “Grand Royal 
Special Reserve Double Cask Collection Sherry Cask” วสิก้ี 
ท่ีเพ่ิมขั้นตอนก�รบ่มในถังเชอรร์ี ่เพ่ือนำ�เสนอรสช�ติและกล่ินใหม่  
เปดิตัว “Grand Royal Signature Ice Blast” นำ�เสนอประสบก�รณ์ 
แปลกใหม่สำ�หรบัก�รด่ืมวสิก้ีให้แก่ผู้บรโิภค พรอ้มคว�มรูสึ้กเยน็ 
หลังด่ืม และเพ่ือต่อยอดวสิก้ีอนัดับ 1 ในเมียนม� ได้เปิดตัว  
“Grand Royal Smooth Whisky” ในบรรจภัุณฑ์ขน�ด 1 ลิตร  
แม้ว�่สถ�นก�รณ์ในเมียนม�ช่วง 2 ปีท่ีผ่�นม�จะมีคว�มท้�ท�ย  
แกรนด์ รอยลั กรุ�ป ยงัมีผลประกอบก�รท่ีแข็งแกรง่และส�ม�รถ 
ครองตำ�แหน่งวสิก้ีอนัดับหน่ึงในเมียนม�ไวไ้ด้ รวมถึงมเีสถียรภ�พ 
ของกระแสเงินสดท่ีดี

ในส่วนของสินค้�กลุ่มสก็อตชว์สิก้ี สรุ�อนิเวอรเ์ฮ�้ส์ยงัคงได้รบั
ร�งวลัจ�กเวทีระดับโลกอย�่งต่อเน่ือง โดยในปน้ีี “Balblair 18 ป”ี 

 ได้รบัร�งวลั Gold Medal จ�ก San Francisco World Spirits 
Competition 2022 ร�งวลั Gold Medal จ�ก International  
Spirits Challenge 2022 และร�งวลั Gold Outstanding ด้วย
คะแนนสูงถึง 98 คะแนน จ�กเวที International Wine & Spirit 
Competition 2022 “Old Pulteney 15 ปี “ ได้รบัร�งวลัระดับ  
Double Gold จ�ก San Francisco World Spirits Competition 2022 
“Hankey Bannister Heritage Blend” ได้รบัร�งวลัระดับ Double 
Gold จ�ก San Francisco World Spirits Competition 2022 
ร�งวลั Gold Medal จ�ก International Spirits Challenge 2022 
และร�งวลั Gold Outstanding ด้วยคะแนนสงูถึง 98 คะแนน จ�กเวที 
International Wine & Spirit Competition 2022 นอกจ�กน้ี  
จนิ “Caorunn Highland Strength” ยงัได้รบัร�งวลั Gold Medal จ�ก 
San Francisco World Spirits Competition 2022 คว�มแข็งแกรง่
ของตร�สินค้�ในกลุ่มสก็อตช์วสิก้ี ได้ช่วยส่งเสรมิให้สุร�ของกลุ่ม 
อนิเวอรเ์ฮ้�ส์เติบโตอย่�งน่�พอใจ หลังจ�กท่ีประเทศต่�ง ๆ ท่ัวโลก 
ได้ทยอยกลับม�เปดิประเทศอกีครัง้

ในปี 2565 ธุรกิจสุร�มีร�ยได้จ�กก�รข�ย 116,177 ล้�นบ�ท เพ่ิมข้ึน 
จ�กปีก่อนรอ้ยละ 1.0 ปรมิ�ณข�ยรวมเพ่ิมขึ้นจ�กปีก่อนรอ้ยละ 0.1 
โดยธรุกิจสรุ�มกีำ�ไรสทุธ ิ21,902 ล้�นบ�ท ลดลงรอ้ยละ 1.1 เมือ่เทียบกับ 
ปก่ีอนหน้� ส�เหตหุลักม�จ�กส่วนประสมของผลิตภัณฑ์และก�รเพ่ิมขึน้ 
ของต้นทนุวตัถดิุบหลักและบรรจภัุณฑ์ ซึ่ึ่งบรษัิทได้ปรบัร�ค�สินค้� 
ให้เหม�ะสมเพ่ือบรรเท�ผลกระทบดังกล่�ว
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ธรุกิจเบียร์

จ�กสถ�นก�รณ์โควดิ-19 ท่ีดีขึ้น และม�ตรก�รในก�รควบคมุ 
โรคระบ�ดท่ีผ่อนคล�ยลง ชว่ยส่งเสรมิให้ธรุกิจเบยีรม์ผีลประกอบก�ร 
ท่ีน่�พอใจ แม้จะต้องเผชิญกับต้นทุนท่ีสูงขึ้น แต่ในปี 2565  
ธรุกิจเบียรม์ีผลประกอบก�รท่ีดีกว�่ปท่ีีผ่�นม� ท้ังในประเทศไทย
และเวยีดน�ม โดยม�จ�กยอดข�ยท่ีแข็งแกรง่ม�กยิ่งขึ้นและ 
ก�รปรบัร�ค�สินค้�

สำ�หรบัธรุกิจเบียรใ์นไทยมีก�รฟ้้นตัวได้ดีจ�กก�รกลับม�บรโิภค
ภ�ยในร�้นอ�ห�รและกิจกรรมต่�ง ๆ เชน่ คอนเสิรต์และกิจกรรม
สร�้งประสบก�รณ์ท่ีได้รบัอนญุ�ตให้กลับม�ดำ�เนินก�รอกีครัง้ 
ขณะเดียวกันธรุกิจยงัคงขับเคล่ือนภ�ยใต้กลยทุธห์ลัก ดังน้ี 
Commercial Excellence คว�มเปน็เลิศท�งก�รค้� เน้นก�ร
สร�้งแบรนด์และตร�สินค้� และก�รส่งสินค้�ให้เข้�ถึงผู้บรโิภค 
เพ่ือให้ผู้บรโิภครกัในตร�สินค้� Portfolio Optimization  
เพ่ิมประสิทธิภ�พผลิตภัณฑ์ เพ่ิมคณุค่�ส่ิงท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์
สงูสดุ ท้ังด้�นร�ค�และผลกำ�ไร เพ่ือสร�้งผลประกอบก�รให้กับ
กลุ่มธุรกิจให้ม�กท่ีสุด และ Operational Efficiency เพ่ิม
ประสิทธภิ�พก�รดำ�เนินง�น เพ่ือให้ใชท้รพัย�กรอย�่งคุม้ค่�ท่ีสดุ 
และ Digitalization ก�รพัฒน�เครือ่งมือดิจทัิลเพ่ือชว่ยในก�ร
บรหิ�รจดัก�รธรุกิจ 

จ�กสถ�นก�รณ์ท่ีดีขึ้นในประเทศไทย ตร�สินค้� “ช้�ง” ได้กลับม� 
สร�้งประสบก�รณ์ให้แก่ผู้บรโิภคผ่�นกิจกรรมในรปูแบบต่�ง ๆ อ�ทิ 
“น่ังเล Beach and Party Music Festival” ป�รต้ี์รมิทะเลท่ีใหญ่ท่ีสดุ 

และเพ่ือตอกยำ�คว�มสำ�เรจ็ของ “ช�้ง โคลด์ บรวู”์ สินค้�ท่ีเติบโต 
เรว็ท่ีสุดในกลุ่มสินค้�ระดับ Mass Premium จงึได้เปิดตัวกิจกรรม 
รวมถึงไลฟส์ไตล์ต่�ง ๆ เพ่ือเชือ่มโยงกับผู้บรโิภค โดยในปน้ีี เร�ได้ใช้
แพลตฟอรม์ดนตรแีละคว�มรว่มมือกับศิลปินเป็นกุญแจสำ�คัญ 
ในก�รผลักดันคว�มสำ�เรจ็ให้กับ “ช้�ง โคลด์ บรูว”์ และสร�้งมูลค่� 
ให้แก่ตร�สินค้� รวมท้ังจดักิจกรรมต่�ง ๆ เก่ียวกับอ�ห�รและแฟชัน่ 
อกีท้ังนวตักรรมด้�นบรรจภัุณฑ์ อ�ทิ เบียรถั์งขน�ด 5 ลิตร และเบียร์
ในขวดแชมเปญขน�ด 1.5 ลิตร ซึ่ึง่ชว่ยเพ่ิมคว�มต่ืนเต้นและคว�มสำ�เรจ็ 
ให้แก่ตร�สินค้�

นอกจ�กน้ี “ช�้ง เอสเปรสโซึ่ ่ล�เกอร”์ เบียรท่ี์ผสมผส�นล�เกอรเ์บียร ์
เข�้กับก�แฟสกัด (Coffee Infused Beer) ยงัได้รบัร�งวลั Gold Award  
จ�ก Monde Selection และได้รบัร�งวลั Thailand Winner จ�กเวที 
World Beer Awards ซึ่ึง่นับเปน็อกีหน่ึงคว�มภ�คภมูใิจของธรุกิจเบยีร์
ในไทย

รายงานการดำาเนินงานและสถานะทางการเงนิ118



บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 119



ธุรกิจเบียรข์องซึ่�เบโก้ในปี 2565 ฟ้้นตัวอย่�งม�กจ�กก�รท่ี
เวยีดน�มกลับม�เปิดประเทศอกีครัง้ โดยธุรกิจยังคงดำ�เนิน 
แผนง�นซึ่�เบโก้ 4.0 อย�่งต่อเน่ือง ซึ่ึ่งเปน็กลยทุธห์ลักท่ีมุ่งเน้น 
ก�รเปล่ียนแปลงแนวท�งก�รทำ�ง�นผ่�นก�รรวมศนูยอ์ำ�น�จไวท่ี้ 
ส่วนกล�ง (Centralization) ก�รลดคว�มซึ่บัซึ่อ้น (Simplification)  
และก�รสร�้งม�ตรฐ�น (Standardization) ขณะเดียวกันในป ี2565  
เปน็ปท่ีีเต็มไปด้วยกิจกรรมม�กม�ย “Bia Saigon” ในฐ�นะตร�สินค้� 
ท่ีเปน็คว�มภ�คภมูใิจของเวยีดน�มได้เปดิตัว “Bia Saigon Lager” 
รุน่ลิมิเต็ดสำ�หรบัเทศก�ล Tet ป ี2565 ท่ีนำ�เสนอวฒันธรรมและ
สถ�นท่ีสำ�คัญของแต่ละเมืองและจงัหวดัต่�ง ๆ ในเวยีดน�ม 
ม�ออกแบบเปน็ลวดล�ยกระปอ๋ง 63 แบบ และเปดิตัว “Bia Saigon  
Special” โฉมใหม ่โดยปรบัรสช�ติใหม่และปรบัเปล่ียนโฉมบรรจภัุณฑ์ 
เพ่ือให้มีคว�มน่�สนใจต�มรสนิยมของผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนแปลงไป  
อกีท้ังยงัได้เปดิตัว “Bia Saigon Coffee Infused Beer” ผสมผส�น 
เบียรแ์ละก�แฟท่ีเปน็เครือ่งด่ืมท่ีช�วเวยีดน�มชืน่ชอบ และเปดิตัว 
เบียร ์“333” ในรปูแบบขวด นอกจ�กน้ี เพ่ือสร�้งก�รรบัรูข้อง
ตร�สินค้�อยูเ่สมอ ซึ่�เบโก้ได้กลับม�จดัเทศก�ล “Saigon Nights”  
เพ่ือเปน็พ้ืนท่ีในก�รนำ�ชวีติย�มค่ำ�คืน อ�ห�ร เบียร ์และกิจกรรม
ต่�ง ๆ ของไซึ่ง่่อนไปสู่ท้ังประเทศเวยีดน�ม รวมถึงจดัเทศก�ล 
ยิง่ใหญ่ “Bia Saigon Chill Fest” ในส่ีเมืองหลักของเวยีดน�ม  
ซึ่ึ่งประสบคว�มสำ�เรจ็อย�่งม�กในก�รดึงดดูผู้คนหล�ยหมื่นคน 
และเพ่ือให้สอดคล้องกับก�รเปน็ “คว�มภ�คภมูิใจของเวยีดน�ม” 
ได้ให้ก�รสนับสนนุทีมฟุตบอลเวยีดน�มในชว่งป ี2565 - 2568 
และล่�สดุเปน็ผู้สนับสนนุระดับ Diamond สำ�หรบัก�รแข่งขันกีฬ�
ซึ่เีกมส์ 2022 ซึ่ึ่งจดัขึ้นท่ีเวยีดน�ม

ในป ี2565 นับเปน็ปท่ีีน่�ภ�คภมูิใจของช�วเวยีดน�ม เมื่อ  
“Bia Saigon Lager” ได้รบัร�งวลั Vietnam Winner ประเภท 
Light Lager จ�ก World Beer Awards 2022 และเบียร ์“333”  
ได้รบัร�งวลั Vietnam Winner ประเภท Classic Pilsener จ�ก 
World Beer Awards 2022 และร�งวลั Silver Award จ�ก 
Monde Selection

ในส่วนของประเทศเมียนม�ซึ่ึ่งถือเปน็ตล�ดท่ีมีศักยภ�พในก�รเติบโต 
F&N ได้รว่มทนุกับพันธมิตรท้องถ่ิน สร�้งโรงง�น Emerald Brewery 
Myanmar Ltd. ท่ีเมอืงย�่งกุง้ โดยในชว่งปล�ยป ี2562 เริม่ดำ�เนินก�ร
ผลิตเบียรช์�้งในรปูแบบขวด กระปอ๋ง และเบียรถั์ง นับเปน็ก�รขย�ย
ก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มไทยเบฟในภมูิภ�คเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 
และเสรมิสร�้งจดุยนืท่ีแข็งแกรง่ในฐ�นะผู้ผลิตเครือ่งด่ืมชัน้นำ�ใน
ภมูิภ�ค ในป ี2565 แม้สถ�นก�รณ์ในประเทศเมียนม�จะมีคว�มท้�ท�ย 
แต่ธรุกิจเบียรใ์นเมียนม�ยงัคงเติบโตได้อย�่งแข็งแกรง่

ไทยเบฟยงัคงมุง่เน้นก�รสร�้งคว�มเติบโตด้�นยอดข�ยของเบยีรช์�้ง 
ในตล�ดต่�งประเทศ ปจัจบุนัเบยีรช์�้งมวี�งจำ�หน่�ยในกว�่ 50 ประเทศ
ท่ัวโลก อ�ทิ สหรฐัอเมรกิ� องักฤษ ยโุรปกล�ง และเอเชยี

ในปน้ีี 2565 ธรุกิจเบียรม์ีร�ยได้จ�กก�รข�ยจำ�นวน 122,489 ล้�นบ�ท 
เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 23.5 เมื่อเทียบกับปก่ีอนหน้� ก�รผ่อนคล�ยม�ตรก�ร
ควบคมุโรคโควดิ-19 ท้ังในประเทศไทยและเวยีดน�มส่งผลให้ปรมิ�ณ
ข�ยเบยีรใ์นปน้ีีสงูข้ึน โดยปรมิ�ณข�ยเมือ่รวมซึ่�เบโก้เพ่ิมข้ึนจ�กปก่ีอน
รอ้ยละ 14.5 และเพ่ิมขึ้นจ�กปก่ีอนรอ้ยละ 3.7 เมื่อไม่รวมปรมิ�ณข�ย
ของซึ่�เบโก้ กำ�ไรสทุธขิองธรุกิจเบียรเ์พ่ิมขึ้นอย�่งน่�พอใจท่ีรอ้ยละ 
143.6 เมื่อเทียบกับปก่ีอนหน้� เปน็ 7,597 ล้�นบ�ท
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ธรุกิจเครื�องดื�มไม่มีแอลกอฮิอล์

หลังจ�กก�รผ่อนคล�ยม�ตรก�รควบคมุโควดิ-19 ซึ่ึ่งรวมถึง 
ก�รอนญุ�ตให้ผู้บรโิภคกลับม�รบัประท�นอ�ห�รภ�ยในร�้นอ�ห�ร
ได้ต�มเดิม ส่งผลให้ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์กลับม� 
ฟ้้นตัวและเติบโตอกีครัง้ นอกจ�กน้ี ไทยเบฟยงัตระหนักถึงรสนิยม
ของผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนแปลงโดยให้คว�มสำ�คัญกับสขุภ�พม�กขึ้น 
โดยบรษัิทได้ขย�ยกลุ่มผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ท่ีมี
นำ�ต�ลน้อยและไม่มีนำ�ต�ลหรอืแคลอร ีรวมถึงเพ่ิมผลิตภัณฑ์ท่ีได้
รบัสัญลักษณ์โภชน�ก�ร “ท�งเลือกสขุภ�พ” (Healthier Choice) 
ท่ีผ่�นก�รรบัรอง เพ่ือให้ตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคและครอบคลมุโอก�ส
ของก�รด่ืมท่ีหล�กหล�ย

ในป ี2565 โออชิ ิได้ว�งจำ�หน่�ย “โออชิ ิกรนีที ฮนัน่ี เลมอน นำ�ต�ล 0%”  
ภ�ยใต้แนวคิด “ดีต่อสุขภ�พ รสช�ติอรอ่ย แต่ไรน้ำ�ต�ล” ซึ่ึ่งมี
ยอดข�ยเติบโตถึงรอ้ยละ 70 นับต้ังแต่เปดิตัว และยงัชว่ยผลักดัน 
ยอดข�ยในตล�ดช�พรอ้มด่ืม โออชิยิงัคงครองตล�ดช�พรอ้มด่ืม 
และมุง่มัน่ขย�ยคว�มแข็งแกรง่ในฐ�นะผูน้ำ�อย�่งต่อเน่ืองผ่�นแคมเปญ
ท�งก�รตล�ดต่�ง ๆ โดยหน่ึงในแคมเปญท่ีประสบคว�มสำ�เรจ็อย�่ง  
“โออชิิ x ด�บพิฆ�ตอสูร” ช่วยสร�้งโอก�สให้บรษัิทได้เป็นอย่�งดี  
ในช่วงท่ีโรงเรยีนกลับม�เปิดอกีครัง้และในปีน้ี โออชิิได้รบัร�งวลั 
Thailand’s Most Admired Brand 2022 จ�กนิตยส�ร BrandAge  
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 11 ในฐ�นะผลิตภัณฑ์ช�เขียวท่ีครองตำ�แหน่ง
แบรนด์ท่ีผู้บรโิภคเชื่อถือและให้ก�รยอมรบัเป็นอนัดับ 1 ในกลุ่ม 
ช�พรอ้มด่ืม ตอกยำ�ก�รเปน็ตร�สินค้�ช�เขียวคณุภ�พ

สำ�หรบัเครือ่งด่ืมอดัลม “เอส” บรษัิทยงัคงเดินหน้�สร�้งสีสัน 
ให้กับตล�ดเครือ่งด่ืมอดัลมผ่�นแคมเปญท่ีหล�กหล�ย เพ่ือเพ่ิม 
โอก�สในก�รเข้�ถึงกลุ่มเป�้หม�ยคนรุน่ใหม่ม�กยิง่ขึ้น โดยล่�สดุ 
ได้เปดิตัวแคมเปญ “เอส สนกุซึ่�่ กับ ไทน่ีทัน” ท่ีนำ�เอ�ค�แรคเตอร์
ไทน่ีทัน (TinyTAN) ของศิลปนิระดับโลกวงบีทีเอส (BTS)  
จ�กประเทศเก�หลีใต้ท่ีมีกลุ่มฐ�นแฟนช�วไทยติดต�มจำ�นวนม�ก 
ม�อยูบ่นบรรจภัุณฑ์ท้ังเอส โคล่� และเอส เพลย ์นอกจ�กน้ี  
ยงัจดัแคมเปญก�รส่ือส�รก�รตล�ดแบบ 360 องศ�ผ่�นส่ือ
ออนไลน์และส่ือโฆษณ�นอกบ้�น ซึ่ึ่งได้รบัก�รตอบรบัอย�่งดี 
จ�กกลุ่มคนรุน่ใหม่

ในส่วนของตล�ดนำ�ด่ืม “ครสิตัล” มุง่มัน่สร�้งตร�สินค้�อย�่งต่อเน่ือง 
โดยในป ี2565 ครสิตัลได้เปดิตัวแคมเปญ “ครสิตัล x APEC” 
เพ่ือรว่มฉลองไปกับง�นประชมุกลุ่มคว�มรว่มมือท�งเศรษฐกิจ
ในเอเชยี-แปซึ่ฟิิก (APEC) ประจำ�ป ี2565 ท่ีจดัขึ้นในประเทศไทย 
และเพ่ือต้อนรบัผู้เข้�รว่มประชมุ APEC อย�่งเปน็มิตรด้วยสินค้�
คณุภ�พของครสิตัล พรอ้มท้ังถ่�ยทอดเอกลักษณ์คว�มเปน็ไทย
ผ่�นลวดล�ยบนฉล�กขวดนำ�ด่ืมครสิตัลรุน่ “ไทยแลนด์ ลิมิเต็ด 
อดิิชนั” จำ�นวน 3 แบบ ได้แก่ ลวดล�ยไทย ลวดล�ยประเพณีไทย 

และลวดล�ยก�รละเล่นไทย รวมท้ังก�รส่ือส�รก�รตล�ดแบบ 360 
องศ�ผ่�นส่ือออนไลน์และส่ือโฆษณ� 

นอกจ�กน้ี “ครสิตัล” ยงัเดินหน้�ส่งเสรมิศักยภ�พด้�นก�รผลิตโดยเปดิ 
ส�ยก�รผลิตเครือ่งเป�่ขวด PET สำ�หรบับรรจนุำ�ด่ืมครสิตัล ณ โรงง�น
สรุ�ษฎรธ์�นีเปน็แห่งแรก ซึ่ึ่งนับเปน็อกีก้�วสำ�คัญของก�รปรบัเปล่ียน
เครือ่งจกัรให้ทันสมัย เพ่ิมประสิทธภิ�พและตอบโจทยก์�รบรหิ�รต้นทนุ 
ก�รผลิต เสรมิแกรง่ขดีคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขนัของธรุกิจ รวมถึง
ลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกจ�กก�รกระจ�ยสินค้�และก�รขนส่ง

ไทยเบฟให้คว�มสนใจในธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ในตล�ด 
ต่�งประเทศ โดยเฉพ�ะภมูภิ�คเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ในกลุม่ประเทศ 
CLM (กัมพูช� ล�ว เมียนม�) โดยโออชิเิปน็ตร�สินค้�หลักในก�รรกุ
ตล�ดต่�งประเทศ

ยอดข�ยส่งออกของโออชิเิติบโตขึ้นท่�มกล�งสภ�วะตล�ดท่ีท้�ท�ย 
อกีท้ังยงัครองตำ�แหน่งผู้นำ�ตล�ดเครือ่งด่ืมช�เขยีวในกัมพูช�และล�ว  
ด้วยก�รสร�้งคว�มแข็งแกรง่ให้กับตร�สินค้�ผ่�นกิจกรรมท�งก�รตล�ด 
ก�รปรบักลยทุธท์�งก�รตล�ดให้เหม�ะกับแต่ละประเทศ ท้ังในรปูแบบของ 
ก�รส่ือส�รกิจกรรมท�งก�รตล�ด และร�ค�ท่ีเหม�ะสมกับช่องท�ง 
ก�รข�ยต่�ง ๆ นอกจ�กน้ี โออชิยิงัมองห�โอก�สในประเทศเมียนม�
และเดินหน้�สำ�รวจโอก�สก�รเติบโตในประเทศอืน่ ๆ ในกลุ่มประเทศ
อ�เซึ่ยีน รวมถึงว�งตำ�แหน่งตร�สินค้�อย�่งเฉพ�ะเจ�ะจงในตล�ดต่�ง ๆ

สำ�หรบัปงีบประม�ณ 2565 ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์มีร�ยได้
จ�กก�รข�ย 17,432 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้นจ�กปก่ีอนรอ้ยละ 14.6 และมี
ปรมิ�ณข�ยรวมเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 10.9 อนัเปน็ผลจ�กก�รผ่อนคล�ย
ม�ตรก�รควบคมุโควดิ-19 และก�รกลับม�บรโิภคอ�ห�รภ�ยในร�้น 
โดยธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์มีกำ�ไรสทุธเิพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 27.8 
จ�กปก่ีอน เปน็ 586 ล้�นบ�ท
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ธรุกิจอาหาร 

นอกเหนือจ�กก�รเปน็ผู้นำ�ในธรุกิจเครือ่งด่ืม ไทยเบฟได้ขย�ย
ธรุกิจเข้�สู่ธรุกิจอ�ห�ร ปจัจบุันกลุ่มธรุกิจอ�ห�รประกอบด้วย 
ร�้นอ�ห�รญ่ีปุน่ในเครอืโออชิ ิร�้นเคเอฟซึ่ ีร�้นอ�ห�รสไตล์ตะวนัตก  
จนี ไทย และอ�เซึ่ียน ร�้นเบเกอรี ่ธุรกิจอ�ห�รพรอ้มปรุงและ 
พรอ้มท�น อ�ห�รแชเ่ยน็และอ�ห�รสำ�เรจ็รปู รวมถึงธรุกิจเดลิเวอร ี
โดย ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 ไทยเบฟมีร�้นอ�ห�รท้ังหมด  
730 ร�้น เปดิเพ่ิมท้ังส้ิน 53 ร�้น ในป ี2565

หลังจ�กท่ีต้องเผชญิกับคว�มท้�ท�ยจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพรร่ะบ�ด 
ของโควดิ-19 ม�อย่�งย�วน�น ในปี 2565 ธุรกิจอ�ห�รกลับม� 
ฟ้้นตัวและเติบโตอย่�งม�กจ�กก�รผ่อนคล�ยม�ตรก�รต่�ง ๆ  
ซึ่ึ่งส่งผลให้กิจกรรมท�งเศรษฐกิจกลับม�ดำ�เนินก�รได้อกีครัง้ 
และถึงแมว้�่ผูบ้รโิภคจะกลับม�รบัประท�นในร�้นกันม�กขึน้ แต่ยอดข�ย 
ของบรกิ�รส่งอ�ห�รถึงบ้�น (Home Delivery) ก็ยังมีแนวโน้ม
เติบโตอย่�งต่อเน่ือง นอกจ�กน้ี ไทยเบฟยังเดินหน้�ผลักดัน 
ก�รเจ�ะตล�ดและก�รเข้�ถึงลูกค้�ด้วยก�รสร�้งสรรค์ส่ิงใหม่  
เพ่ิมจำ�นวนส�ข�ร�้นอ�ห�รโดยเปดิเปน็ร�้นท่ีมีขน�ดเล็กลงและ 
ใชเ้งนิลงทนุน้อยลง รวมถึงมุง่เน้นก�รเปดิร�้นนอกห้�งสรรพสินค้� 
ม�กยิง่ขึ้น โดยในปท่ีีผ่�นม� KFC มุง่เน้น 2 กลยทุธห์ลักในก�รสร�้ง 
ก�รเติบโตให้กับธรุกิจ ได้แก่ ก�รขย�ยส�ข�เพ่ือให้ส�ม�รถเข้�ถึง 
ลูกค้�ได้ม�กท่ีสุด และก�รเพ่ิมประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น
ภ�ยในร�้น

ธรุกิจร�้นอ�ห�รได้เสรมิคว�มแขง็แกรง่ของตร�สินค้�ร�้นอ�ห�รหลัก 
ท่ีมีอยู่ด้วยแนวคิดใหม่ ๆ โดยเปิดตัวร�้น “OISHI BizToRo”  
ภ�ยใต้แนวคิด “ท�งเลือกคว�มอรอ่ยง่�ย ๆ สไตล์ญ่ีปุน่โมเดิรน์” 
สำ�หรบักลุ่มผู้บรโิภคท่ีต้องก�รคว�มสะดวก อรอ่ย รวดเรว็ใน 
มื้ออ�ห�ร มีเมนท่ีูหล�กหล�ยในร�ค�ท่ีคุ้มค่� และต้ังอยูใ่นสถ�นท่ี 
ท่ีผู้บรโิภคเข้�ถึงได้ง่�ยโดยเน้นเปิดนอกห้�งสรรพสินค้� เช่น  
ในสถ�นีบรกิ�รนำ�มัน และคอมมูนิต้ีมอลล์ รวมท้ังยังได้เปิดตัว 
ร�้น “SHABU By OISHI” ซึ่ึ่งนำ�เสนอวตัถุดิบคุณภ�พดีและ
ประสบก�รณ์ใหม่ ๆ แก่ผูบ้รโิภคผ่�นก�รให้บรกิ�รแบบ A La Carte  
และช�บ ูช�บแูบบหมอ้เด่ียว นอกจ�กน้ี ยงัเดินหน้�เปดิตัวร�้นอ�ห�ร 

รูปแบบใหม่อย่�ง “OISHI to go” “OISHI Food Truck” “KFC 
Food Truck” และ “KFC Digital Lifestyle Store” เพ่ือรองรบั 
ก�รเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บรโิภคท่ีมองห�ท�งเลือกท่ีรวดเรว็ 
และสะดวกสบ�ย

ไทยเบฟยงัคงเดินหน้�ขย�ยธรุกิจร�้นอ�ห�รให้ครอบคลมุและเข้�ถึง
กลุ่มผู้บรโิภคท่ีหล�กหล�ยม�กขึ้น โดยได้เปดิตัวร�้น “Red Lobster” 
ร�้นอ�ห�รทะเลชื่อดังจ�กสหรฐัอเมรกิ�ส�ข�แรกในประเทศไทย 
ในเดือนกันย�ยนท่ีผ่�นม� ด้วยก�รนำ�เสนอวตัถดิุบท่ีสดใหม่ และ 
คณุภ�พดีเพ่ือให้ได้รบัรสช�ติแท้ ๆ ของอ�ห�รทะเล ภ�ยใต้บรรย�ก�ศ 
อบอุน่เปน็มิตรสไตล์อเมรกัินท่ีดทัูนสมัย

นอกจ�กน้ี ไทยเบฟได้ผนึกกำ�ลังระหว�่งธรุกิจในเครอืเพ่ือเพ่ิมโอก�ส
ท�งก�รข�ยและสร�้งประสบก�รณ์ใหม่ ๆ แก่ผู้บรโิภค ไม่ว�่จะเปน็ 
ก�รรว่มมือกันระหว�่ง KFC กับโออชิใินก�รนำ�เครือ่งด่ืมช�เขียวโออชิ ิ
เข�้ม�ข�ยในร�้นแฟรนไชส์ KFC ของบรษัิท นอกจ�กน้ี ยงัมกี�รรว่มมอื
ระหว�่ง KFC กับ SO COFFEE เปดิเปน็ KFC Café by SO COFFEE 
นำ�เสนอเมนูเครือ่งด่ืมก�แฟและเมนูเครือ่งด่ืมประเภทอืน่ ๆ ท่ีมี
คณุภ�พดี ในร�ค�ท่ีเข้�ถึงได้ ซึ่ึ่งได้รบัก�รตอบรบัเป็นอย่�งดีจ�ก 
ผู้บรโิภค โดย SO COFFEE เปน็ร�้นค�เฟภ่�ยใต้แบรนด์ร�้นอ�ห�ร 
ของกลุ่มท่ีนำ�เสนอเมนเูครือ่งด่ืมก�แฟซึ่ึ่งผ่�นก�รคัดสรรเมล็ดพันธุ์
จ�กท่ีร�บสงูโบโลเวน ประเทศล�ว หน่ึงในแหล่งปลกูก�แฟท่ีมีชือ่เสียง
ระดับโลก 

ในปีงบประม�ณ 2565 ธุรกิจอ�ห�รมีร�ยได้จ�กก�รข�ยจำ�นวน  
16,433 ล้�นบ�ท เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 45.7 เม่ือเทียบกับปก่ีอน จ�กก�รท่ีผูบ้รโิภค
กลับม�รบัประท�นอ�ห�รท่ีร�้นอกีครัง้ โดยกลุ่มธุรกิจอ�ห�รมีกำ�ไร
สุทธเิพ่ิมขึ้นอย่�งม�กถึงรอ้ยละ 177.1 เป็น 376 ล้�นบ�ท อนัเป็นผล
จ�กก�รมุ่งเน้นพัฒน�ด้�นก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่่อุปท�นและ 
ก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจ โดยเน้นก�รกลับไปท่ีหลักก�รพ้ืนฐ�น  
(Back to Basics) เชน่ ก�รพัฒน�ม�ตรฐ�นด้�นคณุภ�พและศักยภ�พ 
ในก�รทำ�ง�นของพนักง�น
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รายงานวเิคราะห์และคำาชีแ้จง
ของฝา่ยบรหิาร

ผลก�รดำ�เนินง�นสำ�หรบัป ีส้ินสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565

วนัท่ี 14 กมุภ�พันธ ์2565 บรษัิทเข้�ทำ�สัญญ�ขอวงเงินสินเชือ่กับ 
สถ�บนัก�รเงินสองแห่งเพ่ือขอวงเงนิสินเชือ่รวม 10,000 ล้�นบ�ท  
และบรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งออ้มของบรษัิท
ได้เข้�ทำ�สัญญ�กู้เงิน (Term Loan) เพ่ือขอวงเงินกู้โดยไม่ต้องมี
หลักทรพัยค์ำ�ประกันกับสถ�บันก�รเงินแปดแห่งเปน็วงเงินรวม 
30,000 ล้�นบ�ท บรษัิทและบรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด ตกลงจะชำ�ระ
ดอกเบี้ยและเงินต้นต�มข้อตกลงและเงื่อนไขท่ีระบไุวใ้นสัญญ� 
โดยได้นำ�วงเงินกู้เหล่�น้ีและกระแสเงินสดของบรษัิทม�ชำ�ระคืน
หุ้นกู้ 43,895 ล้�นบ�ท ท่ีครบกำ�หนดชำ�ระในเดือนมีน�คม 2565

วนัท่ี 5 พฤษภ�คม 2565 บรษัิทประก�ศคว�มประสงค์ท่ีจะให้เบียรโ์ค 
กลับม�ดำ�เนินก�รนำ�หุ้นเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยต์�มท่ี 
เสนอไว ้(Proposed Spin-off Listing) อกีครัง้ และในก�รน้ี 
International Beverage Holdings Limited บรษัิทย่อยท่ี 
ไทยเบฟเปน็เจ�้ของท้ังหมดซึ่ึง่ถือหุน้ส�มญัท้ังหมดของเบียรโ์คอยู ่ 
จะเปน็ผู้ดำ�เนินก�รเสนอข�ยหุ้นประม�ณ 20% จ�กหุ้นส�มัญ
ท้ังหมดของเบียรโ์คให้แก่ส�ธ�รณชน

วนัท่ี 15 มิถนุ�ยน 2565 บรษัิทประก�ศว�่ ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์
(“SGX-ST”) ได้ออกหนังสือแจง้ให้นำ�หุ้นเข้�ตล�ดได้ (“หนังสือ ETL”)  
สำ�หรบัก�รนำ�หุ้นเบียรโ์คเข้�จดทะเบียน โดยก�รได้รบัหนังสือ ETL น้ัน 
ยังไม่ถือว�่ได้รบัพิจ�รณ�ให้แยกธุรกิจและเข้�จดทะเบียนใน
ตล�ดหลักทรพัยข์องเบียรโ์คหรอืบรษัิทยอ่ย แต่ก�รได้รบัหนังสือ 
ETL ถือเปน็หน่ึงในข้อกำ�หนดท่ีจะต้องปฏิิบัติต�มเพ่ือให้ไทยเบฟ 
ดำ�เนินก�รนำ�บรษัิทดังกล่�วแยกธุรกิจและเข้�จดทะเบียนใน 
ตล�ดหลักทรพัย์ต่อได้ โดยก�รดำ�เนินก�รน้ียังต้องขึ้นอยู่กับ 
ก�รได้รบัอนุมัติจ�กหน่วยง�นกำ�กับดแูลท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง 
สภ�วะตล�ด ณ ขณะน้ัน 

วนัท่ี 11 สิงห�คม 2565 บรษัิทประก�ศก�รตัดสินใจเล่ือนก�รนำ�หุ้น
เบียรโ์คเข้�จดทะเบียนออกไปก่อน หลังจ�กห�รอืกับท่ีปรกึษ�ก�รเงิน
แล้วเก่ียวกับสภ�วะตล�ดท่ีมีคว�มท้�ท�ยม�อย�่งต่อเน่ืองย�วน�น 
โดยบรษัิทจะติดต�มสภ�วะตล�ด ประเมิน และสำ�รวจโอก�สต่อไป  
เพ่ือเพ่ิมมลูค่�สงูสดุให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังห�กมีโอก�สเหม�ะสม 
ก็จะทบทวนเรือ่งก�รนำ�หุ้นเข้�จดทะเบียนอกีครัง้ในเวล�ท่ีเหม�ะสม

ผลประกอบการสำาหรบัป ีส้ินสดุวนัที� 30 กันยายน 2565

กลุ่มบรษัิท

งวด 12 เดือน ป ี2565 (ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565) กลุ่มไทยเบฟ บรษัิทรว่ม     รวม      
(หน่วย: ล้านบาท)

ร�ยได้จ�กก�รข�ย  272,359  -  272,359 

กำ�ไรขั้นต้น  80,457  -  80,457 

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย  49,612  4,316  53,928 

กำ�ไรสทุธิ  30,461  4,044  34,505 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่  26,062  4,044  30,106 

จำ�แนกต�มธรุกิจ:

ธรุกิจสรุ�  21,495  -    21,495 

ธรุกิจเบียร์  3,799  -    3,799 

ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์  402  -    402 

ธรุกิจอ�ห�ร  366  -    366 

บรษัิทรว่ม  -    4,044  4,044 
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งวด 12 เดือน ป ี2564 (ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564) กลุ่มไทยเบฟ บรษัิทรว่ม รวม
(หน่วย: ล้านบาท)

ร�ยได้จ�กก�รข�ย  240,543  -    240,543 

กำ�ไรขั้นต้น  71,483  -    71,483 

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย  44,209  2,420  46,629 

กำ�ไรสทุธิ  25,227  2,112  27,339 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่  22,533  2,112  24,645 

จำ�แนกต�มธรุกิจ:

ธรุกิจสรุ�  21,757  -    21,757 

ธรุกิจเบียร์  915  -    915 

ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์  250  -    250 

ธรุกิจอ�ห�ร  (389)  -    (389)

บรษัิทรว่ม  -    2,112  2,112 

เพิ�มขึ้น (ลดลง) กลุ่มไทยเบฟ บรษัิทรว่ม รวม
(หน่วย: ล้านบาท)

ร�ยได้จ�กก�รข�ย  31,816  -    31,816 

กำ�ไรขั้นต้น  8,974  -    8,974 

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย  5,403  1,896  7,299 

กำ�ไรสทุธิ  5,234  1,932  7,166 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่  3,529  1,932  5,461 

จำ�แนกต�มธรุกิจ:

ธรุกิจสรุ�  (262)  -    (262)

ธรุกิจเบียร์  2,884  -    2,884 

ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์  152  -    152 

ธรุกิจอ�ห�ร  755  -    755 

บรษัิทรว่ม  -    1,932  1,932 
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% เพิ�มขึ้น (ลดลง) กลุ่มไทยเบฟ บรษัิทรว่ม รวม  
(%)

ร�ยได้จ�กก�รข�ย  13.2  -    13.2 

กำ�ไรขั้นต้น  12.6  -    12.6 

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย  12.2  78.3  15.7 

กำ�ไรสทุธิ  20.7  91.5  26.2 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่  15.7  91.5  22.2 

จำ�แนกต�มธรุกิจ:

ธรุกิจสรุ�  (1.2)  -    (1.2)

ธรุกิจเบียร์  315.4  -    315.4 

ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์  61.0  -    61.0 

ธรุกิจอ�ห�ร  194.2  -    194.2 

บรษัิทรว่ม  -    91.5  91.5 

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 บรษัิทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยรวม 272,359 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 31,816 ล้�นบ�ท หรอื 13.2% จ�กจำ�นวน 
240,543 ล้�นบ�ทในปท่ีีแล้ว เน่ืองจ�กยอดข�ยของธรุกิจเบยีรเ์พ่ิมขึ้น 23.5% ธรุกิจเครือ่งด่ืมไมม่แีอลกอฮอล์เพ่ิมขึ้น 14.6% ธรุกิจอ�ห�ร 
เพ่ิมขึ้น 45.7% และธรุกิจสรุ�เพ่ิมขึ้น 1.0% จ�กก�รท่ีเศรษฐกิจฟ้้นตัวจ�กโควดิ-19 ในปน้ีี

กำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 80,457 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 12.6% หรอื 8,974 ล้�นบ�ท จ�กจำ�นวน 71,483 ล้�นบ�ทในปท่ีีแล้ว เน่ืองจ�กกำ�ไรขั้นต้นของ 
ธรุกิจเบียรเ์พ่ิมขึ้น 28.8% ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์เพ่ิมขึ้น 13.7% และธรุกิจอ�ห�รเพ่ิมขึ้น 41.2% ส่วนธรุกิจสรุ�ลดลงเล็กน้อย

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (EBITDA) รวมบรษัิทรว่มจำ�นวน 53,928 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 15.7% หรอื  
7,299 ล้�นบ�ท จ�กจำ�นวน 46,629 ล้�นบ�ทในปท่ีีแล้ว จ�กกำ�ไรขั้นต้นท่ีเพ่ิมขึ้นส่งผลให้ EBITDA เพ่ิมขึ้น โดยม�จ�กธรุกิจเบียรเ์พ่ิมขึ้น 38.6% 
ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์เพ่ิมขึ้น 3.4% ธรุกิจอ�ห�รเพ่ิมขึ้น 130.3% และบรษัิทรว่มเพ่ิมขึ้น 78.3% ซึ่ึ่งบ�งส่วนหักกลบกับ EBITDA  
ของธรุกิจสรุ�ท่ีลดลง 2.3%

กำ�ไรสทุธริวมบรษัิทรว่มจำ�นวน 34,505 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 26.2% หรอื 7,166 ล้�นบ�ท จ�กจำ�นวน 27,339 ล้�นบ�ทในปท่ีีแล้ว จ�ก EBITDA  
ท่ีเพ่ิมขึ้นส่งผลให้กำ�ไรสุทธเิพ่ิมขึ้น โดยม�จ�กธุรกิจเบียรเ์พ่ิมขึ้น 143.6% ธุรกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์เพ่ิมขึ้น 27.8% ธุรกิจอ�ห�ร 
เพ่ิมขึ้น 177.1% และบรษัิทรว่มเพ่ิมขึ้น 91.5% แม้ว�่กำ�ไรสทุธขิองธรุกิจสรุ�จะลดลง 1.1%

กำ�ไรส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่รวมบรษัิทรว่มจำ�นวน 30,106 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 22.2% หรอื 5,461 ล้�นบ�ท จ�กจำ�นวน 24,645 ล้�นบ�ทในปท่ีีแล้ว  
เน่ืองจ�กกำ�ไรส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่จ�กธรุกิจเบียรเ์พ่ิมขึ้น 315.4% ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์เพ่ิมขึ้น 61.0% ธรุกิจอ�ห�รเพ่ิมขึ้น 
194.2% และบรษัิทรว่มเพ่ิมขึ้น 91.5% แม้ว�่กำ�ไรส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่จ�กธรุกิจสรุ�จะลดลง 1.2%
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หน่วย: ล้�นบ�ท

สะสม 12 เดือน ส้ินสุด 30 กันยายน 2565

สุรา
% ต่อ 

รายได้ เบียร์
% ต่อ 

รายได้

เครื�องดื�ม 
ไม่มี

แอลกอฮิอล์
% ต่อ 

รายได้ อาหาร
% ต่อ 

รายได้
ตัดรายการ
ระหวา่งกัน

% ต่อ 
รายได้ รวม 

% ต่อ 
รายได้

ร�ยได้จ�กก�รข�ย  116,177  100.0  122,489  100.0  17,432  100.0  16,433  100.0  (172)  100.0  272,359  100.0 

ต้นทนุข�ย  77,609  66.8  94,340  77.0  10,578  60.7  9,484  57.7  (109)  63.4  191,902  70.5 

กำ�ไรขั้นต้น  38,568  33.2  28,149  23.0  6,854  39.3  6,949  42.3  (63)  36.6  80,457  29.5 

ต้นทนุในก�รจดัจำ�หน่�ย  6,143  5.3  11,863  9.7  4,890  28.1  4,117  25.1  (104)  60.5  26,909  9.9 

ค่�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร  6,891  5.9  4,456  3.6  1,569  9.0  2,156  13.1  (107)  62.2  14,965  5.5 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) จ�กก�รดำ�เนินง�น  25,534  22.0  11,830  9.7  395  2.3  676  4.1  148  (86.0)  38,583  14.2 

ร�ยได้อืน่ / ดอกเบี้ยรบั  535  0.5  2,282  1.9  458  2.6  141  0.9  (148)  86.0  3,268  1.2 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ยและภ�ษีเงินได้  26,069  22.4  14,112  11.5  853  4.9  817  5.0  -    -    41,851  15.4 

ต้นทนุท�งก�รเงิน  1,006  0.9  4,440  3.6  134  0.8  374  2.3  -    -    5,954  2.2 

ภ�ษีเงินได้  3,161  2.7  2,075  1.7  133  0.8  67  0.4  -    -    5,436  2.0 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) สทุธ ิไม่รวมบรษัิทรว่ม  21,902  18.9  7,597  6.2  586  3.4  376  2.3  -    -    30,461  11.2 

ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย  2,033  1.7  3,169  2.6  1,283  7.4  1,276  7.8  -    -    7,761  2.8 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� 
และค่�ตัดจำ�หน่�ย ไม่รวมบรษัิทรว่ม

 28,102  24.2  17,281  14.1  2,136  12.3  2,093  12.7  -    -    49,612  18.2 

ผลก�รดำ�เนินง�นบรษัิทรว่ม :

ผลก�รดำ�เนินง�น            4,316  1.6 

ต้นทนุท�งก�รเงิน            (272)  (0.1)

กำ�ไร (ข�ดทนุ) สทุธขิองบรษัิทรว่ม  4,044  1.5 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� 
และค่�ตัดจำ�หน่�ยของบรษัิทรว่ม

 4,316  1.6 

กำ�ไรสทุธิ  34,505  12.7 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� 
และค่�ตัดจำ�หน่�ย

 53,928  19.8 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่  
ไม่รวมบรษัิทรว่ม

 21,495  18.5  3,799  3.1  402  2.3  366  2.2  -    -    26,062  9.6 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่ รวมบรษัิทรว่ม  30,106  11.1 
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หน่วย: ล้�นบ�ท

สะสม 12 เดือน ส้ินสุด 30 กันยายน 2564

สุรา
% ต่อ 

รายได้ เบียร์
% ต่อ 

รายได้

เครื�องดื�ม 
ไม่มี 

แอลกอฮิอล์
% ต่อ 

รายได้ อาหาร
% ต่อ 

รายได้
ตัดรายการ
ระหวา่งกัน

% ต่อ 
รายได้ รวม 

% ต่อ 
รายได้

ร�ยได้จ�กก�รข�ย  115,052  100.0  99,157  100.0  15,205  100.0  11,280  100.0  (151)  100.0  240,543  100.0 

ต้นทนุข�ย  76,286  66.3  77,308  78.0  9,179  60.4  6,360  56.4  (73)  48.3  169,060  70.3 

กำ�ไรขั้นต้น  38,766  33.7  21,849  22.0  6,026  39.6  4,920  43.6  (78)  51.7  71,483  29.7 

ต้นทนุในก�รจดัจำ�หน่�ย  5,640  4.9  10,221  10.3  4,183  27.5  3,370  29.9  (126)  83.6  23,288  9.7 

ค่�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร  6,937  6.0  4,115  4.1  1,523  10.0  1,903  16.9  (65)  43.0  14,413  6.0 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) จ�กก�รดำ�เนินง�น  26,189  22.8  7,513  7.6  320  2.1  (353)  (3.1)  113  (74.8)  33,782  14.0 

ร�ยได้อืน่ / ดอกเบี้ยรบั  472  0.4  1,809  1.8  369  2.4  59  0.5  (113)  74.8  2,596  1.1 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ยและภ�ษีเงินได้  26,661  23.2  9,322  9.4  689  4.5  (294)  (2.6)  -    -    36,378  15.1 

ต้นทนุท�งก�รเงิน  1,022  0.9  4,990  5.0  144  0.9  361  3.2  -    -    6,517  2.7 

ภ�ษีเงินได้  3,501  3.0  1,213  1.2  87  0.6  (167)  (1.5)  -    -    4,634  1.9 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) สทุธ ิไม่รวมบรษัิทรว่ม  22,138  19.2  3,119  3.1  458  3.0  (488)  (4.3)  -    -    25,227  10.5 

ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย  2,107  1.8  3,145  3.2  1,376  9.1  1,203  10.7  -    -    7,831  3.3 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� 
และค่�ตัดจำ�หน่�ย ไม่รวมบรษัิทรว่ม

 28,768  25.0  12,467  12.6  2,065  13.6  909  8.1  -    -    44,209  18.4 

ผลก�รดำ�เนินง�นบรษัิทรว่ม :

ผลก�รดำ�เนินง�น            2,420  1.0 

ต้นทนุท�งก�รเงิน            (308)  (0.1)

กำ�ไร (ข�ดทนุ) สทุธขิองบรษัิทรว่ม  2,112  0.9 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� 
และค่�ตัดจำ�หน่�ยของบรษัิทรว่ม

 2,420  1.0 

กำ�ไรสทุธิ  27,339  11.4 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� 
และค่�ตัดจำ�หน่�ย

 46,629  19.4 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่  
ไม่รวมบรษัิทรว่ม

 21,757  18.9  915  0.9  250  1.6  (389)  (3.4)  -    -    22,533  9.4 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่ รวมบรษัิทรว่ม  24,645  10.2 
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หน่วย: ล้�นบ�ท

สะสม 12 เดือน ส้ินสุด 30 กันยายน 2565 เปรยีบเทียบ 2564 เพิ�มขึ้น (ลดลง)

สุรา

% 
เปลี�ยน 
แปลง เบียร์

% 
เปลี�ยน 
แปลง

เครื�องดื�ม 
ไม่ผสม 

แอลกอฮิอล์

% 
เปลี�ยน 
แปลง อาหาร

% 
เปลี�ยน 
แปลง

ตัดรายการ
ระหวา่งกัน

% 
เปลี�ยน 
แปลง รวม 

% 
เปลี�ยน 
แปลง

ร�ยได้จ�กก�รข�ย  1,125  1.0  23,332  23.5  2,227  14.6  5,153  45.7  (21)  (13.7)  31,816  13.2 

ต้นทนุข�ย  1,323  1.7  17,032  22.0  1,399  15.2  3,124  49.1  (36)  (49.2)  22,842  13.5 

กำ�ไรขั้นต้น  (198)  (0.5)  6,300  28.8  828  13.7  2,029  41.2  15  19.5  8,974  12.6 

ต้นทนุในก�รจดัจำ�หน่�ย  503  8.9  1,642  16.1  707  16.9  747  22.2  22  17.8  3,621  15.5 

ค่�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร  (46)  (0.7)  341  8.3  46  3.0  253  13.3  (42)  (64.6)  552  3.8 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) จ�กก�รดำ�เนินง�น  (655)  (2.5)  4,317  57.5  75  23.4  1,029  291.5  35  30.7  4,801  14.2 

ร�ยได้อืน่/ดอกเบี้ยรบั  63  13.4  473  26.1  89  24.0  82  140.3  (35)  (30.7)  672  25.9 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ยและภ�ษีเงินได้  (592)  (2.2)  4,790  51.4  164  23.9  1,111  377.6  -    -   5,473  15.0 

ต้นทนุท�งก�รเงิน  (16)  (1.6)  (550)  (11.0)  (10)  (7.2)  13  3.5  -    -   (563)  (8.6)

ภ�ษีเงินได้  (340)  (9.7)  862  71.0  46  53.1  234  140.2  -    -   802  17.3 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) สทุธ ิไม่รวมบรษัิทรว่ม  (236)  (1.1)  4,478  143.6  128  27.8  864  177.1  -    -   5,234  20.7 

ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย  (74)  (3.5)  24  0.8  (93)  (6.8)  73  6.1  -    -   (70)  (0.9)

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� 
และค่�ตัดจำ�หน่�ย ไม่รวมบรษัิทรว่ม

 (666)  (2.3)  4,814  38.6  71  3.4  1,184  130.3  -    -   5,403  12.2 

ผลก�รดำ�เนินง�นบรษัิทรว่ม :

ผลก�รดำ�เนินง�น            1,896  78.3 

ต้นทนุท�งก�รเงิน            36  11.6 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) สทุธขิองบรษัิทรว่ม  1,932  91.5 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� 
และค่�ตัดจำ�หน่�ยของบรษัิทรว่ม

 1,896  78.3 

กำ�ไรสทุธิ  7,166  26.2 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ก่อนดอกเบี้ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� 
และค่�ตัดจำ�หน่�ย

 7,299  15.7 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่  
ไม่รวมบรษัิทรว่ม

 (262)  (1.2)  2,884  315.4  152  61.0  755  194.2  -    -   3,529  15.7 

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่ รวมบรษัิทรว่ม  5,461  22.2 
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ธรุกิจสรุา

สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 มีร�ยได้จ�กก�รข�ยจำ�นวน 116,177 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 1,125 ล้�นบ�ท หรอื 1.0% ปรมิ�ณข�ยสรุ�รวม 
656.8 ล้�นลิตร เพ่ิมขึ้น 0.1% และปรมิ�ณข�ยรวมของโซึ่ด�รอ็คเม�น์เทน 41.1 ล้�นลิตร เพ่ิมขึ้น 6.6% 

กำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 38,568 ล้�นบ�ท ลดลง 198 ล้�นบ�ท หรอื 0.5% ส�เหตหุลักม�จ�กส่วนประสมผลิตภัณฑ์ (Product Mix) และต้นทนุ
บรรจภัุณฑ์สงูขึ้น แม้ว�่ร�ค�ก�กนำ�ต�ลจะเริม่ลดลงในไตรม�ส 3 ป ี2565 และมีก�รปรบัร�ค�สินค้�เพ่ือลดผลกระทบแล้วก็ต�ม

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (EBITDA) จำ�นวน 28,102 ล้�นบ�ท ลดลง 666 ล้�นบ�ท หรอื 2.3% 
ส�เหตหุลักม�จ�กกำ�ไรขั้นต้นลดลง และต้นทนุในก�รจดัจำ�หน่�ยสงูขึ้นเพ่ือรองรบัปรมิ�ณข�ยท่ีเพ่ิมขึ้น

กำ�ไรสทุธจิำ�นวน 21,902 ล้�นบ�ท ลดลง 236 ล้�นบ�ท หรอื 1.1% ส�เหตหุลักม�จ�ก EBITDA ลดลง หักกลบบ�งส่วนด้วยค่�ใชจ้�่ยภ�ษีเงินได้ 
ท่ีลดลง

กำ�ไรส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่จำ�นวน 21,495 ล้�นบ�ท ลดลง 262 ล้�นบ�ท หรอื 1.2% ส�เหตหุลักม�จ�กกำ�ไรสทุธลิดลง

ธรุกิจเบียร ์

สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 มรี�ยได้จ�กก�รข�ยจำ�นวน 122,489 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 23,332 ล้�นบ�ท หรอื 23.5% ปรมิ�ณข�ยเบยีร ์
รวมธรุกิจเบียรข์องซึ่�เบโก้ 2,398.8 ล้�นลิตร เพ่ิมขึ้น 14.5% ปรมิ�ณข�ยเบียรไ์ม่รวมธรุกิจเบียรข์องซึ่�เบโก้ 790.3 ล้�นลิตร เพ่ิมขึ้น 3.7% 
ปรมิ�ณข�ยรวมของโซึ่ด�ช�้งและนำ�ด่ืมช�้ง 94.0 ล้�นลิตร เพ่ิมขึ้น 30.2%

กำ�ไรขัน้ต้นจำ�นวน 28,149 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 6,300 ล้�นบ�ท หรอื 28.8% ส�เหตหุลักม�จ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยเพ่ิมข้ึน แมว้�่ต้นทนุวตัถดิุบหลัก 
และบรรจภัุณฑ์สงูขึ้น เชน่ มอลต์ และขวด แต่หักกลบบ�งส่วนด้วยก�รเพ่ิมประสิทธภิ�พก�รผลิต และก�รปรบัร�ค�สินค้�

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (EBITDA) จำ�นวน 17,281 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 4,814 ล้�นบ�ท หรอื 38.6% 
ส�เหตหุลักม�จ�กกำ�ไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้น

กำ�ไรสทุธจิำ�นวน 7,597 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 4,478 ล้�นบ�ท หรอื 143.6% ส�เหตหุลักม�จ�ก EBITDA เพ่ิมขึ้น

กำ�ไรส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่จำ�นวน 3,799 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 2,884 ล้�นบ�ท หรอื 315.4% ส�เหตหุลักม�จ�กกำ�ไรสทุธเิพ่ิมขึ้น

ธรุกิจเครื�องดื�มไม่มแีอลกอฮิอล์ 

สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 มีร�ยได้จ�กก�รข�ยจำ�นวน 17,432 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 2,227 ล้�นบ�ท หรอื 14.6% ปรมิ�ณข�ยรวม 
1,616.6 ล้�นลิตร เพ่ิมขึน้ 158.7 ล้�นลิตร หรอื 10.9% ปรมิ�ณข�ยเครือ่งด่ืมอดัลมเพ่ิมขึน้ 10.7 ล้�นลิตร หรอื 4.9% นำ�ด่ืมเพ่ิมขึน้ 100.8 ล้�นลิตร 
หรอื 10.3% และช�พรอ้มด่ืมเพ่ิมขึ้น 47.1 ล้�นลิตร หรอื 18.7%

กำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 6,854 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 828 ล้�นบ�ท หรอื 13.7% ส�เหตหุลักม�จ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยเพ่ิมขึ้น แม้ว�่ต้นทนุวตัถดิุบสงูขึ้น 
แต่หักกลบบ�งส่วนด้วยก�รเพ่ิมประสิทธภิ�พก�รผลิตและแผนง�นลดต้นทนุ

กำ�ไรก่อนดอกเบีย้จ�่ย ภ�ษีเงนิได้ ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (EBITDA) จำ�นวน 2,136 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 71 ล้�นบ�ท หรอื 3.4% ส�เหตหุลัก 
ม�จ�กกำ�ไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้น หักกลบบ�งส่วนด้วยต้นทนุในก�รจดัจำ�หน่�ยท่ีสงูขึ้นเพ่ือรองรบัยอดข�ยท่ีเพ่ิมขึ้น

กำ�ไรสทุธจิำ�นวน 586 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 128 ล้�นบ�ท หรอื 27.8% ส�เหตหุลักม�จ�ก EBITDA เพ่ิมขึ้น

กำ�ไรส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่จำ�นวน 402 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 152 ล้�นบ�ท หรอื 61.0% ส�เหตหุลักม�จ�กกำ�ไรสทุธเิพ่ิมขึ้น
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ธรุกิจอาหาร 

สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 มีร�ยได้จ�กก�รข�ยจำ�นวน 16,433 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 5,153 ล้�นบ�ท หรอื 45.7% ส�เหตหุลักม�จ�ก
ร�ยได้จ�กธรุกิจร�้นอ�ห�รเพ่ิมขึ้น หลังจ�กก�รกลับม�รบัประท�นในร�้นอ�ห�รได้

กำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 6,949 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 2,029 ล้�นบ�ท หรอื 41.2% ส�เหตหุลักม�จ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยเพ่ิมขึ้น แม้ว�่ต้นทนุวตัถดิุบ
เพ่ิมขึ้น แต่หักกลบบ�งส่วนด้วยก�รเพ่ิมประสิทธภิ�พก�รดำ�เนินง�นเพ่ือลดผลกระทบ

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (EBITDA) จำ�นวน 2,093 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 1,184 ล้�นบ�ท หรอื 130.3% 
ส�เหตหุลักม�จ�กกำ�ไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้น แต่หักกลบบ�งส่วนกับต้นทนุในก�รจดัจำ�หน่�ยและค่�ใช้จ�่ยในก�รบรหิ�รท่ีเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรบั 
ยอดข�ยท่ีเพ่ิมขึ้น

กำ�ไรสทุธจิำ�นวน 376 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 864 ล้�นบ�ท หรอื 177.1% ส�เหตหุลักม�จ�ก EBITDA เพ่ิมขึ้น

กำ�ไรส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่จำ�นวน 366 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 755 ล้�นบ�ท หรอื 194.2% ส�เหตหุลักม�จ�กกำ�ไรสทุธเิพ่ิมขึ้น

สถานะทางการเงนิ

สินทรพัย์

สินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 จำ�นวน 507,789 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 35,204 ล้�นบ�ท หรอื 7.4% เมื่อเทียบกับสินทรพัยร์วม  
ณ ส้ินเดือนกันย�ยน 2564 ส�เหตหุลักม�จ�กเงินสดและเงินฝ่�กสถ�บันก�รเงิน เพ่ิมขึ้น 13,574 ล้�นบ�ท เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและ 
ก�รรว่มค้� ค่�คว�มนิยม และสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่ เพ่ิมขึ้นรวมจำ�นวน 20,549 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เกิดจ�กผลบวกจ�กก�รเปล่ียนแปลง
ของผลต่�งอตัร�แลกเปล่ียนจ�กก�รแปลงค่�หน่วยง�นต่�งประเทศ และก�รลงทนุเพ่ิมในหุ้นของบรษัิทรว่ม

หน้ีสิน

หน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 จำ�นวน 258,400 ล้�นบ�ท ลดลง 4,009 ล้�นบ�ท หรอื 1.5% เมื่อเทียบกับหน้ีสินรวม ณ ส้ินเดือน
กันย�ยน 2564 ส�เหตหุลักม�จ�กหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยจ�กธน�ค�ร หุ้นกู้ และกิจก�รอืน่ ลดลง 10,926 ล้�นบ�ท หักกลบกับเจ�้หน้ีก�รค้�
และเจ�้หน้ีอืน่ เพ่ิมขึ้น 4,183 ล้�นบ�ท

กำ�หนดชำ�ระคืนหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยจ�กธน�ค�ร หุ้นกู้ และกิจก�รอืน่มีดังน้ี

หน่วย: ล้านบาท

ครบกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 55,306

ครบกำ�หนดชำ�ระหลังจ�กหน่ึงปแีต่ไม่เกินห้�ปี 104,856

ครบกำ�หนดชำ�ระหลังจ�กห้�ปี 48,202

รวม 208,364

ส่วนของผูถื้อหุน้

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 จำ�นวน 249,389 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 39,213 ล้�นบ�ท หรอื 18.7% เมื่อเทียบกับส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นรวม ณ ส้ินเดือนกันย�ยน 2564 ส�เหตหุลักม�จ�กกำ�ไรสทุธสิำ�หรบัปเีพ่ิมขึ้น หักกลบบ�งส่วนกับก�รจ�่ยเงินปนัผล

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 133



กระแสเงินสด

เงินสดและเงินฝ่�กสถ�บันก�รเงิน ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 จำ�นวน 51,867 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้นสทุธจิ�กต้นงวด 13,574 ล้�นบ�ท ร�ยละเอยีด
ของกิจกรรมมีดังน้ี 

หน่วย: ล้านบาท

เงินสดสทุธไิด้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น  45,013 

เงินสดสทุธ ิ(ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ  (10,472)

เงินสดสทุธ ิ(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัห�เงิน  (30,671)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพ่ิมขึ้น  3,870 

ผลกระทบจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน  (1,050)

ก�รเปล่ียนแปลงเงินลงทนุชัว่คร�ว - เงินฝ่�กระยะส้ัน  10,754 

เงินสดและเงินฝ่�กสถ�บันก�รเงินเพ่ิมขึ้นสทุธิ  13,574 

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2564  15,379 

เงินลงทนุชัว่คร�ว - เงินฝ่�กระยะส้ัน ณ วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2564  22,914 

เงินสดและเงินฝ่�กสถ�บันก�รเงิน ณ วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2564  38,293 

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565  18,199 

เงินลงทนุชัว่คร�ว - เงินฝ่�กระยะส้ัน ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565  33,668 

เงินสดและเงินฝ่�กสถ�บันก�รเงิน ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565  51,867 

เงินสดสทุธไิด้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นจำ�นวน 45,013 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ม�จ�กกำ�ไรสทุธสิำ�หรบัปจีำ�นวน 34,505 ล้�นบ�ท ปรบัปรงุ
ร�ยก�รท่ีไม่ใชเ่งินสดสำ�หรบัค่�เส่ือมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 7,761 ล้�นบ�ท และเจ�้หน้ีก�รค้�กับเจ�้หน้ีอืน่ เพ่ิมขึ้น 3,769 ล้�นบ�ท

เงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจำ�นวน 10,472 ล้�นบ�ท ส�เหตหุลักม�จ�กก�รลงทนุในเงินลงทนุชัว่คร�วเพ่ิมขึ้น 9,090 ล้�นบ�ท  
และก�รลงทนุในท่ีดิน อ�ค�ร และอปุกรณ์เพ่ิมขึ้น 3,333 ล้�นบ�ท หักกลบบ�งส่วนด้วยเงินปนัผลรบัและดอกเบี้ยรบั 2,804 ล้�นบ�ท

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัห�เงนิจำ�นวน 30,671 ล้�นบ�ท ส�เหตหุลักม�จ�กก�รจ�่ยเงนิปนัผลให้ผูถื้อหุน้ 12,560 ล้�นบ�ท และให้ส่วนได้เสีย 
ท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ 2,114 ล้�นบ�ท จ�่ยดอกเบี้ย 6,155 ล้�นบ�ท หักกลบบ�งส่วนด้วยเงินสดรบัสทุธจิ�กเงินกู้ยมืจ�กสถ�บันก�รเงิน หุ้นกู้ 
และกิจก�รอืน่ 9,820 ล้�นบ�ท

อตัราส่วนทางการเงนิ

30 ก.ย. 2565 30 ก.ย. 2564

อตัร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�)  1.24  1.00 

อตัร�ส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�)  1.04  1.25 

อตัร�ส่วนหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) *  0.84  1.04 

อตัร�ส่วนหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยสทุธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) *  0.63  0.86 

อตัร�ส่วนหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยสทุธต่ิอ EBITDA (เท่�) *  2.90  3.88 

มลูค่�สินทรพัยส์ทุธต่ิอหุ้น (บ�ท)  8.19  6.81 

* หน้ีสินท่ีมภี�ระดอกเบ้ียจ�กธน�ค�ร หุน้กู ้และกิจก�รอืน่

กำ�ไรต่อหุ้นสำ�หรบัป ี(บ�ท)  1.20  0.98 
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1 ต.ค. 2564 ถึง 
30 ก.ย. 2565

1 ต.ค. 2563 ถึง 
30 ก.ย. 2564

อ�ยเุฉล่ียของลกูหน้ีก�รค้� (วนั) 7  7 

อ�ยเุฉล่ียของสินค้�คงเหลือ (วนั)

ธรุกิจสรุ�: สินค้�สำ�เรจ็รปู  63  64 

ธรุกิจเบียร:์ สินค้�สำ�เรจ็รปู  9  11 

ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์: สินค้�สำ�เรจ็รปู  28  27 

ธรุกิจอ�ห�ร: สินค้�สำ�เรจ็รปู  11  10 

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้

เงินปนัผล

คณะกรรมก�รบรษัิทมีนโยบ�ยท่ีจะเสนอต่อผู้ถือหุ้นให้จ�่ยเงินปันผลในอตัร�ไม่น้อยกว�่ 50% ของกำ�ไรสุทธหิลังจ�กหักทนุสำ�รองต่�ง ๆ  
โดยพิจ�รณ�ประกอบกับกระแสเงินสดและแผนก�รลงทนุ และคว�มจำ�เปน็เหม�ะสมอืน่ ๆ ท่ีคณะกรรมก�รเห็นสมควร

สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 คณะกรรมก�รเสนอให้จ�่ยเงินปนัผลเปน็จำ�นวนเงินรวมท้ังส้ิน 15,072.53 ล้�นบ�ท

0.50 ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565 ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564

ป ี2565 ป ี2564

เงินปนัผลสำ�หรบัป ี(ล้�นบ�ท) 15,072.53 12,559.38

จำ�นวนหุ้นท่ีออก (ล้�นหุ้น) 25,121 25,119

เงินปนัผลระหว�่งก�ลต่อหุ้น (บ�ท) 0.15 0.15

เงินปนัผลงวดสดุท้�ยต่อหุ้น (บ�ท) 0.45 0.35

เงินปนัผลรวมต่อหุ้น (บ�ท) 0.60 0.50

อตัร�ก�รจ�่ยเงินปนัผล (%) 50.06 51.02

กำาไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้น (บ�ท) 1.20 0.98
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การบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง
และปจัจยัเส่ียง

ก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงเปน็ส่วนสำ�คัญของกลยทุธก์�รพัฒน�
คว�มยัง่ยนืและก�รบรรลเุป�้หม�ยสงูสดุของไทยเบฟในก�รเปน็ 
ผู้นำ�ธรุกิจเครือ่งด่ืมครบวงจรท่ีม่ันคงและยัง่ยนืในภมูภิ�คอ�เซึ่ยีน  
และก�รแบ่งปนัคณุค่�ท่ีประสบคว�มสำ�เรจ็จ�กก�รเติบโตท�งธรุกิจ 
กลับสู่ส่ิงแวดล้อม สังคม และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทกุฝ่�่ย คว�มยัง่ยนื 
ขององค์กรไม่ได้ขึ้นอยูกั่บเพียงแค่คว�มส�ม�รถในก�รปรบัตัว
หรอืรบัมือกับคว�มเส่ียงและคว�มไม่แน่นอนต่�ง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
จ�กก�รเปล่ียนแปลงอย�่งรวดเรว็ของเศรษฐกิจ สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อมในยคุโลก�ภิวตัน์เท่�น้ัน แต่ยงัรวมถึงคว�มส�ม�รถ 
ในก�รระบแุละใชป้ระโยชน์จ�กโอก�สท่ีเกิดขึ้นจ�กก�รเปล่ียนแปลง 
ในสถ�นก�รณ์ต่�ง ๆ เพ่ือพัฒน�คว�มยัง่ยนืและก�รเติบโต 
ของธรุกิจ ดังน้ัน บรษัิทจงึกำ�หนดให้มีก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื 
และคว�มเส่ียง ซึ่ึ่งครอบคลมุก�รกำ�หนดเป�้หม�ยและแนวท�ง 
ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืนขององค์กร ก�รระบุ ประเมิน 
และตอบสนองต่อคว�มเส่ียงและโอก�สท่ีมีผลต่อคว�มยัง่ยนืของ 
บรษัิทท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ในทกุระดับของ 
ก�รกำ�กับดแูลธรุกิจและกิจกรรมก�รบรหิ�รต้ังแต่ก�รว�งแผน 
กลยทุธแ์ละด้�นก�รเงินของธรุกิจ ก�รตัดสินใจท�งธรุกิจ และ 
กระบวนก�รดำ�เนินง�น เพ่ือรกัษ�คว�มมัน่คงและยัง่ยนืขององค์กร  
โดยกรอบก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงของไทยเบฟ 
แบ่งเปน็ 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) โครงสร�้งก�รกำ�กับดแูล  
2) กระบวนก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงแบบบรูณ�ก�ร 
และ 3) ก�รปลกูฝ่งัและส่งเสรมิวฒันธรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื
และคว�มเส่ียง

โครงสรา้งการกำากับดแูล

คณะกรรมก�รบรษัิทมีหน้�ท่ีรบัผิดชอบในก�รบรหิ�รจดัก�ร 
ธรุกิจโดยรวม คว�มยัง่ยนืและคว�มสำ�เรจ็ในระยะย�วของกลุ่ม 
ไทยเบฟ รวมถึงก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงและก�รควบคมุภ�ยในท่ีดี  
ซึ่ึ่งคณะกรรมก�รบรษัิทได้จดัต้ังคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื 
และคว�มเส่ียงเพ่ือทำ�หน้�ท่ีสนับสนนุคณะกรรมก�รบรษัิทในก�ร
กำ�กับดแูลด้�นคว�มยัง่ยนืและก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงขององค์กร
ด้วยก�รเสนอแนะแนวท�งเพ่ือนำ�ไปปฏิิบัติหรอืดำ�เนินก�ร รวมท้ัง
ก�รติดต�มกระบวนก�รและผลก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืนและ 
คว�มเส่ียงในสถ�นก�รณ์และปจัจยัต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่ึ่งอ�จ 
ส่งผลกระทบต่อธรุกิจและเป�้หม�ยขององค์กรให้สอดคล้อง 
กับกลยุทธ์ท่ีกำ�หนด โดยคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืน 
และคว�มเส่ียงจะมีก�รประชุมและร�ยง�นผลก�รปฏิิบัติง�น 
ให้คณะกรรมก�รบรษัิททร�บเปน็ร�ยไตรม�ส

สำ�หรบัก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงในระดับกลุ่มธรุกิจ
หรอืกลุ่มง�น ผู้บรหิ�รระดับสงูของแต่ละกลุ่มธรุกิจหรอืกลุ่มง�น 
มีหน้�ท่ีกำ�กับดแูลกลุ่มธรุกิจหรอืกลุ่มง�นของตนให้มีก�รพัฒน�
คว�มยัง่ยนืและบรหิ�รคว�มเส่ียงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ และ
ร�ยง�นผลก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงของกลุ่มธรุกิจ
หรอืกลุ่มง�นท่ีรบัผิดชอบต่อคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื 
และคว�มเส่ียง โดยกลุ่มธรุกิจหลัก ได้แก่ กลุ่มธรุกิจสรุ� เบียร ์ 
และเครือ่งด่ืมไมม่แีอลกอฮอล์ รวมถึงส�ยธรุกิจอ�ห�รในประเทศไทย  
และกลุ่มง�นท่ีสำ�คัญได้จดัต้ังคณะกรรมก�รด้�นคว�มยัง่ยนื 

และคว�มเส่ียงของตนเอง และ/หรอืมีผู้ประส�นง�นคว�มเส่ียงของ 
กลุ่มธรุกิจหรอืกลุ่มง�น ทำ�หน้�ท่ีชว่ยควบคมุดแูลและติดต�มผล 
ก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงภ�ยในกลุ่มธรุกิจหรอืกลุ่มง�น 
ตลอดจนประส�นง�นกับคณะทำ�ง�นพัฒน�คว�มยัง่ยนืท�งธรุกิจ 
และคณะทำ�ง�นบรหิ�รคว�มเส่ียงองค์กร ซึ่ึ่งอยู่ภ�ยใต้กลุ่มง�น 
คว�มยั่งยืนและกลยุทธ์ท่ีกำ�กับดูแลโดยผู้บรหิ�รสูงสุดกลุ่มง�น 
คว�มยัง่ยนืและกลยทุธ ์ซึ่ึง่มหีน้�ท่ีขับเคล่ือนแผนกลยทุธก์ลุ่มไทยเบฟ 
ให้สอดประส�นกับแผนง�นต่�ง ๆ ด้�นคว�มยัง่ยนืขององค์กร

นอกจ�กน้ี ยงัมีก�รจดัต้ังคณะกรรมก�รหล�ยคณะเพ่ือขับเคล่ือน
ก�รพัฒน�คว�มยัง่ยนืและก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงให้เกิดประสิทธภิ�พ 
ประสิทธิผล และเป็นระบบภ�ยใต้ขอบเขตและคว�มรบัผิดชอบ 
ของคณะกรรมก�รน้ัน ๆ อ�ทิ คณะกรรมก�รบรหิ�รซึ่ึ่งแต่งต้ังโดย
กรรมก�รบรษัิท มีหน้�ท่ีกำ�หนดและนำ�เสนอกลยทุธแ์ละแผนธรุกิจ 
เป�้หม�ยและงบประม�ณต่อคณะกรรมก�รบรษัิทเพ่ือพิจ�รณ�อนมุัติ  
รวมท้ังกำ�กับดแูล ติดต�ม และอนมุติัเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกับก�รดำ�เนินง�น 
ของบรษัิท คณะกรรมก�รลงทนุมีหน้�ท่ีพิจ�รณ�และให้คำ�แนะนำ� 
เก่ียวกับคว�มเส่ียงและโอก�สท่ีเก่ียวข้องกับก�รควบรวมธุรกิจ  
ก�รเข้�ซึ่ือ้กิจก�ร ก�รลงทนุ และก�รข�ยกิจก�รและทรพัยสิ์นของ
กลุ่มไทยเบฟ คณะกรรมก�รจดัซึ่ือ้วตัถดิุบมีหน้�ท่ีกำ�หนดกลยทุธ ์
ก�รจดัห�และจดัซึ่ื้อวตัถุดิบหลัก และดำ�เนินก�รจดัซึ่ื้อวตัถุดิบ 
ต�มแนวท�งก�รจดัห�วตัถดิุบอย่�งยั่งยืน คณะจดัก�รและคณะ 
Group Steering Committee ซึ่ึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิ�รจ�กกลุ่มธรุกิจ 

โครงสรา้งการกำากับดแูล

กรอบการบรหิาร 
ความยั�งยนืและ 

ความเสี�ยง 
ของไทยเบฟ

การปลกูฝงั 
และส่งเสรมิ 
วฒันธรรม 
การบรหิาร 
ความยั่งยืน 
และความเส่ียง กระบวนการบรหิาร

ความยั่งยืนและ
ความเส่ียงแบบ
บรูณาการ

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง136



ในประเทศและต่�งประเทศ โดยท้ังสองคณะแต่งต้ังโดย 
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ เพ่ือเชือ่มโยงและเพ่ิมขีดศักยภ�พ 
ในก�รบรหิ�รจดัก�ร ก�รเจรจ�ห�รอืข้�มส�ยง�น และก�รแบ่งปนั 
แนวปฏิิบัติท่ีดีของก�รพัฒน�อย�่งยัง่ยนืและก�รบรหิ�ร 
คว�มเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และสำ�นักตรวจสอบภ�ยในยงัมีบทบ�ทสำ�คัญในก�รสนับสนนุ 
ท้ังคณะกรรมก�รบรษัิทและฝ่�่ยบรหิ�ร ด้วยก�รสอบท�นคว�ม 

เพียงพอและคว�มมีประสิทธผิลของระบบก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงและ
ควบคมุภ�ยในของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟอย�่งเปน็อสิระและเท่ียงธรรม 
โดยทกุป ีคณะกรรมก�รบรษัิทโดยคว�มเห็นชอบของคณะกรรมก�ร
บรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงและคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
จะสอบท�นคว�มเพียงพอและคว�มมีประสิทธผิลของระบบก�รบรหิ�ร
คว�มเส่ียงและก�รควบคมุภ�ยในของบรษัิทปลีะหน่ึงครัง้

กระบวนการบรหิารความยั�งยนืและความเสี�ยงแบบบรูณาการ

คือ ก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียงแบบบนลงล่�ง และ  
ก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงแบบล่�งขึ้นบน ต้ังแต่ระดับ
องค์กร ระดับกลุ่มธุรกิจหรอืกลุ่มง�นจนถึงระดับปฏิิบัติก�ร  
เชน่ ในก�รว�งแผนธรุกิจ/แผนปฏิิบัติก�ร/แผนก�รลงทนุท้ังใน 
ระยะส้ันและระยะย�ว ผู้บรหิ�รระดับสูงต้องระบุและประเมิน 
ท้ังคว�มเส่ียงและโอก�สท�งธรุกิจท่ีสำ�คัญต่อก�รบรรลเุป�้หม�ย 
ด้�นคว�มยัง่ยนืและเป�้หม�ยท�งธรุกิจของไทยเบฟ โดยวเิคร�ะห์ 
แนวโน้ม ปจัจยัภ�ยนอกและภ�ยในท่ีเก่ียวข้อง กำ�หนดม�ตรก�ร
ตอบสนองต่อคว�มเส่ียงและโอก�ส ดัชนีชีว้ดัคว�มเส่ียง และ 

ดัชนีชี้วดัผลก�รดำ�เนินง�น เพ่ือค�ดก�รณ์เหตกุ�รณ์ในอน�คต 
ควบคมุและติดต�มให้ก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียงบรรล ุ
ต�มเป�้หม�ย ส่วนในระดับกลุม่ธรุกิจหรอืกลุม่ง�นจนถึงระดับปฏิิบติัก�ร  
ผู้บรหิ�รของกลุ่มธุรกิจหรอืกลุ่มง�น รวมท้ังหัวหน้�หน่วยง�นและ
พนักง�นจะต้องระบุและประเมินคว�มเส่ียงและโอก�สท่ีเก่ียวข้อง 
กับก�รดำ�เนินธุรกิจและก�รปฏิิบัติง�น พรอ้มจดัทำ�และดำ�เนินก�ร 
ต�มแผนพัฒน�คว�มยัง่ยนืและก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง รวมท้ังร�ยง�น
ผลก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียงต�มส�ยบังคับบัญช� 
อย�่งสม่ำ�เสมอ

โครงสรา้งการพัฒนาความยั�งยนืและการบรหิารจดัการความเสี�ยงของกลุม่บรษัิทไทยเบฟ

คณะกรรมการบรหิาร 
ความยั่งยืนและความเส่ียงคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำำานัักตรวจสำอบภายในั

คณะกรรมการ
• คณะจดัก�ร

• Group Steering Committee

• คณะกรรมก�รลงทนุ

• คณะกรรมก�รจดัซึ่ือ้วตัถดิุบ

• คณะกรรมก�รอืน่ ๆ ท่ีคณะจดัก�รแต่งต้ังขึ้น 
ต�มคว�มเหม�ะสม

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง 
ระดับไทยเบฟ

ผ้�บรหิารระดัับสำง้ของกล่�มธุร่กิจ/กล่�มงานั
• คณะกรรมก�รด้�นคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง

• ผู้ประส�นง�นคว�มเส่ียง

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง 
ระดับกลุ่มธรุกิจ/กลุ่มงาน

กล่�มงานัความ
ยั�งยืนัและกลยท่ธุ์
• คณะทำางานัพััฒนัา 
 ความยั�งยืนัทางธุร่กิจ
• คณะทำางานับรหิาร 
 ความเส่ำ�ยงองค์กร

สายการรายงาน

ประสานงานและแลกเปล่ียนข้อมลู
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ความเสี�ยงและกลยทุธใ์นการบรหิารความเสี�ยง

กระบวนก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงแบบบรูณ�ก�ร 
ของไทยเบฟ แบ่งได้เปน็ 4 ขั้นตอน คือ

1) ก�รเข้�ใจบรบิทท�งธรุกิจและก�รกำ�หนดวตัถปุระสงค์/
เป�้หม�ย 
• เข้�ใจในบรบิทของธรุกิจเครือ่งด่ืมและอ�ห�ร 

ด้วยก�รวเิคร�ะห์และติดต�มปจัจยัท่ีเก่ียวข้อง 
และแนวโน้มสำ�คัญท่ีอ�จมีผลต่อก�รดำ�เนินธรุกิจ
หรอืกลยทุธข์ององค์กร

• กำ�หนดวตัถปุระสงค์/เป�้หม�ยของกลุ่มไทยเบฟ 
กลุ่มธรุกิจ และกลุ่มง�นท่ีมีคว�มสอดคล้องกัน

2) ก�รระบแุละประเมินคว�มเส่ียงและโอก�สต่อก�รบรรลุ
วตัถปุระสงค์/เป�้หม�ยท่ีกำ�หนด

3) ก�รดำ�เนินก�รต�มแนวท�งก�รพัฒน�คว�มยัง่ยนื 
ควบคู่กับก�รควบคมุ/จดัก�รคว�มเส่ียงต�มม�ตรก�ร 
ท่ีกำ�หนด และก�รใชป้ระโยชน์จ�กโอก�สต่�ง ๆ

4) ก�รติดต�ม ร�ยง�น และประเมินผลก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื 
และคว�มเส่ียง

การปลกูฝังัและส่งเสรมิวฒันธรรมการบรหิารความยั�งยนืและความเสี�ยง

วฒันธรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงของไทยเบฟ  
คือพนักง�นทกุคนมีทัศนคติ คว�มรู ้คว�มเข้�ใจ และพฤติกรรม
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รพัฒน�คว�มยัง่ยนื คว�มเส่ียง และก�รจดัก�ร
คว�มเส่ียง โดยมีจุดประสงค์รว่มกันในก�รบรรลุเป้�หม�ย 
ด้�นคว�มยั่งยืนและเป้�หม�ยท�งธุรกิจของไทยเบฟ ซึ่ึ่งก�รมี
วฒันธรรมก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียงท่ีเข้มแข็ง 
เปน็ปจัจยัสำ�คัญต่อประสิทธผิลก�รพัฒน�คว�มยัง่ยนืและบรหิ�ร
คว�มเส่ียงขององค์กร ชว่ยสนับสนนุให้องค์กรส�ม�รถตอบสนอง 
และมีคว�มพรอ้มต่อก�รเผชญิสถ�นก�รณ์ต่�ง ๆ ท่ีอ�จเกิดขึ้น 
ส�ม�รถรกัษ�ผลก�รดำ�เนินง�นและสร�้งคว�มเติบโตอย�่งต่อเน่ือง
ไทยเบฟจงึได้กำ�หนดให้ผู้บรหิ�รเป็นต้นแบบในก�รบรหิ�ร 
คว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงด้วยก�รกำ�หนดเป�้หม�ยด้�นคว�ม
ยัง่ยนื ก�รส่ือส�รถึงคว�มสำ�คัญและนำ�ก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื
และคว�มเส่ียงไปใชใ้ห้เห็นผลในท�งปฏิิบัติ ไทยเบฟกำ�หนดให้ 
ก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียงท้ังในเรือ่งท่ัวไปและ 
เรือ่งเฉพ�ะเจ�ะจงเปน็ส่วนหน่ึงในก�รปฐมนิเทศพนักง�นใหม่  
ก�รฝ่ึกอบรมประจำ�ปแีละกิจกรรมท่ีเปดิโอก�สให้แสดงคว�มเห็น 
และมุมมองเพ่ือสร�้งคว�มตระหนักและคว�มรบัผิดชอบต่อ 
ก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง รวมท้ังพัฒน�ผู้บรหิ�รและ 
พนักง�นด้�นก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงอย่�งสม่ำ�เสมอ  
สำ�หรบัผู้ประส�นง�นคว�มเส่ียงของแต่ละกลุ่มธรุกิจหรอืกลุ่มง�น 
ส�ม�รถปรกึษ�และนำ�เสนอประเด็นคว�มเส่ียงต่�ง ๆ กับคณะทำ�ง�น 
บรหิ�รคว�มเส่ียงองค์กรในก�รประชุม “คลินิคคว�มเส่ียง”  
ท่ีจดัเป็นประจำ�ทุก 2 เดือน ไทยเบฟได้กำ�หนดก�รบรหิ�ร 

คว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงเปน็หลักเกณฑ์หน่ึงในก�รประเมินผลก�ร
ปฏิิบัติง�นของพนักง�น และมีโครงก�ร Way of Work หรอื WOW 
Awards ซึ่ึ่งจดัขึ้นเปน็ประจำ�ทกุป ีเพ่ือให้พนักง�นส�ม�รถนำ�เสนอ 
ผลง�นท่ีอ�จเปน็แนวคิดหรอืวธิกี�รปฏิิบัติง�นท่ีสร�้งสรรค์และ
สนับสนนุก�รพัฒน�องค์กรอย�่งยัง่ยนืหรอืชว่ยลดคว�มเส่ียงของ
องค์กร เข้�ประกวดชงิร�งวลั ซึ่ึ่งผู้บรหิ�รระดับสงูจะเปน็กรรมก�ร
พิจ�รณ�คัดเลือกผลง�นท่ีน่�สนใจและสร�้งประโยชน์ให้แก่องค์กร
เมื่อนำ�ผลง�นไปปฏิิบัติจรงิ นอกจ�กน้ี พนักง�นยงัส�ม�รถร�ยง�น
คว�มเส่ียงท่ีอ�จเกิดขึ้นแก่องค์กรเปน็ล�ยลักษณ์อกัษรแก่ผู้บังคับ
บัญช�ต�มส�ยง�น หรอืส�ม�รถร�ยง�นไปยงัสำ�นักกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ด้วยอเีมลท่ีบรษัิทได้กำ�หนดขึ้น จ�กน้ันกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่จะพิจ�รณ�และดำ�เนินก�รต�มท่ีเห็นสมควรต่อไป 

นอกจ�กก�รสร�้งวฒันธรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง
ภ�ยในองค์กร ไทยเบฟได้สร�้งคว�มรว่มมือท�งธรุกิจกับองค์กร
ต้นแบบด้�นคว�มยัง่ยนืของประเทศไทย และก�รรว่มกันขับเคล่ือน 
ให้สังคมเกิดก�รพัฒน�อย�่งยัง่ยนืด้วยก�รจดัง�น กิจกรรม และ 
ก�รเสวน�ให้คว�มรูโ้ดยมุง่เน้นก�รรวมพลังและรณรงค์เรือ่งก�รพัฒน� 
ท่ียัง่ยนื สร�้งก�รตระหนักรูถึ้งคว�มสำ�คัญของก�รพัฒน�อย�่งยัง่ยนื  
ก�รบรหิ�รจดัก�รทรพัย�กรอย�่งรูค้ณุค่� ก�รให้คว�มรูแ้ละส่งเสรมิ
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวยีน พรอ้มเปิดโอก�สและสร�้งเครอืข่�ย
สังคมของก�รมีส่วนรว่ม สู่ก�รนำ�ไปปฏิิบัติท่ีได้ผลเป็นรูปธรรม 
อย่�งแท้จรงิ เช่น ก�รจดัง�น Sustainability Expo ซึ่ึ่งจดัขึ้น 
เปน็ประจำ�ทกุปต้ัีงแต่ป ี2563 เปน็ต้นม�

ไทยเบฟทบทวนคว�มเส่ียงท่ีมผีลกระทบต่อคว�มยัง่ยนืของบรษัิท 
ในมิติส่ิงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เปน็ประจำ�ทกุป ีด้วยก�ร
วเิคร�ะห์ปัจจยัท้ังภ�ยในและภ�ยนอก แนวโน้มท่ีสำ�คัญและ 

คว�มค�ดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝ่�่ย รวมท้ังประเมิน 
คว�มน่�จะเปน็ท่ีจะเกิดเหตกุ�รณ์และผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นเพ่ือ
กำ�หนดระดับคว�มเส่ียงและกำ�หนดม�ตรก�รรบัมือกับคว�มเส่ียง 

กระบวนการ
บรหิารความยั�งยนื

และความเสี�ยง
แบบบรูณาการ
ของไทยเบฟ 

1. เข้าใจบรบิททางธรุกิจ 
และการกำาหนดวตัถปุระสงค์/ 
เป�าหมาย

2. ระบแุละประเมิน 
ความเส่ียงและ
โอกาสต่อการบรรลุ
วตัถปุระสงค์/ 
เป�าหมายท่ีกำาหนด

3. ดำาเนินการตามแนวทาง 
การพัฒนาความย่ังยนื ควบคูกั่บ 
การควบคมุ/จดัการความเส่ียง 
และการใชป้ระโยชน์จากโอกาสต่าง ๆ

4. ติดตาม รายงาน 
และประเมินผล 
การบรหิาร 
ความยั่งยืน 
และความเส่ียง

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง138



1. คว�มเส่ียงด้�นก�รลงทนุท�งธรุกิจ
2. คว�มเส่ียงด้�นภ�พลักษณ์และชือ่เสียงองค์กร
3. คว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับนำ�
4. คว�มเส่ียงจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ
5. คว�มเส่ียงจ�กขยะบรรจภัุณฑ์พล�สติก
6. คว�มเส่ียงด้�นสขุภ�พและคว�มปลอดภัยของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
7. ก�รเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บรโิภคและ 

โครงสร�้งประช�กร
8. คว�มเส่ียงด้�นจรยิธรรมและก�รปฏิิบัติ 

ต�มกฎหม�ย กฎระเบียบ
9. คว�มเส่ียงจ�กสภ�พแวดล้อมท�งธรุกิจ 

และก�รแข่งขันในตล�ด
10. คว�มเส่ียงด้�นห่วงโซึ่อ่ปุท�น
11. คว�มเส่ียงด้�นก�รเงิน
12. ก�รพัฒน�บคุล�กรเพ่ือรองรบัก�รเติบโตของธรุกิจ
13. ก�รเปล่ียนแปลงท�งกฎหม�ย กฎระเบียบ
14. คว�มเส่ียงจ�กภัยคกุค�มท�งไซึ่เบอร ์

และคว�มปลอดภัยของข้อมลูส่วนบคุคล

ความเสี�ยงที�เกิดขึ้นใหม่
15. โรคติดเชือ้ท่ีเกิดก�รระบ�ดท่ัวโลก
16. คว�มเส่ียงจ�กก�รเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ 

และข้อบังคับต่�ง ๆ เน่ืองจ�กก�รเปล่ียนแปลง 
สภ�พภมูิอ�ก�ศ

17. คว�มเส่ียงจ�กเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่
18. คว�มเส่ียงจ�กคว�มขัดแยง้ท�งภมูิรฐัศ�สตร์

ในปี 2565 แม้สถ�นก�รณ์โควดิ-19 โดยรวมเริม่คล่ีคล�ยหลัง 
ก�รระบ�ดหนักในช่วงสองปีก่อนหน้� แต่กลุ่มไทยเบฟยังต้อง
เผชญิกับคว�มท้�ท�ยจ�กโควดิ-19 อยูบ่้�ง ประเทศไทย เวยีดน�ม 
และเมียนม�ซึ่ึ่งเป็นตล�ดหลักของกลุ่มไทยเบฟรวมท้ังหล�ย
ประเทศท่ัวโลก ได้ผ่อนคล�ยม�ตรก�รควบคมุโควดิ-19 ซึ่ึ่งรวมถึง
ข้อจำ�กัดด้�นก�รเดินท�งระหว�่งประเทศและม�ตรก�รท�งสังคม 
ก�รอนุญ�ตให้ผู้บรโิภคกลับม�รบัประท�นอ�ห�รภ�ยในร�้น 
ได้ต�มเดิม ส่งผลให้ภ�คก�รท่องเท่ียวท้ังในประเทศและ 
ระหว�่งประเทศ และก�รบรโิภคทยอยกลับม�ฟ้้นตัวทำ�ให้ 
ตล�ดเครือ่งด่ืมและอ�ห�รกลับม�เติบโตแต่ยงัคงอยูใ่นระดับต่ำ�
ต�มภ�วะเศรษฐกิจท่ีฟ้้นตัวอย�่งค่อยเปน็ค่อยไป

แม้จะมีปัจจยับวกจ�กก�รได้กลับม�ใช้ชีวติต�มปกติ ไทยเบฟ 
ยงัต้องเผชญิกับคว�มท้�ท�ยใหม่ ๆ จ�กภ�วะเงินเฟอ้และต้นทนุ
ก�รผลิตท่ีสงูขึ้น ท่�มกล�งคว�มตึงเครยีดด้�นภมูิรฐัศ�สตรท่ี์
เพ่ิมขึ้นจนอ�จส่งผลกระทบต่อก�รบรโิภคในครวัเรอืนต�มกำ�ลังซึ่ือ้ 
ของกลุ่มผู้บรโิภคฐ�นร�กท่ีอยู่ในระดับต่ำ� ซึ่ึ่งกลุ่มไทยเบฟ 
ได้ยดึถือม�ตรก�รบรหิ�รต้นทนุให้เกิดประสิทธภิ�พสงูสดุ เพ่ือให้
มีคว�มพรอ้มรบัมือกับแรงกดดันเหล่�น้ี นอกจ�กน้ี กลุ่มไทยเบฟ
ซึ่ึ่งเป็นผู้ประกอบก�รในอตุส�หกรรมเครือ่งด่ืมยงัคงเผชญิ 
ข้อจำ�กัดจ�กผลของม�ตรก�รภ�ครฐัในก�รลดอตัร�ก�รบรโิภค
เครือ่งด่ืมกลุ่มท่ีส่งผลกระทบหรอืมีผลข้�งเคียงต่อสขุภ�พ  

เชน่ เครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ เครือ่งด่ืมท่ีมีส่วนผสมของนำ�ต�ลสงู เปน็ต้น  
รวมถึงคว�มเส่ียงและคว�มท้�ท�ยท่ีมีผลกระทบต่อคว�มยั่งยืน 
ของบรษัิทในมิติส่ิงแวดล้อมและสังคม อ�ทิ ก�รเปล่ียนแปลงสภ�พ
ภมูิอ�ก�ศ คว�มเพียงพอและคณุภ�พของทรพัย�กรนำ� ก�รจดัก�ร
ขยะและบรรจุภัณฑ์หลังก�รบรโิภค ก�รเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ของผู้บรโิภคและโครงสร�้งประช�กร เทรนด์ก�รดแูลสุขภ�พและ
คว�มเปน็อยูท่ี่ดี เปน็ต้น

จ�กก�รทบทวนและประเมินคว�มเส่ียงองค์กรต�มปจัจยัและแนวโน้ม
ด้�นส่ิงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจข้�งต้น ส�ม�รถสรปุคว�มเส่ียง
หลักของไทยเบฟ ณ ส้ินป ี2565 ต�มแผนภมูิคว�มเส่ียงและต�ร�ง
ซึ่ึ่งประกอบด้วยคว�มเส่ียง 3 ประเภท ได้แก่ คว�มเส่ียงด้�นกลยทุธ ์
คว�มเส่ียงด้�นคว�มยั่งยืน (คว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับประเด็น 
ด้�นส่ิงแวดล้อม สังคม และก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร) และคว�มเส่ียง 
ด้�นก�รปฏิิบัติก�ร ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้น ม�ตรก�รสำ�คัญในก�ร
บรหิ�รจดัก�ร ระดับคว�มเส่ียงในปจัจบุันและแนวโน้มในอน�คต  
และคว�มเก่ียวข้องกับหัวข้อส�ระสำ�คัญด้�นคว�มยัง่ยนื นอกจ�กน้ี  
ไทยเบฟยงัให้คว�มสำ�คัญกับคว�มเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ซึ่ึ่งเกิดจ�ก
ปจัจยัภ�ยนอกและค�ดว�่จะส่งผลกระทบระยะย�วอย�่งมีนัยสำ�คัญ
ต่อธรุกิจ ส่งผลให้บรษัิทต้องปรบักลยทุธแ์ละ/หรอืรปูแบบธรุกิจ 
เพ่ือตอบสนองต่อคว�มเส่ียงเหล่�น้ี

ความเส่ียง
ด้านกลยทุธ์

ความเส่ียง
ด้านความยัง่ยนื

ความเส่ียง
ท่ีเกิดขึ้นใหม่

ความเส่ียง
ด้านการปฏิบติัการ
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หัวข้อความเสี�ยง คำาอธบิาย ผลกระทบที�อาจเกิดขึ้น มาตรการสำาคัญในการบรหิารจดัการ

1. ความเส่ียงด้านการลงทนุทางธรุกิจ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นกลยทุธ์

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวข้อสาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

ไทยเบฟเติบโตอย�่งมีนัยสำ�คัญจ�กก�รเข้�ซึ่ือ้ธรุกิจท้ังในประเทศและ
ต่�งประเทศในชว่งแผนธรุกิจ 6 ปท่ีีผ่�นม� (2558-2563) ต�มวสัิยทัศน์ 
2020 เพ่ือบรรลเุป�้หม�ยก�รเปน็ผู้นำ�ของอตุส�หกรรมเครือ่งด่ืม 
ในภมูภิ�คอ�เซึ่ยีน ในป ี2563-2564 เกิดคว�มไมแ่น่นอนอย�่งมนัียสำ�คัญ 
จ�กก�รระบ�ดของไวรสัโควดิ-19 ในหล�ยประเทศโดยเฉพ�ะประเทศท่ี
ไทยเบฟมีก�รลงทนุและดำ�เนินง�นอยู่ แม้ก�รบรโิภคและธุรกิจจะมี 
ก�รฟ้้นตัวหลังสถ�นก�รณ์โควดิ-19 แต่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป 
ต�มภ�วะเศรษฐกิจ ภ�วะเงินเฟ้อ และก�รแข่งขันท�งก�รค้�ซึ่ึ่งเป็น
ส�เหตุให้ก�รได้รบัผลตอบแทนท่ีค�ดหวงัจ�กก�รลงทุนจงึเป็น 
คว�มท้�ท�ยเชงิกลยทุธ์

• ผลตอบแทนจ�กก�รลงทนุต่ำ�กว�่ 
ท่ีค�ดก�รณ์ไว้

• คว�มเปน็ไปได้ของก�รด้อยค่�ของ 
ค่�คว�มนิยมและบัญชเีงินลงทนุ

• ก�รข�ดทนุจ�กก�รลงทนุท�งธรุกิจ
• ผลกระทบต่อภ�พลักษณ์และชือ่เสียง 

ขององค์กร

• คณะกรรมก�รลงทุนพิจ�รณ�วตัถุประสงค์และคว�มเหม�ะสมของก�รลงทุน 
ปฏิิบติัต�มหลักเกณฑ์และแนวท�งในก�รพิจ�รณ�ก�รลงทนุท่ีกำ�หนดขึ้นเพ่ือให้มัน่ใจ
ถึงก�รได้รบัผลตอบแทนจ�กก�รลงทนุต�มท่ีค�ดหวงั 

• ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของกิจก�รท่ีลงทนุผ่�นตัวชีว้ดัและก�รเปล่ียนแปลงของ
ปัจจยัต่�ง ๆ ท่ีอ�จส่งผลให้ผลตอบแทนก�รลงทุนต่ำ�กว�่ท่ีค�ดหวงัและแก้ไข 
ปญัห�ท่ีอ�จเกิดขึ้นอย�่งทันท่วงทีโดยผู้บรหิ�รท่ีรบัผิดชอบ

• สร�้งก�รทำ�ง�นรว่มกันและแนวคิดระหว�่งบรษัิทและกิจก�รใหม่ท่ีลงทนุ โดยใช้
โครงสร�้งก�รกำ�กับดแูลท่ีเหม�ะสม กลยทุธท่ี์สอดคล้องกัน ก�รว�งแผนทรพัย�กร 
และก�รพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�น

2. ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และชือ่เสียงองค์กร

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นกลยทุธ์

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ต่ำ�

แนวโน้มความเส่ียง

หัวข้อสาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

สังคมออนไลน์หรอืโซึ่เชยีลมีเดียเปน็ชอ่งท�งก�รส่ือส�รและแลกเปล่ียน 
คว�มคิดเห็นเก่ียวกับสินค้� บรกิ�ร และองค์กร อทิธพิลของโซึ่เชยีล 
มีเดียมีผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของผู้บรโิภคและผู้มีส่วนได้เสีย
ขององค์กร กรณีท่ีมีข่�วเชงิลบอ�จส่งผลกระทบอย�่งรวดเรว็และ
รนุแรงต่อสินค้�และชือ่เสียงของบรษัิทท้ังในระยะส้ันและระยะย�ว 
โดยไม่ส�ม�รถประเมินค่�ได้ 

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน

• ผลกระทบต่อภ�พลักษณ์และชือ่เสียง 
ขององค์กร

• ดำ�เนินธรุกิจต�มแนวท�งคว�มยัง่ยนืด้วยก�รกำ�กับดแูลและว�งกลยทุธท์�งธรุกิจ
ท่ีเหม�ะสม โปรง่ใส และเปน็ธรรม ก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 
และคว�มรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม ชมุชน และผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม

• ส่ือส�รกลยทุธแ์ละแนวท�งก�รดำ�เนินธรุกิจของบรษัิทกับผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่�่ย
อย�่งต่อเน่ืองเพ่ือสร�้งคว�มตระหนักและคว�มเข้�ใจท้ังในสถ�นก�รณ์ปกติ 
และไม่ปกติ

• จดัให้มีชอ่งท�งในก�รรบัคว�มคิดเห็น ข้อรอ้งเรยีน ข้อเสนอแนะ และผลสะท้อน 
จ�กผู้มีส่วนได้เสียเก่ียวกับสินค้�และบรกิ�ร และก�รตอบกลับคว�มคิดเห็นท้ังหมด

• ดำ�เนินก�รสำ�รวจคว�มค�ดหวงัหรอืคว�มพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย วเิคร�ะห์  
และนำ�ผลลัพธท่ี์ได้ม�ใชป้รบัปรงุก�รดำ�เนินธรุกิจ

• จดัต้ังคณะทำ�ง�นและกระบวนก�รติดต�มข่�วส�รและข้อมลูบนโซึ่เชยีลมีเดีย  
ก�รร�ยง�นผู้บรหิ�รท่ีเก่ียวข้องเพ่ือรบัทร�บ ก�รส่ือส�ร และก�รตอบสนองต่อ
ข่�วส�รท้ังในสถ�นก�รณ์ปกติและในภ�วะวกิฤต

3. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับนำา

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน สงู

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รบรหิ�รจดัก�รนำ�และอนรุกัษ์แหล่งนำ�
• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื
• ก�รพัฒน�ชมุชนและคว�มรว่มมือ
• สิทธมินษุยชน

แหล่งนำ�ธรรมช�ติมีคว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�นของไทยเบฟ  
ระบบห่วงโซึ่่อุปท�น ชุมชน และส่ิงแวดล้อม คว�มเส่ียงสำ�คัญท่ี
เก่ียวข้องกับนำ� ได้แก่ นำ�ท่วม ภัยแล้ง และมลพิษท�งนำ� ซึ่ึ่งท้ังหมด 
มีคว�มเก่ียวข้องกัน โรงง�นผลิตของไทยเบฟและชมุชนโดยรอบมี
คว�มเส่ียงท่ีจะเกิดนำ�ท่วม/นำ�ท่วมฉับพลันจ�กเหตกุ�รณ์สภ�พอ�ก�ศ
สดุขั้ว ในขณะท่ีโรงง�นบ�งแห่งท่ีต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีระดับคว�มเครยีด
นำ�สงูอ�จประสบปญัห�ก�รข�ดแคลนนำ�เน่ืองจ�กปรมิ�ณนำ�ท่ีลดลง  
ก�รรุกลำ�ของนำ�เค็มในแม่นำ�เจ�้พระย�ซึ่ึ่งเป็นแม่นำ�ส�ยสำ�คัญ 
ของประเทศไทย มีผลกระทบอย�่งมีนัยสำ�คัญต่อคณุภ�พนำ�สำ�หรบั 
ก�รผลิตของไทยเบฟและก�รบรโิภคของชมุชนโดยรอบ

• คว�มเสียห�ยจ�กนำ�ท่วมท่ีโรงง�นผลิต
ทำ�ให้เกิดคว�มล่�ช�้หรอืหยดุก�รผลิตและ
ก�รหยดุชะงักของห่วงโซึ่อ่ปุท�น

• ค่�ใชจ้�่ยในก�รดำ�เนินง�นท่ีเพ่ิมขึ้นและ 
ก�รชดเชยคว�มเสียห�ยท่ีเกิดจ�กนำ�ท่วม

• ก�รข�ดแคลนนำ�สำ�หรบัก�รดำ�เนินง�น 
อ�จทำ�ให้ก�รผลิตหยดุชะงัก

• ปญัห�คณุภ�พ/คว�มพรอ้มใชง้�นของนำ�
หรอืก�รข�ดแคลนนำ�สำ�หรบัชมุชน 
โดยรอบในพ้ืนท่ีไทยเบฟดำ�เนินง�น 
และส่ิงแวดล้อม

• ข้อพิพ�ทท่ีอ�จเกิดขึ้นระหว�่งไทยเบฟ 
กับชมุชนโดยรอบ รฐับ�ล หรอืผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียอืน่ ๆ

• กำ�หนดเป�้หม�ยด้�นคว�มยัง่ยนืในก�รคืนนำ�สู่ธรรมช�ติและชมุชนให้ได้ 100% 
ภ�ยในป ี2583 และแนวท�งปฏิิบัติท่ีชดัเจน

• ก�รประเมินคว�มยั่งยืนของนำ�ด้�นคว�มเพียงพอและคุณภ�พ ตลอดจน 
ก�รติดต�มก�รเปล่ียนแปลงกฎหม�ยและข้อบังคับเก่ียวกับนำ�และทัศนคติของ
ชมุชนโดยรอบและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะดำ�เนินก�รท่ีโรงง�นท้ังหมด

• กำ�หนดแนวท�งก�รจดัก�รนำ�และก�รใช้นำ�ท้ังระยะส้ันและระยะย�วสำ�หรบั 
โรงง�นผลิตทกุแห่งและปฏิิบัติต�มแนวท�งดังกล่�ว

• นำ�เทคโนโลยีก�รผลิตใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่ึ่งเก่ียวข้องกับ 
ก�รประหยดันำ�และก�รนำ�นำ�ท่ีใชแ้ล้วกลับม�ใชใ้หม่ เชน่ เครือ่งล้�งขวด ระบบหมอ้ไอนำ�
ท่ีนำ�คอนเดนเสทกลับม�ใชซ้ึ่ำ� และระบบนำ�หล่อเยน็แบบปดิ 

• ประเมินปรมิ�ณก�รใชน้ำ�ตลอดวงจรชวีติของผลิตภัณฑ์ เพ่ือปรบัปรงุประสิทธภิ�พ
ก�รใชน้ำ�ด้วยหลักก�ร 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) คือ ลดก�รใชน้ำ� ก�รนำ�กลับม�
ใชซ้ึ่ำ� และก�รนำ�กลับม�ใชใ้หม่ 

• โรงง�นทกุแห่งว�งแผนลดก�รใชน้ำ�และตรวจสอบก�รปล่อยนำ�ใชท่ี้ผ่�นก�รบำ�บัด
แล้วคืนสู่แหล่งนำ�ธรรมช�ติ

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง140



หัวข้อความเสี�ยง คำาอธบิาย ผลกระทบที�อาจเกิดขึ้น มาตรการสำาคัญในการบรหิารจดัการ

1. ความเส่ียงด้านการลงทนุทางธรุกิจ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นกลยทุธ์

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

ไทยเบฟเติบโตอย�่งมีนัยสำ�คัญจ�กก�รเข้�ซึ่ือ้ธรุกิจท้ังในประเทศและ
ต่�งประเทศในชว่งแผนธรุกิจ 6 ปท่ีีผ่�นม� (2558-2563) ต�มวสัิยทัศน์ 
2020 เพ่ือบรรลเุป�้หม�ยก�รเปน็ผู้นำ�ของอตุส�หกรรมเครือ่งด่ืม 
ในภมูภิ�คอ�เซึ่ยีน ในป ี2563-2564 เกิดคว�มไมแ่น่นอนอย�่งมนัียสำ�คัญ 
จ�กก�รระบ�ดของไวรสัโควดิ-19 ในหล�ยประเทศโดยเฉพ�ะประเทศท่ี
ไทยเบฟมีก�รลงทนุและดำ�เนินง�นอยู่ แม้ก�รบรโิภคและธุรกิจจะมี 
ก�รฟ้้นตัวหลังสถ�นก�รณ์โควดิ-19 แต่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป 
ต�มภ�วะเศรษฐกิจ ภ�วะเงินเฟ้อ และก�รแข่งขันท�งก�รค้�ซึ่ึ่งเป็น
ส�เหตุให้ก�รได้รบัผลตอบแทนท่ีค�ดหวงัจ�กก�รลงทุนจงึเป็น 
คว�มท้�ท�ยเชงิกลยทุธ์

• ผลตอบแทนจ�กก�รลงทนุต่ำ�กว�่ 
ท่ีค�ดก�รณ์ไว้

• คว�มเปน็ไปได้ของก�รด้อยค่�ของ 
ค่�คว�มนิยมและบัญชเีงินลงทนุ

• ก�รข�ดทนุจ�กก�รลงทนุท�งธรุกิจ
• ผลกระทบต่อภ�พลักษณ์และชือ่เสียง 

ขององค์กร

• คณะกรรมก�รลงทุนพิจ�รณ�วตัถุประสงค์และคว�มเหม�ะสมของก�รลงทุน 
ปฏิิบติัต�มหลักเกณฑ์และแนวท�งในก�รพิจ�รณ�ก�รลงทนุท่ีกำ�หนดข้ึนเพ่ือให้มัน่ใจ
ถึงก�รได้รบัผลตอบแทนจ�กก�รลงทนุต�มท่ีค�ดหวงั 

• ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของกิจก�รท่ีลงทนุผ่�นตัวชีว้ดัและก�รเปล่ียนแปลงของ
ปัจจยัต่�ง ๆ ท่ีอ�จส่งผลให้ผลตอบแทนก�รลงทุนต่ำ�กว�่ท่ีค�ดหวงัและแก้ไข 
ปญัห�ท่ีอ�จเกิดขึ้นอย�่งทันท่วงทีโดยผู้บรหิ�รท่ีรบัผิดชอบ

• สร�้งก�รทำ�ง�นรว่มกันและแนวคิดระหว�่งบรษัิทและกิจก�รใหม่ท่ีลงทนุ โดยใช้
โครงสร�้งก�รกำ�กับดแูลท่ีเหม�ะสม กลยทุธท่ี์สอดคล้องกัน ก�รว�งแผนทรพัย�กร 
และก�รพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�น

2. ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และชือ่เสียงองค์กร

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นกลยทุธ์

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ต่ำ�

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

สังคมออนไลน์หรอืโซึ่เชยีลมีเดียเปน็ชอ่งท�งก�รส่ือส�รและแลกเปล่ียน 
คว�มคิดเห็นเก่ียวกับสินค้� บรกิ�ร และองค์กร อทิธพิลของโซึ่เชยีล 
มีเดียมีผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของผู้บรโิภคและผู้มีส่วนได้เสีย
ขององค์กร กรณีท่ีมีข่�วเชงิลบอ�จส่งผลกระทบอย�่งรวดเรว็และ
รนุแรงต่อสินค้�และชือ่เสียงของบรษัิทท้ังในระยะส้ันและระยะย�ว 
โดยไม่ส�ม�รถประเมินค่�ได้ 

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน

• ผลกระทบต่อภ�พลักษณ์และชือ่เสียง 
ขององค์กร

• ดำ�เนินธรุกิจต�มแนวท�งคว�มยัง่ยนืด้วยก�รกำ�กับดแูลและว�งกลยทุธท์�งธรุกิจ
ท่ีเหม�ะสม โปรง่ใส และเปน็ธรรม ก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 
และคว�มรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม ชมุชน และผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม

• ส่ือส�รกลยทุธแ์ละแนวท�งก�รดำ�เนินธรุกิจของบรษัิทกับผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่�่ย
อย�่งต่อเน่ืองเพ่ือสร�้งคว�มตระหนักและคว�มเข้�ใจท้ังในสถ�นก�รณ์ปกติ 
และไม่ปกติ

• จดัให้มีชอ่งท�งในก�รรบัคว�มคิดเห็น ข้อรอ้งเรยีน ข้อเสนอแนะ และผลสะท้อน 
จ�กผู้มีส่วนได้เสียเก่ียวกับสินค้�และบรกิ�ร และก�รตอบกลับคว�มคิดเห็นท้ังหมด

• ดำ�เนินก�รสำ�รวจคว�มค�ดหวงัหรอืคว�มพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย วเิคร�ะห์  
และนำ�ผลลัพธท่ี์ได้ม�ใชป้รบัปรงุก�รดำ�เนินธรุกิจ

• จดัต้ังคณะทำ�ง�นและกระบวนก�รติดต�มข่�วส�รและข้อมลูบนโซึ่เชยีลมีเดีย  
ก�รร�ยง�นผู้บรหิ�รท่ีเก่ียวข้องเพ่ือรบัทร�บ ก�รส่ือส�ร และก�รตอบสนองต่อ
ข่�วส�รท้ังในสถ�นก�รณ์ปกติและในภ�วะวกิฤต

3. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับนำา

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน สงู

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รบรหิ�รจดัก�รนำ�และอนรุกัษ์แหล่งนำ�
• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื
• ก�รพัฒน�ชมุชนและคว�มรว่มมือ
• สิทธมินษุยชน

แหล่งนำ�ธรรมช�ติมีคว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�นของไทยเบฟ  
ระบบห่วงโซึ่่อุปท�น ชุมชน และส่ิงแวดล้อม คว�มเส่ียงสำ�คัญท่ี
เก่ียวข้องกับนำ� ได้แก่ นำ�ท่วม ภัยแล้ง และมลพิษท�งนำ� ซึ่ึ่งท้ังหมด 
มีคว�มเก่ียวข้องกัน โรงง�นผลิตของไทยเบฟและชมุชนโดยรอบมี
คว�มเส่ียงท่ีจะเกิดนำ�ท่วม/นำ�ท่วมฉับพลันจ�กเหตกุ�รณ์สภ�พอ�ก�ศ
สดุขั้ว ในขณะท่ีโรงง�นบ�งแห่งท่ีต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีระดับคว�มเครยีด
นำ�สงูอ�จประสบปญัห�ก�รข�ดแคลนนำ�เน่ืองจ�กปรมิ�ณนำ�ท่ีลดลง  
ก�รรุกลำ�ของนำ�เค็มในแม่นำ�เจ�้พระย�ซึ่ึ่งเป็นแม่นำ�ส�ยสำ�คัญ 
ของประเทศไทย มีผลกระทบอย�่งมีนัยสำ�คัญต่อคณุภ�พนำ�สำ�หรบั 
ก�รผลิตของไทยเบฟและก�รบรโิภคของชมุชนโดยรอบ

• คว�มเสียห�ยจ�กนำ�ท่วมท่ีโรงง�นผลิต
ทำ�ให้เกิดคว�มล่�ช�้หรอืหยดุก�รผลิตและ
ก�รหยดุชะงักของห่วงโซึ่อ่ปุท�น

• ค่�ใชจ้�่ยในก�รดำ�เนินง�นท่ีเพ่ิมขึ้นและ 
ก�รชดเชยคว�มเสียห�ยท่ีเกิดจ�กนำ�ท่วม

• ก�รข�ดแคลนนำ�สำ�หรบัก�รดำ�เนินง�น 
อ�จทำ�ให้ก�รผลิตหยดุชะงัก

• ปญัห�คณุภ�พ/คว�มพรอ้มใชง้�นของนำ�
หรอืก�รข�ดแคลนนำ�สำ�หรบัชมุชน 
โดยรอบในพ้ืนท่ีไทยเบฟดำ�เนินง�น 
และส่ิงแวดล้อม

• ข้อพิพ�ทท่ีอ�จเกิดขึ้นระหว�่งไทยเบฟ 
กับชมุชนโดยรอบ รฐับ�ล หรอืผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียอืน่ ๆ

• กำ�หนดเป�้หม�ยด้�นคว�มยัง่ยนืในก�รคืนนำ�สู่ธรรมช�ติและชมุชนให้ได้ 100% 
ภ�ยในป ี2583 และแนวท�งปฏิิบัติท่ีชดัเจน

• ก�รประเมินคว�มยั่งยืนของนำ�ด้�นคว�มเพียงพอและคุณภ�พ ตลอดจน 
ก�รติดต�มก�รเปล่ียนแปลงกฎหม�ยและข้อบังคับเก่ียวกับนำ�และทัศนคติของ
ชมุชนโดยรอบและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะดำ�เนินก�รท่ีโรงง�นท้ังหมด

• กำ�หนดแนวท�งก�รจดัก�รนำ�และก�รใช้นำ�ท้ังระยะส้ันและระยะย�วสำ�หรบั 
โรงง�นผลิตทกุแห่งและปฏิิบัติต�มแนวท�งดังกล่�ว

• นำ�เทคโนโลยีก�รผลิตใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่ึ่งเก่ียวข้องกับ 
ก�รประหยดันำ�และก�รนำ�นำ�ท่ีใชแ้ล้วกลับม�ใชใ้หม่ เชน่ เครือ่งล้�งขวด ระบบหมอ้ไอนำ�
ท่ีนำ�คอนเดนเสทกลับม�ใชซ้ึ่ำ� และระบบนำ�หล่อเยน็แบบปดิ 

• ประเมินปรมิ�ณก�รใชน้ำ�ตลอดวงจรชวีติของผลิตภัณฑ์ เพ่ือปรบัปรงุประสิทธภิ�พ
ก�รใชน้ำ�ด้วยหลักก�ร 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) คือ ลดก�รใชน้ำ� ก�รนำ�กลับม�
ใชซ้ึ่ำ� และก�รนำ�กลับม�ใชใ้หม่ 

• โรงง�นทกุแห่งว�งแผนลดก�รใชน้ำ�และตรวจสอบก�รปล่อยนำ�ใชท่ี้ผ่�นก�รบำ�บัด
แล้วคืนสู่แหล่งนำ�ธรรมช�ติ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 141
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• ก�รเพ่ิมขึ้นของต้นทนุก�รจดัห�นำ� 
และก�รบำ�บัดนำ�

• คว�มเปน็ไปได้ในก�รเรยีกเก็บอตัร�ค่�ใชน้ำ� 
ก�รบังคับใชก้ฎหม�ย และภ�ระผกูพันท�ง
กฎหม�ยเก่ียวกับแหล่งนำ�ในพ้ืนท่ีท่ีโรงง�น
ของไทยเบฟต้ังอยู่

• คว�มเสียห�ยระยะย�วต่อชือ่เสียงและ 
ใบอนญุ�ตในก�รประกอบกิจก�ร

• กำ�หนดแผน/โครงสร�้งก�รจดัก�รว�ตภัยเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจ�ก
เหตกุ�รณ์นำ�ท่วมโรงง�น

• ประเมินคว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับนำ�ท่ีอ�จเกิดข้ึนกับคู่ค้�หลักเป็นประจำ�ทกุป ี 
เพ่ือกำ�หนดม�ตรก�รปอ้งกันและบรรเท�ผลกระทบ

• รเิริม่โครงก�รจดัก�รและอนรุกัษ์นำ�และรปูแบบอืน่ ๆ โดยมุ่งเน้นก�รมีส่วนรว่มและ
ก�รเปน็พันธมิตรต้ังแต่ระดับชมุชนรอบโรงง�นไปถึงผู้มีส่วนได้เสียระดับประเทศ

4. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน สงู

แนวโน้มความเส่ียง

หัวข้อสาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• กลยทุธก์�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ
• ก�รบรหิ�รจดัก�รพลังง�น
• ก�รบรหิ�รจดัก�รของเสีย บรรจภัุณฑ์  

และเศรษฐกิจหมนุเวยีน
• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื
• ก�รพัฒน�ชมุชนและคว�มรว่มมือ

ก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศท่ีมคีว�มผิดปกติของสภ�พภมูอิ�ก�ศ  
และภัยพิบัติท�งท�งธรรมช�ติต่�ง ๆ ท่ีเกิดขึ้นบ่อยครัง้และรุนแรง
แปรปรวน ไม่ส�ม�รถค�ดเด�หรอืเตรยีมก�รรบัมือได้ล่วงหน้� หรอื
ภ�วะโลกรวนซึ่ึ่งมีส�เหตจุ�กก��ซึ่เรอืนกระจกท่ีมีปรมิ�ณม�กจนโลก 
ไม่ส�ม�รถรกัษ�สมดลุไวไ้ด้ ภ�วะโลกรวนมีผลกระทบเพ่ิมสงูขึ้นต่อ
ธรุกิจ วถีิก�รดำ�เนินชวีติของมนษุย ์ทรพัย�กรธรรมช�ติ ระบบนิเวศ
คว�มหล�กหล�ยท�งชวีภ�พ และก�รพัฒน�ท�งเศรษฐกิจ คว�มล้มเหลว 
ในก�รปรบัตัวต�มก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศและก�รไม่ส�ม�รถ
ลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกตลอดห่วงโซึ่ค่ณุค่�จะส่งผลกระทบต่อ
ก�รดำ�เนินง�นและผลประกอบก�รของไทยเบฟ โดยเป็นผลจ�ก 
คว�มเส่ียงท�งก�ยภ�พจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศ (Physical  
Climate Risk) และคว�มเส่ียงจ�กก�รเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวข้องกับ 
ก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ (Transition Climate Risk)

• ก�รหยดุชะงักของก�รดำ�เนินง�นและ 
ก�รกระจ�ยสินค้�

• คว�มเพียงพอของสินค้�เกษตรซึ่ึ่งเปน็
วตัถดิุบหลักและคว�มผันผวนของร�ค�

• ค่�ใชจ้�่ยในก�รดำ�เนินง�นท่ีเพ่ิมขึ้นและ 
ก�รชดเชยคว�มเสียห�ยท่ีเกิดจ�กภ�วะ
โลกรวน

• ก�รไม่ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�ร
ของลกูค้�ท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์ค�รบ์อนต่ำ�ได้

• คว�มเปน็ไปได้ในก�รเรยีกเก็บภ�ษี  
ก�รบังคับใชก้ฎหม�ย และภ�ระผกูพัน 
ท�งกฎหม�ยเก่ียวกับก�รเปล่ียนแปลง
สภ�พภมูิอ�ก�ศโดยเฉพ�ะภ�ษีค�รบ์อน

• ก�รไม่ส�ม�รถปฏิิบัติต�มกฎระเบียบ 
ด้�นส่ิงแวดล้อมและก�รเปล่ียนแปลง 
สภ�พภมูิอ�ก�ศท่ีเปล่ียนแปลงไป

• คว�มเสียห�ยระยะย�วต่อชือ่เสียงและ 
ใบอนญุ�ตในก�รประกอบกิจก�ร

• กำ�หนดเป�้หม�ยลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกสทุธจิ�กก�รดำ�เนินง�นของกลุ่ม 
(Scope 1) และจ�กพลังง�นท่ีกลุ่มซึ่ือ้ม� (Scope 2) ให้เปน็ศนูยภ์�ยในป ี2583  
และกลยทุธ/์แนวท�งปฏิิบัติในก�รจดัก�รด้�นสภ�พภมูิอ�ก�ศของไทยเบฟท่ีชดัเจน

• จดัทำ�แผนเตรยีมพรอ้มรบัมือกับภัยธรรมช�ติสำ�หรบัทกุสถ�นประกอบก�รของ
ไทยเบฟ

• โปรแกรมก�รจดัก�รด้�นประสิทธภิ�พของก�รใชพ้ลังง�นและก�รเปล่ียนไปใช้
พลังง�นหมนุเวยีนและพลังง�นสะอ�ด

• นำ�เครือ่งจกัรและเทคโนโลยกี�รผลิตท่ีเปน็มิตรกับส่ิงแวดล้อมม�ใชเ้พ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิ�พก�รใชพ้ลังง�นและส�รเคมี รวมถึงก�รลดของเสีย

• เข้�รว่มประเมินดัชนีชี้วดัคว�มยั่งยืนด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ  
(CDP Climate Change) ในปี 2565 เพ่ือวดัประสิทธิภ�พของก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รบรรเท�ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ และนำ�ม�พัฒน� 
ก�รบรหิ�รจดัก�รด้�นส่ิงแวดล้อมอย�่งต่อเน่ือง

• มีส่วนรว่มและเปน็พันธมิตรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภ�ยในและภ�ยนอกเก่ียวกับ 
ก�รจดัก�รด้�นพลังง�นและก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ

• วเิคร�ะห์และจดัก�รคว�มเส่ียงด้�นก�รเงินท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปล่ียนแปลง 
สภ�พภมูิอ�ก�ศ (ท้ังคว�มเส่ียงท�งก�ยภ�พและคว�มเส่ียงจ�กก�รเปล่ียนแปลง
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ) รวมท้ังโอก�สท่ีสอดคล้องต�ม
แนวท�งของ TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

• มุ่งเน้นก�รจดัห�และจดัซึ่ือ้วตัถดิุบต�มแนวท�งก�รจดัห�วตัถดิุบอย�่งยัง่ยนื

5. ความเส่ียงจากขยะบรรจภัุณฑ์พลาสติก

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รบรหิ�รจดัก�รของเสีย บรรจภัุณฑ์ และเศรษฐกิจ
หมนุเวยีน

• กลยทุธก์�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ
• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื

คว�มกังวลเก่ียวกับขยะบรรจภัุณฑ์พล�สติกท่ีก่อให้เกิดปญัห� 
ส่ิงแวดล้อมท่ีสำ�คัญ และคว�มท้�ท�ยของก�รจดัก�รบรรจภัุณฑ์
พล�สติกโดยเฉพ�ะขวด PET หลังก�รบรโิภค จ�กเดิมท่ีภ�ครฐั 
ไม่อนญุ�ตให้ใชพ้ล�สติกรไีซึ่เคิลม�ผลิตเปน็บรรจภัุณฑ์ท่ีสัมผัส
โดยตรงกับอ�ห�รและเครือ่งด่ืม แม้กระทรวงส�ธ�รณสขุของ
ประเทศไทยได้ออกประก�ศกระทรวงส�ธ�รณสขุฉบับท่ี 435 พ.ศ. 2565 
เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุ�ยน 2565 ท่ีอนญุ�ตให้ภ�ชนะบรรจอุ�ห�รส�ม�รถ 
ทำ�จ�กพล�สติกแปรใชใ้หมห่รอืพล�สติกรไีซึ่เคิลได้ ท้ังน้ีต้องมคีณุภ�พ 
หรอืม�ตรฐ�นต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด ไทยเบฟยงัคงมีคว�มเส่ียงจ�ก
ขยะบรรจภัุณฑ์พล�สติกและคว�มท้�ท�ยในก�รจดัก�รเพ่ือนำ�กลับม�
รไีซึ่เคิล

• ค่�ใชจ้�่ยในก�รจดัก�รเพ่ือเก็บกลับขวดนำ�ด่ืม 
พล�สติกเพ่ือนำ�ม�หมนุเวยีนหรอืแปรใชใ้หม่

• อ�จถกูกล่�วห�ว�่เปน็ผูก่้อมลพิษต่อ 
ส่ิงแวดล้อม โดยเชือ่มโยงไปถึงก�รมปีระเด็น
ด้�นส่ิงแวดล้อมกับชมุชน รฐับ�ล หรอื 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียอืน่ ๆ

• ลดคว�มน่�เชือ่ถือในคว�มคิดเห็นของ
ส�ธ�รณชน

• คว�มเสียห�ยระยะย�วต่อชือ่เสียงและ 
ใบอนญุ�ตในก�รประกอบกิจก�ร

• ก�รสญูเสียฐ�นผูบ้รโิภค

• ยดึมัน่และรกัษ�พันธสัญญ�ในก�รจดัก�รบรรจภัุณฑ์หลังก�รบรโิภค โดยมี 
เป�้หม�ยท่ีจะเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลักของผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่�ยให้ได้ครบ 100% 
ภ�ยในป ี2573

• มีคว�มรว่มมือกับคู่ค้� ชมุชนท้องถ่ิน ตัวแทน/ผู้จดัจำ�หน่�ย ซึ่พัพล�ยเออร ์ 
และผู้บรโิภคขั้นสดุท้�ยเพ่ือจดัก�รเก็บคืนบรรจภัุณฑ์หลังก�รบรโิภค เพ่ือนำ�ม�
หมนุเวยีนหรอืแปรใชใ้หม่ต�มวงจรเศรษฐกิจหมนุเวยีนและลดผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม

• วจิยัและพัฒน�บรรจภัุณฑ์อย�่งยัง่ยนืและบรรจภัุณฑ์ท่ีทำ�จ�กส่วนประกอบท่ี 
ถกูนำ�กลับม�ใชใ้หม่

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง142



หัวข้อความเสี�ยง คำาอธบิาย ผลกระทบที�อาจเกิดขึ้น มาตรการสำาคัญในการบรหิารจดัการ

• ก�รเพ่ิมขึ้นของต้นทนุก�รจดัห�นำ� 
และก�รบำ�บัดนำ�

• คว�มเปน็ไปได้ในก�รเรยีกเก็บอตัร�ค่�ใชน้ำ� 
ก�รบังคับใชก้ฎหม�ย และภ�ระผกูพันท�ง
กฎหม�ยเก่ียวกับแหล่งนำ�ในพ้ืนท่ีท่ีโรงง�น
ของไทยเบฟต้ังอยู่

• คว�มเสียห�ยระยะย�วต่อชือ่เสียงและ 
ใบอนญุ�ตในก�รประกอบกิจก�ร

• กำ�หนดแผน/โครงสร�้งก�รจดัก�รว�ตภัยเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจ�ก
เหตกุ�รณ์นำ�ท่วมโรงง�น

• ประเมินคว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับนำ�ท่ีอ�จเกิดขึ้นกับคู่ค้�หลักเป็นประจำ�ทกุป ี 
เพ่ือกำ�หนดม�ตรก�รปอ้งกันและบรรเท�ผลกระทบ

• รเิริม่โครงก�รจดัก�รและอนรุกัษ์นำ�และรปูแบบอืน่ ๆ โดยมุ่งเน้นก�รมีส่วนรว่มและ
ก�รเปน็พันธมิตรต้ังแต่ระดับชมุชนรอบโรงง�นไปถึงผู้มีส่วนได้เสียระดับประเทศ

4. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน สงู

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• กลยทุธก์�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ
• ก�รบรหิ�รจดัก�รพลังง�น
• ก�รบรหิ�รจดัก�รของเสีย บรรจภัุณฑ์  

และเศรษฐกิจหมนุเวยีน
• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื
• ก�รพัฒน�ชมุชนและคว�มรว่มมือ

ก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศท่ีมีคว�มผิดปกติของสภ�พภมูอิ�ก�ศ  
และภัยพิบัติท�งท�งธรรมช�ติต่�ง ๆ ท่ีเกิดขึ้นบ่อยครัง้และรุนแรง
แปรปรวน ไม่ส�ม�รถค�ดเด�หรอืเตรยีมก�รรบัมือได้ล่วงหน้� หรอื
ภ�วะโลกรวนซึ่ึ่งมีส�เหตจุ�กก��ซึ่เรอืนกระจกท่ีมีปรมิ�ณม�กจนโลก 
ไม่ส�ม�รถรกัษ�สมดลุไวไ้ด้ ภ�วะโลกรวนมีผลกระทบเพ่ิมสงูขึ้นต่อ
ธรุกิจ วถีิก�รดำ�เนินชวีติของมนษุย ์ทรพัย�กรธรรมช�ติ ระบบนิเวศ
คว�มหล�กหล�ยท�งชวีภ�พ และก�รพัฒน�ท�งเศรษฐกิจ คว�มล้มเหลว 
ในก�รปรบัตัวต�มก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศและก�รไม่ส�ม�รถ
ลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกตลอดห่วงโซึ่ค่ณุค่�จะส่งผลกระทบต่อ
ก�รดำ�เนินง�นและผลประกอบก�รของไทยเบฟ โดยเป็นผลจ�ก 
คว�มเส่ียงท�งก�ยภ�พจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศ (Physical  
Climate Risk) และคว�มเส่ียงจ�กก�รเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวข้องกับ 
ก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ (Transition Climate Risk)

• ก�รหยดุชะงักของก�รดำ�เนินง�นและ 
ก�รกระจ�ยสินค้�

• คว�มเพียงพอของสินค้�เกษตรซึ่ึ่งเปน็
วตัถดิุบหลักและคว�มผันผวนของร�ค�

• ค่�ใชจ้�่ยในก�รดำ�เนินง�นท่ีเพ่ิมขึ้นและ 
ก�รชดเชยคว�มเสียห�ยท่ีเกิดจ�กภ�วะ
โลกรวน

• ก�รไม่ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�ร
ของลกูค้�ท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์ค�รบ์อนต่ำ�ได้

• คว�มเปน็ไปได้ในก�รเรยีกเก็บภ�ษี  
ก�รบังคับใชก้ฎหม�ย และภ�ระผกูพัน 
ท�งกฎหม�ยเก่ียวกับก�รเปล่ียนแปลง
สภ�พภมูิอ�ก�ศโดยเฉพ�ะภ�ษีค�รบ์อน

• ก�รไม่ส�ม�รถปฏิิบัติต�มกฎระเบียบ 
ด้�นส่ิงแวดล้อมและก�รเปล่ียนแปลง 
สภ�พภมูิอ�ก�ศท่ีเปล่ียนแปลงไป

• คว�มเสียห�ยระยะย�วต่อชือ่เสียงและ 
ใบอนญุ�ตในก�รประกอบกิจก�ร

• กำ�หนดเป�้หม�ยลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกสทุธจิ�กก�รดำ�เนินง�นของกลุ่ม 
(Scope 1) และจ�กพลังง�นท่ีกลุ่มซึ่ือ้ม� (Scope 2) ให้เปน็ศนูยภ์�ยในป ี2583  
และกลยทุธ/์แนวท�งปฏิิบัติในก�รจดัก�รด้�นสภ�พภมูิอ�ก�ศของไทยเบฟท่ีชดัเจน

• จดัทำ�แผนเตรยีมพรอ้มรบัมือกับภัยธรรมช�ติสำ�หรบัทกุสถ�นประกอบก�รของ
ไทยเบฟ

• โปรแกรมก�รจดัก�รด้�นประสิทธภิ�พของก�รใชพ้ลังง�นและก�รเปล่ียนไปใช้
พลังง�นหมนุเวยีนและพลังง�นสะอ�ด

• นำ�เครือ่งจกัรและเทคโนโลยกี�รผลิตท่ีเปน็มิตรกับส่ิงแวดล้อมม�ใชเ้พ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิ�พก�รใชพ้ลังง�นและส�รเคมี รวมถึงก�รลดของเสีย

• เข้�รว่มประเมินดัชนีชี้วดัคว�มยั่งยืนด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ  
(CDP Climate Change) ในปี 2565 เพ่ือวดัประสิทธิภ�พของก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รบรรเท�ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ และนำ�ม�พัฒน� 
ก�รบรหิ�รจดัก�รด้�นส่ิงแวดล้อมอย�่งต่อเน่ือง

• มีส่วนรว่มและเปน็พันธมิตรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภ�ยในและภ�ยนอกเก่ียวกับ 
ก�รจดัก�รด้�นพลังง�นและก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ

• วเิคร�ะห์และจดัก�รคว�มเส่ียงด้�นก�รเงินท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปล่ียนแปลง 
สภ�พภมูิอ�ก�ศ (ท้ังคว�มเส่ียงท�งก�ยภ�พและคว�มเส่ียงจ�กก�รเปล่ียนแปลง
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ) รวมท้ังโอก�สท่ีสอดคล้องต�ม
แนวท�งของ TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

• มุ่งเน้นก�รจดัห�และจดัซึ่ือ้วตัถดิุบต�มแนวท�งก�รจดัห�วตัถดิุบอย�่งยัง่ยนื

5. ความเส่ียงจากขยะบรรจภัุณฑ์พลาสติก

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รบรหิ�รจดัก�รของเสีย บรรจภัุณฑ์ และเศรษฐกิจ
หมนุเวยีน

• กลยทุธก์�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ
• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื

คว�มกังวลเก่ียวกับขยะบรรจภัุณฑ์พล�สติกท่ีก่อให้เกิดปญัห� 
ส่ิงแวดล้อมท่ีสำ�คัญ และคว�มท้�ท�ยของก�รจดัก�รบรรจภัุณฑ์
พล�สติกโดยเฉพ�ะขวด PET หลังก�รบรโิภค จ�กเดิมท่ีภ�ครฐั 
ไม่อนญุ�ตให้ใชพ้ล�สติกรไีซึ่เคิลม�ผลิตเปน็บรรจภัุณฑ์ท่ีสัมผัส
โดยตรงกับอ�ห�รและเครือ่งด่ืม แม้กระทรวงส�ธ�รณสขุของ
ประเทศไทยได้ออกประก�ศกระทรวงส�ธ�รณสขุฉบับท่ี 435 พ.ศ. 2565 
เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุ�ยน 2565 ท่ีอนญุ�ตให้ภ�ชนะบรรจอุ�ห�รส�ม�รถ 
ทำ�จ�กพล�สติกแปรใชใ้หมห่รอืพล�สติกรไีซึ่เคิลได้ ท้ังน้ีต้องมคีณุภ�พ 
หรอืม�ตรฐ�นต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด ไทยเบฟยงัคงมีคว�มเส่ียงจ�ก
ขยะบรรจภัุณฑ์พล�สติกและคว�มท้�ท�ยในก�รจดัก�รเพ่ือนำ�กลับม�
รไีซึ่เคิล

• ค่�ใชจ้�่ยในก�รจดัก�รเพ่ือเก็บกลับขวดนำ�ด่ืม 
พล�สติกเพ่ือนำ�ม�หมนุเวยีนหรอืแปรใชใ้หม่

• อ�จถกูกล่�วห�ว�่เปน็ผูก่้อมลพิษต่อ 
ส่ิงแวดล้อม โดยเชือ่มโยงไปถึงก�รมปีระเด็น
ด้�นส่ิงแวดล้อมกับชมุชน รฐับ�ล หรอื 
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียอืน่ ๆ

• ลดคว�มน่�เชือ่ถือในคว�มคิดเห็นของ
ส�ธ�รณชน

• คว�มเสียห�ยระยะย�วต่อชือ่เสียงและ 
ใบอนญุ�ตในก�รประกอบกิจก�ร

• ก�รสญูเสียฐ�นผูบ้รโิภค

• ยดึมัน่และรกัษ�พันธสัญญ�ในก�รจดัก�รบรรจภัุณฑ์หลังก�รบรโิภค โดยมี 
เป�้หม�ยท่ีจะเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลักของผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่�ยให้ได้ครบ 100% 
ภ�ยในป ี2573

• มีคว�มรว่มมือกับคู่ค้� ชมุชนท้องถ่ิน ตัวแทน/ผู้จดัจำ�หน่�ย ซึ่พัพล�ยเออร ์ 
และผู้บรโิภคขั้นสดุท้�ยเพ่ือจดัก�รเก็บคืนบรรจภัุณฑ์หลังก�รบรโิภค เพ่ือนำ�ม�
หมนุเวยีนหรอืแปรใชใ้หม่ต�มวงจรเศรษฐกิจหมนุเวยีนและลดผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม

• วจิยัและพัฒน�บรรจภัุณฑ์อย�่งยัง่ยนืและบรรจภัุณฑ์ท่ีทำ�จ�กส่วนประกอบท่ี 
ถกูนำ�กลับม�ใชใ้หม่

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 143



หัวข้อความเสี�ยง คำาอธบิาย ผลกระทบที�อาจเกิดขึ้น มาตรการสำาคัญในการบรหิารจดัการ

6. ความเส่ียงด้านสขุภาพและความปลอดภัย 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• สขุภ�พและคว�มปลอดภัยของผู้บรโิภค
• คว�มผ�สกุของพนักง�น
• ก�รรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภคขององค์กร
• ผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสขุภ�พและคณุค่�ท�งโภชน�ก�ร
• ก�รพัฒน�ชมุชนและคว�มรว่มมือ
• สิทธมินษุยชน

คว�มเส่ียงด้�นสุขภ�พและคว�มปลอดภัยของผลิตภัณฑ์อ�ห�รและ
เครือ่งด่ืมต่อผู้บรโิภคท่ีบรโิภคสินค้�ของไทยเบฟ รวมถึงเหตกุ�รณ์ 
ในสถ�นท่ีทำ�ง�นท่ีเก่ียวข้องกับพนักง�น แรงง�นท่ีมีสัญญ�จ�้ง 
ในลักษณะบุคคลท่ีส�ม ผู้รบัเหม� หรอืชุมชนโดยรอบโรงง�น/ 
สถ�นประกอบก�รของไทยเบฟ แม้โควดิ-19 ท่ีมีผลกระทบต่อสขุภ�พ
และก�รดำ�รงชีวติของมนุษย์จะหมดไป ก�รจดัก�รคุณภ�พและ 
คว�มปลอดภัยของสินค้�และบรกิ�รให้กับผูบ้รโิภค และด้�นอ�ชวีอน�มยั 
และคว�มปลอดภัยของพนักง�นยงัคงเปน็คว�มเส่ียงท่ีไทยเบฟ 
ยงัต้องบรหิ�รจดัก�รและติดต�มอย�่งต่อเน่ือง

• ก�รเสียชวีติ ก�รบ�ดเจบ็ หรอืก�รเจบ็ปว่ย
ของพนักง�น ผู้รบัเหม� หรอืสม�ชกิ 
ในชมุชน

• คว�มผกูพันและแรงจงูใจของพนักง�น
• ค่�ใชจ้�่ยในก�รดำ�เนินง�นท่ีเพ่ิมขึ้นและ 

ก�รจ�่ยเงินชดเชยคว�มเสียห�ย
• ก�รหยดุชะงักของธรุกิจและก�รสญูเสีย

ร�ยได้
• คว�มล้มเหลวในก�รดึงดดูผู้มคีว�มส�ม�รถ

หรอืมีศักยภ�พม�เปน็พนักง�นของบรษัิท
• คว�มเสียห�ยระยะย�วต่อชือ่เสียงและ 

ใบอนญุ�ตในก�รประกอบกิจก�ร

• สรรห�วตัถดิุบจ�กแหล่งวตัถดิุบคณุภ�พดีสำ�หรบัก�รผลิตสินค้�ของบรษัิท
• ว�งม�ตรฐ�นด้�นคณุภ�พและคว�มปลอดภัยอย�่งเข้มงวดสำ�หรบัทกุกิจกรรม

ตลอดห่วงโซึ่ค่ณุค่�และติดต�มก�รปฏิิบัติต�มม�ตรฐ�นท่ีกำ�หนดไวอ้ย�่งใกล้ชดิ 
เพ่ือให้มั่นใจในคว�มสม่ำ�เสมอด้�นคณุภ�พและคว�มปลอดภัยของสินค้�และบรกิ�ร 

• ใชม้�ตรฐ�นส�กลด้�นก�รผลิต อ�ชวีอน�มัย และคว�มปลอดภัย เชน่ ISO 22000, 
FSSC 22000, NSF และ GMP/HACCP

• มีฉล�กโภชน�ก�รท่ีชดัเจนบนบรรจภัุณฑ์
• ขย�ยกลุ่มผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ประเภทท่ีมีนำ�ต�ล/แคลอรตี่ำ�  

และไม่มีนำ�ต�ล/แคลอร ีและฉล�ก “ท�งเลือกเพ่ือสขุภ�พ” ท่ีผ่�นก�รรบัรองสำ�หรบั
ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมเหล่�น้ัน

• แก้ไขจดัก�รคว�มเข้�ใจผิดเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของบรษัิทท่ีมีผลกระทบด้�นลบ 
ต่อสขุภ�พ

• วจิยัและพัฒน�ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมและอ�ห�รเพ่ือสขุภ�พรสช�ติใหม ่ๆ อย�่งต่อเน่ือง

7. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บรโิภค 
และโครงสรา้งประชากร

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวข้อสาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รจดัก�รนวตักรรม
• ผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสขุภ�พและคณุค่�ท�งโภชน�ก�ร
• ก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถของพันธมิตรท�งธรุกิจ

วกิฤตส�ธ�รณสขุและเศรษฐกิจท่ีเกิดจ�กก�รระบ�ดใหญ่ของโควดิ-19  
ขับเคล่ือนก�รเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บรโิภคท่ีอ�จส่งผลกระทบ 
ในระยะย�ว ท่�มกล�งสถ�นก�รณ์โควดิ-19 และนโยบ�ยของประเทศ
ในก�รตอบสนองต่อโรค พฤติกรรมก�รซึ่ื้อของผู้บรโิภคมีก�ร
เปล่ียนแปลงอย่�งม�ก ในช่วงเวล�น้ี มีก�รเรง่นำ�เทคโนโลยีดิจทัิล 
ม�ใช้ง�นต�มพฤติกรรมผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเห็นได้จ�ก
ก�รเพ่ิมขึ้นของก�รใชแ้อปพลิเคชนัส่งอ�ห�ร แอปพลิเคชนัออนไลน์
และก�รบรกิ�รจดัส่งสินค้�อุปโภคบรโิภค ก�รซึ่ื้อของออนไลน์และ
อคีอมเมิรซ์ึ่ รวมถึงก�รชำ�ระเงินท�งอเิล็กทรอนิกส์ผ่�นโทรศัพท์มือถือ  
นอกจ�กน้ี ก�รเปล่ียนแปลงท�งโครงสร�้งประช�กรทำ�ให้เกิด 
คว�มหล�กหล�ยของกลุ่มผู้บรโิภคซึ่ึ่งนำ�ไปสู่พฤติกรรมผู้บรโิภคท่ี
หล�กหล�ยและมีก�รเปล่ียนแปลงอย�่งต่อเน่ือง

• อ�จมีผลกระทบต่อคว�มส�ม�รถในก�ร 
ทำ�กำ�ไรโดยรวมและก�รเติบโตของร�ยได้

• ก�รสญูเสียฐ�นผู้บรโิภค
• คว�มล้มเหลวในก�รบรรลแุผนก�รเติบโต

ท�งธรุกิจของบรษัิท

• มุ่งเน้นก�รสร�้งนวตักรรมผลิตภัณฑ์และก�รขย�ยประเภทผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  
เพ่ือรองรบัคว�มต้องก�รและไลฟส์ไตล์ของผู้บรโิภคในทกุชว่งอ�ยแุละทกุชว่งเวล�

• ส่งเสรมิรปูแบบก�รดำ�เนินชวีติท่ีกระตือรอืรน้และกระฉับกระเฉงผ่�นกิจกรรม 
ก�รมีส่วนรว่มของผู้บรโิภคท่ีเน้นเรือ่งสขุภ�พและคว�มเปน็อยูท่ี่ดี 

• ออกแบบและพัฒน�ฉล�กและบรรจภัุณฑ์ท่ีส่ือส�รถึงคณุค่�ท�งโภชน�ก�รของ
อ�ห�รและเครือ่งด่ืมของบรษัิทอย�่งต่อเน่ือง

• ส่ือส�รข้อมลูสินค้�ของบรษัิทอย�่งสม่ำ�เสมอ ผ่�นส่ือท่ีเหม�ะสมกับพฤติกรรมและ
ไลฟส์ไตล์ของผู้บรโิภคเพ่ือเข้�ถึงผู้บรโิภคเป�้หม�ย

• ส่ือส�รและส่งเสรมิก�รข�ยแก่ลกูค้�หรอืผู้บรโิภคในก�รใชบ้รกิ�รส่ังและจดัส่ง
อ�ห�รและเครือ่งด่ืมท�งออนไลน์ในประเทศไทย ผ่�นชอ่งท�ง Shopteenee.com 
ซึ่ึ่งเปน็เวบ็ไซึ่ต์และแอปพลิเคชนัท่ีพัฒน�โดยไทยเบฟ

• ติดต�มก�รเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บรโิภคในอตุส�หกรรมอ�ห�รและเครือ่งด่ืม
ท้ังในชว่งท่ีเกิดก�รระบ�ดและหลังจ�กก�รระบ�ดของโควดิ-19 ส้ินสดุลง

• ศึกษ�ถึงก�รเปล่ียนแปลงของโครงสร�้งประช�กรเพ่ือกำ�หนดกลยทุธท์�งธรุกิจ
เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รและคว�มชอบของผู้บรโิภคอย�่งมีประสิทธภิ�พ

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง144
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6. ความเส่ียงด้านสขุภาพและความปลอดภัย 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• สขุภ�พและคว�มปลอดภัยของผู้บรโิภค
• คว�มผ�สกุของพนักง�น
• ก�รรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภคขององค์กร
• ผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสขุภ�พและคณุค่�ท�งโภชน�ก�ร
• ก�รพัฒน�ชมุชนและคว�มรว่มมือ
• สิทธมินษุยชน

คว�มเส่ียงด้�นสุขภ�พและคว�มปลอดภัยของผลิตภัณฑ์อ�ห�รและ
เครือ่งด่ืมต่อผู้บรโิภคท่ีบรโิภคสินค้�ของไทยเบฟ รวมถึงเหตกุ�รณ์ 
ในสถ�นท่ีทำ�ง�นท่ีเก่ียวข้องกับพนักง�น แรงง�นท่ีมีสัญญ�จ�้ง 
ในลักษณะบุคคลท่ีส�ม ผู้รบัเหม� หรอืชุมชนโดยรอบโรงง�น/ 
สถ�นประกอบก�รของไทยเบฟ แม้โควดิ-19 ท่ีมีผลกระทบต่อสขุภ�พ
และก�รดำ�รงชีวติของมนุษย์จะหมดไป ก�รจดัก�รคุณภ�พและ 
คว�มปลอดภัยของสินค้�และบรกิ�รให้กับผูบ้รโิภค และด้�นอ�ชวีอน�มยั 
และคว�มปลอดภัยของพนักง�นยงัคงเปน็คว�มเส่ียงท่ีไทยเบฟ 
ยงัต้องบรหิ�รจดัก�รและติดต�มอย�่งต่อเน่ือง

• ก�รเสียชวีติ ก�รบ�ดเจบ็ หรอืก�รเจบ็ปว่ย
ของพนักง�น ผู้รบัเหม� หรอืสม�ชกิ 
ในชมุชน

• คว�มผกูพันและแรงจงูใจของพนักง�น
• ค่�ใชจ้�่ยในก�รดำ�เนินง�นท่ีเพ่ิมขึ้นและ 

ก�รจ�่ยเงินชดเชยคว�มเสียห�ย
• ก�รหยดุชะงักของธรุกิจและก�รสญูเสีย

ร�ยได้
• คว�มล้มเหลวในก�รดึงดดูผู้มคีว�มส�ม�รถ

หรอืมีศักยภ�พม�เปน็พนักง�นของบรษัิท
• คว�มเสียห�ยระยะย�วต่อชือ่เสียงและ 

ใบอนญุ�ตในก�รประกอบกิจก�ร

• สรรห�วตัถดิุบจ�กแหล่งวตัถดิุบคณุภ�พดีสำ�หรบัก�รผลิตสินค้�ของบรษัิท
• ว�งม�ตรฐ�นด้�นคณุภ�พและคว�มปลอดภัยอย�่งเข้มงวดสำ�หรบัทกุกิจกรรม

ตลอดห่วงโซึ่ค่ณุค่�และติดต�มก�รปฏิิบัติต�มม�ตรฐ�นท่ีกำ�หนดไวอ้ย�่งใกล้ชดิ 
เพ่ือให้มั่นใจในคว�มสม่ำ�เสมอด้�นคณุภ�พและคว�มปลอดภัยของสินค้�และบรกิ�ร 

• ใชม้�ตรฐ�นส�กลด้�นก�รผลิต อ�ชวีอน�มัย และคว�มปลอดภัย เชน่ ISO 22000, 
FSSC 22000, NSF และ GMP/HACCP

• มีฉล�กโภชน�ก�รท่ีชดัเจนบนบรรจภัุณฑ์
• ขย�ยกลุ่มผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ประเภทท่ีมีนำ�ต�ล/แคลอรตี่ำ�  

และไม่มีนำ�ต�ล/แคลอร ีและฉล�ก “ท�งเลือกเพ่ือสขุภ�พ” ท่ีผ่�นก�รรบัรองสำ�หรบั
ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมเหล่�น้ัน

• แก้ไขจดัก�รคว�มเข้�ใจผิดเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของบรษัิทท่ีมีผลกระทบด้�นลบ 
ต่อสขุภ�พ

• วจิยัและพัฒน�ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมและอ�ห�รเพ่ือสขุภ�พรสช�ติใหม ่ๆ อย�่งต่อเน่ือง

7. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บรโิภค 
และโครงสรา้งประชากร

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รจดัก�รนวตักรรม
• ผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสขุภ�พและคณุค่�ท�งโภชน�ก�ร
• ก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถของพันธมิตรท�งธรุกิจ

วกิฤตส�ธ�รณสขุและเศรษฐกิจท่ีเกิดจ�กก�รระบ�ดใหญ่ของโควดิ-19  
ขับเคล่ือนก�รเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บรโิภคท่ีอ�จส่งผลกระทบ 
ในระยะย�ว ท่�มกล�งสถ�นก�รณ์โควดิ-19 และนโยบ�ยของประเทศ
ในก�รตอบสนองต่อโรค พฤติกรรมก�รซึ่ื้อของผู้บรโิภคมีก�ร
เปล่ียนแปลงอย่�งม�ก ในช่วงเวล�น้ี มีก�รเรง่นำ�เทคโนโลยีดิจทัิล 
ม�ใช้ง�นต�มพฤติกรรมผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเห็นได้จ�ก
ก�รเพ่ิมขึ้นของก�รใชแ้อปพลิเคชนัส่งอ�ห�ร แอปพลิเคชนัออนไลน์
และก�รบรกิ�รจดัส่งสินค้�อุปโภคบรโิภค ก�รซึ่ื้อของออนไลน์และ
อคีอมเมิรซ์ึ่ รวมถึงก�รชำ�ระเงินท�งอเิล็กทรอนิกส์ผ่�นโทรศัพท์มือถือ  
นอกจ�กน้ี ก�รเปล่ียนแปลงท�งโครงสร�้งประช�กรทำ�ให้เกิด 
คว�มหล�กหล�ยของกลุ่มผู้บรโิภคซึ่ึ่งนำ�ไปสู่พฤติกรรมผู้บรโิภคท่ี
หล�กหล�ยและมีก�รเปล่ียนแปลงอย�่งต่อเน่ือง

• อ�จมีผลกระทบต่อคว�มส�ม�รถในก�ร 
ทำ�กำ�ไรโดยรวมและก�รเติบโตของร�ยได้

• ก�รสญูเสียฐ�นผู้บรโิภค
• คว�มล้มเหลวในก�รบรรลแุผนก�รเติบโต

ท�งธรุกิจของบรษัิท

• มุ่งเน้นก�รสร�้งนวตักรรมผลิตภัณฑ์และก�รขย�ยประเภทผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  
เพ่ือรองรบัคว�มต้องก�รและไลฟส์ไตล์ของผู้บรโิภคในทกุชว่งอ�ยแุละทกุชว่งเวล�

• ส่งเสรมิรปูแบบก�รดำ�เนินชวีติท่ีกระตือรอืรน้และกระฉับกระเฉงผ่�นกิจกรรม 
ก�รมีส่วนรว่มของผู้บรโิภคท่ีเน้นเรือ่งสขุภ�พและคว�มเปน็อยูท่ี่ดี 

• ออกแบบและพัฒน�ฉล�กและบรรจภัุณฑ์ท่ีส่ือส�รถึงคณุค่�ท�งโภชน�ก�รของ
อ�ห�รและเครือ่งด่ืมของบรษัิทอย�่งต่อเน่ือง

• ส่ือส�รข้อมลูสินค้�ของบรษัิทอย�่งสม่ำ�เสมอ ผ่�นส่ือท่ีเหม�ะสมกับพฤติกรรมและ
ไลฟส์ไตล์ของผู้บรโิภคเพ่ือเข้�ถึงผู้บรโิภคเป�้หม�ย

• ส่ือส�รและส่งเสรมิก�รข�ยแก่ลกูค้�หรอืผู้บรโิภคในก�รใชบ้รกิ�รส่ังและจดัส่ง
อ�ห�รและเครือ่งด่ืมท�งออนไลน์ในประเทศไทย ผ่�นชอ่งท�ง Shopteenee.com 
ซึ่ึ่งเปน็เวบ็ไซึ่ต์และแอปพลิเคชนัท่ีพัฒน�โดยไทยเบฟ

• ติดต�มก�รเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บรโิภคในอตุส�หกรรมอ�ห�รและเครือ่งด่ืม
ท้ังในชว่งท่ีเกิดก�รระบ�ดและหลังจ�กก�รระบ�ดของโควดิ-19 ส้ินสดุลง

• ศึกษ�ถึงก�รเปล่ียนแปลงของโครงสร�้งประช�กรเพ่ือกำ�หนดกลยทุธท์�งธรุกิจ
เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รและคว�มชอบของผู้บรโิภคอย�่งมีประสิทธภิ�พ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 145
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8. ความเส่ียงด้านจรยิธรรมและ 
การปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ต่ำ�

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

กลุ่มไทยเบฟมีคว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รประกอบกิจก�รในแต่ละประเทศท่ีบรษัิทดำ�เนิน 
ธรุกิจอยู ่รวมถึงจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มไทยเบฟ 
โดยคว�มเส่ียงดังกล่�วเกิดได้จ�กหล�ยปจัจยั อ�ทิ คว�มซึ่บัซึ่อ้นของ
บทบัญญัติแห่งกฎหม�ย คว�มเข้�ใจท่ีคล�ดเคล่ือนเก่ียวกับวธิปีฏิิบัติ 
รวมถึงก�รเพ่ิมคว�มเข้มงวดของภ�ครฐัในก�รบังคับใช้กฎหม�ย 
อยูเ่สมอ โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่กฎหม�ยควบคมุเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ 
ท่ีบังคับใช้ในประเทศไทยม�ต้ังแต่ พ.ศ. 2551 ซึ่ึ่งมีประเด็นปัญห� 
ด้�นก�รตีคว�มและก�รบังคับใชก้ฎหม�ย

• ก�รถกูปรบัต�มกฎหม�ย 
• ก�รถกูพักใชห้รอืเพิกถอนใบอนญุ�ต 

ท่ีเก่ียวข้องกับก�รประกอบกิจก�ร 
• ผลกระทบต่อชือ่เสียงและภ�พลักษณ์ 

ของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ
• ก�รสญูเสียเวล�ในก�รบรหิ�รง�นไปกับ 

ก�รแก้ไขปญัห�ท่ีเกิดขึ้นจ�กก�รไม่ปฏิิบัติ
ต�มกฎหม�ย

• ก�รสญูเสียโอก�สในก�รดำ�เนินธรุกิจ

• กำ�หนดนโยบ�ยในด้�นต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธรุกิจอย�่งมีจรรย�บรรณ
และสอดคล้องกับกฎหม�ยและกฎระเบยีบต่�ง ๆ เพ่ือเปน็แนวท�งปฏิิบติัแก่กรรมก�ร  
ผู้บรหิ�ร และพนักง�นของบรษัิท อ�ทิ นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รคอรร์ปัชัน 
ด้�นภ�ษี ด้�นสุขภ�พและโภชน�ก�ร ด้�นส่ิงแวดล้อม ด้�นก�รบรหิ�รจดัก�ร
ทรพัย�กรนำ�ขององค์กร ด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยขององค์กร  
ด้�นก�รรกัษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยสี�รสนเทศ และด้�นคว�มรบัผิดชอบ
ต่อสังคมขององค์กร 

• มีก�รส่ือส�รและจดัอบรมให้กรรมก�ร ผู้บรหิ�ร และพนักง�นทกุระดับ ตลอดจน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทร�บและตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ย  
กฎระเบียบ และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มไทยเบฟอย�่งเครง่ครดั 

• มีชอ่งท�งให้กรรมก�ร ผู้บรหิ�ร และพนักง�นทกุระดับในองค์กรแจง้เบ�ะแส
กรณีท่ีพบก�รกระทำ�ท่ีอยูใ่นข่�ยต้องสงสัยว�่อ�จเปน็คว�มผิด หรอืมีก�รกระทำ�
ผิดกฎหม�ยต่�ง ๆ หรอืมีก�รไม่ปฏิิบัติต�มกฎระเบียบ และจรรย�บรรณในก�ร
ดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มไทยเบฟ ต�มท่ีกำ�หนดไวใ้นนโยบ�ยก�รรบัข้อรอ้งเรยีน 
(Whistleblowing Policy) ซึ่ึ่งเผยแพรแ่ละเปดิเผยเปน็ส�ธ�รณะไวบ้นเวบ็ไซึ่ต์ 
ของบรษัิท 

• มีก�รประเมินคว�มเส่ียงท่ีอ�จเกิดข้ึนจ�กก�รปฏิิบัติไม่ถกูต้องต�มกฎหม�ย 
และกฎระเบียบต่�ง ๆ และว�งม�ตรก�รในก�รปอ้งกันและแก้ไขปญัห�ท่ีเกิดขึ้น 
อย�่งเปน็ระบบ

• มีก�รตรวจสอบก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ย กฎระเบียบ และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนิน
ธรุกิจโดยสำ�นักตรวจสอบภ�ยในอยูเ่สมอ ตลอดจนมีก�รร�ยง�นให้คณะกรรมก�ร
และผู้บรหิ�รของหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้องทร�บ อ�ทิ คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื
และคว�มเส่ียง คณะกรรมก�รตรวจสอบ สำ�นักทรพัย�กรบคุคล และสำ�นักกฎหม�ย 
เปน็ต้น

• มีก�รจ�้งท่ีปรกึษ�ผู้เชีย่วช�ญท�งด้�นกฎหม�ยภ�ยนอกเพ่ือให้คำ�ปรกึษ�และ
แนะนำ�ในประเด็นท่ีมีคว�มซึ่บัซึ่อ้น

9. ความเส่ียงจากสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ 
และการแข่งขันในตลาด

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน สงู

แนวโน้มความเส่ียง

หัวข้อสาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รจดัก�รนวตักรรม
• ก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถของพันธมิตรท�งธรุกิจ

แม้ในป ี2565 ผู้ผลิตและผู้ประกอบก�รในธรุกิจอ�ห�รและเครือ่งด่ืม 
ยงัต้องเผชญิกับคว�มท้�ท�ยจ�กโควดิ-19 อยูบ่้�ง แต่สถ�นก�รณ์ 
ของโควดิ-19 เริม่คล่ีคล�ย และมีก�รผ่อนคล�ยม�ตรก�รควบคมุโรค 
รวมถึงยกเลิกม�ตรก�รท�งสังคมและข้อจำ�กัดด้�นก�รเดินท�ง  
โดยหล�ยประเทศเริม่กลับม�ใชช้วีติต�มปกติและก�รบรโิภคกลับม� 
ฟ้้นตัว ส่งผลให้ตล�ดเครือ่งด่ืมและอ�ห�รกลับม�เติบโตอกีครัง้ 
ต�มภ�วะเศรษฐกิจท่ีฟ้้นตัวอย�่งค่อยเปน็ค่อยไป แม้จะมีคว�มท้�ท�ย
ใหม่ ๆ จ�กภ�วะเงินเฟอ้และคว�มตึงเครยีดด้�นภมูิรฐัศ�สตรท่ี์เกิดขึ้น 
อย่�งไรก็ดี บรษัิทค�ดก�รณ์ว�่ สภ�พก�รแข่งขันในตล�ดจะมี 
คว�มรุนแรงม�กขึ้น เน่ืองจ�กก�รเรง่ฟ้้นฟูเศรษฐกิจและสังคมของ 
ทกุประเทศ รวมถึงก�รดำ�เนินกลยทุธใ์หม ่ๆ เพ่ือผลักดันก�รฟ้้นตัวของ 
ทกุภ�คส่วนอตุส�หกรรม ซึ่ึง่ห�กไทยเบฟไมป่รบัตัวหรอืเปล่ียนแปลง 
เพ่ือปอ้งกันและลดผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ท่ีเกิดขึ้นให้น้อยท่ีสดุ  
จะกระทบต่อผลประกอบก�รรวมถึงก�รเติบโตท�งธรุกิจในอน�คต

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน

• ก�รส่ือส�รแบรนด์และกิจกรรมก�รข�ย 
และก�รตล�ดไม่มีประสิทธภิ�พ

• ก�รสญูเสียส่วนแบ่งท�งก�รตล�ด
• คว�มล้มเหลวในก�รบรรลแุผนก�รเติบโต

ท�งธรุกิจของไทยเบฟ

ธรุกิจเครื�องดื�มที�มีแอลกอฮิอล์
• สร�้งภ�พลักษณ์ตร�สินค้�ท่ีแขง็แกรง่ รวมท้ังรกัษ�หรอืเพ่ิมส่วนแบง่ท�งก�รตล�ด  

ด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีมีคว�มหล�กหล�ย มีม�ตรฐ�น และคณุภ�พระดับสงู 
• พัฒน�ภ�พลักษณ์สินค้�ให้ทันสมัยและตอบโจทยผ์ู้บรโิภค
• สร�้งก�รมองเห็นและก�รรบัรูต้ร�สินค้� รวมถึงสร�้งประสบก�รณ์รว่มกับแบรนด์ 

ด้วยก�รจดักิจกรรมท�งก�รตล�ดให้ตรงกลุ่มเป�้หม�ย
• เพ่ิมก�รรบัรูใ้นตร�สินค้�ด้วยก�รออกผลิตภัณฑ์สำ�หรบัเทศก�ล เชน่ เบียรช์�้ง  

โคลด์ บรวู ์ขวดแชมเปญขน�ด 1.5 ลิตร และเบียรส์ด ช�้ง โคลด์ บรวู ์ขน�ด 5 ลิตร 
ซึ่ึ่งได้รบัก�รตอบรบัอย�่งดีม�กจ�กผู้บรโิภค

• จดักลุ่มตร�สินค้� โดยให้มีตร�สินค้�และประเภทสินค้�ท่ีส�ม�รถแข่งขันกับคู่แข่ง
ต�มกลุ่มร�ค�ของแต่ละตล�ด และเพ่ิมสัดส่วนสินค้�พรเีมียมในกลุ่มสินค้�เบียร์

• สร�้งคว�มแข็งแกรง่ของคู่ค้�อย่�งต่อเน่ือง ผ่�นก�รบรหิ�รตล�ดแบบเจ�ะ 
ร�ยพ้ืนท่ี (Area Management) ผสมผส�นกับก�รใชป้ระโยชน์จ�กก�รวเิคร�ะห์
ข้อมลูแบบเจ�ะลึก (Data Analytics) รว่มกับเครอืข่�ยของบรษัิท (RTM – Route  
to Market) ทำ�ให้ส�ม�รถมุ่งเน้นก�รบกุตล�ดในกลุ่มจงัหวดัเป�้หม�ยได้อย�่ง 
เต็มท่ีและตรงจดุ

• บรหิ�รต้นทนุ ค่�ใชจ้�่ย และร�ค�ข�ยอย�่งมปีระสิทธภิ�พ เพ่ือรบัมอืกับภ�วะเงนิเฟอ้ 
และต้นทนุก�รผลิตท่ีสงูขึ้น ท่�มกล�งคว�มตึงเครยีดด้�นภมูิรฐัศ�สตรท่ี์เกิดขึ้น
เปน็เวล�น�น

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง146



หัวข้อความเสี�ยง คำาอธบิาย ผลกระทบที�อาจเกิดขึ้น มาตรการสำาคัญในการบรหิารจดัการ

8. ความเส่ียงด้านจรยิธรรมและ 
การปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นคว�มยัง่ยนื

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ต่ำ�

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

กลุ่มไทยเบฟมีคว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รประกอบกิจก�รในแต่ละประเทศท่ีบรษัิทดำ�เนิน 
ธรุกิจอยู ่รวมถึงจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มไทยเบฟ 
โดยคว�มเส่ียงดังกล่�วเกิดได้จ�กหล�ยปจัจยั อ�ทิ คว�มซึ่บัซึ่อ้นของ
บทบัญญัติแห่งกฎหม�ย คว�มเข้�ใจท่ีคล�ดเคล่ือนเก่ียวกับวธิปีฏิิบัติ 
รวมถึงก�รเพ่ิมคว�มเข้มงวดของภ�ครฐัในก�รบังคับใช้กฎหม�ย 
อยูเ่สมอ โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่กฎหม�ยควบคมุเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ 
ท่ีบังคับใช้ในประเทศไทยม�ต้ังแต่ พ.ศ. 2551 ซึ่ึ่งมีประเด็นปัญห� 
ด้�นก�รตีคว�มและก�รบังคับใชก้ฎหม�ย

• ก�รถกูปรบัต�มกฎหม�ย 
• ก�รถกูพักใชห้รอืเพิกถอนใบอนญุ�ต 

ท่ีเก่ียวข้องกับก�รประกอบกิจก�ร 
• ผลกระทบต่อชือ่เสียงและภ�พลักษณ์ 

ของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ
• ก�รสญูเสียเวล�ในก�รบรหิ�รง�นไปกับ 

ก�รแก้ไขปญัห�ท่ีเกิดขึ้นจ�กก�รไม่ปฏิิบัติ
ต�มกฎหม�ย

• ก�รสญูเสียโอก�สในก�รดำ�เนินธรุกิจ

• กำ�หนดนโยบ�ยในด้�นต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธรุกิจอย�่งมีจรรย�บรรณ
และสอดคล้องกับกฎหม�ยและกฎระเบยีบต่�ง ๆ เพ่ือเปน็แนวท�งปฏิิบติัแก่กรรมก�ร  
ผู้บรหิ�ร และพนักง�นของบรษัิท อ�ทิ นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รคอรร์ปัชัน 
ด้�นภ�ษี ด้�นสุขภ�พและโภชน�ก�ร ด้�นส่ิงแวดล้อม ด้�นก�รบรหิ�รจดัก�ร
ทรพัย�กรนำ�ขององค์กร ด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยขององค์กร  
ด้�นก�รรกัษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยสี�รสนเทศ และด้�นคว�มรบัผิดชอบ
ต่อสังคมขององค์กร 

• มีก�รส่ือส�รและจดัอบรมให้กรรมก�ร ผู้บรหิ�ร และพนักง�นทกุระดับ ตลอดจน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทร�บและตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ย  
กฎระเบียบ และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มไทยเบฟอย�่งเครง่ครดั 

• มีชอ่งท�งให้กรรมก�ร ผู้บรหิ�ร และพนักง�นทกุระดับในองค์กรแจง้เบ�ะแส
กรณีท่ีพบก�รกระทำ�ท่ีอยูใ่นข่�ยต้องสงสัยว�่อ�จเปน็คว�มผิด หรอืมีก�รกระทำ�
ผิดกฎหม�ยต่�ง ๆ หรอืมีก�รไม่ปฏิิบัติต�มกฎระเบียบ และจรรย�บรรณในก�ร
ดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มไทยเบฟ ต�มท่ีกำ�หนดไวใ้นนโยบ�ยก�รรบัข้อรอ้งเรยีน 
(Whistleblowing Policy) ซึ่ึ่งเผยแพรแ่ละเปดิเผยเปน็ส�ธ�รณะไวบ้นเวบ็ไซึ่ต์ 
ของบรษัิท 

• มีก�รประเมินคว�มเส่ียงท่ีอ�จเกิดขึ้นจ�กก�รปฏิิบัติไม่ถกูต้องต�มกฎหม�ย 
และกฎระเบียบต่�ง ๆ และว�งม�ตรก�รในก�รปอ้งกันและแก้ไขปญัห�ท่ีเกิดขึ้น 
อย�่งเปน็ระบบ

• มีก�รตรวจสอบก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ย กฎระเบียบ และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนิน
ธรุกิจโดยสำ�นักตรวจสอบภ�ยในอยูเ่สมอ ตลอดจนมีก�รร�ยง�นให้คณะกรรมก�ร
และผู้บรหิ�รของหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้องทร�บ อ�ทิ คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื
และคว�มเส่ียง คณะกรรมก�รตรวจสอบ สำ�นักทรพัย�กรบคุคล และสำ�นักกฎหม�ย 
เปน็ต้น

• มีก�รจ�้งท่ีปรกึษ�ผู้เชีย่วช�ญท�งด้�นกฎหม�ยภ�ยนอกเพ่ือให้คำ�ปรกึษ�และ
แนะนำ�ในประเด็นท่ีมีคว�มซึ่บัซึ่อ้น

9. ความเส่ียงจากสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ 
และการแข่งขันในตลาด

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน สงู

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รจดัก�รนวตักรรม
• ก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถของพันธมิตรท�งธรุกิจ

แม้ในป ี2565 ผู้ผลิตและผู้ประกอบก�รในธรุกิจอ�ห�รและเครือ่งด่ืม 
ยงัต้องเผชญิกับคว�มท้�ท�ยจ�กโควดิ-19 อยูบ่้�ง แต่สถ�นก�รณ์ 
ของโควดิ-19 เริม่คล่ีคล�ย และมีก�รผ่อนคล�ยม�ตรก�รควบคมุโรค 
รวมถึงยกเลิกม�ตรก�รท�งสังคมและข้อจำ�กัดด้�นก�รเดินท�ง  
โดยหล�ยประเทศเริม่กลับม�ใชช้วีติต�มปกติและก�รบรโิภคกลับม� 
ฟ้้นตัว ส่งผลให้ตล�ดเครือ่งด่ืมและอ�ห�รกลับม�เติบโตอกีครัง้ 
ต�มภ�วะเศรษฐกิจท่ีฟ้้นตัวอย�่งค่อยเปน็ค่อยไป แม้จะมีคว�มท้�ท�ย
ใหม่ ๆ จ�กภ�วะเงินเฟอ้และคว�มตึงเครยีดด้�นภมูิรฐัศ�สตรท่ี์เกิดขึ้น 
อย่�งไรก็ดี บรษัิทค�ดก�รณ์ว�่ สภ�พก�รแข่งขันในตล�ดจะมี 
คว�มรุนแรงม�กขึ้น เน่ืองจ�กก�รเรง่ฟ้้นฟูเศรษฐกิจและสังคมของ 
ทกุประเทศ รวมถึงก�รดำ�เนินกลยทุธใ์หม่ ๆ เพ่ือผลักดันก�รฟ้้นตัวของ 
ทกุภ�คส่วนอตุส�หกรรม ซึ่ึง่ห�กไทยเบฟไม่ปรบัตัวหรอืเปล่ียนแปลง 
เพ่ือปอ้งกันและลดผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ท่ีเกิดขึ้นให้น้อยท่ีสดุ  
จะกระทบต่อผลประกอบก�รรวมถึงก�รเติบโตท�งธรุกิจในอน�คต

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน

• ก�รส่ือส�รแบรนด์และกิจกรรมก�รข�ย 
และก�รตล�ดไม่มีประสิทธภิ�พ

• ก�รสญูเสียส่วนแบ่งท�งก�รตล�ด
• คว�มล้มเหลวในก�รบรรลแุผนก�รเติบโต

ท�งธรุกิจของไทยเบฟ

ธรุกิจเครื�องดื�มที�มีแอลกอฮิอล์
• สร�้งภ�พลักษณ์ตร�สินค้�ท่ีแข็งแกรง่ รวมท้ังรกัษ�หรอืเพ่ิมส่วนแบง่ท�งก�รตล�ด  

ด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีมีคว�มหล�กหล�ย มีม�ตรฐ�น และคณุภ�พระดับสงู 
• พัฒน�ภ�พลักษณ์สินค้�ให้ทันสมัยและตอบโจทยผ์ู้บรโิภค
• สร�้งก�รมองเห็นและก�รรบัรูต้ร�สินค้� รวมถึงสร�้งประสบก�รณ์รว่มกับแบรนด์ 

ด้วยก�รจดักิจกรรมท�งก�รตล�ดให้ตรงกลุ่มเป�้หม�ย
• เพ่ิมก�รรบัรูใ้นตร�สินค้�ด้วยก�รออกผลิตภัณฑ์สำ�หรบัเทศก�ล เชน่ เบียรช์�้ง  

โคลด์ บรวู ์ขวดแชมเปญขน�ด 1.5 ลิตร และเบียรส์ด ช�้ง โคลด์ บรวู ์ขน�ด 5 ลิตร 
ซึ่ึ่งได้รบัก�รตอบรบัอย�่งดีม�กจ�กผู้บรโิภค

• จดักลุ่มตร�สินค้� โดยให้มีตร�สินค้�และประเภทสินค้�ท่ีส�ม�รถแข่งขันกับคู่แข่ง
ต�มกลุ่มร�ค�ของแต่ละตล�ด และเพ่ิมสัดส่วนสินค้�พรเีมียมในกลุ่มสินค้�เบียร์

• สร�้งคว�มแข็งแกรง่ของคู่ค้�อย่�งต่อเน่ือง ผ่�นก�รบรหิ�รตล�ดแบบเจ�ะ 
ร�ยพ้ืนท่ี (Area Management) ผสมผส�นกับก�รใชป้ระโยชน์จ�กก�รวเิคร�ะห์
ข้อมลูแบบเจ�ะลึก (Data Analytics) รว่มกับเครอืข่�ยของบรษัิท (RTM – Route  
to Market) ทำ�ให้ส�ม�รถมุ่งเน้นก�รบกุตล�ดในกลุ่มจงัหวดัเป�้หม�ยได้อย�่ง 
เต็มท่ีและตรงจดุ

• บรหิ�รต้นทนุ ค่�ใชจ้�่ย และร�ค�ข�ยอย�่งมปีระสิทธภิ�พ เพ่ือรบัมอืกับภ�วะเงนิเฟอ้ 
และต้นทนุก�รผลิตท่ีสงูขึ้น ท่�มกล�งคว�มตึงเครยีดด้�นภมูิรฐัศ�สตรท่ี์เกิดขึ้น
เปน็เวล�น�น
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ธรุกิจเครื�องดื�มไม่มีแอลกอฮิอล์
• กำ�หนดกลยทุธก์�รแข่งขันท�งก�รตล�ดภ�ยใต้แนวคิด “NAB BATTLE FORCE 

ผนึกกองกำ�ลังทกุมิติ” เพ่ือบรรลเุป�้หม�ย PASSION 2025
• รกัษ�สถ�นะก�รเปน็ผู้นำ�นำ�ด่ืมคณุภ�พอนัดับ 1 อย�่งถ�วร ด้วยก�รสร�้งสรรค์

บรรจภัุณฑ์ท่ีสะท้อนภ�พวฒันธรรมคว�มเปน็ไทย ประเพณี และศิลปะไทย
• สร�้งอตัลักษณ์หรอืคว�มเปน็ตัวตนของแบรนด์ท่ีสะท้อนมมุมองของเด็กรุน่ใหม่ 

Gen Z ท่ีมีคว�มเปน็ตัวเอง กล้�แตกต่�ง
• รกัษ�และสร�้งคว�มแข็งแกรง่ให้ร�้นค้�ท่ีเปน็ชอ่งท�งจดัจำ�หน่�ย พรอ้มดแูลรกัษ�

และพัฒน�คว�มสัมพันธกั์บร�้นค้�เดิมผ่�น Line Official Account “เสรมิสขุ  
แฟมิล่ี” เพ่ือสร�้งคว�มภักดีต่อก�รบรกิ�ร และเพ่ิมโอก�สก�รข�ยสินค้�เครือ่งด่ืม
ไม่มีแอลกอฮอล์

• ใชเ้ทคโนโลยดิีจทัิลท่ีทันสมัยในก�รผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิ�พก�รผลิตให้สงูขึ้น 
ภ�ยใต้ต้นทนุต่อหน่วยท่ีลดลง 

• พัฒน�สินค้�ใหม่ให้ได้รบัก�รรบัรองเครือ่งหม�ยท�งเลือกเพ่ือสขุภ�พหรอืสินค้�
กลุ่มไม่มีนำ�ต�ล เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของกลุ่มลกูค้�ท่ีรกัสขุภ�พ

• ใชน้วตักรรมพัฒน�ผลิตภัณฑ์สินค้�ท่ีลดนำ�ต�ล แต่ยงัคงรสช�ติคว�มหว�นและ
เน้ือสัมผัสใกล้เคียงกับก�รใชน้ำ�ต�ลและเปน็ท่ียอมรบัของผู้บรโิภค

ธรุกิจอาหาร
• มกี�รศึกษ� ติดต�ม และวเิคร�ะห์พฤติกรรมผูบ้รโิภคท่ีเปล่ียนแปลงไปอย�่งต่อเน่ือง 

เพ่ือกำ�หนดกลยทุธใ์นก�รสร�้งแบรนด์และก�รเข้�ถึงผู้บรโิภคให้ได้ม�กท่ีสดุ
• ก�รขย�ยส�ข�เพ่ือให้เข้�ถึงตัวลกูค้�ให้ได้ม�กท่ีสดุ ท้ังรปูแบบร�้นท่ีอยูน่อก

ศนูยก์�รค้�และไปสู่พ้ืนท่ีต่�งจงัหวดั
• ก�รเข้�ถึงลกูค้�หล�กหล�ยชอ่งท�งท้ัง Online และ Offline แบบ OMNI Channel 

เพ่ิมโอก�สให้ลกูค้�ส�ม�รถเข้�ถึงแบรนด์ได้ม�กท่ีสดุ โดยไม่จำ�กัดแต่ Dine in  
มีก�รรกัษ�และกระตุ้นยอดข�ยในชอ่งท�ง Takeaway หรอื Delivery อย�่งต่อเน่ือง

• ก�รสร�้งคว�มคุ้มค่� คุ้มร�ค� (Value for Money) ให้กับสินค้�และบรกิ�รท่ีให้กับ
ลกูค้� และก�รมีอ�ห�รท�งเลือกสขุภ�พ ท้ังในส่วนของร�้นอ�ห�รและอ�ห�ร 
พรอ้มท�น พรอ้มปรงุ

• ก�รนำ�เทคโนโลยดิีจทัิลม�ใชใ้นธรุกิจร�้นอ�ห�ร เพ่ือเพ่ิมศักยภ�พในก�รแข่งขัน 
ชว่ยเพ่ิมชอ่งท�งก�รเข้�ถึงลกูค้�และขย�ยพ้ืนท่ีให้บรกิ�ร รวมท้ังเปน็ชอ่งท�ง 
ท่ีเพ่ิมคว�มสะดวกและประสิทธภิ�พในก�รส่งเสรมิก�รข�ยและก�รทำ�ตล�ด 
ด้วยต้นทนุต่ำ�
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ธรุกิจเครื�องดื�มไม่มีแอลกอฮิอล์
• กำ�หนดกลยทุธก์�รแข่งขันท�งก�รตล�ดภ�ยใต้แนวคิด “NAB BATTLE FORCE 

ผนึกกองกำ�ลังทกุมิติ” เพ่ือบรรลเุป�้หม�ย PASSION 2025
• รกัษ�สถ�นะก�รเปน็ผู้นำ�นำ�ด่ืมคณุภ�พอนัดับ 1 อย�่งถ�วร ด้วยก�รสร�้งสรรค์

บรรจภัุณฑ์ท่ีสะท้อนภ�พวฒันธรรมคว�มเปน็ไทย ประเพณี และศิลปะไทย
• สร�้งอตัลักษณ์หรอืคว�มเปน็ตัวตนของแบรนด์ท่ีสะท้อนมมุมองของเด็กรุน่ใหม่ 

Gen Z ท่ีมีคว�มเปน็ตัวเอง กล้�แตกต่�ง
• รกัษ�และสร�้งคว�มแข็งแกรง่ให้ร�้นค้�ท่ีเปน็ชอ่งท�งจดัจำ�หน่�ย พรอ้มดแูลรกัษ�

และพัฒน�คว�มสัมพันธกั์บร�้นค้�เดิมผ่�น Line Official Account “เสรมิสขุ  
แฟมิล่ี” เพ่ือสร�้งคว�มภักดีต่อก�รบรกิ�ร และเพ่ิมโอก�สก�รข�ยสินค้�เครือ่งด่ืม
ไม่มีแอลกอฮอล์

• ใชเ้ทคโนโลยดิีจทัิลท่ีทันสมัยในก�รผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิ�พก�รผลิตให้สงูขึ้น 
ภ�ยใต้ต้นทนุต่อหน่วยท่ีลดลง 

• พัฒน�สินค้�ใหม่ให้ได้รบัก�รรบัรองเครือ่งหม�ยท�งเลือกเพ่ือสขุภ�พหรอืสินค้�
กลุ่มไม่มีนำ�ต�ล เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของกลุ่มลกูค้�ท่ีรกัสขุภ�พ

• ใชน้วตักรรมพัฒน�ผลิตภัณฑ์สินค้�ท่ีลดนำ�ต�ล แต่ยงัคงรสช�ติคว�มหว�นและ
เน้ือสัมผัสใกล้เคียงกับก�รใชน้ำ�ต�ลและเปน็ท่ียอมรบัของผู้บรโิภค

ธรุกิจอาหาร
• มกี�รศึกษ� ติดต�ม และวเิคร�ะห์พฤติกรรมผูบ้รโิภคท่ีเปล่ียนแปลงไปอย�่งต่อเน่ือง 

เพ่ือกำ�หนดกลยทุธใ์นก�รสร�้งแบรนด์และก�รเข้�ถึงผู้บรโิภคให้ได้ม�กท่ีสดุ
• ก�รขย�ยส�ข�เพ่ือให้เข้�ถึงตัวลกูค้�ให้ได้ม�กท่ีสดุ ท้ังรปูแบบร�้นท่ีอยูน่อก

ศนูยก์�รค้�และไปสู่พ้ืนท่ีต่�งจงัหวดั
• ก�รเข้�ถึงลกูค้�หล�กหล�ยชอ่งท�งท้ัง Online และ Offline แบบ OMNI Channel 

เพ่ิมโอก�สให้ลกูค้�ส�ม�รถเข้�ถึงแบรนด์ได้ม�กท่ีสดุ โดยไม่จำ�กัดแต่ Dine in  
มีก�รรกัษ�และกระตุ้นยอดข�ยในชอ่งท�ง Takeaway หรอื Delivery อย�่งต่อเน่ือง

• ก�รสร�้งคว�มคุ้มค่� คุ้มร�ค� (Value for Money) ให้กับสินค้�และบรกิ�รท่ีให้กับ
ลกูค้� และก�รมีอ�ห�รท�งเลือกสขุภ�พ ท้ังในส่วนของร�้นอ�ห�รและอ�ห�ร 
พรอ้มท�น พรอ้มปรงุ

• ก�รนำ�เทคโนโลยดิีจทัิลม�ใชใ้นธรุกิจร�้นอ�ห�ร เพ่ือเพ่ิมศักยภ�พในก�รแข่งขัน 
ชว่ยเพ่ิมชอ่งท�งก�รเข้�ถึงลกูค้�และขย�ยพ้ืนท่ีให้บรกิ�ร รวมท้ังเปน็ชอ่งท�ง 
ท่ีเพ่ิมคว�มสะดวกและประสิทธภิ�พในก�รส่งเสรมิก�รข�ยและก�รทำ�ตล�ด 
ด้วยต้นทนุต่ำ�
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10. ความเส่ียงด้านห่วงโซอ่ปุทาน

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื
• ก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถของพันธมิตรท�งธรุกิจ
• กลยทุธก์�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ

ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นของไทยเบฟเผชญิกับคว�มท้�ท�ย
อย�่งม�กในสองปท่ีีผ่�นม�จ�กก�รระบ�ดของโควดิ-19 แม้ในป ี2565 
สถ�นก�รณ์โควดิ-19 จะทเุล�ลงและมีก�รผ่อนคล�ยก�รบังคับใช้
ม�ตรก�รปอ้งกันก�รแพรร่ะบ�ดจ�กภ�ครฐั เกิดคว�มท้�ท�ยใหม่ท่ี 
ส่งผลกระทบต่อก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�น ได้แก่ คว�มตึงเครยีด
ด้�นภมูิรฐัศ�สตร ์และม�ตรก�รกีดกันท�งก�รค้� ซึ่ึ่งนำ�ไปสู่วกิฤตร�ค�
พลังง�นท่ีส่งผลกระทบต่อคว�มผันผวนของร�ค�วตัถดิุบหลักหล�ย
ร�ยก�ร รวมถึงก�รปรบัตัวสงูขึ้นของต้นทนุก�รผลิตและส่งมอบสินค้�
ตลอดท้ังห่วงโซึ่อ่ปุท�น นอกจ�กน้ี ยงัมีปจัจยัจ�กเหตกุ�รณ์สภ�พภมูิ
อ�ก�ศสดุขั้ว (Extreme Weather) และภัยพิบัติท�งธรรมช�ติท่ีรนุแรง
และเกิดขึ้นบ่อยครัง้ ส่งผลกระทบต่อคว�มไม่แน่นอนของปรมิ�ณ
ผลิตผลและร�ค�วตัถดิุบท�งก�รเกษตร ซึ่ึ่งอ�จทำ�ให้กระบวนก�รผลิต
หยดุชะงักได้ คู่ค้�ของไทยเบฟโดยเฉพ�ะคู่ค้�ร�ยยอ่ยท่ีอ�จได้รบั 
ผลกระทบจ�กปจัจยัท่ีกล่�วข้�งต้นและสถ�นก�รณ์คว�มไม่แน่นอน
ของเศรษฐกิจโลก อ�จไม่ส�ม�รถส่งมอบสินค้�หรอืบรกิ�รแก่ไทยเบฟ
ได้ต�มกำ�หนด

• อปุสรรคด้�นก�รขนส่งจ�กสภ�วะสงคร�ม
และม�ตรก�รกีดกันท�งก�รค้� ซึ่ึ่งอ�จทำ�ให้
ปรมิ�ณสินค้�และก�รผลิตหยดุชะงัก  
ก�รส่งมอบวตัถดิุบล่�ช�้ และก�รข�ดแคลน
วตัถดิุบ

• คว�มผันผวนของร�ค�สินค้�/วตัถดิุบหลัก
ท่ีสำ�คัญ

• คว�มเส่ียงจ�กก�รไม่ปฏิิบัติต�มข้อกำ�หนด
ท่ีอ�จเกิดขึ้นจ�กคู่ค้�ร�ยยอ่ย ซึ่ึ่งอ�จส่ง
ผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของไทยเบฟ

• ก�รทำ�ง�นรว่มกับคู่ค้�ร�ยสำ�คัญและคู่ค้�วตัถุดิบหลักจดัทำ�แผนก�รจดัก�ร 
คว�มต่อเน่ืองท�งธรุกิจ เชน่ ก�รรกัษ�ระดับสินค้�คงคลังของวตัถดิุบบ�งร�ยก�ร
ท่ีสำ�คัญเพ่ือให้แน่ใจว�่ปรมิ�ณวตัถดิุบหลักมีเพียงพอ ก�รกำ�หนดสถ�นท่ีผลิตหรอื
คลังสินค้�สำ�รอง เปน็ต้น

• ก�รทำ�สัญญ�จดัซึ่ือ้กับคู่ค้�เพ่ือคงร�ค�วตัถดิุบประเภทท่ีสำ�คัญในชว่งเวล�ท่ีตกลง
กันไวต้�มสัญญ� เพ่ือลดผลกระทบด้�นต้นทนุท่ีอ�จเกิดขึ้นจ�กคว�มผันผวนของ
ร�ค�วตัถดิุบ

• ก�รพัฒน�เทคโนโลยแีละนวตักรรมต่�ง ๆ ในก�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นอย�่งต่อเน่ือง  
เพ่ือบรหิ�รต้นทนุและคว�มต่อเน่ืองท�งธรุกิจ ได้แก่ ระบบ CROSS Procurement 
สำ�หรบับรหิ�รจดัก�รกระบวนก�รจดัซึ่ือ้จดัห�ต้ังแต่ก�รคัดเลือกคู่ค้� ประกวดร�ค�
สินค้� ไปจนถึงก�รประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของคู่ค้�

• ก�รพัฒน�ระบบ Thailand Supply Chain Network (TSCN) Platform สำ�หรบั
ก�รสร�้งเครอืข่�ยในระบบห่วงโซึ่อ่ปุท�น และพัฒน�ศักยภ�พของคู่ค้� โดยเฉพ�ะ 
คู่ค้�ร�ยยอ่ยอย�่งต่อเน่ือง

11. ความเส่ียงด้านการเงนิ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน สงู

แนวโน้มความเส่ียง

หัวข้อสาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

กลุ่มไทยเบฟดำ�เนินง�นในหล�ยประเทศและต้องเผชญิกับคว�มเส่ียง
ท�งก�รเงินต่�ง ๆ โดยเฉพ�ะคว�มเส่ียงด้�นอตัร�แลกเปล่ียน อตัร�
ดอกเบีย้ และสภ�พคล่องท่ีเกิดจ�กกิจกรรมก�รลงทนุ ก�รจดัห�เงนิทนุ  
และก�รซึ่ือ้ข�ยสินค้� ก�รดำ�เนินธรุกิจและก�รขย�ยธรุกิจของบรษัิท
ท้ังในประเทศและต่�งประเทศจำ�เป็นต้องมีก�รลงทุนอย่�งต่อเน่ือง  
โดยส่วนใหญ่จะได้รบัเงินทนุจ�กก�รกู้ยืมจ�กแหล่งภ�ยนอก กระแส
เงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�น และอ�จม�จ�กก�รระดมทนุจ�กผู้ถือหุ้น  
ส่วนหน่ึงของร�ยก�รค้�เปน็เงินตร�ต่�งประเทศ ในขณะท่ีก�รขย�ยกิจก�ร 
ในต่�งประเทศต้องใชเ้งินลงทนุท่ีเปน็เงินตร�ต่�งประเทศจำ�นวนม�ก 
นอกจ�กน้ี ในปี 2565 แม้ภ�ยหลังโควดิ-19 เริม่ลดคว�มรุนแรง  
มีก�รยกเลิกข้อจำ�กัดก�รเดินท�งระหว�่งประเทศ ผู้คนเริม่กลับม�ใช้
ชีวติต�มปกติทำ�ให้ระบบเศรษฐกิจโดยรวมเริม่ฟ้้นตัว แต่เกิดคว�ม
ท้�ท�ยใหม่จ�กคว�มตึงเครยีดท�งภมูิรฐัศ�สตรท่ี์ย�วน�น ก�รปรบัขึ้น 
ของร�ค�พลังง�นและสินค้�โภคภัณฑ์ รวมท้ังภ�วะเงนิเฟอ้ ขณะเดียวกัน 
ค่�เงินบ�ทออ่นค่�ลงอย่�งม�กจ�กก�รประก�ศขึ้นอตัร�ดอกเบี้ย
นโยบ�ยของธน�ค�รกล�งสหรฐัฯ

• ต้นทนุท่ีเพ่ิมขึ้น
• คว�มท้�ท�ยในก�รจดัก�รสภ�พคล่อง

ท�งก�รเงินในก�รดำ�เนินง�น

• ดำ�เนินม�ตรก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงด้�นสภ�พคล่องอย่�งต่อเน่ืองเพ่ือให้มี 
สภ�พคล่องเพียงพอต่อก�รดำ�เนินธรุกิจ

• มีก�รติดต�มคว�มเส่ียงจ�กอตัร�แลกเปล่ียนอย่�งใกล้ชิดและก�รจดัก�รเพ่ือ 
หลีกเล่ียงหรอืลดผลข�ดทนุจ�กอตัร�แลกเปล่ียน

• ก�รใชเ้ครือ่งมือท�งก�รเงินในก�รบรหิ�รอตัร�แลกเปล่ียน และอตัร�ดอกเบี้ย  
โดยมีก�รติดต�มตล�ดก�รเงินอย�่งใกล้ชดิ

12. การพัฒนาบคุลากรเพ่ือรองรบัการเติบโตของธรุกิจ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รพัฒน�บคุล�กร
• ก�รสร�้งแรงจงูใจ และก�รรกัษ�พนักง�นท่ีมีคว�มส�ม�รถ

บคุล�กรท่ีมีคว�มพรอ้มท้ังคว�มรูค้ว�มส�ม�รถและทักษะเปน็ปจัจยั
แห่งคว�มสำ�เรจ็ท่ีสำ�คัญสำ�หรบัก�รเติบโตท�งธรุกิจและคว�มยัง่ยนื
ของธรุกิจ และยงัเพ่ิมมลูค่�ให้กับกลุ่มไทยเบฟในทกุ ๆ ด้�น เพ่ือรองรบั
ก�รขย�ยธรุกิจในอน�คต โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่ก�รขย�ยธรุกิจในภมูิภ�ค
อ�เซึ่ียน ก�รสร�้งรูปแบบธุรกิจใหม่ และหน่วยง�นท่ีต้องปฏิิบัติ/ 
ดำ�เนินก�ร ไทยเบฟจำ�เปน็ต้องสร�้งคว�มพรอ้มด้�นบคุล�กร ซึ่ึง่รวมถึง 
จำ�นวนพนักง�นท่ีมีคว�มพรอ้มในด้�นทักษะ คว�มส�ม�รถ และคว�มรู ้
คว�มชำ�น�ญในก�รดำ�เนินก�รต�มกระบวนก�รภ�ยในท่ีสำ�คัญต่อ
คว�มสำ�เรจ็ของกลยุทธ์ อย่�งไรก็ต�ม ก�รเตรยีมบุคล�กรสำ�หรบั
ตำ�แหน่งง�นระดับสูงต้องใช้เวล� ในขณะท่ีผู้ดำ�รงตำ�แหน่งสำ�คัญ 
ส่วนหน่ึงจะเกษียณอ�ยุภ�ยในไม่ก่ีปีข้�งหน้� และจำ�นวนพนักง�น 
มีคว�มส�ม�รถท่ีจะไปทดแทนผู้เกษียณอ�ยมุีค่อนข้�งน้อยและสงูอ�ย ุ
ซึ่ึ่งเป็นคว�มท้�ท�ยของก�รพัฒน�และรกัษ�บุคล�กรเพ่ือรองรบั 
ก�รเติบโตของธรุกิจในอน�คต

• กลุม่พนักง�นผูท่ี้ถกูกำ�หนดให้เปน็ผูสื้บทอด
ตำ�แหน่งมไีมเ่พียงพอและไมพ่รอ้มท่ีจะรบั
ตำ�แหน่งง�นสำ�คัญซึ่ึง่อ�จกระทบกับ 
คว�มต่อเน่ืองในก�รดำ�เนินธรุกิจ

• กลุ่มพนักง�นท่ีมีคว�มส�ม�รถและต้อง 
ได้รบัก�รพัฒน�ด้�นคว�มรูค้ว�มส�ม�รถ 
และทักษะใหม ่ๆ มไีมเ่พียงพอเพ่ือรองรบั 
กับก�รขย�ยธรุกิจ

• จดัทำ�แผนสืบทอด โดยมกี�รขย�ยแผนสืบทอดตำ�แหน่งอย�่งเปน็ระบบ ให้ครอบคลมุ 
ลงม�จ�กระดับผู้บรหิ�รระดับสงู

• จดัทำ�ข้อมลูคณุลักษณะท่ีต้องก�รของตำ�แหน่งง�นสำ�คัญเพ่ือเปน็กรอบก�รค้นห�
และกำ�หนดผู้สืบทอดตำ�แหน่ง รวมถึงเป็นแนวท�งก�รพัฒน�คว�มพรอ้มของ 
ผู้สืบทอดตำ�แหน่ง

• เรง่พัฒน�และสร�้งคว�มพรอ้มของผู้สืบทอดตำ�แหน่งผ่�นแผนพัฒน�ท่ีมุ่งเน้น
ก�รเสรมิสร�้งประสบก�รณ์ในง�นท่ีสำ�คัญ

• พัฒน�และดำ�เนินโครงก�รพัฒน�พนักง�นผู้มีศักยภ�พสงู เพ่ือพัฒน�คว�มรู้
คว�มส�ม�รถ และกลยทุธก์�รรกัษ�กลุ่มพนักง�นผู้มีศักยภ�พสงู

• ให้ผู้บรหิ�รและผู้จดัก�รส�ยง�นเข้�ม�มีส่วนรว่มกับก�รสร�้งและพัฒน� 
กลุ่มพนักง�นผู้มีคว�มส�ม�รถขององค์กร

• ดึงดดูกลุ่มคนรุน่ใหม่ท่ีมีคว�มส�ม�รถและมีศักยภ�พเติบโตเข้�ม�ทำ�ง�นกับองค์กร
เพ่ือรองรบัก�รขย�ยธรุกิจ

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง150



หัวข้อความเสี�ยง คำาอธบิาย ผลกระทบที�อาจเกิดขึ้น มาตรการสำาคัญในการบรหิารจดัการ

10. ความเส่ียงด้านห่วงโซอ่ปุทาน

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื
• ก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถของพันธมิตรท�งธรุกิจ
• กลยทุธก์�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ

ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นของไทยเบฟเผชญิกับคว�มท้�ท�ย
อย�่งม�กในสองปท่ีีผ่�นม�จ�กก�รระบ�ดของโควดิ-19 แม้ในป ี2565 
สถ�นก�รณ์โควดิ-19 จะทเุล�ลงและมีก�รผ่อนคล�ยก�รบังคับใช้
ม�ตรก�รปอ้งกันก�รแพรร่ะบ�ดจ�กภ�ครฐั เกิดคว�มท้�ท�ยใหม่ท่ี 
ส่งผลกระทบต่อก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�น ได้แก่ คว�มตึงเครยีด
ด้�นภมูิรฐัศ�สตร ์และม�ตรก�รกีดกันท�งก�รค้� ซึ่ึ่งนำ�ไปสู่วกิฤตร�ค�
พลังง�นท่ีส่งผลกระทบต่อคว�มผันผวนของร�ค�วตัถดิุบหลักหล�ย
ร�ยก�ร รวมถึงก�รปรบัตัวสงูขึ้นของต้นทนุก�รผลิตและส่งมอบสินค้�
ตลอดท้ังห่วงโซึ่อ่ปุท�น นอกจ�กน้ี ยงัมีปจัจยัจ�กเหตกุ�รณ์สภ�พภมูิ
อ�ก�ศสดุขั้ว (Extreme Weather) และภัยพิบัติท�งธรรมช�ติท่ีรนุแรง
และเกิดขึ้นบ่อยครัง้ ส่งผลกระทบต่อคว�มไม่แน่นอนของปรมิ�ณ
ผลิตผลและร�ค�วตัถดิุบท�งก�รเกษตร ซึ่ึ่งอ�จทำ�ให้กระบวนก�รผลิต
หยดุชะงักได้ คู่ค้�ของไทยเบฟโดยเฉพ�ะคู่ค้�ร�ยยอ่ยท่ีอ�จได้รบั 
ผลกระทบจ�กปจัจยัท่ีกล่�วข้�งต้นและสถ�นก�รณ์คว�มไม่แน่นอน
ของเศรษฐกิจโลก อ�จไม่ส�ม�รถส่งมอบสินค้�หรอืบรกิ�รแก่ไทยเบฟ
ได้ต�มกำ�หนด

• อปุสรรคด้�นก�รขนส่งจ�กสภ�วะสงคร�ม
และม�ตรก�รกีดกันท�งก�รค้� ซึ่ึ่งอ�จทำ�ให้
ปรมิ�ณสินค้�และก�รผลิตหยดุชะงัก  
ก�รส่งมอบวตัถดิุบล่�ช�้ และก�รข�ดแคลน
วตัถดิุบ

• คว�มผันผวนของร�ค�สินค้�/วตัถดิุบหลัก
ท่ีสำ�คัญ

• คว�มเส่ียงจ�กก�รไม่ปฏิิบัติต�มข้อกำ�หนด
ท่ีอ�จเกิดขึ้นจ�กคู่ค้�ร�ยยอ่ย ซึ่ึ่งอ�จส่ง
ผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของไทยเบฟ

• ก�รทำ�ง�นรว่มกับคู่ค้�ร�ยสำ�คัญและคู่ค้�วตัถุดิบหลักจดัทำ�แผนก�รจดัก�ร 
คว�มต่อเน่ืองท�งธรุกิจ เชน่ ก�รรกัษ�ระดับสินค้�คงคลังของวตัถดิุบบ�งร�ยก�ร
ท่ีสำ�คัญเพ่ือให้แน่ใจว�่ปรมิ�ณวตัถดิุบหลักมีเพียงพอ ก�รกำ�หนดสถ�นท่ีผลิตหรอื
คลังสินค้�สำ�รอง เปน็ต้น

• ก�รทำ�สัญญ�จดัซึ่ือ้กับคู่ค้�เพ่ือคงร�ค�วตัถดิุบประเภทท่ีสำ�คัญในชว่งเวล�ท่ีตกลง
กันไวต้�มสัญญ� เพ่ือลดผลกระทบด้�นต้นทนุท่ีอ�จเกิดขึ้นจ�กคว�มผันผวนของ
ร�ค�วตัถดิุบ

• ก�รพัฒน�เทคโนโลยแีละนวตักรรมต่�ง ๆ ในก�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นอย�่งต่อเน่ือง  
เพ่ือบรหิ�รต้นทนุและคว�มต่อเน่ืองท�งธรุกิจ ได้แก่ ระบบ CROSS Procurement 
สำ�หรบับรหิ�รจดัก�รกระบวนก�รจดัซึ่ือ้จดัห�ต้ังแต่ก�รคัดเลือกคู่ค้� ประกวดร�ค�
สินค้� ไปจนถึงก�รประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของคู่ค้�

• ก�รพัฒน�ระบบ Thailand Supply Chain Network (TSCN) Platform สำ�หรบั
ก�รสร�้งเครอืข่�ยในระบบห่วงโซึ่อ่ปุท�น และพัฒน�ศักยภ�พของคู่ค้� โดยเฉพ�ะ 
คู่ค้�ร�ยยอ่ยอย�่งต่อเน่ือง

11. ความเส่ียงด้านการเงนิ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน สงู

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

กลุ่มไทยเบฟดำ�เนินง�นในหล�ยประเทศและต้องเผชญิกับคว�มเส่ียง
ท�งก�รเงินต่�ง ๆ โดยเฉพ�ะคว�มเส่ียงด้�นอตัร�แลกเปล่ียน อตัร�
ดอกเบีย้ และสภ�พคล่องท่ีเกิดจ�กกิจกรรมก�รลงทนุ ก�รจดัห�เงนิทนุ  
และก�รซึ่ือ้ข�ยสินค้� ก�รดำ�เนินธรุกิจและก�รขย�ยธรุกิจของบรษัิท
ท้ังในประเทศและต่�งประเทศจำ�เป็นต้องมีก�รลงทุนอย่�งต่อเน่ือง  
โดยส่วนใหญ่จะได้รบัเงินทนุจ�กก�รกู้ยืมจ�กแหล่งภ�ยนอก กระแส
เงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�น และอ�จม�จ�กก�รระดมทนุจ�กผู้ถือหุ้น  
ส่วนหน่ึงของร�ยก�รค้�เปน็เงนิตร�ต่�งประเทศ ในขณะท่ีก�รขย�ยกิจก�ร 
ในต่�งประเทศต้องใชเ้งินลงทนุท่ีเปน็เงินตร�ต่�งประเทศจำ�นวนม�ก 
นอกจ�กน้ี ในปี 2565 แม้ภ�ยหลังโควดิ-19 เริม่ลดคว�มรุนแรง  
มีก�รยกเลิกข้อจำ�กัดก�รเดินท�งระหว�่งประเทศ ผู้คนเริม่กลับม�ใช้
ชีวติต�มปกติทำ�ให้ระบบเศรษฐกิจโดยรวมเริม่ฟ้้นตัว แต่เกิดคว�ม
ท้�ท�ยใหม่จ�กคว�มตึงเครยีดท�งภมูิรฐัศ�สตรท่ี์ย�วน�น ก�รปรบัขึ้น 
ของร�ค�พลังง�นและสินค้�โภคภัณฑ์ รวมท้ังภ�วะเงนิเฟอ้ ขณะเดียวกัน 
ค่�เงินบ�ทออ่นค่�ลงอย่�งม�กจ�กก�รประก�ศขึ้นอตัร�ดอกเบี้ย
นโยบ�ยของธน�ค�รกล�งสหรฐัฯ

• ต้นทนุท่ีเพ่ิมขึ้น
• คว�มท้�ท�ยในก�รจดัก�รสภ�พคล่อง

ท�งก�รเงินในก�รดำ�เนินง�น

• ดำ�เนินม�ตรก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงด้�นสภ�พคล่องอย่�งต่อเน่ืองเพ่ือให้มี 
สภ�พคล่องเพียงพอต่อก�รดำ�เนินธรุกิจ

• มีก�รติดต�มคว�มเส่ียงจ�กอตัร�แลกเปล่ียนอย่�งใกล้ชิดและก�รจดัก�รเพ่ือ 
หลีกเล่ียงหรอืลดผลข�ดทนุจ�กอตัร�แลกเปล่ียน

• ก�รใชเ้ครือ่งมือท�งก�รเงินในก�รบรหิ�รอตัร�แลกเปล่ียน และอตัร�ดอกเบี้ย  
โดยมีก�รติดต�มตล�ดก�รเงินอย�่งใกล้ชดิ

12. การพัฒนาบคุลากรเพ่ือรองรบัการเติบโตของธรุกิจ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รพัฒน�บคุล�กร
• ก�รสร�้งแรงจงูใจ และก�รรกัษ�พนักง�นท่ีมีคว�มส�ม�รถ

บคุล�กรท่ีมีคว�มพรอ้มท้ังคว�มรูค้ว�มส�ม�รถและทักษะเปน็ปจัจยั
แห่งคว�มสำ�เรจ็ท่ีสำ�คัญสำ�หรบัก�รเติบโตท�งธรุกิจและคว�มยัง่ยนื
ของธรุกิจ และยงัเพ่ิมมลูค่�ให้กับกลุ่มไทยเบฟในทกุ ๆ ด้�น เพ่ือรองรบั
ก�รขย�ยธรุกิจในอน�คต โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่ก�รขย�ยธรุกิจในภมูิภ�ค
อ�เซึ่ียน ก�รสร�้งรูปแบบธุรกิจใหม่ และหน่วยง�นท่ีต้องปฏิิบัติ/ 
ดำ�เนินก�ร ไทยเบฟจำ�เปน็ต้องสร�้งคว�มพรอ้มด้�นบคุล�กร ซึ่ึง่รวมถึง 
จำ�นวนพนักง�นท่ีมีคว�มพรอ้มในด้�นทักษะ คว�มส�ม�รถ และคว�มรู ้
คว�มชำ�น�ญในก�รดำ�เนินก�รต�มกระบวนก�รภ�ยในท่ีสำ�คัญต่อ
คว�มสำ�เรจ็ของกลยุทธ์ อย่�งไรก็ต�ม ก�รเตรยีมบุคล�กรสำ�หรบั
ตำ�แหน่งง�นระดับสูงต้องใช้เวล� ในขณะท่ีผู้ดำ�รงตำ�แหน่งสำ�คัญ 
ส่วนหน่ึงจะเกษียณอ�ยุภ�ยในไม่ก่ีปีข้�งหน้� และจำ�นวนพนักง�น 
มีคว�มส�ม�รถท่ีจะไปทดแทนผู้เกษียณอ�ยมุีค่อนข้�งน้อยและสงูอ�ย ุ
ซึ่ึ่งเป็นคว�มท้�ท�ยของก�รพัฒน�และรกัษ�บุคล�กรเพ่ือรองรบั 
ก�รเติบโตของธรุกิจในอน�คต

• กลุม่พนักง�นผูท่ี้ถกูกำ�หนดให้เปน็ผูสื้บทอด
ตำ�แหน่งมีไม่เพียงพอและไม่พรอ้มท่ีจะรบั
ตำ�แหน่งง�นสำ�คัญซึ่ึง่อ�จกระทบกับ 
คว�มต่อเน่ืองในก�รดำ�เนินธรุกิจ

• กลุ่มพนักง�นท่ีมีคว�มส�ม�รถและต้อง 
ได้รบัก�รพัฒน�ด้�นคว�มรูค้ว�มส�ม�รถ 
และทักษะใหม ่ๆ มีไม่เพียงพอเพ่ือรองรบั 
กับก�รขย�ยธรุกิจ

• จดัทำ�แผนสืบทอด โดยมกี�รขย�ยแผนสืบทอดตำ�แหน่งอย�่งเปน็ระบบ ให้ครอบคลมุ 
ลงม�จ�กระดับผู้บรหิ�รระดับสงู

• จดัทำ�ข้อมลูคณุลักษณะท่ีต้องก�รของตำ�แหน่งง�นสำ�คัญเพ่ือเปน็กรอบก�รค้นห�
และกำ�หนดผู้สืบทอดตำ�แหน่ง รวมถึงเป็นแนวท�งก�รพัฒน�คว�มพรอ้มของ 
ผู้สืบทอดตำ�แหน่ง

• เรง่พัฒน�และสร�้งคว�มพรอ้มของผู้สืบทอดตำ�แหน่งผ่�นแผนพัฒน�ท่ีมุ่งเน้น
ก�รเสรมิสร�้งประสบก�รณ์ในง�นท่ีสำ�คัญ

• พัฒน�และดำ�เนินโครงก�รพัฒน�พนักง�นผู้มีศักยภ�พสงู เพ่ือพัฒน�คว�มรู้
คว�มส�ม�รถ และกลยทุธก์�รรกัษ�กลุ่มพนักง�นผู้มีศักยภ�พสงู

• ให้ผู้บรหิ�รและผู้จดัก�รส�ยง�นเข้�ม�มีส่วนรว่มกับก�รสร�้งและพัฒน� 
กลุ่มพนักง�นผู้มีคว�มส�ม�รถขององค์กร

• ดึงดดูกลุ่มคนรุน่ใหม่ท่ีมีคว�มส�ม�รถและมีศักยภ�พเติบโตเข้�ม�ทำ�ง�นกับองค์กร
เพ่ือรองรบัก�รขย�ยธรุกิจ
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13. การเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียบ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

ก�รเปล่ียนแปลงกฎหม�ย กฎระเบียบ หรอืนโยบ�ยของภ�ครฐัท่ีให้
คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�เศรษฐกิจควบคู่ไปกับก�รพัฒน�สังคม 
ชมุชน และส่ิงแวดล้อม รวมถึงกฎหม�ยของประเทศอืน่ท่ีเก่ียวข้องกับ 
ก�รประกอบกิจก�รของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ ถือเปน็ปจัจยัคว�มเส่ียง
ท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธรุกิจ เชน่ ก�รเริม่มีผลบังคับใช้
อย่�งเป็นท�งก�รของพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 และก�รปรบัเพ่ิมอตัร�ภ�ษีสรรพส�มิตต�มปรมิ�ณนำ�ต�ล
ในสินค้�เครือ่งด่ืม (ภ�ษีคว�มหว�น) ของประเทศไทย ก�รท่ีธน�ค�ร
แห่งประเทศเมียนม�มีคำ�ส่ังให้ธน�ค�รพ�ณิชยร์ะงับก�รทำ�ธรุกรรมท่ี
เปน็ก�รชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเงินกู้จ�กต่�งประเทศ (Offshore 
Loan) ของภ�คเอกชนในประเทศเมียนม�ให้แก่เจ�้หน้ีในต่�งประเทศ 
เปน็ต้น

• ก�รถกูปรบัต�มกฎหม�ยห�กบรษัิท
ไม่ส�ม�รถปรบัตัวหรอืเปล่ียนแนวท�ง
บรหิ�รจดัก�รธรุกิจให้สอดคล้องกับก�ร
เปล่ียนแปลงของกฎหม�ย กฎระเบียบ 

• ก�รถกูพักใชห้รอืเพิกถอนใบอนญุ�ต 
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รประกอบกิจก�ร 

• ผลกระทบต่อชือ่เสียงและภ�พลักษณ์ 
ของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

• ก�รสญูเสียเวล�ในก�รบรหิ�รง�นไปกับ 
ก�รแก้ไขปญัห�ท่ีเกิดขึ้นจ�กก�รไม่ปฏิิบัติ
ต�มกฎหม�ย

• ก�รสญูเสียโอก�สในก�รดำ�เนินธรุกิจ

• สำ�นักกฎหม�ยของบรษัิทเฝ่�้ติดต�มก�รเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและกฎหม�ย 
ในประเทศไทยและประเทศอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย�่งต่อเน่ือง และแจง้ให้หน่วยง�น 
ท่ีเก่ียวข้องทร�บ 

• ก�รติดต�มคว�มเคล่ือนไหวของภ�ครฐัอย�่งใกล้ชดิและเปน็ระบบด้วยก�รเปน็
พันธมิตรเครอืข่�ยและสม�ชกิกับสม�คมท�งก�รค้� องค์กร หรอืหน่วยง�นท่ี 
จดัต้ังขึ้นเพ่ือประโยชน์ท�งเศรษฐกิจและสังคมต่�ง ๆ ท่ีมีส่วนช่วยพัฒน�
อตุส�หกรรมและประเทศมีก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน อ�ทิ สม�ชิกหอก�รค้�ไทย  
สภ�หอก�รค้�แห่งประเทศไทย และสภ�อตุส�หกรรมแห่งประเทศไทย เพ่ือให้ 
กลุ่มบรษัิทไทยเบฟส�ม�รถว�งแผนรบัมือได้ทันต่อก�รเปล่ียนแปลงของกฎหม�ย 
กฎระเบียบ และกำ�หนดแนวท�งบรหิ�รจดัก�รธรุกิจได้อย�่งมีประสิทธภิ�พ

• ก�รจ�้งท่ีปรกึษ�ผู้เชีย่วช�ญท�งด้�นกฎหม�ยภ�ยนอกเพ่ือให้คำ�ปรกึษ�และแนะนำ�
ในประเด็นท่ีมีคว�มซึ่บัซึ่อ้นหรอืท่ีเก่ียวข้องกับกฎหม�ยของต่�งประเทศ

14. ความเส่ียงจากภัยคกุคามทางไซเบอรแ์ละ 
ความปลอดภัยของข้อมลูส่วนบคุคล

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวข้อสาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• คว�มปลอดภัยของข้อมลูและคว�มเปน็ส่วนตัว
• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

ก�รระบ�ดของโควดิ-19 ได้เปล่ียนวธิกี�รดำ�เนินธุรกิจและก�รทำ�ง�น
ของพนักง�น ก�รทำ�ง�นจ�กสถ�นท่ีท�งไกลหรอืทำ�ง�นจ�กท่ีบ้�น 
เปน็หน่ึงในปจัจยัหลักท่ีขับเคล่ือนให้เกิดคว�มเส่ียงด้�นคว�มปลอดภัย 
ท�งไซึ่เบอรแ์ละคว�มปลอดภัยของข้อมลูส่วนบคุคล ขณะเดียวกัน 
ก�รโจมตีท�งไซึ่เบอรโ์ดยอ�ชญ�กรไซึ่เบอรด้์วยเทคนิคและวธิกี�รต่�ง ๆ   
เกิดขึ้นอย�่งสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง โดยเฉพ�ะก�รโจมตีผ่�นพนักง�น
ในองค์กรท่ีข�ดคว�มรู ้คว�มเข้�ใจ หรอืคว�มตระหนักรูด้้�น 
คว�มปลอดภัยอ�จตกเปน็เหยือ่ของก�รโจมตีท�งไซึ่เบอรโ์ดยง่�ย 
นอกจ�กน้ี ห�กไทยเบฟมีระบบก�รปอ้งกันภัยคมุค�มท�งไซึ่เบอรท่ี์ไม่มี
ประสิทธผิลเพียงพอ อ�จส่งผลให้เกิดก�รหยดุชะงักของธรุกิจ หรอื
ก�รละเมิดคว�มลับขององค์กรหรอืข้อมลูส่วนบคุคล

• ก�รสญูเสียท�งก�รเงิน/บทลงโทษ
• ก�รหยดุชะงักของก�รดำ�เนินง�น
• คว�มเสียห�ยต่อชือ่เสียงและภ�พลักษณ์

ขององค์กร
• ก�รไม่ปฏิิบัติต�มกฎหม�ยคุ้มครองข้อมลู 

(เช่น พระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 กฎหม�ยคุ้มครอง
ข้อมลูส่วนบคุคลของประช�ชนในประเทศ 
ท่ีเปน็สม�ชกิภ�พของสหภ�พยโุรป (General  
Data Protection Regulation: GDPR)

• ใชม้�ตรฐ�นส�กลของระบบก�รจดัก�รคว�มปลอดภัยของข้อมลู (เชน่ ISO/IEC 
27001 : 2013 และกรอบก�รทำ�ง�นด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซึ่เบอรข์อง NIST และ
ก�รควบคมุคว�มปลอดภัยของข้อมลูส่วนบคุคล) โดยได้รบัก�รรบัรองม�ตรฐ�น
และตรวจสอบก�รปฏิิบัติต�มม�ตรฐ�นส�กลท่ีบังคับใช้

• ปกปอ้งทรพัยสิ์นท�งไอทีและก�รดำ�เนินง�นท่ีสำ�คัญ
• ใชข้ั้นตอนก�รจดัก�รเพ่ือแก้ปญัห�/เหตกุ�รณ์ด้�นเทคโนโลยสี�รสนเทศ
• ตรวจสอบเหตกุ�รณ์และก�รโจมตีท�งไซึ่เบอรอ์ย�่งต่อเน่ือง และเพ่ิมคว�มส�ม�รถ

ในก�รตรวจจบั ตอบสนอง และกู้คืนจ�กปญัห�และก�รโจมตีท�งไซึ่เบอร์
• ตรวจสอบติดต�มให้ครอบคลมุและทันต่อก�รเปล่ียนแปลงของภัยคกุค�มและแก้ไข

ชอ่งโหวท่ี่เก่ียวข้อง
• ส่งเสรมิวฒันธรรมของก�รรกัษ�คว�มปลอดภัยท�งไซึ่เบอรผ่์�นก�รมีส่วนรว่ม 

ของพนักง�นด้วยก�รฝ่ึกอบรมและก�รจดักิจกรรมต่�ง ๆ ด้�นคว�มปลอดภัย 
ท�งไซึ่เบอรแ์ละสร�้งก�รตระหนักถึงภัยคกุค�มท�งไซึ่เบอรอ์ย�่งต่อเน่ือง

15. โรคติดเชือ้ท่ีเกิดการระบาดท่ัวโลก

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• คว�มผ�สกุของพนักง�น
• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื
• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ
• ก�รพัฒน�ชมุชนและคว�มรว่มมือ

แม้สถ�นก�รณ์โควดิ-19 ท่ัวโลกจะดีขึ้น ผู้คนกลับม�ใชช้วีติต�มปกติ
และค�ดว�่ภ�พรวมร�ยได้ทกุธรุกิจจะปรบัตัวดีขึ้นจ�กปก่ีอน แต่ยงัพบ 
ก�รกล�ยพันธุ์หรอืส�ยพันธุ์ใหม่ของไวรสัโควดิ-19 อย่�งต่อเน่ือง 
ประกอบกับในยุคโลก�ภิวตัน์ ผู้คนท่ัวโลกต้องพ่ึงพ�อ�ศัยกันและ
ติดต่อกันม�กขึ้นผ่�นก�รค้�และก�รขนส่งระหว�่งประเทศ ซึ่ึ่งชว่ยให้ 
โรคติดเชือ้แพรก่ระจ�ยไปอย่�งรวดเรว็ข้�มพ้ืนท่ีท�งภูมิศ�สตรท่ี์
แตกต่�งกันเป็นวงกว�้ง และส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม  
และธรุกิจท่ัวโลก นอกจ�กน้ี ก�รขย�ยตัวของเมอืงและก�รเปล่ียนแปลง 
สภ�พภูมิอ�ก�ศเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อก�รเกิดโรคในสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อมม�กขึ้น แม้จะมีคว�มก้�วหน้�ท�งก�รแพทย ์แต่ก�รห�ย�
หรอืวคัซึ่นีเพ่ือรกัษ�โรคท้ังหมดในปจัจบุันยงัคงเปน็เรือ่งย�ก และ 
ก�รพัฒน�ย�หรอืวคัซึ่นีใหม่สำ�หรบัโรคใหม่มักจะใชเ้วล�น�น ดังน้ัน 
ไทยเบฟค�ดก�รณ์ว�่โรคติดเชือ้ท่ีเกิดก�รระบ�ดท่ัวโลกจะเปน็หน่ึงใน
คว�มเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นใหม่ในอน�คต

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน

• ก�รหยดุชะงักของก�รดำ�เนินง�น
• ก�รเจบ็ปว่ยและเสียชวีติของพนักง�นและ

ผู้รบัเหม�
• ค่�ใชจ้�่ยในก�รดำ�เนินก�รท่ีเพ่ิมขึ้นและ 

ก�รชดเชยคว�มเสียห�ย
• ผลกระทบต่อภ�พลักษณ์และชือ่เสียง 

ขององค์กร
• คว�มล้มเหลวในก�รบรรลแุผนก�รเติบโต

ท�งธรุกิจของไทยเบฟ

• ใชม้�ตรก�รก�รปฏิิบัติง�นด้�นคว�มปลอดภัยของพนักง�นและคว�มปลอดภัยของ
ผลิตภัณฑ์

• จดัต้ังคณะกรรมก�รเฉพ�ะกิจเพ่ือติดต�มสัญญ�ณก�รพัฒน�ของโรคติดเชือ้ใหม่ 
ประเมินสถ�นก�รณ์และผลกระทบ ตลอดจนกำ�หนดและดำ�เนินม�ตรก�รปอ้งกันและ
เฝ่�้ระวงัในก�รดำ�เนินธรุกิจของไทยเบฟ

• ส่ือส�รหรอืให้ข้อมลูเก่ียวกับโรคติดเชือ้และม�ตรก�รปอ้งกันให้กับพนักง�นและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย�่งต่อเน่ือง

• นำ�ระบบส�รสนเทศและเทคโนโลยต่ี�ง ๆ ม�ใชใ้นก�รค�ดก�รณ์ ประเมินคว�มเส่ียง 
และเตรยีมพรอ้มสำ�หรบัก�รระบ�ดใหญ่

• สร�้งเครอืข่�ยและเสรมิสร�้งก�รมีส่วนรว่มของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในก�รปอ้งกัน ตรวจจบั และตอบสนองต่อโรคระบ�ดท่ีอ�จเกิดขึ้น

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง152



หัวข้อความเสี�ยง คำาอธบิาย ผลกระทบที�อาจเกิดขึ้น มาตรการสำาคัญในการบรหิารจดัการ

13. การเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียบ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

ก�รเปล่ียนแปลงกฎหม�ย กฎระเบียบ หรอืนโยบ�ยของภ�ครฐัท่ีให้
คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�เศรษฐกิจควบคู่ไปกับก�รพัฒน�สังคม 
ชมุชน และส่ิงแวดล้อม รวมถึงกฎหม�ยของประเทศอืน่ท่ีเก่ียวข้องกับ 
ก�รประกอบกิจก�รของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ ถือเปน็ปจัจยัคว�มเส่ียง
ท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธรุกิจ เชน่ ก�รเริม่มีผลบังคับใช้
อย่�งเป็นท�งก�รของพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 และก�รปรบัเพ่ิมอตัร�ภ�ษีสรรพส�มิตต�มปรมิ�ณนำ�ต�ล
ในสินค้�เครือ่งด่ืม (ภ�ษีคว�มหว�น) ของประเทศไทย ก�รท่ีธน�ค�ร
แห่งประเทศเมียนม�มีคำ�ส่ังให้ธน�ค�รพ�ณิชยร์ะงับก�รทำ�ธรุกรรมท่ี
เปน็ก�รชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเงินกู้จ�กต่�งประเทศ (Offshore 
Loan) ของภ�คเอกชนในประเทศเมียนม�ให้แก่เจ�้หน้ีในต่�งประเทศ 
เปน็ต้น

• ก�รถกูปรบัต�มกฎหม�ยห�กบรษัิท
ไม่ส�ม�รถปรบัตัวหรอืเปล่ียนแนวท�ง
บรหิ�รจดัก�รธรุกิจให้สอดคล้องกับก�ร
เปล่ียนแปลงของกฎหม�ย กฎระเบียบ 

• ก�รถกูพักใชห้รอืเพิกถอนใบอนญุ�ต 
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รประกอบกิจก�ร 

• ผลกระทบต่อชือ่เสียงและภ�พลักษณ์ 
ของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

• ก�รสญูเสียเวล�ในก�รบรหิ�รง�นไปกับ 
ก�รแก้ไขปญัห�ท่ีเกิดขึ้นจ�กก�รไม่ปฏิิบัติ
ต�มกฎหม�ย

• ก�รสญูเสียโอก�สในก�รดำ�เนินธรุกิจ

• สำ�นักกฎหม�ยของบรษัิทเฝ่�้ติดต�มก�รเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและกฎหม�ย 
ในประเทศไทยและประเทศอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย�่งต่อเน่ือง และแจง้ให้หน่วยง�น 
ท่ีเก่ียวข้องทร�บ 

• ก�รติดต�มคว�มเคล่ือนไหวของภ�ครฐัอย�่งใกล้ชดิและเปน็ระบบด้วยก�รเปน็
พันธมิตรเครอืข่�ยและสม�ชกิกับสม�คมท�งก�รค้� องค์กร หรอืหน่วยง�นท่ี 
จดัต้ังขึ้นเพ่ือประโยชน์ท�งเศรษฐกิจและสังคมต่�ง ๆ ท่ีมีส่วนช่วยพัฒน�
อตุส�หกรรมและประเทศมีก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน อ�ทิ สม�ชิกหอก�รค้�ไทย  
สภ�หอก�รค้�แห่งประเทศไทย และสภ�อตุส�หกรรมแห่งประเทศไทย เพ่ือให้ 
กลุ่มบรษัิทไทยเบฟส�ม�รถว�งแผนรบัมือได้ทันต่อก�รเปล่ียนแปลงของกฎหม�ย 
กฎระเบียบ และกำ�หนดแนวท�งบรหิ�รจดัก�รธรุกิจได้อย�่งมีประสิทธภิ�พ

• ก�รจ�้งท่ีปรกึษ�ผู้เชีย่วช�ญท�งด้�นกฎหม�ยภ�ยนอกเพ่ือให้คำ�ปรกึษ�และแนะนำ�
ในประเด็นท่ีมีคว�มซึ่บัซึ่อ้นหรอืท่ีเก่ียวข้องกับกฎหม�ยของต่�งประเทศ

14. ความเส่ียงจากภัยคกุคามทางไซเบอรแ์ละ 
ความปลอดภัยของข้อมลูส่วนบคุคล

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบติัก�ร

ระดับความเส่ียงในปจัจบุัน ป�นกล�ง

แนวโน้มความเส่ียง

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• คว�มปลอดภัยของข้อมลูและคว�มเปน็ส่วนตัว
• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

ก�รระบ�ดของโควดิ-19 ได้เปล่ียนวธิกี�รดำ�เนินธุรกิจและก�รทำ�ง�น
ของพนักง�น ก�รทำ�ง�นจ�กสถ�นท่ีท�งไกลหรอืทำ�ง�นจ�กท่ีบ้�น 
เปน็หน่ึงในปจัจยัหลักท่ีขับเคล่ือนให้เกิดคว�มเส่ียงด้�นคว�มปลอดภัย 
ท�งไซึ่เบอรแ์ละคว�มปลอดภัยของข้อมลูส่วนบคุคล ขณะเดียวกัน 
ก�รโจมตีท�งไซึ่เบอรโ์ดยอ�ชญ�กรไซึ่เบอรด้์วยเทคนิคและวธิกี�รต่�ง ๆ   
เกิดขึ้นอย�่งสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง โดยเฉพ�ะก�รโจมตีผ่�นพนักง�น
ในองค์กรท่ีข�ดคว�มรู ้คว�มเข้�ใจ หรอืคว�มตระหนักรูด้้�น 
คว�มปลอดภัยอ�จตกเปน็เหยือ่ของก�รโจมตีท�งไซึ่เบอรโ์ดยง่�ย 
นอกจ�กน้ี ห�กไทยเบฟมีระบบก�รปอ้งกันภัยคมุค�มท�งไซึ่เบอรท่ี์ไม่มี
ประสิทธผิลเพียงพอ อ�จส่งผลให้เกิดก�รหยดุชะงักของธรุกิจ หรอื
ก�รละเมิดคว�มลับขององค์กรหรอืข้อมลูส่วนบคุคล

• ก�รสญูเสียท�งก�รเงิน/บทลงโทษ
• ก�รหยดุชะงักของก�รดำ�เนินง�น
• คว�มเสียห�ยต่อชือ่เสียงและภ�พลักษณ์

ขององค์กร
• ก�รไม่ปฏิิบัติต�มกฎหม�ยคุ้มครองข้อมลู 

(เช่น พระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 กฎหม�ยคุ้มครอง
ข้อมลูส่วนบคุคลของประช�ชนในประเทศ 
ท่ีเปน็สม�ชกิภ�พของสหภ�พยโุรป (General  
Data Protection Regulation: GDPR)

• ใชม้�ตรฐ�นส�กลของระบบก�รจดัก�รคว�มปลอดภัยของข้อมลู (เชน่ ISO/IEC 
27001 : 2013 และกรอบก�รทำ�ง�นด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซึ่เบอรข์อง NIST และ
ก�รควบคมุคว�มปลอดภัยของข้อมลูส่วนบคุคล) โดยได้รบัก�รรบัรองม�ตรฐ�น
และตรวจสอบก�รปฏิิบัติต�มม�ตรฐ�นส�กลท่ีบังคับใช้

• ปกปอ้งทรพัยสิ์นท�งไอทีและก�รดำ�เนินง�นท่ีสำ�คัญ
• ใชข้ั้นตอนก�รจดัก�รเพ่ือแก้ปญัห�/เหตกุ�รณ์ด้�นเทคโนโลยสี�รสนเทศ
• ตรวจสอบเหตกุ�รณ์และก�รโจมตีท�งไซึ่เบอรอ์ย�่งต่อเน่ือง และเพ่ิมคว�มส�ม�รถ

ในก�รตรวจจบั ตอบสนอง และกู้คืนจ�กปญัห�และก�รโจมตีท�งไซึ่เบอร์
• ตรวจสอบติดต�มให้ครอบคลมุและทันต่อก�รเปล่ียนแปลงของภัยคกุค�มและแก้ไข

ชอ่งโหวท่ี่เก่ียวข้อง
• ส่งเสรมิวฒันธรรมของก�รรกัษ�คว�มปลอดภัยท�งไซึ่เบอรผ่์�นก�รมีส่วนรว่ม 

ของพนักง�นด้วยก�รฝ่ึกอบรมและก�รจดักิจกรรมต่�ง ๆ ด้�นคว�มปลอดภัย 
ท�งไซึ่เบอรแ์ละสร�้งก�รตระหนักถึงภัยคกุค�มท�งไซึ่เบอรอ์ย�่งต่อเน่ือง

15. โรคติดเชือ้ท่ีเกิดการระบาดท่ัวโลก

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• คว�มผ�สกุของพนักง�น
• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื
• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ
• ก�รพัฒน�ชมุชนและคว�มรว่มมือ

แม้สถ�นก�รณ์โควดิ-19 ท่ัวโลกจะดีขึ้น ผู้คนกลับม�ใชช้วีติต�มปกติ
และค�ดว�่ภ�พรวมร�ยได้ทกุธรุกิจจะปรบัตัวดีขึ้นจ�กปก่ีอน แต่ยงัพบ 
ก�รกล�ยพันธุ์หรอืส�ยพันธุ์ใหม่ของไวรสัโควดิ-19 อย่�งต่อเน่ือง 
ประกอบกับในยุคโลก�ภิวตัน์ ผู้คนท่ัวโลกต้องพ่ึงพ�อ�ศัยกันและ
ติดต่อกันม�กขึ้นผ่�นก�รค้�และก�รขนส่งระหว�่งประเทศ ซึ่ึ่งชว่ยให้ 
โรคติดเชือ้แพรก่ระจ�ยไปอย่�งรวดเรว็ข้�มพ้ืนท่ีท�งภูมิศ�สตรท่ี์
แตกต่�งกันเป็นวงกว�้ง และส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม  
และธรุกิจท่ัวโลก นอกจ�กน้ี ก�รขย�ยตัวของเมอืงและก�รเปล่ียนแปลง 
สภ�พภูมิอ�ก�ศเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อก�รเกิดโรคในสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อมม�กขึ้น แม้จะมีคว�มก้�วหน้�ท�งก�รแพทย ์แต่ก�รห�ย�
หรอืวคัซึ่นีเพ่ือรกัษ�โรคท้ังหมดในปจัจบุันยงัคงเปน็เรือ่งย�ก และ 
ก�รพัฒน�ย�หรอืวคัซึ่นีใหม่สำ�หรบัโรคใหม่มักจะใชเ้วล�น�น ดังน้ัน 
ไทยเบฟค�ดก�รณ์ว�่โรคติดเชือ้ท่ีเกิดก�รระบ�ดท่ัวโลกจะเปน็หน่ึงใน
คว�มเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นใหม่ในอน�คต

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน

• ก�รหยดุชะงักของก�รดำ�เนินง�น
• ก�รเจบ็ปว่ยและเสียชวีติของพนักง�นและ

ผู้รบัเหม�
• ค่�ใชจ้�่ยในก�รดำ�เนินก�รท่ีเพ่ิมขึ้นและ 

ก�รชดเชยคว�มเสียห�ย
• ผลกระทบต่อภ�พลักษณ์และชือ่เสียง 

ขององค์กร
• คว�มล้มเหลวในก�รบรรลแุผนก�รเติบโต

ท�งธรุกิจของไทยเบฟ

• ใชม้�ตรก�รก�รปฏิิบัติง�นด้�นคว�มปลอดภัยของพนักง�นและคว�มปลอดภัยของ
ผลิตภัณฑ์

• จดัต้ังคณะกรรมก�รเฉพ�ะกิจเพ่ือติดต�มสัญญ�ณก�รพัฒน�ของโรคติดเชือ้ใหม่ 
ประเมินสถ�นก�รณ์และผลกระทบ ตลอดจนกำ�หนดและดำ�เนินม�ตรก�รปอ้งกันและ
เฝ่�้ระวงัในก�รดำ�เนินธรุกิจของไทยเบฟ

• ส่ือส�รหรอืให้ข้อมลูเก่ียวกับโรคติดเชือ้และม�ตรก�รปอ้งกันให้กับพนักง�นและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย�่งต่อเน่ือง

• นำ�ระบบส�รสนเทศและเทคโนโลยต่ี�ง ๆ ม�ใชใ้นก�รค�ดก�รณ์ ประเมินคว�มเส่ียง 
และเตรยีมพรอ้มสำ�หรบัก�รระบ�ดใหญ่

• สร�้งเครอืข่�ยและเสรมิสร�้งก�รมีส่วนรว่มของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในก�รปอ้งกัน ตรวจจบั และตอบสนองต่อโรคระบ�ดท่ีอ�จเกิดขึ้น

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 153
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16. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและ 
ข้อบังคับต่าง ๆ เน่ืองจากการเปล่ียนแปลง 
สภาพภมูิอากาศ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• กลยทุธก์�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ
• ก�รบรหิ�รจดัก�รพลังง�น
• ก�รบรหิ�รจดัก�รนำ�และอนรุกัษ์แหล่งนำ�

จ�กผลกระทบของก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศท่ีทวคีว�มรนุแรง
ม�กขึ้น ทำ�ให้เกิดก�รผลักดันจ�กก�รประชมุรฐัภ�คีกรอบอนสัุญญ�
สหประช�ช�ติว�่ด้วยก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ สมัยท่ี 26 
(COP26) เพ่ือลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกอย�่งเรง่ด่วน โดยหล�ย
ประเทศได้แสดงเจตจำ�นงในก�รมีส่วนรว่มเพ่ือลดก�รปล่อยก��ซึ่ 
เรอืนกระจกรว่มกับประช�คมโลกต�มเป�้หม�ยท่ีกำ�หนดไวใ้นก�รประชมุ  
COP26 อ�ทิ ประเทศไทยได้ยกระดับเป�้หม�ยก�รมีส่วนรว่มท่ีประเทศ
กำ�หนด (Nationally Determined Contribution : NDC) เปน็รอ้ยละ  
40 ของก�รลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจก ภ�ยในปี 2573 รวมท้ัง
กำ�หนดเป�้หม�ยคว�มเปน็กล�งท�งค�รบ์อน ภ�ยในป ีพ.ศ. 2593  
และเป�้หม�ยก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยใ์นป ีพ.ศ. 2608  
ซึ่ึ่งเป�้หม�ยท่ีกำ�หนดเหล่�น้ีอ�จนำ�ม�ซึ่ึ่งก�รเปล่ียนแปลงท�งกฎหม�ย 
ด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศท้ังในประเทศไทยและต่�งประเทศ  
ท่ีจะมีผลบังคับใชภ้�ยใน 3 - 5 ปจีงึถือเปน็คว�มเส่ียงใหม่ท่ีอ�จเกิดขึ้น
ในอน�คตและส่งผลต่อก�รดำ�เนินธรุกิจของไทยเบฟ

• คว�มเป็นไปได้ในก�รเรยีกเก็บภ�ษี  
ก�รบังคับใชก้ฎหม�ย และภ�ระผกูพัน 
ท�งกฎหม�ยเก่ียวกับก�รเปล่ียนแปลง
สภ�พภมูิอ�ก�ศโดยเฉพ�ะภ�ษีค�รบ์อน 
และภ�ษีก�รใชน้ำ�ส�ธ�รณะ

• ต้นทนุก�รผลิตและค่�ใชจ้�่ยในก�รดำ�เนินง�น 
ท่ีจะเพ่ิมขึ้น จ�กภ�ษีท่ีภ�ครฐัจะเรยีกเก็บ
ผ่�นก�รบังคับใชก้ฎหม�ย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับเพ่ือลดก�รเปล่ียนแปลง 
สภ�พภมูิอ�ก�ศ

• ก�รลงทนุ ต้นทนุก�รผลิต และค่�ใชจ้�่ย 
ในก�รดำ�เนินง�นท่ีจะเพ่ิมขึ้น จ�กก�ร 
ปรบัเปล่ียนกระบวนก�รผลิตและก�ร
ดำ�เนินง�น เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหม�ย 
กฎระเบียบท่ีเปล่ียนแปลงเน่ืองจ�กก�ร
เปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ

• ก�รไม่ส�ม�รถปฏิิบัติต�มกฎหม�ย  
กฎระเบียบด้�นส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง
เน่ืองจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ 

• ก�รไม่ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�ร
ของลกูค้�ท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์ค�รบ์อนต่ำ� 
และก�รเรยีกรอ้งของสังคมให้มีก�รใช้
พลังง�นทดแทนค�รบ์อนต่ำ�ได้

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน

• คว�มเสียห�ยระยะย�วต่อชือ่เสียงและ 
ภ�พลักษณ์ของบรษัิท รวมถึงใบอนญุ�ต 
ในก�รประกอบกิจก�ร

• กำ�หนดเป้�หม�ยระยะย�วด้�นคว�มยั่งยืนของไทยเบฟ โดยเฉพ�ะเป้�หม�ยด้�น 
ส่ิงแวดล้อม รวมท้ังกำ�หนดกลยุทธ์/แนวท�งปฏิิบัติของไทยเบฟในก�รจดัก�ร 
ด้�นสภ�พภมูิอ�ก�ศ พลังง�น และทรพัย�กรนำ�ท่ีชดัเจน รว่มกับก�รติดต�มและ
วดัผลอย�่งต่อเน่ือง

• ใชท้รพัย�กรในก�รผลิตสินค้� เชน่ พลังง�น ทรพัย�กรนำ� ส�รเคมี และภ�ชนะบรรจ ุ
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต�มหลักเศรษฐกิจหมนุเวยีนและลดของเสีย

• ดำ�เนินก�รโครงก�รต่�ง ๆ ในกระบวนก�รดำ�เนินง�น ต้ังแต่ก�รประเมินประสิทธภิ�พ
ก�รใชพ้ลังง�นในทกุหน่วยธรุกิจ เพ่ือกำ�หนดแนวท�งก�รใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหม�ะสม  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิ�พก�รใชพ้ลังง�น ลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกและลดก�ร
พ่ึงพ�พลังง�นจ�กฟอสซึ่ลิ

• พัฒน�ผลิตภัณฑ์ท่ีชว่ยลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจก และได้รบัก�รขึ้นทะเบียน
รบัรองปรมิ�ณก��ซึ่เรอืนกระจกท่ีปล่อยจ�กก�รดำ�เนินง�นขององค์กร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) ปรมิ�ณก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกของ
ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product: CFP) และเครือ่งหม�ยลดค�รบ์อน
ฟุตพริน้ท์ (Carbon Footprint Reduction: CFR) หรอืฉล�กลดโลกรอ้นสำ�หรบั
ผลิตภัณฑ์ของไทยเบฟ

• ขึ้นทะเบียนโครงก�รลดก��ซึ่เรอืนกระจกภ�คสมัครใจต�มม�ตรฐ�นของประเทศไทย 
(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T- VER) เพ่ือเตรยีม 
คว�มพรอ้มต่อก�รเปล่ียนแปลงของกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปล่ียนแปลง
สภ�พภมูิอ�ก�ศ โดยปรมิ�ณก��ซึ่เรอืนกระจกท่ีลดหรอืกักเก็บได้ (ค�รบ์อนเครดิต)  
ส�ม�รถนำ�ไปใช้ชดเชยก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจก เพ่ือเข้�สู่สังคมค�รบ์อนต่ำ� 
ในอน�คต

• วเิคร�ะห์และจดัก�รคว�มเส่ียงด้�นก�รเงินท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปล่ียนแปลง
ทรพัย�กรสภ�พภมูิอ�ก�ศ (ท้ังคว�มเส่ียงท�งก�ยภ�พและคว�มเส่ียงจ�กก�ร
เปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ) รวมท้ังโอก�สท่ี
สอดคล้องต�มแนวท�งของ TCFD (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures)

• ก�รมีส่วนรว่มและก�รเปน็พันธมิตรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภ�ยในและภ�ยนอก 
เก่ียวกับก�รจดัก�รด้�นพลังง�นและก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง154



หัวข้อความเสี�ยง คำาอธบิาย ผลกระทบที�อาจเกิดขึ้น มาตรการสำาคัญในการบรหิารจดัการ

16. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและ 
ข้อบังคับต่าง ๆ เน่ืองจากการเปล่ียนแปลง 
สภาพภมูิอากาศ

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• กลยทุธก์�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ
• ก�รบรหิ�รจดัก�รพลังง�น
• ก�รบรหิ�รจดัก�รนำ�และอนรุกัษ์แหล่งนำ�

จ�กผลกระทบของก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศท่ีทวคีว�มรนุแรง
ม�กขึ้น ทำ�ให้เกิดก�รผลักดันจ�กก�รประชมุรฐัภ�คีกรอบอนสัุญญ�
สหประช�ช�ติว�่ด้วยก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ สมัยท่ี 26 
(COP26) เพ่ือลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกอย�่งเรง่ด่วน โดยหล�ย
ประเทศได้แสดงเจตจำ�นงในก�รมีส่วนรว่มเพ่ือลดก�รปล่อยก��ซึ่ 
เรอืนกระจกรว่มกับประช�คมโลกต�มเป�้หม�ยท่ีกำ�หนดไวใ้นก�รประชมุ  
COP26 อ�ทิ ประเทศไทยได้ยกระดับเป�้หม�ยก�รมีส่วนรว่มท่ีประเทศ
กำ�หนด (Nationally Determined Contribution : NDC) เปน็รอ้ยละ  
40 ของก�รลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจก ภ�ยในปี 2573 รวมท้ัง
กำ�หนดเป�้หม�ยคว�มเปน็กล�งท�งค�รบ์อน ภ�ยในป ีพ.ศ. 2593  
และเป�้หม�ยก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยใ์นป ีพ.ศ. 2608  
ซึ่ึ่งเป�้หม�ยท่ีกำ�หนดเหล่�น้ีอ�จนำ�ม�ซึ่ึ่งก�รเปล่ียนแปลงท�งกฎหม�ย 
ด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศท้ังในประเทศไทยและต่�งประเทศ  
ท่ีจะมีผลบังคับใชภ้�ยใน 3 - 5 ปจีงึถือเปน็คว�มเส่ียงใหม่ท่ีอ�จเกิดขึ้น
ในอน�คตและส่งผลต่อก�รดำ�เนินธรุกิจของไทยเบฟ

• คว�มเป็นไปได้ในก�รเรยีกเก็บภ�ษี  
ก�รบังคับใชก้ฎหม�ย และภ�ระผกูพัน 
ท�งกฎหม�ยเก่ียวกับก�รเปล่ียนแปลง
สภ�พภมูิอ�ก�ศโดยเฉพ�ะภ�ษีค�รบ์อน 
และภ�ษีก�รใชน้ำ�ส�ธ�รณะ

• ต้นทนุก�รผลิตและค่�ใชจ้�่ยในก�รดำ�เนินง�น 
ท่ีจะเพ่ิมขึ้น จ�กภ�ษีท่ีภ�ครฐัจะเรยีกเก็บ
ผ่�นก�รบังคับใชก้ฎหม�ย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับเพ่ือลดก�รเปล่ียนแปลง 
สภ�พภมูิอ�ก�ศ

• ก�รลงทนุ ต้นทนุก�รผลิต และค่�ใชจ้�่ย 
ในก�รดำ�เนินง�นท่ีจะเพ่ิมขึ้น จ�กก�ร 
ปรบัเปล่ียนกระบวนก�รผลิตและก�ร
ดำ�เนินง�น เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหม�ย 
กฎระเบียบท่ีเปล่ียนแปลงเน่ืองจ�กก�ร
เปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ

• ก�รไม่ส�ม�รถปฏิิบัติต�มกฎหม�ย  
กฎระเบียบด้�นส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง
เน่ืองจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ 

• ก�รไม่ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�ร
ของลกูค้�ท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์ค�รบ์อนต่ำ� 
และก�รเรยีกรอ้งของสังคมให้มีก�รใช้
พลังง�นทดแทนค�รบ์อนต่ำ�ได้

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน

• คว�มเสียห�ยระยะย�วต่อชือ่เสียงและ 
ภ�พลักษณ์ของบรษัิท รวมถึงใบอนญุ�ต 
ในก�รประกอบกิจก�ร

• กำ�หนดเป้�หม�ยระยะย�วด้�นคว�มยั่งยืนของไทยเบฟ โดยเฉพ�ะเป้�หม�ยด้�น 
ส่ิงแวดล้อม รวมท้ังกำ�หนดกลยุทธ์/แนวท�งปฏิิบัติของไทยเบฟในก�รจดัก�ร 
ด้�นสภ�พภมูิอ�ก�ศ พลังง�น และทรพัย�กรนำ�ท่ีชดัเจน รว่มกับก�รติดต�มและ
วดัผลอย�่งต่อเน่ือง

• ใชท้รพัย�กรในก�รผลิตสินค้� เชน่ พลังง�น ทรพัย�กรนำ� ส�รเคมี และภ�ชนะบรรจ ุ
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต�มหลักเศรษฐกิจหมนุเวยีนและลดของเสีย

• ดำ�เนินก�รโครงก�รต่�ง ๆ ในกระบวนก�รดำ�เนินง�น ต้ังแต่ก�รประเมินประสิทธภิ�พ
ก�รใชพ้ลังง�นในทกุหน่วยธรุกิจ เพ่ือกำ�หนดแนวท�งก�รใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหม�ะสม  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิ�พก�รใชพ้ลังง�น ลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกและลดก�ร
พ่ึงพ�พลังง�นจ�กฟอสซึ่ลิ

• พัฒน�ผลิตภัณฑ์ท่ีชว่ยลดก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจก และได้รบัก�รขึ้นทะเบียน
รบัรองปรมิ�ณก��ซึ่เรอืนกระจกท่ีปล่อยจ�กก�รดำ�เนินง�นขององค์กร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) ปรมิ�ณก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจกของ
ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product: CFP) และเครือ่งหม�ยลดค�รบ์อน
ฟุตพริน้ท์ (Carbon Footprint Reduction: CFR) หรอืฉล�กลดโลกรอ้นสำ�หรบั
ผลิตภัณฑ์ของไทยเบฟ

• ขึ้นทะเบียนโครงก�รลดก��ซึ่เรอืนกระจกภ�คสมัครใจต�มม�ตรฐ�นของประเทศไทย 
(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T- VER) เพ่ือเตรยีม 
คว�มพรอ้มต่อก�รเปล่ียนแปลงของกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปล่ียนแปลง
สภ�พภมูิอ�ก�ศ โดยปรมิ�ณก��ซึ่เรอืนกระจกท่ีลดหรอืกักเก็บได้ (ค�รบ์อนเครดิต)  
ส�ม�รถนำ�ไปใช้ชดเชยก�รปล่อยก��ซึ่เรอืนกระจก เพ่ือเข้�สู่สังคมค�รบ์อนต่ำ� 
ในอน�คต

• วเิคร�ะห์และจดัก�รคว�มเส่ียงด้�นก�รเงินท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปล่ียนแปลง
ทรพัย�กรสภ�พภมูิอ�ก�ศ (ท้ังคว�มเส่ียงท�งก�ยภ�พและคว�มเส่ียงจ�กก�ร
เปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ) รวมท้ังโอก�สท่ี
สอดคล้องต�มแนวท�งของ TCFD (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures)

• ก�รมีส่วนรว่มและก�รเปน็พันธมิตรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภ�ยในและภ�ยนอก 
เก่ียวกับก�รจดัก�รด้�นพลังง�นและก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ
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หัวข้อความเสี�ยง คำาอธบิาย ผลกระทบที�อาจเกิดขึ้น มาตรการสำาคัญในการบรหิารจดัการ

17. ความเส่ียงจากเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รจดัก�รนวตักรรม

เช่นเดียวกับอุตส�หกรรมอืน่ ๆ อุตส�หกรรมอ�ห�รและเครือ่งด่ืม 
มีก�รพัฒน�และนำ�เทคโนโลยแีละนวตักรรมม�ใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธภิ�พ
ก�รผลิต ลดก�รพ่ึงพ�แรงง�นคน ประหยดัต้นทนุของธรุกิจในระยะย�ว  
ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวล� 
และสร�้งโอก�สในก�รแข่งขัน เทคโนโลยีท่ีนำ�ม�ใช้มีต้ังแต่บล็อกเชน  
(Blockchain) สำ�หรบัก�รตรวจสอบยอ้นกลับถึงต้นท�งของผลิตภัณฑ์  
เทคโนโลยปีญัญ�ประดิษฐ์และหุ่นยนต์ในก�รควบคมุกระบวนก�รผลิต
และก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์และบรกิ�รใหม่ ๆ จนถึงผลิตภัณฑ์อ�ห�ร
และเครือ่งด่ืมท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ซึ่ึ่งเปิดตัวในตล�ดอย่�งต่อเน่ือง 
อย่�งไรก็ดี เทคโนโลยีดิจทัิลและนวตักรรมเหล่�น้ีมีคว�มหล�กหล�ย  
มีร�ค�ค่อนข้�งสูง และมีพัฒน�ก�รอย่�งรวดเรว็และก้�วกระโดด  
ไทยเบฟจงึอ�จได้รบัผลกระทบห�กไม่ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รติดต�ม
คว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยีและนวตักรรม หรอืก�รนำ�เทคโนโลย ี
ม�ประยุกต์ใช้ นอกจ�กน้ี ก�รลงทุนด้�นเทคโนโลยีและนวตักรรม 
อ�จเปน็ค่�ใชจ้�่ยจำ�นวนม�กห�กไม่ส�ม�รถนำ�เทคโนโลยมี�ใชอ้ย�่ง 
คุ้มค่� และอ�จส่งผลกระทบอย�่งมีนัยสำ�คัญต่อบรษัิทในระยะย�ว

• ก�รเข้�สู่ธรุกิจของคู่แข่งร�ยใหม่และ 
มีขน�ดเล็ก รวมถึงคู่แข่งร�ยเดิมทำ�ให้ 
มีก�รแข่งขันท�งธรุกิจเพ่ิมขึ้น

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน จ�กก�ร
มีต้นทนุท�งก�รเงินเพ่ิมสงูขึ้น ห�กไม่
ส�ม�รถใชป้ระโยชน์จ�กเทคโนโลยท่ีีลงทนุ
ได้อย�่งเต็มท่ี

• ก�รสญูเสียโอก�ส คว�มส�ม�รถในก�ร
แข่งขัน ฐ�นลกูค้�และผู้บรโิภค รวมถึง 
ยอดข�ยและส่วนแบ่งตล�ด ห�กนำ�
เทคโนโลยเีข้�ม�ใชอ้ย�่งไม่เหม�ะสม หรอื 
ไม่สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของลกูค้� 
และผู้บรโิภค

• ผลกระทบต่อมลูค่�องค์กรและคว�มจงรกัภักดี
ต่อตร�สินค้�

• คว�มล้มเหลวในก�รบรรลแุผนก�รเติบโต
ท�งธรุกิจของไทยเบฟ

• ศึกษ�แนวโน้ม ประเมนิคว�มเหม�ะสมของก�รลงทนุ และตัดสินใจลงทนุในเทคโนโลย ี
ดิจทัิลและนวตักรรม เพ่ือยกระดับก�รดำ�เนินง�นและเพ่ิมขีดคว�มส�ม�รถในก�ร
แข่งขัน

• ปรบัแนวท�งก�รทำ�ง�นผ่�นโครงก�ร “ThaiBev Transformation Program”  
ท่ีมุ่งเน้นก�รสร�้งธรุกิจใหม่ ก�รเสรมิสร�้งคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันและตำ�แหน่ง
ผู้นำ�ตล�ดในปจัจบุัน และก�รปลดล็อกศักยภ�พโดยสร�้งโอก�สท�งธรุกิจใหม่ ๆ 
เพ่ือเพ่ิมมลูค่�และรว่มสร�้งประโยชน์ให้แก่องค์กร

• รว่มมือกับมห�วทิย�ลัยชัน้นำ�ระดับโลกเพ่ือยกระดับกิจกรรมในห่วงโซึ่ค่ณุค่�ของ
ไทยเบฟด้วยเทคโนโลยใีหม่ ๆ

• มีศนูยว์จิยัและพัฒน�ของไทยเบฟและบรษัิท เบฟเทค จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ย 
ทำ�หน้�ท่ีเปน็ศนูยก์ล�งท�งเทคโนโลยแีละวศิวกรรม โดยมุง่เน้นก�รพัฒน�นวตักรรม
ท่ีครอบคลมุท้ังนวตักรรมผลิตภัณฑ์ นวตักรรมกระบวนก�ร และนวตักรรมรปูแบบ
ก�รทำ�ธรุกิจ

18. ความเส่ียงจากความขัดแย้งทางภมูิรฐัศาสตร์

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่

หัวข้อสาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• คว�มผ�สกุของพนักง�น
• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื
• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

คว�มขัดแยง้ระหว�่งประเทศในเชงิภมูิรฐัศ�สตร ์ก�รแข่งขันระหว�่ง
ช�ติมห�อำ�น�จ คว�มขัดแย้งและคว�มไม่แน่นอนท�งก�รเมือง 
ในหล�ยประเทศรวมท้ังในประเทศไทย ท่ีมีอยูอ่ย�่งต่อเน่ืองเริม่มีคว�ม
รุนแรงม�กขึ้นจนนำ�ไปสู่ก�รประท้วงและก�รก่อก�รร�้ยท่ีรุนแรง  
ก�รต่อสู้ในรปูแบบสงคร�มกล�งเมืองและสงคร�มก�รค้� นอกจ�กน้ี  
ยงัมีปจัจยัพ้ืนฐ�นของปญัห�ด้�นคว�มไม่เท่�เทียมระหว�่งประเทศ 
ท้ังในด้�นเศรษฐกิจและก�รเข้�ถึงโอก�สต่�ง ๆ ของประช�กร ตลอดจน 
ก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศอย�่งรนุแรงท่ีอ�จเกิดขึ้นในแต่ละ
ประเทศ ซึ่ึ่งท้ังหมดมีคว�มเก่ียวข้องเชือ่มโยงกัน และอ�จกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศและระบบเศรษฐกิจมหภ�ค ก�รหยดุชะงัก
ของห่วงโซึ่อ่ปุท�นโลกและอ�จนำ�ไปสู่ก�รเปล่ียนแปลงของระบบห่วงโซึ่ ่
อุปท�นโลก ซึ่ึ่งถือเป็นคว�มท้�ท�ยท่ีเพ่ิมขึ้นของก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ในปัจจุบันรวมถึงก�รลงทุนเพ่ือขย�ยธุรกิจในอน�คตท้ังในและ 
ต่�งประเทศของกลุ่มไทยเบฟ ซึ่ึ่งห�กบรษัิทไม่เตรยีมพรอ้มเพ่ือรบัมือ
กับคว�มเส่ียงจ�กคว�มขัดแยง้ท�งภมูิรฐัศ�สตรไ์ด้อย�่งทันท่วงที 
อ�จส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อบรษัิทในระยะย�ว รวมท้ัง 
เสียโอก�สในก�รสร�้งหรอืได้รบัโอก�สท�งธรุกิจใหม่

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน รวมถึง 
คว�มต่อเน่ืองท�งธรุกิจ

• คว�มเชือ่มั่นของผู้บรโิภคท่ีจะมีผลกระทบ
ต่อก�รตัดสินใจใชจ้�่ย

• นโยบ�ยก�รจดัเก็บภ�ษีของแต่ละประเทศ 
ท่ีอ�จมีก�รเลือกปฏิิบัติ

• แรงกดดันจ�กภ�วะเงินเฟอ้
• คว�มไม่สงบท�งสังคม
• คว�มปลอดภัยของผู้คนและทรพัยสิ์น  

โดยเฉพ�ะพนักง�นและทรพัยสิ์นของ 
กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

• คว�มล้มเหลวในก�รบรรลแุผนก�รเติบโต
ท�งธรุกิจของไทยเบฟ

• ก�รสญูเสียโอก�สในก�รแข่งขันท�งธรุกิจ

• ติดต�มข้อมลูข่�วส�รสำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับสภ�วะเศรษฐกิจท้ังในและต่�งประเทศ 
เหตกุ�รณ์ก�รเมือง ปญัห�คว�มสัมพันธห์รอืคว�มขัดแยง้ระหว�่งประเทศท่ีอ�จ 
มีผลต่อก�รดำ�เนินธรุกิจอย�่งต่อเน่ือง

• วเิคร�ะห์สถ�นก�รณ์จำ�ลองเพ่ือระบแุละประเมินคว�มเปน็ไปได้และผลกระทบท่ีอ�จ
ส่งผลต่อก�รดำ�เนินง�นของไทยเบฟและเตรยีมแผนรบัมือเพ่ือคว�มต่อเน่ือง 
ท�งธรุกิจ 

• ส่ือส�รให้หน่วยง�นภ�ยในองค์กรท่ีเก่ียวข้องทร�บเพ่ือให้ส�ม�รถเตรยีมคว�มพรอ้ม  
ปรบัเปล่ียนกลยทุธก์�รรบัมือกับภ�วะวกิฤตหรอืแนวท�งก�รดำ�เนินง�นได้อย�่ง
เหม�ะสมและสอดคล้องกับสถ�นก�รณ์

• กำ�หนดแนวท�งปฏิิบัติและขั้นตอนด้�นคว�มปลอดภัยเพ่ือดแูลปกปอ้งพนักง�น
และทรพัยสิ์นของบรษัิท

การบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง156



หัวข้อความเสี�ยง คำาอธบิาย ผลกระทบที�อาจเกิดขึ้น มาตรการสำาคัญในการบรหิารจดัการ

17. ความเส่ียงจากเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• ก�รจดัก�รนวตักรรม

เช่นเดียวกับอุตส�หกรรมอืน่ ๆ อุตส�หกรรมอ�ห�รและเครือ่งด่ืม 
มีก�รพัฒน�และนำ�เทคโนโลยแีละนวตักรรมม�ใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธภิ�พ
ก�รผลิต ลดก�รพ่ึงพ�แรงง�นคน ประหยดัต้นทนุของธรุกิจในระยะย�ว  
ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวล� 
และสร�้งโอก�สในก�รแข่งขัน เทคโนโลยีท่ีนำ�ม�ใช้มีต้ังแต่บล็อกเชน  
(Blockchain) สำ�หรบัก�รตรวจสอบยอ้นกลับถึงต้นท�งของผลิตภัณฑ์  
เทคโนโลยปีญัญ�ประดิษฐ์และหุ่นยนต์ในก�รควบคมุกระบวนก�รผลิต
และก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์และบรกิ�รใหม่ ๆ จนถึงผลิตภัณฑ์อ�ห�ร
และเครือ่งด่ืมท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ซึ่ึ่งเปิดตัวในตล�ดอย่�งต่อเน่ือง 
อย่�งไรก็ดี เทคโนโลยีดิจทัิลและนวตักรรมเหล่�น้ีมีคว�มหล�กหล�ย  
มีร�ค�ค่อนข้�งสูง และมีพัฒน�ก�รอย่�งรวดเรว็และก้�วกระโดด  
ไทยเบฟจงึอ�จได้รบัผลกระทบห�กไม่ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รติดต�ม
คว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยีและนวตักรรม หรอืก�รนำ�เทคโนโลย ี
ม�ประยุกต์ใช้ นอกจ�กน้ี ก�รลงทุนด้�นเทคโนโลยีและนวตักรรม 
อ�จเปน็ค่�ใชจ้�่ยจำ�นวนม�กห�กไม่ส�ม�รถนำ�เทคโนโลยมี�ใชอ้ย�่ง 
คุ้มค่� และอ�จส่งผลกระทบอย�่งมีนัยสำ�คัญต่อบรษัิทในระยะย�ว

• ก�รเข้�สู่ธรุกิจของคู่แข่งร�ยใหม่และ 
มีขน�ดเล็ก รวมถึงคู่แข่งร�ยเดิมทำ�ให้ 
มีก�รแข่งขันท�งธรุกิจเพ่ิมขึ้น

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน จ�กก�ร
มีต้นทนุท�งก�รเงินเพ่ิมสงูขึ้น ห�กไม่
ส�ม�รถใชป้ระโยชน์จ�กเทคโนโลยท่ีีลงทนุ
ได้อย�่งเต็มท่ี

• ก�รสญูเสียโอก�ส คว�มส�ม�รถในก�ร
แข่งขัน ฐ�นลกูค้�และผู้บรโิภค รวมถึง 
ยอดข�ยและส่วนแบ่งตล�ด ห�กนำ�
เทคโนโลยเีข้�ม�ใชอ้ย�่งไม่เหม�ะสม หรอื 
ไม่สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของลกูค้� 
และผู้บรโิภค

• ผลกระทบต่อมลูค่�องค์กรและคว�มจงรกัภักดี
ต่อตร�สินค้�

• คว�มล้มเหลวในก�รบรรลแุผนก�รเติบโต
ท�งธรุกิจของไทยเบฟ

• ศึกษ�แนวโน้ม ประเมนิคว�มเหม�ะสมของก�รลงทนุ และตัดสินใจลงทนุในเทคโนโลย ี
ดิจทัิลและนวตักรรม เพ่ือยกระดับก�รดำ�เนินง�นและเพ่ิมขีดคว�มส�ม�รถในก�ร
แข่งขัน

• ปรบัแนวท�งก�รทำ�ง�นผ่�นโครงก�ร “ThaiBev Transformation Program”  
ท่ีมุ่งเน้นก�รสร�้งธรุกิจใหม่ ก�รเสรมิสร�้งคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันและตำ�แหน่ง
ผู้นำ�ตล�ดในปจัจบุัน และก�รปลดล็อกศักยภ�พโดยสร�้งโอก�สท�งธรุกิจใหม่ ๆ 
เพ่ือเพ่ิมมลูค่�และรว่มสร�้งประโยชน์ให้แก่องค์กร

• รว่มมือกับมห�วทิย�ลัยชัน้นำ�ระดับโลกเพ่ือยกระดับกิจกรรมในห่วงโซึ่ค่ณุค่�ของ
ไทยเบฟด้วยเทคโนโลยใีหม่ ๆ

• มีศนูยว์จิยัและพัฒน�ของไทยเบฟและบรษัิท เบฟเทค จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ย 
ทำ�หน้�ท่ีเปน็ศนูยก์ล�งท�งเทคโนโลยแีละวศิวกรรม โดยมุง่เน้นก�รพัฒน�นวตักรรม
ท่ีครอบคลมุท้ังนวตักรรมผลิตภัณฑ์ นวตักรรมกระบวนก�ร และนวตักรรมรปูแบบ
ก�รทำ�ธรุกิจ

18. ความเส่ียงจากความขัดแย้งทางภมูิรฐัศาสตร์

ประเภทความเส่ียง คว�มเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่

หัวขอ้สาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีเก่ียวขอ้ง

• คว�มผ�สกุของพนักง�น
• ก�รบรหิ�รจดัก�รห่วงโซึ่อ่ปุท�นท่ียัง่ยนื
• ก�รกำ�กับดแูลองค์กร และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธรุกิจ

คว�มขัดแยง้ระหว�่งประเทศในเชงิภมูิรฐัศ�สตร ์ก�รแข่งขันระหว�่ง
ช�ติมห�อำ�น�จ คว�มขัดแย้งและคว�มไม่แน่นอนท�งก�รเมือง 
ในหล�ยประเทศรวมท้ังในประเทศไทย ท่ีมีอยูอ่ย�่งต่อเน่ืองเริม่มีคว�ม
รุนแรงม�กขึ้นจนนำ�ไปสู่ก�รประท้วงและก�รก่อก�รร�้ยท่ีรุนแรง  
ก�รต่อสู้ในรปูแบบสงคร�มกล�งเมืองและสงคร�มก�รค้� นอกจ�กน้ี  
ยงัมีปจัจยัพ้ืนฐ�นของปญัห�ด้�นคว�มไม่เท่�เทียมระหว�่งประเทศ 
ท้ังในด้�นเศรษฐกิจและก�รเข�้ถึงโอก�สต่�ง ๆ ของประช�กร ตลอดจน 
ก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศอย�่งรนุแรงท่ีอ�จเกิดขึ้นในแต่ละ
ประเทศ ซึ่ึ่งท้ังหมดมีคว�มเก่ียวข้องเชือ่มโยงกัน และอ�จกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศและระบบเศรษฐกิจมหภ�ค ก�รหยดุชะงัก
ของห่วงโซึ่อ่ปุท�นโลกและอ�จนำ�ไปสู่ก�รเปล่ียนแปลงของระบบห่วงโซึ่ ่
อุปท�นโลก ซึ่ึ่งถือเป็นคว�มท้�ท�ยท่ีเพ่ิมขึ้นของก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ในปัจจุบันรวมถึงก�รลงทุนเพ่ือขย�ยธุรกิจในอน�คตท้ังในและ 
ต่�งประเทศของกลุ่มไทยเบฟ ซึ่ึ่งห�กบรษัิทไม่เตรยีมพรอ้มเพ่ือรบัมือ
กับคว�มเส่ียงจ�กคว�มขัดแยง้ท�งภมูิรฐัศ�สตรไ์ด้อย�่งทันท่วงที 
อ�จส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อบรษัิทในระยะย�ว รวมท้ัง 
เสียโอก�สในก�รสร�้งหรอืได้รบัโอก�สท�งธรุกิจใหม่

• ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นต่อร�ยได้และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน รวมถึง 
คว�มต่อเน่ืองท�งธรุกิจ

• คว�มเชือ่มั่นของผู้บรโิภคท่ีจะมีผลกระทบ
ต่อก�รตัดสินใจใชจ้�่ย

• นโยบ�ยก�รจดัเก็บภ�ษีของแต่ละประเทศ 
ท่ีอ�จมีก�รเลือกปฏิิบัติ

• แรงกดดันจ�กภ�วะเงินเฟอ้
• คว�มไม่สงบท�งสังคม
• คว�มปลอดภัยของผู้คนและทรพัยสิ์น  

โดยเฉพ�ะพนักง�นและทรพัยสิ์นของ 
กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

• คว�มล้มเหลวในก�รบรรลแุผนก�รเติบโต
ท�งธรุกิจของไทยเบฟ

• ก�รสญูเสียโอก�สในก�รแข่งขันท�งธรุกิจ

• ติดต�มข้อมลูข่�วส�รสำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับสภ�วะเศรษฐกิจท้ังในและต่�งประเทศ 
เหตกุ�รณ์ก�รเมือง ปญัห�คว�มสัมพันธห์รอืคว�มขัดแยง้ระหว�่งประเทศท่ีอ�จ 
มีผลต่อก�รดำ�เนินธรุกิจอย�่งต่อเน่ือง

• วเิคร�ะห์สถ�นก�รณ์จำ�ลองเพ่ือระบแุละประเมินคว�มเปน็ไปได้และผลกระทบท่ีอ�จ
ส่งผลต่อก�รดำ�เนินง�นของไทยเบฟและเตรยีมแผนรบัมือเพ่ือคว�มต่อเน่ือง 
ท�งธรุกิจ 

• ส่ือส�รให้หน่วยง�นภ�ยในองค์กรท่ีเก่ียวข้องทร�บเพ่ือให้ส�ม�รถเตรยีมคว�มพรอ้ม  
ปรบัเปล่ียนกลยทุธก์�รรบัมือกับภ�วะวกิฤตหรอืแนวท�งก�รดำ�เนินง�นได้อย�่ง
เหม�ะสมและสอดคล้องกับสถ�นก�รณ์

• กำ�หนดแนวท�งปฏิิบัติและขั้นตอนด้�นคว�มปลอดภัยเพ่ือดแูลปกปอ้งพนักง�น
และทรพัยสิ์นของบรษัิท
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พนักงานของเรา  
ความสำาเรจ็ของเรา

โอกาส...ไรข้ีดจำากัด 
(Limitless Opportunities) 
สรา้งความได้เปรยีบในการแข่งขันทางธรุกิจ

ไทยเบฟ เชือ่มั่นในศักยภ�พสงูสดุของมนษุย ์เชือ่ว�่ง�นท่ีท้�ท�ย
จะขย�ยขีดคว�มส�ม�รถของพนักง�น รวมถึงเมื่อเร�พัฒน�
คนอืน่ให้เติบโตก้�วหน้� ตัวเร�เองจะพัฒน�และเติบโตไปด้วย 
แนวคิด “โอก�ส...ไรข้ีดจำ�กัด” (Limitless Opportunities)  
จงึเกิดขึ้น เพ่ือมอบโอก�สให้พนักง�นได้ก้�วหน้�ในส�ยอ�ชีพ 
(Career Opportunities) คือก�รท่ีพนักง�นได้พัฒน�คว�มรู ้ทักษะ  
และขีดคว�มส�ม�รถในก�รทำ�ง�นท่ีเปี่ ยมไปด้วยประสิทธภิ�พ 
และประสิทธิผล โอก�สก�รส�นสัมพันธ์และสร�้งเครอืข่�ย 
(Connectivity Opportunities) คือก�รส�นสัมพันธ์แห่ง
มิตรภ�พอนัเข้มแข็ง ส่งเสรมิให้เกิดคว�มรกั คว�มผูกพัน และ
คว�มสัมพันธอ์นัดีต่อกัน พรอ้มช่วยเหลือแลกเปล่ียนคว�มรู ้ 
และต่อยอดประสบก�รณ์รว่มกัน และโอก�สในก�รทำ�ประโยชน์
เพ่ือสังคม (Contribution Opportunities) คือโอก�สท่ีจะรว่มกัน
สร�้งคว�มเปล่ียนแปลง ส�นต่อคว�มสขุและประโยชน์สู่ชมุชนและ
สังคม ผ่�นกิจกรรมและโครงก�รส�ธ�รณประโยชนใ์นภมูภิ�คต่�ง ๆ   
ของประเทศ โดยมุง่หวงัให้พนักง�นเกิดคว�มรู ้คว�มคิด และคว�มดี  
อนัเป็นส่วนหน่ึงในก�รสร�้งร�กฐ�นแห่งก�รเปล่ียนแปลงท่ีดี 
ให้เกิดขึ้นในสังคมไทย

 	  ระบบการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชพี  
(Career Development System)

 ไทยเบฟ ได้ออกแบบและจดัทำ�ระบบก�รพัฒน�คว�มก้�วหน้� 
ส�ยอ�ชพี (Career Development System) เพ่ือท่ีจะพัฒน� 
ศักยภ�พก�รเติบโตในส�ยอ�ชีพต่�ง ๆ โดยได้ออกแบบ
เส้นท�งอ�ชีพ (Career Path) และสมรรถนะต�มส�ยง�น  
(Functional Competency) เพ่ือท่ีจะช่วยให้พนักง�น
ส�ม�รถออกแบบเส้นท�งอ�ชีพของตนเองรวมถึงก�ร
พัฒน�คว�มก้�วหน้�ในส�ยอ�ชพีผ่�นกระบวนก�รจดัทำ�
แผนพัฒน�ร�ยบคุคล (Individual Development Plan: 
IDP) อนัเปน็ก�รส่งเสรมิโอก�สในก�รเจรญิเติบโตอย�่ง
ไรข้ีดจำ�กัด โดยครอบคลุมส�ยอ�ชีพถึง 22 ส�ยอ�ชีพ 

“เราทำาธรุกิัจโดยยึดหลักัท่ีจะสรา้งรากัฐานทางธรุกิัจเพ่ือกัารพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน ท้ังด้านธรุกิัจ
และคน เพ่ือสรา้งฐานรากัท่ีแข็งแกัรง่ให้กัลุ่มธุรกิัจเป็นบรษัิทข้ามชาติท่ีแข็งแกัรง่ และเป็นองค์กัรแห่ง
ความภาคภมูิใจของพนักังานทกุัคน ซึง่ถึงแม้วา่จะมีความหลากัหลายแต่ก็ัมีเปา้หมายและแรงบันดาลใจ 
ท่ีเปน็หน่ึงเดียว ด้วยยึดถือหลักักัารทำางานรว่มกััน มีวสัิยทัศน์ท่ีชดัเจนในกัารนำาไปสู่โอกัาสแห่งกัารเติบโต
ในอนาคตอย่างไรข้ีดจำากััด” 

คณุฐาปน สิรวิฒันภักดี  
กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

สมรรถนะต�มส�ยอ�ชพีกว�่ 300 สมรรถนะ โปรแกรมก�ร
พัฒน�ต่�ง ๆ รวมถึงปรบัประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่�ง ๆ  
เพ่ือลดข้อจำ�กัดและอปุสรรคต่�ง ๆ เพ่ือให้พนักง�น และผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทกุฝ่�่ย เชน่ หัวหน้�ง�น ฝ่�่ยทรพัย�กรบคุคล ส�ม�รถ
เข้�ถึงข้อมลูและระบบก�รพัฒน�ส�ยอ�ชพี

 	  การพัฒนาบคุลากรที�มีศักยภาพสูง เพื�อการสรา้งสรรค์
และแบ่งปนัคณุค่าจากการเติบโต

 ไทยเบฟ สนับสนนุให้พนักง�นทกุคน ทกุชว่งอ�ย ุทกุกลุ่มบรษัิท 
ทกุกลุ่มง�น และทกุประเทศในกลุ่มไทยเบฟ ได้มีโอก�สสัมผัส
ประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�นต�มแนวท�งก�รพัฒน�ศักยภ�พ
บคุล�กร จงึให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�สมรรถนะ (Competency)  
ท้ังด้�นก�รบรหิ�รจดัก�ร (Managerial Competency) ด้�นคว�มรู ้
ทักษะและคว�มชำ�น�ญในง�น (Functional Competency)  
และด้�นภ�วะผู้นำ� (Leadership) รวมท้ังโปรแกรมก�รพัฒน� 
ก�รเปล่ียนแปลง (Transformation Program) เพ่ือจดัเตรยีม
บคุล�กรให้มคีว�มเข้�ใจและมีทัศนคติท่ีพรอ้มรบัก�รเปล่ียนแปลง 
ต่�ง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ในอน�คต เพ่ือสร�้งคว�มได้เปรยีบในก�รแขง่ขนั 
และนำ�ม�ซึ่ึ่งคว�มยัง่ยนืของธรุกิจต่อไป

 ไทยเบฟ จดัทำ�โปรแกรมก�รพัฒน�บคุล�กรศักยภ�พสงู (Talent  
Development Program) ซึ่ึ่งดำ�เนินก�รม�อย่�งต่อเน่ือง  
โดยแต่ละปีได้มีก�รปรบัเปล่ียนเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้�หม�ย 
และพันธกิจขององค์กร อ�ทิ ก�รส่งเสรมิคว�มรูท้�งธุรกิจอย่�ง 
เปน็องค์รวม ภ�วะคว�มเปน็ผู้นำ� ผ่�นก�รเรยีนรูแ้บบผสมผส�น 
(Blended Learning) โดยให้คว�มสำ�คัญต่อท้ังก�รเรยีนรูแ้บบ
เปน็ท�งก�ร (Classroom Learning) ก�รเรยีนรูจ้�กผู้อืน่ และ
ก�รศึกษ�ดงู�น (Sharing Session and Site Visit) ตลอดจน
ก�รเรยีนรูผ่้�นก�รลงมอืทำ� โดยคิดวเิคร�ะห์และนำ�เสนอในรปูแบบ 
ของโครงก�รท่ีตอบโจทยท์�งธรุกิจ (Action-Learning Project) 
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 	  โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานระดับบังคับบัญชา 
(Management Development Program: MDP) 

 ไทยเบฟ รว่มกับ สถ�บันบัณฑิตบรหิ�รธรุกิจศศินทรแ์ห่ง
จฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลัย (Sasin) พัฒน�หลักสตูรเข้มข้น
ระยะส้ัน เพ่ือเปดิมมุมองโอก�สท�งธรุกิจ คว�มรู ้และทักษะ 
ท่ีจำ�เปน็ต่อก�รยกระดับคว�มส�ม�รถ เพ่ือเตรยีมคว�มพรอ้ม 
ขึ้นเปน็ผู้บรหิ�รระดับสงูในอน�คต โดยรปูแบบก�รเรยีนรู ้
ในหลักสูตรดังกล่�วเป็นแนวท�งก�รจดัทำ�แผนพัฒน�
โครงก�รท�งธุรกิจ เรยีนรูจ้�กก�รแบ่งปันประสบก�รณ์
ตรงจ�กผู้บรหิ�รระดับสูง และเรยีนรูใ้นห้องเรยีนโดย
คณ�จ�รยจ์�กสถ�บันศศินทร ์และผู้เชีย่วช�ญ หรอืผู้พัฒน�
ธรุกิจจ�กองค์กรภ�ยนอกม�รว่มบรรย�ยและแลกเปล่ียน
ประสบก�รณ์และคว�มสำ�เรจ็ในก�รดำ�เนินธรุกิจ

 	  โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานระดับหัวหน้างาน 
(Supervisory Development Program: SDP) 

 ไทยเบฟ รว่มกับ Consulting Networking And Coaching 
Center คณะพ�ณิชยศ�สตรแ์ละก�รบัญชี มห�วทิย�ลัย
ธรรมศ�สตร ์พัฒน�หลักสูตรก�รเรยีนรูเ้ชิงลึก เพ่ือเปิด 
มมุมองและบรบิทท�งธรุกิจในรปูแบบก�รแบ่งปนัประสบก�รณ์
ตรงจ�กผู้บรหิ�รภ�ยในองค์กร ก�รศึกษ�ดงู�นจ�กองค์กร 
ชัน้นำ�ระดับประเทศ และก�รจดัทำ�โครงก�รพัฒน�กระบวนก�ร 
ทำ�ง�นและนำ�เสนอต่อฝ่�่ยจดัก�ร เพ่ือต่อยอดองค์คว�มรู ้
ในโลกของก�รแข่งขันให้มีประสิทธภิ�พเพ่ิมขึ้น

 	  โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานรุน่ใหม่  
(Young Talent Development Program)

 ไทยเบฟ รว่มกับวทิย�กรชัน้นำ�ระดับประเทศ และผู้บรหิ�ร
ภ�ยในองค์กร พัฒน�หลักสูตรก�รเรยีนรู ้เพ่ือเพ่ิมพูน
ศักยภ�พและเตรยีมคว�มพรอ้มให้กับพนักง�นรุน่ใหม่ 
ครอบคลมุท้ังท�งด้�นภ�วะผู้นำ�และก�รจดัก�ร บรบิทและ 
มมุมองท�งธรุกิจและคว�มเชีย่วช�ญในส�ยอ�ชพี ในรปูแบบ
ก�รเรยีนรูใ้นห้องเรยีน ก�รแบ่งปนัประสบก�รณ์ตรงจ�ก 

ผู้บรหิ�รภ�ยในองค์กร ก�รศึกษ�ดงู�นจ�กองค์กรชัน้นำ� และ
ก�รจดัทำ�โครงก�รพัฒน�กระบวนก�รทำ�ง�น และนำ�เสนอ 
ต่อฝ่�่ยจดัก�ร เพ่ือปรบัประยกุต์ใชอ้งค์คว�มรูสู้่ก�รทำ�ง�นจรงิ

 	  โครงการทนุการศึกษาต่อระดับปรญิญาโทและเอก 
หลักสูตรวศิวกรรมไฟฟา้และคอมพิวเตอร ์ 
และปรญิญาโท หลักสูตร Digital Marketing  
(ThaiBev Scholarship) 

 ไทยเบฟ รว่มกับ มห�วทิย�ลัยซึ่เีอม็เคแอล (CMKL University)  
มห�วทิย�ลัยค�รเ์นกีเมลลอน (Carnegie Mellon University)  
มห�วทิย�ลัยชั้นนำ�ระดับโลกในด้�นวทิย�ก�รคอมพิวเตอร ์ 
มอบโอก�สในด้�นก�รศึกษ�ต่อในระดับปรญิญ�โทและปรญิญ�เอก  
ส�ข�วชิ� Computer and Electrical Engineering ท่ีมห�วทิย�ลัย  
CMKL (ก่อต้ังโดยคว�มรว่มมอืของมห�วทิย�ลัยค�รเ์นกีเมลลอน 
และสถ�บันเทคโนโลยีพระจอมเกล้�เจ�้คณุทห�รล�ดกระบัง)  
นับเปน็ก�รสร�้งเครอืข่�ยภ�คก�รศึกษ�ไทย เน้นก�รศึกษ�วจิยั 
ต�มโจทย์และคว�มต้องก�ร เพ่ือยกระดับก�รค้นคว�้วจิยัไปสู่
ระดับส�กล 

 นอกจ�กน้ัน ไทยเบฟยงัให้ทนุก�รศึกษ�ต่อระดับปรญิญ�โท 
ในหลักสตูร MBA in Entrepreneurship ส�ข� Digital Marketing  
ท่ีมห�วทิย�ลัย Harbour Space University @ UTCC ถือเปน็ 
โครงก�รท่ีบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รว่มกับ
มห�วทิย�ลัยหอก�รค้�ไทย และ Harbour Space University 
ประเทศสเปน ถือเปน็ก�รส่งเสรมิและสนับสนนุพนักง�นให้มคีว�มรู ้ 
คว�มส�ม�รถเพ่ิมเติมในส�ข�ท่ีสนับสนนุต่อก�รขย�ยตัวของ
องค์กรและธรุกิจในยคุดิจทัิล
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 	  โครงการพัฒนาศักยภาพเชงิปฏิบัติ 
Action-based Learning (ABL)

 เพ่ือเสรมิแกรง่ศักยภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน 
โครงก�รพัฒน�ศักยภ�พพนักง�นข�ย ท่ีมุ่งเน้นก�รเพ่ิม
ขีดคว�มส�ม�รถในก�รทำ�คว�มเข้�ใจพ้ืนท่ีก�รข�ย คู่ค้� 
พฤติกรรมของผู้บรโิภคในพ้ืนท่ี เน้นก�รวเิคร�ะห์ข้อมูล 
เพ่ือห�โอก�สในก�รข�ย ด้วยก�รกำ�หนดพ้ืนท่ีเป้�หม�ยและ 
ก�รบรหิ�รจดัก�รช่องท�งก�รข�ยรว่มกันของธุรกิจสุร� 
เบียร ์และเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ ตลอดจนนำ�เสนอ
แผนก�รดำ�เนินง�น ก�รติดต�มคว�มคืบหน้�ในก�ร 
ดำ�เนินก�ร ซึ่ึ่งถือเป็นก�รเรยีนรูผ่้�นก�รปฏิิบัติก�รจรงิ  
โดยมีผู้บรหิ�รระดับสูงในส�ยง�นเข้�ม�มีส่วนรว่มในก�ร
ถ่�ยทอดประสบก�รณ์ แนวท�งก�รดำ�เนินง�น รวมถึง 
ให้คำ�แนะนำ� แสดงคว�มคิดเห็นต่อก�รทำ�ง�นของทีมให้เกิด
ก�รเรยีนรูร้ว่มกัน มีเป�้หม�ยเดียวกันจะสร�้งโอก�สก�รข�ย
และก�รกระจ�ยสินค้�ในพ้ืนท่ี

 	  “นายจา้งดีเด่น” (Best Employer)  
ความภาคภมูิใจระดับสากล

 ไทยเบฟ มุ่งมั่นท่ีจะบรหิ�รและพัฒน�ศักยภ�พบุคล�กร 
อย�่งต่อเน่ือง เพ่ือสร�้งทีมง�นท่ีแขง็แกรง่อย�่งมปีระสิทธภิ�พ  
และคว�มภ�คภมูิใจของไทยเบฟได้รบัก�รยอมรบัอย�่งเปน็ 
รปูธรรม เมือ่ไทยเบฟคว�้ร�งวลัด้�นก�รบรหิ�รทรพัย�กรมนษุย ์
จ�กหล�กหล�ยเวที ท้ังในประเทศและระดับน�น�ช�ติ

  รางวลั HR Asia โดย HR Asia Magazine  
ประเทศสิงคโปร์

  ร�งวลั HR Asia Best Companies to Work for 
in Asia 2022 ร�งวลัองค์กรดีเด่นในก�รรว่มง�น 
ด้วยม�กท่ีสดุในเอเชยี ประจำ�ป ี2022 จ�กผลสำ�รวจ 
คะแนนองค์กรท่ีมีคว�มเปน็เลิศด้�นวฒันธรรม
องค์กรท่ีดี (Organizational Culture) และ 
ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รมีส่วนรว่มของพนักง�น 
(Employee Engagement) และมีแนวปฏิิบัติ
ด้�นทรพัย�กรบุคคล (HR Practices) อย่�งมี
ประสิทธภิ�พ

  ร�งวลั We Care Most Caring Companies 
จ�กก�รดูแลพนักง�นยอดเยี่ยมตลอดช่วง
สถ�นก�รณ์โควดิ-19

  รางวลั HR Excellence โดย Human Resources Online 
ประเทศสิงคโปร์

  ร�งวลั Excellence in COVID-19 Response ในระดับ
เหรยีญทอง จ�กก�รดแูลพนักง�นยอดเยีย่มตลอด
สถ�นก�รณ์โควดิ-19

  ร�งวลั Excellence in Learning and Development 
ในระดับเหรยีญทอง ร�งวลัองค์กรท่ีมีก�รจดัก�ร 
เรยีนรูแ้ละก�รพัฒน�พนักง�น เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภ�พ
ของพนักง�นในระดับยอดเยีย่ม

  ร�งวลั Excellence in HR Innovation ในระดับ
เหรยีญเงิน ร�งวลัองค์กรท่ีมีนวตักรรมท�งด้�น 
ก�รบรหิ�รทรพัย�กรมนษุยใ์นระดับดีเยีย่ม ผ่�นโครงก�ร 
Holistic & Integrated Career Development Tools

  รางวลั Thailand HR Innovation Award โดยสถาบัน
พัฒนาวชิาชพีทรพัยากรบคุคล (IHPD) สมาคมการจดัการ
งานบคุคลแห่งประเทศไทย (PMAT) สถาบันเพิ�มผลผลิต
แห่งชาติ และคณะพัฒนาทรพัยากรมนษุย ์สถาบนับณัฑิต 
พัฒนบรหิารศาสตร ์ประเทศไทย

  ร�งวลั Thailand HR Innovation Award ในระดับ
เหรยีญเงิน จ�กก�รส่งเสรมิและสนับสนนุก�รเติบโต
ในเส้นท�งอ�ชพีของพนักง�นแบบครบวงจร ผ่�น
โครงก�ร ThaiBev’s Holistic Career Development

ไทยเบฟ มุ่งมั่นในปณิธ�นท่ีจะบรหิ�รและพัฒน�ศักยภ�พบุคล�กร 
ท่ีเต็มเปี่ ยมไปด้วยประสิทธภิ�พ สอดคล้องกับเป�้หม�ยและวสัิยทัศน์
ของธุรกิจ เพ่ือให้พนักง�นส�ม�รถรว่มกันผลักดันและขับเคล่ือน 
กลุ่มธรุกิจให้เติบโตได้อย�่งมั่นคงและยัง่ยนื
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ค่านิยมกลุ่มไทยเบฟ (Global Values)  

เสรมิสรา้งความเปน็หนึ�งของครอบครวัไทยเบฟทั�วโลก  
 

“เมือ่เราเทใจรวมกัันเปน็หน่ึง ยากัแค่ไหนก็ัสำาเรจ็ได้”

  คณุเจรญิ สิรวิฒันภักดี  
ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

ค่านิยมกลุ่มไทยเบฟ (ThaiBev Global Values) มีเป�้หม�ยท่ีจะเปน็แนวท�งในก�รทำ�ง�นรว่มกันเพ่ือคว�มเปน็หน่ึงเดียวสำ�หรบัพนักง�น
ครอบครวัไทยเบฟในกว�่ 10 ประเทศท่ัวโลก รวมจำ�นวนกว�่ 6 หมื่นคน ให้ส�ม�รถรว่มกันผลักดันกลุ่มธรุกิจในก�รก้�วขึ้นเปน็ผู้นำ�ในธรุกิจ 
เครือ่งด่ืมและอ�ห�รครบวงจรท้ังในระดับภมูิภ�คอ�เซึ่ยีน และระดับน�น�ประเทศได้อย�่งมั่นคงและยัง่ยนื 

ค่านิยมกลุ่มไทยเบฟ (ThaiBev Global Values) กำ�หนดกรอบแนวคิดของพฤติกรรมท่ีสะท้อนคณุลักษณะรว่มของพนักง�นกลุ่มไทยเบฟ
ท่ัวโลก และมีคว�มสำ�คัญต่อก�รรว่มกันผลักดันธรุกิจไปสู่คว�มสำ�เรจ็ 3 ประก�ร คือ รว่มกันผส�นพลัง (Collaboration) สร�้งสรรค์คณุค่� 
(Creating Values) และเอ�ใจใส่ต่อผู้เก่ียวข้อง (Caring for Stakeholders) และเพ่ือกระตุ้นและส่งเสรมิให้พนักง�นทกุคนได้แสดงออก 
ในพฤติกรรมดังกล่�ว ส�ม�รถนำ�ไปปรบัใชใ้นก�รทำ�ง�นรว่มกันอย�่งสม่ำ�เสมอ จงึได้ถกูนำ�ไปพิจ�รณ�ควบคู่กับก�รบรหิ�รผลก�รปฏิิบัติง�น 
(Performance Management) ประจำ�ป ีโดยมีร�ยละเอยีดดังน้ี 

ค่านิยมกลุ่มไทยเบฟ (ThaiBev Global Values) พฤติกรรมและคณุลักษณะรว่ม (Key Behavior Indicator: KBI)

รว่มกันผส�นพลัง (Collaboration) เร�ใชป้ระโยชน์จ�กจดุแข็งและคว�มหล�กหล�ยของแต่ละบคุคล 
เพ่ือผส�นคว�มแข็งแกรง่และมุ่งสู่เป�้หม�ยรว่มกัน

สร�้งสรรค์คณุค่� (Creating Values) เร�มุ่งมั่นท่ีจะรเิริม่ส่ิงใหม่ และพรอ้มท่ีจะคว�้โอก�สในก�ร
สร�้งสรรค์คณุค่�ให้เกิดขึ้นแก่องค์กรและสังคม

เอ�ใจใส่ต่อผู้เก่ียวข้อง (Caring for Stakeholders) เร�เอ�ใจใส่และทำ�คว�มเข้�ใจต่อทกุมมุมองของทกุฝ่�่ยด้วย 
คว�มต้ังใจดี เพ่ือให้มั่นใจว�่ทกุคนเติบโตอย�่งมั่นคงและยัง่ยนื 
ไปพรอ้มกัน

ขณะท่ีคณุค่�องค์กร (Core Values) ของกลุ่มธรุกิจต่�ง ๆ ได้สร�้งสรรค์ขึ้นภ�ยใต้กรอบคว�มคิด คว�มเชือ่ วฒันธรรม และวถีิก�รทำ�ง�น 
ท่ีแตกต่�งกัน อ�ทิ ไทยเบฟ –‘ T H A I B E V’ โออชิกิรุ�ป - ‘SUKOI’ บมจ.เสรมิสขุ - ‘SSC’ เอฟแอนด์เอน็ – ‘STAR’ (สิงคโปร ์ม�เลเซึ่ยี) เคเอฟซึ่ ี 
แกรนด์รอยัล (พม่�) และ SABECO (เวยีดน�ม) เป็นต้น ล้วนแล้วแต่เป็นคุณลักษณะเฉพ�ะของแต่ละองค์กร จะยังคงอยู่และดำ�เนินต่อไป  
เปรยีบเสมือนร�กฐ�นสำ�คัญในก�รสร�้งคว�มมั่นคงให้แก่ธรุกิจ ด้วยเชือ่มั่นว�่ แม้นจะแตกต่�งกันในธรุกิจ แต่ค่�นิยมกลุ่มไทยเบฟ (ThaiBev 
Global Values) จะส�ม�รถผส�นคว�มเชือ่ท่ีแตกต่�งน้ีให้พนักง�นในครอบครวัไทยเบฟท่ัวโลกได้เปน็หน่ึงเดียวกัน

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 161



หม�ยเหต ุ:
• TRIS ได้จดัอนัดับเครดิตให้ประเทศไทยเท่�กับ “AAA” ขณะท่ี Moody’s เท่�กับ “Baa1” และ Fitch เท่�กับ “AAA(tha)” สำ�หรบัอนัดับเครดิตในประเทศ และ“BBB+” สำ�หรบัอนัดับ

เครดิตส�กล
• ผลก�รจดัอนัดับเครดิตของ TRIS Moody’s และ Fitch ส�ม�รถเปล่ียนแปลง เพิกถอน ต�มก�รทบทวนอนัดับเครดิตประจำ�ปขีองไทยเบฟ และ/หรอืมเีหตกุ�รณ์ท่ีเปน็ส�ระสำ�คัญ

อนัส่งผลต่อคว�มเห็นของบรษัิทจดัอนัดับเครดิต และ/หรอืมีก�รเปล่ียนแปลงหลักก�รให้อนัดับเครดิต
• อนัดับเครดิตองค์กรของไทยเบฟท่ีได้รบัท้ังหมดถือเปน็อนัดับเครดิตในระดับท่ีเหม�ะสมแก่ก�รลงทนุ

การจดัอนัดับ
เครดิตองค์กร

Moody’s
(วนัท่ี 2 พฤศจกิ�ยน 2564)

Baa3 
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

Fitch Ratings
(วนัท่ี 8 กมุภ�พันธ ์2565)

BBB- 
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

AA(tha)
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

AA 
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

อนัดับเครดิตสากัลระยะยาว
สกัลุเงินต่างประเทศ

อนัดับเครดิตภายในประเทศ
ระยะยาว

TRIS Rating
(วนัท่ี 18 พฤศจกิ�ยน 2565)

การจดัอนัดับเครดิตองค์กร162



รายงาน
การกำากับดแูลกิจการ
ก�รกำ�กับดแูลกิจก�รต�มหลักบรรษัทภิบ�ลท่ีดี ก�รประกอบธุรกิจภ�ยใต้กฎหม�ยและกฎระเบียบท่ีใช้บังคับกับบรษัิท รวมถึงก�รปฏิิบัติ 
ต�มคู่มือเก่ียวกับก�รขอให้รบัหลักทรพัยเ์ปน็หลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัย ์(SGX-ST Listing Manual) (“คู่มือเกี�ยวกับการรบั 
หลักทรพัย”์) และต�มหลักก�รและแนวท�งของหลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดีป ี2561 (“หลักการกำากับดแูลกิจการที�ดีป ี2561”) เปน็คว�มต้ังใจ
และมุ่งมั่นของไทยเบฟท่ีจะถือปฏิิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รป ี2561 ม�กท่ีสดุเท่�ท่ีจะส�ม�รถปฏิิบัติได้

ก. เรื�องเกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิท

หลักเกณฑ์ที� 1 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมก�รบรษัิทมีหน้�ท่ีกำ�กับดแูลธรุกิจและภ�รกิจของบรษัิทให้เปน็ไปต�มมติท่ีประชมุผู้ถือหุ้น กฎหม�ยท่ีใชบ้ังคับกับบรษัิท รวมถึงคู่มือ
เก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย ์ท้ังน้ี คณะกรรมก�รบรษัิทจะต้องใชว้จิ�รณญ�ณ และคว�มรอบคอบในก�รตัดสินใจท�งธรุกิจ และปฏิิบัติหน้�ท่ีด้วย
คว�มซึ่ือ่สัตยส์จุรติเพ่ือรกัษ�ผลประโยชน์สงูสดุของบรษัิท

ภ�ยใต้แนวท�งของคณะกรรมก�รบรษัิท ไทยเบฟได้จดัให้มนีโยบ�ยสำ�หรบักลุ่ม เพ่ือให้พนักง�นทกุคนยดึถือปฏิิบติัต�ม โดยร�ยละเอยีดเพ่ิมเติม 
ของนโยบ�ยเหล่�น้ีปร�กฏิอยูบ่นเวบ็ไซึ่ต์ของบรษัิท http://sustainability.thaibev.com/en/about_sustainability_policies_statements.php 

คณะกรรมก�รบรษัิทมีหน้�ท่ีรบัผิดชอบในก�รเป็นผู้นำ�ขององค์กรดแูลคว�มเป็นผู้นำ�ของธุรกิจโดยรวมในก�รกำ�หนดทิศท�ง กลยุทธ ์
วตัถปุระสงค์ก�รดำ�เนินง�น และคว�มสำ�เรจ็ในระยะย�วของบรษัิทในกลุ่มไทยเบฟเวอเรจท้ังในประเทศและต่�งประเทศ (“กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ”) 
นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รบรษัิทยงัมีหน้�ท่ีประส�นง�นให้คณะกรรมก�รบรษัิท ผู้บรหิ�ร และผู้ถือหุ้นได้รบัประโยชน์สงูสดุ โดยให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุฝ่�่ยได้รบัประโยชน์อย�่งสมดลุกัน

สำ�หรบัรอบปบีญัชส้ิีนสดุ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 บรษัิทจดัให้มกี�รประชมุเชงิกลยทุธข์องคณะกรรมก�รในกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ เพ่ือเปดิโอก�สให้ 
กรรมก�รในกลุ่มบรษัิทไทยเบฟรว่มกันกำ�หนดทิศท�งและกลยทุธร์ะยะย�วของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ และส่งเสรมิคว�มรว่มมือกันระหว�่งกรรมก�ร 
ในกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 คณะกรรมก�รบรษัิทประกอบด้วย กรรมก�รบรษัิทดังต่อไปน้ี

1. น�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี ประธ�นกรรมก�ร

2. คณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี รองประธ�นกรรมก�ร

3. น�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช กรรมก�รอสิระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

4. ศ�สตร�จ�รยค์ลินิกเกียรติคณุ น�ยแพทยป์ยิะสกล สกลสัตย�ทร กรรมก�รอสิระและกรรมก�รตรวจสอบ

5. น�ยทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง กรรมก�รอสิระและกรรมก�รตรวจสอบ

6. ศ�สตร�จ�รยพิ์เศษเข็มชยั ชติุวงศ์ กรรมก�รอสิระและกรรมก�รตรวจสอบ

7. น�ยแพทยช์�ตร ีบ�นชืน่ กรรมก�รอสิระ

8. รองศ�สตร�จ�รย ์ดร. กฤษติก� คงสมพงษ์ กรรมก�รอสิระ

9. น�ยว ีจ ูโยว กรรมก�รอสิระ

10. น�งบษุย� ม�ทแล็ง กรรมก�รอสิระ

11. ดร. พส ุโลห�รชนุ กรรมก�รอสิระ

12. น�ยววิฒัน์ เตชะไพบลูย์ กรรมก�ร

13. น�ยปณต สิรวิฒันภักดี กรรมก�ร

14. น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

15. น�ยอวยชยั ตันทโอภ�ส กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส

16. น�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส

17. ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส

โดยมีน�งส�วนันทิก� นิลวรสกลุ เปน็เลข�นกุ�รบรษัิทและเลข�นกุ�รคณะกรรมก�รบรษัิท 
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เรื�องที�ต้องได้รบัการอนมุัติจากคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมก�รบรษัิทมีหน้�ท่ีรบัผิดชอบสงูสดุในก�รบรหิ�ร
จดัก�รธรุกิจ และก�รดำ�เนินง�นของบรษัิทเพ่ือประโยชน์สงูสดุ
ของบรษัิท รวมถึงก�รบรหิ�รง�นบรษัิทยอ่ยให้เปน็ไปต�มแผน
ธรุกิจหลักของบรษัิท ต�มมติของผู้ถือหุ้นโดยสจุรติ ภ�ยใต้
กฎหม�ย วตัถปุระสงค์ และขอ้บงัคับของบรษัิท (“ขอ้บงัคับบรษัิท”) 
รวมถึงก�รกำ�กับดแูลให้บรษัิทและบรษัิทยอ่ยปฏิิบติัต�มกฎระเบยีบ
ของตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรแ์ละตล�ดหลักทรพัยอ์ืน่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
อกีด้วย นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รบรษัิทยงัรบัผิดชอบกำ�หนด
วสัิยทัศน์และกลยุทธใ์นก�รดำ�เนินง�นของบรษัิทและกำ�กับ
ควบคมุดแูลให้ฝ่�่ยจดัก�รดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ยท่ีกำ�หนดไว ้
รวมถึงร�ยง�นข้อมลูท�งก�รเงินและข้อมลูท่ัวไปต่อผู้ถือหุ้นและ
นักลงทนุท่ัวไปอย�่งถกูต้องและเพียงพอ

ท้ังน้ี คณะกรรมก�รบรษัิทจะต้องประชมุกันไม่น้อยกว�่ 4 ครัง้ต่อป ี
ต�มท่ีกฎหม�ยไทยกำ�หนด สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 
คณะกรรมก�รบรษัิทได้มกี�รประชมุรวม 5 ครัง้ 

การฝักึอบรม

กรรมก�รบรษัิทได้ผ่�นก�รอบรมหลักสตูร Director Accreditation  
Program (DAP) หลักสตูร Director Certified Program (DCP)  
จ�กสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย และ/หรอื
ก�รอบรมหลักสตูรท่ีเก่ียวข้องจ�ก Singapore Institute of 
Directors (“SID”) ในก�รน้ี บรษัิทยงัดำ�เนินก�รให้กรรมก�ร
บรษัิทเข้�ใจกฎหม�ยของประเทศสิงคโปรแ์ละกฎระเบียบของ
ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรท่ี์มีผลบังคับใชกั้บบรษัิท โดยสนับสนนุ
ให้กรรมก�รเข้�รบัก�รฝ่ึกอบรมในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับหลักเกณฑ์
ก�รปฏิิบัติหน้�ท่ีต�มท่ีเห็นสมควร รวมถึงทำ�หน้�ท่ีแจง้ข้อมลู
ข่�วส�รและหลักเกณฑ์ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องให้
กรรมก�รทร�บอยูเ่สมอ ท้ังน้ี กรรมก�รบรษัิททกุท่�นได้รบัทร�บ
ข้อมลูเก่ียวกับบทบ�ทหน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบของกรรมก�ร 
ณ วนัท่ีได้รบัก�รเสนอแต่งต้ังให้เปน็คณะกรรมก�รบรษัิทแล้ว

นอกจ�กน้ี กรรมก�รบรษัิทและผูบ้รหิ�รของบรษัิทและของบรษัิทยอ่ย 
ได้รบัคู่มือสรปุหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของกฎหม�ยสิงคโปรท่ี์เปน็ 
ปัจจบุัน เช่น หน้�ท่ีของบรษัิทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัย์
สิงคโปร ์ก�รซึ่ื้อข�ยหลักทรพัย์ ก�รเปิดเผยก�รมีส่วนได้เสีย 
หลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดีป ี2561 เพ่ือให้ส�ม�รถปฏิิบัติหน้�ท่ี
ในฐ�นะคณะกรรมก�รบรษัิทและผู้บรหิ�รได้อย�่งเหม�ะสม

บรษัิทได้มีก�รร�ยง�นข้อมลูท่ีเปน็ปจัจบุันเก่ียวกับคู่มือเก่ียวกับ 
ก�รรบัหลักทรพัย ์และกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีใชบ้ังคับ
กับบรษัิท โดยท่ีปรกึษ�ก�รปฏิิบัติต�มกฎระเบียบของ
ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรข์องบรษัิท (Compliance Advisor) 
และ/หรอืสำ�นักกฎหม�ย และ/หรอืง�นกำ�กับดแูลของบรษัิท ให้แก่
กรรมก�รและผู้บรหิ�รท่ีเก่ียวข้องของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยทกุปี
อกีด้วย 

เมื่อมีก�รแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหม�ยและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับ
บรษัิทและบรษัิทย่อย กรรมก�รและผู้บรหิ�รของบรษัิทและ 
บรษัิทยอ่ยจะได้รบัแจง้ในท่ีประชมุคณะกรรมก�รบรษัิท ท่ีประชมุ
คณะกรรมก�รบรหิ�ร และ/หรอืผ่�นท�งอเีมล แล้วแต่กรณี

สำ�หรบักรรมก�รและผู้บรหิ�รท่ีเข้�รบัตำ�แหน่งใหม่ บรษัิทได้จดัให้มี
ก�รปฐมนิเทศกรรมก�รและผู้บรหิ�ร โดยคณะกรรมก�รบรษัิท 
มอบหม�ยให้เลข�นกุ�รบรษัิทเข้�พบกรรมก�รและผู้บรหิ�รท่ีได้รบั
ก�รแต่งต้ังใหม่ โดยเลข�นุก�รบรษัิทจะจดัให้มีก�รประชมุรว่มกัน
กับกรรมก�รและ/หรอืผู้บรหิ�รท่ีเก่ียวข้องของบรษัิทเพ่ือให้ข้อมลูท่ี
เก่ียวข้องและตอบข้อซึ่กัถ�มในเรือ่งต่�ง ๆ ซึ่ึ่งรวมถึงภ�พรวมธรุกิจ 
วสัิยทัศน์ PASSION 2025 โครงสร�้งก�รถือหุ้น โครงสร�้งองค์กร 
จรรย�บรรณเครอืไทยเบฟ นโยบ�ยของบรษัิท หลักก�รกำ�กับดแูล
กิจก�รท่ีดี อำ�น�จหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รบรษัิท กำ�หนดก�รประชมุ
คณะกรรมก�รบรษัิทและ/หรอืคณะกรรมก�รชดุยอ่ยท้ังป ีกฎหม�ย
และหลักเกณฑ์ต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมท้ังแนะนำ�หลักสตูรอบรมต่�ง ๆ  
สำ�หรบักรรมก�รและผู้บรหิ�รซึ่ึ่งจดัโดยสม�คมส่งเสรมิสถ�บัน
กรรมก�รบรษัิทไทยและ SID พรอ้มท้ังส่งมอบคู่มือสำ�หรบักรรมก�ร
และ/หรอืคูมื่อสำ�หรบัผูบ้รหิ�รให้กับกรรมก�รและผูบ้รหิ�รท่ีเข้�ใหม่ทกุคน

การเข้าถึงข้อมลู

บรษัิทมคีว�มมุง่มัน่ให้กรรมก�รบรษัิทได้รบัขอ้มลูท่ีเพียงพอ ครบถ้วน  
ต่อเน่ือง และทันเวล�ก่อนก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษัิท เพ่ือให้
คณะกรรมก�รบรษัิทส�ม�รถตัดสินใจโดยมีข้อมลูท่ีเพียงพอ เพ่ือให้
ส�ม�รถปฏิิบัติต�มหน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบ

กรรมก�รบรษัิทส�ม�รถติดต่อเลข�นกุ�รบรษัิทได้โดยตรงและอสิระ 
เลข�นกุ�รบรษัิทมหีน้�ท่ีให้คำ�ปรกึษ�แก่คณะกรรมก�รบรษัิทในเรือ่ง
ท่ีเก่ียวขอ้งกับก�รปฏิิบติัต�มกฎหม�ยบรษัิทจำ�กัด และบรษัิทมห�ชน
จำ�กัด รวมถึงกฎหม�ยหลักทรพัย ์และระเบียบต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
โดยก�รประส�นง�นและปรกึษ�ห�รอืกับสำ�นักกฎหม�ย รวมถึงท่ีปรกึษ� 
ด้�นกำ�กับก�รปฏิิบติัต�มกฎระเบียบของตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์
ของบรษัิท (Compliance Advisor) แล้วแต่กรณี ท้ังน้ี บรษัิทได้จดัต้ัง 
ส�ยง�นกำ�กับดแูล (Compliance Unit) พรอ้มท้ังมีหัวหน้�ส�ยง�น 
กำ�กับดแูลทำ�หน้�ท่ีดแูลรบัผิดชอบหน่วยง�นดังกล่�วภ�ยใต้ก�รควบคมุ 
ดแูลของสำ�นักเลข�นกุ�รบรษัิท และทำ�หน้�ท่ีสนับสนนุเลข�นกุ�รบรษัิท 
เพ่ือให้มั่นใจว�่บรษัิทมีก�รกำ�กับดแูลต�มกฎหม�ยและระเบียบต่�ง ๆ  
ท้ังน้ี คณะกรรมก�รบรษัิทจะเปน็ผู้อนมุัติก�รแต่งต้ังและถอดถอน
เลข�นกุ�รบรษัิท โดยสำ�หรบัป ีส้ินสดุ 30 กันย�ยน 2565 เลข�นกุ�ร
บรษัิทได้เข้�รว่มในก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษัิทและก�รประชมุ 
คณะกรรมก�รบรหิ�รทกุครัง้ 

สำ�นักเลข�นกุ�รบรษัิทว�งแผนจดัทำ�ปฏิิทินกิจกรรมของคณะกรรมก�ร 
บรษัิทล่วงหน้�เป็นระยะเวล�หน่ึงปี ในก�รจดัเตรยีมง�นประชุม  
สำ�นักเลข�นกุ�รบรษัิทจะนำ�ส่งเอกส�รประกอบก�รประชมุ งบก�รเงิน  
รวมถึงร�ยง�นจ�กฝ่�่ยบรหิ�ร ว�ระในก�รประชมุและเอกส�รท่ีเก่ียวขอ้ง  
ข้อมลูท่ัวไป หรอืข้อมลูอธบิ�ยร�ยละเอยีดต่�ง ๆ ให้แก่กรรมก�ร
เปน็ก�รล่วงหน้�อย�่งน้อย 3 วนัก่อนก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษัิท 
เพ่ือให้กรรมก�รแต่ละท่�นมีเวล�เพียงพอในก�รอ�่น ทบทวน และ
พิจ�รณ�ว�ระต่�ง ๆ เพ่ือให้ก�รห�รอืในท่ีประชมุคณะกรรมก�รบรษัิท
และคณะกรรมก�รชดุยอ่ยมีคว�มหม�ยและมีประโยชน์ม�กยิง่ขึ้น  
โดยผูบ้รหิ�รระดับสงูจะได้รบัเชญิให้เข้�รว่มในก�รประชมุคณะกรรมก�ร 
บรษัิท และคณะกรรมก�รชดุยอ่ยอืน่ ๆ เพ่ือให้คำ�แนะนำ�และให้คว�ม
เข้�ใจต่อเรือ่งท่ีกำ�ลังห�รอือยู ่และเพ่ือตอบคำ�ถ�มใด ๆ ท่ีกรรมก�ร
แต่ละท่�นอ�จสอบถ�มในท่ีประชมุ คณะกรรมก�รบรษัิทส�ม�รถ
ติดต่อฝ่่�ยบรหิ�รได้โดยตรงและอสิระเพ่ือให้มั่นใจได้ว�่แนวท�ง 
ของคณะกรรมก�รบรษัิทมีก�รปฏิิบัติต�ม 
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นอกจ�กน้ี กรรมก�รยงัได้รบัทร�บข้อมลูคว�มคืบหน้�อย�่งต่อเน่ือง 
เก่ียวกับผลก�รดำ�เนินง�นและสถ�นะท�งก�รเงินของกลุ่มบรษัิท
ไทยเบฟ แผนพัฒน�ธรุกิจ โอก�สก�รลงทนุ และงบประม�ณ 
ตลอดจนรบัทร�บคว�มคืบหน้�ด้�นก�รพัฒน�ในอตุส�หกรรม 
และเทคโนโลยอีย�่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้ส�ม�รถติดต�มประเด็นสำ�คัญ 
และก�รพัฒน�ในอตุส�หกรรม ตลอดจนคว�มท้�ท�ยและโอก�ส
สำ�หรบักลุม่บรษัิทไทยเบฟ ในชว่งก�รแพรร่ะบ�ดของไวรสัโคโรน� 
2019 (COVID-19) คณะกรรมก�รได้ประชมุรว่มกับฝ่�่ยบรหิ�รของ
บรษัิทเพ่ือติดต�มและรบัทร�บข้อมูลสถ�นก�รณ์อย่�งใกล้ชิด 
เพ่ือประเมนิและจดัก�รผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นจ�กก�รดำ�เนินธรุกิจ

ห�กมีคว�มจำ�เปน็เพ่ือให้ก�รปฏิิบติัหน้�ท่ีของกรรมก�รมี
ประสิทธภิ�พดียิง่ขึ้น กรรมก�รบรษัิทและคณะกรรมก�รชดุยอ่ย
แต่ละท่�นอ�จแสวงห�และขอรบัคำ�ปรกึษ�จ�กผูเ้ชีย่วช�ญอสิระได้ 
โดยถือเปน็ค่�ใชจ้�่ยของบรษัิท  

การมอบหมายอำานาจที�เกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมก�รชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมก�รตรวจสอบ  
คณะกรรมก�รสรรห� คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน  
คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง และคณะกรรมก�ร 
บรหิ�ร ได้รบัแต่งต้ังขึ้นเพ่ือให้ก�รสนับสนนุคณะกรรมก�รบรษัิท
ในหน้�ท่ีคว�มรบัผิดชอบต�มเรือ่งท่ีได้รบัมอบหม�ย และเพ่ือให้
ปฏิิบัติง�นและทำ�หน้�ท่ีในก�รกำ�กับดแูลได้อย�่งมีประสิทธผิล 
โดยคณะกรรมก�รบรษัิทได้อนมุัติกฎบัตรหรอืข้อกำ�หนดของ
คณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละชุด ซึ่ึ่งกำ�หนดขอบเขตของ 
องค์ประกอบของคณะกรรมก�รชุดย่อย และอำ�น�จ หน้�ท่ี  
และคว�มรบัผิดชอบของคณะกรรมก�รชุดย่อยน้ัน ๆ ท้ังน้ี  
คณะกรรมก�รบรษัิทได้มีก�รกำ�หนดอำ�น�จท�งก�รเงินและวงเงิน
อนมุัติสำ�หรบัก�รดำ�เนินก�รและค่�ใชจ้�่ย ก�รจดัซึ่ือ้สินค้�และ
บรกิ�ร รวมท้ังได้มอบอำ�น�จให้แก่คณะกรรมก�รชดุย่อย  
(รวมถึงคณะกรรมก�รบรหิ�รและคณะจดัก�ร) ท่ีเก่ียวข้อง 
ในก�รพิจ�รณ�อนุมัติธุรกรรมต�มวงเงินอนุมัติท่ีกำ�หนดไว ้ 
เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธภิ�พสงูสดุในก�รดำ�เนินก�ร นอกเหนือจ�ก 
ร�ยก�รท่ีต้องได้รบัอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบรษัิทแล้ว  
คณะกรรมก�รบรษัิทจะอนมุัติงบประม�ณประจำ�ป ีแผนก�รเงิน 
งบก�รเงิน กลยทุธท์�งธรุกิจ และก�รเข�้ทำ�ธรุกรรมท่ีเปน็นัยสำ�คัญ  
เช่น ก�รได้ม�ซึ่ึ่งทรพัย์สินท่ีสำ�คัญ ก�รจำ�หน่�ยเงินลงทนุ  
ก�รจดัห�แหล่งเงินทนุและก�รลงทนุ เปน็ต้น โดยคณะกรรมก�ร
บรษัิทยงัคงรบัผิดชอบในก�รพิจ�รณ�อนมุัติธรุกรรมท่ีเกิน
วงเงินอนมุัติท่ีกำ�หนดไว ้

ท้ังน้ี เพ่ือจดัก�รคว�มขัดแยง้ท�งผลประโยชน์ท่ีอ�จเกิดขึ้น
ระหว�่งผลประโยชน์ของกรรมก�รและกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ 
กรรมก�รท่ีมีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงลงคะแนนและ/หรอืงด 
มีส่วนรว่มในก�รห�รอืในเรือ่งท่ีตนมีส่วนได้เสีย หรอืมีคว�ม 
ขัดแยง้ท�งผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมก�รบรษัิทแต่งต้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบ พรอ้ม
กำ�หนดคณุสมบัติ อำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมก�รตรวจสอบ ซึ่ึ่ง ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565  
คณะกรรมก�รตรวจสอบประกอบด้วยกรรมก�รอสิระ 4 ท่�น 
ได้แก่ น�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช ศ�สตร�จ�รยค์ลินิกเกียรติคณุ
น�ยแพทยป์ยิะสกล สกลสัตย�ทร น�ยทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง และ

ศ�สตร�จ�รยพิ์เศษเข็มชยั ชติุวงศ์ โดยมีน�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช 
เปน็ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ และน�ยสมศักด์ิ แซึ่ก่�วย ผู้อำ�นวยก�ร
สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน เปน็เลข�นกุ�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบไมไ่ด้รบัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษัิท
ให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินง�นของบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอื
นิติบคุคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแยง้ท�งผลประโยชน์ ในก�รน้ี น�ยทิโมธ ี 
เจยี จ ีหมิง ได้รบัแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รบรษัิทให้เปน็หัวหน้�
กรรมก�รอสิระในก�รตรวจสอบก�รทำ�ธรุกรรมของกลุม่บรษัิทไทยเบฟ 
กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย

คณะกรรมก�รตรวจสอบมหีน้�ท่ีหลักในก�ร 

 	 สอบท�นประเด็นสำ�คัญในร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รใชด้ลุพินิจ
เพ่ือให้มั่นใจในคว�มถกูต้องของร�ยง�นท�งก�รเงินของบรษัิท
และประก�ศท่ีเก่ียวข้องกับผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน 
ของบรษัิท

 	 สอบท�นคว�มเพียงพอและคว�มมีประสิทธผิลของระบบก�ร
ควบคมุภ�ยในและก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงและร�ยง�นผลต่อ 
คณะกรรมก�รบรษัิทอย�่งน้อยปลีะครัง้

 	 สอบท�นคำ�รบัรองจ�กกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่และประธ�น 
เจ�้หน้�ท่ีก�รเงินต่อคว�มถกูต้องของข้อมูลท�งก�รเงินและ
ร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีส่งถึงคณะกรรมก�รบรษัิท

 	 เสนอต่อคณะกรรมก�รบรษัิทเก่ียวกับผู้สอบบัญชขีองบรษัิท 
และบรษัิทยอ่ยภ�ยหลังก�รสอบท�นขอบเขตและผลก�รตรวจสอบ  
คว�มเป็นอสิระและคว�มเท่ียงธรรมของผู้สอบบัญชีรวมถึง 
ค่�สอบบัญช ีเพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุ้นในก�รอนมุัติแต่งต้ัง 
ผู้สอบบัญช ี

 	 สอบท�นคว�มเพียงพอและคว�มมีประสิทธผิลของหน่วยง�น
ตรวจสอบภ�ยในอย�่งน้อยปลีะ 1 ครัง้ และ 

 	 สอบท�นร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน ธรุกรรมกับผู้มีส่วนได้เสียหรอื
ร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแยง้ท�งผลประโยชน์ 

โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบจะจดัประชมุอย�่งน้อยไตรม�สละ 1 ครัง้
หรอืม�กกว�่น้ันห�กมีกรณีจำ�เปน็เรง่ด่วน โปรดพิจ�รณ�ในร�ยง�น
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบถึงผลก�รปฏิิบัติง�นต�มหน้�ท่ีและ
คว�มรบัผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบสำ�หรบัปส้ิีนสดุ 
วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมก�รบรษัิทแต่งต้ังคณะกรรมก�รสรรห� ซึ่ึ่ง ณ วนัท่ี 30 
กันย�ยน 2565 คณะกรรมก�รสรรห�ประกอบด้วย ศ�สตร�จ�รย์
คลินิกเกียรติคณุ น�ยแพทยป์ยิะสกล สกลสัตย�ทร น�งส�วพจนีย ์
ธนวร�นิช คณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี และน�ยแพทยช์�ตร ี
บ�นชืน่ โดยมีศ�สตร�จ�รยค์ลินิกเกียรติคณุ น�ยแพทยป์ยิะสกล 
สกลสัตย�ทร เปน็ประธ�นกรรมก�รสรรห� และน�ยธติิ สวุรรณรตัน์ 
เปน็เลข�นกุ�รคณะกรรมก�รสรรห� ท้ังน้ี กรรมก�รสรรห�ข้�งม�ก 
รวมถึงประธ�นกรรมก�รสรรห�ม�จ�กกรรมก�รอสิระ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 165



คณะกรรมก�รสรรห�มีหน้�ท่ีหลักในก�รสรรห�บุคคล 
ท่ีสมควรได้รบัก�รเสนอชื่อเป็นกรรมก�ร และ/หรอืกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ กำ�หนดวธิกี�รและหลักเกณฑ์ก�รสรรห�
กรรมก�รหรอืกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่เพ่ือคว�มโปรง่ใส 
ดำ�เนินก�รและปฏิิบัติหน้�ท่ีให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและ/หรอื
ระเบียบท่ีใช้บังคับและคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย์ รวมท้ัง
กฎหม�ยและ/หรอืระเบียบท่ีใช้บังคับหรอืคู่มือดังกล่�วท่ีมีก�ร
แก้ไขเพ่ิมเติมเป็นครัง้คร�วและต�มคำ�ส่ังของหน่วยง�นท่ีมี
อำ�น�จควบคมุหรอืกำ�กับดแูลบรษัิท เฉพ�ะในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
ขอบเขต อำ�น�จ หน้�ท่ี และคว�มรบัผิดชอบของคณะกรรมก�ร
สรรห� ทบทวนก�รแต่งต้ังกรรมก�รท่ีออกต�มว�ระกลับเข้�
ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไป และช่วยเหลือคณะกรรมก�รบรษัิทในก�ร
พิจ�รณ�และทบทวนคว�มเป็นอสิระของกรรมก�รอสิระ 
อย่�งต่อเน่ืองเป็นประจำ�อย่�งน้อยทกุ ๆ ปี โปรดพิจ�รณ�ใน 
หลักเกณฑ์ท่ี 2 องค์ประกอบ และแนวท�งปฏิิบติัของคณะกรรมก�ร 
บรษัิทในร�ยง�นฉบับน้ี

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมก�รบรษัิทแต่งต้ังคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน  
ซึ่ึง่ ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมก�รอสิระ 3 ท่�น ได้แก่ ศ�สตร�จ�รยค์ลินิก
เกียรติคณุ น�ยแพทยป์ยิะสกล สกลสัตย�ทร ศ�สตร�จ�รยพิ์เศษ
เข็มชยั ชติุวงศ์ และน�ยแพทยช์�ตร ีบ�นชืน่ โดยมีศ�สตร�จ�รย์
คลินิกเกียรติคณุน�ยแพทยป์ยิะสกล สกลสัตย�ทร เปน็ประธ�น
กรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน และน�ยธติิ สวุรรณรตัน์  
เปน็เลข�นกุ�รคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน

คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนมีหน้�ท่ีหลักในก�ร

 	 กำ�หนดวธิกี�รและหลักเกณฑ์ในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
ประเภทต่�ง ๆ ท่ีเหม�ะสมและสมเหตสุมผลให้แก่กรรมก�ร 
และผู้บรหิ�รระดับสงู รวมถึงก�รสอบท�น ปรบัปรงุ แก้ไข  
หรอืเพิกถอนวธิกี�รและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับค่�ตอบแทน
กรรมก�รเพ่ือให้ท่ีประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นของบรษัิทอนมุัติ 

 	 พิจ�รณ�และสอบท�นก�รให้ค่�ตอบแทนแก่กรรมก�รบรษัิท
และผู้บรหิ�รระดับสงูและเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมก�รบรษัิท 

 	 ให้คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบรษัิทเก่ียวกับกรอบและหลักเกณฑ์ 
ก�รจ�่ยค่�ตอบแทนแก่กรรมก�รและผู้บรหิ�รระดับสงู

 	 ให้คว�มเห็นเก่ียวกับก�รกำ�หนดผลประโยชน์ตอบแทน 
ก�รทำ�ง�นโดยรวมสำ�หรบักรรมก�รและผู้บรหิ�รระดับสูง 
แต่ละท่�น

 	 ดำ�เนินก�รและปฏิิบัติหน้�ท่ีให้เปน็ไปต�มกฎหม�ยและ/หรอื
ระเบียบท่ีใชบ้ังคับและคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย ์รวมท้ัง 
กฎหม�ยและ/หรอืระเบียบท่ีใชบ้ังคับหรอืคู่มือดังกล่�วท่ีมี
ก�รแก้ไขเพ่ิมเติมเปน็ครัง้คร�วและต�มคำ�ส่ังของหน่วยง�น
ท่ีมีอำ�น�จควบคมุและ/หรอืกำ�กับดแูลบรษัิท เฉพ�ะในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับขอบเขต อำ�น�จ หน้�ท่ี และคว�มรบัผิดชอบของ
คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน และ

 	 ปฏิิบัติหน้�ท่ีต�มท่ีได้รบัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษัิท  

โปรดพิจ�รณ�ในหลักเกณฑ์ท่ี 8 ก�รเปดิเผยข้อมลูผลตอบแทน
ในร�ยง�นฉบับน้ี

คณะกรรมการบรหิารความยั�งยนืและความเสี�ยง

คณะกรรมก�รบรษัิทแต่งต้ังคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและ
คว�มเส่ียง ประกอบด้วย ท่ีปรกึษ�ซึ่ึ่งเปน็ผู้ทรงคณุวฒุิภ�ยนอก 
กรรมก�รบรษัิทและผู้บรหิ�รระดับสงู โดยต้องมีกรรมก�รบรษัิทท่ีเปน็
กรรมก�รอสิระอย�่งน้อยหน่ึงคนเปน็กรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื
และคว�มเส่ียง และผู้บรหิ�รระดับสงูท่ีดำ�รงตำ�แหน่งต้ังแต่ผู้ชว่ย
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ขึ้นไปจะเปน็กรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื
และคว�มเส่ียงโดยตำ�แหน่งด้วย เพ่ือให้มั่นใจได้ว�่ครอบคลมุคว�ม 
รบัผิดชอบในก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงของกลุ่มบรษัิท
ไทยเบฟท้ังหมด โดยมีน�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช และศ�สตร�จ�รย์
พิเศษเข็มชัย ชุติวงศ์ กรรมก�รอสิระ 2 ท่�น เป็นประธ�นและ 
รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียงต�มลำ�ดับ 
โดยมนี�ยโฆษิต สขุสิงห์ เปน็เลข�นกุ�รคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื 
และคว�มเส่ียง ท้ังน้ี ต้ังแต่วนัท่ี 15 สิงห�คม 2565 น�งต้องใจ ธนะช�นันท์  
ได้รบัแต่งต้ังเป็นรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสูงสุด  
กลุ่มง�นคว�มยัง่ยนืและกลยทุธ ์และเลข�นกุ�รคณะกรรมก�รบรหิ�ร
คว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและ
คว�มเส่ียง ประกอบด้วย ท่ีปรกึษ� 2 ท่�น และกรรมก�ร 18 ท่�น ดังน้ี 

 	 ท่ีปรกึษ� ได้แก่ ดร. สุเมธ ตันติเวชกลุ เป็นประธ�นท่ีปรกึษ� 
คณะกรรมก�ร และน�ยประสิทธิ ์โฆวไิลกลู เปน็รองประธ�นท่ีปรกึษ� 
คณะกรรมก�ร

 	 กรรมก�รบรษัิท ได้แก่ น�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช ศ�สตร�จ�รยพิ์เศษ 
เขม็ชยั ชติุวงศ์ น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี น�ยอวยชยั ตันทโอภ�ส 
น�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร และ ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ และ

 	 ผู้บรหิ�รระดับสงู ได้แก่ น�ยประภ�กร ทองเทพไพโรจน์ น�ยโฆษิต 
สขุสิงห์ น�งต้องใจ ธนะช�นันท์ น�ยเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซึ่นู  
ดร. เอกพล ณ สงขล� น�งส�วนันทิก� นิลวรสกลุ น�งนงนชุ  
บรูณะเศรษฐกลุ น�ยปร�โมทย ์หรรษมนตร ์น�ยประวชิ สขุมุ  
น�ยพีรยทุธ พลับพลึง น�งส�วฐิติม� บัณฑร�ภิวฒัน์ และ 
น�งส�วอรทัย พูลทรพัย์

ต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงท่ีได้รบั 
ก�รอนมุัติจ�กคณะกรรมก�รบรษัิท คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื 
และคว�มเส่ียงมีหน้�ท่ีกำ�หนดนโยบ�ยคว�มยั่งยืนและนโยบ�ย 
ก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟและระดับคว�มเส่ียงท่ี
ยอมรบัได้เสนอต่อคณะกรรมก�รบรษัิทเพ่ือพิจ�รณ�อนมุัติ กำ�หนด
กรอบก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง กลยทุธข์ององค์กร และ
ทรพัย�กรท่ีใชใ้นก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงให้สอดคล้อง
กับนโยบ�ย และต้องมั่นใจได้ว�่ กระบวนก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืนและ
คว�มเส่ียงท่ีกำ�หนดขึ้นจะส�ม�รถระบ ุวเิคร�ะห์ ประเมิน ตอบสนอง 
และติดต�มผลก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญท้ังหมด
ของกลุม่บรษัิทไทยเบฟได้อย�่งมีประสิทธภิ�พและประสิทธผิล ตลอดจน 
ร�ยง�นสรปุก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื 
และคว�มเส่ียง กลยทุธด้์�นคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญรวมถึง 
ผลก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงให้คณะกรรมก�รบรษัิททร�บ  
ภ�ยหลังก�รประชมุของคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�ม 
เส่ียงซึ่ึ่งจะจดัขึ้นทกุ ๆ ไตรม�ส และจดัขึ้นต�มท่ีคณะกรรมก�รบรหิ�ร 
คว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงมีคว�มเห็นว�่จำ�เปน็ เพ่ือให้ส�ม�รถบรรล ุ
วตัถปุระสงค์ในก�รปฏิิบัติต�มหน้�ท่ีคว�มรบัผิดชอบ ท้ังน้ี ในก�ร
ประชมุคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงได้เชญิ 
ผู้บรหิ�รท่ีเก่ียวข้องเข้�รว่มประชมุเพ่ือให้ข้อมลูต�มท่ีเห็นสมควร
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คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมก�รบรษัิทแต่งต้ังคณะกรรมก�รบรหิ�รซึ่ึ่งประกอบด้วยกรรมก�รบรษัิทและผู้บรหิ�รระดับสงู ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565  
คณะกรรมก�รบรหิ�รมีจำ�นวน 20 ท่�น ดังน้ี

1. น�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร

2. คณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 1

3. น�งส�วกนกน�ฏิ รงัษีเทียนไชย รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 2

4. น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ / กรรมก�รบรหิ�ร

5. น�ยอวยชยั ตันทโอภ�ส กรรมก�รบรหิ�ร

6. น�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร กรรมก�รบรหิ�ร

7. ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ กรรมก�รบรหิ�ร

8. น�ยไมเคิล ไชน์ ฮนิ ฟ� กรรมก�รบรหิ�ร

9. น�ยประภ�กร ทองเทพไพโรจน์ กรรมก�รบรหิ�ร

10. น�ยโฆษิต สขุสิงห์ กรรมก�รบรหิ�ร

11. น�งต้องใจ ธนะช�นันท์ กรรมก�รบรหิ�ร

12. น�ยเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซึ่นู กรรมก�รบรหิ�ร

13. ดร. เอกพล ณ สงขล� กรรมก�รบรหิ�ร

14. น�งส�วนันทิก� นิลวรสกลุ กรรมก�รบรหิ�ร

15. น�ยเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน กรรมก�รบรหิ�ร

16. น�งนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ กรรมก�รบรหิ�ร

17. น�ยฌอง เลอเบรอตง กรรมก�รบรหิ�ร

18. น�ยปร�โมทย ์หรรษมนตร์ กรรมก�รบรหิ�ร

19. น�ยบรรจง ชนิธนะศิริ กรรมก�รบรหิ�ร

20. น�ยประวชิ สขุมุ กรรมก�รบรหิ�ร

โดยม ีน�งส�วนันทิก� นิลวรสกลุ เปน็เลข�นกุ�รคณะกรรมก�รผูบ้รหิ�ร

เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจกิ�ยน 2565 น�ยโก�ะ โปะ๊ เตียง ได้รบัก�รแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�ร โดย คณะกรรมก�รบรษัิทได้อนมุติั
โครงสร�้งคณะกรรมก�รบรหิ�รชดุใหม่ มีจำ�นวน 16 ท่�น พรอ้มกัน ดังน้ี

1. น�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร

2. คณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 1

3. น�งส�วกนกน�ฏิ รงัษีเทียนไชย รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร คนท่ี 2

4. น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ / กรรมก�รบรหิ�ร

5. น�ยอวยชยั ตันทโอภ�ส กรรมก�รบรหิ�ร

6. น�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร กรรมก�รบรหิ�ร

7. ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ กรรมก�รบรหิ�ร

8. น�ยโก�ะ โปะ๊ เตียง กรรมก�รบรหิ�ร

9. น�ยไมเคิล ไชน์ ฮนิ ฟ� กรรมก�รบรหิ�ร

10. น�ยประภ�กร ทองเทพไพโรจน์ กรรมก�รบรหิ�ร

11. น�ยโฆษิต สขุสิงห์ กรรมก�รบรหิ�ร

12. น�งต้องใจ ธนะช�นันท์ กรรมก�รบรหิ�ร

13. น�ยเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซึ่นู กรรมก�รบรหิ�ร

14. ดร. เอกพล ณ สงขล� กรรมก�รบรหิ�ร

15. น�งส�วนันทิก� นิลวรสกลุ กรรมก�รบรหิ�ร และเลข�นกุ�รคณะกรรมก�รบรหิ�ร

16. น�งนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ กรรมก�รบรหิ�ร

คณะกรรมก�รบรษัิทได้มอบอำ�น�จแก่คณะกรรมก�รบรหิ�รในก�รทำ�หน้�ท่ีบรหิ�รกิจก�รแทนคณะกรรมก�รบรษัิท เพ่ือสนับสนนุก�รดำ�เนินง�น 
ของบรษัิท ในก�รน้ี กรรมก�รบรหิ�รบ�งท่�นได้รบัมอบหม�ยให้ดแูลง�นในส�ยง�นต่�ง ๆ ภ�ยใต้ก�รกำ�กับดแูลของกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่  
นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รบรหิ�รอ�จแต่งต้ังคณะอนกุรรมก�รชดุต่�ง ๆ เพ่ือสนับสนนุก�รปฏิิบติัหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รบรหิ�รและคณะกรรมก�ร 
บรษัิทในก�รกำ�กับดแูลกิจก�รของบรษัิทให้ดำ�เนินไปอย�่งคล่องตัว ท้ังน้ี ในก�รประชมุคณะกรรมก�รบรหิ�รได้เชญิผูบ้รหิ�รท่ีเก่ียวข้องเข�้รว่ม
ประชมุต�มท่ีเห็นสมควร
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หน้�ท่ีคว�มรบัผิดชอบของคณะกรรมก�รบรหิ�ร มีดังต่อไปน้ี

 	 จดัทำ�และนำ�เสนอนโยบ�ยท�งธรุกิจ เป�้หม�ย แผนก�รดำ�เนินง�น  
กลยทุธท์�งธรุกิจ และงบประม�ณประจำ�ปขีองบรษัิทและ 
บรษัิทยอ่ยต่อคณะกรรมก�รบรษัิท

 	 กำ�หนดแผนธรุกิจ งบประม�ณ และอำ�น�จบรหิ�รต่�ง ๆ ของบรษัิท
และบรษัิทยอ่ย เพ่ือขออนมุติัต่อคณะกรรมก�รบรษัิท

 	 ควบคมุดแูลก�รดำ�เนินธรุกิจของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยให้เปน็ไป 
ต�มนโยบ�ยท�งธรุกิจ เป�้หม�ย แผนก�รดำ�เนินง�น กลยทุธ์
ท�งธรุกิจ งบประม�ณ และอำ�น�จบรหิ�รต่�ง ๆ ต�มท่ีได้รบั
อนมุัติจ�กคณะกรรมก�รบรษัิท ให้เปน็ไปอย�่งมีประสิทธภิ�พ
และเอือ้ต่อสภ�พธรุกิจ

 	 พิจ�รณ�อนมุติัก�รใชจ้�่ยเงินเพ่ือก�รลงทนุหรอืก�รดำ�เนินง�น
ต่�ง ๆ ก�รกูย้มืหรอืก�รขอสินเชือ่ใด ๆ จ�กสถ�บนัก�รเงนิ ก�รให้
กูย้มืเงนิ ตลอดจนก�รเข�้เปน็ผูค้ำ�ประกัน เพ่ือก�รทำ�ธรุกรรมต�ม
ปกติของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ต�มท่ีคณะกรรมก�รบรษัิทกำ�หนด

 	 พิจ�รณ�อนมุัติงบประม�ณก�รขึ้นเงินเดือนหรอืปรบัระดับ 
เงินเดือนพนักง�นประจำ�ป ีและก�รจ�่ยเงินร�งวลัประจำ�ป ี 
(เงินโบนัส) ให้แก่พนักง�นของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย

 	 พิจ�รณ�อนมุัติส่ังจ�่ยเงินต�มท่ีคณะกรรมก�รบรษัิทกำ�หนด

 	 เสนอโครงสร�้งองค์กรและก�รบรหิ�รจดัก�รท่ีมีประสิทธภิ�พ
ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยต่อคณะกรรมก�รบรษัิท

 	 คัดเลือก ว�่จ�้ง เลิกจ�้ง เล่ือนตำ�แหน่ง ลงโทษท�งวนัิย โยกย�้ย  
ปรบัระดับ ขึ้นเงินเดือน ปรบัอตัร�เงินเดือน กำ�หนดโบนัส 
สวสัดิก�รหรอืสิทธปิระโยชน์อย�่งอืน่ ตลอดจนพิจ�รณ�
คว�มดีคว�มชอบประก�รอืน่ของพนักง�นของบรษัิททกุระดับ
ตำ�แหน่ง และให้มอีำ�น�จมอบหม�ยให้กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ 
หรอืผู้ได้รบัมอบหม�ยให้ทำ�ก�รแทนของบรษัิท เปน็ผู้มีอำ�น�จ
แทนบรษัิทในก�รลงน�มในสัญญ�จ�้งท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี ภ�ยใต้
งบประม�ณท่ีได้รบัอนมุัติจ�กคณะกรรมก�รบรษัิท

 	 อนมุัติก�รแต่งต้ังผู้แทนของบรษัิทเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งเปน็
กรรมก�ร และ/หรอือนกุรรมก�รในบรษัิทยอ่ย เพ่ือควบคมุ
ดแูลก�รบรหิ�รง�นต่�ง ๆ ต�มท่ีได้รบัอนมุติัจ�กบรษัิท ให้เปน็ไป 
อย�่งมีประสิทธภิ�พและได้รบัประโยชน์สงูสดุ

 	 กำ�กับดแูลและอนมุติัเรือ่งท่ีเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นของบรษัิท และ
อ�จแต่งต้ังหรอืมอบหม�ยหรอืมอบอำ�น�จให้บคุคลใดบคุคลหน่ึง
หรอืหล�ยคนกระทำ�ก�รอย�่งหน่ึงอย�่งใดแทนคณะกรรมก�ร
บรหิ�รได้ต�มท่ีเห็นสมควร เชน่ แต่งต้ังคณะอนกุรรมก�รยอ่ยใน
ก�รพิจ�รณ�ก�รขึน้เงนิเดือนหรอืกำ�หนดเงนิโบนัสแก่พนักง�นใน
ระดับผูบ้รหิ�รต้ังแต่ผูอ้ำ�นวยก�รสำ�นักขึน้ไปจนถึงรองกรรมก�ร
ผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ และแต่งต้ังคณะอนกุรรมก�รยอ่ยชดุต่�ง ๆ  
ท่ีมคีว�มรูค้ว�มเชีย่วช�ญในกิจก�รเฉพ�ะท�ง เพ่ือบรหิ�รและ 
กล่ันกรองง�น ก่อนท่ีจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบรหิ�ร  
โดยคณะกรรมก�รบรหิ�รส�ม�รถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรอืแก้ไข
ขอบเขตแห่งก�รมอบอำ�น�จน้ัน ๆ ได้ และ

 	 ปฏิิบติัหน้�ท่ีอืน่ใดต�มท่ีได้รบัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษัิท

ท้ังน้ี ก�รมอบหม�ยอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบของคณะกรรมก�ร 
บรหิ�รน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเปน็ก�รอนมุัติก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รท่ีทำ�ให้ 
คณะกรรมก�รบรหิ�ร หรอืผู้รบัมอบอำ�น�จจ�กคณะกรรมก�รบรหิ�ร  
ส�ม�รถอนมุติัร�ยก�รท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอ�จมคีว�มขัดแยง้ มส่ีวนได้เสีย  
หรอือ�จมีคว�มขัดแยง้ท�งผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 
ของบรษัิท (ต�มท่ีนิย�มไวใ้นประก�ศของสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร
กำ�กับหลักทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัย)์ ซึ่ึง่ก�รอนมุติัร�ยก�รในลักษณะ
ดังกล่�วจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมก�รบรษัิท และ/หรอืท่ีประชมุ 
ผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติร�ยก�รดังกล่�วต�มท่ี 
ข้อบังคับของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยหรอืกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด

นอกเหนือจ�กก�รกำ�กับดแูลก�รบรหิ�รง�นของไทยเบฟ กรรมก�ร
บรหิ�รบ�งท่�นยังได้รบัก�รแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร 
ในบรษัิทย่อย และ/หรอืหน่วยง�นต่�ง ๆ ท้ังท่ีอยู่ในประเทศและ 
ต่�งประเทศ เพ่ือควบคมุดแูลก�รบรหิ�รง�นต่�ง ๆ ให้เปน็ไปอย�่ง 
มีประสิทธภิ�พม�กท่ีสดุต�มนโยบ�ยของบรษัิทและเพ่ือประโยชน์
สงูสดุของบรษัิท

คณะกรรมก�รบรหิ�รจะประชุมกันเดือนละหน่ึงครัง้เป็นปกติ  
เพ่ือปรกึษ�ห�รอืเก่ียวกับก�รดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท ยกเวน้ในกรณี 
ท่ีมีคว�มจำ�เปน็เรง่ด่วน จะจดัประชมุต�มสมควรแก่กรณี

คณะกรรมการลงทนุ 

ในก�รลงทนุเพ่ือขย�ยกิจก�รของบรษัิท บรษัิทได้ดำ�เนินก�รอย�่ง
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยคณะกรรมก�รบรหิ�รของบรษัิทได้แต่งต้ัง 
คณะกรรมก�รลงทนุ ประกอบด้วยกรรมก�รและผู้บรหิ�รระดับสงู  
ได้แก่ น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี น�ยอวยชยั ตันทโอภ�ส น�ยสิทธชิยั 
ชยัเกรยีงไกร ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ และน�ยประภ�กร ทองเทพไพโรจน์  
โดยมนี�งส�วนันทิก� นิลวรสกลุ เปน็เลข�นกุ�รคณะกรรมก�รลงทนุ 
คณะกรรมก�รลงทุนทำ�หน้�ท่ีพิจ�รณ�และให้คว�มเห็นในก�ร 
เข้�ซึ่ื้อ/ข�ยกิจก�ร ทรพัย์สิน รวมท้ังก�รควบรวมธุรกิจของกลุ่ม
บรษัิทไทยเบฟเพ่ือให้คณะกรรมก�รบรหิ�รพิจ�รณ�ดำ�เนินก�ร

คณะจดัการ

คณะกรรมก�รบรษัิทอนุมัติก�รต้ังคณะจดัก�รโดยให้อำ�น�จแก่
กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ในก�รกำ�กับดแูล โดยสม�ชกิในคณะจดัก�ร 
ม�จ�กผู้บรหิ�รท่ีดแูลส�ยง�นต่�ง ๆ ต้ังแต่เริม่ต้ังคณะจดัก�รม�ถึง 
ปจัจบุนัได้มกี�รเปล่ียนแปลงผูด้ำ�รงตำ�แหน่งเปน็คณะจดัก�ร เน่ืองจ�ก 
ก�รแต่งต้ังเพ่ิมเติมและก�รเปล่ียนหน้�ท่ีคว�มรบัผิดชอบ 

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 คณะจดัก�รประกอบด้วยผู้บรหิ�รระดับสงู  
6 ท่�น ได้แก่ น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี น�ยอวยชัย ตันทโอภ�ส  
น�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ น�ยประภ�กร  
ทองเทพไพโรจน์ และน�ยโฆษิต สขุสิงห์ โดยม ีน�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี  
กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่เปน็ประธ�นคณะจดัก�ร และน�งส�วนันทิก� 
นิลวรสกลุ เปน็เลข�นกุ�รคณะจดัก�ร คณะจดัก�รทำ�หน้�ท่ีพิจ�รณ�
กล่ันกรองและให้คว�มเห็นในเรือ่งต่�ง ๆ ก่อนท่ีจะนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมก�รบรหิ�รและคณะกรรมก�รบรษัิทพิจ�รณ� ท้ังน้ี น�งต้องใจ 
ธนะช�นันท์ ผู้บรหิ�รสงุสดุ กลุ่มง�นคว�มยัง่ยนืและกลยทุธ ์ได้รบัเชญิ
เข้�รว่มประชมุทกุครัง้ และในก�รประชมุคณะกรรมก�รจดัก�รได้เชญิ
ผู้บรหิ�รท่ีเก่ียวข้องเข้�รว่มประชมุเพ่ือให้ข้อมลูต�มท่ีเห็นสมควร 

นอกจ�กน้ี ได้มีก�รจดัต้ังคณะ Group Strategic Committee 
(“GSC”) ซึ่ึ่งประกอบด้วยผู้บรหิ�รจ�กกลุ่มธุรกิจท้ังในประเทศและ
ต่�งประเทศ ได้แก่ น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี น�ยโก�ะ โป๊ะ เตียง  
น�ยอวยชัย ตันทโอภ�ส น�ยประภ�กร ทองเทพไพโรจน์ น�ยไมเคิล 
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ไชน์ ฮิน ฟ� และน�ยโฆษิต สุขสิงห์ โดยมีน�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี เป็นประธ�นคณะ GSC และน�งต้องใจ ธนะช�นันท์ เป็นเลข�นุก�รคณะ GSC 
เพ่ือทำ�หน้�ท่ีกำ�หนดยุทธศ�สตรแ์ละแผนก�รดำ�เนินก�รสำ�หรบักลุ่มบรษัิทไทยเบฟ อนัเป็นก�รสนับสนุนก�รบรหิ�รง�นของบรษัิทให้มีคว�ม
แข็งแกรง่ และเติบโตไปสู่คว�มสำ�เรจ็ 

ท้ังน้ี สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 มีก�รประชมุผู้ถือหุ้น คณะกรรมก�รบรษัิท กรรมก�รอสิระ คณะกรรมก�รบรหิ�ร และคณะ
กรรมก�รชดุต่�ง ๆ ดังมีร�ยละเอยีดในก�รเข้�ประชมุของกรรมก�รบรษัิท รวมไปถึงกรรมก�รในชดุย่อยแต่ละท่�น ดังต่อไปน้ี 

ชื�อ ผู้ถือหุ้น
คณะ 

กรรมการ
บรษัิท

กรรมการ 
อสิระ

คณะ 
กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ

สรรหา

คณะ
กรรมการ

พิจารณาผล
ตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 

บรหิารความ
ยั�งยนืและ 

ความเสี�ยง

คณะ 
กรรมการ 

บรหิาร

คณะกรรมการบรษัิท
 1. น�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี 1/1 5/5 - - - - - 12/12
 2. คณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี 1/1 5/5 - - 1/2 - - 12/12
 3. น�ยประสิทธิ ์โฆวไิลกลู(1) - 1/1 - 1/1 1/1 1/1 1/1 -
 4. น�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช(2) 1/1 5/5 1/1 5/5 1/1 - 3/3 -
 5. ศ�สตร�จ�รยค์ลินิกเกียรติคณุ 
  น�ยแพทยป์ยิะสกล สกลสัตย�ทร(3)

1/1 4/4 1/1 4/4 1/1 - - -

 6. น�ยทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง 1/1 5/5 1/1 5/5 - - - -
 7. ศ�สตร�จ�รยพิ์เศษเข็มชยั ชติุวงศ์ 1/1 5/5 1/1 5/5 - 1/1 - -
 8. น�ยแพทยช์�ตร ีบ�นชืน่ 1/1 5/5 1/1 - 2/2 1/1 - -
 9. รองศ�สตร�จ�รย ์ 
  ดร. กฤษติก� คงสมพงษ์

1/1 5/5 1/1 - - - - -

 10. น�ยว ีจ ูโยว 1/1 5/5 1/1 - - - - -
 11. น�งบษุย� ม�ทแล็ง 1/1 5/5 1/1 - - - - -
 12. ดร. พส ุโลห�รชนุ 1/1 5/5 1/1 - - - - -
 13. น�ยววิฒัน์ เตชะไพบลูย์ 1/1 5/5 - - - - - -
 14. น�ยปณต สิรวิฒันภักดี 1/1 5/5 - - - - - -
 15. น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี 1/1 5/5 - - - - 4/4 12/12
 16. น�ยอวยชยั ตันทโอภ�ส 1/1 5/5 - - - - 4/4 12/12
 17. น�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร 1/1 5/5 - - - - 3/4 12/12
 18. ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ 1/1 5/5 - - - - 4/4 12/12
คณะกรรมการบรหิาร
 19. น�งส�วกนกน�ฏิ รงัษีเทียนไชย - - - - - - - 10/12
 20. น�ยไมเคิล ไชน์ ฮนิ ฟ� 1/1 - - - - - 4/4 11/12
 21. น�ยประภ�กร ทองเทพไพโรจน์ 1/1 - - - - - 4/4 12/12
 22. น�ยโฆษิต สขุสิงห์ 1/1 - - - - - 4/4 12/12
 23. น�งต้องใจ ธนะช�นันท์(4) - - - - - - 4/4 10/12
 24. น�ยเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซึ่นู 1/1 - - - - - 4/4 11/12
 25. ดร. เอกพล ณ สงขล� 1/1 - - - - - 4/4 11/12
 26. น�งส�วนันทิก� นิลวรสกลุ(5) 1/1 5/5 - - - - 4/4 12/12
 27. น�ยเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน(6) 1/1 - - - - - 4/4 11/12
 28. น�งนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ 1/1 - - - - - 4/4 12/12
 29. น�ยฌอง เลอเบรอตง(7) 1/1 - - - - - 4/4 11/12
 30. น�ยปร�โมทย ์หรรษมนตร(์8) 1/1 - - - - - 4/4 12/12
 31. น�ยบรรจง ชนิธนะศิร(ิ9) 1/1 - - - - - 4/4 12/12
 32. น�ยประวชิ สขุมุ(10) 1/1 - - - - - 4/4 9/12
ผู้บรหิารระดับสูง
 33. น�ยพีรยทุธ พลับพลึง(11) - - - - - - - -
 34. น�งส�วฐิติม� บัณฑร�ภิวฒัน์(12) - - - - - - - -
 35. น�งส�วอรทัย พูลทรพัย์(13) - - - - - - - -

หมายเหต ุ
 (1) น�ยประสิทธิ ์โฆวไิลกลู พ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รอสิระ ซึ่ึง่เปน็ผลให้ส้ินสดุก�รดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ ประธ�นกรรมก�รสรรห� ประธ�นกรรมก�รพิจ�รณ� 

ผลตอบแทน และประธ�นกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิ�ยน 2564
 (2) น�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�กรรมก�รอสิระ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ กรรมก�รสรรห� และประธ�นกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง  

เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิ�ยน 2564
 (3) ศ�สตร�จ�รยค์ลินิกเกียรติคณุ น�ยแพทยป์ยิะสกล สกลสัตย�ทร ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอสิระ กรรมก�รตรวจสอบ ประธ�นกรรมก�รสรรห�  

และประธ�นกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิ�ยน 2564
 (4) น�งต้องใจ ธนะช�นันท์ ได้รบัก�รเล่ือนตำ�แหน่งเปน็รองกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ ผูบ้รหิ�รสงูสดุ กลุม่ง�นคว�มยัง่ยนืและกลยทุธ ์เมือ่วนัท่ี 15 สิงห�คม 2565
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 (5) น�งส�วนันทิก� นิลวรสกลุ ได้รบัก�รเล่ือนตำ�แหน่งเปน็รองกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ ผูบ้รหิ�รสงูสดุ กลุม่ง�นกิจก�รองค์กรและธรรม�ภิบ�ล เมือ่วนัท่ี 15 สิงห�คม 2565
 (6) น�ยเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน พ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�ร เมื่อวนัท่ี 25 พฤศจกิ�ยน 2565
 (7) น�ยฌอง เลอเบรอตง พ้นจ�กตำ�แหน่งผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ เมื่อวนัท่ี 1 ตลุ�คม 2565 และพ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�ร เมื่อวนัท่ี 25 พฤศจกิ�ยน 

2565
 (8) น�ยปร�โมทย ์หรรษมนตร ์พ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�ร เมื่อวนัท่ี 25 พฤศจกิ�ยน 2565
 (9) น�ยบรรจง ชนิธนะศิร ิพ้นจ�กตำ�แหน่งผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ เมือ่วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2565 และพ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�ร เมือ่วนัท่ี 25 พฤศจกิ�ยน 

2565
 (10) น�ยประวชิ สขุมุ พ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�ร เมื่อวนัท่ี 25 พฤศจกิ�ยน 2565
 (11) น�ยพีรยทุธ พลับพลึง ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ เมื่อวนัท่ี 15 สิงห�คม 2565 และดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื

และคว�มเส่ียงโดยตำ�แหน่งด้วย
 (12) น�งส�วฐิติม� บัณฑร�ภิวฒัน์ ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ เมื่อวนัท่ี 15 สิงห�คม 2565 และดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�ร 

คว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงโดยตำ�แหน่งด้วย
(13) น�งส�วอรทัย พูลทรพัย ์ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ เมือ่วนัท่ี 15 สิงห�คม 2565 และดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื 

และคว�มเส่ียงโดยตำ�แหน่งด้วย

หลักเกณฑ์ที� 2 องค์ประกอบ และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรษัิท

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 คณะกรรมก�รบรษัิทประกอบด้วยกรรมก�ร 17 ท่�น มีกรรมก�รท่ีเปน็ผู้หญิง 4 ท่�น (หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 23.53 
ของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมด) และมีกรรมก�รท่ีไม่ใชผู่้บรหิ�ร 11 ท่�น (หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 64.71 ของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมด) โดยในจำ�นวน
กรรมก�รท่ีไม่ใชผู่้บรหิ�รน้ี มีกรรมก�รอสิระ 9 ท่�น (หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 52.94 ของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมด) ซึ่ึ่งเปน็เกินก่ึงหน่ึงของจำ�นวน
กรรมก�รท้ังหมด สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ข้อ 2.2 และ 2.3 ของหลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดีปี 2561 โดยก�รดำ�รงตำ�แหน่งเฉล่ียของ
กรรมก�รอยู่ท่ี 10.04 ปี กรรมก�รบรษัิททกุท่�นล้วนเป็นผู้มีคณุสมบัติ คว�มรูค้ว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์ท�งธุรกิจม�เป็นเวล�น�น  
หรอืเป็นผู้ท่ีมีตำ�แหน่งหน้�ท่ีอนัทรงเกียรติ อน่ึง กรรมก�รอสิระ 9 ท่�น และคณุววิฒัน์ เตชะไพบูลย์ กรรมก�ร ถือเป็นกรรมก�รอสิระ 
ต�มหลักเกณฑ์ก�รประเมินดัชนีคว�มยัง่ยนืด�วโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรอื DJSI)

คว�มเหม�ะสมของจำ�นวนและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบรษัิทจะได้รบัก�รสอบท�นจ�กคณะกรรมก�รสรรห�เปน็ครัง้คร�ว เพ่ือให้
แน่ใจว�่จำ�นวนของคณะกรรมก�รบรษัิทนำ�ไปสู่ก�รปรกึษ�ห�รอืและก�รตัดสินใจท่ีมีประสิทธภิ�พ รวมถึงคณะกรรมก�รบรษัิทมีจำ�นวน
กรรมก�รอสิระท่ีเหม�ะสม ท้ังน้ี คณะกรรมก�รบรษัิทได้อนมุัตินโยบ�ยคว�มหล�กหล�ยของคณะกรรมก�ร ซึ่ึ่งไทยเบฟได้ให้คว�มสำ�คัญ
กับคว�มหล�กหล�ยของคณะกรรมก�รบรษัิท จงึมุ่งมั่นในก�รสร�้งและรกัษ�โครงสร�้งของคณะกรรมก�รบรษัิทให้มีจำ�นวนและองค์
ประกอบท่ีเหม�ะสม มีคว�มหล�กหล�ยท�งด้�นทักษะ คว�มรู ้และประสบก�รณ์ รวมท้ังมีคว�มหล�กหล�ยในด้�นต่�ง ๆ เชน่ เพศ อ�ย ุ
สัญช�ติ เชือ้ช�ติ ช�ติพันธุ ์ประเทศท่ีเกิด หรอืภมูิหลังท�งวฒันธรรม เพ่ือให้มั่นใจว�่คณะกรรมก�รบรษัิทจะมีก�รปรกึษ�ห�รอืและก�ร
ตัดสินใจอย�่งมีประสิทธภิ�พโดยมีก�รคำ�นึงถึงผลกระทบต่อบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียจ�กก�รดำ�เนินธรุกิจอย�่งรอบด้�นเพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์เชงิกลยทุธข์องบรษัิทและนำ�พ�ให้ไทยเบฟเติบโตและพัฒน�อย�่งยัง่ยนื

คณะกรรมก�รบรษัิทมีคว�มเห็นว�่คว�มหล�กหล�ยท�งเพศเป็นส่ิงสำ�คัญ และได้ดำ�เนินก�รอย่�งเป็นรูปธรรม เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนของ
กรรมก�รท่ีเปน็ผู้หญิงในปท่ีีผ่�นม� จ�กรอ้ยละ 17.65 (ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2563) เปน็รอ้ยละ 23.53 (ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565) ท้ังน้ี 
ระดับของกรรมก�รท่ีเปน็ผู้หญิงในคณะกรรมก�รบรษัิท ณ ปจัจบุันน้ันเปน็ไปในท�งเดียวกับบรษัิทท่ีมีมลูค่�ตล�ดสงูอกีหล�ยแห่งท่ีได้รบั
ก�รจดัอนัดับว�่เปน็ผู้นำ�ต�มดัชนีคว�มหล�กหล�ยของคณะกรรมก�รสิงคโปรป์ ี2563 และคณะกรรมก�รบรษัิทมีคว�มมุ่งมั่นในก�รสร�้ง
และรกัษ�คว�มหล�กหล�ยท้ังในแง่ของเพศ อ�ยุ และอืน่ ๆ รวมท้ังจะพิจ�รณ�บุคคลท่ีได้รบัก�รเสนอชื่อท้ังหมดเมื่อมีก�รว�งแผนเรือ่ง 
ก�รต่ออ�ยุคณะกรรมก�รบรษัิท ท้ังน้ี คณะกรรมก�รสรรห�ยังคงพิจ�รณ�ถึงคว�มสมดลุระหว�่งคว�มหล�กหล�ยด้�นคว�มเชี่ยวช�ญ 
คว�มชำ�น�ญ และคณุสมบัติในหมู่กรรมก�ร รวมถึงคณุสมบัติเฉพ�ะด้�นอย่�งเหม�ะสม เช่น ด้�นบัญชีและก�รเงิน ธุรกิจและก�รจดัก�ร 
คว�มรูธุ้รกิจ ก�รว�งแผนกลยุทธ ์และคว�มชำ�น�ญด้�นธุรกิจเฉพ�ะ รวมท้ังก�รคำ�นึงถึงคว�มหล�กหล�ยในก�รพิจ�รณ� เช่น เพศ อ�ย ุ 
และสัญช�ติ ในก�รพิจ�รณ�แต่งต้ัง เมื่อตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รบรษัิทว�่งลงหรอืมีก�รแต่งต้ังกรรมก�รเพ่ิม คณะกรรมก�รสรรห� 
จะคัดเลือกและเสนอบุคคลโดยพิจ�รณ�จ�กคว�มชำ�น�ญ ประสบก�รณ์ คว�มรูแ้ละคว�มหล�กหล�ย โดยพิจ�รณ�ถึงคว�มขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน์ท่ีอ�จเกิดขึ้นด้วย

กรรมการอสิระ

กรรมก�รทกุคนปฏิิบัติหน้�ท่ีด้วยคว�มรอบคอบ ระมัดระวงั มีก�รตัดสินใจท่ีเปน็อสิระ และตัดสินใจอย�่งยติุธรรมเพ่ือประโยชน์สงูสดุของ 
บรษัิท ก�รพิจ�รณ�ของคณะกรรมก�รสรรห�ในประเด็นคณุสมบัติของกรรมก�รอสิระ คณะกรรมก�รสรรห�ได้ปฏิิบัติต�มหลักก�รกำ�กับ
ดแูลกิจก�รท่ีดีป ี2561 แห่งประเทศสิงคโปร ์และกฎระเบียบของตล�ดหลักทรพัย ์โดยภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดีป ี2561 น้ัน 
กรรมก�รอสิระจะต้องไม่มีคว�มสัมพันธกั์บบรษัิท บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรอืเจ�้หน้�ท่ีของบรษัิทท่ีอ�จแทรกแซึ่ง หรอืมเีหตผุล 
ให้เข้�ใจว�่แทรกแซึ่งคว�มเปน็อสิระในก�รให้คว�มคิดเห็นเก่ียวกับธรุกิจของบรษัิทเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษัิท โดยกรรมก�รต้องมีคว�ม
เปน็อสิระท้ังด้�นคณุลักษณะและก�รตัดสินใจ

นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รบรษัิทรบัทร�บหลักเกณฑ์ขอ้ 210(5)(d)(iii) ของคู่มือก�รรบัหลักทรพัยซ์ึ่ึ่งมผีลบงัคับใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกร�คม 2565  
โดยกรรมก�รอสิระท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเกินกว�่ 9 ปจีะต้องได้รบัก�รอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นด้วยก�รลงคะแนน 2 ระดับ (two-tier vote) เพ่ือให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รอสิระของบรษัิทได้ต่อไป นับต้ังแต่วนัท่ี 1 มกร�คม 2565 เปน็ต้นไป โดยในวนัท่ี 1 มกร�คม 2565 ไม่มีกรรมก�รอสิระท่�นใด
ดำ�รงตำ�แหน่งเกินกว�่ 9 ป ีโดย ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 ไม่มีกรรมก�รอสิระท่�นใดดำ�รงตำ�แหน่งเกินกว�่ 9 ปี

รายงานการกำากับดแูลกิจการ170



หลักเกณฑ์ที� 3 ประธานกรรมการและกรรมการ 
ผูอ้ำานวยการใหญ่

ประธ�นกรรมก�รบรษัิทเปน็ผู้ส่งเสรมิคว�มสัมพันธร์ะหว�่งคณะ
กรรมก�รบรษัิท คณะกรรมก�รบรหิ�ร และฝ่�่ยจดัก�ร และเปน็ผู้
อนมุัติก�รกำ�หนดว�ระของก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษัิทและ
คณะกรรมก�รบรหิ�ร (ในฐ�นะท่ีเปน็ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร) 
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่เปน็ผู้ควบคมุก�รให้ข้อมลูเพ่ือให้มั่นใจ
ว�่คณะผู้บรหิ�รและคณะกรรมก�รบรษัิทได้รบัข้อมลูของบรษัิท
เพ่ือประกอบก�รพิจ�รณ�ดำ�เนินก�รต่�ง ๆ ภ�ยในกำ�หนดระยะ
เวล�ท่ีเหม�ะสม 

ประธ�นกรรมก�รบรษัิทและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ต่�งทำ�
หน้�ท่ีของตนเพ่ือกำ�กับดแูลก�รดำ�เนินธรุกิจให้สอดคล้องกับ
นโยบ�ยของคณะกรรมก�รบรษัิท แผนธุรกิจต�มเป้�หม�ย 
วสัิยทัศน์ PASSION 2025 ในชว่ง 5 ปขี้�งหน้�ของกลุ่มธรุกิจ และ
ต�มโครงสร�้งองค์กรของบรษัิท โดยประธ�นกรรมก�รบรษัิท
มีบทบ�ทโดยรวมในก�รนำ�และสร�้งคว�มมั่นใจในก�รปฏิิบัติ
หน้�ท่ีอย่�งมีประสิทธภิ�พของคณะกรรมก�รบรษัิท ในขณะท่ี
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่มีหน้�ท่ีรบัผิดชอบในก�รกำ�หนด
กลยุทธท์�งธุรกิจของบรษัิท กำ�กับดแูลก�รดำ�เนินกิจก�ร และ
ก�รบรหิ�รง�นประจำ�ต�มนโยบ�ยของบรษัิทให้เปน็ไปต�มเป�้หม�ย
ท่ีคณะกรรมก�รบรหิ�รและคณะกรรมก�รบรษัิทกำ�หนดไว ้รวมท้ัง
บรหิ�รจดัก�รองค์กรอย่�งมีประสิทธภิ�พต�มแนวท�งท่ีกำ�หนด

น�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบรษัิท 
และเปน็บดิ�ของน�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ 
ของบรษัิท ในก�รน้ี น�งส�วพจนีย์ ธนวร�นิช ได้รบัแต่งต้ังให้
ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�กรรมก�รอสิระ แทนน�ยประสิทธิ ์โฆวไิลกลู  
เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจกิ�ยน 2564 โดยหัวหน้�กรรมก�รอสิระทำ�หน้�ท่ี 
เปน็บคุคลผู้ติดต่อประส�นระหว�่งกรรมก�รอสิระและประธ�น
กรรมก�รในเรือ่งท่ีมคีว�มออ่นไหว และเพ่ือเปน็ชอ่งท�งให้ผู้ถือหุ้น 
ส�ม�รถติดต่อได้เพ่ือตอบข้อสงสัยต่�ง ๆ ท่ีไม่ส�ม�รถสอบถ�ม
ผ่�นประธ�นกรรมก�รหรอืกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ หรอืเปน็
กรณีท่ีไม่เหม�ะสมท่ีจะสอบถ�มผ่�นท�งดังกล่�ว

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 หัวหน้�กรรมก�รอสิระ  
ได้จดัให้มีก�รประชมุรว่มกันระหว�่งกรรมก�รอสิระ 1 ครัง้ ในเดือน
กมุภ�พันธ ์2565 โดยไม่มีผู้บรหิ�ร ท้ังน้ี กรรมก�รอสิระได้รว่ม
รบัฟงัและแลกเปล่ียนคว�มคิดเห็นระหว�่งกัน รวมถึงรว่มให้คำ�
แนะนำ�เพ่ือชว่ยพัฒน�ก�รดำ�เนินง�นของบรษัิทให้เปน็ไปอย�่ง
มีประสิทธภิ�พม�กยิง่ขึ้น และให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมก�ร
บรษัิทและ/หรอืประธ�นกรรมก�รบรษัิทต�มคว�มเหม�ะสม 

หลักเกณฑ์ที� 4 สมาชกิภาพของคณะกรรมการบรษัิท

เพ่ือให้เกิดกระบวนก�รโปรง่ใสในก�รแต่งต้ังกรรมก�รของบรษัิท 
และก�รแต่งต้ังกรรมก�รท่ีออกต�มว�ระกลับเข�้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่  
ซึ่ึ่งจะพิจ�รณ�เปน็ร�ยบคุคล คณะกรรมก�รสรรห�ได้กำ�หนด
และทบทวนคณุสมบัติท่ีต้องก�รของผู้ซึ่ึ่งเปน็สม�ชกิในคณะ
กรรมก�รบรษัิท พรอ้มท้ังให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมก�รบรษัิทใน
ก�รแต่งต้ังกรรมก�ร ก�รแต่งต้ังกรรมก�รท่ีออกต�มว�ระกลับ
เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ และก�รเข้�ออกต�มว�ระของกรรมก�ร 

นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รสรรห�ยงัพิจ�รณ�ก�รเสนอชือ่แต่งต้ัง
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่  
และเสนอคำ�แนะนำ�เพ่ือให้คณะกรรมก�รบรษัิทพิจ�รณ�อนมุัติ ท้ังน้ี 
คณะกรรมก�รสรรห�ยงัพิจ�รณ�ถึงคว�มหล�กหล�ยด้�นคว�ม
เชีย่วช�ญ สำ�หรบัคณะกรรมก�รบรษัิทและคณะกรรมก�รบรหิ�ร
เพ่ือให้ส�ม�รถปฏิิบัติหน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบต�มคว�มเชีย่วช�ญ
ได้อย�่งสมบรูณ์ นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รสรรห�ยงัทบทวนคว�ม
สมดลุและคว�มหล�กหล�ยของคณะกรรมก�ร รวมท้ังประสบก�รณ์
ในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ และพิจ�รณ�ว�่มีคว�มเพียงพอในด้�นใด 
ด้�นหน่ึงหรอืไม่เมื่อมีก�รพิจ�รณ�สรรห�กรรมก�รใหม่ ห�กมีคว�ม
จำ�เปน็และเหม�ะสม คณะกรรมก�รสรรห�อ�จพิจ�รณ�จ�กร�ยชือ่
เครอืข่�ยและ/หรอืคำ�แนะนำ�ของกรรมก�รและผู้บรหิ�ร

โดยกรรมก�รต้องมั่นใจว�่ส�ม�รถอทิุศเวล�อย�่งเพียงพอและมี
คว�มใส่ใจต่อกิจก�รของไทยเบฟ และเพ่ือเปน็ส่วนหน่ึงในก�รทบทวน
กระบวนก�รปฏิิบัติง�นของกรรมก�ร คณะกรรมก�รสรรห�น้ันเปน็
ผู้พิจ�รณ�ว�่กรรมก�รส�ม�รถปฏิิบัติหน้�ท่ีได้หรอืไม่ และส�ม�รถ
ปฏิิบัติหน้�ท่ีในก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบรษัิทได้อย�่งเพียง
พอหรอืไม่ ท้ังน้ี ปจัจบุันบรษัิทกำ�หนดให้กรรมก�รท่ีไม่เปน็ผู้บรหิ�ร/
กรรมก�รอสิระแต่ละคนดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบรษัิทจดทะเบียน
อืน่ได้ไม่เกิน 5 บรษัิท นอกเหนือจ�กบรษัิทในกลุ่มไทยเบฟเวอเรจ  
ซึ่ึ่งบรษัิทมีคว�มเชื่อมั่นว�่กรรมก�รแต่ละท่�นได้พิจ�รณ�อย่�ง
รอบคอบแล้วว�่ ตนจะส�ม�รถอทิุศเวล�อย�่งเพียงพอในก�รบรหิ�ร
กิจก�รของไทยเบฟได้

ท้ังน้ี กรรมก�รจำ�เปน็ต้องออกจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มว�ระ  
ต�มท่ีกำ�หนดในข้อบังคับของบรษัิทของไทยเบฟ โดยมีองค์ประกอบ 
ก�รแต่งต้ัง ก�รถอดถอน หรอืก�รเข้�ออกต�มว�ระในก�รเปน็ 
คณะกรรมก�รบรษัิท ซึ่ึ่งระบไุวใ้นข้อบังคับของบรษัิท ดังน้ี

1. คณะกรรมก�รของบรษัิทประกอบด้วยกรรมก�รอย�่งน้อยห้�คน 
และกรรมก�รไม่น้อยกว�่ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมดน้ัน 
ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในร�ชอ�ณ�จกัรไทย โดยกรรมก�รของบรษัิท
จะต้องเป็นผู้มีคณุสมบัติต�มกฎหม�ยบรษัิทมห�ชนจำ�กัดและ
กฎหม�ยหลักทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัยก์ำ�หนด

2. ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเปน็ผู้แต่งต้ังกรรมก�ร โดยใชเ้สียงข้�งม�กต�ม
หลักเกณฑ์และวธิกี�รดังต่อไปน้ี

(1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่�กับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนซึ่ึ่งประสงค์จะใชสิ้ทธใินก�รลงคะแนนเสียง
เลือกต้ังกรรมก�รจะต้องใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ั่งหมดต�ม (1) 
เลือกต้ังบคุคลคนเดียวหรอืหล�ยคนเปน็กรรมก�รก็ได้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้

(3) บคุคลซึ่ึ่งได้รบัคะแนนเสียงสงูสดุต�มลำ�ดับลงม� เปน็ผู้ได้รบั
เลือกต้ังเปน็กรรมก�รเท่�จำ�นวนกรรมก�รท่ีจะพึงมีหรอืพึง
เลือกต้ังในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบคุคลซึ่ึ่งได้รบัเลือกต้ังในลำ�ดับ
ถัดลงม�มคีะแนนเสียงเท่�กัน เกินจำ�นวนกรรมก�รท่ีจะพึงมหีรอื
จะพึงเลือกต้ังในครัง้น้ัน ให้ผู้เปน็ประธ�นเปน็ผู้ออกเสียงชีข้�ด
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3. ในก�รประชมุผูถื้อหุน้ส�มญัประจำ�ปทีกุครัง้ให้กรรมก�รออกจ�ก
ตำ�แหน่งหน่ึงในส�มเปน็อตัร� ถ้�จำ�นวนกรรมก�รท่ีจะแบง่ออก
ให้ตรงเปน็ส�มส่วนไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสดุกับส่วน
หน่ึงในส�ม กรรมก�รท่ีจะต้องออกจ�กตำ�แหน่งในปแีรกและปท่ีี
สองภ�ยหลังจดทะเบยีนบรษัิทน้ัน ให้จบัสล�กกันว�่ผูใ้ดจะออก 
ส่วนในปหีลัง ๆ ต่อไปให้กรรมก�รคนท่ีอยูใ่นตำ�แหน่งน�นท่ีสดุ
น้ันเปน็ผูอ้อกจ�กตำ�แหน่ง กรรมก�รท่ีออกต�มว�ระน้ันอ�จ 
ถกูเลือกเข�้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งใหมไ่ด้

4. กรรมก�รคนใดจะออกจ�กตำ�แหน่ง ให้ยืน่ใบล�ออกต่อบรษัิท 
ก�รล�ออกมีผลนับแต่วนัท่ีใบล�ออกไปถึงบรษัิท 

5. ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นอ�จลงมติให้กรรมก�รคนใดออกจ�กตำ�แหน่ง
ก่อนถึงคร�วออกต�มว�ระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว�่ส�ม 
ในส่ีของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่ึ่งม�ประชมุและมีสิทธอิอกเสียง และ 
มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว�่ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดย 
ผู้ถือหุ้นท่ีม�ประชมุและมีสิทธอิอกเสียง

ในก�รดำ�เนินง�นต�มหน้�ท่ีน้ัน คณะกรรมก�รสรรห�ได้ปฏิิบัติ
ต�มกฎหม�ยท่ีใชบ้ังคับกับบรษัิท รวมถึงคู่มือเก่ียวกับก�รรบั
หลักทรพัย ์ท้ังน้ี คณะกรรมก�รสรรห�ได้จดัทำ�กฎระเบียบว�่ด้วย
ก�รปฏิิบัติง�น และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบรษัิทเพ่ือพิจ�รณ�
อนมุัติด้วย

สำ�หรบัข้อมลูสำ�คัญท่ีเก่ียวกับกรรมก�รแต่ละท่�น โปรดพิจ�รณ�
ในร�ยละเอยีดประวติักรรมก�รและผู้บรหิ�ร ในร�ยง�นประจำ�ป ี
2565 ของบรษัิท 

นอกจ�กน้ี สำ�หรบักรรมก�รซึ่ึ่งได้รบัก�รเสนอชือ่ให้กลับเข้�ดำ�รง
ตำ�แหน่งต่อไป ส�ม�รถพิจ�รณ�ร�ยละเอยีด (ต�มท่ีกำ�หนดใน
ภ�คผนวก 7.4.1) ได้จ�กว�ระท่ี 5 ของหนังสือเชญิประชมุส�มัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2566

หลักเกณฑ์ที� 5 ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท

ในก�รดำ�เนินกิจก�รของบรษัิท คณะกรรมก�รได้ปฏิิบัติหน้�ท่ี 
ด้วยคว�มซึ่ือ่สัตยส์จุรติและระมัดระวงัเพ่ือให้เปน็ไปต�มกฎหม�ย
และมติของผู้ถือหุ้น รวมถึงรกัษ�ผลประโยชน์ของบรษัิท  
คณะกรรมก�รจะมีก�รประเมินตนเองในก�รปฏิิบัติต�มหน้�ท่ีและ
คว�มรบัผิดชอบ

ในทกุป ีคณะกรรมก�รสรรห�จะประเมินประสิทธภิ�พของคณะ
กรรมก�รบรษัิทและคณะกรรมก�รชดุยอ่ย รวมไปถึงก�รเข้�รว่ม
ประชมุ ก�รมีส่วนรว่มและก�รให้คว�มคิดเห็นระหว�่งก�รประชมุ 
นอกจ�กน้ี ยงัพิจ�รณ�โดยคำ�นึงถึงปจัจยัต่�ง ๆ ต�มแนวท�ง
ของหลักปฏิิบติัท่ี 5 ของหลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดีป ี2561 อกีด้วย

ในก�รน้ี เพ่ือเป็นก�รส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีก�รประเมิน 
ตนเองของคณะกรรมก�รบรษัิทและคณะกรรมก�รชดุย่อยน้ัน  
คณะกรรมก�รสรรห�ได้จดัทำ�แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมก�ร 
บรษัิทและคณะกรรมก�รชดุยอ่ย ซึ่ึ่งครอบคลมุในเรือ่งต่�ง ๆ 
ได้แก่ คว�มเหม�ะสมของโครงสร�้งและคณุสมบัติของคณะ
กรรมก�ร ก�รประชมุคณะกรรมก�ร หน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมก�ร คว�มสัมพันธร์ะหว�่งคณะกรรมก�รและ 
ฝ่�่ยจดัก�ร และก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน� 
ผู้บรหิ�ร รวมถึงก�รแสดงคว�มคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะ  

โดยคณะกรรมก�รสรรห�จะเปน็ผู้สอบท�นแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมก�รบรษัิทและคณะกรรมก�รชดุยอ่ย และร�ยง�นให้ท่ีประชมุ 
คณะกรรมก�รบรษัิทรบัทร�บภ�พรวมของก�รประเมินต่อไป

นอกจ�กน้ี บรษัิทได้จดัให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิิบัติง�นของคณะ
กรรมก�รบรษัิทและคณะกรรมก�รชดุยอ่ยโดยผู้ประเมินอสิระทกุ ๆ 
3-4 ป ีโดยในป ี2565 บรษัิทได้แต่งต้ัง Aon Solutions Singapore 
Pte. Ltd. ผู้ประเมินอสิระจ�กภ�ยนอก ให้ดำ�เนินก�รประเมินผลก�ร
ปฏิิบัติง�นดังกล่�ว ท้ังน้ี ผู้ประเมินอสิระไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับบรษัิท
และกรรมก�รบรษัิท

แบบประเมินครอบคลมุคำ�ถ�มเก่ียวกับ (1) องค์ประกอบของ 
คณะกรรมก�รบรษัิท (คว�มสมดลุของทักษะ ประสบก�รณ์ คว�มเปน็
อสิระ คว�มรูเ้ก่ียวกับบรษัิท และคว�มหล�กหล�ย) (2) ก�รบรหิ�ร
จดัก�รข้อมลู (3) กระบวนก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบรษัิท  
(4) ด้�นส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล (ESG) (5) ก�รบรหิ�ร 
ผลประกอบก�รของบรษัิท (6) ก�รพัฒน�ฝ่�่ยบรหิ�รและแผนสืบทอด
ตำ�แหน่ง (7) ก�รพัฒน�และบรหิ�รกรรมก�ร (8) ก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง  
(9) ประสิทธภิ�พของคณะกรรมก�รชดุยอ่ย (10) แนวมคิดโดยรวม 
(11) ก�รประเมินตนเองของคณะกรรมก�รชดุยอ่ยและก�รประเมิน
ตนเองของกรรมก�ร และ (12) ก�รประเมนิกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่  
ท้ังน้ี แบบประเมินตนเองของกรรมก�รร�ยบคุคลมีวตัถปุระสงค์
เพ่ือประเมินว�่กรรมก�รแต่ละคนมีส่วนรว่มกับคณะกรรมก�รบรษัิท
ได้อย�่งมีประสิทธภิ�พ และมีคว�มมุ่งมั่นต่อบทบ�ทของตนในคณะ
กรรมก�รบรษัิทและ/หรอืคณะกรรมก�รชดุยอ่ย

ผู้ประเมินอสิระจดัทำ�สรปุก�รประเมินผลก�รปฏิิบัติง�นและร�ยง�น
ให้กับคณะกรรมก�รสรรห� โดยร�ยง�นรวมก�รเปรยีบเทียบระหว�่ง
บรษัิทท่ีอยูใ่นระดับเดียวกันและเปรยีบเทียบผลก�รประเมินโดยบคุคล
ภ�ยนอก ส่ิงท่ีผู้ประเมินอสิระพบและคำ�แนะนำ� รวมท้ังคำ�ติชมจ�ก
กรรมก�รจะถกูนำ�ม�พิจ�รณ�และติดต�ม เพ่ือปรบัปรงุประสิทธภิ�พ
ของคณะกรรมก�รบรษัิทในก�รปฏิิบัติต�มบทบ�ทหน้�ท่ีและคว�ม 
รบัผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้น ประธ�นกรรมก�รจะเสนอคว�มคิดเห็น 
ต่อกรรมก�รต�มคว�มจำ�เปน็ เพ่ือปรบัปรงุก�รปฏิิบัติง�นของ 
คณะกรรมก�รบรษัิท และเสนอก�รเปล่ียนแปลงองค์ประกอบของ
คณะกรรมก�รต�มคว�มเหม�ะสม

ข. นโยบายพัฒนาผลตอบแทน 

หลักเกณฑ์ที� 6 ขั้นตอนการพัฒนานโยบายผลตอบแทน

หน้�ท่ีรบัผิดชอบหลักของคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนคือ
ก�รชว่ยเหลือคณะกรรมก�รบรษัิทในก�รกำ�หนดกระบวนก�รพัฒน�
นโยบ�ยก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนผู้บรหิ�รและก�รพัฒน�ท่ีเปน็
ระบบและมีคว�มโปรง่ใส โดยคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนจะ
ทบทวนเงื่อนไขของผลตอบแทนและก�รว�่จ�้งกรรมก�รบรหิ�รและ 
ผูบ้รหิ�รระดับสงู (เชน่ กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ และผูบ้รหิ�รระดับสงู) 
(“ผู้บรหิารระดับสูง”) ณ เวล�ท่ีว�่จ�้ง หรอื ณ เวล�ท่ีต่อสัญญ� 
ก�รว�่จ�้ง (ห�กมี) รวมท้ังพิจ�รณ�ถึงภ�ระหน้�ท่ีของบรษัิทในกรณี 
ท่ีมีก�รเลิกจ�้ง

คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนได้รบัมอบหม�ยจ�กคณะ
กรรมก�รบรษัิทให้เปน็ผู้กำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รบรษัิท 
และ/หรอืผู้บรหิ�ร โดยก�รปรกึษ�ประธ�นกรรมก�รซึ่ึ่งได้รบัอำ�น�จ
จ�กคณะกรรมก�รบรษัิทให้เปน็ผู้จดัสรรต�มท่ีพิจ�รณ�เห็นสมควร 
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และเสนอระดับผลตอบแทนเพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นอนมุัติ โดย
คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนได้มีก�รพิจ�รณ�ทบทวน 
ถึงคว�มเหม�ะสมและเหตผุลในก�รจ�่ยค่�ตอบแทนของกรรมก�ร 
บรษัิทและผู้บรหิ�รระดับสงูแต่ละท่�นแล้ว และได้เสนอคว�มเห็น
เก่ียวกับก�รจ�่ยค่�ตอบแทนดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบรษัิท 
ท้ังคณะเพ่ือพิจ�รณ�เห็นชอบ ท้ังน้ี ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 
โดยคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนน้ันครอบคลมุถึงก�ร 
จ�่ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร เงนิเดือน ค่�เบีย้เล้ียง โบนัส ค่�ตอบแทน 
พนักง�นระยะย�ว และผลประโยชน์อืน่ ๆ ในส่วนของก�รให้ 
คว�มเห็นเก่ียวกับก�รกำ�หนดผลประโยชน์ตอบแทนก�รทำ�ง�น
โดยรวมสำ�หรบักรรมก�รและผู้บรหิ�รระดับสูงแต่ละท่�นน้ัน  
คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนยงัได้ทบทวนคว�มรบัผิดชอบ 
ของบรษัิทท่ีเกิดขึ้นในกรณีท่ีมีก�รส้ินสดุก�รว�่จ�้ง เพ่ือให้มั่นใจ
ว�่ค่�ตอบแทนท่ีได้รบัจ�กก�รส้ินสดุก�รว�่จ�้งน้ันเปน็ไปด้วย
คว�มยุติธรรมและสมเหตุสมผล คณะกรรมก�รพิจ�รณ� 
ผลตอบแทนยงัมีหน้�ท่ีในก�รพิจ�รณ�และรบัทร�บก�รร�ยง�น
จ�กคณะกรรมก�รบรหิ�รแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนระยะย�ว 

ในกรณีท่ีกรรมก�รในคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนมส่ีวนได้ 
ส่วนเสียในเรือ่งท่ีพิจ�รณ� กรรมก�รท่�นน้ันจะไม่รว่มพิจ�รณ�
และอนมุัติเรือ่งดังกล่�ว

ห�กมคีว�มจำ�เปน็เปน็ครัง้คร�ว คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน 
อ�จว�่จ�้งท่ีปรกึษ�เพ่ือว�งแผนนโยบ�ยผลตอบแทนและกำ�หนด
ระดับและประเภทผลตอบแทนสำ�หรบักรรมก�รบรษัิทและผู้บรหิ�ร

หลักเกณฑ์ที� 7 ระดับและประเภทของผลตอบแทน 

ก�รกำ�หนดระดับและประเภทของผลตอบแทนสำ�หรบักรรมก�รบรษัิท  
กรรมก�รบรหิ�ร และผู้บรหิ�รระดับสงูของบรษัิทน้ันเปน็ไปต�ม 
ผลประกอบก�รของบรษัิท ภ�ระหน้�ท่ี คว�มรบัผิดชอบและผล
ง�นเฉพ�ะบคุคล ต�มกฎหม�ยท่ีใชบ้ังคับและหลักก�รกำ�กับดแูล
กิจก�รท่ีดีป ี2561

กรอบผลตอบแทนของบรษัิทประกอบด้วย ค่�ตอบแทนคงท่ี 
โบนัสประจำ�ป ีและค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�ว ซึ่ึ่งโบนัสประจำ�ปี
จะเชือ่มโยงกับคว�มสำ�เรจ็ของผลก�รประเมินก�รปฏิิบัติง�นของ
พนักง�นท่ีเก่ียวกับก�รเงินและไม่เก่ียวของกับก�รเงิน (“KPI”) 
อกีท้ังบรษัิทยงัใชตั้วชีว้ดั global value perspective KPI อนั
ประกอบด้วย ก�รทำ�ง�นรว่มกัน ก�รสร�้งคณุค่� ก�รดแูลผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย ก�รจดัอนัดับผลง�น และศักยภ�พของพนักง�น 
(รวมถึงผู้บรหิ�รระดับสงู) เชือ่มโยงสัดส่วนค่�ตอบแทนท่ีมี 
นัยสำ�คัญและเหม�ะสม เพ่ือประสิทธภิ�พองค์กรและร�ยบคุคล 
แผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�วมีเงื่อนไขต�มก�ร
บรรลเุป�้หม�ยก�รปฏิิบัติง�นท่ีกำ�หนดไวล่้วงหน้� ท้ังน้ีแผนก�ร
กำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�วมีไวเ้พ่ือรกัษ� และดึงดดูใจ
พนักง�น ให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอืน่ ๆ ตลอดจนเพ่ิมมลูค่�ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะย�ว 

อน่ึง บรษัิทได้ทำ�สัญญ�ว�่จ�้งระยะย�วกับ ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์  
ซึ่ึง่ปจัจบุนัดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบรษัิทและรองประธ�นกรรมก�ร 
บรหิ�รของบรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน) และตำ�แหน่ง
กรรมก�รบรษัิทและรองประธ�นกรรมก�รของบรษัิท คอสมอส 
บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำ�กัด และเป็นผู้เชี่ยวช�ญอ�วโุส 
ด้�นเทคนิคก�รผลิตเบียร์

แผนการกำาหนดค่าตอบแทนพนักงานระยะยาว 

ต�มท่ีบรษัิทได้รบัอนมุติัแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�ว 
ของบรษัิท (Long Term Incentive Plan 2559 หรอื “LTIP 2559”) 
จ�กท่ีประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2559 เมื่อวนัท่ี 28 เมษ�ยน 2559 
ซึ่ึ่งจะครบกำ�หนด 5 ป ีแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�ว
ของบรษัิท 2564 (“LTIP 2564”) จงึถกูเสนอและได้รบัก�รอนมุัติจ�ก
ท่ีประชมุส�มัญประจำ�ปท่ีี 2564 เมื่อวนัท่ี 29 มกร�คม 2564 (“ที�ประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาป ี2564”) โดยกฎของ LTIP 2564 น้ันคล้�ยคลึง
กับหลักเกณฑ์ของ LTIP 2559 ซึ่ึ่งเปน็แผนก�รท่ีมีคว�มสอดคล้อง
กับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ท่ีจะชว่ยเพ่ิมพูนขีดคว�มส�ม�รถในก�ร
แข่งขันของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟโดยก�รรกัษ�และดึงดดูพนักง�น
กลุ่มบรษัิท (ต�มท่ีนิย�มไวใ้น LTIP 2564) ท่ีมีคว�มส�ม�รถเอ�ไว ้และ 
LTIP จะเปน็ประโยชน์ในก�รให้ร�งวลัสำ�หรบัผลง�นท่ีผ่�นม�ในอดีต
และสร�้งแรงจงูใจในก�รสร�้งผลง�นในอน�คตท้ังในระดับองค์กร
และระดับพนักง�น ท้ังน้ี ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญของบรษัิท
ต�มโครงก�ร LTIP 2564 น้ี จะเปน็ก�รดำ�เนินก�รภ�ยใต้หลักเกณฑ์
ต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัยท่ี์
เก่ียวข้อง ต�มกฎหม�ยของประเทศไทย และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
ของตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์ภ�ยหลังก�รอนมุัติของ LTIP 2564 
จะไม่มีก�รออกหุ้นเพ่ิมเติมภ�ยใต้ LTIP 2559 ท้ังน้ี ข้อคว�มอธบิ�ย
ด้�นล่�งจะมุ่งเน้นไปท่ี LTIP 2564 เท่�น้ัน ผู้ถือหุ้นส�ม�รถอ�้งองิจ�ก
ร�ยง�นประจำ�ป ี2563 สำ�หรบัร�ยละเอยีดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ LTIP 2559

ท้ังน้ี LTIP 2564 อยูภ่�ยใต้ก�รดแูลและบรหิ�รจดัก�รของคณะกรรมก�ร 
บรหิ�รแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนระยะย�ว (“คณะกรรมการบรหิาร
แผนการ LTIP”) ซึ่ึ่ง ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 คณะกรรมก�รบรหิ�ร 
แผนก�ร LTIP ประกอบด้วยกรรมก�รบรษัิท 3 ท่�น ได้แก่ น�ยประสิทธิ ์ 
โฆวไิลกลู น�ยทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง และน�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี โดยมี  
ดร. เอกพล ณ สงขล� เปน็เลข�นกุ�รคณะกรรมก�รบรหิ�รแผนก�ร LTIP 

ในก�รน้ี คณะกรรมก�รบรหิ�รแผนก�ร LTIP มีหน้�ท่ีต�มแผนก�ร
กำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�วของบรษัิท 2564 ต�มท่ีท่ีประชมุ
ส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 อนุมัติไว ้โดยคณะกรรมก�รบรหิ�ร
แผนก�ร LTIP มีดลุยพินิจในก�รพิจ�รณ�และกำ�หนดประเด็นท่ี
เก่ียวข้องกับ LTIP อ�ทิ ผู้เข้�รว่มโครงก�ร ร�ยละเอยีดก�รจดัสรรหุ้น
โบนัส ก�รบรหิ�รก�รยกเลิกโครงก�รภ�ยในระยะเวล�สูงสุด 5 ป ี
นับแต่วนัเริม่โครงก�ร และก�รเปล่ียนแปลงใด ๆ เก่ียวกับ LTIP  
ณ เวล�ใดก็ต�ม เปน็ต้น

เมื่อวนัท่ี 14 กมุภ�พันธ ์2565 บรษัิทได้มีก�รเปดิเผยข้อมลูผ่�น
ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรเ์ก่ียวกับก�รได้รบัสิทธใินหุ้นโบนัสภ�ยใต้ 
LTIP 2559 ของกรรมก�รบรษัิท จำ�นวน 3 ท่�น ได้แก่ น�ยอวยชยั  
ตันทโอภ�ส น�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร และ ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ 
โดยในวนัท่ีออกร�ยง�นประจำ�ปีฉบับน้ีไม่มีก�รออกหุ้นภ�ยใต้  
LTIP 2564 

กรรมก�รท่ีไม่เปน็ผู้บรหิ�รไม่มีสิทธิเ์ข้�รว่ม LTIP และจะไม่มีสิทธิเ์ข้�
รว่มใน LTIP 2564 ค่�ตอบแทนของกรรมก�รท่ีไม่ได้เปน็ผู้บรหิ�รจะ
พิจ�รณ�จ�กคว�มรบัผิดชอบ ซึ่ึ่งรวมถึงก�รเข้�รว่มและเวล�ท่ีใช ้
ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบรษัิทและคณะกรรมก�รชุดย่อย 
กรรมก�รท่ีไม่เปน็ผู้บรหิ�รจะได้รบัค่�ตอบแทนประจำ�และเบี้ยประชมุ 
โดยค่�ตอบแทนกรรมก�รจะเปรยีบเทียบกับจำ�นวนเงินท่ีบรษัิท 
จดทะเบียนร�ยใหญ่อืน่ ๆ จ�่ย

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 173



หลักเกณฑ์ที� 8 การเปดิเผยข้อมลูผลตอบแทน

8.1 ผลตอบแทนของกรรมการ 

ในก�รจดัทำ�ร�ยละเอยีดผลตอบแทนของกรรมก�ร (รวมไปถึงผู้ซึ่ึ่งอยูใ่นฐ�นะผู้บรหิ�ร) ของบรษัิท สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565  
(โดยใชอ้ตัร�แลกเปล่ียนท่ี 1 เหรยีญสิงคโปร ์= 24 บ�ท) รวมท้ังแบ่งเปน็รอ้ยละของผลตอบแทนประเภทต่�ง ๆ ดังน้ี (1) ค่�ตอบแทนกรรมก�ร 
(2) เงินเดือน (3) เงินโบนัส รวมถึงเงินท่ีจ�่ยโดยอ�้งองิกับผลประกอบก�รของบรษัิท (4) ประโยชน์อืน่ ๆ และ (5) ค่�ตอบแทนในรปูแบบหุ้นและ
ผลประโยชน์ระยะย�ว ร�ยละเอยีดต�มต�ร�งด้�นล่�ง

สำ�หรบักรรมก�รผู้ซึ่ึ่งอยู่ในฐ�นะผู้บรหิ�รน้ัน เน่ืองจ�กบรษัิทได้พิจ�รณ�ถึงก�รแข่งขันด้�นทรพัย�กรบุคคลท่ีอยู่ในระดับสูงในแวดวง
อตุส�หกรรมของบรษัิท ตลอดท้ังผลตอบแทนของพนักง�นบรษัิทท่ีถือเปน็คว�มลับ จงึเห็นว�่ก�รเปดิเผยข้อมลูเก่ียวกับผลตอบแทนของ
กรรมก�รบรหิ�รอย�่งละเอยีดอ�จเปน็ผลเสียต่อบรษัิท และอ�จเปน็อปุสรรคต่อคว�มพย�ย�มของบรษัิทในก�รรกัษ�และดแูลกลุ่มพนักง�น 
ท่ีมคีว�มส�ม�รถ ท้ังน้ี บรษัิทจงึเปดิเผยข้อมลูผลตอบแทนแบง่ต�มระดับผลตอบแทนทกุ ๆ จำ�นวนเงนิ 250,000 เหรยีญสิงคโปร ์หรอืเทียบเท่� 
(ต�มท่ีแจกแจงดังต่อไปน้ี)

ระดับผลตอบแทน

“A” หม�ยถึงอตัร�ผลตอบแทนท่ีต่ำ�กว�่ 250,000 เหรยีญสิงคโปร ์หรอืเทียบเท่�

“B” หม�ยถึงอตัร�ผลตอบแทนระหว�่ง 250,000 เหรยีญสิงคโปร ์และ 499,999 เหรยีญสิงคโปร ์หรอืเทียบเท่�

“C” หม�ยถึงอตัร�ผลตอบแทนระหว�่ง 500,000 เหรยีญสิงคโปร ์และ 749,999 เหรยีญสิงคโปร ์หรอืเทียบเท่�

“D” หม�ยถึงอตัร�ผลตอบแทนระหว�่ง 750,000 เหรยีญสิงคโปร ์และ 999,999 เหรยีญสิงคโปร ์หรอืเทียบเท่�

“E” หม�ยถึงอตัร�ผลตอบแทนระหว�่ง 1,000,000 เหรยีญสิงคโปร ์และ 1,249,999 เหรยีญสิงคโปร ์หรอืเทียบเท่�

“F” หม�ยถึงอตัร�ผลตอบแทนระหว�่ง 1,250,000 เหรยีญสิงคโปร ์และ 1,499,999 เหรยีญสิงคโปร ์หรอืเทียบเท่�

ชื�อกรรมการ 
ที�ไม่ใชผู่้บรหิาร

ผลตอบแทน
กรรมการ 

(เหรยีญ
สิงคโปร)์

ประเภทผลตอบแทน

ค่าตอบแทน
กรรมการ 

(%)

เงินเดือน
(%)

เงินโบนัส  
รวมถึงเงินที�จา่ย

โดยอา้งองิกับ 
ผลประกอบการ

ของบรษัิท
(%) 

ประโยชน์อื�น
(%)

ค่าตอบแทน 
ในรปูแบบหุ้น  

หรอืผลประโยชน์ 
ระยะยาว

(%)(4)

 1. น�ยประสิทธิ ์โฆวไิลกลู (1) 150,000 17 - 83 - -

 2. น�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช (2) 143,000 65 - 35 - -

 3. ศ�สตร�จ�รยค์ลินิกเกียรติคณุ  
  น�ยแพทยป์ยิะสกล สกลสัตย�ทร (3)

91,000 100 - 0 - -

 4. น�ยทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง 119,000 55 - 45 - -

 5. ศ�สตร�จ�รยพิ์เศษเข็มชยั ชติุวงศ์ 137,000 55 - 45 - -

 6. น�ยแพทยช์�ตร ีบ�นชืน่ 119,000 55 - 45 - -

 7. รองศ�สตร�จ�รย ์ดร. กฤษติก� คงสมพงษ์ 64,000 55 - 45 - -

 8. น�ยว ีจ ูโยว 64,000 55 - 45 - -

 9. น�งบษุย� ม�ทแล็ง 64,000 55 - 45 - -

 10. ดร. พส ุโลห�รชนุ 64,000 55 - 45 - -

 11. น�ยววิฒัน์ เตชะไพบลูย์ 64,000 55 - 45 - -

 12. น�ยปณต สิรวิฒันภักดี 64,000 55 - 45 - -
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หมายเหต ุ
 (1) น�ยประสิทธิ ์โฆวไิลกลู พ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รอสิระ ซึ่ึ่งเปน็ผลให้ส้ินสดุก�รดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ ประธ�นกรรมก�รสรรห� ประธ�นกรรมก�ร

พิจ�รณ�ผลตอบแทน และประธ�นกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิ�ยน 2564
 (2) น�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รอสิระ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ กรรมก�รสรรห� และประธ�นกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื

และคว�มเส่ียง เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิ�ยน 2564
 (3) ศ�สตร�จ�รยค์ลินิกเกียรติคณุ น�ยแพทยป์ยิะสกล สกลสัตย�ทร ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอสิระ กรรมก�รตรวจสอบ ประธ�นกรรมก�รสรรห�  

และประธ�นกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิ�ยน 2564
 (4)  ผู้เข้�รว่มแผนก�ร LTIP อ�จได้รบัโบนัสท่ีจะเกิดขึ้นต�มแผนก�ร LTIP ซึ่ึ่งอ�จมิได้มอบสิทธใิห้อย�่งสมบรูณ์หรอืส่งมอบหุ้นท้ังหมด จำ�นวนรอ้ยละของผลตอบแทน 

ต�มต�ร�งคำ�นวณอ�้งองิจ�กจำ�นวนหุ้นท่ีมีก�รให้สิทธแิละส่งมอบต�มจรงิให้กับผู้เข้�รว่มแผนก�รต�มร�ยชือ่ท่ีกำ�หนดไวส้ำ�หรบัปบีัญชส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 
และอ�้งองิจ�กร�ค�เฉล่ียของหุ้นในเดือนท่ีมีก�รส่งมอบหุ้นโบนัสให้กับผู้เข้�รว่มแผนก�ร

ชื�อกรรมการ 
ที�เปน็ผู้บรหิาร

ระดับ 
ผลตอบแทน

กรรมการ

ประเภทผลตอบแทน

ค่าตอบแทน
กรรมการ 

(%)

เงินเดือน
(%)

เงินโบนัส  
รวมถึงเงินที�จา่ย

โดยอา้งองิกับ 
ผลประกอบการ

ของบรษัิท
(%) 

ประโยชน์อื�น
(%)

ค่าตอบแทน 
ในรปูแบบหุ้น  

หรอืผลประโยชน์ 
ระยะยาว

(%)(4)

 1. น�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี E - 80 20 - -

 2. คณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี B - 80 20 - -

 3. น�ยอวยชยั ตันทโอภ�ส F - 58 40 - 2

 4. น�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร F - 58 40 - 2

 5. ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ F - 59 39 - 2

ชื�อกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

ผลตอบแทน
กรรมการ

(เหรยีญ
สิงคโปร)์

ประเภทผลตอบแทน

ค่าตอบแทน
กรรมการ 

(%)

เงินเดือน
(%)

เงินโบนัส  
รวมถึงเงินที�จา่ย

โดยอา้งองิกับ 
ผลประกอบการ

ของบรษัิท
(%) 

ประโยชน์อื�น
(%)

ค่าตอบแทน 
ในรปูแบบหุ้น  

หรอืผลประโยชน์ 
ระยะยาว

(%)(4)

 1. น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี 4,633,000 - 33 67 - -
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8.2 ผลตอบแทนของผู้บรหิารระดับสูง

ในก�รจดัทำ�ร�ยละเอยีดผลตอบแทนของผูบ้รหิ�รระดับสงู 16 ท่�นของบรษัิท (ไมร่วมถึงผูท่ี้เปน็กรรมก�รหรอืกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่) สำ�หรบั
ปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 (โดยคำ�นวณจ�กอตัร�แลกเปล่ียนท่ี 1 เหรยีญสิงคโปร ์= 24 บ�ท) และแบง่เปน็รอ้ยละของผลตอบแทนประเภทต่�ง ๆ   
ดังน้ี (1) เงินเดือน (2) เงินโบนัส รวมถึงเงินท่ีจ�่ยโดยอ�้งองิกับผลประกอบก�รของบรษัิท (3) ประโยชน์อืน่ ๆ และ (4) ค่�ตอบแทนในรปูแบบหุ้น
และผลประโยชน์ระยะย�ว มรี�ยละเอยีดต�มต�ร�งด้�นล่�ง ร�ยละเอยีดของผลตอบแทนเปดิเผยโดยแบ่งต�มระดับผลตอบแทนทกุ ๆ จำ�นวนเงนิ 
250,000 เหรยีญสิงคโปร ์หรอืเทียบเท่� (ต�มท่ีกล่�วด้�นบน) 

ชื�อผู้บรหิารระดับสูง ระดับผลตอบแทน

ประเภทผลตอบแทน

เงินเดือน
(%)

เงินโบนัส  
รวมถึงเงินที�จา่ย

โดยอา้งองิกับ 
ผลประกอบการ

ของบรษัิท
(%) 

ประโยชน์อื�น
(%)

ค่าตอบแทน 
ในรปูแบบหุ้น  

หรอืผลประโยชน์
ระยะยาว

(%)(10)

 1. น�ยไมเคิล ไชน์ ฮนิ ฟ�(1) F 66 30 - 4

 2. น�ยประภ�กร ทองเทพไพโรจน์ E 66 31 - 3

 3. น�ยโฆษิต สขุสิงห์ D 65 31 - 4

 4. น�งต้องใจ ธนะช�นันท์(2) C 71 29 - -

 5. น�ยเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซึ่นู C 50 35 - 15

 6. ดร. เอกพล ณ สงขล� D 67 30 - 3

 7. น�งส�วนันทิก� นิลวรสกลุ(3) C 64 31 - 5

 8. น�ยเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน(4) E 59 32 - 9

 9. น�งนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ C 65 30 - 5

 10. น�ยฌอง เลอเบรอตง(5) B 53 45 - 2

 11. น�ยปร�โมทย ์หรรษมนตร์ B 66 30 - 4

 12. น�ยบรรจง ชนิธนะศิร(ิ6) B 66 29 - 5

 13. น�ยพีรยทุธ พลับพลึง(7) B 59 38 - 3

 14. น�งส�วฐิติม� บัณฑร�ภิวฒัน์(8) C 70 29 - 1

 15. น�งส�วอรทัย พูลทรพัย(์9) B 60 36 - 4

 16. น�ยประวชิ สขุมุ C 69 29 - 2

หมายเหต ุ
(1) น�ยไมเคิล ไชน์ ฮนิ ฟ� พ้นจ�กตำ�แหน่งรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ เมื่อวนัท่ี 30 กันย�ยน 2563 เน่ืองจ�กไปดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ�้หน้�ท่ีบรหิ�ร (CEO)  

ใน BeerCo Limited บรษัิทยอ่ยในกลุ่มไทยเบฟซึ่ึ่งจดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร ์โดยมี BeerCo Limited เปน็ผู้จ�่ยค่�ตอบแทน
(2) น�งต้องใจ ธนะช�นันท์ ได้รบัเล่ือนตำ�แหน่งเปน็รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มง�นคว�มยัง่ยนืและกลยทุธ ์เมื่อวนัท่ี 15 สิงห�คม 2565
(3) น�งส�วนันทิก� นิลวรสกลุ ได้รบัเล่ือนตำ�แหน่งเปน็รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ กลุ่มง�นกิจก�รองค์กรและธรรม�ภิบ�ล เมื่อวนัท่ี 15 สิงห�คม 2565
(4) น�ยเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน พ้นจ�กตำ�แหน่งผูช้ว่ยกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ เมือ่วนัท่ี 3 ธนัว�คม 2563 เน่ืองจ�กไปดำ�รงตำ�แหน่งผูบ้รหิ�รระดับสงู ใน BeerCo Limited  

บรษัิทยอ่ยในกลุ่มไทยเบฟซึ่ึ่งจดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร ์โดยมี BeerCo Limited เปน็ผู้จ�่ยค่�ตอบแทน
(5) น�ยฌอง เลอเบรอตง พ้นจ�กตำ�แหน่งผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ เมื่อวนัท่ี 1 ตลุ�คม 2565 
(6) น�ยบรรจง ชนิธนะศิร ิพ้นจ�กตำ�แหน่งผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ เมื่อวนัท่ี 1 ตลุ�คม 2565 
(7) น�ยพีรยทุธ พลับพลึง ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งผูช้ว่ยกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ ผูบ้รหิ�รสงูสดุ ส�ยบรหิ�รชอ่งท�งก�รจำ�หน่�ยประเทศไทย เมือ่วนัท่ี 15 สิงห�คม 2565 
(8) น�งส�วฐิติม� บัณฑร�ภิวฒัน์ ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยธรุกิจโลจสิติกส์ เมื่อวนัท่ี 15 สิงห�คม 2565 
(9) น�งส�วอรทัย พูลทรพัย ์ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ชว่ยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บรหิ�รสงูสดุ ส�ยธรุกิจต่อเน่ืองประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 15 สิงห�คม 2565
(10)  ผู้เข้�รว่มแผนก�ร LTIP อ�จได้รบัโบนัสท่ีจะเกิดขึ้นต�มแผนก�ร LTIP ซึ่ึ่งอ�จมิได้มอบสิทธใิห้อย�่งสมบรูณ์หรอืส่งมอบหุ้นท้ังหมด จำ�นวนรอ้ยละของผลตอบแทนต�ม

ต�ร�งคำ�นวณอ�้งองิจ�กจำ�นวนหุ้นท่ีมีก�รให้สิทธแิละส่งมอบต�มจรงิให้กับผู้เข้�รว่มแผนก�รต�มร�ยชือ่ท่ีกำ�หนดไวส้ำ�หรบัปบีัญชส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 และ
อ�้งองิจ�กร�ค�เฉล่ียของหุ้นในเดือนท่ีมีก�รส่งมอบหุ้นโบนัสให้กับผู้เข้�รว่มแผนก�ร

รายงานการกำากับดแูลกิจการ176



โดยมลูค่�รวมของผลตอบแทนท้ังหมดท่ีจ�่ยให้กับผูบ้รหิ�รระดับสงู 
ของบรษัิท 16 ท่�น (ไม่รวมถึงผู้ท่ีเป็นกรรมก�รหรอืกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่) สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565  
เปน็เงินท้ังส้ิน 10,734,962 เหรยีญสิงคโปร ์

นอกเหนือจ�กน�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี และน�ยปณต สิรวิฒันภักดี  
ซึ่ึ่งเปน็บตุรของกรรมก�รบรษัิทคือ น�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี และ
คุณหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี และยังดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
บรษัิทด้วยน้ัน ไม่มีพนักง�นของไทยเบฟและ/หรอืบรษัิทย่อย 
ซึ่ึ่งเป็นบุคคลท่ีมีคว�มสัมพันธ์ใกล้ชิดโดยผลของกฎหม�ย  
(immediate family members) กับกรรมก�รหรอืประธ�น 
เจ�้หน้�ท่ีบรหิ�ร และได้รบัค่�ตอบแทนเกิน 100,000 เหรยีญสิงคโปร ์ 
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565

อย�่งไรก็ดี ค่�ตอบแทนกรรมก�รของน�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี 
คณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี น�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี และ 
น�ยปณต สิรวิฒันภักดี ได้เปดิเผยไวแ้ล้วข้�งต้น

ค. ความรบัผิดชอบและการตรวจสอบ 

หลักเกณฑ์ที� 9 การบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน 

การบรหิารความเสี�ยง

คณะกรรมก�รบรษัิทรบัทร�บถึงหน้�ท่ีคว�มรบัผิดชอบในก�ร
กำ�กับดูแลคว�มเส่ียง จงึได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รบรหิ�ร 
คว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียงซึ่ึ่งประกอบด้วยท่ีปรกึษ�ซึ่ึ่งเป็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยนอก กรรมก�รบรษัิทและผู้บรหิ�รระดับสูง
ท่ีดูแลแต่ละกลุ่มธุรกิจหรอืกลุ่มง�น ทำ�หน้�ท่ีสนับสนุนคณะ
กรรมก�รบรษัิทในก�รปฏิิบัติต�มหน้�ท่ีคว�มรบัผิดชอบเพ่ือให้ 
แน่ใจว�่กลุ่มบรษัิทไทยเบฟได้กำ�หนดกรอบก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื 
และคว�มเส่ียงขององค์กรท่ีมีประสิทธภิ�พ คณะกรรมก�รบรหิ�ร 
คว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงมุ่งเน้นแนวคิดก�รพัฒน�ธรุกิจอย�่ง 
ยัง่ยนื จงึได้กำ�หนดลักษณะและขอบเขตของคว�มเส่ียงท�งธรุกิจ 
ท่ีมีนัยสำ�คัญซึ่ึ่งไม่จำ�กัดเพียงคว�มเส่ียงท�งกลยทุธ ์คว�มเส่ียง
ท�งก�รเงนิ คว�มเส่ียงจ�กก�รปฏิิบติัง�น คว�มเส่ียงด้�นชือ่เสียง  
คว�มเส่ียงจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศ คว�มเส่ียง 
ด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศและคว�มปลอดภัยส�รสนเทศ และ
คว�มเส่ียงจ�กก�รไมป่ฏิิบติัต�มกฎหม�ยและระเบียบขอ้บงัคับต่�ง ๆ   
อนัอ�จเปน็อปุสรรคทำ�ให้บรษัิทไม่ส�ม�รถบรรลเุป�้หม�ยต�ม
วตัถปุระสงค์ท่ีต้ังไว้

ในก�รปฏิิบัติต�มหน้�ท่ีคว�มรบัผิดชอบ คณะกรรมก�รบรหิ�ร
คว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงได้กำ�หนดนโยบ�ยคว�มยัง่ยนืและ
นโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง ระดับคว�มเส่ียงท่ีบรษัิทพึงรบัได้ 
เสนอให้คณะกรรมก�รบรษัิทพิจ�รณ�อนมุัติ กำ�หนดกรอบก�ร
บรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงของบรษัิท กำ�กับดแูลฝ่�่ยบรหิ�ร 
ในด้�นก�รออกแบบ ก�รลงมือปฏิิบัติ และก�รติดต�มผลระบบ
ก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง โดยฝ่�่ยบรหิ�รมีหน้�ท่ี
คว�มรบัผิดชอบในก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงต�ม
นโยบ�ยและกรอบก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงท่ีได้รบั
ก�รอนมุัติ

คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงจดัประชมุกันทกุ ๆ 
ไตรม�ส หรอืจดัขึ้นต�มท่ีกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง
เห็นว�่จำ�เปน็เพ่ือให้ส�ม�รถบรรลวุตัถปุระสงค์ในก�รปฏิิบัติต�มหน้�ท่ี
คว�มรบัผิดชอบ สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 มีก�รประชมุ
คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียงท้ังหมด 4 ครัง้  
ภ�ยหลังก�รประชมุ คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง
ต้องร�ยง�นคว�มคืบหน้�และสถ�นะของก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและ
คว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญให้คณะกรรมก�รบรษัิททร�บ ซึ่ึ่งคณะกรรมก�ร
บรษัิทส�ม�รถให้คำ�แนะนำ�ท่ีจำ�เปน็เพ่ือเสรมิสร�้งประสิทธภิ�พและ
ประสิทธผิลของก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง ตลอดจนต้อง
จดัทำ�ร�ยง�นประจำ�ปเีก่ียวกับปจัจยัคว�มเส่ียง กลยทุธแ์ละกิจกรรม
ก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟเพ่ือ 
เปดิเผยไวใ้นร�ยง�นประจำ�ปแีละร�ยง�นก�รพัฒน�ท่ียัง่ยนืของบรษัิท 

กระบวนก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงของบรษัิทส�ม�รถสรปุได้ 
ดังน้ี

 	 กำ�หนดนโยบ�ยและกรอบก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงและ
ส่ือส�รให้ผู้บรหิ�รและพนักง�นในองค์กรรบัทร�บและตระหนักถึง
คว�มสำ�คัญของก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง และนำ�ก�ร
บรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงไปปฏิิบติัอย�่งจรงิจงั เพ่ือให้มัน่ใจ
ถึงก�รบรรลวุตัถปุระสงค์ของบรษัิท

 	 กำ�หนดวตัถปุระสงค์และกลยทุธด้์�นคว�มยัง่ยนื คว�มเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อคว�มยัง่ยนืขององค์กร กำ�หนดเกณฑ์ก�รประเมิน
คว�มเส่ียง และระดับคว�มเส่ียงท่ียอมรบัได้ เพ่ือบรหิ�รจดัก�ร
คว�มเส่ียงท่ีอยูใ่นระดับสงู

 	 ประเมินคว�มเส่ียงต�มเกณฑ์ก�รประเมินคว�มเส่ียงท่ีกำ�หนด

 	 กำ�หนดม�ตรก�รตอบสนองคว�มเส่ียงสำ�หรบัคว�มเส่ียงท่ีอยู่ใน
ระดับสูงและเกินระดับคว�มเส่ียงท่ียอมรบัได้ของบรษัิท รวมถึง
กำ�หนดแนวท�งพัฒน�เพ่ือคว�มยั่งยืน

 	 ติดต�มและสอบท�นก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงโดย
เฉพ�ะคว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญขององค์กร เพ่ือให้มั่นใจว�่ก�รพัฒน�
เพ่ือคว�มยัง่ยนืเปน็ไปอย�่งมีประสิทธภิ�พและประสิทธผิล และ
คว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญได้รบัก�รจดัก�รอย�่งเหม�ะสม

โปรดพิจ�รณ�ข้อมลูก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงในร�ยง�น
ประจำ�ปแีละร�ยง�นก�รพัฒน�ท่ียัง่ยนืป ี2565 ของบรษัิท ท่ีคณะ
กรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงได้ร�ยง�นถึงก�รบรหิ�ร
เพ่ือคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟและ
ม�ตรก�รในก�รปอ้งกันและจดัก�รแก้ไข

การควบคมุภายใน 

คณะกรรมก�รบรษัิทตระหนักถึงหน้�ท่ีคว�มรบัผิดชอบของตน และ
เพ่ือให้แน่ใจว�่ระบบก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงและก�รควบคมุภ�ยใน 
มีขึ้นอย�่งเหม�ะสมเพ่ือรกัษ�ผลประโยชน์จ�กก�รลงทนุของผู้ถือหุ้น 
และทรพัย์สินของบรษัิท คณะกรรมก�รบรษัิทจงึได้แต่งต้ังคณะ
กรรมก�รบรหิ�ร ซึ่ึ่งกรรมก�รบรหิ�รแต่ละท่�นรบัผิดชอบดแูลกลุ่ม
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ธรุกิจและกลุ่มง�นต่�ง ๆ ของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ ให้มีก�รควบคมุ
ภ�ยในท่ีเพียงพอและมีประสิทธผิลท้ังก�รควบคมุด้�นก�รเงิน 
ก�รดำ�เนินง�น ด้�นเทคโนโลยสี�รสนเทศและคว�มปลอดภัย
ส�รสนเทศ และก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบต่�ง ๆ 
รวมท้ังมีก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงท่ีเปน็ระบบ กำ�หนดโครงสร�้ง
ก�รกำ�กับดแูล กลยทุธแ์ละผู้รบัผิดชอบในก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง 
ควบคมุและติดต�มผลก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงและร�ยง�นผลต่อ
คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง 

เพ่ือเปน็ก�รสนับสนนุก�รควบคมุภ�ยในส่วนท่ีเก่ียวกับก�ร
ปฏิิบัติต�มกฎระเบียบ คณะกรรมก�รบรษัิทได้มอบหม�ยให้
สำ�นักเลข�นกุ�รบรษัิททำ�หน้�ท่ีในก�รกำ�กับดแูลก�รปฏิิบัติต�ม
กฎหม�ยบรษัิทจำ�กัด บรษัิทมห�ชนจำ�กัด และกฎหม�ยหลัก
ทรพัยท่ี์เก่ียวข้องกับบรษัิท

นอกเหนือจ�กก�รควบคมุด้�นก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและกฎ
ระเบียบต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องแล้ว คณะกรรมก�รบรษัิทยงัได้อนมุัติ
ให้ประก�ศใชจ้รรย�บรรณบรษัิทและนโยบ�ยต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
ก�รดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟเพ่ือเปน็แนวท�งปฏิิบัติ
แก่กรรมก�ร ผู้บรหิ�ร และพนักง�นของบรษัิท รวมถึงผู้มีส่วน
ได้เสียกับก�รดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท และเพ่ือชว่ยสนับสนนุด้�น
คว�มยัง่ยนืของบรษัิทด้วย สำ�หรบัก�รดำ�เนินก�รเก่ียวกับข้อมลู
เพ่ือปอ้งกันก�รใชข้้อมลูภ�ยในเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตนหรอืผู้อืน่
ในท�งมิชอบ คณะกรรมก�รบรษัิทได้กำ�หนดนโยบ�ยและหลัก 
ในก�รปฏิิบัติให้กรรมก�ร ผู้บรหิ�ร และพนักง�นของบรษัิทมีหน้�
ท่ีรบัผิดชอบในก�รปอ้งกันก�รเข้�ถึงข้อมลูโดยบคุคลท่ีไม่ได้รบั
อนญุ�ตและ/หรอืมิให้มีก�รเปดิเผยข้อมลูท่ียงัมิได้เปดิเผยต่อ
ส�ธ�รณชนซึ่ึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อร�ค�หุ้นและตร�ส�รท�งก�ร
เงินอืน่ ๆ ของบรษัิท ก่อนท่ีตล�ดหลักทรพัยจ์ะได้รบัข้อมลูน้ันและ
เปดิเผยข้อมลูดังกล่�วผ่�นระบบข้อมลูของตล�ดหลักทรพัย ์

นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รบรษัิทได้กำ�หนดนโยบ�ยเก่ียวกับก�ร
ซึ่ือ้ข�ยหลักทรพัยส์ำ�หรบับรษัิท กรรมก�ร และผู้บรหิ�รของบรษัิท  
โดยกำ�หนดห้�มมใิห้บรษัิท กรรมก�รและผูบ้รหิ�รซึ่ือ้ข�ยหลักทรพัย ์
ของบรษัิทในช่วงเวล� 2 อ�ทิตย์ ก่อนวนัประก�ศข้อมูลสรปุ 
ก�รดำ�เนินง�นของบรษัิทสำ�หรบัไตรม�สท่ี 1 และไตรม�สท่ี 3 และ
ในระยะเวล�หน่ึงเดือนก่อนวนัประก�ศงบก�รเงินรอบครึง่ปแีละ
รอบปบีัญชขีองบรษัิทต่อส�ธ�รณชน หรอืซึ่ือ้ข�ยหลักทรพัย์
โดยหวงัผลตอบแทนในระยะส้ัน (“ระยะเวล�ท่ีไม่ควรซึ่ือ้ข�ย
หลักทรพัย”์) อน่ึง ต�มข้อบังคับบรษัิทและกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง 
กรรมก�รต้องแจง้ให้บรษัิทและตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรท์ร�บถึง
ร�ยละเอยีดก�รถือหุ้นของบรษัิทท่ีตนถืออยู ่ณ เวล�ท่ีได้รบั 
ก�รแต่งต้ังเปน็กรรมก�ร ตลอดจนก�รเปล่ียนแปลงก�รถือหุ้น 
ของบรษัิทท่ีตนถืออยูใ่นระหว�่งท่ีตนยงัดำ�รงตำ�แหน่งเปน็
กรรมก�รภ�ยใน 2 วนัทำ�ก�ร นับจ�กวนัท่ีมีก�รเปล่ียนแปลง
ดังกล่�ว ซึ่ึ่งเลข�นกุ�รบรษัิทได้ประก�ศร�ยละเอยีดท่ีได้รบัแจง้
จ�กกรรมก�รดังกล่�วโดยทันที ผ่�นระบบของตล�ดหลักทรพัย์
สิงคโปร ์(SGXNET) และจดัส่งสำ�เน�ร�ยละเอยีดดังกล่�วให้
กรรมก�รท่�นอืน่ภ�ยใน 7 วนั

นอกจ�กท่ีกล่�วข้�งต้น กรรมก�ร ผู้บรหิ�ร และผู้ท่ีได้ทร�บข้อมลู
ภ�ยในท่ียงัไม่ได้เปดิเผยเปน็ก�รท่ัวไป เชน่ ก�รควบรวมกิจก�ร  
ก�รซึ่ื้อกิจก�ร หรอืก�รจ�่ยเงินปันผลพิเศษ เป็นต้น จะต้องมี 
คว�มระมัดระวงัไม่ซึ่ื้อข�ยหุ้นไทยเบฟและหลักทรพัย์อืน่ในกลุ่ม 
ไทยเบฟเวอเรจ รวมถึงไม่ใชข้้อมลูดังกล่�ว หรอืจะต้องไม่เปดิเผย
ขอ้มลูดังกล่�วแก่บคุคลอืน่เพ่ือประโยชน์ในก�รซึ่ือ้ข�ยหลักทรพัยใ์ด ๆ   
ไม่ว�่จะเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืของผู้อืน่ โดยให้ถือปฏิิบัติท้ังใน
ระหว�่งระยะเวล�ท่ีไม่ควรซึ่ือ้ข�ยหลักทรพัยแ์ละภ�ยหลังจ�กระยะเวล� 
ดังกล่�ว เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์
และยงัเปน็ก�รปฏิิบัติต�มจรรย�บรรณเครอืไทยเบฟเวอเรจด้วย

คณะกรรมก�รตรวจสอบโดยก�รสนับสนนุของผู้ตรวจสอบภ�ยใน
และผู้สอบบัญช ีมีหน้�ท่ีสอบท�นและร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร 
บรษัิทอย�่งน้อยปลีะครัง้ถึงคว�มเพียงพอและคว�มมีประสิทธผิล 
ของระบบก�รควบคมุภ�ยในของบรษัิทในด้�นก�รเงิน ก�รดำ�เนินง�น  
ก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและระเบียบต่�ง ๆ ด้�นเทคโนโลยสี�รสนเทศ
และคว�มปลอดภัยส�รสนเทศ ท่ีคณะจดัก�รได้กำ�หนดขึ้นเพ่ือให้
ส�ม�รถมั่นใจได้ว�่ ก�รดำ�เนินง�นของบรษัิทเปน็ไปต�มเป�้หม�ย 
วตัถปุระสงค์ กฎหม�ย ข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง ส�ม�รถปอ้งกัน
ทรพัยสิ์นสำ�คัญจ�กก�รทจุรติ เสียห�ย รวมท้ังมีก�รจดัทำ�ร�ยง�น
ท�งก�รเงินและข้อมลูก�รดำ�เนินง�นท่ีถกูต้องน่�เชือ่ถือ ซึ่ึ่งในก�ร
ประเมินคว�มเพียงพอและประสิทธผิลของระบบก�รควบคมุภ�ยใน 
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�จ�กก�รร�ยง�นผลก�รตรวจ
สอบของผู้ตรวจสอบภ�ยในและผู้สอบบัญช ีรวมถึงผลก�รประเมิน
ต�มแบบประเมินคว�มเพียงพอของระบบควบคมุภ�ยในท่ีได้จดั
ทำ�ต�มกรอบก�รควบคมุภ�ยในของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ท่ี
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ได้แนะนำ�ให้บรษัิทท่ีจดทะเบยีนในตล�ดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใชเ้ปน็
แนวท�งในก�รประเมินหรอืทบทวนคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคมุ
ภ�ยในของบรษัิทด้วยตนเอง จ�กก�รพิจ�รณ�ต�มแนวท�งดังกล่�ว 
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้แสดงคว�มเห็นว�่ สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี  
30 กันย�ยน 2565 บรษัิทมีระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รเงิน  
ก�รดำ�เนินง�น ก�รปฏิิบติัต�มกฎหม�ยและระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมท้ังด้�นเทคโนโลยสี�รสนเทศและคว�มปลอดภัยส�รสนเทศท่ี
เพียงพอและมปีระสิทธผิล

นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รบรษัิทโดยคว�มเห็นชอบของคณะกรรมก�ร
บรหิ�รคว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียงและคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
จะสอบท�นคว�มเพียงพอและคว�มมีประสิทธผิลของระบบก�รบรหิ�ร 
คว�มเส่ียงและก�รควบคมุภ�ยในของบรษัิทปลีะหน่ึงครัง้ จ�กระบบ
ก�รควบคมุภ�ยในและกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงท่ีบรษัิทได้
กำ�หนดขึ้นและถือปฏิิบัติอยูอ่ย�่งต่อเน่ือง ก�รตรวจสอบอย�่งเปน็
อสิระโดยผู้ตรวจสอบภ�ยในและผู้สอบบัญช ีคำ�รบัรองจ�กกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่และประธ�นเจ�้หน้�ท่ีก�รเงินท่ีส่งถึงคณะกรรมก�ร
บรษัิทซึ่ึ่งระบวุ�่ ร�ยง�นท�งก�รเงินได้ถกูจดัทำ�อย�่งเหม�ะสม และ
สะท้อนสถ�นะก�รประกอบธรุกิจและสถ�นะท�งก�รเงินของกลุ่มบรษัิท
ไทยเบฟอย�่งถกูต้องต�มหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด และคำ�รบัรองจ�ก
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่และผู้บรหิ�รระดับสงูท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับ 
คว�มเพียงพอและคว�มมีประสิทธผิลของระบบก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง
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และก�รควบคมุภ�ยในของบรษัิทซึ่ึ่งระบวุ�่กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ 
มีระบบก�รควบคมุภ�ยในและก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงท่ีเพียงพอ 
และมีประสิทธผิล คณะกรรมก�รบรษัิทโดยคว�มเห็นชอบของ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ จงึมีคว�มเห็นว�่สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี  
30 กันย�ยน 2565 กลุ่มบรษัิทไทยเบฟมีระบบก�รควบคมุภ�ยใน  
(ท้ังก�รควบคมุด้�นก�รเงนิ ก�รดำ�เนินง�น ก�รปฏิิบติัต�มกฎหม�ย
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ด้�นเทคโนโลยสี�รสนเทศและคว�ม
ปลอดภัยส�รสนเทศ) และระบบก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง
และมีคว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มไทยเบฟในปจัจบุัน
อย�่งเพียงพอและมีประสิทธผิล

ระบบก�รควบคมุภ�ยในและก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงของกลุ่ม 
บรษัิทไทยเบฟท่ีมีในรอบระยะเวล�บัญชขี้�งต้น ส�ม�รถให้คว�ม 
มั่นใจอย�่งสมเหตสุมผล แต่ไม่ส�ม�รถรบัรองอย�่งสมบรูณ์ว�่  
บรษัิทจะไม่ได้รบัผลกระทบจ�กเหตกุ�รณ์ใด ๆ ท่ีอ�จค�ดก�รณ์ 
ได้ในคว�มมุ่งมั่นท่ีจะบรรลวุตัถปุระสงค์ท�งธรุกิจ ในก�รน้ี  
คณะกรรมก�รบรษัิททร�บดีว�่ ไม่มีระบบก�รควบคมุภ�ยในและ
ก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงใดท่ีจะส�ม�รถรบัรองได้อย�่งสมบรูณ์
ว�่ ข้อผิดพล�ดท่ีมีส�ระสำ�คัญ ก�รพิจ�รณ�ตัดสินใจท่ีข�ดก�ร
ไตรต่รอง ก�รปฏิิบัติท่ีผิดพล�ด ก�รสญูเสีย ก�รทจุรติหรอื
ร�ยก�รผิดปกติต่�ง ๆ จะไม่เกิดขึ้น

หลักเกณฑ์ที� 10 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้รบัก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�ร
บรษัิท ประกอบด้วยกรรมก�รอสิระ 4 ท่�น ซึ่ึ่งมีสัญช�ติไทย  
3 ท่�น และสัญช�ติสิงคโปร ์1 ท่�น โดยไม่มีกรรมก�รตรวจสอบ 
ท่�นใดท่ีเปน็อดีตหุ้นส่วนหรอืกรรมก�รของบรษัิท เคพีเอม็จ ี 
ภมูิไชย สอบบัญช ีจำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็ผู้สอบบัญชขีองบรษัิท สำ�หรบั 
ร�ยชือ่ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รตรวจสอบ  
โปรดพิจ�รณ�ในหลักเกณฑ์ท่ี 1 ก�รปฏิิบติัง�นของคณะกรรมก�ร
บรษัิท จ�กคณุวฒุขิองประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�ร
ตรวจสอบ คณะกรรมก�รบรษัิทมคีว�มเห็นว�่ประธ�นกรรมก�ร
ตรวจสอบและกรรมก�รตรวจสอบมีคณุสมบัติครบถ้วนและ 
เหม�ะสมในก�รปฏิิบัติง�นต�มหน้�ท่ีคว�มรบัผิดชอบ ซึ่ึ่งหน้�ท่ี
คว�มรบัผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบได้กำ�หนดไว ้
ในกฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบ อ�ทิ สอบท�นกระบวนก�ร 
จดัทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รเปดิเผยข้อมลูของบรษัิทและ
บรษัิทยอ่ยให้มีคว�มถกูต้องครบถ้วนเปน็ท่ีเชือ่ถือได้ ทำ�หน้�ท่ี
ดแูลให้บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีระบบก�รควบคมุภ�ยในและก�ร
ตรวจสอบภ�ยในท่ีเหม�ะสมและมปีระสิทธผิล สอบท�นให้บรษัิท
และบรษัิทยอ่ยปฏิิบติัต�มกฎหม�ยท่ีเก่ียวขอ้งกับก�รดำ�เนินธรุกิจ 
สอบท�นก�รทำ�ธรุกรรมของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยกับบคุคลท่ีมี 
ส่วนได้เสียเพ่ือปอ้งกันมิให้เกิดคว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน์ 
และก�รพิจ�รณ�คัดเลือกผูส้อบบญัชขีองบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 
เปน็ต้น คณะกรรมก�รตรวจสอบมอีำ�น�จในก�รตรวจสอบเรือ่ง
ต่�ง ๆ ต�มหน้�ท่ีคว�มรบัผิดชอบท่ีระบไุวใ้นกฎบัตร ส�ม�รถ 
เข�้ห�รอืและได้รบัคว�มรว่มมือจ�กผูบ้รหิ�ร และส�ม�รถใช้
ดลุยพินิจในก�รเชญิกรรมก�รบรษัิทหรอืผูบ้รหิ�รเข้�รว่มประชมุ 
และมีทรพัย�กรท่ีเพียงพอเพ่ือให้คณะกรรมก�รตรวจสอบส�ม�รถ
ปฏิิบติัหน้�ท่ีได้อย�่งถกูต้อง

การตรวจสอบบญัชี

ในก�รปฏิิบติัหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบเก่ียวกับก�รพิจ�รณ� 
และคัดเลือกผู้สอบบัญชขีองบรษัิทและบรษัิทยอ่ยน้ัน คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบได้พิจ�รณ�คัดเลือกผู้สอบบัญช ีท่ีมีคว�มรูค้ว�มส�ม�รถ 
คว�มชำ�น�ญในวชิ�ชพี ผลก�รปฏิิบัติง�นอนัเปน็ท่ียอมรบั คว�มเปน็
อสิระในก�รให้บรกิ�รตรวจสอบบัญชโีดยต้องไม่มีคว�มสัมพันธห์รอื
ส่วนได้เสียกับบรษัิทและบรษัิทยอ่ย รวมถึงมีก�รให้บรกิ�รท�งวชิ�ชพี
อืน่นอกเหนือจ�กก�รสอบบัญชท่ีีจะมีผลกระทบต่อคว�มเปน็อสิระ
ของผู้สอบบัญช ีนอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รตรวจสอบยงัได้พิจ�รณ�
ว�่ผู้สอบบัญช ี(ท้ังสำ�นักง�นสอบบัญชแีละผู้สอบบัญชท่ีีได้รบัก�ร
เสนอชือ่เพ่ือรบัผิดชอบก�รตรวจสอบ) มีทรพัย�กรและประสบก�รณ์
ท่ีจำ�เปน็ ง�นสอบบัญชอีืน่ของสำ�นักง�นสอบบัญช ีขน�ดและคว�ม
ซึ่บัซึ่อ้นของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยท่ีได้รบัก�รตรวจสอบ และจำ�นวน
และประสบก�รณ์ของเจ�้หน้�ท่ีระดับหัวหน้�ง�นและเจ�้หน้�ท่ี 
ตรวจสอบท่ีได้รบัมอบหม�ยให้รบัผิดชอบง�นตรวจสอบ เปน็ปจัจยั 
ในก�รพิจ�รณ�ว�่ผู้สอบบัญชีมีคว�มเหม�ะสมสำ�หรบัก�รแต่งต้ัง 
เป็นผู้สอบบัญชีอกีว�ระหรอืไม่ ก่อนเสนอคว�มเห็นก�รพิจ�รณ� 
แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และค่�สอบบัญชีของบรษัิทและบรษัิทย่อย 
ต่อคณะกรรมก�รบรษัิทเพ่ือขออนมุัติต่อท่ีประชมุผู้ถือหุ้น 

ท่ีประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2565 ได้มีมติแต่งต้ังน�งส�วนิตย�  
เชษฐโชติรส (ผู้สอบบัญชรีบัอนญุ�ตเลขท่ี 4439) หรอืน�งส�วยวุนชุ  
เทพทรงวจัจ (ผูส้อบบญัชรีบัอนญุ�ตเลขท่ี 5371) หรอืน�งส�วน�ฏิศศิน  
วฒันไพศ�ล (ผูส้อบบญัชรีบัอนญุ�ตเลขท่ี 10767) หรอืน�งส�วกนกอร  
ภรูปิญัญว�นิช (ผู้สอบบัญชรีบัอนญุ�ตเลขท่ี 10512) หรอืน�งส�ว
สกัุญญ� รอดเคร�ะห์ (ผู้สอบบัญชรีบัอนญุ�ตเลขท่ี 12089) คนใด
คนหน่ึงของบรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย สอบบัญช ีจำ�กัด (“เคพีเอม็จ ี
ประเทศไทย”) เปน็ผู้สอบบัญชขีองบรษัิทในก�รตรวจสอบงบก�รเงิน
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 ซึ่ึ่งก�รแต่งต้ังผู้สอบบัญชี
ดังกล่�วเปน็ไปต�มข้อ 712(2)(b) ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย ์
ท้ังน้ี ต�มหลักเกณฑ์ข้อ 712(2A) ซึ่ึ่งมีผลใชบ้ังคับกับบรษัิทในรอบปี
บัญชถัีดไปซึ่ึ่งเริม่ต้นวนัท่ี 1 ตลุ�คม 2565 บรษัิทได้ยืน่คำ�ขอยกเวน้
ต�มหลักเกณฑ์ข้อ 712(2A) ในก�รแต่งต้ังผู้สอบบัญชใีนสิงคโปรท่ี์
ขึ้นทะเบียนกับหน่วยง�นด้�นก�รบัญชีและกำ�กับดแูลองค์กรของ
สิงคโปร ์(Accounting and Corporate Regulatory Authority  
หรอื ACRA) เพ่ือตรวจสอบบัญชีของบรษัิทในฐ�นะผู้สอบบัญช ี
รว่มกับผู้สอบบัญชขีองบรษัิท (Evergreen Waiver) ต�มหลักเกณฑ์
ข้อ 712(2)(b) โดยตล�ดหลักทรพัย์สิงคโปรอ์นุญ�ตก�รขอยกเวน้
ก�รแต่งต้ังผู้สอบบัญชีในสิงคโปรดั์งกล่�ว โดยมีเหตผุลในก�รขอ
ยกเวน้และเงื่อนไขก�รขอยกเวน้ปร�กฏิรวมอยูใ่นประก�ศของบรษัิท
เมื่อวนัท่ี 6 พฤศจกิ�ยน 2565

โดยปกติ ไทยเบฟและบรษัิทยอ่ยในกลุ่มรวมถึงบรษัิทรว่มท่ีสำ�คัญ
ของบรษัิท ได้แต่งต้ังบรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย สอบบัญช ีจำ�กัด  
(“เคพีเอม็จ ีประเทศไทย”) และสำ�นักง�นสอบบัญชใีนกลุ่มเคพีเอม็จี
ในประเทศต่�ง ๆ ต�มท่ีเปดิเผยไวเ้ปน็ผู้สอบบัญช ีโดยบรษัิทยอ่ยท่ี
สำ�คัญของไทยเบฟ ได้แก่ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์  
ลิมิเต็ด และอนิเตอรเ์บฟ อนิเวสท์เมนท์ ลิมิเต็ด ได้แต่งต้ังเคพีเอม็จ ี 
ประเทศส�ธ�รณรฐัประช�ชนจนี เปน็ผู้สอบบัญช ีและ ไซึ่ง่่อน  
เบียร-์แอลกอฮอล์-เบฟเวอเรจ คอรเ์ปอเรชัน่ ได้แต่งต้ังเคพีเอม็จ ี 
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ประเทศส�ธ�รณรฐัสังคมนิยมเวยีดน�ม เป็นผู้สอบบัญช ี 
ต�มลำ�ดับ สำ�หรบัเฟรเซึ่อร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด และเฟรเซึ่อรส์ 
พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทรว่มท่ีสำ�คัญของบรษัิท และ
ท้ังสองบรษัิทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์ได้แต่งต้ัง
เคพีเอม็จ ีประเทศสิงคโปร ์(KPMG LLP) เปน็ผู้สอบบัญช ี

อย�่งไรก็ดี สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 มีบรษัิทยอ่ย
ในต่�งประเทศของบรษัิทจำ�นวน 19 บรษัิท คือ อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด ยูเอสเอ องิค์, เบสท์ สปิรติส์  
คอมพ�นี ลิมิเต็ด, อนิเตอรเ์บฟ ม�เลเซึ่ีย เอสดีเอน็ บีเอชดี,  
อนิเตอรเ์บฟ (แคมโบเดีย) คอมพ�นี ลิมิเต็ด, เบฟโค ลิมิเต็ด, 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ เทรดด้ิง (ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด,  
อนิเตอรเ์บฟ เทรดด้ิง (ไชน่�) ลิมิเต็ด, ยนูน�น อวีห้ลิงฉวน ลิเคอร ์
คอมพ�นี ลิมิเต็ด, อนิเตอรเ์บฟ เทรดด้ิง (ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด, เอเชยี
ยโูร อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ (ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด, เอเชยียโูร 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ (กว�งตง) คอมพ�นี ลิมิเต็ด,  
เอเอสเอม็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลิมเิต็ด, อนิเตอรเ์นชัน่แนล บรวิเวอรี ่ 
ลิมิเต็ด, ช�้ง เอชเค ลิมิเต็ด, อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ  
โฮลด้ิงส์ (ไชน่�) ลิมิเต็ด, อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ 
(ยเูค) ลิมเิต็ด, โออชิ ิเมียนม�ร ์ลิมเิต็ด,โออชิ ิกรุ�ป ลิมเิต็ด ล�ยอบิลิต้ี  
คอมพ�นี และโออชิ ิอนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง ลิมิเต็ด (เอชเค)  
ได้ใชบ้รกิ�รผู้สอบบัญชจี�กสำ�นักง�นอืน่ ๆ ท่ีไม่ใชเ่คพีเอม็จ ี 
ซึ่ึ่งคณะกรรมก�รตรวจสอบและคณะกรรมก�รบรษัิทได้พิจ�รณ�
จนเปน็ท่ีพอใจแล้วเห็นว�่ ผูส้อบบญัชจี�กสำ�นักง�นอืน่ท่ีแตกต่�งน้ี 
เปน็สำ�นักง�นสอบบัญชท่ีีเหม�ะสมกับบรษัิทยอ่ยและก�รแต่งต้ัง 
ดังกล่�วไม่ลดทอนม�ตรฐ�นและประสิทธภิ�พของก�รตรวจสอบ
บัญชขีองบรษัิท ดังน้ัน ก�รแต่งต้ังผู้สอบบัญชจีงึเปน็ไปต�มข้อ 
715 และ 716 ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย์

ต�มงบก�รเงินสำ�หรบัสำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 
กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ ซึ่ึ่งประกอบด้วยบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด 
(มห�ชน) และบรษัิทย่อยท้ังหมด ได้ชำ�ระค่�สอบบัญชีให้แก่ 
เคพีเอม็จ ีประเทศไทยและผูส้อบบญัชอีืน่ เปน็จำ�นวนเงนิประม�ณ 
70 ล้�นบ�ท และ 24.5 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ นอกจ�กน้ี ได้ชำ�ระ 
ค่�บรกิ�รท�งวชิ�ชพีอืน่นอกเหนือจ�กค่�สอบบัญช ี(Non-Audit 
Fee) ให้แก่เคพีเอม็จ ีประเทศไทยและผู้สอบบัญชอีืน่ เปน็จำ�นวน
เงินประม�ณ 2.9 ล้�นบ�ท และ 15 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ในส่วนท่ี
เก่ียวกับง�นบรกิ�รท�งวชิ�ชพีอืน่ คณะกรรมก�รตรวจสอบได้
สอบท�นขอบเขตของง�นให้บรกิ�รท�งวชิ�ชพีอืน่และยนืยนัว�่  
ในคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ก�รให้บรกิ�รท�ง
วชิ�ชพีอืน่ไม่มีผลกระทบต่อคว�มเปน็อสิระของเคพีเอม็จ ี
ประเทศไทยและผู้สอบบัญชอีืน่

ในก�รปฏิิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบเก่ียวกับก�ร 
สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน ก�รควบคมุภ�ยในและระบบก�ร
ตรวจสอบภ�ยใน ก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 
และร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงหรอืร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน์ คณะกรรมก�รตรวจสอบจะประชมุรว่มกับผู้สอบ
บัญชี ผู้ตรวจสอบภ�ยใน และผู้บรหิ�รต�มหัวข้อท่ีเก่ียวข้อง 
ซึ่ึ่งจดัขึ้นเป็นประจำ�ทกุ ๆ ไตรม�ส และเมื่อมีกรณีจำ�เป็นเรง่ด่วน

ต�มท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นสมควร เคพีเอม็จ ีประเทศไทย 
ซึ่ึ่งเปน็ผู้สอบบัญชขีองบรษัิท ได้สรปุให้กรรมก�รตรวจสอบทร�บ
ในท่ีประชมุเก่ียวกับขอบเขตและผลก�รตรวจสอบหรอืก�รสอบ
ท�น ร�ยก�รท�งบัญชีท่ีสำ�คัญจ�กก�รสอบท�น/ตรวจสอบ และ
ก�รเปล่ียนแปลงม�ตรฐ�นก�รบัญชแีละก�รสอบบัญชท่ีีเก่ียวข้อง
และประเด็นท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อร�ยง�นท�งก�รเงินของบรษัิท 
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 นอกเหนือจ�กก�รประชมุ 
ต�มปกติ คณะกรรมก�รตรวจสอบยงัได้จดัประชมุหน่ึงครัง้รว่มกับ 
ผู้สอบบัญชแีละผู้ตรวจสอบภ�ยในโดยไม่มีฝ่�่ยบรหิ�รเข้�รว่ม 

กลุ่มบรษัิทไทยเบฟมีนโยบ�ยก�รรบัข้อรอ้งเรยีน (Whistleblowing  
Policy) เพ่ือเปน็ชอ่งท�งให้กรรมก�ร ผู้บรหิ�รและพนักง�นทกุระดับ
ในองค์กรส�ม�รถแจง้ข้อเท็จจรงิอนัมีมลูเก่ียวกับก�รกระทำ�ท่ีอยูใ่น
ข่�ยต้องสงสัยว�่อ�จเปน็คว�มผิดหรอืคว�มไม่ปลอดภัยในสถ�นท่ี
ทำ�ง�น ซึ่ึ่งรวมถึงอ�ชญ�กรรมและก�รกระทำ�อนัผิดกฎหม�ยต่�ง ๆ 
ก�รไม่ปฏิิบัติต�มกฎระเบียบ คว�มผิดปกติท�งด้�นก�รเงิน และก�ร 
กระทำ�อนัเปน็อนัตร�ยต่อคว�มปลอดภัยและสขุภ�พของบคุคลหรอื
ส่ิงแวดล้อม คณะกรรมก�รตรวจสอบได้รบัมอบหม�ยให้สอบสวน
ร�ยง�นก�รแจง้ข้อรอ้งเรยีนท่ีทำ�โดยสจุรติ โดยผู้ท่ีแจง้ข้อรอ้งเรยีน
โดยสจุรติส�ม�รถมั่นใจได้ว�่ บรษัิทจะดำ�เนินก�รกับข้อรอ้งเรยีน 
อย�่งเข้มงวดและจะทำ�ก�รสืบสวนเรือ่งร�วต�มคว�มเหม�ะสม รวมถึง
ก�รรกัษ�คว�มลับของผู้แจง้ข้อรอ้งเรยีนและปกปอ้งคุ้มครองผู้แจง้ 
ข้อรอ้งเรยีนจ�กคว�มเสียห�ย หรอืก�รถกูทำ�ร�้ยหรอืก�รถกูคกุค�ม
อนัมีส�เหตมุ�จ�กก�รแจง้ข้อรอ้งเรยีนดังกล่�ว ร�ยละเอยีดของ
นโยบ�ยก�รรบัข้อรอ้งเรยีนได้รบัก�รเผยแพรแ่ละเปดิเผยเปน็ก�ร
ส�ธ�รณะต่อพนักง�นทกุคนบนเวบ็ไซึ่ต์ของบรษัิท ซึ่ึ่งคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบได้พิจ�รณ�นโยบ�ยดังกล่�วและจะทำ�ให้มั่นใจได้ถึงคว�ม
เปน็อสิระของกระบวนก�รสืบสวนข้อรอ้งเรยีนท่ีได้รบั พรอ้มท้ังมีก�ร
ดำ�เนินก�รและติดต�มผลอย�่งเหม�ะสม

การตรวจสอบภายใน 

บรษัิทจดัต้ังสำ�นักตรวจสอบภ�ยในซึ่ึ่งเปน็หน่วยง�นอสิระขึ้นภ�ยใน
บรษัิท เพ่ือสนับสนนุก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบรษัิทผ่�น
คณะกรรมก�รตรวจสอบ ด้วยก�รประเมินและปรบัปรงุประสิทธภิ�พ
ของกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง ระบบก�รควบคมุภ�ยในและก�ร
กำ�กับดแูลกิจก�ร ในก�รน้ี คณะกรรมก�รตรวจสอบจะอนมุัติแต่งต้ัง 
ถอดถอน โยกย�้ยหรอืเลิกจ�้งผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน
ซึ่ึ่งเปน็หัวหน้�ของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน รวมถึงประเมินผลก�ร
ปฏิิบัติง�นของผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน ค่�ตอบแทนของ
ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะถกูกำ�หนดต�มคว�มรูค้ว�ม
ส�ม�รถและประสบก�รณ์ ซึ่ึ่งสอดคล้องกับนโยบ�ยค่�ตอบแทนของ
บรษัิท และได้รบัคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบและก�ร
อนุมัติจ�กกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่และประธ�นกรรมก�รบรษัิท
ต�มลำ�ดับ โดยผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยในมีประสบก�รณ์
ด้�นก�รตรวจสอบและก�รบัญชมี�กกว�่ 40 ป ีนอกจ�กน้ี ผูอ้ำ�นวยก�ร 
สำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะได้รบัก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รตรวจ
สอบให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลข�นกุ�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ และสำ�นัก
ตรวจสอบภ�ยในร�ยง�นก�รปฏิิบัติง�นโดยตรงต่อคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบและร�ยง�นก�รบรหิ�รง�นต่อกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
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จ�กโครงสร�้งและส�ยก�รบังคับบัญช�ดังกล่�ว ทำ�ให้สำ�นักตรวจ
สอบภ�ยในส�ม�รถปฏิิบัติง�นอย�่งเปน็อสิระและเท่ียงธรรม  
ต�มอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบท่ีระบไุวใ้นกฎบัตรของสำ�นัก
ตรวจสอบภ�ยในซึ่ึ่งได้รบัก�รอนมุัติจ�กคณะกรรมก�รตรวจ
สอบ สำ�นักตรวจสอบภ�ยในมีอำ�น�จในก�รเข้�ตรวจสอบเอกส�ร 
บันทึกทรพัยสิ์น และบคุล�กรของบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกับก�รปฏิิบัติ
หน้�ท่ีตรวจสอบภ�ยใน รวมท้ังก�รเข�้พบคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
สำ�นักตรวจสอบภ�ยในยงัเปน็สม�ชกิวสิ�มัญของสม�คมผู้ตรวจ
สอบภ�ยในแห่งประเทศไทย (สตท.) ซึ่ึ่งใชแ้นวท�งปฏิิบัติต�ม
ม�ตรฐ�นส�กลก�รปฏิิบัติง�นวชิ�ชพีตรวจสอบภ�ยในท่ีกำ�หนด
โดยสถ�บันผู้ตรวจสอบภ�ยในส�กลและสำ�นักตรวจสอบภ�ยในได้
นำ�ม�ตรฐ�นเหล่�น้ีม�ใช้ในก�รปฏิิบัติง�นตรวจสอบ สำ�นัก 
ตรวจสอบภ�ยในได้จดัทำ�แผนก�รตรวจสอบต�มคว�มเส่ียง 
ซึ่ึ่งทำ�ให้กิจกรรมก�รตรวจสอบถกูกำ�หนดอยูใ่นแนวท�งเดียว 
กับคว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ ก�รประเมิน 
คว�มเส่ียงจะให้คว�มสำ�คัญและกำ�หนดชว่งเวล�ของก�รตรวจสอบ 
อย�่งเหม�ะสมในกิจกรรมท่ีมีคว�มเส่ียงสงูและก�รควบคมุภ�ยใน
ท่ีสำ�คัญ รวมถึงก�รปฏิิบัติต�มนโยบ�ย กฎระเบียบและข้อบังคับ
ของบรษัิท

สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 
ได้ปฏิิบติัง�นต�มแผนก�รตรวจสอบประจำ�ปท่ีีเสนอและได้รบัอนมุติั 
จ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ ร�ยง�นประเด็นท่ีตรวจพบและข้อ
เสนอแนะของผูต้รวจสอบภ�ยในแก่ผูบ้รหิ�รเพ่ือก�รปรบัปรงุ
แก้ไข และทกุไตรม�ส สำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะร�ยง�นสถ�นะของ
แผนก�รตรวจสอบ ส่ิงท่ีตรวจพบ และก�รดำ�เนินก�รของผูบ้รหิ�ร
แก่คณะกรรมก�รตรวจสอบ ประเด็นสำ�คัญท่ีตรวจพบจะมกี�ร
พิจ�รณ�ห�รอืและติดต�มผลในท่ีประชมุคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบจะกำ�กับดแูลคว�มเหม�ะสมและระยะ
เวล�ในก�รดำ�เนินก�รแก้ไข ปอ้งกัน และปรบัปรงุของฝ่�่ยบรหิ�ร 

เพ่ือให้แน่ใจว�่ก�รตรวจสอบภ�ยในดำ�เนินก�รอย�่งมปีระสิทธภิ�พ  
สำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะสรรห�ว�่จ�้งพนักง�นท่ีมีคณุสมบัติ
เหม�ะสมต�มทักษะและประสบก�รณ์ท่ีจำ�เปน็ พนักง�นเหล่�น้ีจะได้
รบัโอก�สในก�รฝ่ึกอบรมและพัฒน�ในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องและโอก�ส
ในก�รพัฒน�เพ่ือเพ่ิมเติมคว�มรูท้�งเทคนิคและทักษะก�รตรวจ
สอบ นอกจ�กน้ี พนักง�นยงัได้รบัก�รส่งเสรมิและสนับสนนุใน
ก�รพัฒน�คว�มชำ�น�ญท�งวชิ�ชพีด้วยก�รสอบวฒุิบัตรวชิ�ชพี
ผู้ตรวจสอบภ�ยใน ได้แก่ ประก�ศนียบัตรผู้ตรวจสอบภ�ยใน
วชิ�ชพีรบัอนญุ�ต (Certified Internal Auditor : CIA) หรอื
ประก�ศนียบัตรผู้ตรวจสอบภ�ยในของประเทศไทย (Certified 
Professional Internal Audit of Thailand : CPIAT) หรอื
วฒุิบัตรท�งวชิ�ชพีอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี คณะกรรมก�รตรวจ
สอบได้ประเมินผลก�รปฏิิบัติง�นของสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 
เปน็ประจำ�ทกุปแีละจ�กข้อมลูท่ีกล่�วม�ข้�งต้น มีคว�มเห็นว�่ 
หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในของกลุ่มไทยเบฟปฏิิบัติง�นต�ม
หน้�ท่ีอย�่งเปน็อสิระ มีประสิทธภิ�พ และมีทรพัย�กรท่ีเพียงพอ
ต่อก�รปฏิิบัติง�นให้บรรลตุ�มเป�้หม�ยท่ีกำ�หนด

ง. สิทธขิองผู้ถือหุ้นและความรบัผิดชอบ 

หลักเกณฑ์ที� 11 สิทธขิองผูถื้อหุน้และการจดัประชมุผูถื้อหุน้

บรษัิทตระหนักและให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธขิองผู้ถือหุ้นในฐ�นะเจ�้ของ
บรษัิท จงึดแูลให้มีก�รปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นทกุร�ยอย่�งเท่�เทียมกัน 
และเป็นธรรม โดยจดัให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลท่ีถกูต้อง โปรง่ใส และ 
ทันต่อเวล� ผ่�นระบบของตล�ดหลักทรพัย์สิงคโปร ์(SGXNET)  
ท้ังน้ี บรษัิทได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รเผยแพรข่้อมูลข่�วส�รเพ่ือให้ 
ผู้ถือหุ้นได้รบัทร�บอย�่งเพียงพอสำ�หรบัก�รพิจ�รณ�หรอืตัดสินใจ
ในเรือ่งต่�ง ๆ โดยข้อมลูข่�วส�รท่ีได้รบัจะมีคว�มถกูต้อง ครบถ้วน 
โปรง่ใส เท่�เทียมกัน โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่ก�รเผยแพรข่้อมลูข่�วส�ร
เพ่ือประกอบก�รตัดสินใจในก�รประชมุ ผู้ถือหุ้น รวมท้ังก�รออกเสียง
ลงคะแนนและแสดงคว�มคิดเห็นเก่ียวกับก�รเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญ
และก�รแต่งต้ังคณะกรรมก�รบรษัิทโดยอยูบ่นพ้ืนฐ�นของข้อมลูท่ี
ถกูต้อง ครบถ้วน โปรง่ใส และเท่�เทียมกัน

สำ�หรบันโยบ�ยก�รจ�่ยเงินปนัผลได้เปดิเผยไวใ้นข้อมลูสำ�หรบั 
นักลงทนุของร�ยง�นประจำ�ปฉีบับน้ี

การจดัประชมุผูถื้อหุน้

ในก�รประชมุผู้ถือหุ้น บรษัิทจะดำ�เนินก�รต�มลำ�ดับระเบียบว�ระท่ี
ได้แจง้ไวใ้นหนังสือเชญิประชมุผู้ถือหุ้น โดยบรษัิทได้จดัส่งหนังสือ
เชญิประชมุผู้ถือหุ้นพรอ้มเอกส�ร และข้อมลูประกอบก�รประชมุท่ีมี
ร�ยละเอยีดครบถ้วนเพียงพอ ท้ังน้ี ต�มกฎหม�ยและหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง ประเด็นท่ีมีคว�มสำ�คัญจะแยกเปน็คนละมติ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
ส�ม�รถแสดงคว�มคิดเห็นและออกเสียงลงคะแนนได้ เวน้แต่ว�่
ประเด็นต่�ง ๆ มีคว�มเก่ียวข้องกันและส�ม�รถรวมเป็นข้อเสนอท่ี
สำ�คัญเพียงข้อเดียวได้และจะเหม�ะสมกว�่ห�กจดัทำ�มติรวมกัน  
ในกรณีท่ีมกี�ร “รวม” มติไวด้้วยกัน บรษัิทจะชีแ้จงเหตผุลและผลกระทบ 
ท่ีอ�จเกิดขึ้นอย�่งมีนัยสำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นในหนังสือเชญิประชมุผู้ถือ
หุ้น อกีท้ังบรษัิทยงัได้ประก�ศข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกับก�รประชมุผ่�น
ระบบของตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(SGXNET) เพ่ือเปดิโอก�สให้ 
ผู้ถือหุน้มเีวล�อย่�งเพียงพอในก�รศึกษ�ข้อมลูดังกล่�วได้อย�่งท่ัวถึง  
นอกจ�กน้ี บรษัิทได้ลงประก�ศเชิญประชมุผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์
ร�ยวนัในประเทศสิงคโปร ์(เปน็เวล� 1 วนั) ไม่น้อยกว�่ 14 วนัก่อนก�ร
ประชมุผู้ถือหุ้น และในหนังสือพิมพ์ร�ยวนัในประเทศไทย (เปน็เวล�
ไม่น้อยกว�่ 3 วนัติดต่อกัน) ไม่น้อยกว�่ 3 วนัก่อนก�รประชมุผู้ถือหุ้น 
เพ่ือบอกกล่�วล่วงหน้�ถึงก�รเรยีกประชมุผู้ถือหุ้น และให้ผู้ถือหุ้นมี
เวล�เพียงพอในก�รเตรยีมตัวก่อนม�เข้�รว่มประชมุต�มท่ีกำ�หนดไว้
ในกฎหม�ยและระเบียบต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังคู่มือเก่ียวกับก�รรบั
หลักทรพัยก์ำ�หนด 

ประธ�นกรรมก�ร ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ ประธ�นกรรมก�ร
สรรห� และประธ�นกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทน รวมถึงกรรมก�ร
ซึ่ึง่เปน็ผูบ้รหิ�รเข้�รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือตอบขอ้ซึ่กัถ�มของผูถื้อหุน้  
รวมท้ังผู้สอบบัญชีจ�กเคพีเอม็จ ีประเทศไทย จะเข้�รว่มประชุม
เพ่ือตอบข้อซึ่ักถ�มเก่ียวกับวธิีก�รตรวจสอบบัญชีและเน้ือห�ใน
หน้�ร�ยง�นคว�มเห็นของผู้สอบบัญช ีก่อนเริม่ก�รประชมุทกุครัง้ 
ประธ�นท่ีประชมุจะชีแ้จงวธิกี�รลงคะแนนและนับคะแนนต�มท่ีระบไุว้
อย�่งชดัเจน และในระหว�่งก�รประชมุประธ�นท่ีประชมุจะเปดิโอก�ส
ให้ผู้ถือหุ้นสอบถ�มและแสดงคว�มคิดเห็น รวมท้ังข้อเสนอแนะต่�ง ๆ 
อย�่งเท่�เทียมกัน 
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ท้ังน้ี ในท่ีประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2565 บรษัิทได้เชญิ
ตัวแทนจ�กหน่วยง�นต่�ง ๆ ของบรษัิท ได้แก่ สำ�นักตรวจสอบ
ภ�ยใน สำ�นักกฎหม�ย และส�ยง�นกำ�กับดแูล เปน็คณะกรรมก�ร
ตรวจนับคะแนน รวมท้ังเชญิผู้ถือหุ้นจำ�นวน 1 ท่�น เข้�รว่มเปน็
สักขีพย�นในก�รตรวจนับคะแนน และเชญิตัวแทนจ�ก เคพีเอม็จ ี
ประเทศไทย เข้�รว่มเปน็ผู้ตรวจสอบอสิระในก�รตรวจนับคะแนน
เสียง (Scrutineer) ซึ่ึ่งก�รแต่งต้ังผู้ตรวจสอบอสิระในก�รนับ
คะแนนเสียงดังกล่�ว เปน็ไปต�มข้อ 730เอ (3) และ (4) ของคู่มือ
เก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย์

ประธ�นในท่ีประชมุจะตอบคำ�ถ�มและให้ขอ้มลูต่�ง ๆ อย�่งครบถ้วน 
ต�มท่ีผูถื้อหุน้รอ้งขอ โดยบรษัิทจะเปดิเผยมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
ผ่�นระบบของตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(SGXNET) ทันทีภ�ยหลัง 
จ�กก�รประชมุและก่อนช่วงก่อนเปิดตล�ด (pre-opening 
session) ในวนัทำ�ก�รถัดจ�กวนัประชมุ สำ�หรบัร�ยง�นก�รประชมุ
ผู้ถือหุ้นจะถกูบันทึกไวอ้ย�่งถกูต้องและครบถ้วนภ�ยในเวล�ท่ี
กฎหม�ยกำ�หนด โดยผู้ถือหุ้นส�ม�รถขอตรวจสอบได้ ท้ังน้ี  
ผู้ถือหุ้นส�ม�รถรบัรองร�ยง�นก�รประชมุผู้ถือหุ้นได้ในก�ร
ประชมุผู้ถือหุ้นครัง้ถัดไป โดยร�ยง�นก�รประชมุจะปร�กฏิอยูใ่น
หนังสือเชญิประชมุของก�รประชมุผู้ถือหุ้น

บรษัิทส่งเสรมิให้ผูถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงสำ�หรบัทกุระเบยีบว�ระ  
ซึ่ึ่งจะทำ�ก�รเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่�วในห้องประชมุ เพ่ือนำ�ผล
คะแนนม�รวม ก่อนทำ�ก�รประก�ศผลก�รนับคะแนนของผู้ถือหุ้น
ในห้องประชมุ และเพ่ือคว�มโปรง่ใสบรษัิทจะประก�ศร�ยละเอยีด
ผลก�รลงคะแนนท้ังส่วนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ของแต่ละมติ โดยแจกแจงเป็นคะแนนและอตัร�ส่วนรอ้ยละ  
ตลอดจนจดัเก็บบัตรลงคะแนน (ท่ีมีก�รลงล�ยมือชือ่ของผู้ถือหุ้น 
หรอืผู้รบัมอบฉันทะไว)้ เพ่ือก�รอ�้งองิในอน�คต

ภ�ยใต้หลักเกณฑ์ของตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรต์�มท่ีกำ�หนดไว ้
ในคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัยใ์นเรือ่งก�รจดัประชมุผู้ถือหุ้น
ในประเทศสิงคโปร ์ข้อ 730เอ (1) และแนวปฏิิบัติ 7.5 กำ�หนดว�่ 
(เวน้แต่ได้รบัก�รยกเวน้จ�กตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์ บรษัิท
จดทะเบียนท่ีออกหลักทรพัยเ์พ่ือจำ�หน่�ยในตล�ดหลักทรพัย์
สิงคโปรเ์ปน็ตล�ดแรก ถกูกำ�หนดให้จดัประชมุผู้ถือหุ้นในประเทศ
สิงคโปร ์เวน้แต่มีข้อจำ�กัดของกฎหม�ยห้�มมิให้บรษัิทจดทะเบียน
ดำ�เนินก�รดังกล่�ว และบรษัิทจดทะเบยีนควรจดัให้มชีอ่งท�งอืน่ ๆ   
ในก�รให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนรว่มในก�รประชมุ เชน่ ก�รเผยแพรภ่�พ
วดีิโอบนอนิเตอรเ์น็ต (Webcast) และก�รประชมุเพ่ือให้ข้อมลู 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถเข้�ถึงคณะกรรมก�รบรษัิทและผู้บรหิ�ร
ระดับสงูได้

ในเรือ่งน้ี ต�มประก�ศของบรษัิทเมื่อวนัท่ี 20 กมุภ�พันธ ์2557 
ไทยเบฟได้ห�รอืกับตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรเ์ก่ียวกับหลักเกณฑ์
ดังกล่�ว และตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรไ์ด้ให้คว�มเห็นว�่ หลักเกณฑ์ 
ข้อ 730เอ(1) ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัยไ์ม่ใชบ้ังคับกับ

ไทยเบฟ ดังน้ัน ไทยเบฟส�ม�รถดำ�เนินก�รจดัประชมุผู้ถือหุ้น 
ในประเทศไทยต่อไป โดยไม่ต้องจดัประชมุผู้ถือหุ้นในประเทศสิงคโปร ์
นอกจ�กน้ี ข้อ 2.4 ของแนวปฏิิบัติ 7.5 ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบั 
หลักทรพัย ์ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรก็์ไม่มีข้อคัดค้�นในก�รท่ีไทย
เบฟจะไม่จดัให้มีก�รประชมุท�งไกลผ่�นจอภ�พ (video conference) 
และเผยแพรภ่�พวดีีโอบนอนิเตอรเ์น็ต (webcast) ต่อผู้ถือหุ้นใน
ประเทศสิงคโปรเ์พ่ือติดต�มกระบวนก�รประชมุในระหว�่งก�รประชมุ
ผู้ถือหุ้นน้ัน

บรษัิทประสงค์จะให้เหตผุลสำ�คัญเก่ียวกับก�รจดัประชมุผู้ถือหุ้นใน
ประเทศไทยต่อไป ดังน้ี

 	 ภ�ยใต้กฎหม�ยไทย บคุคลซึ่ึ่งเปดิบัญชไีวกั้บศนูยร์บัฝ่�กหลัก
ทรพัยข์องตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(“ซดีีพี”) ซึ่ึ่งมีหุ้นของไทย
เบฟฝ่�กไวใ้นบัญชหีลักทรพัยซ์ึ่ึ่งเปดิไวกั้บซึ่ดีีพีน้ัน ซึ่ดีีพีถือเปน็
ผู้ถือหุ้นในท�งทะเบียนของบรษัิท และมีสิทธเิข้�รว่มประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของไทยเบฟ ท้ังน้ี ผู้ฝ่�ก
หลักทรพัยใ์นประเทศสิงคโปรซ์ึ่ึ่งฝ่�กหุ้นไวกั้บซึ่ดีีพี (“ผู้ฝัากหลัก
ทรพัย”์) ไม่ได้รบัอนญุ�ตต�มกฎหม�ยไทยให้เข้�รว่มประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนนในก�รประชมุผู้ถือหุ้นของไทยเบฟ แม้ว�่ก�ร
ประชมุผู้ถือหุ้นจะจดัขึ้นในประเทศสิงคโปร์

 	 ไทยเบฟได้รบัคำ�แนะนำ�จ�กท่ีปรกึษ�กฎหม�ยว�่พระร�ชบญัญัติ
บรษัิทมห�ชนจำ�กัดและข้อบังคับของบรษัิท ไมไ่ด้กล่�วถึงประเด็นว�่ 
ผู้ท่ีไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นจะได้รบัอนุญ�ตให้เข้�ดกู�รประชมุผู้ถือหุ้น
จ�กสถ�นท่ีอืน่ภ�ยนอกห้องประชมุ นอกจ�กน้ี อำ�น�จของประธ�น
ในท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบรษัิทไทยในก�รอนญุ�ตให้ผู้ท่ีไมไ่ด้เปน็ผู้
ถือหุ้นเข�้ดกู�รประชมุผู้ถือหุ้นจ�กสถ�นท่ีอืน่ภ�ยนอกห้องประชมุ
ยงัถกูจำ�กัดโดยพระร�ชบญัญัติบรษัิทมห�ชนจำ�กัดและขอ้บงัคับ
ของบรษัิท

แม้ว�่จะมีข้อห้�มต�มกฎหม�ยท่ีกล่�วม�ข้�งต้น และในปี 2565 ยังมี
ม�ตรก�รรกัษ�ระยะห่�งซึ่ึ่งกำ�หนดโดยรฐับ�ลสิงคโปร ์รวมท้ังไทย
เบฟได้คำ�นึงถึงคว�มปลอดภัยของผู้เข้�รว่มประชุม บรษัิทจงึได้
จดัก�รประชมุประจำ�ปเีพ่ือส่ือส�รระหว�่งไทยเบฟกับผู้ฝ่�กหลักทรพัย ์
ในประเทศสิงคโปรผ่์�นส่ืออเิล็กทรอนิกส์ในวนัท่ี 21 กันย�ยน 2565 
เพ่ือเปดิโอก�สให้ผู้รบัฝ่�กหลักทรพัยไ์ด้รบัฟงัข้อมลูและคว�มคิดเห็น 
จ�กกรรมก�รและผู้บรหิ�รระดับสงู ซึ่ึ่งบรษัิทได้เปดิเผยคำ�ตอบสำ�หรบั 
คำ�ถ�มท่ีสำ�คัญและเก่ียวข้องจ�กผู้ถือหุ้นเก่ียวกับก�รประชมุให้ข้อมลู 
ประจำ�ปไีวบ้น SGXNET ในวนัเดียวกัน ท้ังน้ี หน่วยง�นนักลงทนุสัมพันธ ์
ของบรษัิทมแีผนจะจดัก�รประชมุให้ขอ้มลูประจำ�ป ี(ไมว่�่จะจดัในสิงคโปร ์
หรอืจดัในรปูแบบก�รประชมุเสมือนจรงิ (Virtual Meeting) โดยให้ขึ้น
อยูกั่บสถ�นก�รณ์ COVID-19 และข้อจำ�กัดด้�นก�รเดินท�งและคว�ม
ปลอดภัยท่ีเกิดขึ้นในขณะน้ัน) ในไม่ช�้หลังจ�กก�รจดัประชมุส�มัญ 
ผูถื้อหุน้ประจำ�ปใีนประเทศไทยแล้วเสรจ็ โดยผูเ้ข้�รว่มประชมุจะมโีอก�ส 
ในก�รแลกเปล่ียนคว�มคิดเห็นและสอบถ�มข้อมลูเก่ียวกับธรุกิจและ
ผลก�รดำ�เนินง�นของบรษัิทกับกรรมก�รและผู้บรหิ�รระดับสงู
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ท้ังน้ี เพ่ือให้เป็นไปต�มแนวปฏิิบัติปัจจุบันของบรษัิท ผู้ฝ่�ก 
หลักทรพัย ์(และตัวแทนรบัฝ่�กหลักทรพัย)์ ซึ่ึ่งมีหุ้นของบรษัิท
ฝ่�กไวใ้นบัญชหีลักทรพัยซ์ึ่ึ่งเปดิไวกั้บซึ่ดีีพี ส�ม�รถส่ังให้ซึ่ดีีพี 
ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนต�มจำ�นวนหุ้นซึ่ึ่งฝ่�กไวใ้นบัญช ี
หลักทรพัยข์องตน โดยกรอกแบบคำ�ส่ังก�รออกเสียงลงคะแนน
และจดัส่งแบบดังกล่�วม�ยังซึ่ีดีพีต�มวนัท่ีกำ�หนดไว ้ซึ่ึ่งแบบ
คำ�ส่ังก�รออกเสียงลงคะแนนดังกล่�วจะระบุว�ระก�รประชมุท่ีจะ
พิจ�รณ�ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นในลักษณะเดียวกับหนังสือ 
เชิญประชมุผู้ถือหุ้น ดังน้ัน ในท�งปฏิิบัติ ผู้ถือหุ้นซึ่ึ่งเป็นผู้ฝ่�ก
หลักทรพัย์ดังกล่�วส�ม�รถใช้สิทธิของตนในก�รออกเสียง 
ต�มว�ระก�รประชมุผ่�นซึ่ดีีพีได้อย�่งเต็มท่ี

หลักเกณฑ์ที� 12 การสื�อสารกับผูถื้อหุน้

นโยบ�ยด้�นนักลงทนุสัมพันธข์องบรษัิทแม้ยงัไม่เปน็ท�งก�ร
แต่บรษัิทมีแนวปฏิิบัติต่�ง ๆ ท่ีทำ�ให้เกิดก�รมีส่วนรว่มอย�่ง
สม่ำ�เสมอ และส่งเสรมิให้มีก�รส่ือส�รกับผู้ถือหุ้นอย�่งมี
ประสิทธภิ�พและเปน็ธรรมผ่�นชอ่งท�งต่�ง ๆ ท้ังน้ี ก�ร
ส่ือส�รกับผู้ถือหุ้นน้ันมิใชม่ีเพียงแค่ก�รประก�ศผ่�นระบบของ
ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(SGXNET) เท่�น้ัน แต่ยงัดำ�เนินก�ร
ผ่�นหน่วยง�นนักลงทนุสัมพันธซ์ึ่ึ่งทำ�ง�นอย�่งใกล้ชดิกับผู้
บรหิ�รระดับสงู เพ่ือให้ส�ม�รถส่งข้อมลูต่�ง ๆ ถึงผู้ถือหุ้นได้
อย�่งเต็มท่ี หน่วยง�นนักลงทนุสัมพันธม์ีหน้�ท่ีจดัก�รประชมุ
ท�งโทรศัพท์เพ่ือสรปุผลประกอบก�รหลังจ�กท่ีบรษัิทได้เปดิเผย
ผลประกอบก�ร เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถสอบถ�มผู้บรหิ�รเก่ียว
กับประเด็นท�งก�รเงิน ก�รตล�ด หรอืกลยทุธอ์ืน่ ๆ นอกจ�กน้ี 
หน่วยง�นนักลงทนุสัมพันธย์งัได้พบกับนักลงทนุเปน็ประจำ�เพ่ือ
ส่ือส�รถึงนโยบ�ยและกลยทุธข์องบรษัิท ทำ�ให้นักลงทนุส�ม�รถ
เข้�ใจก�รดำ�เนินง�นของบรษัิทได้เปน็อย�่งดี และมีส่วนรว่มในก�ร
จดัก�รประชมุประจำ�ปเีพ่ือส่ือส�รระหว�่งไทยเบฟกับผู้ฝ่�กหลัก
ทรพัยใ์นประเทศสิงคโปร ์อกีท้ังนำ�เสนอข้อมลูโดยละเอยีดผ่�น
ท�งเวบ็ไซึ่ต์ของบรษัิทอย�่งทันท่วงที 

ในขณะเดียวกัน หน่วยง�นนักลงทนุสัมพันธย์งัมีหน้�ท่ีร�ยง�น
ให้ผู้บรหิ�รทร�บคว�มคิดเห็นหรอืข้อกังวลใจของนักลงทนุด้วย 
ท่�นส�ม�รถห�ร�ยละเอยีดท่ีอยูแ่ละข้อมลูก�รติดต่อหน่วยง�น
ดังกล่�วได้จ�กข้อมลูสำ�หรบันักลงทนุในร�ยง�นประจำ�ปฉีบับน้ี 
หรอืจ�กหัวข้อนักลงทนุสัมพันธใ์นเวบ็ไซึ่ต์ของบรษัิทท่ี http://
www.thaibev.com/ir.html

จ. การบรหิารความสัมพันธข์องผู้เกี�ยวข้อง

หลักเกณฑ์ที� 13 การมส่ีวนรว่มกับผูเ้กี�ยวขอ้ง

บรษัิทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รมีส่วนรว่มกับผู้เก่ียวข้อง 
ทกุฝ่�่ย และได้เตรยีมก�รเพ่ือบรหิ�รจดัก�รคว�มสัมพันธแ์ละก�รมี
ส่วนรว่มกับผู้เก่ียวข้องทกุฝ่�่ยต�มท่ีปร�กฏิในร�ยง�นก�รพัฒน� 
ท่ียัง่ยนืของบรษัิท ก�รบรหิ�รจดัก�รผู้เก่ียวขอ้งทกุฝ่�่ยชว่ยให้องค์กร
ส�ม�รถตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผู้เก่ียวข้องทกุฝ่�่ยอย�่ง
มีประสิทธผิล รวมถึงลดคว�มเส่ียงอนัจะก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อ
ภ�พลักษณ์และอ�จทำ�ให้ธรุกิจหยดุชะงัก อกีท้ังบรษัิทพรอ้มรบัฟงั
คว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เก่ียวข้องทกุฝ่�่ยซึ่ึ่งจะส�ม�รถ 
นำ�ม�ปรบัเปล่ียนและปรบัปรงุบรษัิทให้พัฒน�และเติบโตอย�่งยัง่ยนืได้  
ท่�นส�ม�รถห�ข้อมลูเก่ียวกับก�รมีส่วนรว่มกับผู้เก่ียวข้องทกุฝ่�่ย
ของบรษัิทได้จ�กร�ยง�นก�รพัฒน�ท่ียัง่ยนืประจำ�ป ี2565

เพ่ือเปน็ก�รพัฒน�คว�มสัมพันธท์�งธรุกิจ บรษัิทได้จดัให้มีก�รดแูล
เวบ็ไซึ่ต์ของบรษัิท สำ�หรบัส่ือส�รกับผู้เก่ียวข้องทกุฝ่�่ยเปน็ประจำ�
อย�่งต่อเน่ือง เพ่ือสร�้งคว�มเข้�ใจและก�รมีส่วนรว่มระหว�่งบรษัิท
กับผู้เก่ียวข้องทกุฝ่�่ยท้ังภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร รวมถึงรบั
ฟงัคว�มคิดเห็นของผู้เก่ียวข้องทกุฝ่�่ยเพ่ือนำ�ม�บรูณ�ก�รเข้�กับ
กระบวนก�รตัดสินใจและว�งแผนก�รดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท
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รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) (“ไทยเบฟ”) ประกอบด้วย กรรมก�รอสิระผู้ทรงคณุวฒุิและมีคณุสมบัติ
เหม�ะสม 4 ท่�น ได้ปฏิิบัติหน้�ท่ีอย�่งเปน็อสิระต�มท่ีได้รบัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษัิทและต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ซึ่ึ่งสอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดีและแนวท�งปฏิิบติัท่ีดีต�มท่ีระบใุนคู่มอืสำ�หรบัคณะกรรมก�รตรวจสอบของบรษัิทจดทะเบียน 
ในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์รวมท้ังได้รบัคว�มรว่มมือด้วยดีจ�กคณะกรรมก�รบรษัิท ผู้บรหิ�ร ผู้สอบบญัช ีและหน่วยง�นทกุฝ่�่ยท่ีเก่ียวขอ้ง  
ในรอบปบีญัช ี2565 (ต้ังแต่วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2564 - วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565) คณะกรรมก�รตรวจสอบมีก�รประชมุรวม 5 ครัง้ โดยมรี�ยละเอยีด 
ก�รเข้�รว่มประชมุของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น ดังน้ี

• น�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ เข้�รว่มประชมุ 5/5 ครัง้
• ศ�สตร�จ�รยค์ลินิกเกียรติคณุ
 น�ยแพทย ์ปยิะสกล สกลสัตย�ทร  กรรมก�รตรวจสอบ  เข้�รว่มประชมุ 4/4 ครัง้
• น�ยทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง กรรมก�รตรวจสอบ เข้�รว่มประชมุ 5/5 ครัง้
• ศ�สตร�จ�รยพิ์เศษเข็มชยั ชติุวงศ์ กรรมก�รตรวจสอบ เข้�รว่มประชมุ 5/5 ครัง้

หมายเหต:ุ

ศ�สตร�จ�รยค์ลินิกเกียรติคณุน�ยแพทย ์ปยิะสกล สกลสัตย�ทร ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอสิระและกรรมก�รตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิ�ยน 2564

ทกุครัง้ของก�รประชมุร�ยไตรม�ส คณะกรรมก�รตรวจสอบได้เชญิผู้บรหิ�รและผู้เก่ียวข้องเข้�รว่มประชมุเพ่ือให้ข้อมลูเพ่ิมเติมในประเด็น
สำ�คัญ เพ่ือให้ก�รพิจ�รณ�ของคณะกรรมก�รตรวจสอบมีประสิทธผิลและประสิทธภิ�พเพ่ิมขึ้น ซึ่ึ่งคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ร�ยง�น 
ผลก�รประชมุให้คณะกรรมก�รบรษัิทรบัทร�บทกุครัง้ นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ประชมุรว่มกับผู้สอบบัญชแีละผู้ตรวจสอบ
ภ�ยในโดยไม่มีฝ่�่ยบรหิ�รเข้�รว่มประชมุหน่ึงครัง้ เพ่ือห�รอืกันอย�่งเปน็อสิระถึงก�รปฏิิบัติง�นของผู้สอบบัญชแีละผู้ตรวจสอบภ�ยใน 
แผนก�รสอบบัญช ีระบบก�รควบคมุภ�ยในโดยรวมและท่ีเก่ียวเน่ืองกับก�รจดัทำ�ข้อมลูและร�ยง�นท�งก�รเงิน ตลอดจนรบัทร�บประเด็น 
ท่ีพบและคว�มเห็นจ�กก�รสอบท�นและก�รตรวจสอบงบก�รเงิน รวมถึงอปุสรรคปญัห�ในระหว�่งก�รตรวจสอบ ซึ่ึ่งท้ังผู้สอบบัญชแีละ 
ผู้ตรวจสอบภ�ยในร�ยง�นว�่ไม่พบประเด็นท่ีเปน็ส�ระสำ�คัญ ไม่มีอปุสรรคหรอืข้อจำ�กัดในก�รปฏิิบัติง�น ตลอดจนไม่มีคว�มขัดแยง้กับ 
ฝ่�่ยจดัก�ร ซึ่ึ่งสรปุส�ระสำ�คัญในก�รปฏิิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบในรอบปบีัญช ี2565 ดังน้ี

1. การสอบทานข้อมลูสรปุการดำาเนินงาน 
และรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นขอ้มลูสรปุก�รดำ�เนินง�น 
สำ�หรบัไตรม�สท่ี 1 และ 3 ของปบีัญช ี2565 และงบก�รเงิน 
และงบก�รเงินรวมของบรษัิทสำ�หรบัรอบครึง่ป ี(เดือนตลุ�คม  
2564 ถึงเดือนมีน�คม 2565) และสำ�หรบัรอบปบีัญช ี2565 
ต�มหลักเกณฑ์ก�รร�ยง�นงบก�รเงินต่อตล�ดหลักทรพัย์
สิงคโปร ์รวมท้ังเรือ่งสำ�คัญในก�รตรวจสอบ (Key Audit 
Matters : KAM) ในร�ยง�นผู้สอบบัญช ีนโยบ�ยก�รบัญชี
และประม�ณก�รท่ีสำ�คัญ และก�รเปดิเผยข้อมลูท่ีสอดคล้อง
กับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน โดยก�รซึ่กัถ�มและ 
พิจ�รณ�คว�มเชือ่ถือได้ของตัวเลขประม�ณก�ร ขอ้สมมติฐ�น 
ท่ีฝ่�่ยบรหิ�รต้องใชด้ลุยพินิจ ก�รแสดงร�ยก�ร ตลอดจน 
ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงิน โดยในก�รสอบท�นมีผู้บรหิ�รระดับสงูของกลุ่ม

ก�รเงินและบัญชแีละผู้สอบบัญชเีข้�รว่มเพ่ือให้ข้อมลูและชีแ้จง
ทกุครัง้ก่อนท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบจะให้คว�มเห็นเพ่ือนำ�
ข้อมลูสรปุก�รดำ�เนินง�นหรอืร�ยง�นท�งก�รเงินเสนอต่อ 
คณะกรรมก�รบรษัิทและนำ�ส่งตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรต่์อไป

คณะกรรมก�รตรวจสอบมคีว�มเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบญัชวี�่  
กระบวนก�รจดัทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของบรษัิทมีระบบก�ร
ควบคมุภ�ยในท่ีดีเพียงพอท่ีทำ�ให้มั่นใจได้ว�่ ร�ยง�นท�งก�รเงิน
ของบรษัิทซึ่ึ่งจดัทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน 
ถกูต้องต�มควรในส�ระสำ�คัญ มกี�รเปดิเผยขอ้มลูอย�่งเพียงพอ 
และทันต่อเวล� เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทนุ และผู้ใช้
ร�ยง�นท�งก�รเงิน
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2. การสอบทานการบรหิารความเสี�ยง การควบคมุภายใน 
การกำากับดแูลกิจการ และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�น กำ�กับดแูล และส่งเสรมิ
ให้กลุ่มบรษัิทไทยเบฟมีก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง ก�รควบคมุ
ภ�ยใน และก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีเหม�ะสมและมีประสิทธผิล 
รวมถึงมีก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
กับก�รดำ�เนินธรุกิจ ด้�นก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง ไทยเบฟ 
มีคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงทำ�หน้�ท่ี
กำ�หนดนโยบ�ยและเป�้หม�ยก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงท้ังองค์กร  
และติดต�มดแูลก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญของกลุม่บรษัิท 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ได้รบัทร�บร�ยง�นคว�มคืบหน้�ของก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง
ร�ยไตรม�สในท่ีประชมุคณะกรรมก�รบรษัิท ด้�นก�รควบคมุ
ภ�ยใน คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นคว�มเพียงพอ 
และคว�มมีประสิทธิผลของระบบก�รควบคุมภ�ยใน โดย
พิจ�รณ�ร�ยง�นผลตรวจสอบของสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน
ซึ่ึ่งสอดคล้องกับผลก�รประเมินของผู้สอบบัญชท่ีีได้ 
ร�ยง�นไวว้�่ ไม่พบข้อบกพรอ่งท่ีเปน็ส�ระสำ�คัญและไม่มี 
ข้อสังเกตเป็นพิเศษเก่ียวกับร�ยง�นท�งก�รเงินและ 
ก�รควบคมุภ�ยใน รวมท้ังพิจ�รณ�ผลก�รประเมินเก่ียวกับ
คว�มเพียงพอและคว�มมีประสิทธผิลของระบบก�รควบคมุ
ภ�ยในและก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง ต�มกรอบแนวท�งปฏิิบัติ
ด้�นก�รควบคมุภ�ยในและก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงองค์กรของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission - Enterprise Risk Management  
(COSO-ERM) และก�รสอบถ�มข้อมลูจ�กฝ่�่ยจดัก�ร

คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว�่ บรษัิทมีก�รบรหิ�ร
คว�มเส่ียง ก�รควบคมุภ�ยใน และก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร 
ท่ีมีประสิทธผิล เพียงพอ และเหม�ะสมกับก�รประกอบธรุกิจ
ของกลุ่มบรษัิท ทำ�ให้ก�รดำ�เนินธุรกิจมีคว�มต่อเน่ือง  
โดยไม่พบประเด็นท่ีเป็นส�ระสำ�คัญอนัอ�จกระทบต่อ 
ก�รบรรลวุตัถปุระสงค์หรอืเป�้หม�ยของบรษัิท นอกจ�กน้ี 
ในรอบปบีัญช ี2565 คณะกรรมก�รตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี ้
ท่ีทำ�ให้เชือ่ว�่กลุ่มบรษัิทไทยเบฟมีก�รไม่ปฏิิบติัต�ม และ/หรอื 
ก�รปฏิิบัติท่ีขัดแยง้กับกฎหม�ย ระเบียบ และข้อกำ�หนด 
ของหน่วยง�นกำ�กับดแูลท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังจรรย�บรรณ
และนโยบ�ยต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธรุกิจของ 
กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

3. การสอบทานรายการระหวา่งกันหรอืรายการที�อาจมีความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน์และการเปดิเผยข้อมลู

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นคว�มเหม�ะสมเก่ียวกับ
นโยบ�ยและขั้นตอนก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รระหว�่งกันของกลุ่มบรษัิท
ไทยเบฟกับบคุคลท่ีมส่ีวนได้เสีย ต�มท่ีระบไุวใ้นนโยบ�ยก�รเข�้ทำ� 
ร�ยก�รระหว�่งกันก่อนเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจ�รณ�อนมุติั  
คณะกรรมก�รตรวจสอบยงัได้สอบท�นร�ยก�รระหว�่งกัน 
หรอืร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแยง้ท�งผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นใน
ระหว�่งปี เพ่ือให้มั่นใจว�่ได้ดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยก�รเข้�ทำ� 
ร�ยก�รระหว�่งกันท่ีได้รบัก�รอนุมัติจ�กท่ีประชมุผู้ถือหุ้น 
ธุรกรรมท่ีทำ�กับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียได้กระทำ�ขึ้นเสมือนหน่ึง 
เป็นธุรกรรมท่ีทำ�กับบุคคลภ�ยนอก มีคว�มสมเหตสุมผลต�ม 
ข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและ 
มีก�รอนุมัติต�มขั้นตอนอย่�งเหม�ะสม รวมท้ังมีก�รเปิดเผย
ข้อมลูอย�่งถกูต้องครบถ้วน

คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว�่ ร�ยก�รระหว�่งกันของ
กลุ่มบรษัิทไทยเบฟกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีเกิดขึ้นปีบัญช ี
2565 เปน็ร�ยก�รธรุกิจปกติหรอืร�ยก�รสนับสนนุธรุกิจปกติ 
ท่ีมีข้อตกลงหรอืเงื่อนไขท�งก�รค้�โดยท่ัวไป ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร
และขั้นตอนก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว�่งกันเป็นไปต�ม
นโยบ�ยก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รระหว�่งกันท่ีได้รบัก�รอนุมัติจ�ก 
ท่ีประชมุผู้ถือหุ้น

4. การกำากับดแูลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้กำ�กับดแูลง�นตรวจสอบภ�ยใน 
เพ่ือให้มั่นใจว�่ก�รดำ�เนินกิจกรรมตรวจสอบภ�ยในเปน็ไปอย�่ง
อสิระและมปีระสิทธผิล ด้วยก�รอนมุติัแผนก�รตรวจสอบประจำ�ป ี
ท่ีจดัทำ�ขึ้นต�มคว�มเส่ียงสำ�คัญของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ  
ก�รพิจ�รณ�คว�มเพียงพอของบคุล�กรของสำ�นักตรวจสอบ
ภ�ยใน และติดต�มคว�มคืบหน้�ในก�รปฏิิบัติง�นของสำ�นัก
ตรวจสอบภ�ยในเปน็ประจำ�ทกุไตรม�ส โดยจดัให้มีก�รประชมุ
เปน็ก�รเฉพ�ะกับผู้บรหิ�รของสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน โดยไม่มี
ฝ่่�ยจดัก�รเข้�รว่มประชมุ ก�รสนับสนุนก�รพัฒน�คณุภ�พ 
ก�รตรวจสอบภ�ยในด้วยก�รส่งเสรมิบุคล�กรของสำ�นัก 
ตรวจสอบภ�ยใน เข้�ฝ่ึกอบรมในหลักสูตรต่�ง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูน
คว�มรู ้ทักษะก�รปฏิิบัติง�นให้มีประสิทธภิ�พเพ่ิมขึ้น รวมท้ัง 
ก�รประเมินผลก�รปฏิิบติัง�นประจำ�ปขีองสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 

คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว�่ ระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน 
ของบรษัิทมคีว�มเหม�ะสม เพียงพอ และมีประสิทธผิล โดยผล 
ก�รปฏิิบัติง�นของสำ�นักตรวจสอบภ�ยในได้บรรลตุ�มแผนก�ร
ตรวจสอบท่ีได้รบัอนมุัติและเป�้หม�ยท่ีว�งไว้
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นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

วนัท่ี 23 พฤศจกิ�ยน 2565
ในน�มคณะกรรมก�รตรวจสอบ

5. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชแีละค่าสอบ
บัญชปีระจำาป ี2566 
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�คัดเลือกผู้สอบบัญชี
สำ�หรบัรอบปบีัญช ี2566 โดยพิจ�รณ�ถึงคว�มเปน็อสิระ
ของผู้สอบบัญช ีคณุภ�พของผลง�นก�รตรวจสอบท่ีผ่�นม�  
ทักษะ คว�มรูค้ว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์ของผูส้อบบญัช ี 
คว�มเหม�ะสมของค่�สอบบญัช ีรวมท้ังค่�บรกิ�รท�งวชิ�ชพีอืน่ 
นอกเหนือจ�กค่�สอบบัญชขีองปท่ีีผ่�นม�และขอบเขต 
ของง�นให้บรกิ�ร ท�งวชิ�ชพีอืน่ดังกล่�วโดยเห็นว�่ไม่มี
ผลกระทบต่อคว�มเปน็อสิระของผู้สอบบัญช ีคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมก�รบรษัิทเพ่ือให้ 
คว�มเห็นชอบก่อนนำ�เสนอต่อท่ีประชมุส�มัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ป ี2566 เพ่ือพิจ�รณ�อนมุัติก�รแต่งต้ังผู้สอบบัญช ี
จ�กบรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย สอบบัญช ีจำ�กัด และค่�สอบบัญชี
ประจำ�ป ี2566 นอกจ�กน้ี สำ�หรบัป ี2565 คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ยงัได้พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบในก�รแต่งต้ังให้สำ�นักง�น 
หรอืบรษัิทสอบบัญชอีืน่ท่ีแตกต่�งจ�กผู้สอบบัญชขีองบรษัิท 
เปน็ผู้สอบบัญชขีองบรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่�งประเทศจำ�นวน  
19 บรษัิท โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�แล้วว�่  
ก�รแต่งต้ังดังกล่�วจะไม่ลดทอนม�ตรฐ�นและประสิทธภิ�พ
ของก�รตรวจสอบบัญชขีองบรษัิท ต�มหลักเกณฑ์ของ
ตล�ดหลักทรพัยป์ระเทศสิงคโปร ์

สรปุภ�พรวมก�รปฏิิบติัหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบสำ�หรบัรอบปบีญัช ี2565 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิิบติัง�นต�มหน้�ท่ี 
และคว�มรบัผิดชอบท่ีกำ�หนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่ึ่งได้รบัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษัิทอย�่งครบถ้วนและเปน็อสิระ 
โดยมคีว�มเห็นว�่ กลุ่มบรษัิทไทยเบฟให้คว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�นท่ีมปีระสิทธภิ�พและประสิทธผิล โดยกำ�หนดให้มรีะบบก�รกำ�กับดแูล
กิจก�รท้ังระบบก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง ก�รควบคมุภ�ยใน และก�รตรวจสอบภ�ยในท่ีมปีระสิทธผิล เหม�ะสม และเพียงพอในก�รควบคมุดแูล 
ให้ก�รดำ�เนินธรุกิจและก�รบรหิ�รจดัก�รภ�ยในองค์กรเปน็ไปอย�่งโปรง่ใส บรรลเุป�้หม�ยท่ีว�งไว ้โดยปร�ศจ�กคว�มขัดแยง้ท�งผลประโยชน์  
เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่�่ยอย�่งเปน็ธรรม

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ186



รายงาน 
ของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้�พเจ�้ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย (กลุ่มบรษัิท) 
และของเฉพ�ะบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) (บรษัิท) ต�มลำ�ดับ ซึ่ึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวมและงบแสดงฐ�นะ 
ก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 งบกำ�ไรข�ดทนุรวมและงบกำ�ไรข�ดทนุเฉพ�ะกิจก�ร งบกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็รวมและ 
งบกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็เฉพ�ะกิจก�ร งบแสดงก�รเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงก�รเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
เฉพ�ะกิจก�ร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพ�ะกิจก�ร สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัเดียวกัน รวมถึงหม�ยเหตซุึ่ึ่งประกอบด้วย 
สรปุนโยบ�ยก�รบัญชท่ีีสำ�คัญและเรือ่งอืน่ ๆ

ข้�พเจ�้เห็นว�่ งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รข้�งต้นน้ีแสดงฐ�นะก�รเงินรวมและฐ�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของกลุ่มบรษัิท 
และบรษัิท ต�มลำ�ดับ ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 ผลก�รดำ�เนินง�นรวมและผลก�รดำ�เนินง�นเฉพ�ะกิจก�ร และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพ�ะกิจก�ร สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัเดียวกันโดยถกูต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข�้พเจ�้ได้ปฏิิบติัง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบญัช ีคว�มรบัผิดชอบของข้�พเจ�้ได้กล่�วไวใ้นวรรคคว�มรบัผิดชอบของผูส้อบบญัช ี
ต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รในร�ยง�นของข้�พเจ�้ ข้�พเจ�้มีคว�มเป็นอสิระจ�กกลุ่มบรษัิทและบรษัิท 
ต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณของผู้ประกอบวชิ�ชพีบัญชท่ีีกำ�หนดโดยสภ�วชิ�ชพีบัญช ีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงินรวม
และงบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร และข�้พเจ�้ได้ปฏิิบติัต�มคว�มรบัผิดชอบด้�นจรรย�บรรณอืน่ ๆ ซึ่ึ่งเปน็ไปต�มขอ้กำ�หนดเหล่�น้ี ข�้พเจ�้เชือ่ว�่ 
หลักฐ�นก�รสอบบัญชท่ีีข้�พเจ�้ได้รบัเพียงพอและเหม�ะสมเพ่ือใชเ้ปน็เกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ�้

เรื�องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเรือ่งต่�ง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสดุต�มดลุยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิ�ชพีของข�้พเจ�้ในก�รตรวจสอบงบก�รเงนิรวม 
และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รสำ�หรบังวดปัจจบุัน ข้�พเจ�้ได้นำ�เรือ่งเหล่�น้ีม�พิจ�รณ�ในบรบิทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินรวมและ 
งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รโดยรวมและในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ�้ ท้ังน้ีข้�พเจ�้ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรบัเรือ่งเหล่�น้ี
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การด้อยค่าของเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอื�น 

อ�้งถึงหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินข้อ 2, 3, 9, 15 และ 16 ในงบก�รเงินรวม

เรื�องสำาคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอยา่งไร

กลุ่มบรษัิทมีเงินลงทุนในบรษัิทรว่ม ค่�คว�มนิยมและสินทรพัย์ 
ไม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยุก�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอนซึ่ึ่งเพ่ิมขึ้น 
จ�กก�รซึ่ือ้ธรุกิจหล�ยแห่ง อย�่งมีส�ระสำ�คัญ

ผู้บรหิ�รประเมินก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมและสินทรพัยไ์ม่มี 
ตัวตนท่ีมีอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอน และพิจ�รณ�ว�่ 
มีข้อบ่งชีเ้รือ่งก�รด้อยค่�ของเงินลงทนุในบรษัิทรว่มหรอืไม่  
เปน็ประจำ�ทกุป ีผู้บรหิ�รประเมินก�รด้อยค่�โดยประม�ณมลูค่�ท่ี 
ค�ดว�่จะได้รบัของสินทรพัยดั์งกล่�วจ�กก�รคิดลด กระแสเงินสด
ในอน�คตท่ีค�ดว�่จะเกิดจ�กก�รดำ�เนินง�นของแต่ละหน่วย
สินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด โดยมลูค่�ปจัจบุันของก�รค�ดก�รณ์
กระแสเงินสดในอน�คตเกิดจ�กก�รประม�ณก�รกำ�ไร รวมถึง
สมมติฐ�นท่ีสำ�คัญ เชน่ อตัร�ก�รเติบโตของยอดข�ย อตัร�กำ�ไร 
ในอน�คตและอตัร�คิดลดของแต่ละส่วนง�นดำ�เนินง�นท่ีมีก�ร 
ปนัส่วนค่�คว�มนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน

เน่ืองจ�กผู้บรหิ�รต้องใชว้จิ�รณญ�ณและก�รประม�ณก�รในจดัทำ�
กระแสเงินสดคิดลดท่ีจะได้รบัในอน�คตและก�รกำ�หนดสมมติฐ�น 
ท่ีสำ�คัญ ข้�พเจ�้จงึให้คว�มสำ�คัญในก�รตรวจสอบ

วธิกี�รตรวจสอบของข้�พเจ�้รวมถึง
• ประเมินข้อบ่งชีเ้รือ่งก�รด้อยค่�ของเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 

ของผู้บรหิ�ร
• พิจ�รณ�ก�รกำ�หนดหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด  

ซึ่ึ่งค่�คว�มนิยมได้ถกูปนัส่วนโดยใชค้ว�มเข้�ใจในลักษณะ 
ธรุกิจของกลุ่มบรษัิทของข้�พเจ�้

• ประเมินคว�มเหม�ะสมของวธิกี�รประม�ณมลูค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบั
ของสินทรพัย์

• ประเมินคว�มเหม�ะสมของข้อสมมติหลักท่ีผู้บรหิ�รใชใ้นก�ร
ประม�ณก�รกระแสเงินสดคิดลดโดยเปรยีบเทียบประม�ณ 
ก�รอตัร�ก�รเติบโตของยอดข�ยและอตัร�กำ�ไรขั้นต้นกับ 
ผลก�รดำ�เนินง�นในอดีตและแผนก�รดำ�เนินธรุกิจในอน�คต  
ในก�รประเมินคว�มเหม�ะสมของอตัร�คิดลดท่ีใชโ้ดย 
เปรยีบเทียบกับอตัร�ต้นทนุถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนักของเงินทนุ
ภ�ยในอตุส�หกรรมเดียวกันท่ีกลุ่มบรษัิทดำ�เนินกิจก�รอยู ่

• พิจ�รณ�คว�มออ่นไหวของข้อสมมติหลักในก�รประม�ณกระแส
เงินสดในอน�คต ท่ีมีผลกระทบต่อมลูค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืนและ

• ประเมินคว�มเพียงพอก�รเปดิเผยข้อมลูในหม�ยเหตปุระกอบ 
งบก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

ข้อมลูอื�น

ผู้บรหิ�รเปน็ผู้รบัผิดชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย 
ข้อมลูซึ่ึ่งรวมอยูใ่นร�ยง�นประจำ�ป ีแต่ไม่รวมถึงงบก�รเงินรวม 
และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รและร�ยง�นของผู้สอบบัญชท่ีีอยูใ่น
ร�ยง�นน้ัน ซึ่ึ่งค�ดว�่ร�ยง�นประจำ�ปจีะถกูจดัเตรยีมให้ข้�พเจ�้ 
ภ�ยหลังวนัท่ีในร�ยง�นของผู้สอบบัญชน้ีี

คว�มเห็นของข้�พเจ�้ต่องบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะ 
กิจก�รไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอืน่และข้�พเจ�้ไม่ได้ให้คว�มเชือ่มั่น 
ต่อข้อมลูอืน่ 

คว�มรบัผิดชอบของข้�พเจ�้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับก�รตรวจสอบ 
งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร คือ ก�รอ�่นข้อมลูอืน่
ต�มท่ีระบขุ้�งต้นเมื่อจดัทำ�แล้ว และพิจ�รณ�ว�่ข้อมลูอืน่มีคว�ม 
ขัดแยง้ท่ีมีส�ระสำ�คัญกับงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะ
กิจก�รหรอืกับคว�มรูท่ี้ได้รบัจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ�้  
หรอืปร�กฏิว�่ข้อมลูอืน่มีก�รแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิ 
อนัเปน็ส�ระสำ�คัญหรอืไม่ 

เมื่อข้�พเจ�้ได้อ�่นร�ยง�นประจำ�ป ีห�กข้�พเจ�้สรปุได้ว�่มีก�ร 
แสดงข้อมลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเปน็ส�ระสำ�คัญ ข�้พเจ�้ต้องส่ือส�ร 
เรือ่งดังกล่�วกับผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดแูลและขอให้ทำ�ก�รแก้ไข

ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและผู้มีหน้าที�ในการกำากับดแูล
ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บรหิ�รมีหน้�ท่ีรบัผิดชอบในก�รจดัทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินรวม 
และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รเหล่�น้ีโดยถกูต้องต�มท่ีควรต�มม�ตรฐ�น 
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับก�รควบคมุภ�ยในท่ี 
ผู้บรหิ�รพิจ�รณ�ว�่จำ�เป็น เพ่ือให้ส�ม�รถจดัทำ�งบก�รเงินรวม 
และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รท่ีปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ขอ้เท็จจรงิอนัเปน็ส�ระสำ�คัญไมว่�่จะเกิดจ�กก�รทจุรติหรอืขอ้ผิดพล�ด 

ในก�รจดัทำ�งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร  ผู้บรหิ�ร 
รบัผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของกลุ่มบรษัิทและบรษัิท 
ในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ือง เปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�น 
ต่อเน่ือง (ต�มคว�มเหม�ะสม) และก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรบั 
ก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้รหิ�รมคีว�มต้ังใจท่ีจะเลิกกลุม่บรษัิท 
และบรษัิท หรอืหยดุดำ�เนินง�นหรอืไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นต่อเน่ือง 
ต่อไปได้

ผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดแูลมีหน้�ท่ีในก�รสอดส่องดแูลกระบวนก�ร 
ในก�รจดัทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของกลุ่มบรษัิทและบรษัิท
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�รตรวจสอบของข้�พเจ�้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้คว�มเชือ่มั่น
อย�่งสมเหตสุมผลว�่งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
โดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเปน็
ส�ระสำ�คัญหรอืไม่ ไม่ว�่จะเกิดจ�กก�รทจุรติหรอืข้อผิดพล�ด 
และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชซีึ่ึ่งรวมคว�มเห็นของข้�พเจ�้
อยู่ด้วย คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลคือคว�มเชื่อมั่น 
ในระดับสงูแต่ไม่ได้เปน็ก�รรบัประกันว�่ก�รปฏิิบัติง�นตรวจสอบ
ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชจีะส�ม�รถตรวจพบข้อมลูท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจรงิอนัเปน็ส�ระสำ�คัญท่ีมีอยูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจรงิอ�จเกิดจ�กก�รทจุรติหรอืข้อผิดพล�ดและถือว�่ 
มีส�ระสำ�คัญเมื่อค�ดก�รณ์ได้อย�่งสมเหตสุมผลว�่ร�ยก�รท่ี
ขัดต่อข้อเท็จจรงิแต่ละร�ยก�รหรอืทกุร�ยก�รรวมกันจะมีผล 
ต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผู้ใชง้บก�รเงินจ�กก�รใช ้
งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รเหล่�น้ี

ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ�้ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญช ี
ข้�พเจ�้ได้ใชด้ลุยพินิจและก�รสังเกตและสงสัยเยีย่งผู้ประกอบ
วชิ�ชพีตลอดก�รตรวจสอบ ก�รปฏิิบัติง�นของข้�พเจ�้รวมถึง

• ระบุและประเมินคว�มเส่ียงจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ขอ้เท็จจรงิอนัเปน็ส�ระสำ�คัญในงบก�รเงินรวมและงบก�รเงิน 
เฉพ�ะกิจก�รไม่ว�่จะเกิดจ�กก�รทุจรติหรอืข้อผิดพล�ด 
ออกแบบและปฏิิบัติง�นต�มวธิกี�รตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
ต่อคว�มเส่ียงเหล่�น้ัน และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญชี 
ท่ีเพียงพอและเหม�ะสมเพ่ือเปน็เกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็น 
ของข้�พเจ�้ คว�มเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิ 
อนัเป็นส�ระสำ�คัญซึ่ึ่งเป็นผลม�จ�กก�รทุจรติจะสูงกว�่
คว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กข้อผิดพล�ดเน่ืองจ�กก�รทุจริต 
อ�จเก่ียวกับก�รสมรู้ร่วมคิด ก�รปลอมแปลงเอกส�ร 
หลักฐ�น ก�รต้ังใจละเวน้ก�รแสดงข้อมูล ก�รแสดงข้อมูล 
ท่ีไม่ตรงต�มข้อเท็จจรงิหรอืก�รแทรกแซึ่งก�รควบคุม
ภ�ยใน

• ทำ�คว�มเข้�ใจในระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเก่ียวข้องกับ 
ก�รตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิีก�รตรวจสอบท่ีเหม�ะสม 
กับสถ�นก�รณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในก�รแสดง 
คว�มเห็นต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยใน 
ของกลุ่มบรษัิทและบรษัิท

• ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญชท่ีีผู้บรหิ�รใช ้
และคว�มสมเหตสุมผลของประม�ณก�รท�งบัญชแีละ 
ก�รเปดิเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องซึ่ึ่งจดัทำ�ขึ้นโดยผู้บรหิ�ร 

• สรปุเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของก�รใชเ้กณฑ์ก�รบัญชี
สำ�หรบัก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองของผู้บรหิ�รและจ�กหลักฐ�น
ก�รสอบบัญชท่ีีได้รบั สรปุว�่มีคว�มไม่แน่นอนท่ีมีส�ระสำ�คัญ
ท่ีเก่ียวกับเหตกุ�รณ์หรอืสถ�นก�รณ์ท่ีอ�จเปน็เหตใุห้เกิด 
ข้อสงสัยอย�่งมีนัยสำ�คัญต่อคว�มส�ม�รถของกลุ่มบรษัิท
และบรษัิทในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้�ข�้พเจ�้ได้ขอ้สรปุ 
ว�่มีคว�มไม่แน่นอนท่ีมีส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ�้ต้องกล่�วไวใ้น
ร�ยง�นของผู้สอบบัญชขีองข้�พเจ�้โดยให้ข้อสังเกตถึง 
ก�รเปดิเผยท่ีเก่ียวข้องในงบก�รเงินรวมและงบก�รเงิน
เฉพ�ะกิจก�ร หรอืถ้�ก�รเปดิเผยข้อมลูดังกล่�วไม่เพียงพอ 

คว�มเห็นของข้�พเจ�้จะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรปุของข้�พเจ�้ 
ขึ้นอยูกั่บหลักฐ�นก�รสอบบัญชท่ีีได้รบัจนถึงวนัท่ีในร�ยง�น
ของผู้สอบบัญชขีองข้�พเจ�้ อย�่งไรก็ต�ม เหตกุ�รณ์หรอื
สถ�นก�รณ์ในอน�คตอ�จเปน็เหตใุห้กลุ่มบรษัิทและบรษัิทต้อง
หยดุก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ือง 

• ประเมินก�รนำ�เสนอโครงสร�้งและเน้ือห�ของงบก�รเงินรวม 
และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รโดยรวม รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูล
ว�่งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รแสดงร�ยก�ร 
และเหตุก�รณ์ในรูปแบบท่ีทำ�ให้มีก�รนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้อง 
ต�มท่ีควรหรอืไม่   

• ได้รบัหลักฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีเหม�ะสมอย่�งเพียงพอเก่ียวกับ 
ข้อมูลท�งก�รเงินของกิจก�รภ�ยในกลุ่มหรอืกิจกรรมท�งธุรกิจ 
ภ�ยในกลุ่มบรษัิทเพ่ือแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินรวม ข้�พเจ�้ 
รบัผิดชอบต่อก�รกำ�หนดแนวท�ง ก�รควบคุมดูแล และก�ร
ปฏิิบัติง�นตรวจสอบกลุ่มบรษัิท ข้�พเจ�้เป็นผู้รบัผิดชอบ 
แต่เพียงผู้เดียวต่อคว�มเห็นของข้�พเจ�้  

ข้�พเจ�้ได้ส่ือส�รกับผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดแูลในเรือ่งต่�ง ๆ ท่ีสำ�คัญ
ซึ่ึ่งรวมถึงขอบเขตและชว่งเวล�ของก�รตรวจสอบต�มท่ีได้ว�งแผนไว ้
ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีพบจ�กก�รตรวจสอบรวมถึงข้อบกพรอ่ง 
ท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบก�รควบคมุภ�ยในห�กข้�พเจ�้ได้พบในระหว�่ง
ก�รตรวจสอบของข้�พเจ�้

ข้�พเจ�้ได้ให้คำ�รบัรองแก่ผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลว�่ข้�พเจ�้ 
ได้ปฏิิบัติต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณท่ีเก่ียวข้องกับคว�มเปน็อสิระ 
และได้ส่ือส�รกับผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดแูลเก่ียวกับคว�มสัมพันธ ์
ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึ่ึ่งข้�พเจ�้เชือ่ว�่มีเหตผุลท่ีบคุคลภ�ยนอก
อ�จพิจ�รณ�ว�่กระทบต่อคว�มเปน็อสิระของข้�พเจ�้และม�ตรก�ร 
ท่ีข้�พเจ�้ใชเ้พ่ือปอ้งกันไม่ให้ข้�พเจ�้ข�ดคว�มเปน็อสิระ

จ�กเรือ่งท่ีส่ือส�รกับผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดแูล ข้�พเจ�้ได้พิจ�รณ�
เรือ่งต่�ง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสดุในก�รตรวจสอบงบก�รเงินรวมและ 
งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รในงวดปจัจบุันและกำ�หนดเปน็เรือ่งสำ�คัญ 
ในก�รตรวจสอบ ข้�พเจ�้ได้อธิบ�ยเรือ่งเหล่�น้ีในร�ยง�นของ 
ผู้สอบบัญชเีวน้แต่กฎหม�ยหรอืข้อบังคับไม่ให้เปดิเผยต่อส�ธ�รณะ
เก่ียวกับเรือ่งดังกล่�ว หรอืในสถ�นก�รณ์ท่ีย�กท่ีจะเกิดขึ้น ข้�พเจ�้
พิจ�รณ�ว�่ไม่ควรส่ือส�รเรือ่งดังกล่�วในร�ยง�นของข้�พเจ�้ 
เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุผล 
ว�่จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว�่ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียส�ธ�รณะ 
จ�กก�รส่ือส�รดังกล่�ว

นิตยา เชษฐโชติรส
ผู้สอบบัญชรีบัอนญุ�ต
เลขทะเบียน 4439 

บรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย สอบบัญช ีจำ�กัด
กรงุเทพมห�นคร
25 พฤศจกิ�ยน 2565
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งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กัันยายน 30 กันยายน 30 กัันยายน

สินทรพัย์ หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564
(พันบ�ท)

สินทรพัยห์มนุเวยีน

เงินสดและเงินฝ่�กสถ�บันก�รเงิน 5 51,867,493 38,292,783 4,692 3,289 

เงินลงทนุชัว่คร�ว - หน่วยลงทนุในตร�ส�รหน้ี 33 2,161,170 1,753,455        -               -        

ลกูหน้ีก�รค้� 4, 6 4,982,746 4,722,711 754,737 859,425 

ลกูหน้ีอืน่ 1,735,921 1,478,541 148,967 224,737 

เงินให้กู้ยมืระยะส้ันและลกูหน้ีอืน่ 
บคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน

4 435,497 315,065 2,249,453 5,591,474 

สินค้�คงเหลือ 7 46,072,556 45,738,538        -             -        

สินทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 8 3,438,060 2,964,873 191,993 470,859 

รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 110,693,443 95,265,966 3,349,842 7,149,784 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน

เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้� 9 112,629,964 102,414,186        -               -        

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 10 -              -        310,832,178 343,468,928 

เงินลงทนุระยะย�วอืน่ 422,908 543,078 10,000 11,000 

เงินให้กู้ยมืระยะย�วและลกูหน้ีอืน่  
บคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน

4 164,614 159,510 11,292,205 9,320,068 

อสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุ 12 2,042,818 1,593,318        -               -        

ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ 13 59,176,206 60,717,496 118,606 117,506 

สินทรพัยสิ์ทธกิ�รใช้ 14 10,719,885 10,583,254 102,303 122,716 

ค่�คว�มนิยม 15 168,870,233 160,001,882        -               -        

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่ 16 36,959,366 35,494,714 235,228 186,894 

สินทรพัยภ์�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 29 3,503,823 2,534,988 2,631,421 1,587,513 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอืน่ 17 2,605,981 3,276,610 196,739 628,006 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 397,095,798 377,319,036 325,418,680 355,442,631 

รวมสินทรพัย์ 507,789,241 472,585,002 328,768,522 362,592,415 

งบการเงนิ190



งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กัันยายน 30 กันยายน 30 กัันยายน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564
(พันบ�ท)

หน้ีสินหมนุเวยีน

เงินเบิกเกินบัญชธีน�ค�รและเงินกู้ยมืระยะส้ัน  
จ�กสถ�บันก�รเงิน

18 25,132,553 19,088,025 20,664,461 15,514,555 

เจ�้หน้ีก�รค้� 4 9,171,679 6,562,144        -               -        

เจ�้หน้ีอืน่ 19 14,954,561 13,380,600 953,618 1,051,530 

หุ้นกู้ท่ีถึงกำ�หนดไถ่ถอนภ�ยในหน่ึงปี 18 21,882,141 43,887,002 21,882,141 43,887,002 

เงินกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน  
ส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี

18 8,290,866 4,520,935 2,250,000 4,500,000 

เงินกู้ยมืระยะส้ันและเจ�้หน้ีอืน่  
บคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน

4, 18 468,529 381,793 4,701,224 8,355,825 

หน้ีสินต�มสัญญ�เช�่ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 14 1,347,561 1,327,810 44,559 68,900 

ภ�ษีเงินได้ค้�งจ�่ย 2,741,275 2,285,876        -               -        

หน้ีสินหมนุเวยีนอืน่ 20 5,140,330 4,008,162 98,378 139,829 

รวมหน้ีสินหมนุเวยีน 89,129,495 95,442,347 50,594,381 73,517,641 

หน้ีสินไม่หมนุเวยีน

เงินกู้ยมืระยะย�วและเจ�้หน้ีอืน่ บคุคล 
หรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน

4, 18 5,358 5,560 25,358,902 27,313,021 

หุ้นกู้ 18 107,203,948 129,057,419 107,203,948 129,057,419 

เงินกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน 18 45,807,390 22,737,040 27,485,513 22,418,957 

เงินกู้ยมืระยะย�วจ�กกิจก�รอืน่  18 47,040        -               -               -        

หน้ีสินต�มสัญญ�เช�่ 14 4,731,248 4,751,304 59,986 55,955 

หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 29 4,868,065 4,876,528        -               -        

ประม�ณก�รหน้ีสินไม่หมนุเวยีน 
สำ�หรบัผลประโยชน์พนักง�น

21 4,426,916 4,770,404 345,335 333,429 

หน้ีสินไม่หมนุเวยีนอืน่ 2,180,894 767,953 1,696,440 148 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวยีน 169,270,859 166,966,208 162,150,124 179,178,929 

รวมหน้ีสิน 258,400,354 262,408,555 212,744,505 252,696,570 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กัันยายน 30 กันยายน 30 กัันยายน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564
(พันบ�ท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรอืนหุ้น 22

ทนุจดทะเบียน 25,160,000 25,160,000 25,160,000 25,160,000 

ทนุท่ีออกและชำ�ระแล้ว 25,120,888 25,118,755 25,120,888 25,118,755 

ผลต่�งจ�กก�รปรบัโครงสร�้งท�งธรุกิจภ�ยใต้   
ก�รควบคมุเดียวกัน

(20,491,612) (20,491,612) 31,035 31,035 

ส่วนเกินมลูค่�หุ้นส�มัญ 22 17,417,517 17,381,380 17,417,517 17,381,380 

กำ�ไรสะสม

จดัสรรเปน็สำ�รองต�มกฎหม�ย 23 2,900,000 2,900,000 2,900,000 2,900,000 

ยงัไม่ได้จดัสรร 162,743,383 144,765,586 70,859,526 65,280,341 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุ้น 23 18,058,244 1,288,972 (304,949) (815,666)

รวมส่วนของบรษัิทใหญ่ 205,748,420 170,963,081 116,024,017 109,895,845 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ 11 43,640,467 39,213,366  -      -     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 249,388,887 210,176,447 116,024,017 109,895,845 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 507,789,241 472,585,002 328,768,522 362,592,415 
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งบกำาไรขาดทนุ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564
 (พันบ�ท) 

รายได้ 25

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 4, 30  272,358,527  240,543,317  -         -        

ร�ยได้ค่�ธรรมเนียมก�รจดัก�ร 4  -         -         11,612,114  11,760,591 

เงินปนัผลรบั 4, 10  11,398  9,568  14,549,722  14,499,304 

ดอกเบี้ยรบั 4  1,561,759  1,366,528  834,675  729,461 

กำ�ไรสทุธจิ�กอตัร�แลกเปล่ียน  184,378  141,836  -         526 

ร�ยได้อืน่ 4  783,306  721,151  63,307  91,925 

รวมรายได้  274,899,368  242,782,400  27,059,818  27,081,807 

ค่าใชจ้า่ย 25

ต้นทนุข�ย 4, 7  191,902,291  169,059,606  -         -        

ต้นทนุก�รให้บรกิ�ร 4  -         -         2,917,451  2,767,634 

ต้นทนุในก�รจดัจำ�หน่�ย 4, 27  26,908,534  23,288,441  -         -        

ค่�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร 4, 27  14,964,900  14,413,462  670,351  632,474 

ข�ดทนุสทุธจิ�กอตัร�แลกเปล่ียน  -         -         1,128  -        

ต้นทนุท�งก�รเงิน 4, 28  6,227,154  6,824,839  6,260,269  7,317,442 

รวมค่าใชจ้า่ย  240,002,879  213,586,348  9,849,199  10,717,550 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564
 (พันบ�ท) 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 
และก�รรว่มค้� (สทุธจิ�กภ�ษีเงินได้)

9  5,044,396  2,777,000  -         -        

กำาไรก่อนภาษีเงินได้  39,940,885  31,973,052  17,210,619  16,364,257 

ผลประโยชน์ (ค่�ใชจ้�่ย) ภ�ษีเงินได้ 29  (5,435,741)  (4,634,097)  905,920  1,113,614 

กำาไรสำาหรบัปี  34,505,144  27,338,955  18,116,539  17,477,871 

การแบ่งปนักำาไร

ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่  30,106,485  24,644,679  18,116,539  17,477,871 

ส่วนท่ีเปน็ของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ 11  4,398,659  2,694,276  -         -        

กำาไรสำาหรบัปี  34,505,144  27,338,955  18,116,539  17,477,871 

กำาไรต่อหุ้น (บาท) 31

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐ�น  1.20  0.98  0.72  0.70 

กำ�ไรต่อหุ้นปรบัลด  1.20  0.98  0.72  0.70 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564
 (พันบ�ท) 

กำาไรสำาหรบัปี  34,505,144  27,338,955  18,116,539  17,477,871 

กำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น

รายการที�จะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไวใ้น
กำาไรหรอืขาดทนุ

กำ�ไรจ�กเงินลงทนุในตร�ส�รทนุท่ีกำ�หนดให้วดัมลูค่�
ด้วยมลูค่�ยติุธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่

 2,455  279,053  -         -     

กำ�ไรจ�กก�รตีร�ค�ท่ีดินใหม่ 13  421,377  1,527,582  -         -     

กำ�ไร (ข�ดทนุ) จ�กก�รวดัมลูค่�ใหม่ของผลประโยชน์
พนักง�นท่ีกำ�หนดไว้

21  394,123  201,811  23,803  (3,471)

ภ�ษีเงินได้ของร�ยก�รท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ 29  (155,489)  (365,743)  (716)  128 

 662,466  1,642,703  23,087  (3,343)

รายการที�อาจถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไวใ้น
กำาไรหรอืขาดทนุ

ก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่�ยติุธรรมของก�รปอ้งกัน
คว�มเส่ียงกระแสเงินสด

 623,006  261,179  613,616  270,568 

ส่วนแบง่กำ�ไรเบด็เสรจ็อืน่จ�กเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม
และก�รรว่มค้�

9 (35,204)  674,299  -    -     

ผลต่�งจ�กอตัร�แลกเปล่ียนจ�กก�รแปลงค่� 
หน่วยง�นต่�งประเทศ

 18,353,426  16,026,290  -    -     

ภ�ษีเงินได้ของร�ยก�รท่ีอ�จถกูจดัประเภทใหม่ 29 (124,601) (52,236) (122,723) (54,113)

 18,816,627  16,909,532  490,893  216,455 

กำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นสำาหรบัป ี- สุทธจิากภาษี  19,479,093  18,552,235  513,980  213,112 

กำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี  53,984,237  45,891,190  18,630,519  17,690,983 

การแบ่งปนักำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม

ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่  47,287,686  41,373,086  18,630,519  17,690,983 

ส่วนท่ีเปน็ของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ 11  6,696,551  4,518,104  -    -     

กำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี  53,984,237  45,891,190  18,630,519  17,690,983 

งบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย
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งบกระแสเงนิสด
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

 (พันบ�ท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กำ�ไรสำ�หรบัปี  34,505,144  27,338,955  18,116,539  17,477,871 
ปรบัร�ยก�รท่ีกระทบกำ�ไร (ข�ดทนุ)  
เปน็เงินสดรบั (จ�่ย) 
ค่�เส่ือมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย  7,760,729  7,831,335  133,003  129,208 
ดอกเบี้ยรบั  (1,561,759)  (1,366,528)  (834,675)  (729,461)
ต้นทนุท�งก�รเงิน  6,227,154  6,824,839  6,260,269  7,317,442 
(กำ�ไร) ข�ดทนุจ�กอตัร�แลกเปล่ียน 
ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจรงิ

 (103,903)  24,804  155  356 

ค่�เผ่ือผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้น 
และก�รตัดบัญชลีกูหน้ีก�รค้�และลกูหน้ีอืน่

 10,625  34,491  -         -        

ตัดจำ�หน่�ยเงินจ�่ยล่วงหน้�แก่ผู้ชำ�น�ญก�ร  100,000  50,000  18,750  9,375 
ค่�เผ่ือ (กลับร�ยก�ร) มลูค่�สินค้�คงเหลือลดลงสทุธิ  7,870  (96,356)  -         -        
กำ�ไรจ�กก�รปรบัปรงุมลูค่�ยติุธรรม 
ของเงินลงทนุชัว่คร�ว

 (5,265)  (1,610)  -         -        

ข�ดทนุจ�ก (กลับร�ยก�ร) ก�รด้อยค่�เงินลงทนุ 
ในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้�

9  5,288  (29,428)  -         -        

ข�ดทนุจ�กก�รจำ�หน่�ยอสังห�รมิทรพัย ์
เพ่ือก�รลงทนุ

 -         746  -         -        

(กำ�ไร) ข�ดทนุจ�กก�รจำ�หน่�ยและตัดบัญชท่ีีดิน 
อ�ค�รและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่

 (7,143)  (13,700)  12,209  (15)

ข�ดทนุจ�กก�รตัดบัญชเีงินลงทนุระยะย�วอืน่  500  -         500  -        
ข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่�ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์  7,336  25,342  -         -        
กลับร�ยก�รก�รด้อยค่�สินทรพัยไ์ม่มีตัวตน  (14,795)  -         -         -        
เงินปนัผลรบั  (11,398)  (9,568)  (14,549,722)  (14,499,304)
ค่�ใชจ้�่ยผลประโยชน์พนักง�น 21  371,377  318,666  54,601  31,498 
ค่�ใชจ้�่ยโครงก�รค่�ตอบแทนระยะย�ว 24  54,775  55,103  21,340  19,408 
ค่�สินไหมทดแทนจ�กเหตกุ�รณ์อคัคีภัย  -         (2,651)  -         -        
ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 
และก�รรว่มค้� (สทุธจิ�กภ�ษีเงินได้)

9  (5,044,396)  (2,777,000)  -         -        

ค่�ใชจ้�่ย (ผลประโยชน์) ภ�ษีเงินได้ 29  5,435,741  4,634,097  (905,920)  (1,113,614)
 47,737,880  42,841,537  8,327,049  8,642,764 

ก�รเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินดำ�เนินง�น
ลกูหน้ีก�รค้�  (280,993)  324,471  49,879  (29,416)
ลกูหน้ีอืน่ - บคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน  (63,713)  (14,818)  73,519  52,671 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

 (พันบ�ท)

ลกูหน้ีอืน่  (84,470)  164,460  76,271  (63,003)
สินค้�คงเหลือ  (341,889)  (3,987,301)  -         -        
สินทรพัยห์มนุเวยีนอืน่  (473,187)  (531,914)  17,438  (160,005)
เจ�้หน้ีก�รค้�  2,645,752  (65,820)  -         -        
เจ�้หน้ีอืน่ - บคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน  92,908  (4,567)  (1,343,997)  (265,150)
เจ�้หน้ีอืน่  1,123,664  115,413  (21,153)  153,896 
หน้ีสินหมนุเวยีนอืน่  1,136,323  347,326  (41,451)  (24,832)
จ�่ยผลประโยชน์พนักง�น  (324,273)  (335,008)  (18,892)  (22,363)
หน้ีสินไม่หมนุเวยีนอืน่  72,017  (231,104)  -         -        
เงินชดเชยได้รบัจ�กบรษัิทประกันภัยคว�มเสียห�ย
กรณีธรุกิจหยดุชะงัก

 -         202,651  -         -        

เงินสดได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น  51,240,019  38,825,326  7,118,663  8,284,562 
จ�่ยภ�ษีเงินได้  (6,227,421)  (6,758,184)  -         -        
เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน  45,012,598  32,067,142  7,118,663  8,284,562 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
รบัดอกเบี้ย  1,410,914  1,402,397  828,774  736,357 
รบัเงินปนัผล  1,393,453  1,154,896  14,549,722  14,499,304 
เงินลงทนุชัว่คร�วเพ่ิมขึ้น  (9,089,732)  (3,184,406)  -         -        
เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บคุคลหรอืกิจก�ร 
ท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมขึ้น

4  -         -         (83,314,711)  (14,913,178)

เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บคุคลหรอืกิจก�ร 
ท่ีเก่ียวข้องกันลดลง

4  -         -         81,892,879  13,561,283 

เงินให้กู้ยมืระยะย�วแก่บคุคลหรอืกิจก�ร 
ท่ีเก่ียวข้องกันลดลง

4  -         -         2,815,660  1,504,029 

เงินสดรบั (จ�่ย) จ�กเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 10  -         -         32,636,750  (7,590,482)
ข�ยส่วนได้เสียในบรษัิทยอ่ยท�งออ้ม 
โดยก�รควบคมุไม่เปล่ียนแปลง

 -         3,381  -         -        

เงินสดจ�่ยสำ�หรบัก�รซึ่ือ้เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 
และก�รรว่มค้�

9  (868,592)  (8,301,088)  -         -        

เงินสดรบัจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทนุระยะย�วอืน่  338,079  627,026  -         -        
เงินสดจ�่ยสำ�หรบัก�รซึ่ือ้เงินลงทนุระยะย�วอืน่  (202,957)  (125,682)  -         -        
ซึ่ือ้อสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุ  (255,247)  -         -         -        
ซึ่ือ้ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์  (3,333,492)  (3,376,550)  (75,869)  (5,401)
เงินสดรบัจ�กก�รข�ยท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์  141,046  102,460  612  23 
ซึ่ือ้สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่  (164,251)  (181,015)  (87,093)  (91,824)
เงินสดรบัจ�กก�รข�ยสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่  301  285  1  -        
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอืน่ลดลง (เพ่ิมขึ้น)  158,367  8,974  256  (562)
เงินสดจ�่ยสำ�หรบัก�รซึ่ือ้ธรุกิจ  -         (45,000)  -         -        
เงินชดเชยท่ีได้รบัจ�กบรษัิทประกันภัยคว�มเสียห�ย
ต่อทรพัยสิ์น

 -         258,129  -         -        

เงินสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) ได้มาจากกิจกรรมลงทนุ  (10,472,111)  (11,656,193)  49,246,981  7,699,549 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

 (พันบ�ท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
จ�่ยดอกเบี้ย  (6,155,373)  (6,533,893)  (6,226,436)  (7,044,084)
จ�่ยต้นทนุท�งก�รเงินรอตัดบัญชี  (5,452)  (64,905)  (5,452)  (64,905)
จ�่ยเงินปนัผลให้ผู้ถือหุ้นของบรษัิท  (12,560,441)  (12,810,565)  (12,560,441)  (12,810,565)
จ�่ยเงินปนัผลให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ  (2,113,958)  (1,737,649)  -         -        
เงินเบิกเกินบัญชธีน�ค�รเพ่ิมขึ้น  1,514,814  86,783  1,551,043  18,870 
เงินสดรบัจ�กเงินกู้ยมืระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน  55,994,340  49,928,674  47,000,000  44,300,000 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยมืระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน  (51,468,041)  (48,116,588) (43,400,944) (42,600,000)
เงินสดรบัจ�กเงินกู้ยมืระยะส้ันจ�กบคุคล 
หรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน

4  -         -         90,706,688  92,615,154 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยมืระยะส้ันจ�กบคุคล 
หรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน

4  -         -         (89,162,894)  (87,883,778)

ชำ�ระคืนเงินกู้ยมืระยะย�วจ�กบคุคล 
หรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน

4  -         -         (5,801,464)  (6,428,197)

เงินสดรบัจ�กหุ้นกู้  -         48,000,000  -         48,000,000 
ชำ�ระคืนหุ้นกู้ (43,895,000)  (45,252,000) (43,895,000)  (45,252,000)
เงินสดรบัจ�กเงินกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน  40,200,928  40,000,000  10,000,000  40,000,000 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน  (10,699,733)  (42,524,926)  (4,500,000)  (42,250,000)
เงินสดรบัจ�กเงินกู้ยมืระยะย�วจ�กกิจก�รอืน่  47,040  -         -         -        
เงินสดจ�่ยชำ�ระหน้ีสินต�มสัญญ�เช�่  (1,529,849)  (1,347,152)  (69,341)  (74,439)
เงินสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (30,670,725)  (20,372,221)  (56,364,241)  (19,473,944)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มข้ึน (ลดลง) สุทธิ  3,869,762  38,728  1,403  (3,489,833)
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด  
ณ วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2564/2563

 15,378,754  15,147,024  3,289  3,493,122 

ผลต่�งจ�กอตัร�แลกเปล่ียนจ�กก�รแปลงค่� 
หน่วยง�นต่�งประเทศ

 (1,049,349)  193,002  -         -        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ณ วนัที� 30 กันยายน 

 18,199,167  15,378,754  4,692  3,289 

เงินลงทนุชัว่คร�ว - เงินฝ่�กระยะส้ัน  33,668,326  22,914,029  -         -        
เงินสดและเงินฝัากสถาบันการเงิน 5  51,867,493  38,292,783  4,692  3,289 

รายการที�ไม่เปน็เงินสด
เจ�้หน้ีค่�สินทรพัย์  2,154,005  2,092,088  6,800  42,596 
ลกูหน้ีอืน่ค่�ตอบแทนระยะย�ว-หุ้น  -         -         8,803  20,742 
เงินปนัผลค้�งจ�่ย  211,902  422,014  -         -        
สินทรพัยสิ์ทธกิ�รใชเ้พ่ิมขึ้น  1,611,113  1,622,543  50,107  32,880 
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หมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565  
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย

หมายเหตุ สารบัญ

1. ข้อมลูท่ัวไป

2. เกณฑ์ก�รจดัทำ�งบก�รเงิน

3. นโยบ�ยก�รบัญชท่ีีสำ�คัญ

4. บคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน

5. เงินสดและเงินฝ่�กสถ�บันก�รเงิน

6. ลกูหน้ีก�รค้� 

7. สินค้�คงเหลือ

8. สินทรพัยห์มนุเวยีนอืน่

9. เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้�

10. เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

11. ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ

12. อสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุ

13. ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์

14. สัญญ�เช�่

15. ค่�คว�มนิยม

16. สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่

17. สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอืน่

18. เงินกู้และก�รกู้ยมื

19. เจ�้หน้ีอืน่

20. หน้ีสินหมนุเวยีนอืน่

หมายเหตุ สารบัญ

21. ประม�ณก�รหน้ีสินไม่หมนุเวยีน 
สำ�หรบัผลประโยชน์พนักง�น 

22. ทนุเรอืนหุ้น

23. สำ�รอง

24. ก�รจ�่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์ -  
แผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�ว

25. ส่วนง�นดำ�เนินง�นและก�รจำ�แนกร�ยได้

26. ค่�ใชจ้�่ยผลประโยชน์ของพนักง�น

27. ค่�ใชจ้�่ยต�มลักษณะ

28. ต้นทนุท�งก�รเงิน

29. ภ�ษีเงินได้

30. สิทธปิระโยชน์จ�กก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ

31. กำ�ไรต่อหุ้น

32. เงินปนัผล

33. เครือ่งมือท�งก�รเงิน

34. ก�รบรหิ�รจดัก�รทนุ 

35. ภ�ระผกูพันกับบคุคลหรอืกิจก�รท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

36. เหตกุ�รณ์ภ�ยหลังรอบระยะเวล�ร�ยง�น
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หม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี

งบก�รเงินน้ีได้รบัอนมุัติให้ออกงบก�รเงินจ�กคณะกรรมก�รเมื่อวนัท่ี 25 พฤศจกิ�ยน 2565

1. ข้อมลูทั�วไป

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) “บรษัิท” เปน็นิติบคุคลท่ีจดัต้ังขึน้ในประเทศไทย และจดทะเบยีนกับตล�ดหลักทรพัยป์ระเทศสิงคโปร ์
เมือ่เดือนพฤษภ�คม 2549 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนต้ังอยูเ่ลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร ประเทศไทย

บรษัิทดำ�เนินธรุกิจหลักเก่ียวกับก�รลงทนุและให้บรกิ�รด้�นก�รจดัก�ร บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย (“กลุม่บรษัิท”)  
ดำ�เนินธรุกิจหลักเก่ียวกับก�รผลิตและก�รจดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมผสมแอลกอฮอล์และไม่ผสมแอลกอฮอล์ และอ�ห�ร ร�ยละเอยีดของ
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และก�รรว่มค้�ของบรษัิท ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 และ 2564 มีดังน้ี

กลุ่มบรษัิทถือหุ้น (รอ้ยละ)

ชื�อกิจการ ลักษณะธรุกิจ
ประเทศ 
ที�กิจการจดัต้ัง

30 
กันยายน 

2565

30 
กันย�ยน 

2564

บรษัิทยอ่ยทางตรง

1. บรษัิท แสงโสม จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

2. บรษัิท เฟ่้องฟูอนันต์ จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

3. บรษัิท มงคลสมัย จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

4. บรษัิท ธนภักดี จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

5. บรษัิท ก�ญจนสิงขร จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

6. บรษัิท สรุ�บ�งยีข่ัน จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

7. บรษัิท อธมิ�ตร จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

8. บรษัิท เอส. เอส. ก�รสรุ� จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

9. บรษัิท แก่นขวญั จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

10. บรษัิท เทพอรโุณทัย จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

11. บรษัิท สรุ�กระทิงแดง (1988) จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

12. บรษัิท ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี ่แอนด์ ดิสทิลเลอรี ่จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

13. บรษัิท สีม�ธรุกิจ จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

14. บรษัิท นทีชยั จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

15. บรษัิท หลักชยัค้�สรุ� จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

16. บรษัิท สรุ�พิเศษทิพร�ช จำ�กัด ผลิตสรุ� ไทย 100.00 100.00

17. บรษัิท ประมวลผล จำ�กัด ผลิตและจดัจำ�หน่�ยสรุ� ไทย 100.00 100.00

18. บรษัิท สรุ�พิเศษภัทรล�นน� จำ�กัด ธรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

19. บรษัิท นำ�ยคุ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

20. บรษัิท นำ�กิจก�ร จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00
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21. บรษัิท นำ�พลัง จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

22. บรษัิท นำ�เมือง จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

23. บรษัิท นำ�นคร จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

24. บรษัิท นำ�ธรุกิจ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย  100.00  100.00

25. บรษัิท นำ�รุง่โรจน์ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

26. บรษัิท นำ�ทิพย ์จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

27. บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์สรุ�  
และเครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

28. บรษัิท โฮเรก้� แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์สรุ�  
และเครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

29. บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์สรุ�  
และเครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

30. บรษัิท มีชยั มีโชค จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์สรุ�  
และเครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

31. บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวอรี ่จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์สรุ�  
และเครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 -

32. บรษัิท กฤตยบญุ จำ�กัด ตัวแทนจำ�หน่�ยเบียร ์สรุ�  
และเครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

33. บรษัิท สรุ�ทิพย ์จำ�กัด ตัวแทนจำ�หน่�ยเบียร ์สรุ�  
และเครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

34. บรษัิท สนุทรภิรมย ์จำ�กัด ตัวแทนจำ�หน่�ยเบียร ์สรุ�  
และเครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

35. บรษัิท ภิรมยส์รุ�งค์ จำ�กัด ตัวแทนจำ�หน่�ยเบียร ์สรุ� และ
เครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

36. บรษัิท ไทยโมล�ส จำ� กัด จดัจำ�หน่�ยก�กนำ�ต�ล ไทย 99.72 99.72

37. บรษัิท อ�ห�รเสรมิ จำ�กัด จดัจำ�หน่�ยอ�ห�รสัตวแ์ละปุย๋ ไทย 100.00 100.00

38. บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล  
(ประเทศไทย) จำ�กัด

จดัจำ�หน่�ยวสัด ุ
และบรกิ�รจดัซึ่ือ้จดัจ�้ง

ไทย 100.00 100.00

39. บรษัิท จรญัธรุกิจ 52 จำ�กัด ผลิตอฐิ ไทย 100.00 100.00

40. บรษัิท ถังไม้โอ�คไทย จำ�กัด ผลิตถังไม้โอ�ค ไทย 100.00 100.00

41. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด ผลิตและจดัจำ�หน่�ยก��ซึ่ชวีภ�พ ไทย 100.00 100.00

42. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซึ่เคิล จำ�กัด จดัจำ�หน่�ยขวด ไทย 100.00 100.00
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43. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด บรกิ�รขนส่งและจดัจำ�หน่�ย ไทย 100.00 100.00

44. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ ม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด ให้บรกิ�รด้�นโฆษณ� 
และส่งเสรมิก�รตล�ด

ไทย 100.00 100.00

45. บรษัิท ทศภ�ค จำ�กัด ธรุกิจโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

46. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด จดัอบรม ไทย 100.00 100.00

47. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำ�กัด ถือครองเครือ่งหม�ยก�รค้� ไทย 100.00 100.00

48. บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด 8 จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืม ไทย 100.00 100.00

49. บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน) กิจก�รภัตต�ค�รอ�ห�รญ่ีปุน่และ
จดัจำ�หน่�ยอ�ห�รและเครือ่งด่ืม

ไทย 79.66 79.66

50. บรษัิท ซึ่ ีเอ ซึ่ ีจำ�กัด บรหิ�รจดัก�รศนูยป์ระช�คม
เศรษฐกิจอ�เซึ่ยีน (AEC)

ไทย 100.00 100.00

51. International Beverage Holdings Limited ธรุกิจลงทนุ ฮอ่งกง 100.00 100.00

52. บรษัิท เบฟโค จำ�กัด 4 ธรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

53. บรษัิท ช�้งคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด 4 ธรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

54. บรษัิท เบฟเทค จำ�กัด ผลิตบรรจภัุณฑ์ท่ีผลิตจ�ก
พล�สติกและธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง

ไทย 100.00 100.00

55. บรษัิท นำ�ใจไทยเบฟ  
(วสิ�หกิจเพ่ือสังคม) จำ�กัด

วสิ�หกิจเพ่ือสังคม ไทย 100.00 100.00

56. บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด บรหิ�รจดัก�รทรพัยสิ์น และ
บรกิ�ร

ไทย 100.00 100.00

57. บรษัิท เทรดดิชัน่แนล เทรด แมนเนจเมน้ท์ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมไม่ผสม
แอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

58. บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพ�นี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด ธรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

59. บรษัิท ซึ่.ีเอ.ไอ. จำ�กัด แลกเปล่ียนคว�มรูด้้�นธรุกิจศิลปะ
และวฒันธรรมของประช�คม
เศรษฐกิจอ�เซึ่ยีน (AEC)

ไทย 100.00 100.00

60. บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด ธรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

61. บรษัิท ไทยเบฟม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด ให้บรกิ�รด้�นโฆษณ�และส่งเสรมิ
ก�รตล�ด

ไทย 100.00 100.00

62. บรษัิท ช�้ง โฮลด้ิง จำ�กัด ธรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

63. บรษัิท ดีทซูึ่ ีเซึ่อรว์สิเซึ่ส จำ�กัด ก�รประกอบธรุกิจพ�ณิชย์
อเิล็กทรอนิกส์

ไทย 100.00 100.00

64. บรษัิท โอเพน อนิโนเวชัน่ จำ�กัด ธรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 -

บรษัิทยอ่ยทางออ้ม

65. บรษัิท สรุ�ไทยทำ� จำ�กัด 9 ผลิตและจดัจำ�หน่�ยสรุ� ไทย 99.90 99.90

66. บรษัิท สรุ�พิเศษสหสันต์ิ จำ�กัด 10 จดัจำ�หน่�ยสรุ� ไทย 100.00 100.00
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67. บรษัิท สรุ�พิเศษสัมพันธ ์จำ�กัด 11 จดัจำ�หน่�ยสรุ� ไทย 100.00 100.00

68. บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำ�กัด 2 ผลิตและจดัจำ�หน่�ยอ�ห�ร 
และเครือ่งด่ืม

ไทย 79.66 79.66

69. บรษัิท โออชิ ิร�เมน จำ�กัด 2 ร�้นอ�ห�รญ่ีปุน่ ไทย 79.66 79.66

70. บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซึ่อรว์สิ จำ�กัด 2 จดัจำ�หน่�ยอ�ห�ร ไทย 79.66 79.66

71. Oishi International Holdings Limited 2 จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืม 
ในต่�งประเทศ

ฮอ่งกง 79.66 79.66

72. บรษัิท โออชิ ิเดลิเวอรีจ่ำ�กัด 2 พ�ณิชยอ์เิล็กทรอนิกส์ ไทย 79.66 79.66

73. บรษัิท สรุ�แม่โขง จำ�กัด 13 ให้บรกิ�รคำ�ปรกึษ� ไทย 100.00 100.00

74. บรษัิท ทรพัยเ์พ่ิมพูน 8 จำ�กัด 19 ธรุกิจอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือเช�่ 
และก�รพัฒน�

ไทย 100.00 100.00

75. BeerCo Limited 1 ธรุกิจลงทนุ ฮอ่งกง 100.00 100.00

76. Wellwater Limited 1 ธรุกิจลงทนุ ฮอ่งกง 100.00 100.00

77. บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำ�กัด 5 ธรุกิจร�้นอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

78. InterBev (Singapore) Limited 1 ก�รตล�ดและจดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์

สิงคโปร์ 100.00 100.00

79. VietBev Company Litimed 1 ธรุกิจลงทนุ ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

100.00 -

80. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร กัมพูช� 100.00 100.00

81. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. 1 จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืม 
และให้บรกิ�รด้�นตล�ด

ม�เลเซึ่ยี 100.00 100.00

82. Best Spirits Company Limited 1 จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 100.00 100.00

83. International Beverage Holdings (UK) 
Limited 1

ธรุกิจลงทนุ สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

84. International Beverage Holdings (China) 
Limited 1

ธรุกิจลงทนุ ฮอ่งกง 100.00 100.00

85. Beer Chang International Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สิงคโปร์ 100.00 100.00

86. InterBev Investment Limited 1 ธรุกิจลงทนุ ฮอ่งกง 100.00 100.00

87. International Beverage Vietnam  
Company Limited 1

จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

100.00 100.00

88. International Beverage Holdings  
(Singapore) Pte. Limited 1

ธรุกิจลงทนุ สิงคโปร์ 100.00 100.00

89. BevCo Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร ฮอ่งกง 100.00 100.00

90. International Beverage Trading  
(Hong Kong) Limited 1

จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 100.00 100.00
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91. ASM International Limited 1 ธรุกิจลงทนุและบรกิ�รจดัก�ร 
ทรพัยสิ์น

ฮอ่งกง 100.00 100.00

92. Chang HK Limited 1 จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 100.00 100.00

93. International Breweries Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร ฮอ่งกง 100.00 100.00

94. BeerCo Limited 1 ธรุกิจลงทนุ สิงคโปร์ 100.00 100.00

95. South East Asia Logistics Pte. Ltd. 1 ธรุกิจลงทนุ สิงคโปร์ 100.00 100.00

96. บรษัิท ฮ�ว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 16 จดัห�สินค้�ให้แก่ธรุกิจร�้นอ�ห�ร ไทย 75.00 75.00

97. บรษัิท ฮ�ว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่  
(ประเทศไทย) จำ�กัด 16

ขนส่ง ขนถ่�ยสินค้� และกิจก�ร
ห้องเยน็ส�ธ�รณะ

ไทย 75.00 75.00

98. บรษัิท บ�งกอกอ�รต์เบียนน�เล่  
แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 17

ให้บรกิ�รด้�นโฆษณ�  
และประช�สัมพันธ์

ไทย 100.00 100.00

99. บรษัิท กรนีบีน จำ�กัด 18 ธรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

100. บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด 1 ธรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

101. บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จำ�กัด 20 ผลิตและจำ�หน่�ยอ�ห�รและ 
เครือ่งด่ืมท่ีมคีณุค่�ท�งโภชน�ก�ร

ไทย 51.00 51.00

บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม

102. International Beverage Holdings Limited 
USA, Inc. 1

จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ สหรฐัอเมรกิ� 100.00 100.00

103. Super Brands Company Pte. Ltd. 1 ถือครองเครือ่งหม�ยก�รค้� สิงคโปร์ 100.00 100.00

104. Super Food Brands Company Pte.Ltd.1 ธรุกิจลงทนุ สิงคโปร์ 100.00 -

105. Siam Breweries Limited 1 ธรุกิจลงทนุ สิงคโปร์ 100.00 100.00

106. Asia Breweries Limited 1 ธรุกิจลงทนุ สิงคโปร์ 100.00 100.00

107. Thai Breweries Limited 1 ธรุกิจลงทนุ สิงคโปร์ 100.00 100.00

108. Super Beer Brands Limited 1 ถือครองเครือ่งหม�ยก�รค้�เบียร์ สิงคโปร์ 100.00 100.00

109. InterBev (Singapore) 2019 Limited 1 ก�รตล�ดและจดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์  
และไม่ผสมแอลกอฮอล์

สิงคโปร์ 100.00 100.00

110. Vietnam Logistics and Supply chain 
Company Limited 1

บรกิ�รขนส่ง ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

100.00 -

111. SEA Logistics & Technology Pte. Ltd. 1 บรกิ�รขนส่ง สิงคโปร์ 100.00 -

112. Blairmhor Limited 1 ธรุกิจลงทนุ สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

113. Inver House Distillers Limited 1 ผลิตและจดัจำ�หน่�ยสรุ� สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

114. Inver House Distillers (ROI) Ltd. 1 จดัจำ�หน่�ยสรุ� ส�ธ�รณรฐั
ไอรแ์ลนด์

100.00 100.00
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115. InterBev Trading (China) Limited 1 จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ส�ธ�รณรฐั
ประช�ชนจนี

100.00 100.00

116. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. 1 ผลิตสรุ� ส�ธ�รณรฐั
ประช�ชนจนี

100.00 100.00

117. InterBev Trading (Hong Kong) Limited 1 ธรุกิจลงทนุและจดัจำ�หน่�ย 
เครือ่งด่ืม

ฮอ่งกง 100.00 100.00

118. Blairmhor Distillers Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

119. Wee Beastie Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

120. Moffat & Towers Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

121. Glen Calder Blenders Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

122. Hankey Bannister & Company Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

123. R. Carmichael & Sons Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

124. J MacArthur Jr & Company Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

125. Mason & Summers Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

126. James Catto & Company Limited 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

127. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

128. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

129. The Pulteney Distillery Co., Ltd. 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

130. The Balblair Distillery Co., Ltd. 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

131. Interbev Timor, Unipessoal, Lda. 1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�ธ�รณรฐั
ประช�ธปิไตย
ติมอร-์เลสเต

100.00 100.00

132. Chang Beer UK Limited 1 จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

133. Asiaeuro International Beverage  
(Hong Kong) Litimed 1

จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 51.00 51.00

134. Asiaeuro International Beverage  
(Guangdong) Co., Ltd. 1

จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ส�ธ�รณรฐั
ประช�ชนจนี

51.00 51.00

135. Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd. 1 ธรุกิจก�แฟ ส�ธ�รณรฐั
ประช�ชนจนี

51.00 51.00

136. Alliance Asia Investment Private Limited 1 ธรุกิจลงทนุ สิงคโปร์ 100.00 100.00

137. Alliance Strategic Investments Pte. Ltd. 1 ธรุกิจลงทนุ สิงคโปร์ 100.00 100.00

138. Myanmar Supply Chain and Marketing 
Services Co., Ltd. 1

บรกิ�รขนส่งและก�รตล�ด ส�ธ�รณรฐัแห่ง
สหภ�พเมียนม�ร์

75.00 75.00
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139. Grand Royal Group International  
Company Limited 1

ผลิตและก�รตล�ดเครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

ส�ธ�รณรฐัแห่ง
สหภ�พเมียนม�ร์

75.00 75.00

140. International Beverage Trading  
Company Limited 15

จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ส�ธ�รณรฐัแห่ง
สหภ�พเมียนม�ร์

35.00 35.00

141. Vietnam F&B Alliance Investment  
Joint Stock Company 1

ธรุกิจลงทนุ ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

99.00 99.00

142. Vietnam Beverage Company Limited 1 ธรุกิจลงทนุ ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

99.99 99.99

143. Saigon Beer - Alcohol -  
Beverage Corporation 1

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืม  
บรกิ�รขนส่ง ผลิตอปุกรณ์
เครือ่งกลและพัฒน�
อสังห�รมิทรพัย์

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58

144. Western - Saigon Beer  
Joint Stock Company 1

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเบียร์ ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

27.33 27.33

145. Chuong Duong Beverages  
Joint Stock Company 1

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืม 
อ�ห�รกระปอ๋งและวสัดุ

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

33.25 33.25

146. Sai Gon - Quang Ngai Beer Joint Stock 
Company 1

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเบียร์ ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

35.67 35.67

147. Binh Tay Liquor Joint Stock Company 1 ผลิตและจดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

50.00 50.00

148. Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol Joint 
Stock Company 1

ผลิตเบียรแ์ละเครือ่งด่ืมและให้
บรกิ�รขนส่ง

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

29.95 29.95

149. Saigon - Nghetinh Beer Joint Stock 
Company 1

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืม 
อ�ห�รกระปอ๋งและวสัดุ

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

29.33 29.33

150. Saigon - Songlam Beer Joint Stock  
Company 1

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเบียรแ์ละ
เครือ่งด่ืม นำ�เข้�และส่งออก

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

36.85 36.85

151. Sai Gon - Ha Noi Beer Corparation 1 ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเบียรแ์ละ
เครือ่งด่ืม นำ�เข้�และส่งออก

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

27.92 27.92

152. Sai Gon Beer Trading Company Limited 1 จดัจำ�หน่�ยเบียร ์แอลกอฮอล์ 
และเครือ่งด่ืม

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58

งบการเงนิ210



กลุ่มบรษัิทถือหุ้น (รอ้ยละ)

ชื�อกิจการ ลักษณะธรุกิจ
ประเทศ 
ที�กิจการจดัต้ัง

30 
กันยายน 

2565

30 
กันย�ยน 

2564

บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม (ต่อ)

153. Northern Sai Gon Beer Trading  
Joint Stock Company 1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ 
และเครือ่งด่ืม ให้บรกิ�รขนส่ง 
และคลังสินค้�

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

48.23 48.23

154. Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading  
Joint Stock Company 1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์  
เบียร ์เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�รขนส่ง
และคลังสินค้�

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

50.94 50.94

155. Saigon Beer Center Trading Joint Stock 
Company 1

จดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์
และไม่ผสมแอลกอฮอล์ เคมีภัณฑ์ 
พัสดบุรรจ ุบรกิ�รขนส่ง

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

50.61 50.61

156. Saigon Beer Mien Trung Trading  
Joint Stock Company 1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์  
เบียร ์เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�รขนส่ง 
และคลังสินค้�

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

48.89 48.89

157. Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading  
Joint Stock Company 1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์  
เบียร ์เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�รขนส่ง
และคลังสินค้�

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

48.23 48.23

158 . Saigon Beer Nam Trung Bo Trading  
Joint Stock Company 1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์  
เบียร ์เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�รขนส่ง
และคลังสินค้�

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

48.30 48.30

159. Sai Gon Beer Eastern Trading Joint Stock 
Company 1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์  
เบียร ์เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�รขนส่ง
และคลังสินค้�

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

48.59 48.59

160. Song Tien Saigon Beer Trading Joint 
Stock Company 1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์  
เบียร ์เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�รขนส่ง
และคลังสินค้�

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

48.23 48.23

161. Saigon Song Hau Beer Trading Joint 
Stock Company 1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์  
เบียร ์เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�รขนส่ง
และคลังสินค้�

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

48.23 48.23

162. Sa Be Co Mechanical Co., Ltd. 1 ผลิตอปุกรณ์ใชใ้นก�รผลิตอ�ห�ร  
ติดต้ังและบำ�รงุรกัษ�ระบบ
เครือ่งจกัรและอปุกรณ์

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58

163. Saigon Soc Trang Beer One Member 
Limited Company 1

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเบียร ์มอลต์ 
ยสีต์ นำ�แร ่นำ�บรสิทุธิบ์รรจขุวด

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

27.33 27.33

164. Sai Gon Beer Northeast Trading Joint 
Company 1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์  
เบียร ์เครือ่งด่ืม ให้บรกิ�รขนส่ง
และคลังสินค้�

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

48.47 48.47

165. Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member 
Company Limited 1

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเบียร ์มอลต์ 
ยสีต์ นำ�แร ่นำ�บรสิทุธิบ์รรจขุวด

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58

166. Sai Gon Beer Packaging Joint Stock 
Company 1

ผลิตอ�ห�รกระปอ๋ง  
สินค้�บรรจภัุณฑ์กระด�ษและโลหะ

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

41.16 41.16
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167. Saigon Beer Company Limited 1 เครือ่งด่ืมค้�ส่ง ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58

168. Saigon Beer Group Company Limited 1 เครือ่งด่ืมค้�ส่ง ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58

169. Saigon - Lamdong Beer Joint Stock 
Company 1

ผลิตเบียร ์แอลกอฮอล์และ  
เครือ่งด่ืม

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

28.35 28.35

170. บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มห�ชน) 1 ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืม ไทย 64.67 64.67

171. บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 1 ธรุกิจลงทนุ ไทย 64.67 64.67

172. บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำ�กัด 1 ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืม ไทย 64.67 64.67

173. บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำ�กัด 1 บรกิ�รพัฒน�บคุล�กรและองค์กร ไทย 64.67 64.67

174. Great Brands Limited 1 บรหิ�รตร�สินค้� ฮอ่งกง 64.67 64.67

175. บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำ�กัด 1 ผลิตและจำ�หน่�ยเครือ่งด่ืมชกูำ�ลัง ไทย 64.67 64.67

176. บรษัิท เอส. พี. เอม็.อ�ห�รและเครือ่งด่ืม จำ�กัด 1 ผลิตและจดัจำ�หน่�ยนำ�ด่ืม 
และเครือ่งด่ืมชกูำ�ลังและตัวแทน
จำ�หน่�ยสรุ�

ไทย 99.84 99.84

177. บรษัิท โซึ่ วอเตอร ์จำ�กัด 1 ธรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

178. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. 2 ธรุกิจบรหิ�รตร�สินค้� 
และให้คำ�ปรกึษ�

สิงคโปร์ 79.66 79.66

179. Oishi Myanmar Limited 2 ธรุกิจร�้นอ�ห�รญ่ีปุน่ ส�ธ�รณรฐัแห่ง
สหภ�พเมียนม�ร์

43.81 43.81

180. Oishi Group Limited Liability Company 2 บรกิ�รให้คำ�ปรกึษ�ก�รบรหิ�ร 
ด้�นก�รตล�ด

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

79.66 79.66

181. Shabushi Laos Co., Ltd. 21 ธรุกิจร�้นอ�ห�รญ่ีปุน่ ส�ธ�รณรฐั
ประช�ธปิไตย
ประช�ชนล�ว

43.63 43.63

182. Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd. 21 สำ�รวจวจิยัท�งก�รตล�ด กัมพูช� 79.66 79.66

183. บรษัิท ก้อยเก่ียว จำ�กัด 7 ธรุกิจร�้นอ�ห�รและเครือ่งด่ืม ไทย 51.00 51.00

184. บรษัิท แม�กซึ่ ์เอเชยี จำ�กัด 7 ธรุกิจร�้นเบเกอรี่ ไทย 70.00 70.00

185. บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำ�กัด 7 ธรุกิจร�้นอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

186. บรษัิท เดอะ คิวเอสอ�ร ์ออฟ เอเชยี จำ�กัด 7 ธรุกิจร�้นอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

187. บรษัิท สะไปซึ่ ์ออฟ เอเซึ่ยี จำ�กัด 7 ธรุกิจร�้นอ�ห�ร ไทย 82.89 82.89

188. บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชยี จำ�กัด 7 ธรุกิจร�้นอ�ห�ร ไทย 100.00 -

189. บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน) 24 ผลิตเบียร ์นำ�ด่ืมและนำ�โซึ่ด� ไทย 100.00 100.00

190. บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำ�กัด 24 ผลิตเบียร ์นำ�ด่ืมและนำ�โซึ่ด� ไทย 100.00 100.00
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กลุ่มบรษัิทถือหุ้น (รอ้ยละ)

ชื�อกิจการ ลักษณะธรุกิจ
ประเทศ 
ที�กิจการจดัต้ัง

30 
กันยายน 

2565

30 
กันย�ยน 

2564

บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม (ต่อ)

191. บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำ�กัด 24 ผลิตเบียร ์นำ�ด่ืมและนำ�โซึ่ด� ไทย 100.00 100.00

192. บรษัิท ปอ้มกิจ จำ�กัด 24 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์นำ�ด่ืมและโซึ่ด� ไทย 100.00 100.00

193. บรษัิท ปอ้มคลัง จำ�กัด 24 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์นำ�ด่ืมและโซึ่ด� ไทย 100.00 100.00

194. บรษัิท ปอ้มโชค จำ�กัด 24 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์นำ�ด่ืมและโซึ่ด� ไทย 100.00 100.00

195. บรษัิท ปอ้มเจรญิ จำ�กัด 24 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์นำ�ด่ืมและโซึ่ด� ไทย 100.00 100.00

196. บรษัิท ปอ้มบรูพ� จำ�กัด 24 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์นำ�ด่ืมและโซึ่ด� ไทย 100.00 100.00

197. บรษัิท ปอ้มพลัง จำ�กัด 24 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์นำ�ด่ืมและโซึ่ด� ไทย 100.00 100.00

198. บรษัิท ปอ้มนคร จำ�กัด 24 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์นำ�ด่ืมและโซึ่ด� ไทย 100.00 100.00

199. บรษัิท ปอ้มทิพย ์(2012) จำ�กัด 24 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบียร ์นำ�ด่ืมและโซึ่ด� ไทย 100.00 100.00

200. บรษัิท ทิพยช์โลธร จำ�กัด 12 ตัวแทนจำ�หน่�ยเบียร ์สรุ�  
และเครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

201. บรษัิท ช�้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด 12 ให้บรกิ�รด้�นโฆษณ� 
และประช�สัมพันธ์

ไทย 100.00 100.00

202. บรษัิท เบียรช์�้ง จำ�กัด 12 ถือครองเครือ่งหม�ยก�รค้� 
และผลิตหัวเชือ้เบียร์

ไทย 100.00 100.00

203. บรษัิท เบียรอ์�ช� จำ�กัด 12 ถือครองเครือ่งหม�ยก�รค้� 
และผลิตหัวเชือ้เบียร์

ไทย 100.00 100.00

204. บรษัิท ช�้ง คอรป์ จำ�กัด 12 ให้บรกิ�รด้�นโฆษณ� 
และประช�สัมพันธ์

ไทย 100.00 100.00

205. บรษัิท เบียรช์�้ง อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด 14 หยดุดำ�เนินกิจก�ร ไทย 100.00 100.00

206. บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำ�กัด 24 จดัอบรม ไทย 100.00 100.00

บรษัิทรว่มของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม

207. Fraser and Neave, Limited 3 ผลิตและจดัจำ�หน่�ยอ�ห�ร 
และเครือ่งด่ืม และส่ิงพิมพ์

สิงคโปร์ 28.37 28.41

208. Frasers Property Limited 3 ก�รพัฒน�และลงทนุ 
ในอสังห�รมิทรพัย์

สิงคโปร์ 28.78 28.86

บรษัิทรว่มของบรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม

209. Liquorland Limited 3 ลิขสิทธิ์ สหร�ชอ�ณ�จกัร 49.49 49.49

210. บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด 6 ผลิตและจดัจำ�หน่�ยบรรจภัุณฑ์
พล�สติก

ไทย 25.87 25.87

211. Thanh Nam Consultant Investment -  
Engineering and Technology Transfer 
Joint Stock Company

ให้บรกิ�รท่ีปรกึษ� 
ด้�นก�รก่อสร�้งและออกแบบ

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

15.31 15.31

212. Mechanical and Industrial Construction 
Joint Stock Company

ผลิตและติดต้ังเครือ่งจกัร สะพ�น
และถนนและผลิตภัณฑ์ก่อสร�้ง
อตุส�หกรรม

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

13.93 13.93
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กลุ่มบรษัิทถือหุ้น (รอ้ยละ)

ชื�อกิจการ ลักษณะธรุกิจ
ประเทศ 
ที�กิจการจดัต้ัง

30 
กันยายน 

2565

30 
กันย�ยน 

2564

บรษัิทรว่มของบรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม (ต่อ)

213. Saigon Tay Do Beer - Beverage Joint 
Stock Company

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ 
เบียร ์เครือ่งด่ืม นมถ่ัวเหลือง 
และนำ�ผลไม้

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

14.80 14.80

214. Saigon Binh Tay Beer Group Joint Stock 
Company 

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยอ�ห�ร 
เครือ่งด่ืม เบียร ์แอลกอฮอล์ 
วสัดกุ่อสร�้ง ให้บรกิ�รก่อสร�้ง
อตุส�หกรรมและโยธ�

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

11.68 11.68

215. Saigon - Baclieu Beer Joint Stock  
Company

ผลิตเบียร ์แอลกอฮอล์ 
และเครือ่งด่ืม

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

5.47 5.47

216. Truong Sa Food - Food Business  
Joint Stock Company

ผลิตสินค้�เกษตรและอ�ห�ร ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

20.70 20.70

217. Saigon - Phutho Beer Joint Stock  
Company

ผลิตเบียร ์แอลกอฮอล์ 
และเครือ่งด่ืม

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

16.53 16.53

218. Sai Gon - Mien Trung Beer Joint Stock 
Company

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเบียร ์
แอลกอฮอล์ เครือ่งด่ืม 
และพัสดอุะไหล่

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

17.36 17.36

219. Tan Thanh Investment Trading Company 
Limited

ก่อสร�้งและอสังห�รมิทรพัย์ ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

15.54 15.54

220. Sai Gon - Vinh Long Beer Joint Stock 
Company

ผลิตเบียร ์แอลกอฮอล์ 
และเครือ่งด่ืม

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

10.72 10.72

221. Sai Gon - Kien Giang Beer Joint Stock 
Company

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเบียร ์
แอลกอฮอล์ เครือ่งด่ืม 
และพัสดอุะไหล่

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

10.72 10.72

222. Sai Gon - Khanh Hoa Beer Joint Stock 
Company

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยเบียร ์
แอลกอฮอล์ เครือ่งด่ืม 
และพัสดอุะไหล่

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

13.93 13.93

223. Saigon - Bentre Beer Joint Stock  
Company

ผลิตเบียร ์แอลกอฮอล์ 
และเครือ่งด่ืม

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

10.72 10.72

การรว่มค้าของบรษัิทยอ่ยทางตรง

224. บรษัิท มัสบี จำ�กัด 25 ธรุกิจลงทนุ ไทย 64.39 -

การรว่มค้าของบรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม

225. Me Linh Point Limited 22 บรหิ�รจดัก�รอสังห�รมิทรพัย ์
และให้เช�่สำ�นักง�น

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

34.99 35.05

226. Crown Beverage Cans Saigon Limited ผลิตกระปอ๋งอะลมูิเนียม ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

16.08 16.08
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กลุ่มบรษัิทถือหุ้น (รอ้ยละ)

ชื�อกิจการ ลักษณะธรุกิจ
ประเทศ 
ที�กิจการจดัต้ัง

30 
กันยายน 

2565

30 
กันย�ยน 

2564

การรว่มค้าของบรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม (ต่อ)

227. San Miguel Yamamura Phu Tho  
Packaging Company Limited

ผลิตและจดัจำ�หน่�ยพัสด ุ
บรรจโุลหะ

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

18.75 18.75

228. Malaya - Vietnam Glass Limited ผลิตสินค้�แก้ว ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

16.08 16.08

229. Vietnam Spirits and Wine Limited ผลิตและจดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์
ผลิตภัณฑ์เก่ียวข้องกับ
แอลกอฮอล์

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

24.11 24.11

230. บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล  
โฮลด้ิง จำ�กัด 23

ธรุกิจลงทนุ ไทย 64.90 64.92

231. Certu System Inc. ให้บรกิ�รด้�นวเิคร�ะห์ขอ้มลู 
โลจสิติกส์

สหรฐัอเมรกิ� 51.00 -

1 บรษัิทยอ่ยท�งตรงหรอืท�งออ้มของ International Beverage Holdings Limited (“IBHL”)
2 บรษัิทยอ่ยท�งตรงหรอืท�งออ้มของบรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน)
3 บรษัิทรว่มท�งออ้มของ International Beverage Holdings Limited
4 บรษัิทถือหุ้นท�งตรงรอ้ยละ 51 และถือหุ้นท�งออ้มรอ้ยละ 49
5 บรษัิทถือหุ้นท�งตรงรอ้ยละ 25 และถือหุ้นท�งออ้มรอ้ยละ 75
6 บรษัิทรว่มท�งตรงของบรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มห�ชน)
7 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของบรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำ�กัด
8 บรษัิทถือหุ้นท�งตรงรอ้ยละ 95 และถือหุ้นท�งออ้มรอ้ยละ 5
9 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของบรษัิท ถังไม้โอ�คไทย จำ�กัด
10 บรษัิท ถังไม้โอ�คไทย จำ�กัด ถือหุ้นรอ้ยละ 41.45 บรษัิทสรุ�ไทยทำ� จำ�กัด ถือหุ้นรอ้ยละ 40 และบรษัิทสรุ�พิเศษภัทรล�นน� จำ�กัด  
 ถือหุ้นรอ้ยละ 18.55 
11 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของบรษัิท สรุ�พิเศษสหสันต์ิ จำ�กัด
12 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของบรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด
13 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของบรษัิท สรุ�บ�งยีข่ัน จำ�กัด
14 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของบรษัิท เบียรช์�้ง จำ�กัด
15 กลุ่มบรษัิทมีอำ�น�จควบคมุ International Beverage Trading Company Limited (“IBTC”) เน่ืองจ�กสัญญ�ท่ีทำ�กับผู้ถือหุ้น
16 บรษัิทยอ่ยท�งตรงและท�งออ้มของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด
17 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของบรษัิท ซึ่ ีเอ ซึ่ ีจำ�กัด
18 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของบรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด
19 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของบรษัิท สรุ�กระทิงแดง (1988) จำ�กัด
20 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของ บรษัิท เบฟเทค จำ�กัด
21 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
22 Saigon Beer - Alcohol - Beverage Corporation และบรษัิทยอ่ย (“กลุ่มบรษัิท SABECO”) ถือหุ้นรอ้ยละ 13.40 และ Frasers Property  
 Limited และบรษัิทยอ่ย (“กลุ่มบรษัิท FPL”) ถือหุ้นรอ้ยละ 21.59
23 บรษัิท กรนีบีน จำ�กัด ถือหุ้นรอ้ยละ 51 และ Fraser and Neave Limited และบรษัิทยอ่ย (“กลุ่มบรษัิท F&N”) ถือหุ้นรอ้ยละ 13.90
24 บรษัิทยอ่ยท�งตรงของบรษัิท ทิพยช์โลธร จำ�กัด
25 บรษัิท โอเพน อนิโนเวชัน่ จำ�กัด ถือหุ้นรอ้ยละ 50 และกลุ่มบรษัิท FPL ถือหุ้นรอ้ยละ 14.39
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2. เกณฑ์การจดัทำางบการเงิน

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบก�รเงินน้ีจดัทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมถึงแนวปฏิิบัติท�งก�รบัญชีท่ีประก�ศใช้โดยสภ�วชิ�ชีพบัญชีฯ  
กฎระเบียบและประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัยท่ี์เก่ียวข้อง 

งบก�รเงินน้ีจดัทำ�และแสดงหน่วยเงินตร�เป็นเงินบ�ท ซึ่ึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในก�รดำ�เนินง�นของบรษัิท ข้อมูลท�งก�รเงินท้ังหมด 
มีก�รปดัเศษในงบก�รเงินและในหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงิน เพ่ือให้แสดงเปน็หลักพันบ�ทและหลักล้�นบ�ท ยกเวน้ท่ีระบไุวเ้ปน็อย�่งอืน่

กลุ่มบรษัิทได้ถือปฏิิบัติต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรบัปรุงเป็นครัง้แรกซึ่ึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่รอบระยะเวล�บัญชี 
ท่ีเริม่ในหรอืหลังวนัท่ี 1 ตลุ�คม 2564 และไมไ่ด้นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิท่ียงัไม่มผีลบงัคับใชม้�ถือปฏิิบติัก่อนวนัท่ีมผีลบงัคับใช ้ 
ท้ังน้ี ก�รถือปฏิิบัติดังกล่�วไม่มีผลกระทบอย�่งมีส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงิน

(ข) การใชว้จิารณญาณและการประมาณการ

ในก�รจดัทำ�งบก�รเงินให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ผู้บรหิ�รใช้วจิ�รณญ�ณ ก�รประม�ณก�ร และข้อสมมติ 
หล�ยประก�ร ซึ่ึง่มผีลกระทบต่อก�รปฏิิบติัต�มนโยบ�ยก�รบัญชขีองกลุ่มบรษัิท ท้ังน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจรงิอ�จแตกต่�งจ�กท่ีประม�ณก�รไว ้
ประม�ณก�รและข้อสมมติท่ีใช้ในก�รจดัทำ�งบก�รเงินจะได้รบัก�รทบทวนอย่�งต่อเน่ือง ก�รปรบัประม�ณก�รท�งบัญชีจะบันทึก 
โดยวธิเีปล่ียนทันทีเปน็ต้นไป ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกับเรือ่งดังกล่�วได้เปดิเผยใน หม�ยเหตขุ้อต่อไปน้ี

หม�ยเหตขุ้อ 9 ก�รใชข้้อสมมติท่ีสำ�คัญในก�รประม�ณมลูค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืนของเงินลงทนุ 
ในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้�

หม�ยเหตขุ้อ 13 ก�รใชข้้อสมมติท่ีสำ�คัญในก�รประม�ณมลูค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืนของท่ีดิน อ�ค�ร 
และอปุกรณ์

หม�ยเหตขุ้อ 13 ก�รวดัมลูค่�ยติุธรรมของท่ีดินท่ีนำ�ข้อมลูท่ีไม่ส�ม�รถสังเกตได้ม�ใช้

หม�ยเหตขุ้อ 15 และ 16 ก�รใชข้้อสมมติท่ีสำ�คัญในก�รประม�ณมลูค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืนของค่�คว�มนิยม  
และสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ไม่แน่นอน

หม�ยเหตขุ้อ 21 ข้อสมมติหลักในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตรป์ระกันภัย

หม�ยเหตขุ้อ 24 ก�รวดัมลูค่�ของก�รจ�่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์ - แผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�น
ระยะย�ว

หม�ยเหตขุ้อ 29 ก�รรบัรูสิ้นทรพัยภ์�ษีเงินได้ ก�รค�ดก�รณ์กำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คตท่ีจะนำ�ผลแตกต่�ง
ชัว่คร�วท่ีใชหั้กภ�ษีและข�ดทนุท�งภ�ษีไปใชป้ระโยชน์

หม�ยเหตขุ้อ 33 ก�รวดัมลูค่�ยติุธรรมของเครือ่งมือท�งก�รเงินท่ีนำ�ข้อมลูท่ีไม่ส�ม�รถสังเกตได้ม�ใช ้ 
และก�รใชด้ลุยพินิจในก�รจดัประเภทตร�ส�รทนุ และ

หม�ยเหตขุ้อ 33 ก�รวดัมลูค่�ค่�เผ่ือผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้นของลกูหน้ีก�รค้�เก่ียวกับ 
ข้อสมมติท่ีสำ�คัญท่ีใชใ้นก�รกำ�หนดอตัร�สญูเสียถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนัก (Weighted- 
average loss rate)
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3. นโยบายการบัญชทีี�สำาคัญ

นโยบ�ยก�รบัญชีท่ีนำ�เสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิิบัติโดยสม่ำ�เสมอสำ�หรบังบก�รเงินทุกรอบระยะเวล�ท่ีร�ยง�น 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทำางบการเงินรวม

งบก�รเงนิรวมประกอบด้วยงบก�รเงนิของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย (รวมกันเรยีกว�่ “กลุ่มบรษัิท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบรษัิทในบรษัิทรว่ม 
และก�รรว่มค้�

การรวมธรุกิจ 
กลุ่มบรษัิทบันทึกบัญชสีำ�หรบัก�รรวมธรุกิจต�มวธิซีึ่ือ้ โดยวนัท่ีซึ่ือ้กิจก�รคือวนัท่ีอำ�น�จในก�รควบคมุน้ันได้ถกูโอนม�ให้กลุ่มบรษัิท 
ยกเวน้กรณีก�รรวมธรุกิจภ�ยใต้ก�รควบคมุเดียวกัน ท้ังน้ี ค่�ใชจ้�่ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รซึ่ือ้ธรุกิจรบัรูเ้ปน็ค่�ใชจ้�่ยเมื่อเกิดขึ้น

ค่�คว�มนิยมถกูวดัมลูค่� ณ วนัท่ีซึ่ือ้ โดยวดัจ�กมลูค่�ยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซึ่ึ่งรวมถึงก�รรบัรูจ้ำ�นวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จ
ควบคมุในผู้ถกูซึ่ือ้ หักด้วยมลูค่�ยติุธรรมของสินทรพัยท่ี์ระบไุด้ท่ีได้ม�และหน้ีสินท่ีรบัม�ซึ่ึ่งวดัมลูค่� ณ วนัท่ีซึ่ือ้ กำ�ไรจ�กก�รซึ่ือ้ในร�ค� 
ต่ำ�กว�่มลูค่�ยติุธรรมรบัรูใ้นกำ�ไรข�ดทนุทันที

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงสินทรพัยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบรษัิทก่อขึ้นเพ่ือจ�่ยชำ�ระให้แก่เจ�้ของเดิม หน้ีสินท่ีอ�จเกิดขึ้น มลูค่�ของ
โครงก�รจ�่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์ท่ีออกแทนโครงก�รของผู้ถกูซึ่ือ้เมื่อรวมธรุกิจ และส่วนได้เสียในส่วนของเจ�้ของท่ีออกโดยกลุ่มบรษัิท 
ห�กก�รรวมธรุกิจมีผลให้ส้ินสดุคว�มสัมพันธข์องโครงก�รเดิมระหว�่งกลุ่มบรษัิทและผู้ถกูซึ่ือ้ ให้ใชร้�ค�ท่ีต่ำ�กว�่ระหว�่งมลูค่�จ�ก 
ก�รยกเลิกสัญญ�ต�มท่ีระบใุนสัญญ� และมลูค่�องค์ประกอบนอกตล�ด ไปหักจ�กส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้และรบัรูเ้ปน็ค่�ใชจ้�่ยอืน่ 

ส่ิงตอบแทนท่ีค�ดว�่จะต้องจ�่ยวดัมลูค่�ด้วยมลูค่�ยติุธรรม ณ วนัซึ่ือ้ธรุกิจ และวดัมลูค่�ภ�ยหลังด้วยมลูค่�ยติุธรรม ณ ทกุวนัท่ีร�ยง�น 
ก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่�ยติุธรรมรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ

หน้ีสินท่ีอ�จเกิดขึ้นของบรษัิทท่ีถกูซึ่ือ้ท่ีรบัม�จ�กก�รรวมธรุกิจ รบัรูเ้ปน็หน้ีสินห�กมีภ�ระผกูพันในปจัจบุันซึ่ึ่งเกิดขึ้นจ�กเหตกุ�รณ์ 
ในอดีต และส�ม�รถวดัมลูค่�ยติุธรรมได้อย�่งน่�เชือ่ถือ

ห�กก�รบนัทึกบญัชเีมือ่เริม่แรกสำ�หรบัก�รรวมธรุกิจไมเ่สรจ็สมบรูณ์ภ�ยในวนัส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�นท่ีก�รรวมธรุกิจเกิดขึ้น กลุ่มบรษัิท 
ทำ�ก�รประม�ณก�รมลูค่�ของร�ยก�รซึ่ึ่งข้อมลูท�งบัญชยีงัไม่สมบรูณ์เพ่ือร�ยง�นมลูค่�ประม�ณก�รดังกล่�วจะถกูปรบัปรงุ หรอืรบัรู ้
สินทรพัย ์หรอืหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว�่งชว่งระยะเวล�ในก�รวดัมลูค่� เพ่ือสะท้อนผลของข้อมลูเพ่ิมเติมท่ีได้รบัเก่ียวกับข้อเท็จจรงิและ
สถ�นก�รณ์แวดล้อมท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซึ่ือ้ ซึ่ึ่งข้อมลูดังกล่�วมีผลต่อก�รวดัมลูค่�ของจำ�นวนต่�ง ๆ ท่ีเคยรบัรูไ้ว ้ณ วนัท่ีซึ่ือ้ 

ก�รรวมธรุกิจภ�ยใต้ก�รควบคมุเดียวกันบันทึกบัญชโีดยใชว้ธิเีสมือนว�่เปน็วธิกี�รรวมส่วนได้เสีย โดยรบัรูสิ้นทรพัยแ์ละหน้ีสินของธรุกิจ
ท่ีถกูซึ่ือ้ด้วยมลูค่�ต�มบัญชขีองธรุกิจดังกล่�วต�มงบก�รเงินรวมของบรษัิทใหญ่ในลำ�ดับสงูสดุ ณ วนัท่ีเกิดร�ยก�ร ส่วนต่�งระหว�่ง
มูลค่�สินทรพัย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกนำ�ม�รวมดังกล่�วกับค่�ตอบแทนท่ีจ�่ยรบัรูเ้ป็นส่วนเกินหรอืส่วนข�ดจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ 
ก�รควบคมุเดียวกันในส่วนของผู้ถือหุ้น ร�ยก�รส่วนเกินหรอืส่วนข�ดจะถกูโอนไปยงักำ�ไรสะสมเมื่อมีก�รข�ยเงินลงทนุในธรุกิจท่ีซึ่ือ้ 
ดังกล่�วไป ผลก�รดำ�เนินง�นของธรุกิจท่ีถกูซึ่ือ้จะรวมอยูใ่นงบก�รเงินรวมของผู้ซึ่ือ้นับต้ังแต่วนัท่ีต้นงวดของงบก�รเงินเปรยีบเทียบ
หรอืวนัท่ีธรุกิจเหล่�น้ันอยูภ่�ยใต้ก�รควบคมุเดียวกันแล้วแต่ระยะเวล�ใดจะส้ันกว�่ จนถึงวนัท่ีก�รควบคมุส้ินสดุ

บรษัิทย่อย
บรษัิทยอ่ยเปน็กิจก�รท่ีอยูภ่�ยใต้ก�รควบคมุของกลุ่มบรษัิท ก�รควบคมุเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบรษัิทเปดิรบัหรอืมีสิทธใินผลตอบแทนผันแปร
จ�กก�รเก่ียวข้องกับกิจก�รน้ันและมีคว�มส�ม�รถในก�รใชอ้ำ�น�จเหนือกิจก�รน้ันทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนของ 
กลุ่มบรษัิท งบก�รเงินของบรษัิทยอ่ยได้รวมอยูใ่นงบก�รเงินรวมนับแต่วนัท่ีมีก�รควบคมุจนถึงวนัท่ีก�รควบคมุส้ินสดุลง 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคมุ
ณ วนัท่ีซึ่ือ้ธรุกิจ กลุ่มบรษัิทวดัมลูค่�ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุต�มอตัร�ส่วนได้เสียในสินทรพัยส์ทุธท่ีิได้ม�จ�กผู้ถกูซึ่ือ้ นอกจ�กน้ี
ก�รเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบรษัิทยอ่ยของกลุ่มบรษัิทท่ีไม่ทำ�ให้กลุ่มบรษัิทสญูเสียอำ�น�จก�รควบคมุจะบันทึกบัญชโีดยถือเปน็ร�ยก�ร
ส่วนเกินทนุอืน่ในส่วนของเจ�้ของ

การสญูเสียการควบคมุ 
เม่ือกลุม่บรษัิทสญูเสียก�รควบคมุในบรษัิทยอ่ย กลุม่บรษัิทตัดร�ยก�รสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน ส่วนได้เสียท่ีไมมี่อำ�น�จควบคมุและส่วนประกอบอืน่ 
ในส่วนของเจ�้ของท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิทยอ่ยน้ัน กำ�ไรหรอืข�ดทนุท่ีเกิดข้ึนจ�กก�รสญูเสียก�รควบคมุในบรษัิทยอ่ยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ  
ส่วนได้เสียในบรษัิทยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมลูค่�ด้วยมลูค่�ยติุธรรม ณ วนัท่ีสญูเสียก�รควบคมุ
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ส่วนได้เสียในเงนิลงทนุท่ีบันทึกตามวธิส่ีวนได้เสีย
บรษัิทรว่มเปน็กิจก�รท่ีกลุ่มบรษัิทมีอทิธพิลอย�่งมีนัยสำ�คัญโดยมีอำ�น�จเข้�ไปมีส่วนรว่มในก�รตัดสินใจเก่ียวกับนโยบ�ยท�งก�รเงินและ
ก�รดำ�เนินง�นแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคมุหรอืควบคมุรว่มในนโยบ�ยดังกล่�ว ก�รรว่มค้�เปน็ก�รรว่ม ก�รง�นท่ีกลุ่มบรษัิทมีก�รควบคมุ
รว่มในก�รง�นน้ัน โดยมีสิทธใินสินทรพัยส์ทุธขิองก�รรว่มก�รง�นน้ันม�กกว�่ก�รมีสิทธใินสินทรพัยแ์ละภ�ระผกูพันในหน้ีสินท่ีเก่ียวข้อง
กับก�รรว่มก�รง�นน้ัน

กลุ่มบรษัิทรบัรูเ้งินลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้�ต�มวธิส่ีวนได้เสีย โดยรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกด้วยร�ค�ทนุซึ่ึ่งรวมถึงต้นทนุก�รทำ�
ร�ยก�ร ภ�ยหลังก�รรบัรูร้�ยก�รเริม่แรก ส่วนแบ่งกำ�ไรหรอืข�ดทนุและกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ของเงินลงทนุท่ีบันทึกต�มวธิส่ีวนได้เสีย
ของกลุ่มบรษัิทจะถกูบันทึกในงบก�รเงินรวมจนถึงวนัท่ีคว�มมีอทิธพิลอย�่งมีนัยสำ�คัญหรอืก�รควบคมุรว่มส้ินสดุลง

การตัดรายการในงบการเงนิรวม
ยอดคงเหลือและร�ยก�รบัญชรีะหว�่งกิจก�รในกลุ่ม รวมถึงร�ยได้หรอืค่�ใชจ้�่ยท่ียงัไม่เกิดขึ้นจรงิซึ่ึ่งเปน็ผลม�จ�กร�ยก�รระหว�่ง 
กิจก�รในกลุ่ม ถกูตัดร�ยก�รในก�รจดัทำ�งบก�รเงินรวม กำ�ไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจรงิซึ่ึ่งเปน็ผลม�จ�กร�ยก�รกับบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้� 
ถกูตัดร�ยก�รกับเงินลงทนุเท่�ท่ีกลุ่มบรษัิทมีส่วนได้เสียในกิจก�รท่ีถกูลงทนุน้ัน ข�ดทนุท่ียงัไม่เกิดขึ้นจรงิถกูตัดร�ยก�รในลักษณะ 
เดียวกับกำ�ไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจรงิ แต่เท่�ท่ีเมื่อไม่มีหลักฐ�นก�รด้อยค่�เกิดขึ้น

(ข) เงินลงทนุ

เงนิลงทนุในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่มและการรว่มค้า
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มและก�รรว่มค้�ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รวดัมลูค่�ด้วยร�ค�ทนุหักค่�เผ่ือก�รด้อยค่� กรณีท่ีบรษัิท
จำ�หน่�ยเงินลงทนุบ�งส่วน ต้นทนุเงินลงทนุคำ�นวณโดยวธิถัีวเฉล่ียถ่วงนำ�หนัก กำ�ไรข�ดทนุจ�กก�รข�ยเงินลงทนุบันทึกในกำ�ไรหรอื
ข�ดทนุ 

เงนิลงทนุในงานศิลป์
ง�นศิลป ์ได้แก่ ทรพัยสิ์นท่ีถือครองเพ่ือห�ประโยชน์จ�กมลูค่�ท่ีเพ่ิมขึ้น และวดัมลูค่�ด้วยร�ค�ทนุหักค่�เผ่ือก�รด้อยค่�

(ค) เงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชท่ีีเปน็เงนิตราต่างประเทศ
ร�ยก�รบัญชท่ีีเปน็เงินตร�ต่�งประเทศ รวมถึงสินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เปน็ตัวเงินซึ่ึ่งเกิดจ�กร�ยก�รบัญชท่ีีเปน็เงินตร�ต่�งประเทศ 
แปลงค่�เปน็สกลุเงินท่ีใชใ้นก�รดำ�เนินง�นของแต่ละบรษัิทในกลุ่มบรษัิท โดยใชอ้ตัร�แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดร�ยก�ร สำ�หรบัสินทรพัย ์
และหน้ีสินท่ีเปน็ตัวเงินและเปน็เงินตร�ต่�งประเทศแปลงค่�โดยใชอ้ตัร�แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีร�ยง�น 

ผลต่�งของอตัร�แลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจ�กก�รแปลงค่�ให้รบัรูเ้ปน็กำ�ไรหรอืข�ดทนุในงวดบัญชน้ัีน แต่ผลต่�งของอตัร�แลกเปล่ียนท่ี 
เกิดขึ้นจ�กก�รแปลงค่�ของร�ยก�รดังต่อไปน้ีจะรบัรูเ้ข้�กำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

• เงินลงทนุในตร�ส�รทนุท่ีกำ�หนดให้วดัมลูค่�ด้วยมลูค่�ยติุธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ (เวน้แต่ก�รด้อยค่� ผลต่�งจ�กอตัร� 
แลกเปล่ียนท่ีเคยรบัรูเ้ข้�กำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่จะถกูจดัประเภทใหม่ไปเข้�กำ�ไรหรอืข�ดทนุ) และ

• ก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงในกระแสเงินสด เฉพ�ะส่วนท่ีมีประสิทธผิล

หน่วยงานในต่างประเทศ
สินทรพัยแ์ละหน้ีสินของหน่วยง�นในต่�งประเทศ รวมถึงค่�คว�มนิยมและร�ยก�รปรบัปรงุมลูค่�ยติุธรรมท่ีเกิดขึ้นจ�กก�รซึ่ือ้หน่วยง�น
ในต่�งประเทศ แปลงค่�เปน็เงินบ�ทโดยใชอ้ตัร�แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีร�ยง�น 

ร�ยได้และค่�ใชจ้�่ยของหน่วยง�นในต่�งประเทศ แปลงค่�เปน็เงินบ�ทโดยใชอ้ตัร�แลกเปล่ียนท่ีใกล้เคียงกับอตัร�แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
ร�ยก�ร 

ผลต่�งจ�กอตัร�แลกเปล่ียนท่ีเกิดจ�กก�รแปลงค่�บันทึกในกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ และแสดงเปน็ร�ยก�รผลต่�งจ�กอตัร�แลกเปล่ียน
ในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว�่มีก�รจำ�หน่�ยเงนิลงทนุน้ันออกไป ยกเวน้ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�ท่ีถกูปนัส่วนให้ส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำ�น�จควบคมุ

เมื่อหน่วยง�นต่�งประเทศถกูจำ�หน่�ยส่วนได้เสียท้ังหมดหรอืเพียงบ�งส่วนท่ีทำ�ให้สญูเสียก�รควบคมุ คว�มมีอทิธพิลอย�่งมีส�ระสำ�คัญ 
หรอืก�รควบคมุรว่มกัน ผลสะสมของผลต่�งจ�กอตัร�แลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยง�นต่�งประเทศน้ันต้องถกูจดัประเภทเปน็กำ�ไร
หรอืข�ดทนุโดยเปน็ส่วนหน่ึงของกำ�ไรข�ดทนุจ�กก�รจำ�หน่�ย ห�กกลุ่มบรษัิทจำ�หน่�ย ส่วนได้เสียในบรษัิทยอ่ยเพียงบ�งส่วนแต่ยงัคง
มีก�รควบคมุ ผลสะสมต้องถกูปนัสัดส่วนให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ ห�กกลุ่มบรษัิทจำ�หน่�ยเงินลงทนุในบรษัิทรว่มหรอื
ก�รรว่มค้�เพียงบ�งส่วนโดยท่ีกลุ่มบรษัิทยงัคงมีอทิธพิล หรอืก�รควบคมุรว่มท่ีมีส�ระสำ�คัญอยู ่กลุ่มบรษัิทต้องจดัประเภทยอดสะสม
บ�งส่วนท่ีเก่ียวข้องเปน็กำ�ไรหรอืข�ดทนุ
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ร�ยก�รท่ีเปน็ตัวเงินท่ีเปน็ลกูหน้ีหรอืเจ�้หน้ีกับหน่วยง�นในต่�งประเทศ ซึ่ึ่งร�ยก�รดังกล่�วมิได้ค�ดหม�ยว�่จะมีแผนก�รชำ�ระหน้ีหรอื 
ไม่มีคว�มเปน็ไปได้ว�่จะชำ�ระเงินในอน�คตอนัใกล้ กำ�ไรและข�ดทนุจ�กอตัร�แลกเปล่ียนจ�กร�ยก�รท�งก�รเงินดังกล่�วจะถกูพิจ�รณ�
เปน็ส่วนหน่ึงของเงินลงทนุสทุธใินหน่วยง�นต่�งประเทศ และรบัรูใ้นกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ และแสดงเปน็ร�ยก�รผลต่�งจ�กอตัร� 
แลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว�่มีก�รจำ�หน่�ยเงินลงทนุน้ันออกไป

(ง) เครื�องมือทางการเงิน

(ง.1) การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 
ตร�ส�รหน้ีท่ีกลุ่มบรษัิทเปน็ผู้ออกรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกเมื่อมีก�รออกตร�ส�รหน้ี สินทรพัยท์�งก�รเงินและหน้ีสินท�งก�รเงินอืน่ ๆ 
(นอกเหนือจ�กลกูหน้ีก�รค้� (ดหูม�ยเหตขุ้อ 4 (ฉ))) รบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกเมื่อกลุ่มบรษัิทเปน็คู่สัญญ�ต�มข้อกำ�หนดของเครือ่งมือ
ท�งก�รเงนิน้ัน และวดัมลูค่�ด้วยมลูค่�ยติุธรรมโดยรวมต้นทนุก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับก�รได้ม�หรอืก�รออกตร�ส�ร เวน้แต่ 
สินทรพัยท์�งก�รเงินและหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีวดัมลูค่�ด้วยมลูค่�ยติุธรรมผ่�นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ จะวดัมลูค่�เมื่อเริม่แรกและภ�ยหลังด้วย
มลูค่�ยติุธรรมและต้นทนุก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับก�รได้ม�หรอืก�รออกตร�ส�รน้ันบันทึกในกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 

ณ วนัท่ีรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรก สินทรพัย์ท�งก�รเงินจะถูกจดัประเภทร�ยก�รต�มก�รวดัมูลค่� ได้แก่ ก�รวดัมูลค่�ด้วยร�ค�ทุน 
ตัดจำ�หน่�ย มลูค่�ยติุธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ หรอืมลูค่�ยติุธรรมผ่�นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ สินทรพัยท์�งก�รเงนิจะไมถ่กูจดัประเภท 
ร�ยก�รใหม่ภ�ยหลังก�รรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกเวน้แต่กลุ่มบรษัิทมีก�รเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในก�รบรหิ�รสินทรพัย์ท�งก�รเงิน  
ในกรณีดังกล่�วสินทรพัยท์�งก�รเงนิท่ีได้รบัผลกระทบท้ังหมดจะถกูจดัประเภทร�ยก�รใหมโ่ดยทันทีเปน็ต้นไปนับจ�กวนัท่ีมกี�รเปล่ียนแปลง 
ก�รจดัประเภท 

ณ วนัท่ีรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรก หน้ีสินท�งก�รเงินจะจดัประเภทด้วยร�ค�ทนุตัดจำ�หน่�ยต�มวธิดีอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ ดอกเบี้ยจ�่ยและกำ�ไร
และข�ดทนุจ�กอตัร�แลกเปล่ียนรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ กำ�ไรหรอืข�ดทนุท่ีเกิดจ�กก�รตัดร�ยก�รออกจ�กบัญชรีบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 

สินทรพัยท์�งก�รเงินท่ีวดัมลูค่�
ด้วยร�ค�ทนุตัดจำ�หน่�ย

สินทรพัยเ์หล่�น้ีวดัมลูค่�ในภ�ยหลังด้วยร�ค�ทนุตัดจำ�หน่�ยต�มวธิดีอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ ร�ค�ทนุ
ตัดจำ�หน่�ยลดลงด้วยผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้น ร�ยได้ดอกเบี้ย กำ�ไรและข�ดทนุ
จ�กอตัร�แลกเปล่ียน ผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้น กำ�ไรหรอืข�ดทนุท่ีเกิดจ�กก�ร
ตัดร�ยก�รออกจ�กบัญชรีบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 

เงินลงทนุในตร�ส�รหน้ีท่ีวดัมลูค่�
ด้วยมลูค่�ยติุธรรมผ่�นกำ�ไร
ข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

สินทรพัยเ์หล่�น้ีวดัมลูค่�ในภ�ยหลังด้วยมลูค่�ยติุธรรม ร�ยได้ดอกเบี้ยคำ�นวณโดยใชว้ธิี
ดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ กำ�ไรและข�ดทนุจ�กอตัร�แลกเปล่ียนและผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่ 
จะเกิดขึ้นรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ กำ�ไรและข�ดทนุสทุธอิืน่รบัรูใ้นกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ เมื่อมี
ก�รตัดร�ยก�รออกจ�กบัญชกีำ�ไรและข�ดทนุสะสมท่ีรบัรูใ้นกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่จะถกู 
จดัประเภทร�ยก�รใหม่ไปยงักำ�ไรหรอืข�ดทนุ 

เงินลงทนุในตร�ส�รทนุท่ีวดัมลูค่�
ด้วยมลูค่�ยติุธรรมผ่�นกำ�ไร
ข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

สินทรพัยเ์หล่�น้ีวดัมลูค่�ในภ�ยหลังด้วยมลูค่�ยติุธรรม เงินปนัผลรบัรูเ้ปน็ร�ยได้ในกำ�ไรหรอื
ข�ดทนุเวน้แต่เงินปนัผลดังกล่�วเปน็ก�รคืนทนุของเงินลงทนุ กำ�ไรและข�ดทนุสทุธอิืน่รบัรูใ้น
กำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่และจะไม่ถกูจดัประเภทร�ยก�รใหม่ไปยงักำ�ไรหรอืข�ดทนุ 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชแีละการหักกลบ
กลุ่มบรษัิทตัดร�ยก�รสินทรพัยท์�งก�รเงินออกจ�กบัญชเีมื่อสิทธติ�มสัญญ�ท่ีจะได้รบักระแสเงินสดจ�กสินทรพัยท์�งก�รเงินหมดอ�ยุ
หรอืมีก�รโอนสิทธใินก�รรบักระแสเงินสดต�มสัญญ�ในธรุกรรมซึ่ึ่งคว�มเส่ียงและผลตอบแทนของคว�มเปน็เจ�้ของเกือบท้ังหมดของ
สินทรพัยท์�งก�รเงินได้ถกูโอนหรอืในกรณีท่ีกลุ่มบรษัิทไม่ได้ท้ังโอนหรอืคงไวซ้ึ่ึ่งคว�มเส่ียงและผลตอบแทนของคว�มเปน็เจ�้ของเกือบ
ท้ังหมดและไม่ได้คงไวซ้ึ่ึ่งก�รควบคมุในสินทรพัยท์�งก�รเงิน 

กลุ่มบรษัิทตัดร�ยก�รหน้ีสินท�งก�รเงินออกจ�กบัญชเีมื่อภ�ระผกูพันต�มสัญญ�ส้ินสดุลง หรอืยกเลิก หรอืหมดอ�ย ุกลุ่มบรษัิท 
ตัดร�ยก�รหน้ีสินท�งก�รเงินออกจ�กบัญชหี�กมีก�รเปล่ียนแปลงเงื่อนไขและกระแสเงินสดจ�กก�รเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีคว�มแตกต่�ง
อย�่งมีนัยสำ�คัญ โดยรบัรูห้น้ีสินท�งก�รเงินใหม่ด้วยมลูค่�ยติุธรรมท่ีสะท้อนเงื่อนไขท่ีเปล่ียนแปลงแล้ว 

ผลต่�งระหว�่งมลูค่�ต�มบัญชท่ีีตัดร�ยก�รและส่ิงตอบแทนท่ีได้รบัหรอืต้องจ�่ย รบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 

สินทรพัยท์�งก�รเงินและหน้ีสินท�งก�รเงินจะหักกลบกันเพ่ือร�ยง�นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินด้วยจำ�นวนสทุธก็ิต่อเมื่อกลุ่มบรษัิทมีสิทธิ
บังคับใชต้�มกฎหม�ยในก�รหักกลบจำ�นวนเงินท่ีรบัรูแ้ละกลุ่มบรษัิทต้ังใจท่ีจะชำ�ระด้วยจำ�นวนเงินสทุธ ิหรอืต้ังใจท่ีจะรบัสินทรพัยแ์ละชำ�ระ
หน้ีสินพรอ้มกัน 
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(ง.3) อนพัุนธ์
อนพัุนธร์บัรูด้้วยมลูค่�ยติุธรรมและวดัมลูค่�ยติุธรรมทกุวนัส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�น ผลกำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กก�รวดัมลูค่�ยติุธรรมใหม่ 
จะรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุทันที เวน้แต่อนพัุนธน้ั์นมีไวเ้พ่ือปอ้งกันคว�มเส่ียงในกระแสเงินสดหรอืปอ้งกันคว�มเส่ียงของเงินลงทนุสทุธ ิ
ในหน่วยง�นต่�งประเทศ กรณีดังกล่�วก�รรบัรูผ้ลกำ�ไรหรอืข�ดทุนจะขึ้นอยู่กับลักษณะของร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเส่ียง  
(ดหูม�ยเหตขุ้อ 3 (ง.4)) อนพัุนธแ์ฝ่งแยกออกจ�กสัญญ�หลักและมีก�รบันทึกบัญชแียกต่�งห�ก ห�กสัญญ�หลักท่ีไม่ใชสิ่นทรพัย์
ท�งก�รเงินและเข้�เงื่อนไขท่ีกำ�หนดไว้

(ง.4) การป�องกันความเส่ียง 
ณ วนัท่ีกำ�หนดคว�มสัมพันธข์องก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงเปน็ครัง้แรก กลุ่มบรษัิทได้จดัทำ�เอกส�รเก่ียวกับวตัถปุระสงค์ของก�รบรหิ�ร
คว�มเส่ียงและกลยทุธท่ี์ใชใ้นก�รจดัก�รกับคว�มเส่ียง คว�มสัมพันธเ์ชงิเศรษฐกิจระหว�่งร�ยก�รท่ีมีก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงและเครือ่งมือ
ท่ีใชใ้นก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงรวมถึงก�รพิจ�รณ�คว�มมีประสิทธผิลของก�รปอ้งกันคว�มเส่ียง ณ วนัเริม่ต้นของคว�มสัมพันธป์อ้งกัน
คว�มเส่ียงและตลอดระยะเวล�ท่ีเหลืออยู่ เพ่ือพิจ�รณ�ถึงคว�มคงอยู่ในคว�มสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว�่งร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกัน 
คว�มเส่ียงและเครือ่งมือปอ้งกันคว�มเส่ียง 

การป�องกันความเส่ียงในกระแสเงนิสด 
เมื่ออนพัุนธถ์กูกำ�หนดให้เปน็เครือ่งมือท่ีใชใ้นก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ีมีประสิทธผิลของก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่�
ยติุธรรมของอนพัุนธจ์ะรบัรูใ้นกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่และสะสมไวใ้นสำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียง ก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่�ยติุธรรม 
ของอนพัุนธส่์วนท่ีไม่มีประสิทธผิลจะรบัรูทั้นทีในกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 

กลุ่มบรษัิทกำ�หนดให้ก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่�ยติุธรรมของร�ค�ปจัจบุัน (Spot Element) ของสัญญ�ซึ่ือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศ
ล่วงหน้�เปน็เครือ่งมือท่ีใชป้อ้งกันคว�มเส่ียงสำ�หรบัคว�มสัมพันธใ์นก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงในกระแสเงินสด ก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่�
ยติุธรรมขององค์ประกอบร�ค�ล่วงหน้�ของสัญญ�ซึ่ือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�รบัรูใ้นสำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงกระแสเงินสด
ในส่วนของเจ�้ของ

เมื่อก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงร�ยก�รค�ดก�รณ์ส่งผลให้เกิดก�รรบัรูร้�ยก�รท่ีไม่ใชร่�ยก�รท�งก�รเงินในภ�ยหลัง เชน่ สินค้�คงเหลือ 
จำ�นวนเงินท่ีสะสมไวใ้นสำ�รองก�รป้องกันคว�มเส่ียงกระแสเงินสดจะนำ�ไปรวมเป็นต้นทุนเมื่อเริม่แรกของร�ยก�รท่ีไม่ใช่ร�ยก�ร 
ท�งก�รเงินเมื่อรบัรูร้�ยก�รดังกล่�ว 

สำ�หรบัก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงร�ยก�รค�ดก�รณ์อืน่ จำ�นวนเงินท่ีสะสมไวใ้นสำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงกระแสเงินสดจะได้รบัก�ร 
จดัประเภทร�ยก�รใหม่ไปยงักำ�ไรหรอืข�ดทนุในงวดเดียวกันหรอืระหว�่งงวดท่ีกระแสเงินสดในอน�คตท่ีค�ดก�รณ์ซึ่ึ่งได้รบัก�รปอ้งกัน
คว�มเส่ียงกระทบกำ�ไรหรอืข�ดทนุ

เมื่อก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงไม่เข้�เงื่อนไขของก�รบัญชปีอ้งกันคว�มเส่ียงอกีต่อไปหรอืเครือ่งมือท่ีใชป้อ้งกันคว�มเส่ียงถกูข�ย หมดอ�ย ุ
ถกูยกเลิก หรอืถกูใชสิ้ทธ ิก�รบัญชปีอ้งกันคว�มเส่ียงจะถกูยกเลิกทันทีเปน็ต้นไป เมื่อก�รบัญชปีอ้งกันคว�มเส่ียงในกระแสเงินสด 
ถกูยกเลิก จำ�นวนเงินท่ีสะสมในสำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงกระแสเงินสดจะยงัคงอยูใ่นส่วนของเจ�้ของจนกระท่ังมีก�รรบัรูร้�ยก�รท่ี
ไม่ใชตั่วเงินจ�กร�ยก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงดังกล่�ว จำ�นวนเงินท่ีสะสมดังกล่�วจะรวมเปน็ต้นทนุในก�รรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกของร�ยก�ร
ท่ีไม่ใชตั่วเงิน สำ�หรบัก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงในกระแสเงินสดอืน่ จำ�นวนเงินท่ีสะสมจะถกูจดัประเภทร�ยก�รใหม่ไปยงักำ�ไรหรอืข�ดทนุ 
ในงวดเดียวกันหรอืระหว�่งงวดท่ีกระแสเงินสดในอน�คตท่ีค�ดก�รณ์ซึ่ึ่งได้รบัก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงกระทบกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 

ห�กกระแสเงินสดในอน�คตท่ีมีก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงมีก�รค�ดก�รณ์ว�่จะไม่เกิดขึ้นอกีต่อไป จำ�นวนเงินท่ีสะสมไวใ้นสำ�รองก�รปอ้งกัน
คว�มเส่ียงกระแสเงินสดจะได้รบัก�รจดัประเภทร�ยก�รใหม่ไปยงักำ�ไรหรอืข�ดทนุทันที

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงนิสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝ่�กธน�ค�รประเภทเผ่ือเรยีก และเงินลงทนุระยะส้ันท่ีมีสภ�พคล่องสงู 
เงนิเบิกเกินบัญชธีน�ค�รซึ่ึง่จะต้องชำ�ระคืนเมือ่ทวงถ�มถือเปน็ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัห�เงินในงบกระแสเงินสด

(ฉ) ลกูหน้ีการค้าและสินทรพัยที์�เกิดจากสัญญา

ลูกหน้ีก�รค้�รบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษัิทมีสิทธิท่ีปร�ศจ�กเงื่อนไขในก�รได้รบัส่ิงตอบแทนต�มสัญญ� ลูกหน้ีก�รค้� วดัมูลค่�ด้วยร�ค�ของ
ร�ยก�รหักค่�เผ่ือผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้น หน้ีสญูจะถกูตัดจำ�หน่�ยเมื่อเกิดขึ้น 

กลุ่มบรษัิทประม�ณผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุของสัญญ� ซึ่ึ่งประม�ณก�รโดยใช้ต�ร�งก�รต้ังสำ�รองเพ่ือห�
อตัร�ผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้น ซึ่ึ่งวธิีดังกล่�วมีก�รจดักลุ่มลูกหน้ีต�มคว�มเส่ียงด้�นเครดิตท่ีมีลักษณะรว่มกันและ 
ต�มระยะเวล�ท่ีเกินกำ�หนดชำ�ระ โดยนำ�ข้อมูลผลข�ดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต ก�รปรบัปรุงปัจจยัท่ีมี คว�มเฉพ�ะเจ�ะจงกับลูกหน้ีน้ัน ๆ  
ตลอดจนก�รประเมินข้อมลูสภ�วก�รณ์เศรษฐกิจในปจัจบุันและข้อมลูค�ดก�รณ์สภ�วก�รณ์เศรษฐกิจท่ัวไปในอน�คต ณ วนัท่ีร�ยง�น
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(ช) สินค้าคงเหลือ

สินค้�คงเหลือวดัมลูค่�ด้วยร�ค�ทนุหรอืมลูค่�สทุธท่ีิจะได้รบัแล้วแต่ร�ค�ใดจะต่ำ�กว�่ ต้นทนุของสินค้�คำ�นวณโดยใชว้ธิถัีวเฉล่ียถ่วงนำ�หนัก  
ร�ค�ทนุรวมถึงต้นทนุท�งตรงท่ีเก่ียวข้องกับก�รได้ม�ของสินค้�คงเหลือ สำ�หรบัสินค้�สำ�เรจ็รปูและสินค้�ระหว�่งผลิตท่ีผลิตเอง ต้นทนุ
สินค้�รวมก�รปนัส่วนของค่�โสหุ้ยก�รผลิตอย�่งเหม�ะสมโดยคำ�นึงถึงระดับกำ�ลังก�รผลิตต�มปกติ ท้ังน้ี มลูค่�สทุธท่ีิจะได้รบัเปน็ก�ร
ประม�ณร�ค�ท่ีจะข�ยได้จ�กก�รดำ�เนินธรุกิจปกติหักด้วยประม�ณก�รต้นทนุในก�รผลิตสินค้�ให้เสรจ็และค่�ใชจ้�่ยท่ีจำ�เปน็โดยประม�ณ
ในก�รข�ย

(ซ) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนที�จดัประเภทเปน็สินทรพัยที์�ถือไวเ้พื�อขาย

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสินทรพัย์ท่ียกเลิกซึ่ึ่งประกอบด้วยสินทรพัย์และหน้ีสิน) ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรพัย์ท่ีถือไวเ้พ่ือข�ย 
เมื่อมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ในระดับสูงม�กท่ีมูลค่�ท่ีจะได้รบัคืนส่วนใหญ่ม�จ�กก�รข�ยม�กกว�่ม�จ�กก�รใช้สินทรพัย์น้ันต่อไป 
สินทรพัย ์(หรอืส่วนประกอบของกลุ่มสินทรพัยท่ี์ยกเลิก) วดัมลูค่�ด้วยจำ�นวนท่ีต่ำ�กว�่ระหว�่งมลูค่�ต�มบัญชกัีบมลูค่�ยติุธรรมหักต้นทนุ
ในก�รข�ย ผลข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่�สำ�หรบักลุ่มสินทรพัยท่ี์ยกเลิกนำ�ไปปนัส่วนให้กับค่�คว�มนิยมเปน็ลำ�ดับแรก แล้วจงึปนัส่วนให้กับ
ยอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหน้ีสินต�มสัดส่วน ยกเวน้ไม่ปนัส่วนร�ยก�รข�ดทนุให้กับสินค้�คงเหลือ สินทรพัยท์�งก�รเงิน สินทรพัย์
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี และอสังห�รมิทรพัย์เพ่ือก�รลงทุน ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สำ�หรบัก�รจดัประเภทเป็นสินทรพัย์ท่ีถือไว ้
เพ่ือข�ยในครัง้แรกและผลกำ�ไรและข�ดทนุจ�กก�รจ�กก�รวดัมลูค่�ในภ�ยหลังรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 

เมื่อสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนและท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ท่ีถกูจดัประเภทเปน็สินทรพัยท่ี์ถือไวเ้พ่ือข�ยก็จะหยดุบันทึกค่�ตัดจำ�หน่�ยหรอื 
ค่�เส่ือมร�ค� รวมถึงเงินลงทนุต�มวธิส่ีวนได้เสียก็จะหยดุบันทึกต�มวธิส่ีวนได้เสีย

(ฌ) อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ

อสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุวดัมลูค่�ด้วยร�ค�ทนุหักค่�เส่ือมร�ค�สะสมและข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่� ต้นทนุรวมค่�ใชจ้�่ยท�งตรงเพ่ือให้
ได้ม�ซึ่ึ่งอสังห�รมิทรพัย์เพ่ือก�รลงทุน ต้นทุนก�รก่อสร�้งสินทรพัย์ท่ีกิจก�รก่อสร�้งเองรวมถึงต้นทุนก�รกู้ยืม กลุ่มบรษัิทพิจ�รณ� 
ก�รด้อยค่�ของอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุต�มท่ีเปดิเผยในหม�ยเหตขุ้อ 12

ค่�เส่ือมร�ค�คำ�นวณโดยวธิเีส้นตรงต�มอ�ยกุ�รให้ประโยชน์โดยประม�ณของสินทรพัยแ์ต่ละร�ยก�รและรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ  
ท้ังน้ี กลุ่มบรษัิทไม่คิดค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรบัท่ีดินและสินทรพัยท่ี์อยูร่ะหว�่งก�รก่อสร�้ง

ประม�ณก�รอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ของสินทรพัยแ์สดงได้ดังน้ี

ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 10 ถึง 47 ปี

อ�ค�รและส่ิงปลกูสร�้ง 5 ถึง 45 ปี

กำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กก�รจำ�หน่�ยอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุคือผลต่�งระหว�่งส่ิงตอบแทนสทุธท่ีิได้รบัจ�กก�รจำ�หน่�ยกับมลูค่�ต�ม
บัญชขีองอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุโดยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ

(ญ) ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์

ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์วดัมลูค่�ด้วยร�ค�ทนุหักค่�เส่ือมร�ค�สะสมและข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่� ยกเวน้ท่ีดินท่ีวดัมลูค่�ด้วยร�ค�ท่ีตีใหม่ 
ร�ค�ท่ีตีใหม่หม�ยถึงมลูค่�ยติุธรรมซึ่ึ่งกำ�หนดจ�กเกณฑ์ก�รใชง้�นของสินทรพัยท่ี์มีอยูจ่รงิ ณ วนัท่ีมีก�รตีร�ค�ใหม่หักด้วยค่�เผ่ือก�ร
ด้อยค่�ของสินทรพัย์

ร�ค�ทนุรวมถึงต้นทนุท�งตรงท่ีเก่ียวข้องกับก�รได้ม�ของสินทรพัย ์ต้นทนุของก�รก่อสร�้งสินทรพัยท่ี์กิจก�รก่อสร�้งเอง รวมถึงต้นทนุ
ก�รกู้ยมืและต้นทนุในก�รรือ้ถอน ก�รขนย�้ย ก�รบรูณะสถ�นท่ีต้ังของสินทรพัย ์นอกจ�กน้ี ต้นทนุอ�จรวมถึงกำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กก�ร
ปอ้งกันคว�มเส่ียงในกระแสเงินสดจ�กก�รซึ่ือ้ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ท่ีเปน็เงินตร�ต่�งประเทศ ซึ่ึ่งถกูโอนจ�กกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ 
สำ�หรบัเครือ่งมือท่ีควบคมุโดยลิขสิทธิซ์ึ่อฟต์แวรซ์ึ่ึ่งไม่ส�ม�รถทำ�ง�นได้โดยปร�ศจ�กลิขสิทธิซ์ึ่อฟต์แวรน้ั์นให้ถือว�่ลิขสิทธิซ์ึ่อฟต์แวร ์
ดังกล่�วเปน็ส่วนหน่ึงของอปุกรณ์ 

ส่วนประกอบของร�ยก�รท่ีดิน อ�ค�ร และอปุกรณ์แต่ละร�ยก�รท่ีมอี�ยกุ�รให้ประโยชน์ไมเ่ท่�กันต้องบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนัยสำ�คัญ 
แยกต่�งห�กจ�กกัน

กำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กก�รจำ�หน่�ยท่ีดิน อ�ค�ร และอปุกรณ์ คือผลต่�งระหว�่งส่ิงตอบแทนสทุธท่ีิได้รบัจ�กก�รจำ�หน่�ยกับมลูค่�ต�มบัญชี
ของท่ีดิน อ�ค�ร และอปุกรณ์ โดยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 
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ก�รตีร�ค�สินทรพัยใ์หม่ดำ�เนินก�รโดยผู้เชีย่วช�ญในก�รประเมินร�ค�ท่ีมีคว�มเปน็อสิระอย�่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้มั่นใจว�่ร�ค�ต�มบัญชี
ของสินทรพัย์ท่ีได้รบัก�รประเมินไม่แตกต่�งอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญจ�กมูลค่�ยุติธรรม ณ วนัท่ีร�ยง�น ซึ่ึ่งมูลค่�ของสินทรพัย์ส่วนท่ีตี 
เพ่ิมขึ้นจะบันทึกไปยงักำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่และแสดงเปน็ “สำ�รองก�รตีร�ค�สินทรพัยใ์หม่” ในองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมลูค่�ของสินทรพัยล์ดลงและรบัรูข้�ดทนุในกำ�ไรหรอืข�ดทนุของสินทรพัยช์ิน้เดียวกันน้ันแล้ว ในกรณีท่ีมลูค่� 
ของสินทรพัยล์ดลงจ�กก�รตีร�ค�ใหม่จะบันทึกในกำ�ไรหรอืข�ดทนุสำ�หรบัมลูค่�ท่ีลดลงเฉพ�ะจำ�นวนท่ีลดลงม�กกว�่สำ�รองก�รตีร�ค� 
สินทรพัยท่ี์เคยบนัทึกไวค้รัง้ก่อนในกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ของสินทรพัยช์ิน้เดียวกันน้ัน ในกรณีท่ีมกี�รจำ�หน่�ยสินทรพัยท่ี์เคยตีร�ค�ใหม ่ 
สำ�รองก�รตีร�ค�ของสินทรพัยท่ี์จำ�หน่�ยจะโอนโดยตรงไปยงักำ�ไรสะสมและไม่รวมในก�รคำ�นวณกำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กก�รจำ�หน่�ย
สินทรพัย์

ต้นทนุในก�รเปล่ียนแทนส่วนประกอบรบัรูเ้ปน็ส่วนหน่ึงของมลูค่�ต�มบัญชขีองร�ยก�รท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ เมื่อกลุ่มบรษัิทจะได้รบั
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอน�คตจ�กร�ยก�รน้ัน และส�ม�รถวดัมลูค่�ต้นทนุของร�ยก�รน้ันได้อย�่งน่�เชือ่ถือ ชิน้ส่วนท่ีถกูเปล่ียนแทนจะ
ถกูตัดจำ�หน่�ยต�มมลูค่�ต�มบญัช ีต้นทนุท่ีเกิดขึน้เปน็ประจำ�ในก�รซึ่อ่มบำ�รงุท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์จะรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุเม่ือเกิดขึน้

ค่�เส่ือมร�ค�คำ�นวณจ�กมลูค่�เส่ือมสภ�พของร�ยก�รอ�ค�ร และอปุกรณ์ ซึ่ึ่งประกอบด้วยร�ค�ทนุของสินทรพัย ์หักด้วยมลูค่�คงเหลือ 
ของสินทรพัย ์และรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุด้วยวธิเีส้นตรงต�มเกณฑ์อ�ยกุ�รให้ประโยชน์โดยประม�ณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรพัย ์ 
วธิกี�รคิดค่�เส่ือมร�ค� อ�ยกุ�รให้ประโยชน์ของสินทรพัย์ และมลูค่�คงเหลือ ถกูทบทวนอย่�งน้อยท่ีสุดทกุส้ินรอบปีบัญช ีและปรบัปรงุ
ต�มคว�มเหม�ะสม ท้ังน้ี กลุ่มบรษัิทไม่คิดค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรบัท่ีดินและสินทรพัยท่ี์อยูร่ะหว�่งก�รก่อสร�้ง 

ประม�ณก�รอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ของสินทรพัยแ์สดงได้ดังน้ี

ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 5 ถึง 25 ปี
อ�ค�รและส่ิงปลกูสร�้ง 1.5 ถึง 40 ปี
ส่วนปรบัปรงุอ�ค�ร 5 ถึง 30 ปี
เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ 1 ถึง 40 ปี
ถังไม้โอ�ค 10 ถึง 20 ปี
เครือ่งตกแต่ง ติดต้ังและเครือ่งใชส้ำ�นักง�น 3 ถึง 15 ปี
ย�นพ�หนะ 3 ถึง 10 ปี

(ฎ) สินทรพัยไ์ม่มีตัวตน

ค่�คว�มนิยมวดัมลูค่�ด้วยวธิรี�ค�ทนุหักผลข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่�สะสม โดยค่�คว�มนิยมของเงินลงทนุท่ีบันทึกต�มวธิส่ีวนได้เสีย 
รวมอยู่ในมูลค่�ต�มบัญชีของเงินลงทุน มูลค่�ต�มบัญชีของค่�คว�มนิยมรวมอยู่ในมูลค่�ต�มบัญชีของเงินลงทุน และผลข�ดทุน 
จ�กก�รด้อยค่�ในเงินลงทนุต้องไม่ถกูปนัส่วนให้สินทรพัยใ์ดๆ ท่ีเปน็ส่วนหน่ึงของมลูค่�ต�มบัญชขีองเงินลงทนุรวมถึงค่�คว�มนิยม  
ค่�คว�มนิยมและตร�ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึ้นภ�ยในรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุเมื่อเกิดขึ้น

ร�ยจ�่ยท่ีเกิดจ�กก�รพัฒน�รบัรูเ้ปน็สินทรพัยไ์ด้ก็ต่อเมื่อส�ม�รถวดัมลูค่�ของร�ยก�รต้นทนุก�รพัฒน�ได้อย�่งน่�เชือ่ถือ ผลิตภัณฑ์
หรอืกระบวนก�รน้ันมีคว�มเปน็ไปได้ท�งเทคนิคและท�งก�รค้� ซึ่ึ่งมีคว�มเปน็ไปได้ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอน�คต และ 
กลุ่มบรษัิทมีคว�มต้ังใจและมีทรพัย�กรเพียงพอท่ีจะนำ�ม�ใชเ้พ่ือทำ�ให้ก�รพัฒน�เสรจ็ส้ินสมบรูณ์ และนำ�สินทรพัยม์�ใชป้ระโยชน์หรอืนำ�ม� 
ข�ยได้ ร�ยจ�่ยในก�รพัฒน�อืน่และร�ยจ�่ยในขั้นตอนก�รวจิยัรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุเมื่อเกิดขึ้น

ร�ยจ�่ยในก�รพัฒน�ซึ่ึ่งรบัรูเ้ป็นสินทรพัย์วดัมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสมร�ค�ทุน 
รวมถึงต้นทนุสำ�หรบัวตัถดิุบ ต้นทนุแรงง�นท�งตรง ต้นทนุท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในก�รจดัเตรยีมสินทรพัยเ์พ่ือให้ส�ม�รถนำ�ม�ใชป้ระโยชน์
ต�มประสงค์และต้นทนุก�รกู้ยมื ร�ยจ�่ยภ�ยหลังก�รรบัรูร้�ยก�รจะรบัรูเ้ปน็สินทรพัยเ์มื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอน�คต

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่ ๆ ท่ีมีอ�ยกุ�รใชง้�นจำ�กัด วดัมลูค่�ด้วยร�ค�ทนุหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและผลข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่�สะสม  
ร�ยจ�่ยภ�ยหลังก�รรบัรูร้�ยก�รจะรบัรูเ้ปน็สินทรพัยเ์มื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอน�คต

สินทรพัย์ไม่มีตัวตนอื่น ท่ีมีอ�ยุก�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอน ได้แก่ เครือ่งหม�ยก�รค้� วดัมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนสุทธิจ�กผลข�ดทุน 
จ�กก�รด้อยค่�สะสม และไม่ได้คำ�นวณค่�ตัดจำ�หน่�ย แต่จะมีก�รทดสอบก�รด้อยค่�ทุกปีหรอืบ่อยขึ้นเมื่อมีข้อบ่งชี้เรือ่งก�รด้อยค่�  
ก�รประเมินก�รจดัประเภทของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนเปน็ประเภทท่ีอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอนได้มีก�รทบทวนทกุปี

ค่�ตัดจำ�หน่�ยคำ�นวณจ�กร�ค�ทนุของสินทรพัยห์รอืจำ�นวนอืน่ท่ีใชแ้ทนร�ค�ทนุหักด้วยมลูค่�คงเหลือ และรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 
โดยวธิเีส้นตรงซึ่ึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรปูแบบท่ีค�ดว�่จะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอน�คตจ�กสินทรพัยน้ั์นต�มระยะเวล�ท่ีค�ดว�่ 
จะได้รบัประโยชน์จ�กสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนซึ่ึ่งไม่รวมค่�คว�มนิยม โดยเริม่ตัดจำ�หน่�ยสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนเมื่อสินทรพัยน้ั์นพรอ้มท่ีจะให้
ประโยชน์ วธิกี�รตัดจำ�หน่�ย ระยะเวล�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัประโยชน์ และมลูค่�คงเหลือ จะได้รบัก�รทบทวนทกุส้ินรอบปบีัญชแีละปรบัปรงุ 
ต�มคว�มเหม�ะสม
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ประม�ณก�รระยะเวล�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัประโยชน์แสดงได้ดังน้ี

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 2 ถึง 10 ปี
เครือ่งหม�ยก�รค้� 8 ถึง 20 ป ีหรอืไม่ทร�บแน่นอน
ลิขสิทธิ ์ 10 ป ีหรอืไม่ทร�บแน่นอน
สิทธกิ�รดำ�เนินกิจก�ร 5 ถึง 10 ปี
คว�มสัมพันธล์กูค้� 9 ถึง 20 ปี
สิทธบิัตร 10 ปี

(ฏ) สัญญาเชา่

ณ วนัเริม่ต้นของสัญญ� กลุ่มบรษัิท จะประเมินว�่สัญญ�เปน็สัญญ�เช�่หรอืประกอบด้วยสัญญ�เช�่ เมื่อสัญญ�น้ันให้สิทธใินก�รควบคมุ
ก�รใชสิ้นทรพัยท่ี์ระบสุำ�หรบัชว่งเวล�หน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน

ในฐานะผู้เชา่
ณ วนัท่ีสัญญ�เช�่เริม่มีผลหรอืวนัท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ กลุ่มบรษัิทจะปนัส่วนส่ิงตอบแทนท่ีต้องจ�่ยต�มสัญญ�ให้กับแต่ละ 
ส่วนประกอบของสัญญ�เช่�ต�มร�ค�เอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สำ�หรบัสัญญ�เช่�อสังห�รมิทรพัย์ กลุ่มบรษัิทเลือกท่ีจะแยก 
ส่วนประกอบท่ีไม่เปน็ก�รเช�่และรบัรูสั้ญญ�เช�่และส่วนประกอบท่ีไม่เปน็ก�รเช�่เปน็สัญญ�เช�่แยกจ�กกัน

กลุ่มบรษัิทรบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธกิ�รใชแ้ละหน้ีสินต�มสัญญ�เช�่ ณ วนัท่ีสัญญ�เช�่เริม่มีผล ยกเวน้สัญญ�เช�่ซึ่ึ่งสินทรพัยม์ีมลูค่�ต่ำ�หรอื
สัญญ�เช�่ระยะส้ันจะรบัรูเ้ปน็ค่�ใชจ้�่ยโดยวธิเีส้นตรงตลอดอ�ยสัุญญ�เช�่

สินทรพัยสิ์ทธกิ�รใชว้ดัมลูค่�ด้วยร�ค�ทนุหักค่�เส่ือมร�ค�สะสมและผลข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่� และปรบัปรงุเมื่อมีก�รวดัมลูค่�ใหม่ของ
หน้ีสินต�มสัญญ�เช�่ ต้นทนุของสินทรพัยสิ์ทธกิ�รใชป้ระกอบด้วยจำ�นวนเงินท่ีรบัรูเ้มื่อเริม่แรกของหน้ีสินต�มสัญญ�เช�่ปรบัปรงุด้วย
เงินจ�่ยล่วงหน้�รวมกับต้นทนุท�งตรงเริม่แรก ประม�ณก�รต้นทนุในก�รบรูณะและสทุธจิ�กส่ิงจงูใจในสัญญ�เช�่ท่ีได้รบั ค่�เส่ือมร�ค� 
รบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุด้วยวธิเีส้นตรงนับจ�กวนัท่ีสัญญ�เช�่เริม่มีผลจนถึงวนัส้ินสดุอ�ยสัุญญ�เช�่ 

หน้ีสินต�มสัญญ�เช�่วดัมลูค่�เมื่อเริม่แรกด้วยมลูค่�ปจัจบุันของค่�เช�่ท่ีต้องจ�่ยท้ังหมดต�มสัญญ� ท้ังน้ี กลุ่มบรษัิทใชอ้ตัร�ดอกเบี้ย
เงินกู้ยมืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบรษัิทในก�รคิดลดเปน็มลูค่�ปจัจบุัน กลุ่มบรษัิทกำ�หนดอตัร�ดอกเบี้ยเงินกู้ยมืส่วนเพ่ิมโดยนำ�อตัร�ดอกเบี้ย
จ�กแหล่งข้อมลูท�งก�รเงินภ�ยนอกหล�ยแห่งและได้ปรบัปรงุบ�งส่วนเพ่ือให้สะท้อนระยะเวล�ของสัญญ�เช�่และลักษณะของสินทรพัย ์
ท่ีเช�่

หน้ีสินต�มสัญญ�เช�่วดัมลูค่�ด้วยวธิรี�ค�ทนุตัดจำ�หน่�ยต�มวธิดีอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ และหน้ีสินต�มสัญญ�เช�่จะถกูวดัมลูค่�ใหม่เมื่อมีก�ร
เปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ หรอืมกี�รเปล่ียนแปลงก�รประเมนิก�รเลือกใชสิ้ทธท่ีิระบใุนสัญญ�เช�่ เมือ่มกี�รวดัมลูค่�หน้ีสินต�มสัญญ�เช�่ใหม ่
จะปรบัปรงุกับมลูค่�ต�มบญัชขีองสินทรพัยสิ์ทธกิ�รใช ้หรอืรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ ห�กมลูค่�ต�มบญัชขีองสินทรพัยสิ์ทธกิ�รใชไ้ด้ถกูลด
มลูค่�ลงจนเปน็ศนูยแ์ล้ว ยกเวน้สัญญ�เช�่ท่ีได้รบัส่วนลดค่�เช�่จ�กสถ�นก�รณ์ COVID-19 และกลุ่มบรษัิทเลือกไม่ประเมินว�่ก�รได้รบั
ส่วนลดค่�เช�่เปน็ก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ จะปรบัปรงุผลกระทบกับหน้ีสินต�มสัญญ�เช�่และกำ�ไรสะสม ณ วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2564

ในฐานะผู้ให้เชา่ 
ณ วนัเริม่ต้นของสัญญ�เช�่หรอืวนัท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ กลุ่มบรษัิทจะปนัส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะได้รบัต�มสัญญ�ให้กับแต่ละ
ส่วนประกอบของสัญญ�ต�มเกณฑ์ร�ค�ข�ยท่ีเปน็เอกเทศ 

ณ วนัเริม่ต้นของสัญญ�เช่� กลุ่มบรษัิทพิจ�รณ�จดัประเภทสัญญ�เช่�ท่ีได้โอนคว�มเส่ียงและผลตอบแทนท้ังหมดหรอืเกือบท้ังหมด 
ท่ีผูเ้ปน็เจ�้ของพึงได้รบัจ�กสินทรพัยอ์�้งองิไปให้แก่ผูเ้ช�่เปน็สัญญ�เช�่เงนิทนุ สัญญ�ท่ีไมเ่ข�้เง่ือนไขดังกล่�วจะจดัประเภทเปน็สัญญ�เช�่ 
ดำ�เนินง�น 

กลุ่มบรษัิทรบัรูล้กูหน้ีสัญญ�เช�่เงินทนุด้วยจำ�นวนเงินลงทนุสทุธขิองสัญญ�เช�่ ซึ่ึ่งประกอบด้วยมลูค่�ปจัจบุันของค่�เช�่และมลูค่� 
คงเหลือท่ีไม่ได้รบัประกันคิดลดด้วยอตัร�ดอกเบี้ยต�มนัยของสัญญ�เช�่ ร�ยได้ดอกเบี้ยจ�กสัญญ�เช�่เงินทนุจะถกูปนัส่วนในแต่ละ 
รอบระยะเวล�บัญชเีพ่ือสะท้อนอตัร�ผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่มบรษัิทท่ีได้จ�กเงินลงทนุสทุธคิงเหลือต�มสัญญ�เช�่

กลุ่มบรษัิทรบัรูค่้�เช�่รบัจ�กสัญญ�เช�่ดำ�เนินง�นในกำ�ไรหรอืข�ดทนุด้วยวธิเีส้นตรงตลอดอ�ยสัุญญ�เช�่และแสดงเปน็ส่วนหน่ึงของ
ร�ยได้อืน่ ต้นทนุท�งตรงเริม่แรกท่ีเกิดขึ้นเพ่ือก�รได้ม�ซึ่ึ่งสัญญ�เช�่ดำ�เนินง�นจะรวมเปน็มลูค่�ต�มบัญชขีองสินทรพัยท่ี์ให้เช�่และรบัรู้
ต้นทนุดังกล่�วตลอดอ�ยสัุญญ�เช�่โดยใชเ้กณฑ์เดียวกันกับร�ยได้ค่�เช�่ ค่�เช�่ท่ีอ�จเกิดขึ้นรบัรูเ้ปน็ร�ยได้อืน่ในรอบระยะเวล�บัญช ี
ท่ีได้รบั
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กลุ่มบรษัิทประม�ณผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยขุองสัญญ� ซึ่ึ่งประม�ณก�รโดยใชต้�ร�งก�รต้ังสำ�รองเพ่ือห�
อตัร�ผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้น ซึ่ึ่งวธิดัีงกล่�วมีก�รจดักลุ่มลกูหน้ีสัญญ�เช�่ต�มคว�มเส่ียงด้�นเครดิตท่ีมีลักษณะรว่ม
กันและต�มระยะเวล�ท่ีเกินกำ�หนดชำ�ระ โดยนำ�ข้อมลูผลข�ดทนุท่ีเกิดขึ้นในอดีต ก�รปรบัปรงุปจัจยัท่ีมีคว�มเฉพ�ะเจ�ะจงกับลกูหน้ีน้ัน ๆ 
ตลอดจนก�รประเมินข้อมลูสภ�วก�รณ์เศรษฐกิจในปจัจบุันและข้อมลูค�ดก�รณ์สภ�วก�รณ์เศรษฐกิจท่ัวไปในอน�คต ณ วนัท่ีร�ยง�น 
กลุ่มบรษัิทตัดร�ยก�รลกูหน้ีสัญญ�เช�่ต�มท่ีเปดิเผยในหม�ยเหตขุ้อ 3(ฐ)

(ฐ) การด้อยค่าสินทรพัยท์างการเงินนอกเหนือจากลกูหน้ีการค้า 

กลุ่มบรษัิทรบัรูค่้�เผ่ือผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้นสำ�หรบัสินทรพัยท์�งก�รเงินท่ีวดัมลูค่�ด้วยร�ค�ทนุตัดจำ�หน่�ย เงินลงทนุ
ในตร�ส�รหน้ีท่ีวดัมลูค่�ด้วยมลูค่�ยติุธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ ลกูหน้ีสัญญ�เช�่และวงเงินให้สินเชือ่ท่ีอนมุัติซึ่ึ่งไม่ได้วดัมลูค่�
ด้วยมลูค่�ยติุธรรมผ่�นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 

กลุ่มบรษัิทรบัรูผ้ลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้นด้วยผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้นในอกี 12 เดือนข้�งหน้� ยกเวน้ 
เครือ่งมือท�งก�รเงินท่ีมีก�รเพ่ิมขึ้นอย�่งมีนัยสำ�คัญของคว�มเส่ียงด้�นเครดิตนับแต่ก�รรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกหรอืเปน็สินทรพัย์
ท�งก�รเงินท่ีมีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต ซึ่ึ่งกรณีดังกล่�วจะวดัค่�เผ่ือผลข�ดทนุด้วยผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุ
ของสัญญ� 

ผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้นเป็นก�รประม�ณผลข�ดทุนด้�นเครดิตด้วยคว�มน่�จะเป็นถ่วงนำ�หนักโดยพิจ�รณ�ถึง 
ก�รค�ดก�รณ์ในอน�คตประกอบกับประสบก�รณ์ในอดีต ซึ่ึ่งคำ�นวณโดยใชม้ลูค่�ปจัจบุันของจำ�นวนเงินท่ีค�ดว�่จะไม่ได้รบัคิดลดด้วย
อตัร�ดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิของสินทรพัยท์�งก�รเงิน 

กลุ่มบรษัิทพิจ�รณ�ว�่คว�มเส่ียงด้�นเครดิตของสินทรพัยท์�งก�รเงินเพ่ิมขึ้นอย�่งมีนัยสำ�คัญห�กเกินกำ�หนดชำ�ระม�กกว�่ 30 วนั  
มีก�รเปล่ียนแปลงของอนัดับคว�มน่�เชื่อถือท่ีลดระดับลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ มีก�รดำ�เนินง�นท่ีถดถอยอย่�งมีนัยสำ�คัญของลูกหน้ี  
หรอืมีก�รเปล่ียนแปลงหรอืค�ดก�รณ์ก�รเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีตล�ด สภ�วก�รณ์ท�งเศรษฐกิจหรอืกฎหม�ยท่ีส่งผลในท�งลบ
อย�่งมีนัยสำ�คัญต่อคว�มส�ม�รถของลกูหน้ีในก�รจ�่ยชำ�ระภ�ระผกูพันให้กับกลุ่มบรษัิท

กลุ่มบรษัิทพิจ�รณ�ว�่สินทรพัยท์�งก�รเงินจะเกิดก�รผิดสัญญ�เมื่อ 

• ผู้กู้ไม่ส�ม�รถจ�่ยชำ�ระภ�ระผกูพันด้�นเครดิตให้แก่กลุ่มบรษัิทได้เต็มจำ�นวน อกีท้ังกลุ่มบรษัิทไม่มีสิทธใินก�รไล่เบี้ย เชน่ ก�รยดึหลัก
ประกัน (ห�กมีก�รว�งหลักประกัน) หรอื 

• สินทรพัยท์�งก�รเงินค้�งชำ�ระเกินกว�่ 90 วนั

การตัดจำาหน่าย 
มลูค่�ต�มบัญชขีั้นต้นของสินทรพัยท์�งก�รเงินจะถกูตัดจำ�หน่�ยเมื่อกลุ่มบรษัิทไม่ส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้อย�่งสมเหตสุมผลว�่จะได้รบั 
คืนเงิน ห�กมีก�รรบัเงินคืนในภ�ยหลังจ�กสินทรพัยท่ี์มีก�รตัดจำ�หน่�ยแล้ว จะรบัรูเ้ปน็ก�รกลับร�ยก�รก�รด้อยค่�ในกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 
ในงวดท่ีได้รบัคืน

(ฑ) การด้อยค่าสินทรพัยที์�ไม่ใชสิ่นทรพัยท์างการเงิน

ยอดสินทรพัยต์�มบัญชขีองกลุ่มบรษัิทได้รบัก�รทบทวน ณ ทกุวนัท่ีร�ยง�นว�่มีข้อบ่งชีเ้รือ่งก�รด้อยค่�หรอืไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งชี ้
จะทำ�ก�รประม�ณมลูค่�สินทรพัยท่ี์ค�ดว�่จะได้รบัคืน สำ�หรบัค่�คว�มนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอน 
หรอืยงัไม่พรอ้มใชง้�น จะประม�ณมลูค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืนทกุปใีนชว่งเวล�เดียวกัน

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�รบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทุนเมื่อมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรพัย์สูงกว�่มูลค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืน เวน้แต่เมื่อมีก�ร 
กลับร�ยก�รก�รประเมินมลูค่�ของสินทรพัยเ์พ่ิมของสินทรพัยช์ิน้เดียวกันท่ีเคยรบัรูใ้นส่วนของผู้ถือหุ้นและมีก�รด้อยค่�ในเวล�ต่อม�  
ในกรณีน้ีจะรบัรูใ้นส่วนของผู้ถือหุ้น

มลูค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืน หม�ยถึง มลูค่�จ�กก�รใชข้องสินทรพัยห์รอืมลูค่�ยติุธรรมของสินทรพัยหั์กต้นทนุในก�รข�ยแล้วแต่มลูค่�ใด 
จะสงูกว�่ ในก�รประเมนิมลูค่�จ�กก�รใชข้องสินทรพัย ์ประม�ณก�รกระแสเงินสดท่ีจะได้รบัในอน�คตจะคิดลดเปน็มลูค่�ปจัจบุนัโดยใชอ้ตัร� 
คิดลดก่อนคำ�นึงภ�ษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่�ท่ีอ�จประเมินได้ในตล�ดปัจจุบัน ซึ่ึ่งแปรไปต�มเวล�และคว�มเส่ียงท่ีมีต่อสินทรพัย์  
สำ�หรบัสินทรพัยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรบัโดยอสิระจ�กสินทรพัยอ์ืน่ จะพิจ�รณ�มลูค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืนรวมกับหน่วยสินทรพัย ์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรพัยน้ั์นเก่ียวข้องด้วย

ข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรพัยท่ี์เคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถกูกลับร�ยก�ร ห�กมีก�รเปล่ียนแปลงประม�ณก�รท่ีใชใ้นก�รคำ�นวณมลูค่�
ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืน ยกเวน้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมจะไม่มีก�รปรบัปรุงกลับร�ยก�ร ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�จะถูก 
กลับร�ยก�รเพียงเท่�ท่ีมลูค่�ต�มบัญชขีองสินทรพัยไ์ม่เกินกว�่มลูค่�ต�มบัญชภี�ยหลังหักค่�เส่ือมร�ค�หรอืค่�ตัดจำ�หน่�ย เสมือนหน่ึง
ไม่เคยมีก�รบันทึกข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่�ม�ก่อน
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(ฒ) เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื�น

เจ�้หน้ีก�รค้�และเจ�้หน้ีอืน่แสดงในร�ค�ทนุ

(ณ) หน้ีสินที�เกิดจากสัญญา

หน้ีสินท่ีเกิดจ�กสัญญ�เปน็ภ�ระผกูพันท่ีจะต้องโอนสินค้�หรอืบรกิ�รให้กับลกูค้� หน้ีสินท่ีเกิดจ�กสัญญ�รบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษัิทได้รบัชำ�ระ
หรอืมีสิทธท่ีิปร�ศจ�กเงื่อนไขในก�รได้รบัส่ิงตอบแทนท่ีเรยีกคืนไม่ได้จ�กลกูค้�ก่อนท่ีกลุ่มบรษัิทรบัรูร้�ยได้ท่ีเก่ียวข้อง

(ด) ผลประโยชน์ของพนักงาน

ภ�ระผกูพันในก�รสมทบเข้�โครงก�รสมทบเงินจะถกูรบัรูเ้ปน็ค่�ใชจ้�่ยพนักง�นในกำ�ไรหรอืข�ดทนุในรอบระยะเวล�ท่ีพนักง�นได้ทำ�ง�น 
ให้กับกิจก�ร

ภ�ระผูกพันสุทธิของกลุ่มบรษัิทจ�กโครงก�รผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวถู้กคำ�นวณจ�กก�รประม�ณผลประโยชน์ในอน�คตท่ีเกิดจ�กก�ร
ทำ�ง�นของพนักง�นในงวดปจัจบุันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่�วได้มีก�รคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เปน็มลูค่�ปจัจบุันซึ่ึ่งจดัทำ�โดย
นักคณิตศ�สตรป์ระกันภัยท่ีได้รบัอนญุ�ตเปน็ประจำ�ทกุป ีโดยวธิคิีดลดแต่ละหน่วยท่ีประม�ณก�รไว้

ในก�รวดัมลูค่�ใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวส้ทุธ ิกำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตรป์ระกันภัยจะถกู 
รบัรูร้�ยก�รในกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ทันที กลุ่มบรษัิทกำ�หนดดอกเบี้ยจ�่ยของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวส้ทุธโิดยใชอ้ตัร�คิดลดท่ี 
ใชว้ดัมลูค่�ภ�ระผกูพันต�มโครงก�รผลประโยชน์ ณ ต้นป ีโดยคำ�นึงถึงก�รเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวส้ทุธซิึ่ึ่งเปน็ 
ผลม�จ�กก�รสมทบเงนิและก�รจ�่ยชำ�ระผลประโยชน์ ดอกเบีย้จ�่ยสทุธแิละค่�ใชจ้�่ยอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงก�รผลประโยชน์รบัรูร้�ยก�ร 
ในกำ�ไรหรอืข�ดทนุ

เมื่อมีก�รเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงก�รหรอืก�รลดขน�ดโครงก�ร ก�รเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับก�รบรกิ�ร 
ในอดีต หรอืกำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กก�รลดขน�ดโครงก�รต้องรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุทันที กลุ่มบรษัิทรบัรูก้ำ�ไรและข�ดทนุจ�กก�รจ�่ยชำ�ระ
ผลประโยชน์พนักง�นเมื่อเกิดขึ้น

ภ�ระผูกพันสุทธิของกลุ่มบรษัิทท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นเป็นผลประโยชน์ในอน�คตท่ีเกิดจ�กก�รทำ�ง�นของพนักง�น 
ในงวดปจัจบุันและงวดก่อน ๆ ซึ่ึ่งผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เปน็มลูค่�ปจัจบุัน ก�รวดัมลูค่�ใหม่จะรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ
เมื่อเกิดขึ้น

ผลประโยชน์เมือ่เลิกจ�้งจะรบัรูเ้ปน็ค่�ใชจ้�่ยเมือ่วนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เมือ่กลุม่บรษัิทไม่ส�ม�รถยกเลิกข้อเสนอก�รให้ผลประโยชน์ 
ดังกล่�วได้อกีต่อไป หรอืเมื่อกลุ่มบรษัิทรบัรูต้้นทนุสำ�หรบัก�รปรบัโครงสร�้ง ห�กระยะเวล�ก�รจ�่ยผลประโยชน์เกินกว�่ 12 เดือนนับจ�ก
วนัส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�น ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ�้งจะถกูคิดลดกระแสเงินสด

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักง�นรบัรูเ้ปน็ค่�ใชจ้�่ยเมื่อพนักง�นทำ�ง�นให้ หน้ีสินรบัรูด้้วยมลูค่�ท่ีค�ดว�่จะจ�่ยชำ�ระ ห�กกลุ่มบรษัิทมีภ�ระ
ผกูพันต�มกฎหม�ยหรอืภ�ระผกูพันโดยอนมุ�นท่ีจะต้องจ�่ยอนัเปน็ผลม�จ�กก�รท่ีพนักง�นได้ทำ�ง�นให้ในอดีตและภ�ระผกูพันน้ีส�ม�รถ
ประม�ณได้อย�่งสมเหตสุมผล

(ต) การจา่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์

มลูค่�ยติุธรรมของหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธแิก่พนักง�น (ชำ�ระด้วยตร�ส�รทนุ) รบัรูเ้ปน็ค่�ใชจ้�่ยพรอ้ม ๆ ไปกับก�รเพ่ิมขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น 
ตลอดระยะเวล�ท่ีพนักง�นส�ม�รถเข้�ใช้สิทธิได้อย่�งไม่มีเงื่อนไข จำ�นวนท่ีรบัรูเ้ป็นค่�ใช้จ�่ยจะถูกปรบัปรุงเพ่ือให้สะท้อนถึงจำ�นวนหุ้น 
ท่ีแท้จรงิซึ่ึ่งเข้�เงื่อนไขก�รให้บรกิ�รท่ีเก่ียวข้องและเงื่อนไขก�รได้รบัสิทธิท่ีไม่ใช่เงื่อนไขเรือ่งตล�ดทุน ซึ่ึ่งเป็นจำ�นวนท่ีเดิมเคยรบัรู ้
ต�มจำ�นวนหุน้ท่ีเข้�เงือ่นไขก�รให้บรกิ�รท่ีเก่ียวขอ้งและเงือ่นไขก�รได้รบัสิทธท่ีิไมใ่ชเ่งือ่นไขเรือ่งตล�ดทนุ ณ วนัท่ีได้รบัสิทธ ิสำ�หรบัเง่ือนไข 
ก�รได้รบัสิทธท่ีิไม่ใชเ่งื่อนไขก�รบรกิ�รหรอืผลง�น มลูค่�ยติุธรรมของหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธจิะถกูวดัค่�เพ่ือให้สะท้อนถึงเงื่อนไขน้ันและไม่มี
ก�รปรบัปรงุสำ�หรบัผลต่�งระหว�่งจำ�นวนท่ีค�ดไวกั้บผลท่ีเกิดขึ้นจรงิ

(ถ) ประมาณการหน้ีสิน

ประม�ณก�รหน้ีสินจะรบัรูก็้ต่อเมือ่กลุ่มบรษัิทมภี�ระผกูพันต�มกฎหม�ยหรอืภ�ระผกูพันจ�กก�รอนมุ�นท่ีเกิดขึ้นในปจัจบุนัหรอืท่ีก่อตัวขึ้น 
อนัเปน็ผลม�จ�กเหตกุ�รณ์ในอดีตซึ่ึ่งส�ม�รถประม�ณจำ�นวนของภ�ระผกูพันได้อย�่งน่�เชือ่ถือ และมีคว�มเปน็ไปได้ค่อนข้�งแน่นอนว�่
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจะต้องถกูจ�่ยไปเพ่ือชำ�ระภ�ระหน้ีสินดังกล่�ว ประม�ณก�รหน้ีสินพิจ�รณ�จ�กก�รคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ�่ย 
ในอน�คตโดยใช้อตัร�คิดลดในตล�ดปัจจุบันก่อนคำ�นึงถึงภ�ษีเงินได้ เพ่ือให้สะท้อนจำ�นวนท่ีอ�จประเมินได้ในตล�ดปัจจุบันซึ่ึ่ง แปรไป 
ต�มเวล�และคว�มเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประม�ณก�รหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจ�กเวล�ท่ีผ่�นไปรบัรูเ้ปน็ต้นทนุท�งก�รเงิน 

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 225



(ท) การวดัมลูค่ายติุธรรม

มลูค่�ยติุธรรมคือร�ค�ท่ีจะได้รบัจ�กก�รข�ยสินทรพัยห์รอืจ�่ยชำ�ระเพ่ือโอนหน้ีสินในร�ยก�รท่ีเกิดขึ้นในสภ�พปกติระหว�่งผู้รว่มตล�ด 
ณ วนัท่ีวดัมูลค่�ในตล�ดหลัก หรอืตล�ดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (ห�กไม่มีตล�ดหลัก) ท่ีกลุ่มบรษัิทส�ม�รถเข้�ถึงได้ในวนัดังกล่�ว มูลค่�
ยติุธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของคว�มเส่ียงท่ีไม่ส�ม�รถปฏิิบัติต�มข้อกำ�หนดของภ�ระผกูพัน

ก�รวดัมูลค่�ยุติธรรมของสินทรพัย์หรอืหน้ีสินกลุ่มบรษัิทใช้ข้อมูลท่ีส�ม�รถสังเกตได้ให้ม�กท่ีสุดเท่�ท่ีจะทำ�ได้ มูลค่�ยุติธรรมเหล่�น้ี 
ถกูจดัประเภทในแต่ละลำ�ดับชัน้ของมลูค่�ยติุธรรมต�มข้อมลูท่ีใชใ้นก�รประเมินมลูค่� ดังน้ี

• ข้อมลูระดับ 1 เปน็ร�ค�เสนอซึ่ือ้ข�ยในตล�ดท่ีมีสภ�พคล่องสำ�หรบัสินทรพัยห์รอืหน้ีสินอย�่งเดียวกัน
• ข้อมลูระดับ 2 เปน็ข้อมลูอืน่ท่ีสังเกตได้โดยตรงหรอืโดยออ้มสำ�หรบัสินทรพัยน้ั์นหรอืหน้ีสินน้ันนอกเหนือจ�กร�ค�เสนอซึ่ือ้ข�ย 

 ซึ่ึ่งรวมอยูใ่นข้อมลูระดับ 1
• ข้อมลูระดับ 3 ข้อมลูท่ีใชเ้ปน็ข้อมลูท่ีไม่ส�ม�รถสังเกตได้สำ�หรบัสินทรพัยห์รอืหน้ีสินน้ัน

กลุ่มบรษัิทรบัรูก้�รโอนระหว�่งลำ�ดับชัน้ของมลูค่�ยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�นท่ีเกิดก�รโอนขึ้น 

ห�กสินทรพัยห์รอืหน้ีสินท่ีวดัมลูค่�ด้วยมลูค่�ยติุธรรมมีร�ค�เสนอซึ่ือ้และร�ค�เสนอข�ยกลุ่มบรษัิทวดัมลูค่�สินทรพัยแ์ละสถ�นะก�รเปน็
สินทรพัยด้์วยร�ค�เสนอซึ่ือ้ และวดัมลูค่�หน้ีสินและสถ�นะก�รเปน็หน้ีสินด้วยร�ค�เสนอข�ย 

หลักฐ�นท่ีดีท่ีสดุสำ�หรบัมลูค่�ยติุธรรมของเครือ่งมือท�งก�รเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกคือร�ค�ของก�รทำ�ร�ยก�ร เชน่ มลูค่�
ยติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรอืได้รบั

(ธ) ผลต่างจากการปรบัโครงสรา้งทางธรุกิจ

ผลต่�งจ�กก�รปรบัโครงสร�้งท�งธรุกิจ เกิดขึ้นจ�กก�รปรบัโครงสร�้งท�งธรุกิจท่ีอยูภ่�ยใต้ก�รควบคมุเดียวกันของผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
ของกลุ่มบรษัิท ซึ่ึ่งเป็นผลต่�งระหว�่งต้นทนุในก�รรวมธุรกิจกับมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรพัย์ท่ีระบุได้สุทธ ิณ วนัท่ีรวมธุรกิจ (ยกเวน้
กิจก�รท่ีไม่ได้อยู่ภ�ยใต้ก�รควบคมุเดียวกัน จะปรบัมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรพัย์สุทธท่ีิระบุได้ให้เป็นมูลค่�ยุติธรรม) โดยกลุ่มบรษัิท 
ได้ปรบัปรงุผลต่�งจ�กก�รปรบัโครงสร�้งท�งธรุกิจแสดงไวภ้�ยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น และจะตัดจำ�หน่�ยเมื่อข�ยเงินลงทนุออกไป

(น) รายได้

ร�ยได้รบัรูเ้มื่อลูกค้�มีอำ�น�จควบคุมในสินค้�หรอืบรกิ�รด้วยจำ�นวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบรษัิทค�ดว�่จะมีสิทธิได้รบั 
ซึ่ึ่งไม่รวมจำ�นวนเงินท่ีเก็บแทนบคุคลท่ีส�ม ภ�ษีมลูค่�เพ่ิมและแสดงสทุธจิ�กส่วนลดก�รค้�และส่วนลดต�มปรมิ�ณ 

ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�รบัรู ้ณ วนัท่ีมีก�รส่งมอบสินค้�ให้กับลกูค้� สำ�หรบัก�รข�ยท่ีให้สิทธลิกูค้�ในก�รคืนสินค้� กลุ่มบรษัิททำ�ก�ร
ประม�ณก�รรบัคืนสินค้�จ�กข้อมลูอตัร�ก�รคืนสินค้�ในอดีตและจะไม่รบัรูร้�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�สำ�หรบัร�ยก�รดังกล่�วรวมถึงยงัคง
รบัรูสิ้นค้�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืนเปน็สินค้�คงเหลือ

(บ) รายได้อื�น

ร�ยได้อืน่ซึ่ึ่งประกอบด้วยเงนิปนัผล ดอกเบีย้รบัและอืน่ ๆ โดยท่ัวไปบนัทึกด้วยเกณฑ์คงค้�ง ยกเวน้เงนิปนัผลรบับนัทึกในกำ�ไรหรอืข�ดทนุ 
ในวนัท่ีกลุ่มบรษัิทมีสิทธไิด้รบัเงินปนัผล 

(ป) ดอกเบี้ย

ดอกเบี้ยรบัและดอกเบี้ยจ�่ยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุด้วยวธิดีอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ ในก�รคำ�นวณดอกเบี้ยรบัและดอกเบี้ยจ�่ย อตัร�ดอกเบี้ย
ท่ีแท้จรงิจะนำ�ม�ใชกั้บมลูค่�ต�มบัญชขีั้นต้นของสินทรพัย ์(เมื่อสินทรพัยไ์ม่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต) หรอืร�ค�ทนุตัดจำ�หน่�ยของหน้ีสิน 
อย�่งไรก็ต�มสำ�หรบัสินทรพัยท์�งก�รเงินท่ีมีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตภ�ยหลังก�รรบัรูเ้มื่อเริม่แรก ร�ยได้ดอกเบี้ยจะคำ�นวณโดยก�รใช้
อตัร�ดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิกับร�ค�ทนุตัดจำ�หน่�ยของสินทรพัยท์�งก�รเงิน ห�กสินทรพัยไ์ม่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตอกีต่อไป ก�รคำ�นวณ
ร�ยได้ดอกเบี้ยจะเปล่ียนกลับไปคำ�นวณจ�กมลูค่�ต�มบัญชขีั้นต้นของสินทรพัย์

(ผ) ภาษีเงินได้

ค่�ใชจ้�่ยภ�ษีเงินได้สำ�หรบัปปีระกอบด้วยภ�ษีเงินได้ของงวดปจัจบุันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชซีึ่ึ่งรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุเวน้แต่
ร�ยก�รท่ีเก่ียวข้องในก�รรวมธรุกิจ หรอืร�ยก�รท่ีรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรอืกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ 
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ภ�ษีเงินได้ของงวดปจัจบุันบันทึกโดยคำ�นวณจ�กกำ�ไรหรอืข�ดทนุประจำ�ปท่ีีต้องเสียภ�ษี โดยใชอ้ตัร�ภ�ษีท่ีประก�ศใชห้รอืท่ีค�ดว�่ 
มีผลบังคับใช ้ณ วนัท่ีร�ยง�น ตลอดจนก�รปรบัปรงุท�งภ�ษีท่ีเก่ียวกับร�ยก�รในปก่ีอน ๆ 

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชบีันทึกโดยคำ�นวณจ�กผลแตกต่�งชัว่คร�วท่ีเกิดขึ้นระหว�่งมลูค่�ต�มบัญชขีองสินทรพัยแ์ละหน้ีสินและจำ�นวน
ท่ีใช้เพ่ือคว�มมุ่งหม�ยท�งภ�ษี ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจะไม่ถกูรบัรูเ้ม่ือเกิดจ�กผลแตกต่�งชั่วคร�ว สำ�หรบัก�รรบัรูค่้�คว�มนิยม 
ในครัง้แรก ก�รรบัรูสิ้นทรพัยห์รอืหน้ีสินในครัง้แรกซึ่ึ่งเปน็ร�ยก�รท่ีไม่ใชก่�รรวมธรุกิจและร�ยก�รน้ันไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรข�ดทนุท�ง
บัญชหีรอืท�งภ�ษี และผลแตกต่�งท่ีเก่ียวข้องกับเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและก�รรว่มค้�ห�กเปน็ไปได้ว�่จะไม่มีก�รกลับร�ยก�รในอน�คต
อนัใกล้

ก�รวดัมูลค่�ของภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบท�งภ�ษีท่ีจะเกิดจ�กลักษณะวธิกี�รท่ีกลุ่มบรษัิทค�ดว�่จะได้รบั 
ผลประโยชน์จ�กสินทรพัย์หรอืจะจ�่ยชำ�ระหน้ีสินต�มมูลค่�ต�มบัญชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�น โดยใช้อตัร�ภ�ษีท่ีประก�ศใช้หรอื 
ท่ีค�ดว�่มีผลบังคับใช้ ณ วนัท่ีร�ยง�น ท้ังน้ี สินทรพัย์ภ�ษีเงินได้ของงวดปัจจบุันจะหักกลบกับหน้ีสินภ�ษีเงินได้ของงวดปัจจบุันใน 
งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 

สินทรพัย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว�่กำ�ไรเพ่ือเสียภ�ษีในอน�คตจะมีจำ�นวนเพียงพอ 
กับก�รใชป้ระโยชน์จ�กผลแตกต่�งชัว่คร�วดังกล่�ว สินทรพัยภ์�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชจีะถกูทบทวน ณ ทกุวนัท่ีร�ยง�นและจะถกูปรบั
ลดลงเท่�ท่ีประโยชน์ท�งภ�ษีจะมีโอก�สถกูใชจ้รงิ

(ฝั) กำาไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐ�นคำ�นวณโดยก�รห�รกำ�ไรหรอืข�ดทนุของผู้ถือหุ้นส�มัญของบรษัิท ด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนักท่ี 
ออกจำ�หน่�ยระหว�่งปปีรบัปรงุด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีซึ่ือ้คืน กำ�ไรต่อหุ้นปรบัลดคำ�นวณโดยก�รห�รกำ�ไรหรอืข�ดทนุของผู้ถือหุ้นส�มัญ
ท่ีปรบัปรงุด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนักท่ีออกจำ�หน่�ยและปรบัปรงุด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีซึ่ือ้คืน และผลกระทบของตร�ส�ร 
ท่ีอ�จเปล่ียนเปน็หุ้นส�มัญปรบัลดท้ังหมดและสิทธซิึ่ือ้หุ้นของพนักง�น

(พ) บคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

บคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน หม�ยถึง บคุคลหรอืกิจก�รท่ีมีอำ�น�จควบคมุท้ังท�งตรงและท�งออ้มหรอืควบคมุรว่มกันหรอืมีอทิธพิล
อย�่งมีส�ระสำ�คัญในก�รตัดสินใจท�งก�รเงินและก�รบรหิ�รของกลุ่มบรษัิทหรอืบคุคลหรอืกิจก�รท่ีอยูภ่�ยใต้ก�รควบคมุเดียวกันหรอื
อยูภ่�ยใต้อทิธพิลอย�่งมีส�ระสำ�คัญเดียวกันกับกลุ่มบรษัิทหรอืกลุ่มบรษัิทมีอำ�น�จควบคมุท้ังท�งตรงและท�งออ้ม หรอืมีอทิธพิลอย�่งมี
ส�ระสำ�คัญในก�รตัดสินใจท�งก�รเงินและก�รบรหิ�รต่อบคุคลหรอืกิจก�รน้ัน

(ฟ) รายงานทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

ผลก�รดำ�เนินง�นของส่วนง�นท่ีร�ยง�นต่อประธ�นเจ�้หน้�ท่ีบรหิ�ร (ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�น) ของกลุ่มบรษัิท  
จะแสดงถึงร�ยก�รท่ีเกิดขึ้นจ�กส่วนง�นดำ�เนินง�นน้ันโดยตรงรวมถึงร�ยก�รท่ีได้รบัก�รปนัส่วนอย�่งสมเหตสุมผล ร�ยก�รท่ีไม่ส�ม�รถ
ปนัส่วนได้ส่วนใหญ่เปน็ร�ยก�รผลกระทบสทุธจิ�กกำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กอตัร�แลกเปล่ียน เงินกู้ยมืและต้นทนุท�งก�รเงินบ�งส่วน และ 
เงินลงทนุบ�งร�ยก�ร

4. บคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

คว�มสัมพันธท่ี์มีกับบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันนอกเหนือจ�กบรษัิทยอ่ยท�งตรง บรษัิทยอ่ยท�งออ้มบรษัิทรว่ม และก�รรว่มค้� 
(ต�มท่ีแสดงไวใ้นหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินข้อ 1) มีดังน้ี

ชื�อกิจการ
ประเทศที�จดัต้ัง/ 
สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บรษัิท ไทยแอลกอฮอล์ จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

2. บรษัิท สินเอกพ�ณิชย ์จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

3. บรษัิท บ�งเลนก�รเกษตร จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

4. บรษัิท พิเศษกิจ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

5. บรษัิท นำ�ต�ลทิพยก์ำ�แพงเพชร จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

6. บรษัิท อตุส�หกรรมนำ�ต�ลชลบรุ ีจำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 227



ชื�อกิจการ
ประเทศที�จดัต้ัง/ 
สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

7. บรษัิท นำ�ต�ล ครสิตอลล� จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

8. บรษัิท นำ�ต�ลทิพยส์โุขทัย จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

9. บรษัิท อตุส�หกรรมนำ�ต�ลสพุรรณบรุ ีจำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

10. บรษัิท อ�คเนยป์ระกันชวีติ จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

11. บรษัิท อ�คเนยแ์คปปติอล จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

12. บรษัิท ที.ซึ่.ีซึ่.ี เทคโนโลย ีจำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

13. บรษัิท อตุส�หกรรมทำ�เครือ่งแก้วไทย จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

14. บรษัิท บ�งน�กล�ส จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

15. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีโฮเทล คอลเล็คชัน่ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

16. บรษัิท เทอร�โกร ไบโอ-เทค จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

17. บรษัิท บีเจซึ่ ีอนิดัสเตรยีล แอนด์ เทรดด้ิง จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

18. บรษัิท นอรธ์ ป�รค์ เรยีลเอสเตท จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

19. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีพีดี 11 จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

20. บรษัิท ทิพยพั์ฒน อ�รเ์ขต จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

21. บรษัิท อ�ห�รสย�ม จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

22. บรษัิท บีเจซึ่ ีเฮลท์แคร ์จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

23. บรษัิท วฒันพัฒน์เทรดด้ิง จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

24. Silvercord Capital (Singapore) Limited สิงคโปร์ กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

25. บรษัิท พรรณธอิร เทรดด้ิง จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

26. บรษัิท ตะวนัออก เคมีเก้ิล จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

27. บรษัิท โมโช เอน็เตอรเ์ทนเม้นท์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

28. บรษัิท คอมเมอรเ์ชยีล โซึ่ลชูัน่ส์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

29. บรษัิท วฒันศิรคิอมมนิูเคชัน่ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

30. บรษัิท เอฟ แอนด์ บี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

31. บรษัิท เดอะ สตรที รเีทล ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

32. บรษัิท ทรพัยม์ห�กิจ 8 จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

33. บรษัิท ศนูยก์�รจดัก�รวสัดเุหลือใช ้จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม

34. บรษัิท แก้วส�รศิร ิจำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

35. บรษัิท อ�คเนย ์แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

36. บรษัิท พี.ไอ.ที. แฟคตอรี ่จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

37. บรษัิท เลคววิ กอล์ฟ แอนด์ ยอรช์ คลับ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

38. บรษัิท เอก็ซึ่เ์ซึ่ลเล้นท์ เอน็เนอรย์ี ่อนิเตอร ์
เนชัน่แนล จำ�กัด

ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

39. กองทนุรวมอสังห�รมิทรพัยไ์ทยรเีทล  
อนิเวสเม้นต์ จำ�กัด

ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุ 
ส่วนใหญ่ท�งออ้ม

40. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแลนด์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม
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41. บรษัิท ไทย ม�ล�ย� กล�ส จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

42. บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์ฟูด้ส์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

43. บรษัิท ธนสินธ ิเอน็จเินียริง่ เซึ่อรว์สิ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

44. บรษัิท บิสซึ่เินส โพรเซึ่ส เอ�ท์ซึ่อรส์ซึ่ิง่ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

45. บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

46. บรษัิท แก้วกรงุไทย จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

47. บรษัิท ภัทรลิสซึ่ิง่ จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รรว่มกันกับบรษัิทยอ่ยท�งออ้ม

48. บรษัิท เอน็. ซึ่.ี ซึ่.ี แมนเนจเม้นท์ แอนด์  
ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

49. InterContinental Singapore สิงคโปร์ กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

50. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีโฮเทล แอสเสท แมนเนจเมนท์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

51. บรษัิท ตะวนัน� บ�งพลี จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

52. บรษัิท รเิวอรไ์ซึ่ด์ โฮมส์ ดีเวลลอปเม้น จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

53. บรษัิท เอส เอม็ เจ ซึ่ ีเรยีลเอสเตท จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

54. บรษัิท บิ๊กซึ่ ีซึ่ปุเปอรเ์ซึ่น็เตอร ์จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

55. บรษัิท ซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม 

56. บรษัิท บีเจซึ่ ีสเปเชยีลต้ีส์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

57. Phu Thai Group Joint Stock Company ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

58. บรษัิท แอสเสท เวริด์ รเีทล จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

59. บรษัิท เลิศรฐัก�ร จำ�กัด ไทย กรรมก�รถือหุ้นส่วนใหญ่ท�งออ้ม

60. ทรสัต์เพ่ือก�รลงทนุในสิทธกิ�รเช�่อสังห�รมิทรพัย์
โกลเด้นเวนเจอร์

ไทย กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุท�งออ้ม

61. กองทนุรวมอสังห�รมิทรพัยแ์ละสิทธเิรยีกรอ้ง 
นิวโนเบิล

ไทย กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุ 
ส่วนใหญ่ท�งออ้ม

62. กองทนุรวมอสังห�รมิทรพัยแ์ละสิทธเิรยีกรอ้ง 
เบสท์ ฟอรจ์นู

ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุ 
ส่วนใหญ่ท�งออ้ม 

63. กองทนุรวมรเีจนท์โกลด์พรอ็พเพอรต้ี์ฟนัด์ ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุ 
ส่วนใหญ่ท�งออ้ม

64. กองทนุรวมอสังห�รมิทรพัยแ์ละสิทธกิ�รเช�่ 
ไทยคอมเมอรเ์ซึ่ยีลอนิเวสเม้นต์

ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุ 
ส่วนใหญ่ท�งออ้ม

65. บรษัิท พล�ซึ่�่แอทธนีิ โฮเต็ล (ประเทศไทย) จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่เปน็กรรมก�ร 
และถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

66. บรษัิท นอรธ์ป�รค์ กอล์ฟ แอนด์ สปอรต์คลับ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่เปน็กรรมก�ร 
และถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

67. บรษัิท ไทย เบเวอรเ์รจ แคน จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม 
รอ้ยละ 50

68. บรษัิท เดอะ โฮเทล สขุมุวทิ 50 จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่เปน็ญ�ติกับ 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ท�งออ้ม

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 229
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69. บรษัิท พี เอส รไีซึ่เคิล จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่เปน็ญ�ติกับ 
ผู้มีอำ�น�จควบคมุ

70. T.C.C. International Limited ฮอ่งกง ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

71. Best Wishes Co., Ltd. ฮอ่งกง ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

72. บรษัิท บ�งกอกกล��ส จำ�กัด ไทย ถือหุ้นโดยบรษัิทยอ่ยแห่งหน่ึง

73. บรษัิท เดอะเพ็ท จำ�กัด ไทย ถือหุ้นโดยบรษัิทยอ่ยแห่งหน่ึง

74. บรษัิท ฝ่�จบี จำ�กัด (มห�ชน) ไทย ถือหุ้นโดยบรษัิทยอ่ยแห่งหน่ึง

75. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด ไทย มีผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่รว่มกัน

76. TCC Assets Ltd. หมู่เก�ะบรติิช
เวอรจ์นิ

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งตรง

77. บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จำ�กัด (มห�ชน) 

ไทย กรรมก�รถือหุ้นส่วนใหญ่ท�งออ้ม

78. บรษัิท แปซึ่ฟิิก เลเชอ่ร ์(ประเทศไทย) จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม 

79. บรษัิท อนิทรประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม 

80. F&N Group และบคุคลหรอืกิจก�ร 
ท่ีเก่ียวข้องกันกับ F&N Group

สิงคโปร์ บรษัิทยอ่ยท�งออ้มถือหุ้นรอ้ยละ 28.37  
ใน Fraser and Neave, Limited

81. FPL Group และบคุคลหรอืกิจก�ร 
ท่ีเก่ียวข้องกันกับ FPL Group

สิงคโปร์ บรษัิทยอ่ยท�งออ้มถือหุ้นรอ้ยละ 28.78  
ใน Frasers Property Limited

82. SABECO Group และบคุคลหรอืกิจก�ร 
ท่ีเก่ียวข้องกันกับ SABECO Group 

ส�ธ�รณรฐั
สังคมนิยม
เวยีดน�ม

บรษัิทยอ่ยท�งออ้มถือหุ้นรอ้ยละ 53.58  
ใน Saigon Beer - Alcohol - Beverage Corporation

83. ผู้บรหิ�รสำ�คัญ ไทย บคุคลท่ีมีอำ�น�จและคว�มรบัผิดชอบก�รว�งแผน  
ส่ังก�รและควบคมุกิจกรรมต่�งๆของกิจก�ร ไม่ว�่ 
ท�งตรงหรอืท�งออ้ม ท้ังน้ี รวมถึงกรรมก�ร  
ของกลุ่มบรษัิทและบรษัิท (ไม่ว�่จะทำ�หน้�ท่ีในระดับ
บรหิ�รหรอืไม่) 

นโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�สำ�หรบัร�ยก�รกับบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันอธบิ�ยได้ดังต่อไปน้ี

รายการ นโยบายการกำาหนดราคา

ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้� ร�ค�ท่ีตกลงรว่มกันโดยอ�้งองิจ�กร�ค�ตล�ด

ร�ยได้จ�กก�รให้บรกิ�ร ร�ค�ท่ีตกลงกันต�มสัญญ�

ซึ่ือ้สินค้�/วตัถดิุบ ร�ค�ท่ีตกลงรว่มกันโดยอ�้งองิจ�กร�ค�ตล�ด

ก�รรบับรกิ�ร ร�ค�ท่ีตกลงกันต�มสัญญ�

ซึ่ือ้ข�ยท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ ร�ค�ท่ีตกลงกันต�มสัญญ�

ซึ่ือ้ข�ยเงินลงทนุ ร�ค�ท่ีตกลงกันต�มสัญญ�

ร�ยได้ค่�เช�่ ร�ค�ท่ีตกลงกันต�มสัญญ�

ดอกเบี้ยรบัและดอกเบี้ยจ�่ย อตัร�ท่ีตกลงรว่มกันโดยอ�้งองิจ�กอตัร�ดอกเบี้ยจ�กสถ�บันก�รเงิน

ดอกเบี้ยจ�่ยต�มสัญญ�เช�่ อตัร�ดอกเบี้ยเงินกู้ยมืส่วนเพ่ิม หรอือตัร�ดอกเบี้ยต�มนัยของสัญญ�เช�่
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ร�ยก�รท่ีสำ�คัญกับบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันสำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

บรษัิทยอ่ย

ร�ยได้ค่�ธรรมเนียมก�รจดัก�ร  - - 11,612 11,761

ต้นทนุก�รให้บรกิ�ร - - 515 490

ดอกเบี้ยรบั - - 832 698

ดอกเบี้ยจ�่ย - - 752 878

เงินปนัผลรบั 10 - - 14,550 14,499

ร�ยได้อืน่ - - 16 40

ค่�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร - - 21 20

ผู้บรหิารสำาคัญ

ค่�ตอบแทนผู้บรหิ�รสำ�คัญ

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักง�น 566 532 508 481

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 20 17 20 17

ค่�ใชจ้�่ยสำ�หรบัแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน 
พนักง�นระยะย�ว 21 19 21 19

รวมค่าตอบแทนผู้บรหิารสำาคัญ 607 568 549 517

บรษัิทรว่ม

ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้� 5,158 3,085 - -

ซึ่ือ้วตัถดิุบและพัสดบุรรจุ 15,032 9,920 - -

โสหุ้ยก�รผลิต 84 25 - -

เงินปนัผลรบั 9 1,256 916 - -

ร�ยได้อืน่ 197 176 - -

ต้นทนุในก�รจดัจำ�หน่�ยและค่�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร 238 228 - -

การรว่มค้า

ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้� 9 2 - -

ซึ่ือ้วตัถดิุบและพัสดบุรรจุ 4,122 2,273 - -

เงินปนัผลรบั 9 126 230 - -

ร�ยได้อืน่ - 4 - -

ต้นทนุในก�รจดัจำ�หน่�ยและค่�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร 6 - - -

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 231



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

บคุคลหรอืกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกัน

ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้� 4,498 3,580 - -

ซึ่ือ้วตัถดิุบและพัสดบุรรจุ 12,102 9,622 - -

โสหุ้ยก�รผลิต 355 327 - -

ต้นทนุก�รให้บรกิ�ร - - 637 587

ดอกเบี้ยจ�่ย 65 63 2 3

เงินปนัผลรบั 5 7 - -

ร�ยได้อืน่ 59 67 44 49

ต้นทนุในก�รจดัจำ�หน่�ยและค่�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร 1,778 1,597 27 25

ซึ่ือ้อ�ค�รและอปุกรณ์ 391 327 29 -

ซึ่ือ้สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่ - - - 10

ยอดคงเหลือกับบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน มีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ลกูหน้ีการค้า

บรษัิทยอ่ย - - 755 859

บรษัิทรว่ม 257 271 - -

ก�รรว่มค้� 3 - - -

บคุคลหรอืกิจก�รอืน่ท่ีเก่ียวข้องกัน 350 281 - -

รวม 610 552 755 859
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ร�ยก�รเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยมืแก่บคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันสำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน มีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยมืแก่บคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน

บรษัิทยอ่ย

ณ วนัต้นปี - - 5,318 6,551

เพ่ิมขึ้น - - 83,315 14,913

ลดลง - - (81,893) (13,562)

จดัประเภทไปเงินกู้ระยะย�ว - - (4,772) (2,584)

ณ วนัส้ินปี - - 1,968 5,318

เงินให้กู้ยมืระยะยาว

บรษัิทยอ่ย

ณ วนัต้นป ี - - 9,255 8,175

ลดลง - - (2,816) (1,504)

จดัประเภทจ�กเงินกู้ระยะส้ัน - - 4,772 2,584

ณ วนัส้ินป ี - - 11,211 9,255

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เจา้หน้ีการค้า 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

บรษัิทรว่ม 574 341 - -

ก�รรว่มค้� 437 159 - -

บคุคลหรอืกิจก�รอืน่ท่ีเก่ียวข้องกัน 1,785 1,700 - -

รวม 2,796 2,200 - -

งบการเงนิ234
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ร�ยก�รเคล่ือนไหวของเงินกู้ยมืจ�กบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันสำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน มีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยมืจากบคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

เงินกู้ยมืระยะส้ัน

บรษัิทยอ่ย

ณ วนัต้นปี - - 6,488 4,261

เพ่ิมขึ้น - - 90,707 92,615

ลดลง - - (89,163) (87,884)

จดัประเภทไปเงินกู้ระยะย�ว - - (3,847) (2,504)

ณ วนัส้ินป ี - - 4,185 6,488

เงินกู้ยมืระยะยาว

บรษัิทยอ่ย

ณ วนัต้นปี - - 27,313 31,237

ลดลง - - (5,801) (6,428)

จดัประเภทจ�กเงินกู้ระยะส้ัน - - 3,847 2,504

ณ วนัส้ินป ี - - 25,359 27,313

สัญญาสำาคัญที�ทำากับบคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

สัญญาให้บรกิารด้านงานสนับสนนุ
บรษัิททำ�สัญญ�ให้บรกิ�รด้�นง�นสนับสนุนกับบรษัิทย่อยท�งตรงและบรษัิทย่อยท�งออ้มหล�ยแห่งในก�รให้บรกิ�รด้�นง�นสนับสนุน 
ซึ่ึง่ได้แก่ ง�นด้�นทรพัย�กรบคุคล ธรุก�ร บญัช ีก�รเงนิ ประช�สัมพันธ ์ประส�นง�นภ�ยนอก เทคโนโลย ีกฎหม�ย เลข�นกุ�รและทะเบยีนหุน้
และตรวจสอบภ�ยใน มีกำ�หนดระยะเวล� 1 ป ีโดยห�กไม่มีก�รแจง้ยกเลิกสัญญ�ก่อนสัญญ�หมดอ�ยภุ�ยใน 30 วนั ให้ถือว�่สัญญ�ฉบับน้ี
มีผลใชบ้ังคับกันต่อไปอกีคร�วละหน่ึงป ีโดยบรษัิทยอ่ยมีภ�ระผกูพันท่ีจะต้องจ�่ยค่�บรกิ�รให้แก่บรษัิทในอตัร�ต�มท่ีตกลงกันในสัญญ�
และหรอืบันทึกต่อท้�ยสัญญ�ในภ�ยหลัง

สัญญาบรกิารดแูลรกัษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์
บรษัิทได้ทำ�สัญญ�บรกิ�รดูแลรกัษ�และพัฒน�ระบบคอมพิวเตอรกั์บบรษัิท ที.ซึ่ี.ซึ่ี. เทคโนโลยี จำ�กัด ซึ่ึ่งเป็นบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกันในก�ร 
รบับรกิ�รก�รดูแลรกัษ�และพัฒน�ระบบคอมพิวเตอร ์โดยบรษัิทจะต้องจ�่ยชำ�ระค่�เช่�ระบบ อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ลิขสิทธิ์ซึ่อฟต์แวร ์
และค่�บรกิ�รเป็นร�ยเดือน ตลอดอ�ยุสัญญ�เป็นระยะเวล� 5 ปี เริม่ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกร�คม 2562 ภ�ยใต้ข้อตกลงค่�บรกิ�รและเงื่อนไข 
ต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ� ต่อม�บรษัิทมีก�รทำ�สัญญ�เพ่ิมเติมหล�ยฉบับ ต�มก�รเพ่ิมขึ้นของจำ�นวนผู้ใชบ้รกิ�ร

สัญญาซือ้ขายกากนำาตาล
บรษัิท ไทยโมล�ส จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยก�กนำ�ต�ลกับบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกันหล�ยแห่งเพ่ือนำ�ก�กนำ�ต�ล
ม�จำ�หน่�ยให้กับบรษัิทยอ่ยอืน่ในกลุ่มบรษัิท ภ�ยใต้ร�ค�และเงื่อนไขต่�งๆต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ� 

สัญญาซือ้ขายขวดแก้ว
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซึ่เคิล จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยขวดแก้วกับบรษัิท ไทย ม�ล�ย� กล�ส จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็
บรษัิทท่ีเก่ียวข้องกัน เพ่ือนำ�ขวดแก้วม�จำ�หน่�ยให้กับบรษัิทยอ่ยอืน่ในกลุ่มบรษัิท เปน็ระยะเวล�หกป ีเริม่ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกร�คม 2559 ถึง
วนัท่ี 31 ธนัว�คม 2564 ต่อม�ในเดือนพฤศจกิ�ยน 2564 บรษัิทยอ่ยได้ทำ�สัญญ�ใหม่เปน็ระยะเวล�ส�มป ีโดยมีผลต้ังแต่วนัท่ี 1 มกร�คม 
2565 ถึง 31 ธนัว�คม 2567 ภ�ยใต้ร�ค�และเงื่อนไขต่�ง ๆ ต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�
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สัญญากู้ยืมเงนิ
เงนิให้กู้ยืมแก่บรษัิทย่อย
บรษัิทได้ทำ�สัญญ�ให้กู้ยมืเงินหมนุเวยีนกับบรษัิทยอ่ยหล�ยแห่ง เพ่ือให้กู้ยมืแก่บรษัิทยอ่ยเปน็วงเงินให้กู้รว่มไม่เกิน 35,000 ล้�นบ�ท  
มีอตัร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ 5.00 ต่อป ีบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ให้กู้ยมืเงินหมนุเวยีนอกีฉบับเพ่ือให้กู้ยมืแก่บรษัิทยอ่ยอกีแห่งหน่ึงเปน็วงเงินให้กู้
จำ�นวน 15,000 ล้�นบ�ท มีอตัร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ 5.00 ต่อป ี

ต่อม�เมื่อวนัท่ี 1 ตลุ�คม 2563 ได้มีก�รออกบันทึกเพ่ิมเติมต่อท้�ยสัญญ�ให้กู้ยมืเงินข้�งต้น เพ่ือเปล่ียนแปลงอตัร�ดอกเบี้ยเปน็รอ้ยละ 
4.75 ต่อปโีดยมีผลบังคับใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2563 นอกจ�กน้ีเมื่อวนัท่ี 1 สิงห�คม 2564 ได้มีก�รออกบันทึกเพ่ิมเติมต่อท้�ยสัญญ� 
ให้กู้ยมืเงินข้�งต้น เพ่ือเปล่ียนแปลงอตัร�ดอกเบี้ยเปน็รอ้ยละ 4.50 ต่อปโีดยมีผลบังคับใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 สิงห�คม 2564

เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจกิ�ยน 2564 บรษัิท ทิพยช์โลธร จำ�กัด (“ทิพยช์โลธร”) (บรษัิทยอ่ยท�งออ้ม) ได้ทำ�สัญญ�กู้ยมืเงินกับบรษัิท โดยบรษัิท 
จะให้เงินกู้ยมืระยะส้ันแก่ทิพยช์โลธรเพ่ือซึ่ือ้หุ้นใน 11 บรษัิทจ�ก บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด (“ช�้งเบียร”์) วงเงินสินเชือ่รวม 33,722 ล้�นบ�ท 
โดยมีอตัร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ 2.00 ต่อปี (“เงินกู้ยืมผู้ถือหุ้น 1”) ทิพย์ชโลธร เบิกถอนเงินกู้ยืมผู้ถือหุ้น 1 เมื่อวนัท่ี 15 พฤศจกิ�ยน 2564  
17 ธนัว�คม 2564 และ 24 มกร�คม 2565 ต�มลำ�ดับ รวมเปน็เงนิ 33,722 ล้�นบ�ท ต่อม�ในเดือนกมุภ�พันธ ์2565 ทิพยช์โลธร ได้ทำ�สัญญ� 
กู้ยืมเงินกับช้�งเบียร ์โดยท่ีช้�งเบียรจ์ะให้เงินกู้ระยะส้ันแก่ทิพย์ชโลธรเป็นจำ�นวนเงิน 30,000 ล้�นบ�ท ทิพย์ชโลธร ได้เบิกเงินเพ่ือไป 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยมืผู้ถือหุ้น 1 เต็มจำ�นวนเมื่อวนัท่ี 9 กมุภ�พันธ ์2565

เมื่อวนัท่ี 7 กมุภ�พันธ ์2565 ช�้งเบียร ์(บรษัิทยอ่ยท�งออ้ม) ได้ทำ�สัญญ�กู้ยมืเงินกับบรษัิท วงเงินสินเชือ่รวม 30,000 ล้�นบ�ท โดยมี
อตัร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ 2.00 ต่อป ี(“เงินกู้ยมืผู้ถือหุ้น 2”) ช�้งเบียร ์เบิกถอนเงินกู้ยมืผู้ถือหุ้น 2 เมื่อวนัท่ี 9 กมุภ�พันธ ์2565 และได้ชำ�ระคืน
เต็มจำ�นวนในวนัท่ี 17 มีน�คม 2565

เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎ�คม 2565 บรษัิท สะไปซึ่ ์ออฟ เอเซึ่ยี จำ�กัด (บรษัิทยอ่ยท�งออ้ม) ได้ทำ�สัญญ�กู้ยมืเงินกับบรษัิท วงเงินสินเชือ่รวม  
22.70 ล้�นบ�ท อตัร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.50 ต่อป ีโดยบรษัิท สะไปซึ่ ์ออฟ เอเซึ่ยี จำ�กัด มีข้อตกลงจะจ�่ยดอกเบี้ยและเงินต้นต�มเงื่อนไข 
และข้อกำ�หนดต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�

เมื่อวนัท่ี 24 สิงห�คม 2565 บรษัิท ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไนเต็ด จำ�กัด (บรษัิทย่อยท�งออ้ม) ได้ทำ�สัญญ�กู้ยืมเงินกับบรษัิท วงเงิน 
สินเชื่อรวม 102 ล้�นบ�ท อตัร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ 3.25 ต่อปี โดยบรษัิท ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไนเต็ด จำ�กัด มีข้อตกลงจะจ�่ยดอกเบี้ย 
และเงินต้นต�มเงื่อนไขและข้อกำ�หนดต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�

เงนิกู้ยืมจากบรษัิทย่อย
บรษัิทได้ทำ�สัญญ�กู้ยืมเงินหมุนเวยีนกับบรษัิทย่อยหล�ยแห่งเพ่ือกู้ยืมเงินจ�กบรษัิทย่อย เป็นวงเงินกู้รวมจำ�นวน 138,200 ล้�นบ�ท 
มีอตัร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ 2.50 ต่อปี 

ต่อม�เมื่อวนัท่ี 1 ตุล�คม 2563 ได้มีก�รออกบันทึกเพ่ิมเติมต่อท้�ยสัญญ�กู้ยืมเงินหมุนเวยีนข้�งต้น เพ่ือเปล่ียนแปลงอตัร�ดอกเบ้ีย
เป็นรอ้ยละ 2.25 ต่อปีโดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วนัท่ี 1 ตุล�คม 2563 นอกจ�กน้ีเมื่อวนัท่ี 1 สิงห�คม 2564 ได้มีก�รออกบันทึกเพ่ิมเติม 
ต่อท้�ยสัญญ�กู้ยืมเงินข้�งต้น เพ่ือเปล่ียนแปลงอตัร�ดอกเบี้ยเป็นรอ้ยละ 2.00 ต่อปีโดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วนัท่ี 1 สิงห�คม 2564

ในระหว�่งปี ได้มีก�รออกบันทึกเพ่ิมเติมต่อท้�ยสัญญ�กู้ยืมเงินหมุนเวยีนกับบรษัิทย่อยข้�งต้น เพ่ือแก้ไขวงเงินกู้ยืม ณ วนัท่ี 30 
กันย�ยน 2565 วงเงินกู้ของสัญญ�กู้ยืมเงินหมุนเวยีนกับบรษัิทย่อยรวมเป็นจำ�นวนเงิน 141,000 ล้�นบ�ท

สัญญาเชา่ชว่งพ้ืนท่ีอาคารสำานักงาน
ในเดือนพฤษภ�คม 2561 บรษัิทย่อยของบรษัิท ได้ทำ�สัญญ�เช่�ช่วงพ้ืนท่ีอ�ค�รสำ�นักง�นและอ�ค�รท่ีจอดรถยนต์จำ�นวนสองฉบับ 
กับบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง สัญญ�มีกำ�หนดระยะเวล�รวมประม�ณ 32 ป ีนับจ�กวนัท่ีทำ�สัญญ�ในเดือนพฤษภ�คม 2561 โดยบรษัิท
ย่อยดังกล่�วมีภ�ระผูกพันท่ีจะต้องจ�่ยค่�เช่�เพียงครัง้เดียวภ�ยใน 30 วนั นับแต่วนัท่ีมีก�รทำ�สัญญ� ในก�รน้ี บรษัิทย่อยได้จ�่ยเงิน
จำ�นวน 1,543 ล้�นบ�ท และตัดจำ�หน่�ยโดยวธิเีส้นตรงต�มอ�ยสัุญญ�

สัญญาการใชเ้ครือ่งหมายการค้าชว่ง
บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ก�รใชเ้ครือ่งหม�ยก�รค้�ชว่งกับบรษัิท Emerald Brewery Myanmar Limited 
(“Emerald Brewery”) ซึ่ึ่งเปน็ก�รรว่มค้�ภ�ยใต้กลุ่ม F&N เพ่ือให้อนญุ�ตใชเ้ครือ่งหม�ยก�รค้� มีผลบังคับใชต้ั้งแต่วนัท่ี 28 กันย�ยน 
2562 ถึง 27 กันย�ยน 2572 โดย Emerald Brewery ตกลงท่ีจะจ�่ยค่�ธรรมเนียมใบอนญุ�ตในอตัร�คงท่ีต่อร�ยได้สทุธจิ�กก�รจำ�หน่�ย
สินค้�ทกุประเภทซึ่ึ่งจำ�หน่�ยโดยหรอืในน�มของ Emerald Brewery รวมถึงข้อตกลงและเงื่อนไขอืน่ๆ ต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ� ภ�ยหลัง 
คู่สัญญ�ตกลงท่ีจะยกเวน้ค่�ธรรมเนียมใบอนญุ�ตสำ�หรบัระยะเวล�ต้ังแต่วนัท่ี 28 กันย�ยน 2562 ถึง 30 กันย�ยน 2563
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สัญญาการใชเ้ครือ่งหมายการค้า
บรษัิท Super Brands Company Pte. Ltd. (“Super Brands”) บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ก�รใช้
เครือ่งหม�ยก�รค้� กับบรษัิท Emerald Brewery Myanmar Limited (“Emerald Brewery”) ซึ่ึ่งเปน็ก�รรว่มค้�ภ�ยใต้กลุ่มบรษัิท F&N 
เพ่ือให้อนญุ�ตใชเ้ครือ่งหม�ยก�รค้� มีผลบังคับใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มีน�คม 2563 ถึง 28 กมุภ�พันธ ์2573 โดย Emerald Brewery ตกลง
ท่ีจะจ�่ยค่�ธรรมเนียมใบอนญุ�ตในอตัร�คงท่ีต่อร�ยได้สทุธจิ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ทกุประเภทซึ่ึ่งจำ�หน่�ยโดยหรอืในน�มของ Emerald 
Brewery รวมถึงข้อตกลงและเงื่อนไขอืน่ๆ ต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ� ต่อม�ในภ�ยหลัง เน่ืองจ�กมีก�รปรบัโครงสร�้งกิจก�รภ�ยใน Super 
Brands และ Emerald Brewery ได้ตกลงทำ�สัญญ�เพ่ิมเติม เพ่ือวตัถปุระสงค์ในก�รถ่�ยโอนสิทธิแ์ละภ�ระผกูพันภ�ยใต้สัญญ�ก�รใช้
เครือ่งหม�ยก�รค้� ให้กับบรษัิท Super Beer Brands Limited บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้ม มผีลบงัคับใชต้ั้งแต่วนัท่ี 9 มนี�คม 2563

สัญญาเชา่ท่ีดิน คลังสินค้าและอปุกรณ์
เมื่อวนัท่ี 31 กรกฎ�คม 2562 บรษัิทยอ่ยท�งออ้มของบรษัิทแห่งหน่ึง ได้ทำ�สัญญ�เช�่ท่ีดินและคลังสินค้� สัญญ�เช�่อปุกรณ์และสัญญ�
บรกิ�รกับบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง เพ่ือเช�่ท่ีดิน คลังสินค้� อปุกรณ์และส่ิงอำ�นวยคว�มสะดวกอืน่ต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�และใชบ้รกิ�ร
อืน่ท่ีเก่ียวข้อง สัญญ�มีกำ�หนดระยะเวล� 20 ป ี3 เดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 ตลุ�คม 2582 เมื่อส้ินสดุสัญญ�ส�ม�รถต่ออ�ยสัุญญ�ออกไปอกี
เปน็ระยะเวล� 14 ป ีเริม่ต้ังแต่วนัท่ี 1 พฤศจกิ�ยน 2582 ถึง 31 ตลุ�คม 2596 ภ�ยใต้ข้อกำ�หนดและเง่ือนไขเดิมของสัญญ�ฉบบัน้ีโดยข้ึนอยูกั่บ
ก�รต่อสัญญ�ระหว�่งผู้ให้เช�่และเจ�้ของท่ีดิน

ภาระผกูพันที�มีกับบคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ภาระผกูพันรายจา่ยฝัา่ยทนุ

อ�ค�รและส่ิงปลกูสร�้งอืน่ 1 3 - -

เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ 1 2 - -

ซึ่อฟต์แวรค์อมพิวเตอรแ์ละอืน่ๆ 1 - - -

รวม 3 5 - -

ภาระผกูพันอื�น ๆ

สัญญ�ซึ่ือ้วตัถดิุบ 1,422 4,683 - -

สัญญ�บรกิ�รทรพัยสิ์น 1,306 1,084 42 51

สัญญ�บรกิ�รดแูลรกัษ�และพัฒน�ระบบคอมพิวเตอร์ 129 220 128 220

ภ�ระผกูพันต�มสัญญ�เช�่ระยะส้ันและสัญญ�เช�่ 
ท่ีมีสินทรพัยอ์�้งองิมลูค่�ต่ำ�

27 28 - -

สัญญ�ซึ่ือ้ก�กนำ�ต�ล 19 110 - -

สัญญ�จ�้งควบคมุดแูลก�รผลิตเบียร์ 8 9 - -

ข้อตกลงก�รให้บรกิ�รโฆษณ�และสปอนเซึ่อร์ 5 - 5 -

อืน่ ๆ 84 79 47 4

รวม 3,000 6,213 222 275

งบการเงนิ238



5. เงินสดและเงินฝัากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

เงินสดในมือ 106 187 - -

เงินฝ่�กธน�ค�รประเภทกระแสร�ยวนั 3,869 4,029 3 2

เงินฝ่�กธน�ค�รประเภทออมทรพัย์ 7,579 3,486 2 1

เงินลงทนุระยะส้ันท่ีมีสภ�พคล่องสงู 6,645 7,677 - -

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18,199 15,379 5 3

เงินลงทนุชัว่คร�ว 33,668 22,914 - -

รวม 51,867 38,293 5 3

เงินลงทนุชัว่คร�วประกอบด้วยเงินฝ่�กระยะส้ันกับสถ�บันก�รเงินซึ่ึ่งมีระยะเวล�ครบกำ�หนดม�กกว�่ 3 เดือน แต่น้อยกว�่ 12 เดือน

6. ลกูหน้ีการค้า
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ยงัไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 4,110 3,790 755 859

เกินกำ�หนดชำ�ระ

น้อยกว�่ 3 เดือน 685 806 - -

3 - 6 เดือน 76 27 - -

6 - 12 เดือน 32 24 - -

ม�กกว�่ 12 เดือน 216 208 - -

5,119 4,855 755 859

หััก ค่�เผ่ือผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้น (136) (132) - -

สุทธิ 4,983 4,723 755 859

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2564/2563 132 94 - -

เพ่ิมขึ้น 4 38 - -

ณ วนัที� 30 กันยายน 136 132 - -
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7. สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

สินค้�สำ�เรจ็รปู 16,228 17,681 - -

สรุ�เก็บบ่ม 15,364 15,082 - -

สินค้�ระหว�่งผลิต 4,824 4,484 - -

วตัถดิุบ 4,162 4,054 - -

พัสดบุรรจุ 4,138 3,266 - -

อะไหล่ 812 823 - -

อืน่ ๆ 1,104 900 - -

46,632 46,290 - -

หัก ค่�เผ่ือมลูค่�สินค้�ลดลง (559) (551) - -

สุทธิ 46,073 45,739 - -

ต้นทนุของสินค้�คงเหลือท่ีบันทึกเปน็ค่�ใชจ้�่ย 
และได้รวมในบัญชต้ีนทนุข�ย

- ต้นทนุข�ย 191,894 169,157 - -

- ก�รปรบัลดมลูค่�เปน็มลูค่�สทุธท่ีิค�ดว�่จะได้รบั 146 162 - -

- กลับร�ยก�รก�รปรบัลดมลูค่� (138) (259) - -

สุทธิ 191,902 169,060 - -

8. สินทรพัยห์มนุเวยีนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

เงินมัดจำ� 1,204 188 3 1

ภ�ษีมลูค่�เพ่ิมรอเรยีกคืน 1,107 1,005 74 139

ภ�ษีหัก ณ ท่ีจ�่ย 404 546 115 331

ภ�ษีสรรพส�มิตจ�่ยล่วงหน้� 118 155 - -

ภ�ษีสรรพส�มิตรอเรยีกคืน 89 372 - -

อืน่ ๆ 516 699 - -

รวม 3,438 2,965 192 471
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9. เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มค้า

งบการเงินรวม

2565 2564

(ล้�นบ�ท)

บรษัิทรว่ม

ณ วนัต้นปี 97,259 80,814

ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชี - (219)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (สทุธจิ�กภ�ษีเงินได้) 4,594 2,565

ส่วนแบ่งกำ�ไรเบ็ดเสรจ็อืน่จ�กเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (35) 674

เพ่ิมขึ้น - 8,301

เงินปนัผลรบัจ�กบรษัิทรว่ม (1,256) (916)

ค่�เผ่ือผลข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่� (5) (6)

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศ 5,311 6,046

ณ วนัส้ินปี 105,868 97,259

การรว่มค้า

ณ วนัต้นปี 5,155 4,791

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทนุในก�รรว่มค้� (สทุธจิ�กภ�ษีเงินได้) 450 212

เพ่ิมขึ้น 869 -

ลดทนุ - (9)

เงินปนัผลรบัจ�กก�รรว่มค้� (126) (230)

กลับร�ยก�รค่�เผ่ือจ�กก�รด้อยค่� - 36

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศ 414 355

ณ วนัส้ินปี 6,762 5,155

รวม

ณ วนัต้นปี 102,414 85,605

ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงนโนบ�ยก�รบัญชี - (219)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้� (สทุธจิ�กภ�ษีเงินได้) 5,044 2,777

ส่วนแบ่งกำ�ไรเบ็ดเสรจ็อืน่จ�กเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (35) 674

เพ่ิมขึ้น 869 8,301

ลดทนุ - (9)

เงินปนัผลรบัจ�กบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้� (1,382) (1,146)

กลับร�ยก�ร(ค่�เผ่ือ)จ�กก�รด้อยค่� (5) 30

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศ 5,725 6,401

ณ วนัส้ินปี 112,630 102,414

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 241
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ต�ร�งต่อไปน้ีสรปุข้อมลูท�งก�รเงินของบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้�ท่ีรวมอยูใ่นงบก�รเงินของบรษัิทรว่ม ปรบัปรงุด้วยก�รปรบัมลูค่�
ยติุธรรม ณ วนัท่ีซึ่ือ้ และคว�มแตกต่�งของนโยบ�ยก�รบัญชี

บรษัิทรว่ม

สำาหรบัปส้ิีนสุด 30 กันยายน กลุ่มบรษัิท F&N กลุ่มบรษัิท FPL

งบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ร�ยได้ 50,132 43,873 97,087 87,932

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นอย�่งต่อเน่ือง 4,429 4,563 19,902 9,792

กำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ 75 (830) (6,957) 1,788

กำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม (รอ้ยละ 100) 4,504 3,733 12,945 11,580

ส่วนท่ีเปน็ของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ 737 864 1,756 3,511

ส่วนท่ีเปน็ของผู้ถือหุ้นของผู้ถกูลงทนุ 3,767 2,869 11,189 8,069

ณ วนัที� 30 กันยายน กลุ่มบรษัิท F&N กลุ่มบรษัิท FPL

งบแสดงฐานะการเงิน 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

สินทรพัยห์มนุเวยีน 28,230 26,870 229,291 220,630

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 104,347 95,794 813,569 763,650

หน้ีสินหมนุเวยีน (14,324) (21,596) (165,655) (181,213)

หน้ีสินไม่หมนุเวยีน (24,807) (15,024) (381,214) (362,013)

สินทรพัยส์ุทธ ิ(รอ้ยละ 100) 93,446 86,044 495,991 441,054

ส่วนท่ีเปน็ของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ 11,459 10,764 234,848 214,768

ส่วนท่ีเปน็ของผู้ถือหุ้นของผู้ถกูลงทนุ 81,987 75,280 261,143 226,286

สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน กลุ่มบรษัิท F&N กลุ่มบรษัิท FPL

มลูค่าตามบัญชขีองเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ส่วนได้เสียของกลุ่มบรษัิทในสินทรพัยส์ทุธขิองผู้ถกูลงทนุ  
ณ วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2564/2563

40,475 37,579 53,762 40,370

ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชี - - - (219)

กำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส่วนท่ีเปน็ของกลุ่มบรษัิท 1,060 807 3,221 2,288

เพ่ิมขึ้น - - - 8,301

เงินปนัผลรบัระหว�่งปี (505) (471) (547) (279)

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียนเงนิตร�ต่�งประเทศ 2,231 2,560 2,954 3,301

มลูค่าตามบัญชขีองส่วนได้เสียในผู้ถกูลงทนุ  
ณ วนัที� 30 กันยายน 

43,261 40,475 59,390 53,762
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บรษัิทรว่มและการรว่มค้าท่ีไม่มีสาระสำาคัญ 
ต�ร�งต่อไปน้ีสรปุข้อมลูท�งก�รเงินของส่วนได้เสียของกลุ่มบรษัิทในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้�ท่ีไม่มีส�ระสำ�คัญ จ�กจำ�นวนเงินท่ีร�ยง�น
ในงบก�รเงินรวมของกลุ่มบรษัิท

บรษัิทรว่มที�ไม่มีสาระสำาคัญ การรว่มค้าที�ไม่มีสาระสำาคัญ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

มลูค่�ต�มบัญชขีองส่วนได้เสียในบรษัิทรว่ม 
และก�รรว่มค้�ท่ีไม่มีส�ระสำ�คัญ

3,217 3,022 6,762 5,155

ส่วนแบ่งของกลุ่มบรษัิทใน

- กำ�ไรสำ�หรบัปี 278 144 450 212

- กำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 278 144 450 212

10. เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัต้นปี 343,469 335,883

เพ่ิมขึ้น 1,084 7,586

ก�รลดทนุ (33,721) -

ณ วนัส้ินปี 310,832 343,469

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วน 
ความเปน็เจา้ของ ทนุชำาระแล้ว ราคาทนุ เงินปนัผลรบั

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

บรษัิทยอ่ย

บรษัิท แสงโสม จำ�กัด 100.00 100.00 7,500 7,500 7,500 7,500 150 262

บรษัิท เฟ่้องฟูอนันต์ จำ�กัด 100.00 100.00 900 900 900 900 53 71

บรษัิท มงคลสมัย จำ�กัด 100.00 100.00 700 700 691 691 39 57

บรษัิท ธนภักดี จำ�กัด 100.00 100.00 700 700 697 697 14 24

บรษัิท ก�ญจนสิงขร จำ�กัด 100.00 100.00 700 700 700 700 - 27

บรษัิท สรุ�บ�งยีข่ัน จำ�กัด 100.00 100.00 4,000 4,000 4,000 4,000 188 312

บรษัิท อธมิ�ตร จำ�กัด 100.00 100.00 900 900 900 900 50 76

บรษัิท เอส. เอส. ก�รสรุ� จำ�กัด 100.00 100.00 800 800 800 800 72 89

บรษัิท แก่นขวญั จำ�กัด 100.00 100.00 800 800 800 800 66 98

บรษัิท เทพอรโุณทัย จำ�กัด 100.00 100.00 700 700 700 700 22 33

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 245



งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วน 
ความเปน็เจา้ของ ทนุชำาระแล้ว ราคาทนุ เงินปนัผลรบั

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

บรษัิท สรุ�กระทิงแดง (1988) จำ�กัด 100.00 100.00 5,000 5,000 5,000 5,000 10 25

บรษัิท ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี ่แอนด์  
ดิสทิลเลอรี ่จำ�กัด

100.00 100.00 1,800 1,800 1,800 1,800 41 76

บรษัิท สีม�ธรุกิจ จำ�กัด 100.00 100.00 900 900 888 888 90 114

บรษัิท นทีชยั จำ�กัด 100.00 100.00 800 800 800 800 16 8

บรษัิท หลักชยัค้�สรุ� จำ�กัด 100.00 100.00 800 800 766 766 27 37

บรษัิท สรุ�พิเศษทิพร�ช จำ�กัด 100.00 100.00 1,000 1,000 1,010 1,010 6 1

บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเมน้ท์ จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 195 290

บรษัิท โฮเรก้� แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 16 9

บรษัิท นำ�ยคุ จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 96 162

บรษัิท นำ�กิจก�ร จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 447 465

บรษัิท นำ�พลัง จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 73 97

บรษัิท นำ�เมือง จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 165 221

บรษัิท นำ�นคร จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 50 88

บรษัิท นำ�ธรุกิจ จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 223 288

บรษัิท นำ�รุง่โรจน์ จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 324 329

บรษัิท นำ�ทิพย ์จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 114 175

บรษัิท กฤตยบญุ จำ�กัด 100.00 100.00 5 5 27 27 2,866 2,300

บรษัิท สรุ�ทิพย ์จำ�กัด 100.00 100.00 1 1 7 7 1,510 1,304

บรษัิท สนุทรภิรมย ์จำ�กัด 100.00 100.00 5 5 25 25 2,701 2,208

บรษัิท ภิรมยส์รุ�งค์ จำ�กัด 100.00 100.00 5 5 24 24 1,599 1,365

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด 100.00 100.00 860 860 864 864 - -

บรษัิท ไทยโมล�ส จำ�กัด 99.72 99.72 40 40 35 35 6 155

บรษัิท อ�ห�รเสรมิ จำ�กัด 100.00 100.00 1 1 32 32 11 44

บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

100.00 100.00 10 10 43 43 18 -

บรษัิท จรญัธรุกิจ 52 จำ�กัด 100.00 100.00 122 122 84 84 - -

บรษัิท ถังไม้โอ�คไทย จำ�กัด 100.00 100.00 300 300 296 296 2 4

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซึ่เคิล จำ�กัด 100.00 100.00 123 123 134 134 49 132

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด 100.00 100.00 1,012 1,012 1,012 1,012 95 39

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ ม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด 100.00 100.00 300 300 300 300 252 26

บรษัิท ประมวลผล จำ�กัด 100.00 100.00 350 350 376 376 1 14

บรษัิท ทศภ�ค จำ�กัด 100.00 100.00 25 25 61 61 47 -
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วน 
ความเปน็เจา้ของ ทนุชำาระแล้ว ราคาทนุ เงินปนัผลรบั

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด 100.00 100.00 2 2 2 2 - -

บรษัิท ซึ่ ีเอ ซึ่ ีจำ�กัด 100.00 100.00 30 30 30 30 - -

International Beverage Holdings 
Limited

100.00 100.00 258,291 283,242 258,291 283,242 1,741 1,801

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำ�กัด 100.00 100.00 5 5 39 39 1 -

บรษัิท สรุ�พิเศษภัทรล�นน� จำ�กัด 100.00 100.00 1,000 1,000 1,015 1,015 24 25

บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน) 79.66 79.66 375 375 5,540 5,540 299 370

บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด 95.05 95.05 1,500 1,500 1,425 438 - 52

บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 320 486

บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำ�กัด 25.00 25.00 10 10 2 2 - 1

บรษัิท ช�้งคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด 50.99 50.99 282 17,480 143 8,913 267 -

บรษัิท เบฟโค  จำ�กัด 50.99 50.99 5,436 5,436 2,773 2,773 - -

บรษัิท เบฟเทค จำ�กัด 100.00 100.00 200 200 200 200 58 57

บรษัิท นำ�ใจไทยเบฟ  
(วสิ�หกิจเพ่ือสังคม) จำ�กัด

100.00 100.00 1 1 1 1 - -

บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 100.00 100.00 2,700 2,700 2,700 2,700 - -

บรษัิท เทรดดิชัน่แนล เทรด 
แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

100.00 100.00 10 10 10 10 - -

บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพ�นี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 100.00 100.00 6,200 6,200 6,200 6,200 124 149

บรษัิท ซึ่.ีเอ.ไอ จำ�กัด 100.00 100.00 5 5 5 5 - -

บรษัิท ไทยเบฟม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด 100.00 100.00 100 25 100 25 12 533

บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ  
โฮลด้ิง จำ�กัด

100.00 100.00 936 936 936 936 - -

บรษัิท ช�้ง โฮลด้ิง จำ�กัด 50.90 50.90 1 1 1 1 - -

บรษัิท ดีทซูึ่ ีเซึ่อรว์สิเซึ่ส จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 - -

บรษัิท มีชยั มีโชค จำ�กัด 100.00 100.00 10 5 10 5 - -

บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ  
ดิลิเวอรี ่จำ�กัด

100.00 - 10 - 10 - - -

บรษัิท โอเพน อนิโนเวชัน่ จำ�กัด 100.00 - 7 - 7 - - -

รวม 310,832 343,469 14,550 14,499
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บรษัิทไม่มีเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยท�งตรงซึ่ึ่งจดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัย ์ดังน้ันจงึไม่มีร�ค�ท่ีเปดิเผยต่อส�ธ�รณชน ยกเวน้บรษัิท  
โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่ึง่เปน็บรษัิทจดทะเบยีนในตล�ดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด  
(มห�ชน) มีร�ค�ปดิอยูท่ี่ 46.50 บ�ท ต่อหุ้น (30 กันยายน 2564: 44.00 บาท ต่อหัุ้น) มลูค่�ตล�ดของเงินลงทนุในบรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด 
(มห�ชน) เท่�กับ 13,890 ล้�นบ�ท (30 กันยายน 2564: 13,144 ล้านบาท) 

บรษัิทยอ่ยท้ังหมดดำ�เนินธรุกิจในประเทศไทยยกเวน้ International Beverage Holdings Limited  ซึ่ึ่งดำ�เนินธรุกิจในประเทศฮอ่งกง

ก�รเปล่ียนแปลงท่ีมีส�ระสำ�คัญของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

วนัที�เกิดรายการ
สัดส่วน 

ความเปน็เจา้ของ จำานวนเงิน

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

ณ วนัที� 30 กันยายน 2564 

ก�รเพ่ิมทนุ:

International Beverage Holdings Limite  
(“IBHL Hong Kong”)

22 มีน�คม 2564 100.00 7,586

ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 

ก�รเพ่ิมทนุ/ก�รลงทนุใหม่

บรษัิท ไทยเบฟม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด 22 มิถนุ�ยน 2565 100.00 75

บรษัิท มีชยั มีโชค จำ�กัด 24 มิถนุ�ยน 2565 100.00 5

บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวอรี ่จำ�กัด 4 กรกฎ�คม 2565 100.00 10

บรษัิท โอเพน อนิโนเวชัน่ จำ�กัด 10 สิงห�คม 2565 100.00 7

บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด 16 กันย�ยน 2565 100.00 987

1,084

ก�รลดทนุ

บรษัิท ช�้ง คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด 10 พฤศจกิ�ยน 2564 50.99 6,685

บรษัิท ช�้ง คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด 17 ธนัว�คม 2564 50.99 1,671

บรษัิท ช�้ง คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด 24 มกร�คม 2565 50.99 414

IBHL Hong Kong 15 พฤศจกิ�ยน 2564 100.00 24,951

33,721
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12. อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ราคาทนุ

ณ วนัต้นปี 1,853 1,945 - -

เพ่ิมขึ้น 255 - - -

โอนม�จ�ก (ไป) ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ 13 186 (110) - -

จำ�หน่�ย - (4) - -

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียน 
เงินตร�ต่�งประเทศ

21 22 - -

ณ วนัส้ินปี 2,315 1,853 - -

ค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า

ณ วนัต้นปี 260 248 - -

ค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรบัปี 10 9 - -

โอนม�จ�ก (ไป) ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ 13 (2) 2 - -

จำ�หน่�ย - (3) - -

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียน 
เงินตร�ต่�งประเทศ

4 4 - -

ณ วนัส้ินป ี 272 260 - -

มลูค่าสุทธทิางบัญช ีณ วนัส้ินปี 2,043 1,593 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัที� 30 กันยายน 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

จำานวนที�รบัรูใ้นกำาไรหรอืขาดทนุ 

ร�ยได้ค่�เช�่ 20 19 - -

ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกับสัญญ�เช�่ได้เปดิเผยไวใ้นหม�ยเหตขุ้อ 14

อสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุประกอบด้วยท่ีดินท่ีให้เช�่แก่บคุคลท่ีส�มและท่ีดินและอ�ค�รพรอ้มส่ิงปลกูสร�้งท่ีไม่ได้ใชง้�น 

มลูค่�ยติุธรรมของอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุ ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 จำ�นวน 3,238 ล้�นบ�ท (2564: 2,474 ล้�นบ�ท) ประเมนิร�ค� 
โดยผู้ประเมินร�ค�อสิระโดยวธิมีลูค่�ตล�ดสำ�หรบัก�รใชป้ระโยชน์ปจัจบุัน มลูค่�ยติุธรรมของอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุถกูจดัลำ�ดับ
ชัน้ก�รวดัมลูค่�ยติุธรรมอยูใ่นระดับท่ี 3

งบการเงนิ252
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรบัปรงุ
อาคารเชา่

เครื�องตกแต่ง
ติดต้ังและ

เครื�องใช้
สำานักงาน ยานพาหนะ

สินทรพัย์
ระหวา่ง

ก่อสรา้งและ
ติดต้ัง รวม

(ล้�นบ�ท)

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2563 47 330 45 8 430

เพ่ิมขึ้น - 43 2 - 45

จำ�หน่�ย - (3) - - (3)

โอน - 3 - (3) -

โอนไปสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน - - - (1) (1)

ณ วนัที� 30 กันยายน 2564 / 1 ตลุาคม 2564 47 373 47 4 471

เพ่ิมขึ้น - 22 7 10 39

จำ�หน่�ย - (3) (2) - (5)

โอน 2 2 - (4) -

ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 49 394 52 10 505

ค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า

ณ วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2563 15 266 39 - 320

ค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรบัปี 3 29 4 - 36

จำ�หน่�ย - (3) - - (3)

ณ วนัที� 30 กันยายน 2564 / 1 ตลุาคม 2564 18 292 43 - 353

ค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรบัปี 4 31 2 - 37

จำ�หน่�ย - (2) (2) - (4)

ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 22 321 43 - 386

มลูค่าสุทธทิางบัญชี

ณ วนัที� 30 กันยายน 2564 29 81 4 4 118

ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 27 73 9 10 119

ร�ค�ทรพัยสิ์นของบรษัิทก่อนหักค่�เส่ือมร�ค�สะสมของส่วนปรบัปรงุทรพัยสิ์นท่ีเช�่และอปุกรณ์ซึ่ึ่งได้คิดค่�เส่ือมร�ค�เต็มจำ�นวนแล้ว 
แต่ยงัคงใชง้�นจนถึง ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 มีจำ�นวน 298 ล้�นบ�ท (30 กันยายน 2564: 262 ล้านบาท)

ข้อมลูเก่ียวกับสัญญาเชา่เปดิเผยในหมายเหตขุ้อ 14
ในระหว�่งปี 2565 ท่ีดินของกลุ่มบรษัิท ได้ถูกวดัมูลค่�ใหม่โดยผู้ประเมินร�ค�อสิระด้วยวธิีมูลค่�ตล�ดสำ�หรบัก�รใช้ประโยชน์ปัจจุบัน  
ซึ่ึง่จดัลำ�ดับมลูค่�ยติุธรรมเปน็ระดับ 3 ซึ่ึง่กลุม่บรษัิทรบัรูส้ำ�รองก�รตีร�ค�สินทรพัยใ์หม่จำ�นวน 421.38 ล้�นบ�ท (2564: 1,527.58 ล้านบาท)  
ในกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ ท้ังน้ี ท่ีดินของกลุ่มบรษัิทจะมีมลูค่�สทุธทิ�งบัญช ีณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 เปน็จำ�นวน 9,401.77 ล้�นบ�ท 
ห�กวดัมลูค่�ด้วยวธิรี�ค�ทนุ (2564: 9,533.51 ล้านบาท) 
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ข้อมลูที�ไม่สามารถสังเกตได้ที�มีนัยสำาคัญ
ความสัมพันธร์ะหวา่งข้อมลูที�ไม่สามารถสังเกตได้ 
ที�มีนัยสำาคัญและการวดัมลูค่ายติุธรรม

ร�ค�ซึ่ือ้ข�ยของท่ีดินเปรยีบเทียบท่ีคล้�ยคลึงกันท่ีปรบัแล้ว มลูค่�ยติุธรรมท่ีประม�ณก�รไวจ้ะเพ่ิมขึ้น (ลดลง)  
ห�กร�ค�ตล�ดสงูขึ้น (ต่ำ�ลง)

14. สัญญาเชา่
ในฐานะผู้เชา่
กลุ่มบรษัิทเช�่สินทรพัยห์ล�ยร�ยก�ร รวมถึง ท่ีดินและอ�ค�ร ย�นพ�หนะ และเครือ่งจกัร ข้อมลูเก่ียวกับก�รเช�่ท่ีกลุ่มบรษัิทอยูใ่นฐ�นะ 
ผู้เช�่ มีดังน้ี

(ก) สินทรพัยสิ์ทธกิารใช้

งบการเงินรวม

หม�ยเหตุ ที�ดิน          อาคาร เครื�องจกัร ยานพาหนะ รวม

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัท่ี  1 ตลุ�คม 2563 3,371 4,975 439 1,788 10,573

เพ่ิมขึ้น 13 737 209 664 1,623

ก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ 34 (95) - (17) (78)

ค่�เส่ือมสำ�หรบัปี (153) (948) (82) (524) (1,707)

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร� 
แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศ 102 69 - 1 172

ณ วนัที�  30 กันยายน 2564 /  
1 ตลุาคม 2564

3,367 4,738 566 1,912 10,583

เพ่ิมขึ้น 250 704 10 647 1,611

ก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ (36) 178 - (50) 92

โอนม�จ�ก ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ 13 6 - - - 6

ค่�เส่ือมสำ�หรบัปี (163) (1,007) (94) (543) (1,807)

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�                         
แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศ 183 52 - - 235

ณ วนัที�  30 กันยายน 2565 3,607 4,665 482 1,966 10,720
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร เครื�องจกัร ยานพาหนะ รวม

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัท่ี  1 ตลุ�คม 2563 53 43 70 166

เพ่ิมขึ้น - 1 32 33

ค่�เส่ือมสำ�หรบัปี (26) (20) (30) (76)

ณ วนัที�  30 กันยายน 2564 / 1 ตลุาคม 2564 27 24 72 123

เพ่ิมขึ้น 10 12 28 50

ก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ - - (1) (1)

ค่�เส่ือมสำ�หรบัปี (22) (18) (30) (70)

ณ วนัที�  30 กันยายน 2565 15 18 69 102

กลุ่มบรษัิทมีสิทธกิ�รใชท่ี้ดินจ�กก�รเข้�ซึ่ือ้กิจก�รของกลุ่มบรษัิท SABECO ซึ่ึ่งรบัรูเ้ปน็สินทรพัยสิ์ทธกิ�รใช ้ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 
โดยกลุ่มบรษัิท SABECO ได้รบัอนญุ�ตให้ใชท่ี้ดินโดยกระทรวงอตุส�หกรรมและก�รค้�และกระทรวงก�รเงินของส�ธ�รณรฐัสังคมนิยม
เวยีดน�ม ซึ่ึง่เปน็สิทธกิ�รใชท่ี้ดินชัว่คร�วโดยมขีอ้จำ�กัดเก่ียวกับคว�มเปน็เจ�้ของ และไมอ่นญุ�ตให้ข�ย แบง่เช�่ หรอืจำ�นอง ท้ังน้ี กลุม่บรษัิท 
อยูใ่นระหว�่งกระบวนก�รจดัเตรยีมสัญญ�เช�่ท่ีดินกับคณะกรรมก�รประช�ชนแห่งเมอืงโฮจมินิห์ ท่ีดินดังกล่�วถกูใชใ้นก�รดำ�เนินง�นหลัก 
ของกลุ่มบรษัิท SABECO โดยเปน็สิทธกิ�รใชท่ี้ดินชัว่คร�วท่ีมีข้อจำ�กัดในสิทธคิว�มเปน็เจ�้ของและไม่ส�ม�รถข�ย ให้เช�่ชว่ง หรอืใชเ้ปน็
หลักคำ�ประกันได้

(ข) หน้ีสินที�มีภาระดอกเบี้ย - หน้ีสินตามสัญญาเชา่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

การวเิคราะห์การครบกำาหนด - จำานวนเงินที�ต้องจา่ย 
ตามสัญญาเชา่ก่อนคิดลดกระแสเงินสด

น้อยกว�่หน่ึงป ี 1,609 1,429 47 69

หน่ึงปถึีงห้�ปี 3,458 3,576 63 61

ม�กกว�่ห้�ป ี 2,921 2,792 - -

รวมจำานวนเงินที�ต้องจา่ยตามสัญญาเชา่ 
ก่อนคิดลดกระแสเงินสด 7,988 7,797 110 130

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ที�รวมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน

หมนุเวยีน 1,348 1,328 45 69

ไม่หมนุเวยีน 4,731 4,751 60 56
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จำานวนเงนิท่ีรบัรูใ้นงบกำาไรขาดทนุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ดอกเบี้ยจ�่ยของหน้ีสินต�มสัญญ�เช�่ 290 290 4 6

ค่�เช�่ผันแปรท่ีไม่รวมอยูใ่นก�รวดัมลูค่�ของหน้ีสิน 
ต�มสัญญ�เช�่ 83 50 - -

ค่�ใชจ้�่ยเก่ียวข้องกับสัญญ�เช�่ระยะส้ัน 122 280 13 24

ค่�ใชจ้�่ยเก่ียวข้องกับสัญญ�เช�่ท่ีมีสินทรพัยอ์�้งองิมลูค่�ต่ำ�
ซึ่ึ่งไม่รวมสัญญ�เช�่ระยะส้ันของสินทรพัยอ์�้งองิมลูค่�ต่ำ� 92 89 - -

จำานวนเงนิท่ีรบัรูใ้นงบกระแสเงนิสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

กระแสเงินสดจ�่ยท้ังหมดของสัญญ�เช�่ 1,820 1,619 72 80

ในฐานะผู้ให้เชา่
ร�ยได้จ�กสัญญ�เช�่ดำ�เนินง�นท่ีกลุม่บรษัิทเปน็ผูใ้ห้เช�่ สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 เท่�กับ 54.27 ล้�นบ�ท (30 กันยายน 2564 :   
66.31 ล้านบาท) กลุ่มบรษัิทไม่มีร�ยได้จ�กก�รทำ�สัญญ�เช�่ชว่งในระหว�่งปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 (30 กันยายน 2564 : ไม่มี)

15. ค่าความนิยม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ราคาทนุ

ณ วนัต้นปี 160,273 153,157 - -

เพ่ิมขึ้น - 37 - -

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียน 
เงินตร�ต่�งประเทศ

8,869 7,079 - -

ณ วนัส้ินปี 169,142 160,273 - -

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 259



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ขาดทนุจากการด้อยค่า

ณ วนัต้นปี 271 254 - -

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียน 
เงินตร�ต่�งประเทศ 1 17 - -

ณ วนัส้ินปี 272 271 - -

มลูค่าสุทธทิางบัญชี

ณ วนัส้ินปี 168,870 160,002 - -

ก�รทดสอบก�รด้อยค่�ของหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่�คว�มนิยม

เพ่ือวตัถปุระสงค์ในก�รทดสอบก�รด้อยค่� ค่�คว�มนิยมได้ถกูปนัส่วนให้กับหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มบรษัิท  
(แผนกท่ีมีก�รดำ�เนินง�น) ดังต่อไปน้ี

งบการเงินรวม

2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ธรุกิจเบียร ์(กลุ่มบรษัิท SABECO) 141,754 132,841

ธรุกิจสรุ� (Grand Royal Group) 12,244 12,278

ธรุกิจอ�ห�ร (ร�้นอ�ห�รเคเอฟซึ่)ี 7,767 7,767

ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ 5,504 5,504

ธรุกิจอ�ห�ร 768 768

ธรุกิจอืน่ๆ (แต่ละธรุกิจไม่มีส�ระสำ�คัญ) 833 844

รวม 168,870 160,002

ในป ี2565 กลุ่มบรษัิทได้ทบทวนมลูค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืนของค่�คว�มนิยม พบว�่มลูค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัคืนของค่�คว�มนิยม  
ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 ม�กกว�่มลูค่�ต�มบัญช ีเพ่ือวตัถปุระสงค์ในก�รทดสอบก�รด้อยค่� ค่�คว�มนิยมได้ถกูปนัส่วนให้กับ 
หน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มบรษัิท

มลูค่�ท่ีค�ดว�่จะได้รบัของแต่ละหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดพิจ�รณ�จ�กมลูค่�จ�กก�รใชค้ำ�นวณโดยประม�ณก�รกระแสเงินสด
ท่ีจะได้รบัในอน�คตคิดลด จ�กงบประม�ณและก�รค�ดก�รณ์ท่ีได้รบัก�รอนมุัติโดยผู้บรหิ�ร ครอบคลมุระยะเวล� 4 ถึง 5 ป ีกระแสเงินสด
หลังจ�กชว่งเวล�ดังกล่�วค�ดก�รณ์โดยใชอ้ตัร�ก�รเติบโตเฉล่ียรอ้ยละ 1.00 ถึง 8.30 (2564: รอ้ยละ 1.00 ถึง 8.25) อตัร�ก�รเติบโตท่ีใช้
สอดคล้องกับข้อสมมติท่ีว�่ผู้เข้�รว่มตล�ดจะทำ�ได้ อตัร�คิดลดรอ้ยละ 7.28 ถึง 16.92 (2564: รอ้ยละ 6.10 ถึง 17.21) สำ�หรบัก�รคำ�นวณ
กระแสเงนิสด ม�จ�กก�รประม�ณก�รของผูบ้รหิ�รซึ่ึง่สะท้อนคว�มเส่ียงของแต่ละหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงนิสด ณ วนัท่ีทำ�ก�รประเมนิ 
มลูค่�ของสมมติฐ�นหลักแสดงถึงก�รประเมินของผู้บรหิ�รของแนวโน้มในอน�คตท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจโดยอ�้งองิข้อมลูท่ีเคยเกิดขึ้น 
ในอดีตจ�กแหล่งข้อมลูภ�ยในและภ�ยนอก
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16. สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอื�น

งบการเงินรวม

หม�ยเหตุ
เครื�องหมาย 

การค้า
ความสัมพันธ์

ลกูค้า
สินทรพัย ์

ไมม่ตัีวตนอื�น รวม

(ล้�นบ�ท)

ราคาทนุ

ณ วนัที� 1 ตลุาคม 2563 30,848 6,165 763 37,776

เพ่ิมขึ้น 39 - 142 181

จำ�หน่�ย - - (29) (29)

โอนม�จ�กท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ 13 - - 31 31

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียน 
เงินตร�ต่�งประเทศ

(667) 566 (10) (111)

ณ วนัที� 30 กันยายน 2564 / 1 ตลุาคม 2564 30,220 6,731 897 37,848

เพ่ิมขึ้น 35 - 129 164

จำ�หน่�ย (60) (19) (17) (96)

โอนม�จ�กท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ 13 - - 2 2

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียน 
เงินตร�ต่�งประเทศ

1,442 450 10 1,902

ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 31,637 7,162 1,021 39,820

ค่าตัดจำาหน่ายสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า

ณ วนัที� 1 ตลุาคม 2563 531 875 403 1,809

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรบัปี 52 307 70 429

จำ�หน่�ย - - (3) (3)

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียน 
เงินตร�ต่�งประเทศ

12 109 (3) 118

ณ วนัที� 30 กันยายน 2564 / 1 ตลุาคม 2564 595 1,291 467 2,353

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรบัปี 52 336 74 462

จำ�หน่�ย (60) (19) (4) (83)

โอนม�จ�กท่ีดิน อ�ค�ร และอปุกรณ์ 13 - - 1 1

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียน 
เงินตร�ต่�งประเทศ

5 108 15 128

ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 592 1,716 553 2,861

มลูค่าสุทธทิางบัญชี

ณ วนัที� 30 กันยายน 2564 29,625 5,440 430 35,495

ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 31,045 5,446 468 36,959
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ราคาทนุ

ณ วนัต้นปี 311 218

เพ่ิมขึ้น 83 92

จำ�หน่�ย (9) -

โอนม�จ�กท่ีดิน อ�ค�ร และอปุกรณ์ - 1

ณ วนัส้ินปี 385 311

ค่าตัดจำาหน่ายสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า

ณ วนัต้นปี 124 108

ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรบัปี 27 16

จำ�หน่�ย (1) -

ณ วนัส้ินป ี 150 124

มลูค่าสุทธทิางบัญชี

ณ วนัส้ินป ี 235 187

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 กลุ่มบรษัิทมีเครือ่งหม�ยก�รค้�ท่ีมีอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอน จำ�นวน 30,557.26 ล้�นบ�ท  
(2564: 29,122.83 ล้านบาท) โดยพิจ�รณ�จ�กอ�ยใุนอดีตและจดุแข็งของแบรนด์สินค้�ในประเทศส�ธ�รณรฐัสังคมนิยมเวยีดน�ม 
และส�ธ�รณรฐัแห่งสหภ�พเมียนม�ร ์ก�รประเมินมลูค่�ขึ้นอยูกั่บข้อสมมติของชว่งอ�ยแุบรนด์สินค้�ท่ีจะดำ�เนินต่อไปเพ่ือให้กลุ่มบรษัิท
ส�ม�รถใชล้งทนุด้�นก�รตล�ดหรอืส่งเสรมิก�รข�ย และจะไม่มีเหตกุ�รณ์ท่ีมีส�ระสำ�คัญใดจะส่งผลกระทบต่อแบรนด์

ก�รทดสอบก�รด้อยค่�ของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอน ได้ถกูสอบท�นโดยเปน็ส่วนหน่ึงของ 
หน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดควบคู่กับค่�คว�มนิยม

17. สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

เงินจ�่ยล่วงหน้�แก่ผู้ชำ�น�ญก�ร 35 1,042 1,142 195 214

ลกูหน้ีกรมสรรพ�กร 762 651 - -

เงินมัดจำ� 539 517 2 2

อืน่ ๆ 263 967 - 412

รวม 2,606 3,277 197 628
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18. เงินกู้และการกู้ยมื

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ส่วนที�หมนุเวยีน

เงินเบิกเกินบัญชธีน�ค�ร

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกันแต่มีหนังสือสนับสนนุท�งก�รเงิน 588 627 - -

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 1,572 19 1,569 19

เงินกู้ยมืระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน

ตั�วสัญญ�ใชเ้งิน

ส่วนท่ีมีหลักประกัน 303 1,811 - -

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกันแต่มีหนังสือสนับสนนุท�งก�รเงิน 3,190 779 - -

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 16,985 12,356 16,600 12,000

ตั�วแลกเงิน

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 2,495 3,496 2,495 3,496

เงินเบิกเกินบัญชธีน�ค�รและเงินกู้ยมืระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน 25,133 19,088 20,664 15,515

หุ้นกู้ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน (สทุธจิ�กต้นทนุท�งก�รเงินรอตัดบัญช)ี 21,882 43,887 21,882 43,887

เงินกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน

ส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี

ส่วนท่ีมีหลักประกัน 37 14 - -

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 8,254 4,507 2,250 4,500

8,291 4,521 2,250 4,500

เงินกู้ยมืระยะส้ันจ�กบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 4 - - 4,185 6,488

รวมส่วนที�หมนุเวยีน 55,306 67,496 48,981 70,390

ส่วนที�ไม่หมนุเวยีน

เงินกู้ยมืระยะย�วจ�กบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 4 - - 25,359 27,313

เงินกู้ยมืระยะย�วจ�กกิจก�รอืน่

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 47 - - -

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 263



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

หุ้นกู้

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน (สทุธจิ�กต้นทนุท�งก�รเงินรอตัดบัญช)ี 107,204 129,057 107,204 129,057

เงินกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน

ส่วนท่ีมีหลักประกัน 322 314 - -

ส่วนท่ีไมมี่หลักประกัน (สทุธจิ�กต้นทนุท�งก�รเงินรอตัดบญัช)ี 45,485 22,423 27,485 22,419

45,807 22,737 27,485 22,419

รวมส่วนที�ไม่หมนุเวยีน 153,058 151,794 160,048 178,789

รวมท้ังส้ิน 208,364 219,290 209,029 249,179

 
เงินกู้และก�รกู้ยมืแสดงต�มระยะเวล�ครบกำ�หนดก�รจ�่ยชำ�ระ ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 และ 2564 ได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ครบกำ�หนดภ�ยในหน่ึงปี 55,306 67,496 48,981 70,390

ครบกำ�หนดหลังจ�กหน่ึงป ีแต่ไม่เกินห้�ปี 104,856 103,511 111,846 130,591

ครบกำ�หนดหลังจ�กห้�ปี 48,202 48,283 48,202 48,198

รวม 208,364 219,290 209,029 249,179

ลักษณะและร�ยละเอยีดท่ีสำ�คัญต่�ง ๆ ของเงินกู้ยมื มีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

บรษัิท

เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมืระยะส้ัน

 เงินเบิกเกินบัญชธีน�ค�รส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 1,569 19 1,569 19

ตั�วสัญญ�ใชเ้งินระยะส้ัน 16,600 12,000 16,600 12,000

ตั�วแลกเงิน 2,495 3,496 2,495 3,496

เงินกู้ยมืระยะส้ันจ�กบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน - - 4,185 6,488

รวมเงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมืระยะส้ันของบรษัิท 20,664 15,515 24,849 22,003
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
(รวมส่วนที�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป)ี

1) เงินกู้ยมืจำ�นวน 9,000 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน  
จำ�นวน 4 งวด เริม่ต้ังแต่ เดือนกันย�ยน 2564 ถึง มีน�คม 2566 1

2,250 6,750 2,250 6,750

2) เงินกู้ยมืจำ�นวน 66,000 ล้�นเยน โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนครัง้เดียว
ในเดือนกมุภ�พันธ ์2567  1, 6 

17,547 20,270 17,547 20,270

3) เงินกู้ยมืจำ�นวน 10,000 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนครัง้เดียว
ในเดือนมีน�คม 2567  1 

10,000 - 10,000 -

หััก ต้นทนุท�งก�รเงินรอตัดบัญช ี (62) (101) (62) (101)

รวมเงินกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินของบรษัิท 29,735 26,919 29,735 26,919

หุ้นกู้ (รวมส่วนที�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป)ี

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 1

1.1)  หุ้นกู้จำ�นวน 10,000 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนมีน�คม 2566 3

10,000 10,000 10,000 10,000

1.2)  หุ้นกู้จำ�นวน 9,300 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ในเดือนมีน�คม 2568 3, 4

9,300 9,300 9,300 9,300

1.3)  หุ้นกู้จำ�นวน 14,500 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ในเดือนมีน�คม 2571 3, 4

14,500 14,500 14,500 14,500

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 2

2.1) หุ้นกู้จำ�นวน 43,895 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนมีน�คม 2565 3

- 43,895 - 43,895

2.2) หุ้นกู้จำ�นวน 4,387 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนกันย�ยน 2566 3

4,387 4,387 4,387 4,387

2.3) หุ้นกู้จำ�นวน 941 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนกันย�ยน 2568 3

941 941 941 941

2.4) หุ้นกู้จำ�นวน 13,719 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ในเดือนกันย�ยน 2571 3, 5

13,719 13,719 13,719 13,719

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 3

3.1) หุ้นกู้จำ�นวน 6,914 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนกันย�ยน 2571 3

6,914 6,914 6,914 6,914

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 4

4.1) หุ้นกู้จำ�นวน 11,300 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนมีน�คม 2567 3

11,300 11,300 11,300 11,300

4.2) หุ้นกู้จำ�นวน 10,100 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนมีน�คม 2572 3

10,100 10,100 10,100 10,100

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 5

5.1) หุ้นกู้จำ�นวน 8,000 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนเมษ�ยน 2567 3

8,000 8,000 8,000 8,000
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

หุ้นกู้ (รวมส่วนที�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป)ี (ต่อ)

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 6

6.1) หุ้นกู้จำ�นวน 7,500 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนมิถนุ�ยน 2566 3

7,500 7,500 7,500 7,500

6.2) หุ้นกู้จำ�นวน 7,000 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนมิถนุ�ยน 2567 3

7,000 7,000 7,000 7,000

6.3) หุ้นกู้จำ�นวน 11,500 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนมิถนุ�ยน 2568 3

11,500 11,500 11,500 11,500

6.4) หุ้นกู้จำ�นวน 11,000 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนมิถนุ�ยน 2569 3

11,000 11,000 11,000 11,000

6.5) หุ้นกู้จำ�นวน 1,500 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน 
ครัง้เดียวในเดือนมิถนุ�ยน 2572 3

1,500 1,500 1,500 1,500

6.6) หุ้นกู้จำ�นวน 1,500 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนในเดือน
มิถนุ�ยน 2574 3, 4

1,500 1,500 1,500 1,500

หััก ต้นทนุท�งก�รเงินรอตัดบัญช ี (75) (112) (75) (112)

รวมหุ้นกู้ของบรษัิท 129,086 172,944 129,086 172,944

เงินกู้ยมืระยะย�วจ�กบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันของบรษัิท - - 25,359 27,313

บรษัิทยอ่ย

เงินเบิกเกินบัญช ีและเงินกู้ยมืระยะส้ัน

เงินเบิกเกินบัญชี

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกันแต่มีหนังสือสนับสนนุท�งก�รเงิน 588 627 - -

ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 3 - - -

ตั�วสัญญ�ใชเ้งินระยะส้ัน 2, 10 3,878 2,946 - -

รวมเงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมืระยะส้ันของบรษัิทยอ่ย 4,469 3,573 - -

เงินกู้ยมืระยะยาว (รวมส่วนที�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป)ี

1) เงินกู้ยมืจำ�นวน 14 ล้�นบ�ทโดยมีกำ�หนดชำ�ระทกุเดือน  
เริม่ต้ังแต่ เดือนเมษ�ยน 2564 - พฤษภ�คม 2566 4 11 - -

2) เงินกู้ยมืจำ�นวน 625,800 ล้�นเวยีดน�มดองโดยมีกำ�หนดชำ�ระ
ทกุ 3 เดือน เริม่ต้ังแต่ เดือนมกร�คม 2563 - เมษ�ยน 2570 7 143 313 - -

3) เงินกู้ยมืจำ�นวน 19,795 ล้�นเวยีดน�มดองโดยมีกำ�หนดชำ�ระ 
ทกุ 3 เดือน เริม่ต้ังแต่ เดือนตลุ�คม 2562 - กันย�ยน 2565 8 - 12 - -

4) เงินกู้ยมืจำ�นวน 24,905 ล้�นเวยีดน�มดอง โดยมีกำ�หนดชำ�ระ 
ทกุ 3 เดือน เริม่ต้ังแต่ เดือนตลุ�คม 2562 - ตลุ�คม 2565 9 1 3 - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

เงินกู้ยมืระยะยาว (รวมส่วนที�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป)ี (ต่อ)

5) เงินกู้ยมืจำ�นวน 135,000 ล้�นเวยีดน�มดอง โดยมีกำ�หนดชำ�ระ
ทกุ 6 เดือนเริม่ต้ังแต่ เดือนกรกฎ�คม 2566 - กมุภ�พันธ ์2569 11 215 - - -

6) เงินกู้ยมืจำ�นวน 30,000 ล้�นบ�ท กับสถ�บันก�รเงินแปดแห่ง 
โดยมีกำ�หนดชำ�ระทกุ 6 เดือน เริม่ต้ังแต่ เดือนกันย�ยน 2565 - 
มีน�คม 2570 12 24,000 - - -

7) เงินกู้ยมืจำ�นวน 47 ล้�นบ�ทโดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนครัง้เดียว 
ในเดือนธนัว�คม 2567 47 - - -

รวมเงินกู้ระยะย�วของบรษัิทยอ่ย 24,410 339 - -

รวมเงินกู้และการกู้ยมื 208,364 219,290 209,029 249,179

1 กลุ่มบรษัิทและบรษัิทต้องปฏิิบัติต�มเงื่อนไขและข้อกำ�หนดต่�ง ๆ ต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�เงินกู้ยมื
2 บรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่�งประเทศแห่งหน่ึงมีเงินกู้ยมืระยะส้ันบ�งส่วนจ�กสถ�บันก�รเงินในต่�งประเทศสองแห่งมีวงเงินรวม  
 50 ล้�นปอนด์สเตอรลิ์ง และมีหนังสือสนับสนนุท�งก�รเงินและคำ�ประกันโดย International Beverage Holdings Limited  
 (2564: 49 ล้านปอนด์์สเตอรลิ์ง โด์ยมีสินค้้าค้งเหัลือเปน็หัลักประกัน)
3 กลุ่มบรษัิทและบรษัิทต้องปฏิิบัติต�มเงื่อนไขท่ีกำ�หนดและดำ�รงอตัร�ส่วนของหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตลอดอ�ย ุ
 ของหุ้นกู้
4 บรษัิทส�ม�รถไถ่ถอนหรอืชำ�ระคืนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดได้ เมื่อหุ้นกู้ดังกล่�วมีระยะเวล� 5 ป ีเปน็ต้นไป
5 บรษัิทส�ม�รถไถ่ถอนหรอืชำ�ระคืนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดได้ เมื่อหุ้นกู้ดังกล่�วมีระยะเวล� 7 ป ีเปน็ต้นไป
6 บรษัิทได้ทำ�สัญญ�แลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัร�ดอกเบี้ยเพ่ือใชใ้นก�รจดัก�รคว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กคว�มผันผวนของอตัร�ดอกเบี้ย 
 และคว�มเส่ียงจ�กอตัร�แลกเปล่ียนของเงินกู้ยมื (อ�้งองิหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินข้อ 33)
7 บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่�งประเทศแห่งหน่ึง มีส่วนของเงินกู้ยมืระย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน  
 ซึ่ึ่งมีวงเงิน 625,800 ล้�นเวยีดน�มดอง โดยมีโครงก�รก�รลงทนุก่อสร�้งโรงง�น 708,736 ล้�นเวยีดน�มดองเปน็หลักประกัน
8 บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่�งประเทศแห่งหน่ึง มีส่วนของเงินกู้ยมืระย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน  
 ซึ่ึ่งมีวงเงิน 19,795 ล้�นเวยีดน�มดอง โดยมีวสัดแุละเครือ่งมือ 25,708 ล้�นเวยีดน�มดองเปน็หลักประกัน
9 บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่�งประเทศแห่งหน่ึง มีส่วนของเงินกู้ยมืระย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน  
 ซึ่ึ่งมีวงเงิน 24,905 ล้�นเวยีดน�มดอง โดยมีเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ 13,590 ล้�นเวยีดน�มดองเปน็หลักประกัน
10 บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่�งประเทศแห่งหน่ึง มีส่วนของเงินกู้ยมืระส้ันจ�กสถ�บันก�รเงินในต่�งประเทศ  
 ซึ่ึ่งมีวงเงิน 1,660,700 ล้�นเวยีดน�มดอง โดยมีสินทรพัยบ์นท่ีดิน ท่ีดิน เงินฝ่�กธน�ค�ร และสินค้�คงเหลือมลูค่�รวม  
 1,298,398 ล้�นเวยีดน�มดองเปน็หลักประกัน
11 บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่�งประเทศแห่งหน่ึง มีส่วนของเงินกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน 
 ซึ่ึ่งมีวงเงิน 135,000 ล้�นเวยีดน�มดอง โดยมีสิทธกิ�รใชท่ี้ดินมลูค่� 527,390 ล้�นเวยีดน�มดองเปน็หลักประกัน
12 เงินกู้ยมืระยะย�วท่ีไม่มีหลักประกันของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงมี BeerCo Limited (Singapore) เปน็ผู้คำ�ประกัน โดยผู้กู้ยมื 
 และผู้คำ�ประกันต้องปฏิิบัติต�มเงื่อนไขและดำ�รงอตัร�ส่วนของหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตลอดอ�ยขุองเงินกู้
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อตัร�ดอกเบี้ยของเงินกู้และก�รกู้ยมื ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 และ 2564 มีดังน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 2564 2565 2564

(รอ้ยละต่อป)ี

อตัร�ดอกเบี้ย

เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมืระยะส้ัน 0.83 - 6.65 0.55 - 4.62 0.83 - 1.77 0.55 - 1.77

เงินกู้ยมืระยะย�ว 1.67 - 8.30 2.87 - 8.20 1.72 - 3.39 2.87 - 3.39

หุ้นกู้ 1.17 - 4.16 1.17 - 4.16 1.17 - 4.16 1.17 - 4.16

กลุ่มบรษัิทและบรษัิทมีวงเงินสินเชือ่ซึ่ึ่งยงัไม่ได้เบิกใช ้ ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 และ 2564 มีดังน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

วงเงินสินเชือ่ซึ่ึ่งยงัไม่ได้เบิกใช้

วงเงินหุ้นกู้ท่ีได้รบัอนมุัติคงเหลือ 73,839 29,944 70,839 26,944

วงเงินสินเชือ่ประเภทเงินเบิกเกินบัญช ี
และวงเงินตั�วสัญญ�ใชเ้งิน

47,953 51,660 23,188 29,839

เมื่อวนัท่ี 24 สิงห�คม 2565 และวนัท่ี 15 พฤศจกิ�ยน 2564 บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งออ้มของ
บรษัิทได้ทำ�สัญญ�เงินกู้กับผู้ถือหุ้น ได้แก่ บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) (ถือหุ้นรอ้ยละ 51) และ บรษัิท ไทยยเูน่ียน อนิกรเีดียนท์ 
จำ�กัด (ถือหุ้นรอ้ยละ49) และมีเงินกู้ยมืเปน็จำ�นวนเงิน 49 ล้�นบ�ท และ 47 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยเปน็เงินกู้ท่ีไม่มีหลักประกัน มีระยะเวล�
ชำ�ระคืนเงินกู้ 3 ป ีและมีข้อตกลงจะจ�่ยดอกเบี้ยและเงินต้นต�มเงื่อนไขและข้อกำ�หนดต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�

เมื่อวนัท่ี 14 กมุภ�พันธ ์2565 บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งออ้มของบรษัิทได้ทำ�สัญญ�เงินกู้กับสถ�บันก�รเงิน 8 แห่ง 
เปน็จำ�นวนเงินรวม 30,000 ล้�นบ�ท เปน็เงินกู้ท่ีไม่มีหลักประกัน มีก�รคำ�ประกันโดย BeerCo Limited ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งออ้มของ
บรษัิท มีระยะเวล�ชำ�ระคืนเงินกู้ 5 ป ีโดยบรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด มีข้อตกลงจะจ�่ยดอกเบี้ยและเงินต้นต�มเงื่อนไขและข้อกำ�หนดต�มท่ีระบุ
ไวใ้นสัญญ� ในระหว�่งป ี2565 บรษัิทดังกล่�วได้จ�่ยชำ�ระคืนเงินต้นงวดแรกจำ�นวนเงิน 3,000 ล้�นบ�ท พรอ้มกันกับชำ�ระคืนเงินกู้บ�ง
ส่วนก่อนครบกำ�หนดจำ�นวนเงิน 3,000 ล้�นบ�ท โดยไม่มีค่�ปรบั เน่ืองจ�กมีเงินทนุหมนุเวยีนส่วนเกินจ�กก�รดำ�เนินง�น โดยเงินกู้ส่วนท่ี
ได้ชำ�ระคืนก่อนกำ�หนด ถือเปน็ส่วนของก�รชำ�ระคืนเงินงวดสดุท้�ย ท่ีเดิมจะถึงกำ�หนดชำ�ระเงินในเดือนมีน�คม 2570

เมื่อวนัท่ี 14 กมุภ�พันธ ์2565 บรษัิทได้ทำ�สัญญ�เงินกู้กับสถ�บันก�รเงินสองแห่งเปน็จำ�นวนเงินรวม 10,000 ล้�นบ�ท เปน็เงินกู้ท่ีไม่มี
หลักประกัน ระยะเวล�เงินกู้ 2 ป ีโดยบรษัิทมีข้อตกลงจะจ�่ยดอกเบี้ยและเงินต้นต�มเงื่อนไขและข้อกำ�หนดต�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�
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19. เจา้หน้ีอื�น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ค่�ใชจ้�่ยค้�งจ�่ย 4,325 4,222 941 965

เจ�้หน้ีอืน่ 4,023 3,168 8 43

ค่�ส่งเสรมิก�รข�ยค้�งจ�่ย 2,331 1,875 - -

เจ�้หน้ีค่�สินทรพัย์ 1,797 1,499 5 43

เงินรบัล่วงหน้�ค่�สินค้�จ�กลกูค้� 1 1,733 1,652 - -

อืน่ ๆ 746 965 - -

รวม 14,955 13,381 954 1,051

1 เงินรบัล่วงหน้�ค่�สินค้�จ�กลกูค้�จะบันทึกบัญชเีปน็ร�ยได้เมื่อภ�ระท่ีต้องปฏิิบัติท่ีเก่ียวข้องกันเสรจ็ส้ิน ภ�ระท่ีต้องปฏิิบัติจะปฏิิบัติ 
 ภ�ยในระยะเวล�ส้ันซึ่ึ่งน้อยกว�่หน่ึงปี

เงนิรบัล่วงหน้�ค่�สินค้�จ�กลกูค้� ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 จำ�นวน 1,652 ล้�นบ�ท บนัทึกบัญชเีปน็ร�ยได้ในป ี2565 (2564: 878 ล้านบาท)

20. หน้ีสินหมนุเวยีนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ภ�ษีมลูค่�เพ่ิมค้�งจ�่ย 2,254 1,773 1 48

ภ�ษีสรรพส�มิตท่ีต้องชำ�ระ 1,514 997 - -

เงินมัดจำ�รบัและเงินคำ�ประกันรบั 786 751 1 2

ภ�ษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ�่ยรอนำ�ส่ง 315 294 96 90

อืน่ ๆ 271 193 - -

รวม 5,140 4,008 98 140

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 269



21. ประมาณการหน้ีสินไม่หมนุเวยีนสำาหรบัผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น

- ร�งวลัก�รทำ�ง�นเปน็ระยะเวล�น�น 59 71 - -

ก�รล�หยดุพักผ่อนประจำ�ปสีะสม - 4 - -

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น

- โครงก�รจ�่ยชดเชยต�มกฎหม�ยของแต่ละประเทศ 4,368 4,695 345 333

รวม 4,427 4,770 345 333

โครงการจา่ยชดเชยตามกฎหมายของแต่ละประเทศ
กลุม่บรษัิทและบรษัิทจดัก�รโครงก�รบำ�เหน็จบำ�น�ญพนักง�นต�มข้อกำ�หนดต�มกฎหม�ยแรงง�นของแต่ละประเทศ ในก�รให้ผลประโยชน์ 
เมือ่เกษียณแก่พนักง�นต�มสิทธแิละอ�ยงุ�น โครงก�รผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวมี้คว�มเส่ียงจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตรป์ระกันภัย  
ได้แก่ คว�มเส่ียงของชว่งชวีติ คว�มเส่ียงจ�กอตัร�ดอกเบี้ยและคว�มเส่ียงจ�กตล�ด (เงินลงทนุ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มลูค่าปจัจบุันของภาระผกูพันตามโครงการผลประโยชน์ หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัต้นปี 4,770 4,978 333 321

รบัรูใ้นกำาไรหรอืขาดทนุ 26

ต้นทนุบรกิ�รปจัจบุัน 298 318 25 26

ดอกเบี้ยจ�กภ�ระผกูพัน 83 70 11 7

กำ�ไรจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตรป์ระกันภัย (10) (69) - -

371 319 36 33

รบัรูใ้นงบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น

(กำ�ไร) ข�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลัก  
คณิตศ�สตรป์ระกันภัย

- ข้อสมมติฐ�นด้�นประช�กรศ�สตร์ 9 (2) - -

- ข้อสมมติฐ�นท�งก�รเงิน (407) (145) (30) (12)

- ก�รปรบัปรงุจ�กประสบก�รณ์ 4 (55) 6 15

(394) (202) (24) 3

ผลต่�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตัร�แลกเปล่ียน 
เงินตร�ต่�งประเทศ 8 10 - -

(386) (192) (24) 3

ผลประโยชน์จ�่ย (328) (335) - (24)

   ณ วนัส้ินปี 4,427 4,770 345 333
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ขอ้สมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 2565 2564 2565 2564

(รอ้ยละ)

อตัร�คิดลด 2.70 - 2.90 1.40 - 1.90 2.90 1.90

ก�รเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอน�คต 4.00 - 5.50 4.00 - 5.50 5.50 5.50

ข้อสมมติฐ�นเก่ียวกับอตัร�มรณะในอน�คตถือต�มข้อมลูท�งสถิติท่ีเผยแพรท่ั่วไปและต�ร�งมรณะ

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 ระยะเวล�ถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนักของภ�ระผกูพันผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวเ้ปน็ 7 - 9 ป ี(30 กันยายน 2564: 7 - 10 ปี) 

การวเิคราะห์ความออ่นไหว
ก�รเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐ�นท่ีเก่ียวข้องในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตรป์ระกันภัยท่ีอ�จเปน็ไปได้อย�่งสมเหตสุมผล 
ณ วนัท่ีร�ยง�น โดยถือว�่ข้อสมมติฐ�นอืน่ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภ�ระผกูพันผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวเ้ปน็จำ�นวนเงินดังต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผกูพันผลประโยชน์ ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 เพิ�มขึ้น ลดลง เพิ�มขึ้น ลดลง

(ล้�นบ�ท)

อตัร�คิดลด (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 0.5) (175) 188 (13) 14

ก�รเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอน�คต (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 0.5) 184 (171) 14 (13)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผกูพันผลประโยชน์ ณ วนัที� 30 กันยายน 2564 เพิ�มขึ้น ลดลง เพิ�มขึ้น ลดลง

(ล้�นบ�ท)

อตัร�คิดลด (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 0.5) (202) 217 (14) 15

ก�รเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอน�คต (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 0.5) 211 (195) 15 (13)

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 271



22. ทนุเรอืนหุ้น
2565 2564

มลูค่หุ้นต่อหุ้น (บาท) จำานวนหุ้น จำานวนเงิน จำานวนหุ้น จำานวนเงิน

(ล้�นหุ้น / ล้�นบ�ท)

ทนุจดทะเบียน

ณ วนัต้นปี

- หุ้นส�มัญ 1 25,160 25,160 25,160 25,160

ณ วนัส้ินปี

- หุ้นสามัญ 1 25,160 25,160 25,160 25,160

หุ้นที�ออกและชำาระแล้ว

ณ วนัต้นปี

- หุ้นส�มัญ 1 25,119 25,119 25,116 25,116

ออกหุ้นให้กับพนักง�น 1 2 2 3 3

ณ วนัส้ินป ี

- หุ้นสามัญ 1 25,121 25,121 25,119 25,119

ผู้ถือหุ้นส�มัญจะได้รบัสิทธใินก�รรบัเงินปนัผลจ�กก�รประก�ศจ�่ยเงินปนัผลและมีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุ้น 
ในท่ีประชมุของบรษัิท 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 
ต�มบทบัญญัติแห่งพระร�ชบัญญัติบรษัิทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 ม�ตร� 51 ในกรณีท่ีบรษัิทเสนอข�ยหุ้นสงูกว�่มลูค่�หุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้
บรษัิทต้องนำ�ค่�หุ้นส่วนเกินน้ีต้ังเปน็ทนุสำ�รอง (“ส่วนเกินมลูค่�หุ้น”) ส่วนเกินมลูค่�หุ้นน้ีจะนำ�ไปจ�่ยเปน็เงินปนัผลไม่ได้

23. สำารอง

สำารองตามกฎหมาย

ต�มบทบัญญัติแห่งพระร�ชบัญญัติบรษัิทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 ม�ตร� 116 บรษัิทจะต้องจดัสรรทนุสำ�รอง (“สำ�รองต�มกฎหม�ย”) 
อย�่งน้อยรอ้ยละ 5 ของกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปหีลังจ�กหักข�ดทนุสะสมยกม� (ถ้�มี) จนกว�่สำ�รองดังกล่�วมีจำ�นวนไม่น้อยกว�่รอ้ยละ 10  
ของทนุจดทะเบียน เงินสำ�รองน้ีจะนำ�ไปจ�่ยเปน็เงินปนัผลไม่ได้

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น

สำารองการแปลงค่างบการเงนิ
สำ�รองก�รแปลงค่�งบก�รเงินประกอบด้วยผลต่�งก�รแปลงค่�ท้ังหมดจ�กงบก�รเงินของหน่วยง�นในต่�งประเทศ

สำารองการป�องกันความเส่ียงกระแสเงนิสด
สำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงกระแสเงินสดประกอบด้วย

• ผลสะสมของส่วนท่ีมีประสิทธผิลของก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่�ยติุธรรมของเครือ่งมือท่ีใชใ้นก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงซึ่ึ่งใชใ้นก�รปอ้งกัน
คว�มเส่ียงในกระแสเงินสด ซึ่ึ่งรอก�รรบัรูใ้นภ�ยหลังในกำ�ไรหรอืข�ดทุน หรอืรวมเป็นต้นทุนเมื่อเริม่แรก หรอืมูลค่�ต�มบัญชีอื่น 
ของสินทรพัยท่ี์ไม่ใชสิ่นทรพัยท์�งก�รเงินหรอืหน้ีสินท่ีไม่ใชห่น้ีสินท�งก�รเงิน

• สำ�รองต้นทนุก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงสะท้อนถึงกำ�ไรหรอืข�ดทนุของส่วนท่ีไม่รวมในเครือ่งมือท่ีใชใ้นก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงท่ีกำ�หนดไว ้
ซึ่ึ่งเก่ียวข้องกับองค์ประกอบร�ค�ล่วงหน้�ของสัญญ�ฟอรเ์วริด์โดยรบัรูเ้มื่อเริม่แรกในกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่และบันทึกบัญช ี
เชน่เดียวกับกำ�ไรหรอืข�ดทนุในสำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียง
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สำารองการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรม
สำ�รองก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่�ยติุธรรมประกอบด้วย

• ผลสะสมของก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่�ยติุธรรมสทุธขิองตร�ส�รทนุท่ีกำ�หนดให้วดัมลูค่�ยติุธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ และ 
• ผลสะสมของก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่�ยติุธรรมสทุธขิองตร�ส�รหน้ีท่ีวดัมลูค่�ยติุธรรมผ่�นกำ�ไรหรอืข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่จนกระท่ัง 

มีก�รตัดร�ยก�รหรอืจดัประเภทร�ยก�รใหม่ มลูค่�ดังกล่�วจะถกูปรบัลดด้วยค่�เผ่ือผลข�ดทนุ  

สำารองการตีราคาสินทรพัย์ใหม่
สำ�รองก�รตีร�ค�สินทรพัยใ์หมป่ระกอบด้วยผลรวมของก�รเปล่ียนแปลงสทุธขิองก�รตีร�ค�ท่ีดินท่ีแสดงในงบก�รเงินด้วยก�รตีร�ค�ใหม่
จนกระท่ังมีก�รข�ยหรอืจำ�หน่�ย

การเคล่ือนไหวในทนุสำารอง
ก�รเคล่ือนไหวในทนุสำ�รองแสดงร�ยก�รในงบแสดงก�รเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

24. การจา่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์ - แผนการกำาหนดค่าตอบแทนพนักงานระยะยาว

ข้อมลูแผนการกำาหนดค่าตอบแทนพนักงานระยะยาว

เม่ือวนัท่ี 28 เมษ�ยน 2559 ท่ีประชมุส�มญัผูถื้อหุน้มมีติอนมุติัแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�ว 2559 โดยบรษัิทจะจดัสรรหุน้
เพ่ือเปน็ค่�ตอบแทนเพ่ิมเติมจ�กค่�ตอบแทนปจัจบุนัให้แก่พนักง�นซึ่ึง่มคีณุสมบติัต�มท่ีได้กำ�หนดไวใ้นแผน 

1. LTIP 2562/2563

รายการ รายละเอยีด

วนัจดัสรรหุ้นโบนัส 31 มกร�คม 2563

คณุสมบัติของพนักง�น พนักง�นในกลุ่มบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย ต้ังแต่ระดับ 12 
ขึ้นไป ซึ่ึ่งเปน็ไปต�มหลักเกณฑ์ท่ีได้รบัคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบรหิ�รแผน

จำ�นวนหุ้นเบื้องต้น จำ�นวนหุ้นท่ีระบไุวใ้นจดหม�ยท่ีแจง้แก่พนักง�น เปน็จำ�นวนหุ้นเบื้องต้น กำ�หนดโดย
พิจ�รณ�จ�กผลประกอบก�รของกลุม่บรษัิทในปน้ัีน ๆ และผลก�รประเมนิก�รปฏิิบติัง�น 
ของพนักง�นแต่ละท่�นในแต่ละปี

จำ�นวนหุ้นสดุท้�ยท่ีพนักง�นจะได้รบัจรงิ จำ�นวนหุ้นสดุท้�ยท่ีพนักง�นจะได้รบัจรงิ คำ�นวณจ�ก
1. ผลก�รประเมินก�รปฏิิบัติง�นของพนักง�น (KPI) ในชว่งวนัท่ี 1 ตลุ�คม 2562  

ถึง 30 กันย�ยน 2563 
2. ระดับคว�มสำ�เรจ็ของบรษัิทในชว่งวนัท่ี 1 ตลุ�คม 2562 ถึง 30 กันย�ยน 2563  

ซึ่ึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 
1) กำ�ไรสทุธไิม่รวมส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ นำ�หนักท่ีใชใ้นก�รคำ�นวณ

รอ้ยละ 75  
2) คะแนนดัชนีคว�มยัง่ยนืด�วโจนส์ (DJSI) นำ�หนักท่ีใชใ้นก�รคำ�นวณรอ้ยละ 25

ก�รส่งมอบหุ้นแก่พนักง�น หุ้นท่ีพนักง�นจะได้รบัแบ่งเปน็ส�มส่วนและทยอยส่งมอบให้พนักง�นในแต่ละป ี
เปน็ระยะเวล� 3 ปี

ร�ค�ยติุธรรมของหุ้น ร�ค�ตล�ดถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนักด้วยปรมิ�ณก�รซึ่ือ้ข�ยของหุ้นบรษัิทใน
ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์ก่อนหน้�วนัจดัสรรหุ้นโบนัส 3 วนั
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2. LTIP 2564/2565

รายการ รายละเอยีด

วนัจดัสรรหุ้นโบนัส 14 กมุภ�พันธ ์2565

คณุสมบัติของพนักง�น พนักง�นในกลุ่มบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย ต้ังแต่ระดับ 12 
ขึ้นไป ซึ่ึ่งเปน็ไปต�มหลักเกณฑ์ท่ีได้รบัคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบรหิ�รแผน

จำ�นวนหุ้นเบื้องต้น จำ�นวนหุ้นท่ีระบไุวใ้นจดหม�ยท่ีแจง้แก่พนักง�น เปน็จำ�นวนหุ้นเบื้องต้น กำ�หนดโดย
พิจ�รณ�จ�กผลประกอบก�รของกลุ่มบรษัิทในปน้ัีน ๆ และผลก�รประเมินก�รปฏิิบัติ
ง�นของพนักง�นแต่ละท่�นในแต่ละปี

จำ�นวนหุ้นสดุท้�ยท่ีพนักง�นจะได้รบัจรงิ จำ�นวนหุ้นสดุท้�ยท่ีพนักง�นจะได้รบัจรงิ คำ�นวณจ�ก
1. ผลก�รประเมินก�รปฏิิบัติง�นของพนักง�น (KPI) ในชว่งวนัท่ี 1 ตลุ�คม 2564  

ถึง 30 กันย�ยน 2565 
2. ระดับคว�มสำ�เรจ็ของบรษัิทในชว่งวนัท่ี 1 ตลุ�คม 2564 ถึง 30 กันย�ยน 2565  

ซึ่ึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 
1) กำ�ไรสทุธไิม่รวมส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ นำ�หนักท่ีใชใ้นก�รคำ�นวณ

รอ้ยละ 75  
2) คะแนนดัชนีคว�มยัง่ยนืด�วโจนส์ (DJSI) นำ�หนักท่ีใชใ้นก�รคำ�นวณรอ้ยละ 25

ก�รส่งมอบหุ้นแก่พนักง�น หุ้นท่ีพนักง�นจะได้รบัแบ่งเปน็ส�มส่วนและทยอยส่งมอบให้พนักง�นในแต่ละป ี
เปน็ระยะเวล� 3 ป ี

ร�ค�ยติุธรรมของหุ้น ร�ค�ตล�ดถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนักด้วยปรมิ�ณก�รซึ่ือ้ข�ยของหุ้นบรษัิทใน
ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์ก่อนหน้�วนัจดัสรรหุ้นโบนัส 3 วนั

แผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�วของบรษัิท 2559   ท่ีได้รบัก�รอนมัุติต�มมติท่ีประชมุส�มัญผูถื้อหุน้เมือ่วนัท่ี 28 เมษ�ยน 2559  
เปน็ระยะเวล�ไม่เกิน 5 ปน้ัีนได้ครบกำ�หนดแล้ว  หุ้นท่ียงัไม่ได้ออกจำ�หน่�ยเพ่ือรองรบัแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�ว 2559 
จงึถกูยกเลิกในระหว�่งป ี2564

ดังน้ัน เมือ่วนัท่ี 29 มกร�คม 2564 ท่ีประชมุส�มญัผูถื้อหุน้ได้อนมุติัแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�วของบรษัิทสำ�หรบัป ี2564  
สำ�หรบั 5 ปขี้�งหน้� ซึ่ึ่งจะมอบหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยใหม่ของบรษัิทให้เปน็ผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมให้แก่พนักง�นท่ีมีคณุสมบัติต�มท่ีได้
กำ�หนดไวใ้นแผน

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 กลุ่มบรษัิทและบรษัิทบันทึกค่�ใช้จ�่ยสำ�หรบัแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�ว  
จำ�นวน 58.09 ล้�นบ�ท และ 21.23 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (2564: 55.10 ล้านบาท และ 19.41 ล้านบาท ตามลำาดั์บ)

การเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทนุ

การเสนอขาย 
หุ้นสามัญเพิ�มทนุ

มลูค่า 
ที�ตราไว้

ราคา
เสนอ

ขาย

จำานวนหุ้น 
สามัญเพิ�มทนุ 

ที�เสนอขาย

จำานวนหุ้น
สามัญเพิ�มทนุ 

ออกให้
พนักงาน(1)

จำานวนหุ้นสามัญ
เพิ�มทนุ (ส่วนที� 

ไม่ต้องออก)/ส่วน
ที�ต้องออกเพิ�ม

คงเหลือหุ้นสามัญเพิ�มทนุ 
ตามเงื�อนไขของโครงการที�ยงั

ไม่ออก ณ วนัที� 30 กันยายน 
2565

(บ�ท/หุ้น) (หุ้น)

LTIP 2562/2563 1.00 17.94 5,443,521 (4,282,800) 961,549 2,122,270

LTIP 2564/2565 1.00 16.29 6,095,698 - - 6,095,698

รวม 11,539,219 (4,282,800) 961,549 8,217,968

(1) บรษัิทจะทยอยออกหุ้นทกุปภี�ยใน 3 ป ีนับแต่ปท่ีีมีก�รเสนอข�ยหุ้น
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ร�ยก�รกระทบยอดหุ้นส�มัญท่ีออกและชำ�ระแล้ว ส่วนเกินมลูค่�หุ้นส�มัญ และทนุสำ�รองอืน่ - ก�รจ�่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์ สำ�หรบัปส้ิีนสดุ
วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 มีดังน้ี

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565

หุ้นสามัญที�ออกและชำาระแล้ว
ส่วนเกินมลูค่าหุ้น

สามัญ

ทนุสำารองอื�น -  
การจา่ยโดยใชหุ้้น

เปน็เกณฑ์

(จำ�นวนล้�นหุ้น) (ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)

ณ วนัต้นปี 25,119 25,119 17,381 54

ออกหุ้นให้กับพนักง�น 2 2 37 (38)

ค่�ใชจ้�่ยแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน 
พนักง�นระยะย�ว - - - 58

ณ วนัส้ินปี 25,121 25,121 17,418 74

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

หุ้นสามัญที�ออกและชำาระแล้ว
ส่วนเกินมลูค่าหุ้น

สามัญ

ทนุสำารองอื�น - การ
จา่ยโดยใชหุ้้นเปน็

เกณฑ์

(จำ�นวนล้�นหุ้น) (ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)

ณ วนัต้นปี 25,116 25,116 17,328 55

ออกหุ้นให้กับพนักง�น 3 3 53 (56)

ค่�ใชจ้�่ยแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน 
พนักง�นระยะย�ว - - - 55

ณ วนัส้ินปี 25,119 25,119 17,381 54

25. ส่วนงานดำาเนินงานและการจำาแนกรายได้
กลุ่มบรษัิทได้นำ�เสนอข้อมลูท�งก�รเงินจำ�แนกต�มส่วนง�นธรุกิจและส่วนง�นภมูิศ�สตร ์รปูแบบหลักในก�รร�ยง�นส่วนง�นธรุกิจ 
พิจ�รณ�จ�กระบบก�รบรหิ�รก�รจดัก�รและโครงสร�้งก�รร�ยง�นท�งก�รเงินภ�ยในของกลุ่มบรษัิทเปน็เกณฑ์ในก�รกำ�หนดส่วนง�น

ก�รกำ�หนดร�ค�ระหว�่งส่วนง�นอยูบ่นเงื่อนไขท่ีตกลงรว่มกันท้ังสองฝ่�่ย

ผลได้ (เสีย) สินทรพัยแ์ละหน้ีสินต�มส่วนง�น รวมร�ยก�รท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับส่วนง�น หรอืท่ีส�ม�รถปนัส่วนให้กับส่วนง�นได้อย�่ง 
สมเหตสุมผล ร�ยก�รท่ีไม่ส�ม�รถปนัส่วนได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ผลกระทบสทุธจิ�กอตัร�แลกเปล่ียนท้ังส่วนของร�ยได้และค่�ใชจ้�่ย 
เงินกู้ยมืและต้นทนุท�งก�รเงินบ�งส่วน และเงินลงทนุบ�งร�ยก�ร

ในก�รจดัทำ�ข้อมลูท�งก�รเงินจำ�แนกต�มส่วนง�น หน้ีสินและดอกเบี้ยจ�่ยท่ีไม่ส�ม�รถปนัส่วนได้ว�่เก่ียวข้องกับส่วนง�นใด จะถกูปนัส่วน
ต�มเกณฑ์รอ้ยละของสินทรพัยส์ทุธขิองแต่ละส่วนง�น โดยผูบ้รหิ�รเชือ่ว�่เกณฑ์ดังกล่�วได้แสดงหน้ีสินของแต่ละส่วนง�นได้อย�่งเหม�ะสม 
และใกล้เคียงกับคว�มเปน็จรงิ

ส่วนงานธรุกิจ
กลุ่มบรษัิทเสนอส่วนง�นธรุกิจท่ีสำ�คัญดังน้ี

ธรุกิจสรุ� ผลิตและจำ�หน่�ยสรุ�ยีห้่อต่�ง ๆ และนำ�โซึ่ด�

ธรุกิจเบียร์ ผลิตและจำ�หน่�ยวตัถดิุบ เบียรย์ีห้่อต่�ง ๆ นำ�โซึ่ด�ช�้ง และนำ�ด่ืมช�้ง

ธรุกิจเครือ่งด่ืม 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

ผลิตและจำ�หน่�ยนำ�ด่ืม ก�แฟสำ�เรจ็รปู เครือ่งด่ืมชกูำ�ลัง เครือ่งด่ืมช�เขียวและเครือ่งด่ืมกล่ินผลไม้
ยีห้่อต่�งๆ และ

ธรุกิจอ�ห�ร ภัตต�ค�ร และจดัจำ�หน่�ยอ�ห�รและเครือ่งด่ืม
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ส่วนงานภมูิศาสตร์
กลุ่มบรษัิทมีฐ�นก�รดำ�เนินธรุกิจส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศไทย โดยส่วนหน่ึงของสินค้�ท่ีผลิตได้จะส่งไปจำ�หน่�ยโดยตรงหรอืผ่�นท�ง 
บรษัิทยอ่ยในต่�งประเทศให้กับลกูค้�ภ�ยนอก สำ�หรบัฐ�นก�รดำ�เนินธรุกิจในต่�งประเทศจะเปน็ของบรษัิทยอ่ย

ในก�รนำ�เสนอก�รจำ�แนกส่วนง�นภมิูศ�สตร ์ร�ยได้แยกต�มเขตภมูศิ�สตรไ์ด้กำ�หนดจ�กสถ�นท่ีต้ังของลกูค้� สินทรพัยแ์ยกต�มสถ�นท่ีต้ัง
ท�งภมูิศ�สตรข์องสินทรพัย์

งบการเงินรวม

รายได้ ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์

ข้อมลูส่วนงานภมูิศาสตร์ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ประเทศไทย 194,067 183,848 48,033 49,145

ส�ธ�รณรฐัสังคมนิยมเวยีดน�ม 65,181 45,139 8,473 8,725

ต่�งประเทศ 15,651 13,795 2,670 2,847

รวม 274,899 242,782 59,176 60,717

26. ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ผู้บรหิาร

เงินเดือนและค่�แรง 279 264 279 264

โบนัส 211 200 211 200

ต้นทนุบำ�เหน็จบำ�น�ญ - โครงก�รผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไว้ 21 12 10 12 10

ต้นทนุบำ�เหน็จบำ�น�ญ - โครงก�รสมทบเงินท่ีกำ�หนดไว้ 8 7 8 7

ค่�ใชจ้�่ยสำ�หรบัแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�ว  21 19 21 19

อืน่ ๆ 28 34 2 2

559 534 533 502

พนักงานอื�น

เงินเดือนและค่�แรง 13,280 12,936 730 703

โบนัส 1,819 1,985 99 234

ค่�ล่วงเวล�และเบี้ยเล้ียง 1,134 1,000 24 24

ต้นทนุบำ�เหน็จบำ�น�ญ - โครงก�รผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไว้ 21 359 309 24 23

ต้นทนุบำ�เหน็จบำ�น�ญ - โครงก�รสมทบเงินท่ีกำ�หนดไว้ 340 284 22 22

ค่�ใชจ้�่ยสำ�หรบัแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�ว 33 36 - -

ค่�น�ยหน้� 682 574 - -

อืน่ ๆ 2,054 1,789 206 143

19,701 18,913 1,105 1,149

รวมค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนักงาน 20,260 19,447 1,638 1,651
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โครงการสมทบเงินที�กำาหนดไว้
กลุ่มบรษัิทได้จดัต้ังกองทนุสำ�รองเล้ียงชพีสำ�หรบัพนักง�นของกลุ่มบรษัิทบนพ้ืนฐ�นคว�มสมัครใจของพนักง�นในก�รเปน็สม�ชกิของ 
กองทนุ โดยพนักง�นจ�่ยเงินสะสมในอตัร�รอ้ยละ 2 ถึงอตัร�รอ้ยละ 5 ของเงินเดือนทกุเดือน และกลุ่มบรษัิทจ�่ยสมทบในอตัร�รอ้ยละ 2  
ถึงอตัร�รอ้ยละ 5 ของเงินเดือนของพนักง�นทกุเดือน กองทนุสำ�รองเล้ียงชพีน้ีได้จดทะเบียนเปน็กองทนุสำ�รองเล้ียงชพีต�มข้อกำ�หนด
ของกระทรวงก�รคลังและจดัก�รกองทนุโดยผู้จดัก�รกองทนุท่ีได้รบัอนญุ�ต

27. ค่าใชจ้า่ยตามลักษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

รวมอยูใ่นต้นทนุขายและต้นทนุการให้บรกิาร

ก�รเปล่ียนแปลงในสินค้�สำ�เรจ็รปูและง�นระหว�่งทำ� 7,491 (1,978) - -

วตัถดิุบ วสัดส้ิุนเปลืองและภ�ษีสรรพส�มิตใชไ้ป 154,865 149,916 - -

ค่�ใชจ้�่ยผลประโยชน์ของพนักง�น 26 5,578 5,388 1,061 1,103

ค่�เส่ือมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 4,174 4,225 128 124

รวมอยูใ่นต้นทนุในการจดัจำาหน่าย

ค่�ใชจ้�่ยผลประโยชน์ของพนักง�น 26 7,208 7,042 - -

ค่�ใชจ้�่ยก�รตล�ดและส่งเสรมิก�รข�ย 5,511 4,332 - -

ค่�ขนส่ง 3,486 2,745 - -

ค่�โฆษณ�และประช�สัมพันธ์ 2,853 2,298 - -

ค่�เส่ือมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 2,301 2,160 - -

ค่�ใชจ้�่ยในก�รเดินท�ง 1,402 1,019 - -

ค่�ส�ธ�รณปูโภค 629 553 - -

ค่�ใชจ้�่ยเก่ียวกับสัญญ�เช�่ 541 571 - -

ต้นทนุในก�รจดัจำ�หน่�ยอืน่ ๆ 2,978 2,567 - -

รวมอยูใ่นค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร

ค่�ใชจ้�่ยผลประโยชน์ของพนักง�น 26 6,915 6,483 44 46

ค่�เส่ือมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 1,286 1,446 5 5

ค่�จ�้งและบรกิ�รอืน่ ๆ 1,007 906 8 7

กำ�ลังก�รผลิตว�่งเปล่� 686 632 - -

ค่�ตอบแทนผู้บรหิ�ร 4 607 568 549 517

เงินบรจิ�ค 567 747 5 6

ค่�ท่ีปรกึษ�และค่�ธรรมเนียมวชิ�ชพี 540 727 4 3

ค่�ส�ธ�รณปูโภค 477 403 1 1

ค่�พัฒน�ระบบ 413 397 16 15

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 281



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ค่�ใชจ้�่ยในก�รตล�ดและโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ 339 239 25 20

ค่�ใชจ้�่ยเก่ียวกับสัญญ�เช�่ 301 285 1 1

ค่�ใชจ้�่ยในก�รเดินท�ง 264 213 2 1

ค่�ใชจ้�่ยสำ�นักง�น 252 230 5 5

ภ�ษีและค่�ธรรมเนียมอืน่ 199 166 1 2

ค่�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�รอืน่ ๆ 1,112 971 5 4

28. ต้นทนุทางการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หม�ยเหตุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ดอกเบี้ยจา่ย

บคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 4 65 63 754 881

สถ�บันก�รเงิน 5,997 6,597 5,506 6,436

อืน่ ๆ 165 165 - -

รวม 6,227 6,825 6,260 7,317

29. ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้ที�รบัรูใ้นกำาไรหรอืขาดทนุ 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ภาษีเงินได้ของงวดปจัจบุัน

สำ�หรบัปี 6,681 6,102 261 264

ก�รปรบัปรงุภ�ษีงวดก่อนๆ 2 22 - -

6,683 6,124 261 264

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�รเปล่ียนแปลงของผลต่�งชัว่คร�ว (1,247) (1,490) (1,167) (1,378)

รวมค่าใชจ้า่ย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ 5,436 4,634 (906) (1,114)
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งบการเงินรวม

2565 2564

ภาษีเงนิได้ท่ีรบัรูใ้นกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่
ก่อน 

ภาษีเงินได้

รายได้  
(ค่าใชจ้า่ย) 
ภาษีเงินได้

สุทธจิาก
ภาษีเงินได้

ก่อน 
ภาษีเงินได้

รายได้  
(ค่าใชจ้า่ย) 
ภาษีเงินได้

สุทธจิาก
ภาษีเงินได้

(ล้�นบ�ท)

สำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงกระแสเงินสด 623 (125) 498 261 (52) 209

ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่จ�ก 
เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้� (35) - (35) 674 - 674

ผลต่�งจ�กอตัร�แลกเปล่ียนจ�ก 
ก�รแปลงค่�หน่วยง�นต่�งประเทศ 18,354 - 18,354 16,026 - 16,026

กำ�ไรจ�กก�รตีร�ค�ท่ีดินใหม่ 421 (84) 337 1,528 (315) 1,213

กำ�ไร (ข�ดทนุ) จ�กก�รวดัมลูค่�ใหม่ 
ของผลประโยชน์พนักง�นท่ีกำ�หนดไว้ 394 (71) 323 202 (39) 163

สินทรพัยท์�งก�รเงินท่ีวดัมลูค่�ด้วยมลูค่�
ยติุธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

2 - 2 279 (12) 267

รวม 19,759 (280) 19,479 18,970 (418) 18,552

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ภาษีเงนิได้ท่ีรบัรูใ้นกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่
ก่อน 

ภาษีเงินได้

รายได้  
(ค่าใชจ้า่ย) 
ภาษีเงินได้

สุทธจิาก
ภาษีเงินได้

ก่อน 
ภาษีเงินได้

รายได้  
(ค่าใชจ้า่ย) 
ภาษีเงินได้

สุทธจิาก
ภาษีเงินได้

(ล้�นบ�ท)

สำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงกระแสเงินสด 613 (122) 491 270 (54) 216

ข�ดทนุจ�กก�รวดัมลูค่�ใหม่ 
ของผลประโยชน์พนักง�นท่ีกำ�หนดไว้

24 (1) 23 (3) - (3)

รวม 637 (123) 514 267 (54) 213

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 283



งบการเงินรวม

2565 2564

การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แท้จรงิ อตัร�ภ�ษี อตัร�ภ�ษี

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท) (รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้ 39,941 31,973

จำ�นวนภ�ษีต�มอตัร�ภ�ษีเงินได้ 20.00 7,988 20.00 6,395

ผลกระทบจ�กคว�มแตกต่�งของอตัร�ภ�ษีสำ�หรบักิจก�รในต่�งประเทศ (368) 17

ร�ยได้ท่ีได้รบัสิทธปิระโยชน์ในก�รลดอตัร�ภ�ษี (1,758) (1,720)

ร�ยได้ท่ีไม่ต้องเสียภ�ษี (1,026) (583)

ค่�ใชจ้�่ยต้องห้�มท�งภ�ษี 549 255

ผลข�ดทนุในปปีจัจบุันท่ีไม่รบัรูเ้ปน็สินทรพัยภ์�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 87 262

ก�รใชข้�ดทนุท�งภ�ษีท่ีเดิมไม่ได้บันทึก (38) (14)

ก�รปรบัปรงุภ�ษีงวดก่อนๆ 2 22

รวมค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 13.61 5,436 14.49 4,634

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แท้จรงิ อตัร�ภ�ษี อตัร�ภ�ษี

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท) (รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้ 17,211 16,364

จำ�นวนภ�ษีต�มอตัร�ภ�ษีเงินได้ 20.00 3,442 20.00 3,273

ร�ยได้ท่ีได้รบัสิทธปิระโยชน์ในก�รลดอตัร�ภ�ษี (1,446) (1,489)

ร�ยได้ท่ีไม่ต้องเสียภ�ษี (2,909) (2,900)

ค่�ใชจ้�่ยต้องห้�มท�งภ�ษี 7 2

รวมผลประโยชน์ภาษีเงินได้ (5.26) (906) (6.81) (1,114)

ศนูย์กลางธรุกิจระหวา่งประเทศ
บรษัิทได้รบัก�รอนมุัติจ�กกรมสรรพ�กรให้ได้รบัสิทธปิระโยชน์ต�มพระร�ชกฤษฎีก�ออกต�มคว�มในประมวลรษัฎ�กรว�่ด้วยก�รลดอตัร� 
และยกเวน้รษัฎ�กรฉบับท่ี 674 พ.ศ.2561 ในฐ�นะท่ีเปน็ศนูยก์ล�งธรุกิจระหว�่งประเทศ สิทธปิระโยชน์ท่ีได้รบัประกอบด้วยก�รได้รบัก�ร
ลดอตัร�ภ�ษีเงินได้ท่ีได้จ�กก�รประกอบกิจก�รก�รค้�ท่ีเก่ียวข้องโดยมีกำ�หนดเวล�สิบส่ีปสี�มเดือนเริม่ต้ังแต่วนัท่ี 1 มิถนุ�ยน 2562 
เน่ืองจ�กเปน็กิจก�รท่ีได้รบัสิทธปิระโยชน์ท�งภ�ษี บรษัิทจะต้องปฏิิบัติต�มเงื่อนไขและข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปน็ศนูยก์ล�งธรุกิจ
ระหว�่งประเทศ

ในระหว�่งป ี2564 และ 2565 บรษัิทยอ่ยท�งออ้มของบรษัิทได้รบัอนมุัติจ�กกรมสรรพ�กรให้ได้รบัสิทธปิระโยชน์ต�มพระร�ชกฤษฎีก� 
ออกต�มคว�มในประมวลรษัฎ�กรว�่ด้วยก�รลดอตัร�และยกเวน้รษัฎ�กรฉบบัท่ี 674 พ.ศ.2561 ในฐ�นะท่ีเปน็ศนูยก์ล�งธรุกิจระหว�่งประเทศ  
และเปน็ศนูยก์ล�งก�รให้บรกิ�รด้�นเงนิทนุ สิทธปิระโยชน์ท่ีได้รบัประกอบด้วยก�รได้รบัก�รลดอตัร�ภ�ษีเงนิได้ท่ีได้จ�กก�รประกอบกิจก�ร 
ก�รค้�ท่ีเก่ียวข้องโดยมีกำ�หนดเวล�สิบห้�ปเีริม่ต้ังแต่วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2563 และเริม่ต้ังแต่วนัท่ี 13 มกร�คม 2565 ถึง 30 กันย�ยน 2578 
ต�มลำ�ดับ เน่ืองจ�กเปน็กิจก�รท่ีได้รบัสิทธปิระโยชน์ท�งภ�ษี บรษัิทยอ่ยท�งออ้มของบรษัิทจะต้องปฏิิบัติต�มเงื่อนไขและข้อกำ�หนด 
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปน็ศนูยก์ล�งธรุกิจระหว�่งประเทศและศนูยก์ล�งก�รให้บรกิ�รด้�นเงินลงทนุ
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งบการเงินรวม

สินทรพัย์ หน้ีสิน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ีณ วนัท่ี 30 กันยายน 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

รวม 4,889 4,086 (6,253) (6,428)

ก�รหักกลบร�ยก�รของภ�ษี (1,385) (1,551) 1,385 1,551

สินทรพัย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชสีุทธ ิ 3,504 2,535 (4,868) (4,877)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัย์ หน้ีสิน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ีณ วนัท่ี 30 กันยายน 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

รวม 2,658 1,629 (27) (42)

ก�รหักกลบร�ยก�รภ�ษี (27) (42) 27 42

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชสีุทธ ิ 2,631 1,587 - -

งบการเงินรวม

บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี ณ วนัต้นปี กำาไรหรอืขาดทนุ
กำาไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื�น

ผลกระทบจาก 
อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัส้ินปี

(ล้�นบ�ท)

2565

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินค้�คงเหลือ  291 41 - 8 340

ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ 300 (6) - - 294

เงินลงทนุระยะย�ว 94 (8) - 6 92

สำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงกระแสเงินสด 219 1 (125) - 95

ประม�ณก�รหน้ีสิน  5 1 - - 6

หน้ีสินผลประโยชน์พนักง�น 733 - (71) 2 704

ยอดข�ดทนุสะสมยกไป 2,213 922 - - 3,135

อืน่ๆ 191 4 - 28 223

รวม 4,086 955 (196) 44 4,889

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ (5,577) 268 (84) 15 (5,378)

อืน่ ๆ (851) 24 - (48) (875)

รวม (6,428) 292 (84) (33) (6,253)

สุทธิ (2,342) 1,247 (280) 11 (1,364)

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 285



งบการเงินรวม

บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี ณ วนัต้นปี กำาไรหรอืขาดทนุ
กำาไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื�น

ผลกระทบจาก 
อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัส้ินปี

(ล้�นบ�ท)

2564

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินค้�คงเหลือ  344 (59) - 6 291

ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ 307 (7) - - 300

เงินลงทนุระยะย�ว 89 (3) - 8 94

สำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงกระแสเงินสด 272 (1) (52) - 219

ประม�ณก�รหน้ีสิน  4 1 - - 5

หน้ีสินผลประโยชน์พนักง�น 823 (13) (39) 2 773

ยอดข�ดทนุสะสมยกไป 777 1,436 - - 2,213

อืน่ ๆ 133 77 - (19) 191

รวม 2,749 1,431 (91) (3) 4,086

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดิน อ�ค�รและอปุกรณ์ (3,387) (2,435) (315) 560 (5,577)

อืน่ ๆ (3,272) 2,494 (12) (61) (851)

รวม (6,659) 59 (327) 499 (6,428)

สุทธิ (3,910) 1,490 (418) 496 (2,342)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี ณ วนัต้นปี กำาไรหรอืขาดทนุ
กำาไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื�น ณ วนัส้ินปี

(ล้�นบ�ท)

2565

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หน้ีสินผลประโยชน์พนักง�น 10 1 (1) 10

สำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงกระแสเงินสด 217 - (122) 95

ยอดข�ดทนุสะสมยกไป 1,402 1,151 - 2,553

รวม 1,629 1,152 (123) 2,658

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ต้นทนุท�งก�รเงิน (42) 15 - (27)

รวม (42) 15 - (27)

สุทธิ 1,587 1,167 (123) 2,631
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี ณ วนัต้นปี กำาไรหรอืขาดทนุ
กำาไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื�น ณ วนัส้ินปี

(ล้�นบ�ท)

2564

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หน้ีสินผลประโยชน์พนักง�น 10 - - 10

สำ�รองก�รปอ้งกันคว�มเส่ียงกระแสเงินสด 271 - (54) 217

ยอดข�ดทนุสะสมยกไป 26 1,376 - 1,402

รวม 307 1,376 (54) 1,629

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ต้นทนุท�งก�รเงิน (44) 2 - (42)

รวม (44) 2 - (42)

สุทธิ 263 1,378 (54) 1,587

30. สิทธปิระโยชน์จากการส่งเสรมิการลงทนุ
คณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุอนมุัติให้บรษัิทยอ่ยส่ีแห่งได้รบัสิทธปิระโยชน์หล�ยประก�รในฐ�นะผู้ได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุต�ม 
พระร�ชบัญญัติส่งเสรมิก�รลงทนุ พ.ศ. 2520 เก่ียวกับก�รผลิตก��ซึ่ชวีภ�พ ก�รผลิตเครือ่งด่ืม ก�รผลิตหน้�ก�กอน�มัยและหน้�ก�ก 
N95 ก�รผลิตแผ่นเยือ่กระด�ษท่ีมีแอลกอฮอล์เปน็ส่วนประกอบต้ังแต่รอ้ยละ 70 ขึ้นไปของปรมิ�ตร และก�รผลิตวสัดมุวลเบ�สังเคร�ะห์ 
ซึ่ึ่งพอสรปุส�ระสำ�คัญได้ดังน้ี

การผลิตก๊าซชวีภาพ

(ก) ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข�เข้�และภ�ษีสำ�หรบัเครือ่งจกัรท่ีได้รบัอนมุัติโดยคณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ

(ข)  ให้ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้นิติบคุคลสำ�หรบักำ�ไรสทุธท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิมีกำ�หนดเวล�แปดป ีนับแต่วนัท่ี 
เริม่มีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รน้ัน

(ค)  ให้ได้รบัลดหยอ่นภ�ษีเงินได้นิติบคุคลสำ�หรบักำ�ไรสทุธท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิมีกำ�หนดเวล�ห้�ป ีนับแต่วนัท่ี 
ส้ินสดุสิทธปิระโยชน์ต�มข้อ (ข) และ

(ง)  ให้ได้รบัยกเวน้ไม่ต้องนำ�เงินปนัผลท่ีได้รบัจ�กกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุไปรวมคำ�นวณเพ่ือเสียภ�ษีเงินได้ตลอดระยะเวล�ท่ี 
ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้แปดปน้ัีน

การผลิตเครื�องดื�ม

(ก) ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข�เข้�และภ�ษีสำ�หรบัเครือ่งจกัรท่ีได้รบัอนมุัติโดยคณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ

(ข)  ให้ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้นิติบคุคลสำ�หรบักำ�ไรสทุธท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิมีกำ�หนดเวล�แปดป ีนับแต่วนัท่ี
เริม่มีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รน้ัน และ

(ค)  ให้ได้รบัยกเวน้ไม่ต้องนำ�เงินปนัผลท่ีได้รบัจ�กกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุไปรวมคำ�นวณเพ่ือเสียภ�ษีเงินได้ตลอดระยะเวล�ท่ี 
ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้แปดปน้ัีน

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 287



การผลิตหน้ากากอนามัย และหน้ากาก N95

(ก) ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข�เข้�และภ�ษีสำ�หรบัเครือ่งจกัรท่ีได้รบัอนมุัติโดยคณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ 

(ข)  ให้ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้นิติบคุคลสำ�หรบักำ�ไรสทุธท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิมีกำ�หนดเวล�ส�มป ีนับแต่วนัท่ี
เริม่มีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รน้ัน

(ค)  ให้ได้รบัยกเวน้ไม่ต้องนำ�เงินปนัผลท่ีได้รบัจ�กกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุไปรวมคำ�นวณเพ่ือเสียภ�ษีเงินได้ตลอดระยะเวล�ท่ี
ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้ส�มปน้ัีน

(ง)   ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข�เข้�และภ�ษีสำ�หรบัวตัถดิุบและวสัดจุำ�เปน็ท่ีต้อง นำ�เข้�ม�จ�กต่�งประเทศ เพ่ือใชใ้นก�รผลิตเพ่ือส่งออก  
เปน็ระยะเวล� 1 ป ีนับต้ังแต่วนัท่ีนำ�เข้�ครัง้แรก และ 

(จ)  ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข�เข้�และภ�ษีสำ�หรบัของท่ีผู้ได้รบัก�รส่งเสรมิ นำ�เข้�ม�เพ่ือส่งออกกลับไป เปน็ระยะเวล� 1 ป ีนับต้ังแต่วนันำ�เข้�
ครัง้แรก

การผลิตแผ่นเยื�อกระดาษที�มีแอลกอฮิอล์เปน็ส่วนประกอบต้ังแต่ รอ้ยละ 70 ขึ้นไป ของปรมิาตร

(ก) ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข�เข้�และภ�ษีสำ�หรบัเครือ่งจกัรท่ีได้รบัอนมุัติโดยคณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ

(ข)  ให้ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้นิติบคุคลสำ�หรบักำ�ไรสทุธท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิมีกำ�หนดเวล�ส�มป ีนับแต่วนัท่ี
เริม่มีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รน้ัน

(ค)  ให้ได้รบัยกเวน้ไม่ต้องนำ�เงินปนัผลท่ีได้รบัจ�กกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุไปรวมคำ�นวณเพ่ือเสียภ�ษีเงินได้ตลอดระยะเวล�ท่ี
ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้ส�มปน้ัีน

(ง)   ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข�เข้�และภ�ษีสำ�หรบัวตัถดิุบและวสัดจุำ�เปน็ท่ีต้อง นำ�เข้�ม�จ�กต่�งประเทศ เพ่ือใชใ้นก�รผลิตเพ่ือส่งออก  
เปน็ระยะเวล� 1 ป ีนับต้ังแต่วนัท่ีนำ�เข้�ครัง้แรก และ 

(จ)  ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข�เข้�และภ�ษีสำ�หรบัของท่ีผู้ได้รบัก�รส่งเสรมิ นำ�เข้�ม�เพ่ือส่งออกกลับไป เปน็ระยะเวล� 1 ป ีนับต้ังแต่วนันำ�เข้�
ครัง้แรก

การผลิตวสัดมุวลเบาสังเคราะห์
(ก) ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข�เข้�และภ�ษีสำ�หรบัเครือ่งจกัรท่ีได้รบัอนมุัติโดยคณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ

(ข)  ให้ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้นิติบคุคลสำ�หรบักำ�ไรสทุธท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิรวมกันไม่เกินรอ้ยละ 100  
ของเงินลงทนุไม่รวมมลูค่�ท่ีดินและทนุหมนุเวยีนมีกำ�หนดเวล�แปดป ีนับแต่วนัท่ีเริม่มีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รน้ัน และ

(ค)  ให้ได้รบัยกเวน้ไม่ต้องนำ�เงินปนัผลท่ีได้รบัจ�กกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุไปรวมคำ�นวณเพ่ือเสียภ�ษีเงินได้ตลอดระยะเวล� 
ท่ีได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้แปดปน้ัีน

เน่ืองจ�กเปน็กิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ บรษัิทยอ่ยดังกล่�วจะต้องปฏิิบัติต�มเงื่อนไขและข้อกำ�หนดต�มท่ีระบไุวใ้นบัตรส่งเสรมิ
ก�รลงทนุ

ร�ยได้ท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุและท่ีไม่ได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุสรปุได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

กิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิ 3,346 3,980 - -

กิจก�รท่ีไม่ได้รบัก�รส่งเสรมิ 269,013 236,563 - -

รวมรายได้ 272,359 240,543 - -
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สิทธปิระโยชน์ที�ให้แก่ผู้ประกอบกิจการในเขตปลอดอากร
ในป ี2547 บรษัิทยอ่ยแห่งหน่ึงได้รบัอนมุัติจ�กกรมศลุก�กรให้ประกอบกิจก�รในเขตปลอดภ�ษีอ�กร โดยบรษัิทยอ่ยดังกล่�วจะได้รบั 
สิทธปิระโยชน์ท�งภ�ษีอ�กร ท้ังอ�กรนำ�เข�้และส่งออก ภ�ษีมลูค่�เพ่ิมและภ�ษีสรรพส�มิต ตลอดจนสิทธปิระโยชน์อืน่ต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด

31. กำาไรต่อหุ้น

กำาไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐ�นสำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 และ 2564 คำ�นวณจ�กกำ�ไรสำ�หรบัปท่ีีเปน็ส่วนของผู้ถือหุ้นส�มัญของบรษัิท
และจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยแล้วระหว�่งปโีดยแสดงก�รคำ�นวณดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท/ล้�นหุ้น)

กำ�ไรท่ีเปน็ส่วนของผู้ถือหุ้นส�มัญของบรษัิท (ขั้นพ้ืนฐ�น) 30,106 24,645 18,117 17,478

จำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยแล้ว ณ วนัต้นปี 25,119 25,116 25,119 25,116

ผลกระทบจ�กหุ้นท่ีออกจำ�หน่�ย 2 3 2 3

จำานวนหุน้สามญัโดยวธิถัีวเฉลี�ยถ่วงน้ำาหนัก (ขัน้พ้ืนฐาน) ณ วนัส้ินปี 25,121 25,119 25,121 25,119

กำาไรต่อหุ้น (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท) 1.20 0.98 0.72 0.70

กำาไรต่อหุ้นปรบัลด
กำ�ไรต่อหุ้นปรบัลดสำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 และ 2564 คำ�นวณจ�กกำ�ไรสำ�หรบัปท่ีีเปน็ส่วนของผู้ถือหุ้นส�มัญของบรษัิท
และจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยแล้วระหว�่งป ีหลังจ�กท่ีได้ปรบัปรงุผลกระทบของหุ้นปรบัลด ดังน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท/ล้�นหุ้น)

กำ�ไรท่ีเปน็ส่วนของผู้ถือหุ้นส�มัญของบรษัิท (ปรบัลด) 30,106 24,645 18,117 17,478

จำ�นวนหุน้ส�มัญโดยวธิถัีวเฉล่ียถ่วงนำ�หนัก (ขัน้พ้ืนฐ�น) ณ วนัส้ินปี 25,121 25,119 25,121 25,119

ผลกระทบจ�กแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�ว 6 5 6 5

จำานวนหุ้นสามัญโดยวธิถัีวเฉลี�ยถ่วงน้ำาหนัก (ปรบัลด) ณ วนัส้ินปี 25,127 25,124 25,127 25,124

กำาไรต่อหุ้น (ปรบัลด) (บาท) 1.20 0.98 0.72 0.70
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32. เงินปนัผล
ผู้ถือหุ้นของบรษัิทได้อนมุัติเงินปนัผลดังต่อไปน้ี

วนัที�อนมุัติ กำาหนดจา่ย อตัราต่อหุ้น จำานวนเงิน

(บ�ท) (ล้�นบ�ท)

2565

เงินปนัผลประจำ�ป ี2564 28 มกร�คม 2565 กมุภ�พันธ ์2565 0.50 12,560

หัก เงินปนัผลระหว�่งก�ลป ี2564 14 พฤษภ�คม 2564 มิถนุ�ยน 2564 (0.15) (3,768)

เงินปนัผลระหว�่งก�ลป ี2565 13 พฤษภ�คม 2565 มิถนุ�ยน 2565 0.15 3,768

รวมเงินปนัผลป ี2565 0.50 12,560

 

2564

เงินปนัผลประจำ�ป ี2563 29 มกร�คม 2564 กมุภ�พันธ ์2564 0.46 11,554

หัก เงินปนัผลระหว�่งก�ลป ี2563 14 พฤษภ�คม 2563 มิถนุ�ยน 2563 (0.10) (2,511)

เงินปนัผลระหว�่งก�ลป ี2564 14 พฤษภ�คม 2564 มิถนุ�ยน 2564 0.15 3,768

รวมเงินปนัผลป ี2564 0.51 12,811
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สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบี้ยและอตัราแลกเปล่ียนสกลุเงนิ
บรษัิทได้ทำ�สัญญ�แลกเปล่ียนอตัร�ดอกเบี้ยและอตัร�แลกเปล่ียนสกลุเงินหล�ยสัญญ�กับสถ�บันก�รเงินหล�ยแห่ง เพ่ือใชใ้นก�รจดัก�ร
คว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กคว�มผันผวนของอตัร�ดอกเบี้ยและคว�มเส่ียงจ�กอตัร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศท่ีเกิดจ�กเงินกู้ยืม  
มลูค่�ของสัญญ�แลกเปล่ียนอตัร�ดอกเบี้ยและอตัร�แลกเปล่ียนสกลุเงิน ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 สกลุเงินเยนเปน็จำ�นวนเงินรวม 
66,000 ล้�นเยน (30 กันย�ยน 2564: 66,000 ล้�นเยน) โดยคู่สัญญ�มีข้อตกลงจะจ�่ยชำ�ระดอกเบี้ยและเงินต้นระหว�่งกันต�มเงื่อนไข
และข้อกำ�หนดท่ีระบไุวใ้นสัญญ�

สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าสำาหรบักู้ยืมเงนิระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
กลุ่มบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�กับสถ�บันก�รเงินหล�ยแห่งเพ่ือใชใ้นก�รจดัก�รคว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�ก 
คว�มผันผวนของอตัร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศท่ีเกิดจ�กเงินกู้ยมื มลูค่�ของสัญญ�ซึ่ือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�  
ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 ประกอบด้วยร�ค� 15.51 ล้�นเหรยีญสิงคโปรแ์ละ 28.50 ล้�นเหรยีญสหรฐัอเมรกิ� โดยคู่สัญญ�มีข้อตกลง 
จะจ�่ยชำ�ระดอกเบีย้และเงนิต้นระหว�่งกันต�มเงือ่นไขและขอ้กำ�หนดท่ีระบไุวใ้นสัญญ� สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยเงนิตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�ส้ินสดุลง 
หลังจ�กกลุ่มบรษัิทได้รบัชำ�ระเงินให้กู้ยมืเต็มจำ�นวนจ�กกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันในเดือนพฤศจกิ�ยน 2564

เครือ่งมือทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม

ประเภท เทคนิคการประเมินมลูค่า

สัญญ�แลกเปล่ียนอตัร�ดอกเบี้ย และอตัร�แลกเปล่ียนสกลุเงิน ก�รคิดลดกระแสเงินสด มลูค่�ยติุธรรมคำ�นวณจ�กมลูค่�ปจัจบุัน
ของประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คต ก�รประม�ณก�รกระแส
เงินสดคิดลดโดยใชเ้ส้นอตัร�ผลตอบแทนท่ีสร�้งขึ้นจ�กแหล่งท่ีม� 
เดียวกัน ซึ่ึง่สะท้อนอตัร�ดอกเบีย้เงินกู้ยมืระหว�่งธน�ค�รท่ีเก่ียวขอ้ง 
ท่ีผู้รว่มตล�ดใชส้ำ�หรบัวตัถปุระสงค์ในก�รกำ�หนดร�ค�สัญญ� 
แลกเปล่ียนอตัร�ดอกเบี้ย

สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� ก�รกำ�หนดร�ค�สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยล่วงหน้� มลูค่�ยติุธรรมอ�้งองิร�ค�
ซึ่ือ้ข�ยสัญญ�ซึ่ือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� ณ วนัท่ีร�ยง�น 
และมลูค่�ปจัจบุันคำ�นวณโดยอ�้งองิจ�กเส้นอตัร�ผลตอบแทนของ
หลักทรพัยท่ี์มีสินเชือ่คณุภ�พดีในสกลุเงินท่ีเก่ียวข้อง

เงินลงทนุระยะย�วอืน่ 
- ตร�ส�รทนุ

เทคนิคก�รเปรยีบเทียบร�ค�ตล�ด วธิน้ีีจะประเมินมูลค่�โดยใช ้
ตัวคณูรว่มของตล�ดท่ีได้ม�จ�กร�ค�เสนอซึ่ือ้ข�ยของบรษัิทเปรยีบ
เทียบกับผู้ได้รบัก�รลงทนุและอตัร�กำ�ไรของ EBITDA ท่ีค�ดก�รณ์
ไวข้องผู้ได้รบัก�รลงทนุ ประม�ณก�รจะถกูปรบัปรงุด้วยหน้ีสินสทุธิ
ของผู้ได้รบัก�รลงทนุ

เงินลงทนุระยะส้ัน 
- หน่วยลงทนุในตร�ส�รหน้ี

มลูค่�สินทรพัยส์ทุธ ิณ วนัท่ีร�ยง�น

เครือ่งมือทางการเงนิท่ีไม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม

ประเภท เทคนิคการประเมินมลูค่า

หุ้นกู้ ร�ค�ตล�ดจ�กสม�คมตล�ดตร�ส�รหน้ีไทย ณ วนัท่ีร�ยง�น

เงินกู้ยมื ก�รประเมินมลูค่�ด้วยวธิคิีดลดกระแสเงินสด

(ข) นโยบายการจดัการความเสี�ยงทางด้านการเงิน   

กรอบการบรหิารจดัการความเส่ียง 
คณะกรรมก�รบรษัิทของกลุ่มบรษัิทมีคว�มรบัผิดชอบโดยรวมในก�รจดัให้มีและก�รควบคมุกรอบก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงของกลุ่มบรษัิท
คณะกรรมก�รบรษัิทจดัต้ังคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียงซึ่ึ่งรบัผิดชอบในก�รพัฒน�และติดต�มนโยบ�ยก�รบรหิ�ร
คว�มเส่ียงของกลุ่มบรษัิท คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงจะร�ยง�นก�รดำ�เนินก�รดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบรษัิทอย�่งสม่ำ�เสมอ
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นโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงของกลุ่มบรษัิทจดัทำ�ขึ้นเพ่ือระบแุละวเิคร�ะห์คว�มเส่ียงท่ีกลุ่มบรษัิทเผชญิเพ่ือกำ�หนดระดับคว�มเส่ียงท่ี
เหม�ะสม รวมถึงควบคมุและติดต�มคว�มเส่ียงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ นโยบ�ยและระบบก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงได้รบัก�รทบทวนอย�่ง
สม่ำ�เสมอเพ่ือให้สะท้อนก�รเปล่ียนแปลงของสภ�วก�รณ์ในตล�ดและก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบรษัิท กลุ่มบรษัิท มีเป�้หม�ยในก�รรกัษ�
สภ�พแวดล้อมก�รควบคมุให้เปน็ระเบียบและมีประสิทธผิลโดยจดัให้มีก�รฝ่ึกอบรมและกำ�หนดม�ตรฐ�นและขั้นตอนในก�รบรหิ�รเพ่ือให้
พนักง�นท้ังหมดเข้�ใจถึงบทบ�ทและภ�ระหน้�ท่ีของตน

คณะกรรมก�รตรวจสอบของกลุ่มบรษัิทกำ�กับดแูลว�่ผู้บรหิ�รมีก�รติดต�มก�รปฏิิบัติต�มวธิปีฏิิบัติและนโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงและ
ทบทวนคว�มเพียงพอของกรอบก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงให้สอดคล้องกับคว�มเส่ียงท่ีกลุ่มบรษัิทเผชญิอยู ่คณะกรรมก�รตรวจสอบของ
กลุ่มบรษัิทกำ�กับดแูลโดยผ่�นท�งผู้ตรวจสอบภ�ยใน ผู้ตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ท่ีในก�รทบทวนก�รควบคมุและวธิกี�รปฏิิบัติในก�รบรหิ�ร
คว�มเส่ียงอย�่งสม่ำ�เสมอและในกรณีพิเศษและจะร�ยง�นผลท่ีได้ต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ

(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
คว�มเส่ียงด้�นเครดิตเปน็คว�มเส่ียงจ�กก�รสญูเสียท�งก�รเงินของกลุ่มบรษัิท ห�กลกูค้�หรอืคู่สัญญ�ต�มเครือ่งมอืท�งก�รเงิน 
ไม่ส�ม�รถปฏิิบติัต�มภ�ระผกูพันต�มสัญญ� ซึ่ึง่โดยส่วนใหญ่เกิดจ�กลกูหน้ีท่ีเปน็ลกูค้�และ เงนิลงทนุในตร�ส�รหน้ีของกลุ่มบรษัิท

(ข.1.1) ลกูหน้ีการค้าและสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
คว�มเส่ียงด้�นเครดิตของกลุ่มบรษัิท ได้รบัอทิธพิลม�จ�กลักษณะเฉพ�ะตัวของลกูค้�แต่ละร�ย อย�่งไรก็ต�ม ผู้บรหิ�ร
ต้องพิจ�รณ�ถึงปจัจยัอืน่ๆ ซึ่ึ่งอ�จส่งผลต่อคว�มเส่ียงด้�นเครดิตของลกูค้� ซึ่ึ่งรวมถึงคว�มเส่ียงของก�รผิดนัดชำ�ระ 
ซึ่ึ่งเก่ียวข้องกับอตุส�หกรรมและประเทศท่ีลกูค้�ดำ�เนินธรุกิจ

คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงกำ�หนดนโยบ�ยด้�นเครดิตเพ่ือวเิคร�ะห์คว�มน่�เชือ่ถือของลกูค้�ร�ยใหม่ แต่ละร�ยก่อนท่ี 
กลุ่มบรษัิทจะเสนอระยะเวล�และเงื่อนไขท�งก�รค้� กลุ่มบรษัิทจะทบทวนอนัดับคว�มน่�เชือ่ถือภ�ยนอก (ถ้�มี) งบก�รเงิน 
ข้อมลูของสถ�บันจดัอนัดับคว�มน่�เชือ่ถือ ข้อมลูอตุส�หกรรมและหนังสือรบัรองฐ�นะท�งก�รเงินของธน�ค�รสำ�หรบั 
บ�งกรณี วงเงินยอดข�ยจะกำ�หนดไวส้ำ�หรบัลกูค้�แต่ละร�ยและจะทบทวนเปน็ร�ยไตรม�สยอดข�ยท่ีเกินกว�่วงเงินดังกล่�ว 
ต้องได้รบัก�รอนมุัติจ�กคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง

กลุ่มบรษัิทมีก�รติดต�มยอดคงค้�งของลูกหน้ีก�รค้�อย่�งสม่ำ�เสมอ กลุ่มบรษัิทพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ทุกวนัส้ินรอบ 
ระยะเวล�ร�ยง�น อตัร�ก�รต้ังสำ�รองของผลข�ดทนุด้�นเครดิตท่ีค�ดว�่จะเกิดขึ้นคำ�นวณโดยพิจ�รณ�จ�กอ�ยหุน้ีคงค้�ง
นับจ�กวนัท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรบักลุ่มลกูค้�ท่ีมีรปูแบบของคว�มเส่ียงด้�นเครดิตท่ีคล้�ยคลึงกันและสะท้อนผลแตกต่�ง
ระหว�่งสภ�วะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่�นม�  สภ�วะเศรษฐกิจในปัจจุบันและมุมมองของกลุ่มบรษัิทท่ีมีต่อสภ�วะเศรษฐกิจ 
ตลอดอ�ยท่ีุค�ดก�รณ์ไวข้องลกูหน้ี 

กลุ่มบรษัิทจำ�กัดคว�มเส่ียงด้�นเครดิตของลกูหน้ีก�รค้�ด้วยก�รกำ�หนดระยะเวล�ก�รจ�่ยชำ�ระสงูสดุท่ี 5 เดือน

(ข.1.2) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
คว�มเส่ียงด้�นเครดิตของกลุ่มบรษัิทท่ีเกิดจ�กเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดมีจำ�กัดเน่ืองจ�กคู่สัญญ�เปน็ธน�ค�ร
และสถ�บันก�รเงิน ซึ่ึ่งกลุ่มบรษัิทพิจ�รณ�ว�่มีคว�มเส่ียงด้�นเครดิตต่ำ�

(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบรษัิท กำ�กับดแูลคว�มเส่ียงด้�นสภ�พคล่องและรกัษ�ระดับของเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดท่ีผู้บรหิ�รพิจ�รณ�ว�่
เพียงพอในก�รจดัห�เงินเพ่ือใชใ้นก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบรษัิทและลดผลกระทบจ�กคว�มผันผวนในกระแสเงินสด 

ต�ร�งต่อไปน้ีแสดงระยะเวล�ก�รครบกำ�หนดคงเหลือต�มสัญญ�ของหน้ีสินท�งก�รเงิน ณ วนัท่ีร�ยง�น โดยจำ�นวนเงิน 
เปน็จำ�นวนขั้นต้นซึ่ึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยต�มสัญญ�และไม่รวมผลกระทบห�กหักกลบต�มสัญญ�
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งบการเงินรวม 

กระแสเงินสดตามสัญญา

ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 มลูค่าตามบญัชี
ภายใน 1 ป ี

หรอืน้อยกวา่
มากกวา่ 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

(ล้�นบ�ท)

หน้ีสินทางการเงินที�ไม่ใชอ่นพัุนธ ์

เงินเบิกเกินบัญช ี 2,160 2,160 - - 2,160

เงินกู้ยมืจ�กสถ�บันก�รเงิน 77,071 31,444 47,741 - 79,185

เงินกู้ยมืจ�กบคุคลหรอืกิจก�รอืน่ 47 - 50 - 50

หุ้นกู้ 129,086 22,217 62,347 59,452 144,016

208,364 55,821 110,138 59,452 225,411

หน้ีสินทางการเงินที�เปน็อนพัุนธ ์

สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�

• กระแสเงินสดออก (8) (8) - - (8)

• กระแสเงินสดเข้� 8 8 - - 8

- - - - -

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กระแสเงินสดตามสัญญา

ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 มลูค่าตามบญัชี
ภายใน 1 ป ี

หรอืน้อยกวา่
มากกวา่ 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

(ล้�นบ�ท)

หน้ีสินทางการเงินที�ไม่ใชอ่นพัุนธ ์

เงินเบิกเกินบัญช ี 1,569 1,569 - - 1,569

เงินกู้ยมืจ�กสถ�บันก�รเงิน 48,830 21,407 28,329 - 49,736

เงินกู้ยมืจ�กบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 29,544 4,185 26,376 - 30,561

หุ้นกู้ 129,086 22,217 62,347 59,452 144,016

209,029 49,378 117,052 59,452 225,882
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งบการเงินรวม 

กระแสเงินสดตามสัญญา

ณ วนัที� 30 กันยายน 2564 มลูค่าตามบญัชี
ภายใน 1 ป ี

หรอืน้อยกวา่
มากกวา่ 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

(ล้�นบ�ท)

หน้ีสินทางการเงินที�ไม่ใชอ่นพัุนธ ์

เงินเบิกเกินบัญช ี 646 646 - - 646

เงินกู้ยมืจ�กสถ�บันก�รเงิน 45,700 23,086 24,467 115 47,668

หุ้นกู้ 172,944 44,545 86,477 61,318 192,340

219,290 68,277 110,944 61,433 240,654

หน้ีสินทางการเงินที�เปน็อนพัุนธ ์

สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�

• กระแสเงินสดออก (1,533) (1,533) - - (1,533)

• กระแสเงินสดเข้� 1,403 1,403 - - 1,403

(130) (130) - - (130)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กระแสเงินสดตามสัญญา

ณ วนัที� 30 กันยายน 2564 มลูค่าตามบญัชี
ภายใน 1 ป ี

หรอืน้อยกวา่
มากกวา่ 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

(ล้�นบ�ท)

หน้ีสินทางการเงินที�ไม่ใชอ่นพัุนธ ์

เงินเบิกเกินบัญช ี 19 19 - - 19

เงินกู้ยมืจ�กสถ�บันก�รเงิน 42,415 20,109 24,173 - 44,282

เงินกู้ยมืจ�กบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 33,801 6,488 28,407 - 34,895

หุ้นกู้ 172,944 44,545 86,477 61,318 192,340

249,179 71,161 139,057 61,318 271,536

กระแสเงินสดเข้�และกระแสเงินสดออกซึ่ึ่งเปดิเผยไวใ้นต�ร�งด้�นบนเปน็กระแสเงินสดต�มสัญญ�ท่ีไม่มีก�รคิดลดซึ่ึ่งเก่ียวข้องกับหน้ีสิน
ท�งก�รเงินท่ีเปน็อนพัุนธท่ี์ถือไวเ้พ่ือวตัถปุระสงค์ในก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง ซึ่ึ่งโดยปกติจะไม่มีก�รปดิสัญญ�ดังกล่�วก่อนก�รครบกำ�หนด
ของสัญญ� ก�รเปดิเผยแสดงให้เห็นจำ�นวนเงินของกระแสเงินสดสทุธสิำ�หรบัอนพัุนธท่ี์ชำ�ระด้วยเงินสดสทุธแิละจำ�นวนเงินของกระแส
เงินสดเข้�และออกขั้นต้นของอนพัุนธ ์ซึ่ึ่งชำ�ระเปน็เงินสดด้วยจำ�นวนขั้นต้นพรอ้มกัน 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด
กลุ่มบรษัิทมีคว�มเส่ียงท่ีมลูค่�ยติุธรรมหรอืกระแสเงินสดในอน�คตของเครือ่งมือท�งก�รเงินจะมีคว�มผันผวนอนัเน่ืองม�จ�ก 
ก�รเปล่ียนแปลงของร�ค�ตล�ด คว�มเส่ียงด้�นตล�ดมีดังน้ี

(ข.3.1) ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน
กลุ่มบรษัิทมีคว�มเส่ียงจ�กอตัร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศ ซึ่ึ่งเกิดจ�กก�รซึ่ือ้สินค้�และก�รข�ยสินค้�ท่ีเปน็เงินตร�
ต่�งประเทศ กลุ่มบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� เพ่ือปอ้งกันคว�มเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน
ท�งก�รเงินท่ีเปน็เงินตร�ต่�งประเทศ สัญญ�ซึ่ือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� ณ วนัท่ีร�ยง�นเปน็ร�ยก�รท่ีเก่ียวข้อง
กับร�ยก�รซึ่ือ้และข�ยสินค้�ท่ีเปน็เงินตร�ต่�งประเทศในงวดถัดไป
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(ข.3.2) ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ย 
คว�มเส่ียงด้�นอตัร�ดอกเบี้ย หม�ยถึงคว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กก�รเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอน�คตของอตัร�ดอกเบี้ยในตล�ด 
ซึ่ึ่งส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสดของกลุ่มบรษัิท เน่ืองจ�กดอกเบี้ยของตร�ส�รหน้ีและเงินกู้ยมืส่วนใหญ่
มีอตัร�ดอกเบี้ยคงท่ี (ดูหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 18) ทำ�ให้กลุ่มบรษัิทมีคว�มเส่ียงต่ำ�จ�กก�รเปล่ียนแปลงของ 
อตัร�ดอกเบี้ย คว�มออ่นไหวต่อก�รเพ่ิมขึ้นหรอืลดลงในค่�ใช้จ�่ยดอกเบี้ยจ�กเงินกู้ยืมซึ่ึ่งเป็นผลจ�กก�รเปล่ียนแปลง 
ในอตัร�ดอกเบี้ยจงึไม่มีผลกระทบอย�่งเปน็ส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของกลุ่มบรษัิท

กลุ่มบรษัิทและบรษัิทมีเครือ่งมือท�งก�รเงินท่ีมีอตัร�ดอกเบี้ยผันแปร มีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ความเสี�ยงจากเงินตราต่างประเทศ 
ณ วนัที� 30 กันยายน 2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี้ยผันแปร

หน้ีสินท�งก�รเงิน (51,547) (20,270) (27,547) (20,270)

ยอดบัญชใีนงบแสดงฐานะการเงินที�มีความเสี�ยง            (51,547) (20,270) (27,547) (20,270)

สัญญ�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศ                            17,547 20,270 17,547 20,270

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธิ (34,000) - (10,000) -

34. การบรหิารจดัการทนุ  

นโยบ�ยของคณะกรรมก�รบรษัิท คือก�รรกัษ�ระดับเงินทนุให้มั่นคงเพ่ือรกัษ�คว�มเชือ่มั่นของนักลงทนุ เจ�้หน้ีและตล�ดและก่อให้เกิด
ก�รพัฒน�ของธรุกิจในอน�คต คณะกรรมก�รได้มีก�รกำ�กับดแูลผลตอบแทนจ�กก�รลงทนุอย�่งสม่ำ�เสมอโดยพิจ�รณ�จ�กสัดส่วนของ
ผลตอบแทนจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นต่อส่วนของเจ�้ของรวม ซึ่ึ่งไม่รวมส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคมุ อกีท้ังยงักำ�กับดแูลระดับก�รจ�่ย
เงินปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นส�มัญ

35. ภาระผกูพันกับบคุคลหรอืกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ภาระผกูพันรายจา่ยฝัา่ยทนุ

อ�ค�รและส่ิงปลกูสร�้งอืน่ 241 253 - -

เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ 217 260 - -

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์และอืน่ๆ 145 46 - -

รวม 603 559 - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ล้�นบ�ท)

ภาระผกูพันอื�น ๆ

สัญญ�ซึ่ือ้สินค้�และวตัถดิุบ 12,005 9,366 - -

สัญญ�บรกิ�ร 2,245 1,581 36 37

หนังสือคำ�ประกัน 1,023 1,023 - -

สัญญ�โฆษณ�และสปอนเซึ่อร์ 911 1,063 - 18

หนังสือคำ�ประกันจ�กธน�ค�ร 366 380 - -

สัญญ�จ�้งผู้ชำ�น�ญก�รและบรษัิทท่ีปรกึษ� 357 504 114 162

ภ�ระผกูพันต�มสัญญ�เช�่ระยะส้ันและสัญญ�เช�่ 
ท่ีมีสินทรพัยอ์�้งองิมลูค่�ต่ำ�

121 185 - 1

เลตเตอรอ์อฟเครดิตสำ�หรบัซึ่ือ้สินค้�และวสัดุ 29 73 - -

สัญญ�อืน่ ๆ 131 52 - -

รวม 17,188 14,227 150 218

ภาระผกูพันอื�น ๆ ที�สำาคัญ

สัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ
เมื่อวนัท่ี 15 ธนัว�คม 2563 บรษัิทยอ่ยท�งออ้มของบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ใหม่กับคู่สัญญ� โดยสัญญ�มีกำ�หนดระยะเวล�เจด็ป ีมีผลบังคับ
ใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัว�คม 2563 และส้ินสดุวนัท่ี 30 พฤศจกิ�ยน 2570 โดยบรษัิทยอ่ยท�งออ้มดังกล่�วตกลงท่ีจะจ�่ยค่�ใชจ้�่ยต่�ง ๆ และ
ปฏิิบัติต�มเงื่อนไขท่ีกำ�หนดในสัญญ� และห�กฝ่�่ยหน่ึงฝ่�่ยใดประสงค์จะต่ออ�ยสัุญญ�ให้แจง้เปน็ล�ยลักษณ์อกัษรแก่อกีฝ่�่ยหน่ึงก่อน
ระยะเวล�ของสัญญ�จะส้ินสดุลงไม่น้อยกว�่ 90 วนั

สัญญาโฆษณาสปอนเซอร์
ในป ี2560 บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ให้ก�รสนับสนนุกับสม�คมกีฬ�ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ร�ชปูถัมภ์ เปน็ระยะเวล� 10 ป ีต้ังแต่วนัท่ี 1 มกร�คม 2560 ถึง 30 มถินุ�ยน 2570 เพ่ือทำ�ก�รประช�สัมพันธสิ์นค้�ต�มสิทธปิระโยชน์ท่ีระบ ุ
ในสัญญ� บรษัิทยอ่ยดังกล่�วจะสนับสนนุเปน็เงนิและอืน่ ๆ รวมมลูค่� 100 ล้�นบ�ทต่อป ีต�มเง่ือนไขท่ีกำ�หนดไวใ้นสัญญ�

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎ�คม 2564 บรษัิทยอ่ยของบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ให้ก�รสนับสนนุกับบรษัิทแห่งหน่ึงในประเทศสหร�ช
อ�ณ�จกัรเปน็ระยะเวล� 3 ป ีนับต้ังแต่วนัท่ี 1 กรกฎ�คม 2564 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุ�ยน 2567 เพ่ือได้รบัสิทธปิระโยชน์ต�มท่ีระบใุนสัญญ�  
บรษัิทยอ่ยดังกล่�วมีภ�ระผกูพันต้องจ�่ยเงนิขัน้ต่ำ�จำ�นวน 2.75 ล้�นปอนด์สเตอรลิ์งต่อป ีต�มเง่ือนไขท่ีกำ�หนดไวใ้นสัญญ�

สัญญาวา่จา้งผู้ชำานาญการ
ในปี 2547 บริษัทและบริษัทย่อย 4 บริษัท ทำ�สัญญ�ว่�จ้�งผู้ชำ�น�ญก�รผู้หน่ึงในก�รควบคุมดูแลก�รผลิตและปรุงสุร� “หัวเชื้อสุร�” 
โดยมีระยะเวล�จ้�ง 40 ปี นับแต่วันท่ี 1 สิงห�คม 2547 ถึงวันท่ี 1 สิงห�คม 2587 ภ�ยใต้เงื่อนไขของสัญญ� บริษัทและบริษัทย่อย 
มีภ�ระผูกพันต้องจ่�ยค่�จ้�งแก่ผู้ชำ�น�ญก�รเป็นร�ยเดือน รวมเดือนละจำ�นวน 4.3 ล้�นบ�ท โดยเพ่ิมค่�จ้�งในอัตร�ร้อยละ 5  
ทุกๆ รอบ 12 เดือน ในช่วงเวล� 20 ปีแรก นับต้ังแต่วันท่ี 1 สิงห�คม 2547 ถึงวันท่ี 1 สิงห�คม 2567 หลังจ�กน้ันบริษัทและบริษัทย่อย
จะจ่�ยค่�จ้�งเหม�เป็นร�ยเดือนรวมเดือนละจำ�นวน 0.25 ล้�นบ�ท จนครบกำ�หนดต�มสัญญ� ค่�จ้�งภ�ยใต้สัญญ�เป็นจำ�นวนเงิน
รวม 1,766.2 ล้�นบ�ท ต่อม�มีก�รทำ�บันทึกข้อตกลงแนบท้�ยเม่ือวันท่ี 5 มกร�คม 2549 ให้บริษัทและบริษัทย่อยจ่�ยเงินล่วงหน้�
จำ�นวนเงินรวม 2,000 ล้�นบ�ท ให้แก่ผู้ชำ�น�ญก�รท่�นน้ีเพ่ิมเติม 

ณ วันท่ี 30 กันย�ยน 2565 ค่�จ้�งท่ีจะจ่�ยตลอดอ�ยุสัญญ�คงเหลือมีจำ�นวนเงิน 293.9 ล้�นบ�ท (30 กันย�ยน 2564: 413.1 ล้�นบ�ท)
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สัญญาวา่จา้งบรษัิทท่ีปรกึษา
เมือ่วนัท่ี 6 พฤศจกิ�ยน 2557 บรษัิททำ�สัญญ�ท่ีปรกึษ�กับบรษัิทแห่งหน่ึงเพ่ือให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรกึษ�เก่ียวกับก�รผลิตสรุ�ในประเทศไทย 
และง�นอื่นๆ ท่ีกำ�หนดในสัญญ�  โดยมีระยะเวล�จ�้ง 10 ปี นับแต่วนัท่ี 1 พฤศจกิ�ยน 2557 ถึงวนัท่ี 31 ตุล�คม 2567 ภ�ยใต้เงื่อนไข 
ของสัญญ� บรษัิทมีภ�ระผกูพันท่ีจะต้องจ�่ยค่�จ�้งเปน็ร�ยเดือน เดือนละ ประม�ณ 1.67 ล้�นบ�ท  โดยปรบัเพ่ิมค่�จ�้งในอตัร�รอ้ยละ 5  
ทกุรอบ 12 เดือน ในชว่งเวล� 10 ป ีค่�จ�้งภ�ยใต้สัญญ�เปน็จำ�นวนเงินรวม 251.56 ล้�นบ�ท 

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 ค่�จ�้งท่ีจะต้องจ�่ยตลอดอ�ยสัุญญ�คงเหลือมีจำ�นวนเงิน 62.9 ล้�นบ�ท (30 กันย�ยน 2564: 91 ล้�นบ�ท)

สัญญาวา่จา้งขนส่งสินค้า
บรษัิทยอ่ยของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยท�งออ้มของบรษัิท ได้ทำ�สัญญ�ว�่จ�้งขนส่งสินค้�กับบรษัิทในประเทศแห่งหน่ึง เพ่ือขนส่งสินค้� 
จ�กโรงง�นผลิตสินค้�ไปยงัปล�ยท�งท่ีกำ�หนด โดยมีอตัร�ค่�ขนส่งสินค้�คิดเปน็ร�ค�ต่อเท่ียวรถต�มท่ีระบใุนสัญญ� สัญญ�ดังกล่�ว 
มีกำ�หนดระยะเวล� 2 ป ีมีผลบังคับใช ้ต้ังแต่วนัท่ี 1 กรกฎ�คม 2553 ส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุ�ยน 2555 เมื่อครบสัญญ�แล้ว ห�กคู่สัญญ� 
ไม่แจง้บอกเลิกล่วงหน้�ให้ถือว�่ส�ม�รถต่ออ�ยสัุญญ�ออกไปอกีคร�วละ 1 ปี

สัญญาธรุกิจแฟรนไชส์
ในระหว�่งป ี2560 บรษัิทยอ่ยท�งออ้มของบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ธรุกิจแฟรนไชส์กับบรษัิทในประเทศแห่งหน่ึง โดยบรษัิทดังกล่�วอนญุ�ต 
ให้บรษัิทเปน็ผู้ดำ�เนินกิจก�รร�้นอ�ห�รภ�ยใต้เครือ่งหม�ยก�รค้� “เคเอฟซึ่”ี สัญญ�มีระยะเวล� 10 ป ีและส�ม�รถต่ออ�ยไุด้ บรษัิทตกลง
จ�่ยค่�ธรรมเนียมต่�ง ๆ รวมท้ังก�รปฏิิบัติต�มข้อกำ�หนดและเงื่อนไขท่ีระบไุวใ้นสัญญ�

สัญญาผลิตสินค้า
เมื่อวนัท่ี 1 พฤษภ�คม 2558 บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำ�กัด ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งออ้มของบรษัิท ได้ทำ�สัญญ�ผลิตสินค้�ให้กับบรษัิท 
ในประเทศแห่งหน่ึง ในร�ค�และเงื่อนไขต�มท่ีระบใุนสัญญ� โดยสัญญ�มีอ�ย ุ5 ป ีมีผลบังคับใช ้ต้ังแต่วนัท่ี 1 พฤษภ�คม 2563 และส้ินสดุ
ในวนัท่ี 30 เมษ�ยน 2568 

36. เหตกุารณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

บรษัิท
ในก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษัิทเมื่อวนัท่ี 25 พฤศจกิ�ยน 2565 คณะกรรมก�รบรษัิทมีมติให้คว�มเห็นชอบก�รเสนอจ�่ยเงินปนัผล 
ในอตัร�หุ้นละ 0.60 บ�ท รวมเปน็จำ�นวนเงิน 15,072 ล้�นบ�ท ท้ังน้ี เมื่อวนัท่ี 10 มิถนุ�ยน 2565  บรษัิทได้จ�่ยเปน็เงินปนัผลระหว�่งก�ล 
ไปแล้วในอตัร�หุ้นละ 0.15 บ�ท รวมเปน็จำ�นวนเงิน 3,768 ล้�นบ�ท คงเหลือก�รจ�่ยเงินปนัผลในอตัร�หุ้นละ 0.45 บ�ท รวมเปน็จำ�นวนเงิน 
11,304 ล้�นบ�ท ท้ังน้ีคณะกรรมก�รบรษัิทให้นำ�เสนอให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนมุัติต่อไป

เมื่อวนัท่ี 1 ตลุ�คม 2565 บรษัิทได้ทำ�สัญญ�กู้ยมืเงินกับบรษัิทยอ่ยท�งออ้มของบรษัิท วงเงินรวม 15,000 ล้�นบ�ท อตัร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ 
2.00 ต่อป ีเงินกู้ดังกล่�วมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถ�ม

เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจกิ�ยน 2565 บรษัิทได้ออกหุ้นกู้จำ�นวนรวม 13,035 ล้�นบ�ท เพ่ือชำ�ระคืนหน้ีท่ีมีอยู ่โดยหุ้นกู้มีอตัร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ  
2.88 - 4.38 ต่อป ีและมีอ�ยต้ัุงแต่ 3 ป ีถึง 10 ปี

บรษัิทรว่มของกลุ่มบรษัิท
ในก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษัิทของ Fraser and Neave, Limited เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจกิ�ยน 2565 คณะกรรมก�รบรษัิทมีมติ 
ให้คว�มเห็นชอบก�รเสนอจ�่ยเงินปนัผลในอตัร�หุ้นละ 0.050 เหรยีญสิงคโปร ์ท้ังน้ี เงินปนัผลระหว�่งก�ลได้จ�่ยไปแล้วในอตัร�หุ้นละ 
0.015 เหรยีญสิงคโปร ์ในเดือนมิถนุ�ยน 2565 โดยจะมีก�รจ�่ยเงินปนัผลส่วนท่ีเหลือในอตัร�หุ้นละ 0.035 เหรยีญสิงคโปร ์ในป ี2566  
เมื่อได้รบัก�รอนมุัติจ�กท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบรษัิท

ในก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษัิทของ Frasers Property Limited เมือ่วนัท่ี 11 พฤศจกิ�ยน 2565 คณะกรรมก�รบรษัิทมมีติให้คว�มเห็นชอบ 
ก�รเสนอจ�่ยเงินปนัผลในอตัร�หุ้นละ 0.03 เหรยีญสิงคโปร ์โดยจะมีก�รจ�่ยเงินปนัผลในป ี2566 เมื่อได้รบัก�รอนมุัติจ�กท่ีประชมุผู้ถือหุ้น
ของบรษัิท

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 303



รายการกับกิจการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกัน

ลักษณะความสัมพันธ์

มลูค่ารวมของรายการ
กับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  
กันยายน 2565 (ไม่รวม 

รายการที�มมีลูค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรยีญ

สิงคโปร*์ และรายการที� 
ดำาเนินการตามที�ได้รบั 

อนมุัติจากผู้ถือหุ้น)  
(หน่วย : พันบาท)

มลูค่ารวมของรายการ 
กับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  

กันยายน 2565 ตามที�ได้รบั 
อนมุติัตาม Shareholders’  

Mandate (ไม่รวม 
รายการที�มีมลูค่าน้อยกวา่  

100,000 เหรยีญ
สิงคโปร*์) 

(หน่วย : พันบาท)

ก รายได้จากการขายและรายได้ค่าบรกิาร

1. บจก.เทอร�โกร  
เฟอรติ์ไลเซึ่อร ์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 66,035 

2. บจก.นำ�ต�ลทิพย ์
กำ�แพงเพชร ***

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 41,015 

3. บมจ.อตุส�หกรรม 
ทำ�เครือ่งแก้วไทย 

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 216,590 

4. บจก.ไทย เบเวอรเ์รจ  
แคน  

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม 
รอ้ยละ 50

- 91,385 

5. บจก.นำ�ต�ลทิพย ์
สโุขทัย

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 32,984 

6. บจก.นอรธ์ป�รค์  
กอล์ฟแอนด์สปอรต์
คลับ

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 91,946 

7. บจก.ไทย ม�ล�ย� กล�ส กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 384,527 

8. F&N Foods Pte Ltd. กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - (4,896)

9. บจก.เอฟแอนด์เอน็  
แดรีส์่ (ประเทศไทย)

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 58,215 

10. บจก.เอฟแอนด์เอน็  
ยไูนเต็ด

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 31,609 

11. Emerald Brewery  
Myanmar Limited

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม - 266,828 

12. บจก.ทีซึ่ซีึ่ ีโฮเทล  
แอสเสท แมนเนจเม้นท์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 11,668

13. บมจ.บิ๊กซึ่ ี 
ซึ่เูปอรเ์ซึ่น็เตอร์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 3,348,861 

สำ�หรบัป ี(ตค. 64 - กย. 65) ส้ินสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565
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ลักษณะความสัมพันธ์

มลูค่ารวมของรายการ
กับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  
กันยายน 2565 (ไม่รวม 

รายการที�มมีลูค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรยีญ

สิงคโปร*์ และรายการที� 
ดำาเนินการตามที�ได้รบั 

อนมุัติจากผู้ถือหุ้น)  
(หน่วย : พันบาท)

มลูค่ารวมของรายการ 
กับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  

กันยายน 2565 ตามที�ได้รบั 
อนมุติัตาม Shareholders’  

Mandate (ไม่รวม 
รายการที�มีมลูค่าน้อยกวา่  

100,000 เหรยีญ
สิงคโปร*์) 

(หน่วย : พันบาท)

ก รายได้จากการขายและรายได้ค่าบรกิาร

14. บจก.บิ๊กซึ่ ีแฟรี่ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 6,676 

15. ภไูท กรุ�ป  
จอยท์ สต็อก คัมปะนี

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 3,345 

16. บจก.บีเจซึ่ ี 
สเปเชยีลต้ีส์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 12,861 

17. Malaya - Vietnam  
Glass Limited

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม  - 4,375 

18. บจก.เกษมทรพัยสิ์ริ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 3,206 

19. บจก.บีเจซึ่ ีมฟู กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 4,062 

20. บจก.เอม็เอม็ เมก้�  
ม�รเ์ก็ต (ไทยแลนด์)

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 56,664 

21. บจก.อ�ห�รสย�ม (2513) กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 8,068 

ข รายได้อื�น ๆ

1. บมจ.อ�คเนย ์
ประกันภัย **

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 15,585 

2. บมจ.อนิทรประกันภัย กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 5,124 

3. บจก.ไทย ม�ล�ย� กล�ส กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 26,529 

4. บจก.เอฟแอนด์เอน็  
แดรีส์่ (ประเทศไทย)

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 57,732 

5. F&N Beverages  
Marketing Sdn Bhd

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 6,172 

6. F&N Global  
Marketing Pte. Ltd.

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 7,903 

7. Fraser & Neave  
(Singapore)  
Pte. Limited

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 26,955 

8. Emerald Brewery  
Myanmar Limited

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม - 32,857 
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มลูค่ารวมของรายการ
กับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  
กันยายน 2565 (ไม่รวม 

รายการที�มมีลูค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรยีญ

สิงคโปร*์ และรายการที� 
ดำาเนินการตามที�ได้รบั 

อนมุัติจากผู้ถือหุ้น)  
(หน่วย : พันบาท)

มลูค่ารวมของรายการ 
กับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  

กันยายน 2565 ตามที�ได้รบั 
อนมุติัตาม Shareholders’  

Mandate (ไม่รวม 
รายการที�มีมลูค่าน้อยกวา่  

100,000 เหรยีญ
สิงคโปร*์) 

(หน่วย : พันบาท)

ค ต้นทนุขาย

1. บจก.พี เอส รไีซึ่เคิล กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่เปน็ญ�ติกับ 
ผู้มีอำ�น�จควบคมุ

 - 131,489 

2. บจก.นำ�ต�ลทิพย ์
กำ�แพงเพชร ***

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 474,264 

3. บจก.อตุส�หกรรม 
นำ�ต�ลสพุรรณบรุี

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 51,456 

4. บจก.อ�คเนย ์
แคปปติอล

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 11,173 

5. บจก.ที.ซึ่.ีซึ่.ี เทคโนโลย ี กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 3,944 

6. บจก.ไทย เบเวอรเ์รจ  
แคน 

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม 
รอ้ยละ 50

 - 1,128,226 

7. บมจ.เบอรล่ี์ยคุเกอร์ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 10,827 

8. บมจ.อ�คเนย ์
ประกันภัย **

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 120,827 

9. บมจ.อ�คเนย ์
ประกันชวีติ **

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 14,640 

10. บจก.นำ�ต�ลทิพย ์
สโุขทัย

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 335,218 

11. บมจ.อนิทรประกันภัย กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 3,033 

12. บจก.นอรธ์ป�รค์  
กอล์ฟแอนด์สปอรต์ 
คลับ 

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 56,622 

13. บมจ.อ�ห�รสย�ม กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 12,932 

14. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 7,454 

15. บจก.พรรณธอิร  
เทรดด้ิง

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 60,764 

16. บจก.ไทย ม�ล�ย� กล�ส กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 6,479,476 

17. บจก.เอฟแอนด์เอน็  
แดรีส์่ (ประเทศไทย)

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 19,062 
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มลูค่ารวมของรายการ
กับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  
กันยายน 2565 (ไม่รวม 

รายการที�มมีลูค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรยีญ

สิงคโปร*์ และรายการที� 
ดำาเนินการตามที�ได้รบั 

อนมุัติจากผู้ถือหุ้น)  
(หน่วย : พันบาท)

มลูค่ารวมของรายการ 
กับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  

กันยายน 2565 ตามที�ได้รบั 
อนมุติัตาม Shareholders’  

Mandate (ไม่รวม 
รายการที�มีมลูค่าน้อยกวา่  

100,000 เหรยีญ
สิงคโปร*์) 

(หน่วย : พันบาท)

ค ต้นทนุขาย

18. บจก.แก้วกรงุไทย กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 73,944 

19. บจก.แก้วส�รศิริ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 46,145 

20. บจก.แปซึ่ฟิิก  
เลเชอ่ร ์(ประเทศไทย)

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม  - 4,266 

21. บจก.บีเจซึ่ ี 
สเปเชยีลต้ีส์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 16,820 

22. บมจ.อมรนิทรพ์ริน้ต้ิง  
แอนด์ พับลิชชิง่

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 6,607 

23. Malaya - Vietnam  
Glass Limited

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม  - 62,120 

24. TBC-BALL Beverage  
Can Vietnam Limited

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 2,019,681 

25. บจก.ธนสินธ ิ 
เอน็จเินียริง่  
เซึ่อรว์สิ ****

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 7,061 

26. บจก.เกษตรทิพย ์ 
อโยธย�

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 4,078 

27. บจก.อ�ห�รสย�ม (2513) กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 36,608 

* อตัร�แลกเปล่ียน 25.03 บ�ท ต่อ 1 เหรยีญสิงคโปร์
** แปรสภ�พจ�กบรษัิทจำ�กัดเปน็บรษัิทมห�ชนจำ�กัด
*** เดิมชือ่ บจก. อตุส�หกรรมนำ�ต�ลแม่วงั
***** เปล่ียนแปลงจ�กชือ่เดิม บจก. ธนสินธ ิเน่ืองจ�กก�รควบรวมกิจก�ร
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ลักษณะความสัมพันธ์

มลูค่ารวมของรายการ
กับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  
กันยายน 2565 (ไม่รวม 

รายการที�มมีลูค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรยีญ

สิงคโปร*์ และรายการที� 
ดำาเนินการตามที�ได้รบั 

อนมุัติจากผู้ถือหุ้น)  
(หน่วย : พันบาท)

มลูค่ารวมของรายการ 
กับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  

กันยายน 2565 ตามที�ได้รบั 
อนมุติัตาม Shareholders’  

Mandate (ไม่รวม 
รายการที�มีมลูค่าน้อยกวา่  

100,000 เหรยีญ
สิงคโปร*์) 

(หน่วย : พันบาท)

ง ค่าใชจ้า่ยในการขาย

1. บจก.อ�คเนยแ์คปปติอล กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 368,417 

2. บจก.ที.ซึ่.ีซึ่.ี เทคโนโลย ี กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 4,967 

3. บมจ.เบอรล่ี์ยคุเกอร์ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 6,065 

4. บจก.เบอรล่ี์ยคุเกอร ์ 
โลจสิติกส์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 3,550 

5. บจก.ที.ซึ่.ีซึ่.ี  
คอมเมอรเ์ชยีล  
พรอ็พเพอรต้ี์  
แมนเนจเม้นท์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 9,225 

6. บมจ.อ�คเนย ์
ประกันภัย **

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 33,962 

7. บมจ.อ�คเนย ์
ประกันชวีติ **

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 6,662 

8. บจก.สรุเศรษฐ์ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 2,659 

9. Emerald Brewery  
Myanmar Limited

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม  - 74,504 

10. บจก.พี.ไอ.ที.แฟคตอรี่ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 17,287 

11. บจก.วฒันศิร ิ
คอมมนิูเคชัน่

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 5,996 

12. บจก.แปซึ่ฟิิก  
เลเชอ่ร ์(ประเทศไทย)

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม  - 9,464 

13. บจก.เดอะ สตรที  
รเีทล ดีเวลลอปเม้นท์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 5,112 

14. บมจ.บิ๊กซึ่ ี 
ซึ่เูปอรเ์ซึ่น็เตอร์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 309,335 

15. ภไูท กรุ�ป จอยท์  
สต็อก คัมปะนี

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 2,621 

16. บจก.ซึ่ดัีบเบิ้ลย ู 
ท�วเวอร์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 3,624 

17. บมจ.อมรนิทรพ์ริน้ต้ิง 
แอนด์ พับลิชชิง่

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 7,505 

18. บจก.อมรนิทร ์เทเลวชิัน่ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 29,686 
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ลักษณะความสัมพันธ์

มลูค่ารวมของรายการ
กับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  
กันยายน 2565 (ไม่รวม 

รายการที�มมีลูค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรยีญ

สิงคโปร*์ และรายการที� 
ดำาเนินการตามที�ได้รบั 

อนมุัติจากผู้ถือหุ้น)  
(หน่วย : พันบาท)

มลูค่ารวมของรายการ 
กับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  

กันยายน 2565 ตามที�ได้รบั 
อนมุติัตาม Shareholders’  

Mandate (ไม่รวม 
รายการที�มีมลูค่าน้อยกวา่  

100,000 เหรยีญ
สิงคโปร*์) 

(หน่วย : พันบาท)

ง ค่าใชจ้า่ยในการขาย

19. บจก.เฟรเซึ่อรส์  
พรอ็พเพอรต้ี์  
อนิดัสเทรยีล 
(ประเทศไทย)

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 74,757 

20. บจก.เกษมทรพัยสิ์ริ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 5,586 

21. บจก.ทีสเปซึ่ ดิจติอล กรรมก�รและผูถื้อหุน้ ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 15,684 

22. MM Mega  
Market (Vietnam)  
Company Limited

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 13,273 

23. บจก.เกษมทรพัยภั์กดี กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 8,560 

จ ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร

1. บจก.อ�คเนย ์
แคปปติอล

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 165,133 

2. บจก.ที.ซึ่.ีซึ่.ี เทคโนโลย ี กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 383,691 

3. บจก.ที.ซึ่.ีซึ่.ี  
คอมเมอรเ์ชยีล  
พรอ็พเพอรต้ี์ 
แมนเนจเม้นท์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 2,598 

4. บมจ.อ�คเนย ์
ประกันภัย **

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 44,752 

5. บมจ.อ�คเนย ์
ประกันชวีติ **

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 8,318 

6. บจก.นอรธ์ป�รค์  
กอล์ฟแอนด์สปอรต์
คลับ 

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 46,968 

7. บจก.ทีซึ่ซีึ่ ี 
โฮเทลคอลเล็คชัน่

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 5,933 

8. บจก.ทีซึ่ซีึ่ ีลักซึ่ช์รู ี
โฮเทลส์ แอนด์ รสีอรท์ 

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 8,749 

9. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 23,268 

10. Fraser and Neave,  
Limited

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 17,949 

11. Fraser & Neave  
(Singapore)  
Pte. Limited

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 4,404 
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ลักษณะความสัมพันธ์

มลูค่ารวมของรายการ
กับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  
กันยายน 2565 (ไม่รวม 

รายการที�มมีลูค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรยีญ

สิงคโปร*์ และรายการที� 
ดำาเนินการตามที�ได้รบั 

อนมุัติจากผู้ถือหุ้น)  
(หน่วย : พันบาท)

มลูค่ารวมของรายการ 
กับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  

กันยายน 2565 ตามที�ได้รบั 
อนมุติัตาม Shareholders’  

Mandate (ไม่รวม 
รายการที�มีมลูค่าน้อยกวา่  

100,000 เหรยีญ
สิงคโปร*์) 

(หน่วย : พันบาท)

จ ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร

12. Times Printers  
Private Limited

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม  - 6,139 

13. บจก.คอมเมอรเ์ชยีล  
โซึ่ลชูัน่ส์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 48,494 

14. บจก.บิสซึ่เินส  
โพรเซึ่ส เอ�ท์ซึ่อรส์ซึ่ิง่

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 161,809 

15. บจก.ทีซึ่ซีึ่ ีโฮเทล  
แอสเสท แมนเนจเม้นท์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 42,931 

16. บจก.ทรพัยม์ห�กิจ 8 กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 6,380 

17. บจก.แปซึ่ฟิิก เลเชอ่ร ์
(ประเทศไทย)

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม  - 18,774 

18. Frasers Property  
Alexandra Point  
Pte. Ltd. *****

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 11,026 

19. บจก.เดอะ สตรที รเีทล  
ดีเวลลอปเม้นท์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 4,475 

20. ทรสัต์เพ่ือก�รลงทนุ 
ในสิทธกิ�รเช�่ 
อสังห�รมิทรพัย ์
โกลเด้นเวนเจอร์

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุ 
ท�งออ้ม

 - 19,961 

21. บมจ.บิ๊กซึ่ ี 
ซึ่เูปอรเ์ซึ่น็เตอร์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 3,295 

22. บจก.ซึ่ดัีบเบิ้ลย ู 
ท�วเวอร์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 117,054 

23. บมจ.อมรนิทรพ์ริน้ต้ิง  
แอนด์ พับลิชชิง่

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 14,967 

24. บจก.อมรนิทร ์ 
เทเลวชิัน่

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 31,902 

25. Me Linh Point Limited กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 5,586 

26. บจก.เกษมทรพัยสิ์ริ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 15,944 

27. บจก.ทีสเปซึ่ ดิจติอล กรรมก�รและผู้ถือหุ้น ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม  - 28,933 

28. บจก.อมรนิทร ์ 
บุ�ค เซึ่น็เตอร์

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 3,921 

29. บจก.เกษมทรพัยภั์กดี กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 7,340 
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ลักษณะความสัมพันธ์

มลูค่ารวมของรายการ
กับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  
กันยายน 2565 (ไม่รวม 

รายการที�มมีลูค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรยีญ

สิงคโปร*์ และรายการที� 
ดำาเนินการตามที�ได้รบั 

อนมุัติจากผู้ถือหุ้น)  
(หน่วย : พันบาท)

มลูค่ารวมของรายการ 
กับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

สำาหรบัป ี(ตค. 64 -  
กย. 65) ส้ินสุดวนัที� 30  

กันยายน 2565 ตามที�ได้รบั 
อนมุติัตาม Shareholders’  

Mandate (ไม่รวม 
รายการที�มีมลูค่าน้อยกวา่  

100,000 เหรยีญ
สิงคโปร*์) 

(หน่วย : พันบาท)

จ ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร

30. บจก.เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พ
เพอรต้ี์ บีเอฟ ทีแซึ่ด

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 91,014 

31. บจก.ธนสินธ ิ 
เอน็จเินียริง่  
เซึ่อรว์สิ ****

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 5,613 

ฉ ซือ้ทรพัยสิ์น

1. บจก.ที.ซึ่.ีซึ่.ี เทคโนโลย ี กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 26,446 

2. บมจ.เบอรล่ี์ยคุเกอร์ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 5,067 

3. บจก.ทีซึ่ซีึ่ ีแอสเซึ่ท็ส์ 
(ประเทศไทย)

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม - 5,843 

4. บจก.ชนิ�ทรพัย์ กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 8,040 

5. บจก.เฟรเซึ่อรส์  
พรอ็พเพอรต้ี์  
อนิดัสเทรยีล 
(ประเทศไทย)

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 2,534 

6. Me Linh Point Limited กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 7,040 

7. บจก.ทีสเปซึ่ ดิจติอล กรรมก�รและผู้ถือหุ้น ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม - 6,873 

8. บจก.กรงุไทย  
รเีอน็เนอรย์ี่

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม  - 2,915 

9. บจก.ธนสินธ ิ 
เอน็จเินียริง่  
เซึ่อรว์สิ ****

กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 319,167 

10. บจก.พัฒน�อนิเตอรค์ลู กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  - 13,273 

ช ขายทรพัยสิ์น

1. บจก.วนั แบงค็อก กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหุน้ใหญ่ท�งออ้ม  7,009  - 

* อตัร�แลกเปล่ียน 25.03 บ�ท ต่อ 1 เหรยีญสิงคโปร์
** แปรสภ�พจ�กบรษัิทจำ�กัดเปน็บรษัิทมห�ชนจำ�กัด
**** เปล่ียนแปลงจ�กชือ่เดิม บจก. ธนสินธ ิเน่ืองจ�กก�รควบรวมกิจก�ร
***** เปล่ียนแปลงจ�กชือ่เดิม FCL Alexandra Point Pte. Ltd. 
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ภาคผนวก

ภ�คผนวก เรือ่ง ก�รต่ออ�ยธุรุกรรมท่ีได้รบัอนมุติัจ�กผูถื้อหุน้สำ�หรบัธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมส่ีวนได้เสีย (Shareholders’ Mandate) น้ี  
จะเสนอให้ท่ีประชมุส�มญัผูถื้อหุน้ประจำ�ป ี2566 พิจ�รณ�อนมุติัต่อไป

การต่ออายธุรุกรรมที�ได้รบัอนมุัติจากผู้ถือหุ้นสำาหรบัธรุกรรมที�ทำากับบคุคลที�มีส่วนได้เสีย

1. ความเดิม

คณะกรรมก�รของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) (“บรษัิท”) อ�้งถึง (ก) หนังสือเชญิประชมุส�มัญผูถื้อหุน้ของบรษัิท ฉบบัลงวนัท่ี  
6 มกร�คม 2566 (“หนังสือเชญิประชมุ”) พรอ้มกับร�ยง�นประจำ�ป ี2565 (“รายงานประจำาป”ี) ในก�รเรยีกประชมุส�มญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท  
(“การประชมุสามัญผู้ถือหุ้น”) ซึ่ึ่งจะได้จดัขึ้นในวนัท่ี 27 มกร�คม 2566 และ (ข) มติก�รประชมุท่ี 9 ต�มท่ีระบไุวใ้นหนังสือเชญิประชมุ

2. คำานิยาม

คำ�นิย�มดังต่อไปน้ี หรอืคำ�จำ�กัดคว�มต�มท่ีตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรไ์ด้ให้นิย�มไว ้จะมผีลบงัคับใชใ้นภ�คผนวกน้ีตลอดท้ังฉบบั (รวมถึง 
ต�ร�งต่�ง ๆ ท่ีแนบรวมอยูใ่นภ�คผนวก) เวน้แต่ในกรณีท่ีมีก�รกล่�วเปน็อย�่งอืน่

“ตล�ดหลักทรพัยร์บัอนมุัติ” หม�ยถึง ตล�ดหลักทรพัยซ์ึ่ึ่งมีกฎระเบียบท่ีรกัษ�ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเก่ียวกับธรุกรรม
ของบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ึ่งมีลักษณะต�มท่ีกำ�หนดไวใ้นหมวด 9 ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบั
หลักทรพัย์

“บคุคลท่ีเก่ียวข้อง” (ก) เก่ียวข้องกับกรรมก�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นท่ีมี
อำ�น�จควบคมุ (กรณีเปน็บคุคลธรรมด�)

(1) บคุคลท่ีมีคว�มสัมพันธท์�งส�ยโลหิตในลำ�ดับติดกัน และบคุคลท่ีมีคว�มสัมพันธ์
ใกล้ชดิโดยผลของกฎหม�ย (กล่�วคือ คู่สมรส บตุรธดิ� บตุรบญุธรรม บตุรท่ี 
ติดม�กับคู่สมรส พ่ีน้องรว่มส�ยโลหิต และบิด�ม�รด�)

(2) ทรสัตี (Trustee) ของทรสัต์ (Trust) ใด ๆ ซึ่ึ่งบคุคลท่ีมคีว�มสัมพันธท์�งส�ยโลหิต 
ในลำ�ดับติดกัน และบคุคลท่ีมีคว�มสัมพันธใ์กล้ชดิโดยผลของกฎหม�ย เปน็ผู้รบั
ผลประโยชน์ หรอืเปน็ผูท่ี้ได้รบัเลือกให้ได้รบัผลประโยชน์ในกรณีของทรสัต์ให้อำ�น�จ 
ทรสัตีตัดสินใจ (Discretionary Trust) และ

(3) บรษัิทใด ๆ ซึ่ึ่งบคุคลท่ีมีคว�มสัมพันธท์�งส�ยโลหิตในลำ�ดับติดกัน และบคุคลท่ีมี
คว�มสัมพันธใ์กล้ชดิโดยผลของกฎหม�ย มีส่วนได้เสียรวมกัน (ไม่ว�่ท�งตรงหรอื
ท�งออ้ม) รอ้ยละ 30 หรอืม�กกว�่ และ  

 (ข) เก่ียวกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นท่ีมีอำ�น�จควบคมุ (ซึ่ึ่งเปน็บรษัิท) บรษัิทอืน่ใด
ซึ่ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทท่ีถือหุ้น (Holding Company) หรอืบรษัิทยอ่ยของบรษัิท
ท่ีถือหุ้น หรอืบรษัิทท่ีตนและ/หรอืบรษัิทอืน่หรอืบรษัิทหล�ยแห่งรวมกัน (ไม่ว�่ท�งตรง
หรอืท�งออ้ม) มีส่วนได้เสียรวมกันรอ้ยละ 30 หรอืม�กกว�่
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“บรษัิทรว่ม” บรษัิทใด ๆ ซึ่ึ่งบรษัิทหรอืกลุ่มไทยเบฟถือหุ้นอย�่งน้อยรอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50

“บ�ท” สกลุเงินบ�ทต�มกฎหม�ยของประเทศไทย

“ซึ่ดีีพี (CDP)” ศนูยร์บัฝ่�กหลักทรพัยข์องตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(The Central Depository (Pte) 
Limited)

“ก�รควบคมุ” ก�รมีอำ�น�จควบคมุก�รตัดสินใจ ไม่ว�่ท�งตรงหรอืท�งออ้ม เก่ียวกับนโยบ�ยด้�นก�รเงิน
และก�รดำ�เนินง�นของบรษัิท

“ผู้ถือหุ้นท่ีมีอำ�น�จควบคมุ” หม�ยถึงบคุคลซึ่ึ่ง
 (ก) ถือหุ้นไม่ว�่ท�งตรงหรอืท�งออ้มรอ้ยละ 15 หรอืม�กกว�่ของสิทธอิอกเสียง 

ลงคะแนนท้ังหมดของบรษัิท (ไม่รวมหุ้นท่ีได้ซึ่ือ้คืนม� (Treasury Shares)) ท้ังน้ี  
ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรอ์�จกำ�หนดให้บคุคลท่ีมีลักษณะดังกล่�วไม่เปน็ผู้ถือหุ้น 
ท่ีมีอำ�น�จควบคมุก็ได้ หรอื 

 (ข) ในท�งปฏิิบัติแล้วมีอำ�น�จควบคมุบรษัิท

“กรรมก�ร” กรรมก�รของบรษัิท

“บคุคลท่ีมีคว�มเส่ียง” บรษัิท บรษัิทยอ่ยของบรษัิทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์ 
หรอืตล�ดหลักทรพัยท่ี์ได้รบัอนญุ�ต หรอืบรษัิทรว่มของบรษัิทท่ีไม่ได้จดทะเบียน 
ในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์หรอืตล�ดหลักทรพัยท่ี์ได้รบัอนญุ�ต ซึ่ึ่งถกูควบคมุโดย 
กลุ่มไทยเบฟ หรอืกลุ่มไทยเบฟและบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย

“กลุ่ม” บรษัิท บรษัิทยอ่ยของบรษัิท และบรษัิทรว่มของบรษัิท

“กรรมก�รอสิระ” ให้มีคว�มหม�ยต�มท่ีระบไุวใ้นข้อ 9.1 ของภ�คผนวกน้ี

“ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย” ธรุกรรมท่ีทำ�ระหว�่งบคุคลท่ีมีคว�มเส่ียง (Entity at Risk) กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย  
(Interested Person)  

“บคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย” กรรมก�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นท่ีมีอำ�น�จควบคมุของบรษัิท หรอืบคุคล 
ท่ีเก่ียวข้องกับกรรมก�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นท่ีมีอำ�น�จควบคมุ

“คู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย”์ คู่มือเก่ียวกับก�รขอให้รบัหลักทรพัยเ์ปน็หลักทรพัยจ์ดทะเบียนของตล�ดหลักทรพัย์
สิงคโปร์

“ผู้ถือหุ้น” ผู้ถือหุ้นจดทะเบียนในเงินทนุของบรษัิท

“ธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้น” ธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติโดยท่ัวไปจ�กผู้ถือหุ้น (General Mandate) ซึ่ึ่งได้รบัอนมุัติจ�ก 
ผู้ถือหุ้นและถกูขอให้พิจ�รณ�อนมุัติต่ออ�ยธุรุกรรมเพ่ือให้บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ส�ม�รถ 
เข้�ทำ�ธรุกรรมท่ีเปน็ธรุกรรมท่ีเกิดเปน็ประจำ� อนัมีลักษณะเปน็ไปท�งก�รค้�หรอืก่อให้เกิด 
ร�ยได้ หรอืจำ�เปน็ในก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วนั กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียของบรษัิทต�ม 
ประเภทท่ีได้มีก�รกำ�หนดไว้

“SGX-ST” ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร์

“บรษัิทยอ่ย” ให้มีคว�มหม�ยต�มม�ตร� 5 ของพระร�ชบัญญัติบรษัิทของประเทศสิงคโปร ์ป ี1967

“กลุ่มไทยเบฟ” บรษัิทและบรษัิทยอ่ยของบรษัิท

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 313



3. ธรุกรรมที�ได้รบัอนมุัติจากผู้ถือหุ้น

ต�มหนังสือชีช้วนของบรษัิท ฉบับลงวนัท่ี 19 พฤษภ�คม 2549 (“หนังสือชีช้วน”) ธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นน้ัน ถือเสมือนว�่ 
ได้รบัคว�มเห็นชอบจ�กผู้ถือหุ้นแล้วเพ่ือว�่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยท่ีเปน็บคุคลท่ีมคีว�มเส่ียง (Entity at Risk) ต�มคว�มหม�ยท่ีกำ�หนดไว ้
ในข้อ 904(2) ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย ์ส�ม�รถเข้�ทำ�ธรุกรรมซึ่ึ่งเปน็กิจก�รอนัเปน็ปกติธรุกิจของบรษัิทกับประเภท
ของบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียได้ โดยก�รเข้�ทำ�ธรุกรรมดังกล่�วจะต้องเปน็ธรุกรรมท่ีได้กระทำ�ขึ้นเสมือนหน่ึงเปน็ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคล
ภ�ยนอกและเปน็ไปต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติ ท้ังน้ี ร�ยละเอยีดของธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย และธรุกรรมท่ีได้รบั
อนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นได้เปดิเผยไวใ้นหน้� 124-148 ของหนังสือชีช้วนของบรษัิท โดยธรุกรรมดังกล่�วได้รบัก�รแก้ไขเพ่ิมเติมให้เปน็
ปจัจบุันในก�รประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นปคีรัง้ล่�สดุ ซึ่ึ่งจดัขึ้นเมื่อวนัท่ี 28 มกร�คม 2565 ต�มร�ยละเอยีดท่ีระบไุวใ้นหน้� 307-320  
ของร�ยง�นประจำ�ปขีองบรษัิทสำ�หรบัรอบปบีัญช ีส้ินสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 ต�มลำ�ดับ

4. การเสนอการต่ออายธุรุกรรมที�ได้รบัอนมุัติจากผู้ถือหุ้น

เน่ืองจ�กธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นน้ันมีผลใชบ้ังคับจนถึงก�รปดิประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นของบรษัิทครัง้ถัดไป กรรมก�รบรษัิท 
จงึเสนอให้มีก�รพิจ�รณ�อนมุัติก�รต่ออ�ยธุรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นในก�รประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นของบรษัิท ซึ่ึ่งจะจดัขึ้น 
ในวนัท่ี 27 มกร�คม 2566 (“การประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจำาป ี2566”) เพ่ือให้ธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นดังกล่�วมีผลบังคับใช ้
จนกระท่ังถึงก�รประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นของบรษัิทครัง้ถัดไป

5. รายละเอยีดของธรุกรรมที�ได้รบัอนมุัติจากผู้ถือหุ้น

ร�ยละเอยีดของธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้น รวมถึงพ้ืนฐ�นของเหตผุลและผลประโยชน์ต่อบรษัิทท่ีจะได้รบั รวมท้ังขั้นตอน 
ก�รตรวจสอบก�รกำ�หนดร�ค�ของธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย และข้อมลูท่ัวไปท่ีเก่ียวกับหมวด 9 ของคู่มือเก่ียวกับ 
ก�รรบัหลักทรพัย ์ได้ระบไุวใ้นต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกน้ี  

6. คำาแถลงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.1  คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�ข้อกำ�หนดของธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้น และยนืยนัว�่ขั้นตอนก�รตรวจสอบของ 
บรษัิทเพ่ือกำ�หนดร�ค�ของธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นต�มท่ีระบใุนต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกของธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติ 
จ�กผู้ถือหุ้น ถ้�บังคับใชอ้ย�่งเครง่ครดั มีคว�มเพียงพอท่ีจะทำ�ให้แน่ใจว�่ธรุกรรมท่ีทำ�ขึ้นกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียจะเปน็ธรุกรรม 
ท่ีดำ�เนินก�รไปต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�อนัเปน็ปกติ และไม่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยใด ๆ ต่อผลประโยชน์ของบรษัิทและผู้ถือหุ้น 
ร�ยยอ่ยของบรษัิท 

6.2  ในระหว�่งก�รตรวจสอบ ถ้�คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว�่ ก�รควบคมุภ�ยในและขั้นตอนก�รตรวจสอบต�มท่ีกล่�วใน 
ต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกน้ี ไมเ่หม�ะสมหรอืไม่เพียงพอท่ีจะทำ�ให้แน่ใจว�่ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมส่ีวนได้เสียจะเปน็ธรุกรรมท่ีทำ�ขึ้น 
ต�มขอ้กำ�หนดท�งก�รค้�อนัเปน็ปกติ และไมก่่อให้เกิดคว�มเสียห�ยใด ๆ ต่อผลประโยชน์ของบรษัิทและผูถื้อหุน้ร�ยยอ่ยของบรษัิท  
บรษัิทจะดำ�เนินก�รขออนมุติัธรุกรรมจ�กผูถื้อหุน้ใหม ่โดยพิจ�รณ�จ�กก�รควบคมุภ�ยในและขัน้ตอนก�รตรวจสอบชดุใหม่

7. ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้ถือหุ้นหลัก

ผลประโยชน์ของกรรมก�รและผู้ถือหุ้นหลักของบรษัิทในหุ้นทนุท่ีออกของบรษัิท ณ วนัท่ี 21 ตลุ�คม 2565 และวนัท่ี 7 ธนัว�คม 2565  
ต�มลำ�ดับ ส�ม�รถอ�่นได้จ�กร�ยง�นประจำ�ปใีนส่วนท่ีเก่ียวกับงบก�รเงิน ส้ินสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 ซึ่ึ่งบรษัิทจะได้แจกจ�่ย  
หรอืได้แจกจ�่ยให้ผู้ถือหุ้น

8. การงดออกเสียง

เน่ืองจ�กน�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี และคณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี ผู้ซึ่ึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบรษัิทและเปน็ผู้ถือหุ้นท่ีมีอำ�น�จ 
ควบคมุของบรษัิท และน�ยฐ�ปน สิรวิฒันภักดี และน�ยปณต สิรวิฒันภักดี ผู้ซึ่ึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบรษัิทจะงดออกเสียง 
และตกลงดำ�เนินก�รเพ่ือให้มั่นใจว�่ผู้ท่ีเก่ียวข้องของบคุคลดังกล่�วจะงดออกเสียงในว�ระท่ี 9 ซึ่ึ่งเปน็มติส�มัญเก่ียวกับก�รเสนอ 
ก�รต่ออ�ยธุรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นในส่วนท่ีเก่ียวกับโครงสร�้งก�รถือหุ้นของบรษัิท (ถ้�มี) ในก�รประชมุส�มัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ป ี2566 น้ี ท้ังน้ี บคุคลท่ีมีส่วนได้เสียดังกล่�วจะไม่รบัเปน็ผู้รบัมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นเพ่ือลงคะแนนเสียงในว�ระดังกล่�วอกีด้วย  
เวน้แต่จะเปน็ก�รมอบฉันทะอนัเปน็ก�รเฉพ�ะเจ�ะจงเปน็พิเศษซึ่ึ่งผู้ถือหุ้นเปน็ผู้กำ�หนดเพ่ือให้ลงคะแนนเสียงต�มท่ีระบไุวใ้นว�ระดังกล่�ว
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9. คำาแนะนำาของกรรมการอสิระ

9.1  กรรมก�รซึ่ึ่งเปน็อสิระและไมม่ส่ีวนได้เสียในก�รเสนอก�รต่ออ�ยธุรุกรรมท่ีได้รบัอนมุติัจ�กผู้ถือหุ้น ได้แก่ น�ยอวยชยั ตันทโอภ�ส  
น�ยสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ น�ยววิฒัน์ เตชะไพบลูย ์น�งส�วพจนีย ์ธนวร�นิช ศ�สตร�จ�รยค์ลินิก
เกียรติคณุ น�ยแพทยป์ยิะสกล สกลสัตย�ทร น�ยทิโมธ ีเจยี จ ีหมงิ ศ�สตร�จ�รยพิ์เศษเขม็ชยั ชติุวงศ์ น�ยแพทยช์�ตร ีบ�นชืน่  
รองศ�สตร�จ�รย ์ดร. กฤษติก� คงสมพงษ์ น�ยว ีจ ูโยว ดร. พส ุโลห�รชนุ และน�งบษุย� ม�ทแล็ง (“กรรมการอสิระ”)  
กรรมก�รอสิระมีคว�มเห็นว�่ก�รเข้�ทำ�ธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติต�มท่ีได้ระบไุวใ้นต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกน้ีและกับบคุคลท่ีมี 
ส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติดังกล่�ว เปน็ธรุกรรมท่ีได้ทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิ�พของกลุ่มบรษัิท 
และเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษัิท

9.2  ต�มเหตผุลท่ีได้ระบไุวใ้นต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกน้ี กรรมก�รอสิระแนะนำ�ให้ผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเห็นชอบกับว�ระท่ี 9  
ซึ่ึง่เปน็มติส�มญัเก่ียวกับก�รเสนอต่ออ�ยธุรุกรรมท่ีได้รบัอนมุติัจ�กผูถื้อหุน้ ในก�รประชมุส�มญัผูถื้อหุน้ประจำ�ป ี2566 น้ี

10. คำาแถลงความรบัผิดชอบของกรรมการ

คณะกรรมก�รและกรรมก�รแต่ละท่�นต่�งรบัผิดชอบคว�มถกูต้องของข้อมลูต�มท่ีระบไุวใ้นภ�คผนวกน้ี โดยกรรมก�รได้ดำ�เนินก�ร 
สอบถ�มขอ้มลูต่�ง ๆ ท่ีจำ�เปน็และเหม�ะสมท้ังหมดต�มคว�มรูแ้ละคว�มเชือ่ของตนอย�่งดีท่ีสดุ และยนืยนัว�่ภ�คผนวกน้ีมคีว�มเพียงพอ 
และถกูต้อง และเปดิเผยข้อเท็จจรงิท่ีเปน็ส�ระสำ�คัญเก่ียวกับก�รเสนอก�รแก้ไขเพ่ิมเติมและก�รต่ออ�ยธุรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�ก 
ผู้ถือหุ้น บรษัิท และบรษัิทยอ่ย รวมท้ังกรรมก�รไม่ทร�บข้อเท็จจรงิใด ๆ เก่ียวกับก�รละเวน้ ซึ่ึ่งก่อให้เกิดคว�มเข้�ใจผิดในข้อมลูท่ีระบุ
ในภ�คผนวก สำ�หรบัข้อมลูในภ�คผนวกท่ีถกูตัดทอนจ�กฉบับท่ีได้จดัพิมพ์หรอืจ�กแหล่งข้อมลูท่ีมีก�รเปดิเผยต่อส�ธ�รณะ หรอืได้รบั
จ�กแหล่งท่ีส�ม�รถอ�้งองิชือ่น้ัน คว�มรบัผิดชอบของกรรมก�รแต่เพียงประก�รเดียวคือกรรมก�รจะต้องมั่นใจว�่ข้อมลูดังกล่�ว  
เปน็ข้อมลูท่ีได้รบัตัดทอนอย�่งเหม�ะสมและถกูต้องจ�กแหล่งท่ีม�เหล่�น้ัน และ/หรอื มีก�รเผยแพรซ่ึ่ำ�ในภ�คผนวกฉบับน้ีในรปูแบบ
และบรบิทท่ีเหม�ะสม

11. สิ�งที�ผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติ

11.1  ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจ�กผู้ท่ีถือหุ้นของบรษัิทผ่�นศนูยร์บัฝ่�กหลักทรพัยข์องตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(“ซดีีพี”) ซึ่ึ่งไม่ส�ม�รถ 
เข้�รว่มประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2566 ได้ และประสงค์จะแต่งต้ังผู้รบัมอบฉันทะให้เข้�รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
ในก�รประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2566 แทนตน จะต้องกรอกข้อคว�มในหนังสือมอบฉันทะท่ีได้แนบม�พรอ้มกับหนังสือ 
เชญิประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2566 ลงน�ม โดย (ก) ส่งม�ท่ีสำ�นักเลข�นกุ�รบรษัิท บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)  
อ�ค�รแสงโสม ชัน้ 6 เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900 ประเทศไทยไม่ช�้กว�่  
24 ชัว่โมง ก่อนเวล�เริม่ก�รประชมุส�มญัผูถื้อหุน้ประจำ�ป ี2566 หรอื (ข) ส่งม�ท่ีสถ�นท่ีจดัก�รประชมุส�มัญผูถื้อหุน้ประจำ�ป ี2566  
ก่อนเริม่ประชมุ โดยส่งถึงเลข�นกุ�รบรษัิทต�มวธิกี�รท่ีระบไุวใ้นแบบหนังสือมอบฉันทะ ท้ังน้ี ก�รท่ีผู้ถือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะ 
ม�ยงับรษัิทไม่เปน็ก�รตัดสิทธผิู้ถือหุ้นคนดังกล่�วในก�รเข้�รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนในก�รประชมุส�มัญผู้ถือหุ้น 
ด้วยตนเอง ถ้�ผู้ถือหุ้นส�ม�รถกระทำ�ได้

11.2  บคุคลใดซึ่ึ่งถือหุ้นโดยมีบัญชหีลักทรพัยอ์ยูกั่บซึ่ดีีพี ส�ม�รถแจง้ให้ซึ่ดีีพีใชสิ้ทธอิอกเสียงลงคะแนนต�มจำ�นวนหุ้นซึ่ึ่งฝ่�กไว ้
ในบัญชหีลักทรพัยข์องตน โดยผู้ถือหุ้นจะต้องกรอกแบบคำ�ส่ังออกเสียง (Voting Instruction Form) ซึ่ึ่งได้แนบม�พรอ้มกับ 
หนังสือเชญิประชมุประจำ�ป ี2566 ลงน�มและส่งกลับต�มวธิกี�รในข้อกำ�หนดท่ีระบไุวใ้นแบบคำ�ส่ังออกเสียงโดยเรว็ท่ีสดุ เพ่ือให้ 
แบบคำ�ส่ังออกเสียงไปถึงยงัซึ่ดีีพี ต�มท่ีอยูท่ี่ระบไุวใ้นแบบคำ�ส่ังออกเสียงภ�ยในเวล� 17.00 น. (ต�มเวล�สิงคโปร)์ ของวนัท่ี  
18 มกร�คม 2566 อย�่งไรก็ต�ม จะพบว�่ต�มกฎหม�ยไทย ประกอบกับข้อมลูท่ีเปดิเผยในหนังสือชีช้วนของบรษัิท ลงวนัท่ี  
19 พฤษภ�คม 2549 เฉพ�ะซึ่ดีีพีเท่�น้ันท่ีจะมีร�ยชือ่ปร�กฏิเปน็ผู้ถือหุ้นของหุ้นดังกล่�ว ดังน้ัน ซึ่ดีีพีจะเปน็ผู้ถือหุ้นและมีสิทธ ิ
ต�มกฎหม�ยในก�รออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งต่�ง ๆ ในก�รประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2566 แต่เพียงผู้เดียว

11.3  บคุคลใดซึ่ึ่งถือหุ้นโดยมีบัญชหีลักทรพัยอ์ยูกั่บซึ่ดีีพี ท่ีประสงค์จะเข้�รว่มและใชสิ้ทธอิอกเสียงลงคะแนนภ�ยใต้ชือ่ตนเอง  
ในก�รประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2566 ผู้ถือหุ้นร�ยดังกล่�วจะต้องดำ�เนินก�รโอนหุ้นของตนเองออกจ�กระบบของซึ่ดีีพี  
และทำ�ก�รจดทะเบียนก�รโอนหุ้นดังกล่�วในสมดุทะเบียนผู้ถือหุ้นภ�ยในวนัท่ี 6 มกร�คม 2566 ซึ่ึ่งเปน็วนัท่ีบรษัิทจะทำ�ก�ร 
ปดิสมดุทะเบยีนผูถื้อหุน้เพ่ือพักก�รโอนหุน้ และกำ�หนดร�ยชือ่ผูถื้อหุน้ท่ีมสิีทธใินก�รเข�้รว่มประชมุ และออกเสียงลงคะแนนในก�ร
ประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2566 นอกจ�กน้ี หุ้นท่ีถกูโอนออกจ�กระบบของซึ่ดีีพี จะไม่ส�ม�รถซึ่ือ้ข�ยในตล�ดหลักทรพัย์
สิงคโปรไ์ด้จนกว�่จะถกูโอนกลับเข้�ไปฝ่�กในระบบซึ่ดีีพี ในก�รน้ี ก�รโอนดังกล่�วจะต้องมีก�รเสียภ�ษีและค่�ธรรมเนียมต่�ง ๆ  
ท้ังน้ี ห�กท่�นต้องก�รคำ�แนะนำ�เก่ียวกับกระบวนก�รโอนหุ้นและทะเบียนหุ้น ท่�นส�ม�รถติดต่อซึ่ดีีพีได้ท่ี (65) 6535 7511  
(หรอืผ่�นอเีมล cdp@sgx.com)
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12. อื�น ๆ 

12.1  ตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรจ์ะไม่รบัผิดชอบสำ�หรบัคว�มถกูต้องของคำ�แถลงหรอืคว�มเห็นหรอืร�ยง�นท่ีปร�กฏิในภ�คผนวกฉบับน้ี

12.2  ถ้�ท่�นมีข้อสงสัยใด ๆ เก่ียวกับเน้ือห� หรอืไม่แน่ใจว�่ควรจะกระทำ�ก�รใด ท่�นควรปรกึษ�น�ยหน้�ซึ่ือ้ข�ยหุ้นของท่�น ผู้จดัก�ร
ธน�ค�ร ท่ีปรกึษ�กฎหม�ย นักบัญช ีหรอืท่ีปรกึษ�อสิระอืน่ท่ีมีคว�มเชีย่วช�ญทันที

12.3  ถ้�ท่�นข�ยหุ้นส�มัญของบรษัิทท้ังหมดไปแล้ว กรณุ�ส่งเอกส�รฉบับน้ีให้กับผู้ซึ่ือ้ หรอืธน�ค�ร หรอืน�ยหน้�ซึ่ือ้ข�ยหุ้น หรอื
ตัวแทนท่ีดำ�เนินก�รข�ยเพ่ือส่งต่อไปยงัผู้ซึ่ือ้

12.4 หวอ่ง พ�รท์เนอรช์ปิ แอลแอลพี เปน็ท่ีปรกึษ�กฎหม�ยในประเทศสิงคโปรใ์ห้กับบรษัิทสำ�หรบัเอกส�รขอ้มลูสำ�หรบัผู้ถือหุ้นฉบบัน้ี
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ตาราง 1 ของภาคผนวก

การอนมุัติโดยทั�วไปในการดำาเนินธรุกรรมกับบคุคลที�มีส่วนได้เสีย

บรษัิทค�ดว�่ในก�รดำ�เนินธรุกรรมต�มปกติน้ัน บรษัิทอ�จยงัคงต้องเข�้ทำ�ธรุกรรมบ�งประเภทกับบคุคลท่ีมส่ีวนได้เสียของบรษัิท ซึ่ึ่งรวมถึง
แต่ไม่จำ�กัดเพียงประเภทของธรุกรรมท่ีจะกล่�วถึงด้�นล่�งน้ี ท้ังน้ี เมื่อพิจ�รณ�ถึงลักษณะของธรุกรรมด้�นธรุกิจก�รค้�ท่ีต้องก�รคว�ม
รวดเรว็ บรษัิทเห็นว�่น่�จะเปน็ประโยชน์ต่อบรษัิทท่ีจะได้รบัก�รอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นให้เข้�ทำ�ธรุกรรมกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียดังกล่�วสำ�หรบั
ก�รดำ�เนินธรุกรรมต�มปกติของบรษัิท ท้ังน้ี ธรุกรรมดังกล่�วจะต้องทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�อนัเปน็ปกติ และไม่ก่อให้เกิดคว�ม
เสียห�ยใด ๆ ต่อผลประโยชน์ของบรษัิทและผู้ถือหุ้นร�ยยอ่ย

ต�มท่ีกำ�หนดไวใ้นหมวด 9 ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย ์บรษัิทจดทะเบียนส�ม�รถขออนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นในก�รทำ�ธรุกรรมประจำ�
กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย โดยธรุกรรมดังกล่�วมีลักษณะเปน็ไปในท�งก�รค้�หรอืก่อให้เกิดร�ยได้ หรอืจำ�เปน็ในก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วนั 
ธรุกรรมเหล่�น้ีอ�จไม่รวมถึงธรุกรรมเก่ียวกับก�รซึ่ือ้หรอืข�ยสินทรพัย ์ก�รเข้�ทำ�ข้อตกลง หรอืก�รดำ�เนินธรุกิจต่�ง ๆ ท่ีมิได้เปน็ส่วนหน่ึง
ของก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วนัของบรษัิท

ต�มท่ีกำ�หนดไวใ้นข้อ 920(1) ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย ์ก�รอนมุัติโดยท่ัวไปสำ�หรบัก�รดำ�เนินธรุกรรมกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย 
จะต้องได้รบัก�รต่ออ�ยทุกุป ีข้อมลูท่ีจำ�เปน็ต�มท่ีกำ�หนดไวใ้นข้อ 920(1)(ข) มีดังต่อไปน้ี

(ก) ประเภทของบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ึง่บคุคลท่ีมีคว�มเส่ียง (ต�มคำ�นิย�มท่ีได้กำ�หนดไวใ้นข้อ 904(2) ของคู่มอืเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย)์  
จะดำ�เนินธรุกรรมด้วย 

(ข) ลักษณะของธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติ

(ค) พ้ืนฐ�นของเหตผุลและผลประโยชน์ท่ีมีต่อบคุคลท่ีมีคว�มเส่ียง

(ง) วธิหีรอืขั้นตอนในก�รกำ�หนดร�ค�ธรุกรรม

(จ) คว�มเห็นของท่ีปรกึษ�ก�รเงินอสิระว�่วธิหีรอืขั้นตอนดังกล่�วในข้อ (ง) เพียงพอหรอืไม่ เพ่ือให้แน่ใจได้ว�่ธรุกรรมท้ังหล�ยจะมีก�ร
ดำ�เนินก�รต�มข้อกำ�หนดในท�งก�รค้�ปกติและจะไมท่ำ�ให้ผลประโยชน์ของบรษัิทและผู้ถือหุน้ร�ยยอ่ยเสียห�ย (เท่�ท่ีส�ม�รถปรบัใชไ้ด้)

(ฉ) คว�มเห็นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ ในกรณีคณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มคิดเห็นท่ีแตกต่�งออกไปจ�กคว�มเห็นของท่ีปรกึษ�
ก�รเงินอสิระ (เท่�ท่ีส�ม�รถปรบัใชไ้ด้) 

(ช) คำ�แถลงจ�กบรษัิทว�่บรษัิทจะดำ�เนินก�รขออนมุติัจ�กผู้ถือหุ้นของบรษัิทอกีครัง้ ถ้�วธิหีรอืขัน้ตอนก�รดำ�เนินก�รในขอ้ (ง) ข้�งต้นน้ัน
เปน็วธิหีรอืขั้นตอนท่ีไม่เหม�ะสม และ

(ซึ่) คำ�แถลงว�่บคุคลท่ีมีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง และได้ดำ�เนินก�รใด ๆ เพ่ือให้แน่ใจว�่ผู้ท่ีเก่ียวข้องของบคุคลดังกล่�วจะงดออกเสียง
ในว�ระท่ีเก่ียวกับก�รอนมุัติธรุกรรมน้ันด้วย 

ธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นถ้�ได้รบัก�รต่ออ�ยจุะมีผลบังคับใชจ้นถึงก�รประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นครัง้ถัดไป

เพ่ือให้เปน็ไปต�มวตัถปุระสงค์ของธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้น คำ�นิย�มและคว�มหม�ยในภ�คผนวก ซึ่ึ่งมีธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�ก 
ผู้ถือหุ้นฉบับน้ีเปน็เอกส�รแนบ จะมีผลใชบ้ังคับ เวน้แต่ในกรณีท่ีกำ�หนดไวดั้งต่อไปน้ี 

• “กลุ่ม” หม�ยถึง บรษัิท บรษัิทยอ่ยของบรษัิท และบรษัิทรว่มของบรษัิทซึ่ึ่งนับเปน็ “บคุคลท่ีมีคว�มเส่ียง” ต�มคว�มหม�ยท่ีกำ�หนดไว้
ในข้อ 904(2) ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย ์และ

• “กลุ่มไทยเบฟ” หม�ยถึง บรษัิทและบรษัิทยอ่ยของบรษัิท

ประเภทของบคุคลที�มีส่วนได้เสียที�ได้รบัอนมุัติ

ธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นส�ม�รถนำ�ม�ใชไ้ด้กับธรุกรรมของ “กลุ่ม” กับบคุคลท่ีเก่ียวข้องของน�ยเจรญิ สิรวิฒันภักดี และ 
คณุหญิงวรรณ� สิรวิฒันภักดี ผู้ถือหุ้นท่ีมีอำ�น�จควบคมุของบรษัิท (โดยบคุคลท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นท่ีมีอำ�น�จควบคมุให้เรยีกรวมกันว�่ 
“บคุคลที�มีส่วนได้เสียที�ได้รบัอนมุัติ” และ “บคุคลที�มีส่วนได้เสียที�ได้รบัอนมุัติ” แต่ละร�ย)

ธรุกรรมกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติซึ่ึ่งไม่ได้อยูภ่�ยในขอบเขตของธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้น ต้องอยูภ่�ยใต้กฎเกณฑ์ 
ท่ีเก่ียวข้องท่ีกำ�หนดไวใ้นหมวด 9 ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย์

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 317



ธรุกรรมที�ได้รบัการอนมุัติ (Mandated Transactions)

ธรุกรรมท่ีเก่ียวกับก�รให้หรอืก�รได้รบัซึ่ึ่งสินค้�และบรกิ�รในกิจก�รอนัเปน็ปกติธรุกิจของกลุ่มบรษัิทหรอืท่ีจำ�เปน็สำ�หรบัก�รดำ�เนินกิจก�ร
ประจำ�วนัของกลุ่มบรษัิทท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ (ท้ังน้ีไม่รวมถึงก�รซึ่ือ้หรอืข�ยสินทรพัย ์ก�รเข้�ทำ�ข้อตกลง หรอืก�ร
ดำ�เนินธรุกิจท้ังหล�ยท่ีมิได้เปน็ส่วนหน่ึงของก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วนัของบรษัิท) ซึ่ึ่งเปน็ธรุกรรมท่ีจะอยูภ่�ยใต้ธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�ก
ผู้ถือหุ้นแล้ว (Shareholders’ Mandate) (“ธรุกรรมที�ได้รบัการอนมุัติ (Mandated Transactions)”) ได้แก่

(ก)  ก�รซึ่ือ้วตัถดิุบและวสัดใุนก�รบรรจหีุบห่อ (Packaging Material) จ�กบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ รวมถึงขวดแก้วใหม่และ
ขวดแก้วท่ีใชแ้ล้ว กระปอ๋งอลมูิเนียม ก�กนำ�ต�ล สมนุไพรเพ่ือใชใ้นก�รผลิตหัวเชือ้เบียร ์(Beer Concentrate) กล่องกระด�ษ  
(Carton) และฝ่�ครอบ (Cap)

(ข)  ก�รทำ�ประกันและก�รบรกิ�รธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับก�รทำ�ประกันกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ

(ค)  ก�รซึ่ือ้ของใชเ้พ่ือก�รอปุโภคบรโิภคทกุประเภทในสำ�นักง�นและในสถ�นท่ีเก็บสินค้�จ�กบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ รวมถึง
กระด�ษชำ�ระและนำ�ต�ลสำ�หรบัใชใ้นสำ�นักง�น เศษเหล็ก ถงุใส่มอลท์ และแผ่นไม้

(ง) ก�รได้รบับรกิ�รต่�ง ๆ จ�กบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ รวมถึงก�รจดัซึ่ือ้จดัจ�้ง บรกิ�รท่ีเก่ียวกับก�รจดัเตรยีมสถ�นท่ีพัก 
พ�หนะ และส่ิงอำ�นวยคว�มสะดวกสำ�หรบักรรมก�รของบรษัิท และ/หรอื ของบรษัิทยอ่ย ก�รฝ่ึกอบรมพนักง�น ก�รติดต่อส่ือส�ร
ด้�นโทรคมน�คม และก�รอนญุ�ตให้ใชซ้ึ่อฟต์แวร ์ตลอดจนบรกิ�รทำ�ก�รตล�ด ก�รโฆษณ� และก�รบรหิ�รง�น รวมถึงก�รบรกิ�ร
ก�รผลิตและก�รจดัจำ�หน่�ยสินค้�

(จ)  ก�รเช�่ หรอืก�รเช�่ชว่ง สำ�นักง�น คลังสินค้� รถโดยส�ร และท่ีดินจ�กบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ

(ฉ)  ก�รให้บรกิ�รกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ รวมถึงก�รจดัซึ่ือ้จดัจ�้ง ก�รให้บรกิ�รพัฒน�สินทรพัย ์ก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ ์
และบรกิ�รก�รข�ย ตลอดจนก�รให้บรกิ�รก�รผลิต

(ช)  ก�รให้เช�่หรอืให้เช�่ชว่งสำ�นักง�น คลังสินค้� รถยนต์โดยส�ร และท่ีดินกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ

(ซึ่)  ก�รข�ยก�กนำ�ต�ลและผลผลิตพลอยได้ให้แก่บคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ รวมถึงปุย๋ ขวดแก้วท่ีใชแ้ล้ว และเศษวสัดจุ�ก
โรงง�น เชน่ อลมูิเนียม เศษแก้ว และเศษกระด�ษ

(ฌ)  ก�รข�ยเบียร ์สรุ� นำ�ด่ืม โซึ่ด� และสินค้�อืน่ ๆ ให้แก่บคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ และ

(ญ)  ก�รให้หรอืรบัซึ่ึง่สินค้�และ/หรอืบรกิ�รอืน่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นจ�กหรอืเก่ียวเน่ืองกับก�รให้หรอืรบัซึ่ึ่งสินค้�และ/หรอืบรกิ�รต�มขอ้ (ก) ถึง (ฌ) 
ดังกล่�วข้�งต้น

เหตผุลและประโยชน์ของธรุกรรมที�ได้รบัการอนมุัติจากผู้ถือหุ้น

กลุ่มบรษัิทมีก�รเข้�ทำ�หรอืจะเข้�ทำ�ธรุกรรมท่ีเปน็ก�รทำ�ธรุกิจปกติกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียธรุกรรมเหล่�น้ีเปน็ธรุกรรมท่ีเกิดเปน็ประจำ� และ
อ�จเกิดขึ้นในชว่งเวล�ใดก็ได้ หรอืเกิดขึ้นทกุ ๆ ชว่งระยะเวล�หน่ึง กรรมก�รบรษัิทจงึมีคว�มเห็นว�่ ก�รแก้ไขเพ่ิมเติมน้ีจะเปน็ประโยชน์ต่อ
กลุ่มบรษัิทท่ีจะทำ�ธรุกรรม หรอืยงัคงทำ�ธรุกรรมต่อไปกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ

กรรมก�รบรษัิทเชือ่ว�่กลุ่มบรษัิทจะได้รบัประโยชน์จ�กก�รทำ�ธรุกรรมต่�ง ๆ กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ ธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติ
จ�กผู้ถือหุ้น และก�รต่ออ�ยธุรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นในแต่ละป ีจะชว่ยลดคว�มจำ�เปน็ท่ีจะต้องจดัประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
อนมุัติเปน็ครัง้คร�วเมื่อมีก�รเข้�ทำ�ธรุกรรมกับบคุคลท่ีมีแนวโน้มเปน็บคุคลท่ีมีส่วนได้เสียกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้น 
ซึ่ึ่งจะเปน็ก�รลดเวล�ในก�รบรหิ�รจดัก�รและค่�ใชจ้�่ยในก�รจดัประชมุผู้ถือหุ้นอย�่งมีนัยสำ�คัญโดยไม่ขัดกับวตัถปุระสงค์ของบรษัิทหรอืมี
ผลกระทบในด้�นลบกับโอก�สในก�รประกอบธรุกิจของบรษัิทแต่อย�่งใด

ธรุกรรมท่ีได้รบัก�รอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้น มีเจตน�เพ่ืออำ�นวยคว�มสะดวกในก�รทำ�ธรุกรรมท่ีเปน็ก�รดำ�เนินธรุกรรมต�มปกติของบรษัิท 
ซึ่ึ่งในบ�งครัง้เปน็ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นซึ่ึ่งต้ังอยูบ่นเงื่อนไขท่ีว�่ธรุกรรมดังกล่�วเปน็ธรุกรรมท่ี
ดำ�เนินก�รเปน็ไปต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติและไม่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยใด ๆ ต่อผลประโยชน์ของบรษัิทและผู้ถือหุ้นร�ยยอ่ย

ก�รเปดิเผยมลูค่�รวมของก�รทำ�ธรุกรรมกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย ซึ่ึ่งดำ�เนินก�รต�มธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นท่ีเกิดขึ้นในระหว�่ง
รอบปบีัญชปีจัจบุัน จะจดัทำ�ต�มแบบท่ีกำ�หนดไวใ้นคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย ์และเปน็ไปต�มขอบเขตท่ีกำ�หนดโดยตล�ดหลักทรพัย์
สิงคโปร ์และจะต้องเปดิเผยในร�ยง�นประจำ�ปสีำ�หรบัปบีัญชน้ัีน ๆ
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ขั้นตอนการตรวจสอบธรุกรรมที�ทำากับบคุคลที�มีส่วนได้เสีย (Review Procedures for Interested Person Transactions) 

คณะกรรมก�รตรวจสอบของบรษัิทได้พิจ�รณ� ตรวจสอบ และอนมุติั (ถ้�มขีอ้กำ�หนดระบไุว)้ ธรุกรรมท่ีกลุม่บรษัิททำ�กับบคุคลท่ีมส่ีวนได้เสีย 
ท้ังน้ี เพ่ือวตัถปุระสงค์ในก�รตรวจสอบธรุกรรมดังกล่�ว คณะกรรมก�รของบรษัิทได้แต่งต้ังน�ยทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง (Mr. Timothy Chia 
Chee Ming) ซึ่ึ่งเปน็กรรมก�รอสิระและกรรมก�รตรวจสอบ ให้เปน็หัวหน้�คณะกรรมก�รตรวจสอบในส่วนของก�รทำ�ธรุกรรมระหว�่ง 
กลุ่มบรษัิทกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย (Lead Independent Director for Interested Person Transactions) (“หัวหน้ากรรมการอสิระในการ
พิจารณาการทำาธรุกรรมกับบคุคลที�มีส่วนได้เสีย”) นอกจ�กน้ี บรษัิทยงักำ�หนดขั้นตอนก�รอนมุัติในก�รทำ�ธรุกรรมเพ่ือให้แน่ใจว�่ธรุกรรม
ท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียได้กระทำ�ขึ้นเสมือนหน่ึงเปน็ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลภ�ยนอกและเปน็ไปต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติ (On an 
Arm’s Length Basis and Normal Commercial Terms)

ขั้นตอนการตรวจสอบและข้อจำากัดในการอนมุัติ

โดยท่ัวไป กลุ่มบรษัิทได้กำ�หนดขั้นตอนก�รอนมุัติในก�รทำ�ธรุกรรมเพ่ือให้แน่ใจว�่ธรุกรรมท่ีกลุ่มบรษัิททำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย รวมถึง 
ธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัก�รอนมุัติ (Mandated Interested Persons) ได้กระทำ�ขึ้นเสมือนหน่ึงเปน็
ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลภ�ยนอกและเปน็ไปต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติและสอดคล้องกับนโยบ�ยและข้อปฏิิบัติในท�งก�รค้�ปกติของ 
กลุ่มบรษัิท และบนเงื่อนไขท่ีมิได้เอือ้ประโยชน์ต่อบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียม�กไปกว�่ท่ีได้ให้แก่หรอืท่ีได้รบัจ�กบคุคลภ�ยนอก

โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่ ได้มีก�รนำ�ขั้นตอนในก�รตรวจสอบต่อไปน้ีม�บังคับใช้

(1) ก�รจดัห�และก�รจดัซึ่ือ้สินค้�และก�รได้รบับรกิ�ร

(ก) ก�รจดัห�และก�รจดัซึ่ื้อสินค้�ท้ังหล�ยท่ีกระทำ�เป็นประจำ�โดยกลุ่มบรษัิท ซึ่ึ่งเป็นไปต�มท�งก�รค้�ปกติของกลุ่มบรษัิทหรอื 
ท่ีจำ�เป็นสำ�หรบัก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วนัของกลุ่มบรษัิท ซึ่ึ่งรวมถึงก�รจดัห�และก�รจดัซึ่ื้อซึ่ึ่งเป็นธุรกรรมท่ีได้รบัก�ร 
อนุมัติท่ีทำ�กับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัก�รอนุมัติ (เช่น ธุรกรรมท่ีกล่�วถึงในข้อ (ก) (ข) (ค) (ง) และ (ญ) ข้�งต้น ภ�ยใต้
หัวข้อ “ก�รอนุมัติโดยท่ัวไปในก�รดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมท่ีได้รบัก�รอนุมัติ (General Mandate  
for Interested Person Transactions - Mandated Transactions)”) ธุรกรรมดังกล่�วจะอยู่ภ�ยใต้บังคับของขั้นตอน 
ก�รควบคมุภ�ยใน (Internal Control Procedures) ซึ่ึ่งระบุถึงร�ยละเอยีดในประเด็นต่�ง ๆ เช่น องค์ประกอบของอำ�น�จ 
ในก�รอนุมัติภ�ยใน ข้อจำ�กัดในก�รอนุมัติ จำ�นวนคู่ค้�ท่ีเป็นผู้เสนอร�ค� (อย่�งน้อยสองร�ย) และขั้นตอนในก�รตรวจสอบ  
โดยหลักก�รดังกล่�วน้ีกำ�หนดขึ้นเพ่ือให้บรษัิทได้รบัสินค้�และ/หรอืบรกิ�รท่ีดีท่ีสุดภ�ยใต้เงื่อนไขท่ีดีท่ีสุดจ�กก�รเสนอ 
ร�ค�แข่งขัน (ต�มท่ีเหม�ะสม) ดังน้ัน ในก�รกำ�หนดว�่ร�ค�และเงื่อนไขท่ีบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียนำ�เสนอน้ันยุติธรรมและ 
สมเหตสุมผลหรอืไม่น้ัน จะนำ�ปัจจยัต่�ง ๆ ม�ใช้ในก�รพิจ�รณ� ซึ่ึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงปัจจยัเก่ียวกับต�ร�งเวล� 
ก�รส่งมอบ ก�รปฏิิบัติต�มร�ยละเอยีดท่ีกำ�หนด คว�มเป็นม�ในอดีต (Track Record) ประสบก�รณ์และคว�มเชี่ยวช�ญ  
ก�รให้ร�ค�พิเศษ (Preferential Rate) ส่วนลดหรอืก�รคืนเงินกรณีท่ีมีก�รซึ่ื้อจำ�นวนม�ก นอกจ�กน้ี จะมีก�รตรวจสอบ
ธรุกรรมแต่ละธรุกรรมท่ีกลุ่มบรษัิททำ�กับบคุคลท่ีมส่ีวนได้เสีย ซึ่ึ่งธรุกรรมดังกล่�วอ�จจะต้องได้รบัก�รอนมุติัเปน็ก�รล่วงหน้�
จ�กผู้มีอำ�น�จอนมุัติท่ีเปน็กรรมก�รหรอืผู้ดำ�รงตำ�แหน่งจดัก�รของกลุ่มบรษัิท (ซึ่ึ่งไม่เปน็บคุคลท่ีมีส่วนได้เสียหรอืไม่เปน็
บคุคลท่ีเก่ียวข้องกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย) และเปน็บคุคลท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธรุกรรมดังกล่�วไม่ว�่โดยตรงหรอืโดยออ้ม  
(“ผู้มีอำานาจอนมุัติ”) ท้ังน้ี ขึ้นอยูกั่บมลูค่�ของธรุกรรม ดังน้ี

ข้อจำากัดในการอนมุัติ ผู้มีอำานาจอนมุัติ
ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมมีลูค่�ไมเ่กิน 500,000 บ�ท รองกรรมก�รผู้จดัก�รหรอืเจ�้หน้�ท่ีในตำ�แหน่งท่ีเทียบเท่�
ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมลูค่�เกิน 500,000 บ�ท 
แต่ไม่เกิน 5,000,000 บ�ท

กรรมก�รผู้จดัก�รหรอืเจ�้หน้�ท่ีในตำ�แหน่งท่ีเทียบเท่�

ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมมีลูค่�เกิน 5,000,000 บ�ท  
แต่ไม่เกิน 10,000,000 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�รหรอืเจ�้หน้�ท่ีในตำ�แหน่งท่ีเทียบเท่�

ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมมีลูค่�เกิน 10,000,000 บ�ท 
แต่ไม่เกิน 20,000,000 บ�ท

ประธ�นกรรมก�ร

ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมลูค่�เกิน 20,000,000 บ�ท 
แต่ไมเ่กินรอ้ยละ 3 ของมลูค่�สินทรพัยม์ตัีวตนสทุธขิองกลุม่ไทยเบฟ 
ท่ีได้รบัก�รตรวจสอบล่�สดุ

รองประธ�นกรรมก�ร และ/หรอืประธ�นกรรมก�รจำ�นวนสองท่�น 
หรอืเจ�้หน้�ท่ีในตำ�แหน่งท่ีเทียบเท่�

ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมมีลูค่�เกินรอ้ยละ 3 ของมลูค่� 
สินทรพัยม์ตัีวตนสทุธขิองกลุม่ไทยเบฟท่ีได้รบัก�รตรวจสอบล่�สดุ

กรรมก�รตรวจสอบจำ�นวนสองท่�น โดยหน่ึงในจำ�นวนดังกล่�ว 
จะต้องเปน็หัวหน้�กรรมก�รอสิระในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ธรุกรรม
กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย 

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 319



 ในส่วนท่ีเก่ียวกับข้อ (ญ) ข้�งต้น ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รอนมุัติโดยท่ัวไปในก�รดำ�เนินธรุกรรมกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย - ธรุกรรม 
ท่ีได้รบัก�รอนมุติั” ผูมี้อำ�น�จอนมุติั (พิจ�รณ�จ�กมลูค่�ของธรุกรรม) จะยงัต้องประเมนิและอนมุติัว�่ธรุกรรมท่ีเสนอเปน็ธรุกรรม
ท่ีเกิดขึ้นจ�กหรอืเก่ียวเน่ืองกับก�รให้หรอืก�รรบัสินค้�และ/หรอืบรกิ�รต�มข้อ (ก) (ข) (ค) และ (ง) ของหัวข้อดังกล่�วข้�งต้น

(ข) ในกรณีท่ีบรษัิทไม่ได้รบัข้อเสนอร�ค�แข่งขัน (Competitive Quotations) (ตัวอย�่งเชน่ ไม่มีผู้ข�ยสินค้�และบรกิ�รท่ี
คล้�ยคลึงท่ีเปน็บคุคลภ�ยนอกท่ีไม่มีคว�มเก่ียวข้องใด ๆ (โดยพิจ�รณ�ถึงจำ�นวน ร�ยละเอยีด ต�ร�งก�รส่งมอบ และอืน่ ๆ) 
หรอืถ้�สินค้�น้ันโดยลักษณะแล้วเปน็สินค้�ท่ีมีลักษณะเฉพ�ะ) ผู้มีอำ�น�จอนมุัติต�มท่ีระบไุวข้้�งต้น (ซึ่ึ่งไม่เปน็บคุคลท่ีมี 
ส่วนได้เสียหรอืไมเ่ปน็บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกับบคุคลท่ีมส่ีวนได้เสีย) และเปน็บคุคลท่ีไมม่ส่ีวนได้เสียในธรุกรรมดังกล่�ว ไมว่�่โดยตรง
หรอืโดยออ้ม จะเปน็ผู้พิจ�รณ�ร�ค�และเงื่อนไขท่ีบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียนำ�เสนอน้ันว�่ยติุธรรมและสมเหตสุมผลหรอืไม่ ท้ังน้ี  
ขึ้นอยูกั่บมลูค่�ของธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีเก่ียวข้อง

(ค) ก�รซึ่ือ้ขวดแก้วต�มเงื่อนไขของสัญญ�ซึ่ือ้ขวดแก้ว ฉบับลงวนัท่ี 16 พฤศจกิ�ยน 2564 ระหว�่ง บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซึ่เคิล 
จำ�กัด (เดิมชือ่ บรษัิท บ�งน� โลจสิติค จำ�กัด) และบรษัิท ไทย ม�ล�ย� กล�ส จำ�กัด (“สัญญาซือ้ขายขวดแก้ว”) (Glass Bottle 
Purchase Agreement) น้ันจะถกูรวมอยูใ่นธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้น โดยมีเงื่อนไขว�่ถ้�มีก�รแก้ไขเงื่อนไขท่ีเปน็ 
ส�ระสำ�คัญใด ๆ รวมถึงก�รปรบัเปล่ียนเก่ียวกับร�ค�ซึ่ือ้ข�ยขวดแก้วต�มท่ีสัญญ�ได้อนญุ�ตไว ้และก�รต่ออ�ยหุรอืก�รขย�ย
ระยะเวล�ของสัญญ�ซึ่ือ้ข�ยขวดแก้ว เงือ่นไขดังกล่�วจะต้องได้รบัอนมุติัจ�กคณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รตรวจสอบของบรษัิท

(2) ธรุกรรมอืน่ๆ ท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียอนัมีลักษณะท่ีเกิดขึ้นเปน็ประจำ�

(ก) บรษัิทมีคว�มประสงค์ท่ีจะดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่ได้ระบุรวมไวใ้นข้อ (1) ข้�งต้น ซึ่ึ่งธุรกรรมดังกล่�วเป็น
ธุรกรรมท่ีมีลักษณะเป็นธุรกรรมท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำ� และเป็นไปในท�งก�รค้�ปกติของกลุ่มบรษัิท และจำ�เป็นต่อก�รดำ�เนิน
กิจก�รประจำ�วนัของกลุ่มบรษัิท โดยธุรกรรมดังกล่�วรวมถึงธุรกรรมท่ีเก่ียวกับก�รข�ยสินค้�และก�รให้บรกิ�รแก่บุคคล
ท่ีมีส่วนได้เสีย ก�รให้เช่�หรอืก�รให้เช่�ช่วงทรพัย์สินให้แก่ หรอืก�รเช่�หรอืก�รเช่�ช่วงทรพัย์สินจ�กบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย 
และธุรกรรมท่ีได้รบัก�รอนุมัติท่ีทำ�กับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัก�รอนุมัติต�มท่ีอ�้งถึงในข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซึ่) (ฌ) และ 
(ญ) ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รอนุมัติท่ัวไปในก�รดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมท่ีได้รบัก�รอนุมัติ” ข้�งต้น โดย
บรษัิทประสงค์ท่ีจะเข้�ทำ�ธุรกรรมโดยใช้ร�ค�ตล�ดหรอืร�ค�สินค้�หรอืบรกิ�รท่ีจะให้ในขณะน้ัน และในร�ค�ตล�ดในขณะน้ัน
สำ�หรบัก�รเช่�/ให้เช่�และก�รเช่�/ให้เช่�ช่วงทรพัย์สินต�มเงื่อนไขท�งก�รค้�ปกติท่ีมิได้เอือ้ประโยชน์ต่อบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย
ม�กไปกว�่ท่ีมีต่อบุคคลภ�ยนอก (เท่�ท่ีส�ม�รถปรบัใช้ได้) (รวมท้ัง ก�รให้ร�ค�พิเศษ ส่วนลดท่ีให้แก่ลกูค้�พิเศษ (favored 
customer) หรอืในกรณีท่ีมีก�รซึ่ื้อสินค้�เป็นจำ�นวนม�ก (เท่�ท่ีส�ม�รถปรบัใช้ได้)) หรอืประก�รอืน่ใดต�มวธิปีฏิิบัติท�ง
อตุส�หกรรมท่ีนำ�ม�บังคับใช้ ท้ังน้ี

(1)  ในส่วนของก�รข�ยสินค้�และก�รให้บรกิ�รให้แก่บคุคลท่ีมีส่วนได้เสียโดยมิได้มีก�รเสนอข�ยหรอืให้บรกิ�รแก่บคุคล
ภ�ยนอก ร�ยก�รดังกล่�วจะต้องจดัให้มีร�ค�ของผู้จดัห�สินค้�หรอืบรกิ�รท่ีคล้�ยคลึงกันอย�่งน้อยสองร�ยซึ่ึ่งเปน็
บคุคลภ�ยนอกท่ีมิใชบ่คุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องหรอืบคุคลท่ีเก่ียวข้องกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย และ

(2) ในส่วนของก�รเช�่/ให้เช�่ หรอืเช�่/ให้เช�่ชว่งทรพัยสิ์น บรษัิทจะต้องสอบถ�มจ�กผู้ให้เช�่และ/หรอืผู้เช�่ทรพัยสิ์นท่ีมี 
ขน�ดสถ�นท่ีต้ัง และก�รใชป้ระโยชน์อย�่งเดียวกันอย�่งน้อยสองร�ยซึ่ึ่งเปน็บคุคลภ�ยนอกท่ีมิใชบ่คุคลท่ีมีส่วนได้เสีย 
หรอืบคุคลท่ีเก่ียวข้องกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย

 นอกจ�กน้ี จะมีก�รตรวจสอบธรุกรรมแต่ละธรุกรรมท่ีกลุ่มบรษัิททำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย และธรุกรรมดังกล่�วอ�จจะต้อง 
ได้รบัก�รอนมุัติเปน็ก�รล่วงหน้�จ�กผู้มีอำ�น�จอนมุัติท่ีเปน็กรรมก�รหรอืผู้ดำ�รงตำ�แหน่งจดัก�รของกลุ่มบรษัิท (ซึ่ึ่งไม่เปน็
บคุคลท่ีมีส่วนได้เสียหรอืเปน็บคุคลท่ีเก่ียวข้องกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย) และเปน็บคุคลท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธรุกรรมดังกล่�ว 
ไม่ว�่โดยตรงหรอืโดยออ้ม ท้ังน้ี ขึ้นอยูกั่บมลูค่�ท�งธรุกรรม

ข้อจำากัดในการอนมุัติ ผู้มีอำานาจอนมุัติ
ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมมีลูค่�ไมเ่กิน 200,000 บ�ท รองกรรมก�รผู้จดัก�รหรอืเจ�้หน้�ท่ีในตำ�แหน่งท่ีเทียบเท่�
ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมลูค่�เกิน 200,000 บ�ท 
แต่ไม่เกิน 500,000 บ�ท

กรรมก�รผู้จดัก�รหรอืเจ�้หน้�ท่ีในตำ�แหน่งท่ีเทียบเท่�

ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมลูค่�เกิน 500,000 บ�ท 
แต่ไม่เกิน 5,000,000 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�รหรอืเจ�้หน้�ท่ีในตำ�แหน่งท่ีเทียบเท่�

ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมมีลูค่�เกิน 5,000,000 บ�ท  
แต่ไมเ่กินรอ้ยละ 3 ของมลูค่�สินทรพัยม์ตัีวตนสทุธขิองกลุม่ไทยเบฟ
ท่ีได้รบัก�รตรวจสอบล่�สดุ

ประธ�นกรรมก�ร

ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมลูค่�เกินรอ้ยละ 3 ของมลูค่� 
สินทรพัยม์ตัีวตนสทุธขิองกลุม่ไทยเบฟท่ีได้รบัก�รตรวจสอบล่�สดุ

กรรมก�รตรวจสอบจำ�นวนสองท่�น โดยหน่ึงในจำ�นวนดังกล่�ว 
จะต้องเปน็หัวหน้�กรรมก�รอสิระในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ธรุกรรม
กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย 
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 ในส่วนท่ีเก่ียวกับข้อ (ญ) ข้�งต้น ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รอนมุัติโดยท่ัวไปในก�รดำ�เนินธรุกรรมกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย - ธรุกรรม
ท่ีได้รบัก�รอนมุัติ” ผู้มีอำ�น�จอนมุัติ (พิจ�รณ�จ�กมลูค่�ของธรุกรรม) จะยงัต้องประเมินและอนมุัติว�่ธรุกรรมท่ีเสนอเปน็
ธรุกรรมท่ีเกิดขึ้นจ�กหรอืเก่ียวเน่ืองกับก�รให้หรอืก�รรบัสินค้�และ/หรอืบรกิ�รต�มข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซึ่) และ (ฌ) ภ�ยใต้หัวข้อ
ดังกล่�วข้�งต้น

(ข)  ในกรณีท่ีไม่มีอตัร�หรอืร�ค�ตล�ดในขณะน้ัน ไม่ว�่เน่ืองม�จ�กลักษณะของสินค้�ท่ีเสนอข�ยหรอืก�รให้บรกิ�ร หรอืเน่ืองม�จ�ก
ก�รไม่มี หรอืไม่ส�ม�รถห�ร�ค�จ�กบคุคลภ�ยนอกหรอืแหล่งอืน่ใดในท�งปฏิิบัติได้ กลุ่มบรษัิทจะกำ�หนดร�ค�สำ�หรบัสินค้�และ
บรกิ�รเหล่�น้ีต�มหลักปฏิิบัติในท�งก�รค้�ปกติและต�มนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ของกลุ่มบรษัิทซึ่ึ่งจะสอดคล้องกับส่วนต่�ง
กำ�ไร (Margin) ปกติท่ีกลุ่มบรษัิทจะได้รบัจ�กสินค้�และบรกิ�รท่ีมีลักษณะคล้�ยคลึงท่ีกลุ่มบรษัิททำ�กับบคุคลภ�ยนอก โดยใน
ก�รกำ�หนดร�ค�สำ�หรบัธรุกรรมท่ีพึงชำ�ระโดยบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัก�รอนมุัติสำ�หรบัสินค้�หรอืบรกิ�รดังกล่�วน้ี บรษัิท
จะนำ�ปจัจยัต่�ง ๆ ต่อไปน้ีม�พิจ�รณ� ซึ่ึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง จำ�นวน ปรมิ�ณก�รบรโิภค ข้อกำ�หนดของลกูค้� ร�ยละเอยีด 
ระยะเวล�ของสัญญ�และกลยทุธ ์(Strategic Purpose) ของธรุกรรม ในส่วนของก�รเช�่/ให้เช�่และก�รเช�่/ให้เช�่ชว่งทรพัยสิ์น
น้ัน ถ้�ไม่มีร�ค�ตล�ดของค่�เช�่ในขณะน้ัน ไม่ว�่เน่ืองจ�กก�รไม่มีหรอืไม่ส�ม�รถห�ร�ค�ค่�เช�่เปรยีบเทียบได้ในท�งปฏิิบัติ 
หรอืโดยเหตปุระก�รอืน่ กลุ่มบรษัิทจะกำ�หนดอตัร�ค่�เช�่ต�มวธิปีฏิิบัติในท�งธรุกิจอนัเปน็ปกติและต�มนโยบ�ยก�รกำ�หนด
ร�ค�ของกลุ่มบรษัิท นอกจ�กน้ี เมื่อพิจ�รณ�ถึงมลูค่�ของธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย ผู้มีอำ�น�จให้ก�รอนมุัติท่ีระบไุว้
ในข้อ (ก) ข้�งต้น (ซึ่ึ่งไม่เปน็บคุคลท่ีมีส่วนได้เสียหรอืไม่เปน็บคุคลท่ีเก่ียวข้องกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย) และเปน็บคุคลท่ีไม่มี 
ส่วนได้เสียในธรุกรรมดังกล่�ว ไม่ว�่โดยตรงหรอืโดยออ้ม จะเปน็ผู้กำ�หนดว�่ร�ค�และเงื่อนไขต่�งๆ ท่ีบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย 
เสนอม�น้ันยติุธรรมและสมเหตสุมผลหรอืไม่

(3) ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่เกิดขึ้นเปน็ประจำ�

บรษัิทอ�จทำ�ธรุกรรมกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไมไ่ด้ระบรุวมไวใ้นขอ้ (1) และ (2) ข้�งต้น และไมไ่ด้เปน็ส่วนหน่ึงของธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุติั 
จ�กผู้ถือหุ้นเปน็ครัง้คร�ว ซึ่ึ่งธรุกรรมดังกล่�วไม่ได้เกิดขึ้นเปน็ประจำ�หรอืเปน็ธรุกรรมท่ีมไิด้ทำ�ขึ้นต�มท�งก�รค้�ปกติของกลุ่มบรษัิท  
หรอืไมจ่ำ�เปน็สำ�หรบัก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วนัของกลุ่มบรษัิท ท้ังน้ี ธรุกรรมดังกล่�วรวมถึง ธรุกรรมเก่ียวกับก�รซึ่ือ้หรอืข�ยสินทรพัย ์ 
ก�รเข้�ทำ�ขอ้ตกลง หรอืก�รดำ�เนินธรุกิจท้ังหล�ยท่ีมิได้เปน็ส่วนหน่ึงของก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วนัของบรษัิท ดังน้ัน บรษัิทจงึประสงค์ท่ีจะ
เข�้ทำ�ธรุกรรมดังกล่�วโดยปฏิิบติัต�มขอ้กำ�หนดของคู่มอืเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย ์(Listing Manual) รวมถึงข้อจำ�กัดก�รอนมุติั ก�รได้รบั 
อนมุติั และขอ้กำ�หนดต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งภ�ยใต้ขอ้ 905 และ 906 ของคู่มอืเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย ์นอกจ�กน้ี บรษัิทจะตรวจสอบแต่ละ
ธรุกรรมท่ีได้กระทำ� และแต่ละธรุกรรมท่ีได้กระทำ�จะต้องได้รบัอนมุติัเปน็ก�รล่วงหน้�จ�กผู้มอีำ�น�จอนมุติัท่ีเปน็กรรมก�รหรอืผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง
จดัก�รของกลุ่มบรษัิทต�มท่ีกำ�หนดไวข้�้งล่�งน้ี (ซึ่ึ่งไม่เปน็บคุคลท่ีมส่ีวนได้เสียและไมเ่ปน็บคุคลท่ีเก่ียวข้องกับบคุคลท่ีมส่ีวนได้เสีย) และเปน็
บคุคลท่ีไมม่ส่ีวนได้เสียในธรุกรรมดังกล่�ว ไม่ว�่โดยตรงหรอืโดยออ้ม โดยผู้มีอำ�น�จอนมุติัจะต้องทำ�ก�รตรวจสอบธรุกรรม เพ่ือให้แน่ใจว�่
ธรุกรรมดังกล่�วเปน็ธรุกรรมท่ีกระทำ�ขึ้นต�มขอ้กำ�หนดท�งก�รค้�ปกติและไมม่ผีลกระทบต่อผลประโยชน์ของบรษัิทและผู้ถือหุ้นร�ยยอ่ย
ของบรษัิท

ข้อจำากัดในการอนมุัติ ผู้มีอำานาจอนมุัติ
ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมมีลูค่�ไมเ่กิน 200,000 บ�ท รองกรรมก�รผูจ้ดัก�รหรอืเจ�้หน้�ท่ีในตำ�แหน่งท่ีเทียบเท่�
ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมลูค่�เกิน 200,000 บ�ท 
แต่ไม่เกิน 500,000 บ�ท

กรรมก�รผูจ้ดัก�รหรอืเจ�้หน้�ท่ีในตำ�แหน่งท่ีเทียบเท่�

ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมลูค่�เกิน 500,000 บ�ท 
แต่ไม่เกิน 5,000,000 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�รหรอืเจ�้หน้�ท่ีในตำ�แหน่งท่ีเทียบเท่�

ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมมีลูค่�เกิน 5,000,000 บ�ท 
แต่ไมเ่กินรอ้ยละ 3 ของมลูค่�สินทรพัยม์ตัีวตนสทุธขิองกลุม่ไทยเบฟ
ท่ีได้รบัก�รตรวจสอบล่�สดุ

ประธ�นกรรมก�ร

ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมลูค่�เกินรอ้ยละ 3 ของมลูค่� 
สินทรพัยม์ตัีวตนสทุธขิองกลุม่ไทยเบฟท่ีได้รบัก�รตรวจสอบล่�สดุ

กรรมก�รตรวจสอบจำ�นวนสองท่�น โดยหน่ึงในจำ�นวนดังกล่�ว 
จะต้องเปน็หัวหน้�กรรมก�รอสิระในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ธรุกรรม 
กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย 

 ในกรณีท่ีธรุกรรมท่ีกระทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียต้องได้รบัก�รอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นของบรษัิท ในกรณีเชน่ว�่น้ีอ�จต้องมีก�รให้ข้อมลู
เพ่ิมเติมแก่ผู้ถือหุ้นและอ�จต้องทำ�ก�รแต่งต้ังท่ีปรกึษ�ท�งก�รเงินอสิระเพ่ือให้คว�มเห็นในธรุกรรมดังกล่�ว

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 321



ขั้นตอนในการตรวจสอบอื�นๆ

คณะกรรมก�รตรวจสอบของบรษัิทท่ีนำ�โดยหัวหน้�กรรมก�รอสิระในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ธรุกรรมกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียน้ัน จะต้องดำ�เนิน
ก�รตรวจสอบธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียทกุธรุกรรม รวมถึงธรุกรรมท่ีได้รบัก�รอนมุัติด้วย ท้ังน้ี เพ่ือให้แน่ใจว�่กลุ่มบรษัิทได้
ปฏิิบัติต�มกฎระเบียบของตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(โดยเฉพ�ะหมวด 9 ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย)์ 

นอกจ�กน้ี กลุ่มบรษัิทจะต้องดำ�เนินก�รต�มขั้นตอนดังต่อไปน้ี เพ่ือระบธุรุกรรมของบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย (รวมถึงธรุกรรมท่ีได้รบัก�ร
อนมุัติ) และบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย (รวมถึงบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัก�รอนมุัติ) รวมถึงก�รบันทึกธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสีย 
ทกุธรุกรรม

(ก) ประธ�นเจ�้หน้�ท่ีฝ่�่ยก�รเงนิ (Chief Financial Officer) ของกลุ่มบรษัิทจะต้องเก็บรกัษ�ทะเบยีนธรุกรรมท้ังหล�ยท่ีกลุ่มบรษัิททำ�กับ 
บุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย รวมท้ังบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัก�รอนมุัติ (และเกณฑ์ในก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมดังกล่�วรวมท้ังข้อเสนอร�ค� 
เพ่ือใชส้นับสนนุเกณฑ์ดังกล่�ว) ไม่ว�่จะเปน็ธรุกรรมท่ีได้รบัก�รอนมุัติหรอืไม่ได้รบัก�รอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นก็ต�ม และ

(ข) ประธ�นเจ�้หน้�ท่ีฝ่�่ยก�รเงินของกลุ่มบรษัิทจะจดัส่งร�ยง�นธรุกรรมท่ีกลุ่มบรษัิทเข้�ทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียทกุธรุกรรมซึ่ึ่งได้มี
ก�รบันทึก ตลอดจนหลักเกณฑ์ก�รเข้�ทำ�ธรุกรรมท่ีกลุ่มบรษัิททำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ึ่งได้มีก�รบันทึกไวใ้ห้แก่คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบเปน็ร�ยไตรม�ส นอกจ�กน้ี แผนก�รตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปขีองบรษัิทจะระบคุรอบคลมุถึงก�รตรวจสอบธรุกรรมท่ีทำ�กับ 
บคุคลท่ีมส่ีวนได้เสียท้ังหล�ย รวมท้ังขัน้ตอนก�รตรวจสอบท่ีกำ�หนดข้ึนเพ่ือตรวจสอบธรุกรรมท่ีกลุ่มบรษัิททำ�กับบคุคลท่ีมส่ีวนได้เสีย  
รวมท้ังธรุกรรมท่ีได้รบัก�รอนมุัติ หรอืธรุกรรมท่ีกลุ่มบรษัิททำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีใชบ้ังคับอยู ่ท่ีได้มีก�รต่ออ�ยหุรอืแก้ไขใหม่
ในระหว�่งรอบปบีัญชปีจัจบุัน ต�มธรุกรรมท่ีได้รบัก�รอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นแล้ว 

นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รตรวจสอบท่ีนำ�โดยหัวหน้�กรรมก�รอสิระในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ธรุกรรมกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียน้ัน จะดำ�เนินก�ร 
ตรวจสอบก�รควบคมุภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบสำ�หรบัธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียเปน็ร�ยไตรม�ส  เพ่ือพิจ�รณ�ว�่
ธรุกรรมเหล่�น้ันมีก�รควบคมุภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบท่ีเพียงพอ และ/หรอืส�ม�รถปฏิิบัติได้ในท�งก�รค้� ท้ังน้ี เพ่ือให้แน่ใจว�่ 
ก�รทำ�ธรุกรรมระหว�่งกลุ่มบรษัิทและบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียได้ทำ�ขึ้นต�มขอ้กำ�หนดอนัเปน็ปกติในท�งก�รค้�และไมม่ผีลกระทบต่อผลประโยชน์ 
ของบรษัิทและผู้ถือหุ้นร�ยยอ่ยของบรษัิท โดยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกับก�รตรวจสอบน้ัน คณะกรรมก�รตรวจสอบของบรษัิทจะต้องดำ�เนินก�ร 
ให้แน่ใจว�่บรษัิทได้ปฏิิบัติต�มขั้นตอนก�รตรวจสอบท่ีกำ�หนดไวแ้ล้วหรอืไม่ นอกจ�กน้ี ในระหว�่งก�รตรวจสอบท่ีกระทำ�ขึ้นเปน็ครัง้คร�ว
โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบของบรษัิท ถ้�คณะกรรมก�รตรวจสอบของบรษัิทมีคว�มเห็นว�่ ก�รควบคมุภ�ยในและขั้นตอนก�รตรวจสอบ
สำ�หรบัธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียน้ัน ไม่เหม�ะสมหรอืไม่เพียงพอท่ีจะแน่ใจได้ว�่ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียน้ัน จะทำ�ขึ้น
ต�มข้อกำ�หนดปกติในท�งก�รค้�และจะไม่กระทบต่อผลประโยชน์ของบรษัิทและผู้ถือหุ้นร�ยยอ่ยของบรษัิท คณะกรรมก�รตรวจสอบของ
บรษัิทจะนำ�เรือ่งเสนอกลับไปยงัผู้ถือหุ้นเพ่ือขอให้ผู้ถือหุ้นมีมติเก่ียวกับธรุกรรมท่ีได้รบัอนมุัติจ�กผู้ถือหุ้นใหม่ ซึ่ึ่งจะอยูบ่นหลักเกณฑ์ของ
ก�รควบคมุภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบธรุกรรมกับบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัก�รอนมุัติชดุใหม่ (ต�มกฎข้อ 920(1)(ข)(4) และ (7)  
ของคู่มือเก่ียวกับก�รรบัหลักทรพัย)์ ท้ังน้ี ในระหว�่งระยะเวล�ท่ีขออนมุติัจ�กผู้ถือหุน้อกีครัง้น้ัน ธรุกรรมท่ีทำ�กับบคุคลท่ีมส่ีวนได้เสียท้ังหมด 
จะต้องได้รบัก�รตรวจสอบและได้รบัก�รอนมุัติเปน็ก�รล่วงหน้�จ�กคณะกรรมตรวจสอบ

เพ่ือให้เปน็ไปต�มวตัถปุระสงค์ของก�รตรวจสอบก�รควบคมุภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบดังกล่�วข้�งต้น สม�ชกิร�ยใด ๆ ของ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบท่ีไม่เปน็อสิระจะต้องละเวน้จ�กก�รมีส่วนรว่มในก�รตรวจสอบก�รควบคมุภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบของ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบของบรษัิทจะมีคว�มรบัผิดชอบโดยรวมในก�รกำ�หนดขั้นตอนก�รตรวจสอบ และมีอำ�น�จในก�รมอบหม�ยอำ�น�จ
ให้แก่บคุคลหรอืคณะกรรมก�รอืน่ ๆ ภ�ยในกลุ่มบรษัิทต�มท่ีเห็นสมควร
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ตาราง 2 ของภาคผนวก

ตัวอย�่งร�ยชือ่บคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ ณ วนัท่ีของภ�คผนวก

บคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ ณ วนัท่ีของภ�คผนวกน้ี จะรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเฉพ�ะร�ยชือ่ของบรษัิทและองค์กรต�มท่ีระบไุวน้ี้เท่�น้ัน  
เพ่ือไม่ให้เปน็ท่ีสงสัย ร�ยชือ่ดังกล่�วน้ีไม่ได้ระบรุ�ยชือ่ท้ังหมดของบคุคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รบัอนมุัติ

1. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด

2. บรษัิท บ�งน�กล�ส จำ�กัด

3. บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์เซึ่ลล็อกซึ่ ์จำ�กัด

4. บรษัิท บีเจซึ่ ีอนิดัสเตรยีล แอนด์ เทรดด้ิง จำ�กัด 

5. บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์ฟูด้ส์ จำ�กัด

6. บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์โลจสิติกส์ จำ�กัด

7. บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

8. บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์สเปเชยีลต้ีส์ จำ�กัด

9. บรษัิท บีเจซึ่ ีม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด

10. บรษัิท บีเจซึ่ ีเฮลท์แคร ์จำ�กัด

11. บรษัิท ชลิตล�ภ จำ�กัด

12. บรษัิท โกลเด้นเวลธ ์จำ�กัด

13. บรษัิท อนิทรประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน)

14. บรษัิท เลคววิ กอล์ฟ แอนด์ ยอรช์ คลับ จำ�กัด

15. บรษัิท เลคววิ แลนด์ จำ�กัด

16. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแวลโูฮเทลล์ จำ�กัด

17. บรษัิท เอน็. ซึ่.ี ซึ่.ี แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

18. กองทนุรวมอสังห�รมิทรพัยแ์ละสิทธเิรยีกรอ้งนิวโนเบิล

19. บรษัิท หนองค�ย คันทร ีกอล์ฟคลับ จำ�กัด

20. บรษัิท นอรธ์ป�รค์ กอล์ฟแอนด์สปอรต์คลับ จำ�กัด

21. บรษัิท พี เอส รไีซึ่เคิล จำ�กัด

22. บรษัิท พิเศษกิจ จำ�กัด

23. บรษัิท พล�ซึ่�่แอทธนีิ โฮเต็ล (ประเทศไทย) จำ�กัด

24. บรษัิท ควนีส์ป�รค์ โฮเต็ล จำ�กัด

25. กองทนุรวมรเีจนท์โกลด์พรอ็พเพอรต้ี์ฟนัด์

26. บรษัิท สย�มประช�ค�ร จำ�กัด

27. บรษัิท อ�คเนยแ์คปปติอล จำ�กัด

28. บรษัิท อ�คเนยป์ระกันภัย จำ�กัด (มห�ชน) 

29. บรษัิท อ�คเนยป์ระกันชวีติ จำ�กัด (มห�ชน) 

30. บรษัิท อตุส�หกรรมนำ�ต�ลสพุรรณบรุ ีจำ�กัด

31. บรษัิท ที.ซึ่.ีซึ่.ี เซึ่อรว์สิอพ�รท์เม้นท์ จำ�กัด

32. บรษัิท เทอร�โกร จำ�กัด

33. บรษัิท เครอือ�คเนย ์จำ�กัด

34. บรษัิท ที.ซึ่.ีซึ่.ี คอมเมอรเ์ชยีล พรอ็พเพอรต้ี์ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

35. บรษัิท ที.ซึ่.ีซึ่.ี เทคโนโลย ีจำ�กัด

36. บรษัิท ไทย เบเวอรเ์รจ แคน จำ�กัด

37. บรษัิท อตุส�หกรรมนำ�ต�ลชลบรุ ีจำ�กัด

38. บรษัิท อตุส�หกรรมทำ�เครือ่งแก้วไทย จำ�กัด (มห�ชน)

39. บรษัิท นำ�ต�ลทิพยก์ำ�แพงเพชร จำ�กัด 

40. บรษัิท นิวอมิพีเรยีล โฮเต็ล จำ�กัด (มห�ชน)

41. บรษัิท นำ�ต�ลทิพยส์โุขทัย จำ�กัด 

42. บรษัิท พรรณธอิร เทรดด้ิง จำ�กัด

43. บรษัิท ไทยแอลกอฮอล์ จำ�กัด (มห�ชน)

44. บรษัิท ไทย ม�ล�ย� กล�ส จำ�กัด

45. Fraser and Neave, Limited

46. บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

47. บรษัิท บิสซึ่เินส โพรเซึ่ส เอ�ท์ซึ่อรส์ซึ่ิง่ จำ�กัด

48. บรษัิท วฒันพัฒน์เทรดด้ิง จำ�กัด

49. บรษัิท เทอร�โกร เฟอรติ์ไลเซึ่อร ์จำ�กัด

50. บรษัิท รชัโยธนิ ท�วเวอร ์จำ�กัด

51. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแลนด์ จำ�กัด

52. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแคปปติอล แลนด์ จำ�กัด

53. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ซีึ่แีอล เสน� จำ�กัด

54. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีโฮเทลคอลเล็คชัน่ จำ�กัด

55. บรษัิท อ�ห�รสย�ม จำ�กัด (มห�ชน)

56. บรษัิท แวล ูโฮเทลส์ จำ�กัด

57. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีลักซึ่ช์รูโีฮเทลส์ แอนด์ รสีอรท์ จำ�กัด

58. บรษัิท เอฟ แอนด์ บี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด

59. บรษัิท ครสิตอลล� จำ�กัด

60. บรษัิท เทอร�โกร ไบโอ-เทค จำ�กัด

61. บรษัิท ล้�นช�้ง ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

62. บรษัิท ทิพยพั์ฒน อ�รเ์ขต จำ�กัด

63. บรษัิท เอน็.ซึ่.ีซึ่.ี อมิเมจ จำ�กัด

64. บรษัิท โรงง�นอตุส�หกรรมกระด�ษบ�งปะอนิ จำ�กัด

65. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีสปอรต์ แอนด์ รคีรเีอชัน่ จำ�กัด

66. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ซีึ่แีอล อโศก จำ�กัด

67. บรษัิท นอรธ์ป�รค์ เซึ่อรว์สิ อพ�รท์เม้นท์ จำ�กัด 

68. บรษัิท ปรดีีประภ� จำ�กัด

69. บรษัิท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำ�กัด

70. บรษัิท พรพัฒนสิน จำ�กัด

71. บรษัิท รเูบียอตุส�หกรรม จำ�กัด

72. บรษัิท แอสเสท เวริด์ เอสเตท จำ�กัด
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73. บรษัิท เวยีงสิร ิจำ�กัด

74. บรษัิท ธนสินธ ิเอน็จเินียริง่ เซึ่อรว์สิ จำ�กัด 

75. บรษัิท แกรนด์ ยนิูต้ี ดีเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด

76. F&N Foods Pte Ltd

77. บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ แดรีส์่ (ประเทศไทย) จำ�กัด

78. F&N Beverages Marketing Sdn Bhd

79. บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ ยไูนเต็ด จำ�กัด

80. F&N Interflavine Pte Ltd

81. บรษัิท แก้วกรงุไทย จำ�กัด

82. บรษัิท เอเชยีต๊ิก โฮเต็ล คอลเลคชัน่ จำ�กัด

83. บรษัิท นอรท์ ส�ธร เรยีลต้ี จำ�กัด

84. บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จำ�กัด (มห�ชน)

85. บรษัิท เทอร�โกร แลนด์ 1 จำ�กัด

86. บรษัิท แกรนด์ ย ูลิฟวิง่ จำ�กัด

87. บรษัิท เอเชยีต๊ิกเฮ�ส์ จำ�กัด

88. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีเอน็จเินียริง่ เซึ่อรว์สิ จำ�กัด

89. บรษัิท คอนเซึ่พ แลนด์ 10 จำ�กัด

90. บรษัิท ไทย-ไลซึ่�ท จำ�กัด

91. บรษัิท ฟอรเ์วริด์ ซึ่สิเต็ม จำ�กัด

92. บรษัิท แก้วส�รศิร ิจำ�กัด

93. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีโฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

94. บรษัิท นิวมัลต้ีไมน์ จำ�กัด

95. บรษัิท เดอะ โฮเทล สขุมุวทิ 50 จำ�กัด

96. บรษัิท เอเซึ่ยีบุ�คส จำ�กัด

97. บรษัิท โกลเด้น แลนด์ เรสซึ่เิด้นซึ่ ์จำ�กัด

98. บรษัิท แอสเสท เวริด์ ลีเฌอร ์จำ�กัด

99. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแอสเซึ่ท็ส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

100. บรษัิท เกษมทรพัยสิ์ร ิ1 จำ�กัด

101. บรษัิท โฮเทลส์ เวลิด์ 7 จำ�กัด

102. บรษัิท โฮเทลส์ เวลิด์ 4 จำ�กัด

103. บรษัิท โฮเทลส์ เวลิด์ 5 จำ�กัด

104. บรษัิท โฮเทลส์ เวลิด์ 10 จำ�กัด

105. บรษัิท โฮเทลส์ เวลิด์ 8 จำ�กัด

106. บรษัิท โฮเทลส์ เวลิด์ 9 จำ�กัด

107. บรษัิท เดอะ สตรที รเีทล ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

108. บรษัิท รเีทล เวลิด์ 6 จำ�กัด

109. ทรสัต์เพ่ือก�รลงทนุในสิทธกิ�รเช�่อสังห�รมิทรพัยโ์กลเด้นเวนเจอร์

110. บรษัิท วนั แบงค็อก จำ�กัด 

111. บรษัิท บิ๊กซึ่ ีซึ่เูปอรเ์ซึ่น็เตอร ์จำ�กัด (มห�ชน)

112. บรษัิท บิ๊กซึ่ ีซึ่เูปอรเ์ซึ่น็เตอร ์หัวหิน จำ�กัด 

113. บรษัิท พิษณโุลก บิ๊กซึ่ ี2015 จำ�กัด

114. บรษัิท บิ๊กซึ่ ีแฟรี ่จำ�กัด

115. บรษัิท ลีพ โซึ่ลชูัน่ เอเซึ่ยี จำ�กัด

116. บรษัิท เอเซึ่ยี โฮเรก้� จำ�กัด

117. ภไูทย กรุ�ป จอยท์ สต�อก คัมปะนี

118. บรษัิท นอรธ์ป�รค์ พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 

119. บรษัิท ตล�ดต่อยอด เออซีึ่ ีจำ�กัด

120. บรษัิท อนิเตอร ์โฮเรก้� จำ�กัด

121. บรษัิท มีเดีย ฟรอ้นท์ จำ�กัด

122. บรษัิท ซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์จำ�กัด

123. บรษัิท บีเจซึ่ ีสเปเชยีลต้ีส์ จำ�กัด

124. บรษัิท โทนิค อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด

125. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีบ�งไทรภมูิพัฒน์ จำ�กัด

126. Pacific Coast Assets Inc.

127. บรษัิท วนั แบงค็อก โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 

128. บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำ�กัด (มห�ชน) 

129. บรษัิท อมิพีเรยีล นครร�ชสีม� จำ�กัด (มห�ชน) 

130. บรษัิท เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) 

131. บรษัิท มงคลก�ร พัฒนกิจ จำ�กัด

132. บรษัิท เกษตรทิพย ์(2010) จำ�กัด

133. บรษัิท ล�สติก� จำ�กัด

134. บรษัิท สหหมิงฮัว้พ�ณิชย ์จำ�กัด

135. บรษัิท ป�กซึ่อง แคปปติอล จำ�กัด

136. บรษัิท วเีอสแอนด์บี รไีซึ่เคิลเน็ทเวริค์ จำ�กัด

137. บรษัิท ศนูยก์�รจดัก�รวสัดเุหลือใช ้จำ�กัด

138. บรษัิท เฮอรม์ิเทจ คอนซึ่ลัแทน จำ�กัด

139. บรษัิท พี.ไอ.ที.แฟคตอรี ่จำ�กัด

140. บรษัิท แปซึ่ฟิิก เลเชอ่ร ์(ประเทศไทย) จำ�กัด

141. บรษัิท ชนิ�ทรพัย ์จำ�กัด

142. บรษัิท คอนเซึ่พ แลนด์ 8 จำ�กัด

143. บรษัิท เจรญิวรรณกิจ จำ�กัด

144. F&N Vietnam Limited Liability Company

145. บรษัิท กรนีแลนด์ 2 จำ�กัด

146. บรษัิท วฒันศิรคิอมมนิูเคชัน่ จำ�กัด 

147. บรษัิท ทรพัยเ์พ่ิมพูน 5 จำ�กัด

148. บรษัิท เอม็ เอส แอนด์ เค ซึ่ ีดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

149. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ซีึ่แีอล โฟรที์น จำ�กัด

150. บรษัิท ชชัว�ลยร์ว่มทนุ จำ�กัด

151. Best Wishes Co., Ltd.

152. บรษัิท ชวี�ศรม อนิเตอรเ์นชัน่แนล เฮลท์ รสีอรท์ จำ�กัด

153. กองทนุรวมอสังห�รมิทรพัยแ์ละสิทธเิรยีกรอ้งกรนีเมโทรโพลีส

154. Kesana - Golf Co., Ltd.

155. InterContinental Singapore

156. บรษัิท ที.ซึ่.ีซึ่.ีเอม็ไพรท์�วเวอร ์จำ�กัด

157. Fraser & Neave (Malaya) Sdn Bhd

158. Times Printers Private Limited

159. บรษัิท คอมเมอรเ์ชยีล โซึ่ลชูัน่ส์ จำ�กัด

160. บรษัิท ตะวนัน� บ�งพลี จำ�กัด 
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161. PI Hotel Management Limited
162. K.K. Shinkobe Holding
163. บรษัิท ส�ธรทรพัยสิ์น จำ�กัด
164. บรษัิท ทรพัยม์ห�กิจ 8 จำ�กัด
165. Ananke Holdings Pty Ltd
166. บรษัิท โมโช เอน็เตอรเ์ทนเม้นท์ จำ�กัด
167. Xiengkeo Hotel & Resort Co., Ltd.
168. 39 QGG Management Limited
169. บรษัิทโฮเทลส์ เวลิด์ 12 จำ�กัด
170. Frasers Residential Investment Partnership LP
171. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแลนด์ รเีทล จำ�กัด
172. บรษัิท อมิ โฮเทลส์ แอนด์ โฮสเทลส์ จำ�กัด
173. บรษัิท โฮเทลส์ เวลิด์ 6 จำ�กัด
174. บรษัิท เกษมทรพัยว์ฒัน จำ�กัด
175. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่-ีห้�เชยีง จำ�กัด
176. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแอสเสท เวริด์ คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด
177. บรษัิท ทีสเปซึ่ ดิจติอล จำ�กัด
178. บรษัิท ท่�แพโฮเทล จำ�กัด
179. F&N Beverages Manufacturing Sdn Bhd
180. F&N Global Marketing Sdn Bhd
181. Malmaison Trading Limited
182. Frasers Hospitality (UK) Limited
183. Emerald Brewery Myanmar Limited
184. F&N Dairies Manufacturing Sdn Bhd
185. Vacaron Company Sdn Bhd
186. F&N Properties Sdn Bhd
187. บรษัิท เกษมทรพัยภั์กดี จำ�กัด
188. Borneo Springs Sdn Bhd
189. Frasers Town Hall Residences Operations Pty Ltd
190. F&N Global Marketing Pte. Ltd.
191. Frasers Property Alexandra Point Pte. Ltd. 
192. Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited
193. Frasers Property Limited
194. Golden Capital (Singapore) Limited
195. MM Mega Market (Vietnam) Company Limited
196. Plaza Athenee Hotel Company Limited
197. S.A.S-CTAMAD CO., LTD
198. TBC-BALL Beverage Can Vietnam Limited
199. บรษัิท เกษตรทิพย ์(2017) จำ�กัด
200. บรษัิท เกษมทรพัยสิ์ร ิจำ�กัด
201. บรษัิท เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ บีเอฟทีแซึ่ด จำ�กัด
202. บรษัิท เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ อนิดัสเทรยีล (ประเทศไทย) จำ�กัด
203. บรษัิท เอน็.ซึ่.ีซึ่.ี เอก็ซึ่บิิชัน่ ออก�ไนเซึ่อร ์จำ�กัด
204. บรษัิท แอสเสท เวริด์ รเีทล จำ�กัด
205. บรษัิท ไทย เดล่ี เฮลท์แคร ์จำ�กัด
206. บรษัิท คอฟฟ่ี คอนเซึ่ป็ต์ รเีทล จำ�กัด

207. บรษัิท ตล�ด ดอท คอม กรุ�ป จำ�กัด
208. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีโฮเทลส์ กรุ�ป จำ�กัด
209. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีภมูิพัฒน์ จำ�กัด
210. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีรเีทล กรุ�ป จำ�กัด
211. บรษัิท นอรธ์ ป�รค์ เรยีลเอสเตท จำ�กัด
212. บรษัิท บ�งน�พัฒนกิจ จำ�กัด
213. บรษัิท บีเจเอช เมดิคอล จำ�กัด
214. บรษัิท บีเจซึ่ ีมฟู จำ�กัด
215. บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์คอนซึ่ลัต้ิง จำ�กัด
216. บรษัิท วฒันภักดี จำ�กัด
217. บรษัิท สปอรต์ แอนด์ รคีรเีอชัน่ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
218. บรษัิท สิรวิน� จำ�กัด
219. บรษัิท สรุเศรษฐ์ จำ�กัด
220. บรษัิท อเดลฟอส จำ�กัด
221. บรษัิท อมรนิทร ์เทเลวชิัน่ จำ�กัด
222. บรษัิท อมรนิทร ์บุ�ค เซึ่น็เตอร ์จำ�กัด
223. บรษัิท อเีอสพี เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด
224. บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)

225. บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ต้ิง แอนด์ พับลิชชิง่ จำ�กัด (มห�ชน)
226. บรษัิท เมืองรสีอรท์ชะอำ� จำ�กัด
227. บรษัิท เจรญิวรรณศิลป ์จำ�กัด
228. บรษัิท กรงุไทย รเีอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด
229. Malaya - Vietnam Glass Limited
230. Me Linh Point Limited
231. บรษัิท เพย ์โซึ่ลชูัน่ จำ�กัด
232. บรษัิท ฟินิกซึ่บ์อกซึ่ ์จำ�กัด
233. บรษัิท ควอลิต้ี ไพน์แอปเปลิ โปรดักส์ จำ�กัด
234. บรษัิท รเีทล เวลิด์ 8 จำ�กัด
235. บรษัิท สินเอกพ�ณิชย ์จำ�กัด
236. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีโฮเทลส์ ล้�นน� จำ�กัด
237. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีอนิเตอรเ์ทรด จำ�กัด
238. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีแลนด์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำ�กัด
239. บรษัิท ทีซึ่ซีึ่ ีเวิง้น�ครเขษม จำ�กัด
240. บรษัิท ไทยเจรญิ พรอ็พเพอรต้ี์ จำ�กัด
241. Fraser & Neave Holdings BHD
242. Frasers Property Holdings (Thailand) Co., Ltd.
243. บรษัิท เกษตรทิพย ์อโยธย� จำ�กัด
244. บรษัิท แอล เอส พี ว ี(2001) จำ�กัด
245. บรษัิท ม�ทุ่งสงรไีซึ่เคิล จำ�กัด
246. บรษัิท เอม็เอม็ เมก้� ม�รเ์ก็ต (ไทยแลนด์) จำ�กัด
247. บรษัิท นอรท์ ส�ธร โฮเต็ล จำ�กัด
248. บรษัิทอ�ห�รสย�ม (2513) จำ�กัด
249. บรษัิท ท�เล้นท์ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
250. บรษัิท ตะวนัน� ไนท์บ�ซึ่�ร ์จำ�กัด
251. บรษัิท พัฒน�อนิเตอรค์ลู จำ�กัด
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รวบรวมสารสนเทศท่ีเปดิเผย 
ไปยงัตลาดหลักทรพัย์สิงคโปร ์(SGX)  
ในป ี2565

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปรแ์ละตามแนวทางการปฏิบัติที�ดี

บรษัิทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของคว�มโปรง่ใสในก�รเปดิเผย
ข้อมลู สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2565 บรษัิทได้ร�ยง�น
ต่อตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์รวมท้ังส้ินจำ�นวน 94 ครัง้ ในเรือ่ง
ดังต่อไปน้ี

1. ร�ยง�นเก่ียวกับงบก�รเงนิร�ยไตรม�สและร�ยป ีรวม 17 ครัง้

2. ร�ยง�นเรือ่งก�รเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียของผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่  
(Substantial Shareholders) และกรรมก�ร รวม 28 ครัง้ 
นอกจ�กน้ี ในกรณีท่ีเลข�นุก�รบรษัิทได้รบัร�ยง�นก�ร
เปล่ียนแปลงส่วนได้เสียจ�กกรรมก�รท่�นใด จะร�ยง�น 
ให้กรรมก�รท่�นอืน่ทร�บ

3. ร�ยง�นเก่ียวกับก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รและผูบ้รหิ�ร 
ระดับสงูต่�ง ๆ ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รวม 14 ครัง้ คือ
	 เดือนพฤศจกิ�ยน 2564 ร�ยง�นก�รพ้นจ�กตำ�แหน่ง

กรรมก�รอสิระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบของ  
น�ยประสิทธิ์ โฆวิไลกูล และแต่งต้ังศ�สตร�จ�รย์ 
คลินิกเกียรติคุณ น�ยแพทย์ปิยะสกล สกลสัตย�ทร 
เป็นกรรมก�รอสิระและกรรมก�รตรวจสอบ รวมท้ัง 
ก�รเปล่ียนแปลงโครงสร้�งของคณะกรรมก�ร  
ชดุยอ่ย (Board Committees) โดยมีผลต้ังแต่วนัท่ี  
26 พฤศจกิ�ยน 2564
	 เดือนสิงห�คม 2565 ร�ยง�นก�รปรบัโครงสร�้งองค์กร

และก�รแต่งต้ังผูบ้รหิ�ร 5 คน คือ น�งต้องใจ ธนะช�นันท์  
และน�งส�วนันทิก� นิลวรสกุล เป็นรองกรรมก�ร 
ผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ และน�ยพีรยทุธ พลับพลึง น�งส�วฐิติม�  
บัณฑร�ภิวฒัน์ และน�งส�วอรทัย พูลทรพัย ์เปน็ผู้ชว่ย
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี  
15 สิงห�คม 2565
	 เดือนกันย�ยน 2565 ร�ยง�นก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งผูบ้รหิ�ร  

3 คน คือ น�ยสิทธิชัย ชัยเกรยีงไกร พ้นจ�กตำ�แหน่ง
ผู้บรหิ�รสูงสุด ก�รเงินและบัญชีกลุ่ม แต่ยังคงดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่อ�วโุส  
ผู้บรหิ�รสงูสดุด้�นก�รลงทนุ น�ยบรรจง ชนิธนะศิร ิและ
น�ยฌอง เลอเบรอตง พ้นจ�กตำ�แหน่งผู้ชว่ยกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และก�รแต่งต้ังน�ยประภ�กร  
ทองเทพไพโรจน์ เปน็ผูบ้รหิ�รสงูสดุ ก�รเงนิและบญัชกีลุม่  
โดยมีผลต้ังแต่วนัท่ี 1 ตลุ�คม 2565

4. ร�ยง�นเรือ่งก�รได้ม�และจำ�หน่�ยไปซึ่ึ่งทรพัยสิ์นและเรือ่ง 
ท่ีเก่ียวข้องรวม 16 ครัง้ จ�กก�รจดัต้ังบรษัิทยอ่ยโดยตรงและ
โดยออ้ม ซึ่ึ่งได้แก่ (1) บรษัิท มัส บี จำ�กัด (2) บรษัิท โอเพน  
อินโนเวชั่น จำ�กัด (3) เวียดเบฟ คัมพ�นี ลิมิเต็ด (VietBev 
Company Limited) (4) บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวอรี ่ 
จำ�กัด (5) บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชยี จำ�กัด (6) บรษัิท 
เซึ่อรท์ ูซึ่สิเทมส์ จำ�กัด (7) ซึ่ปุเปอร ์ฟูด้ แบรนด์ส คอมพ�นี ลิมเิต็ด  
(Super Food Brands Company Pte. Ltd.) (8) ซึ่ี โลจสิติกส์  
แอนด์ เทคโนโลย ีพีทีอ ีแอลทีดี (SEA Logistics & Technology 
Pte. Ltd.) (9) เวยีดน�ม โลจสิติกส์ แอนด์ ซึ่พัพล�ย เชน คอมพ�นี  
ลิมิเต็ด (Vietnam Logistics and Supply Chain Company 
Limited) รวมท้ังคว�มเป็นไปได้ในก�รแยกธุรกิจและก�รนำ� 
หุ้นส�มัญเข้�จดทะเบียน ก�รเล่ือนก�รแยกธุรกิจและก�รนำ� 
หุ้นส�มัญเข้�จดทะเบียนของเบียรโ์ค ลิมิเต็ด และก�รเข้�ซึ่ื้อ 
หุ้นส�มัญในไชด�ต้� องิค์ (ChyData, Inc.) (ปจัจบุันคือ เซึ่อรท์ ู 
ซึ่สิเท็มส์ องิค์ (Certu Systems Inc.))

5. ร�ยง�นเรือ่งอืน่ ๆ  ท้ังท่ีเปน็ก�รปฏิิบติัต�มกฎเกณฑ์ตล�ดหลักทรพัย ์
สิงคโปร ์และเปน็ก�รให้ข้อมลูให้แก่นักลงทนุ รวม 19 ครัง้ เก่ียวกับ 
ก�รจดัประชุมเพ่ือส่ือส�รระหว�่งบรษัิทและผู้ฝ่�กหลักทรพัย์
ในประเทศสิงคโปร ์(Annual Information Meeting) ผ่�นส่ือ
อเิล็กทรอนิกส์โดยก�รถ่�ยทอดสดผ่�นช่องท�ง webcast  
ก�รต่ออ�ยสัุญญ�ซึ่ือ้ข�ยขวดแก้ว ก�รจดัสรรหุ้นบรษัิทให้แก่
พนักง�นต�มท่ีกำ�หนดไวใ้นแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนระยะย�ว 
ของไทยเบฟ ก�รสรปุร�ยละเอยีดผลประกอบก�รในไตรม�สต่�ง ๆ  
สำ�หรบันักลงทนุ ก�รร�ยง�นซึ่ึง่เก่ียวข้องกับบรษัิทและบรษัิทยอ่ย  
และก�รได้รบัประเมินเปน็ผู้นำ�ในอตุส�หกรรมเครือ่งด่ืมระดับโลก
ของกลุ่มดัชนีคว�มยัง่ยนื (DJSI) ปท่ีี 4 ติดต่อกัน เปน็ต้น
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ขอ้มลูท่ัวไป
(อ�้งองิต�มโครงสร�้งก�รถือหุ้น)

ติดต่อธรุกิจ

ชื�อบรษัิท ที�อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 272 3026

กลุ่มธรุกิจสุรา

1. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ ม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5925

2. บรษัิท ไทยเบฟม�รเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5925

สายการผลิตสุรา

1. บรษัิท แสงโสม จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่ี 49 หมู่ท่ี 4 ถนนพุทธมณฑลส�ย 7  
ตำ�บลหอมเกรด็ อำ�เภอส�มพร�น  
จงัหวดันครปฐม 73110

(034) 321 778-9 
(034) 323 605-7

(034) 321 777 โรงง�น 1

เลขท่ี 37/3 หมู่ท่ี 7 ตำ�บลวงัขน�ย  
อำ�เภอท่�ม่วง จงัหวดัก�ญจนบรุ ี71110

(034) 611 053 โรงง�น 2

2. บรษัิท เฟ่้องฟูอนันต์ จำ�กัด เลขท่ี 333 หมู่ท่ี 1 ตำ�บลท่�ตมู  
อำ�เภอศรมีห�โพธ ิจงัหวดัปร�จนีบรุ ี25140

(037) 285 018 โรงง�น

3. บรษัิท มงคลสมัย จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่ี 149 หมู่ท่ี 5 ตำ�บลผ�จกุ  
อำ�เภอเมืองอตุรดิตถ์ จงัหวดัอตุรดิตถ์ 53000

(055) 449 126 โรงง�น

4. บรษัิท ธนภักดี จำ�กัด เลขท่ี 315 หมู่ท่ี 4 ตำ�บลแม่แฝ่ก  
อำ�เภอสันทร�ย จงัหวดัเชยีงใหม่ 50290

(053) 849 553 
(053) 864 088

(053) 849 555 โรงง�น

เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 

5. บรษัิท ก�ญจนสิงขร จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่ี 50 หมู่ท่ี 7 ตำ�บลวงัขน�ย  
อำ�เภอท่�ม่วง จงัหวดัก�ญจนบรุ ี71110

(034) 611 784 โรงง�น

6. บรษัิท สรุ�พิเศษทิพร�ช จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ซึ่อยย�สบู 1  
ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321

เลขท่ี 488 หมู่ท่ี 1 ตำ�บลวงัด้ง  
อำ�เภอเมืองก�ญจนบรุ ีจงัหวดัก�ญจนบรุ ี71190

(034) 540 642 โรงง�น

ข้อมลูท่ัวไป บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 327



ติดต่อธรุกิจ

ชื�อบรษัิท ที�อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

7. บรษัิท สรุ�บ�งยีข่ัน จำ�กัด เลขท่ี 82 หมู่ท่ี 3 ตำ�บลบ�งควูดั  
อำ�เภอเมืองปทมุธ�นี จงัหวดัปทมุธ�นี 12000

(02) 598 2850-2 (02) 598 2858 โรงง�น 

เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321

8. บรษัิท สรุ�แม่โขง จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 ใม่ได้
ประกอบ
กิจก�ร

9. บรษัิท อธมิ�ตร จำ�กัด เลขท่ี 170 หมู่ท่ี 11 ตำ�บลนิคม  
อำ�เภอสตึก จงัหวดับรุรีมัย ์31150

(044) 115 056 โรงง�น 

เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321

10. บรษัิท เอส.เอส.ก�รสรุ� จำ�กัด เลขท่ี 101 หมู่ท่ี 8 ตำ�บลแก่งโดม  
อำ�เภอสว�่งวรีะวงศ์ จงัหวดัอบุลร�ชธ�นี 34190

(045) 426 532-5 โรงง�น 

เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321

11. บรษัิท แก่นขวญั จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321

เลขท่ี 309 หมู่ท่ี 6 ตำ�บลนำ�พอง  
อำ�เภอนำ�พอง จงัหวดัขอนแก่น 40310

(043) 441 013-5 (043) 441 017 โรงง�น 

12. บรษัิท เทพอรโุณทัย จำ�กัด เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 4 ตำ�บลห�ดคำ�  
อำ�เภอเมืองหนองค�ย จงัหวดัหนองค�ย 43000

(042) 449 711-13 
(042) 449 715

(042) 449 714 โรงง�น 

เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321

13. บรษัิท สรุ�กระทิงแดง (1988) จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321

เลขท่ี 8 หมู่ท่ี 5 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลน�ดี  
อำ�เภอเมืองสมทุรส�คร จงัหวดัสมทุรส�คร 74000

(034) 130 700-5 (034) 130 700  
ต่อ 2062

โรงง�น

เลขท่ี 418 หมู่ท่ี 2 ตำ�บลแม่ล�ด  
อำ�เภอคลองขลงุ จงัหวดักำ�แพงเพชร 62120

(055) 022 034-5 (055) 022 036 โรงง�น

14. บรษัิท ทรพัยเ์พ่ิมพูน 8 จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321

15. บรษัิท ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี ่แอนด์ดิสทิลเลอรี ่จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ซึ่อยย�สบู 1 ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321

เลขท่ี 54 หมู่ท่ี 2 ถนนสขุ�ภิบ�ล ตำ�บลนครชยัศร ี
อำ�เภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 73120

(034) 227 754-5 
(034) 227 757,59

(034) 331 955 โรงง�น 

16. บรษัิท สีม�ธรุกิจ จำ�กัด เลขท่ี 1 หมู่ท่ี 6 ตำ�บลบ้�นแดน  
อำ�เภอบรรพตพิสัย จงัหวดันครสวรรค์ 60180

(056) 279 088-9 (056) 350 660 โรงง�น 

17. บรษัิท นทีชยั จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321

เลขท่ี 1 หมู่ท่ี 2 ตำ�บลท่�โรงช�้ง  
อำ�เภอพุนพิน จงัหวดัสรุ�ษฎรธ์�นี 84130

(077) 357 170-3 (077) 357 174 โรงง�น 

ข้อมลูท่ัวไป328



ติดต่อธรุกิจ

ชื�อบรษัิท ที�อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

18. บรษัิท หลักชยัค้�สรุ� จำ�กัด เลขท่ี 46 หมู่ท่ี 1 ตำ�บลหนองกล�งน�  
อำ�เภอเมืองร�ชบรุ ีจงัหวดัร�ชบรุ ี70000 

(032) 741 761-2 (032) 741 763 โรงง�น 

19. บรษัิท ประมวลผล จำ�กัด เลขท่ี 56 หมู่ท่ี 2 ตำ�บลนครชยัศร ี 
อำ�เภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 73120

(034) 331 157 (034) 331 787 โรงง�น

20. บรษัิท สรุ�พิเศษภัทรล�นน� จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ซึ่อยย�สบู 1 ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321

กลุ่มบรษัิทผู้จดัจำาหน่ายสุรา

1. บรษัิท นำ�ยคุ จำ�กัด เลขท่ี 40/53 หมู่ท่ี 3 แขวงตล�ดบ�งเขน  
เขตหลักส่ี กรงุเทพมห�นคร 10210

(02) 785 7443

2. บรษัิท นำ�กิจก�ร จำ�กัด เลขท่ี 383 หมู่ท่ี 8 ตำ�บลบ้�นโพธิ ์ 
อำ�เภอเมืองนครร�ชสีม� จงัหวดันครร�ชสีม� 30310

(044) 955 100-3 

3. บรษัิท นำ�พลัง จำ�กัด เลขท่ี 22/1 ซึ่อย 2 (ป�่พร�้ว) ถนนป�่พร�้ว ตำ�บลป�่แดด 
อำ�เภอเมอืงเชยีงใหม ่จงัหวดัเชยีงใหม ่50100

(053) 204 953-4

4. บรษัิท นำ�เมือง จำ�กัด เลขท่ี 16/2 หมู่ท่ี 1 ถนนอูท่อง  
ตำ�บลท่�ว�สกุร ีอำ�เภอพระนครศรอียธุย�  
จงัหวดัพระนครศรอียธุย� 13000

(035) 241 678

5. บรษัิท นำ�นคร จำ�กัด เลขท่ี 88 หมู่ท่ี 5 ตำ�บลท่�โรงช�้ง อำ�เภอพุนพิน  
จงัหวดัสรุ�ษฎรธ์�นี 84130

(084) 751-5375

6. บรษัิท นำ�ธรุกิจ จำ�กัด เลขท่ี 123/23 หมู่ท่ี 2 ตำ�บลบ้�นสวน  
อำ�เภอเมืองชลบรุ ีจงัหวดัชลบรุ ี20000

(038) 287 268-9 

7. บรษัิท นำ�รุง่โรจน์ จำ�กัด เลขท่ี 6 หมู่ท่ี 15 ตำ�บลศิล� อำ�เภอเมืองขอนแก่น 
จงัหวดัขอนแก่น 40000

(043) 470 681

8. บรษัิท นำ�ทิพย ์จำ�กัด เลขท่ี 530, 532 ถนนเพชรเกษม ตำ�บลพระประโทน 
อำ�เภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 73000

(034) 258 305

กลุ่มธรุกิจสุราต่างประเทศ (ก)

1. International Beverage Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

2. Best Spirits Company Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

3. International Beverage Trading  
(Hong Kong) Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

4. International Beverage Vietnam Co., Ltd. 11th Floor, IDMC My Dinh Building, No. 15  
Pham Hung Street, My Dinh 2 Ward 
Nam Tu Liem District, Hanoi City 
Socialist Republic of Vietnam

(84) 247108 9898 (84) 247108 9899

5. InterBev (Singapore) Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

6. VietBev Company Limited (1) 6F & 7F, Melinh Point Tower, No. 2  
Ngo Duc Ke Street, Ben Nghe Ward, District 1 
Ho Chi Minh City, Vietnam
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7. International Beverage Holdings  
(China) Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

8. InterBev Trading (China) Limited Room 01-03, Level 1, No. 63 Kunluo Road 
Shuangjiang Town, Eshan County Yuxi City 
Yunnan, People's Republic of China 653200

(86) 8774 010319 (86) 8774 010319

9. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. Yulin Village, Shuangjiang Town  
Eshan County Yuxi City  
Yunnan, People's Republic of China 653200

(86) 8774 022068 (86) 8774 022199

10. Asiaeuro International Beverage  
(Hong Kong) Limited 

7/F., Hency Tower, 9 Chatham Road South  
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 3996 0332 (852) 3996 0311

11. Asiaeuro International Beverage 
(Guandong) Co., Ltd. 

49 Section 3 and No. 49 Section 4  
Qingping Road, Qinghutou Tangxia  
Dongguan City, Guangdong Province  
People's Republic of China

(86) 0769 8209 9688 (86) 0769 8128 2667

12. Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd. 49G, Lavel 3, Qingping Road, Qinghutou  
Tangxia Town, Dongguan City Guangdong 
Province, People's Republic of China 523726 

(86) 0769 8209 9688 (86) 0769 8128 2667

13. International Beverage Holdings 
(Singapore) Pte. Limited

438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point, Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

14. Alliance Asia Investment Private Limited 438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point, Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1812

15. Alliance Strategic Investments Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point, Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

16. Myanmar Supply Chain and Marketing  
Services Company Limited

33, 61/2 Miles, Pyay Road, 11 Quarter  
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

17. Grand Royal Group International  
Company Limited.

33, 61/2 Miles, Pyay Road, 11 Quarter  
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

18. International Beveragers Trading  
Company Limited 

33, 61/2 Miles, Pyay Road, 11 Quarter  
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

19. International Beverage Holdings (UK) Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 779001

20. Blairmhor Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

21. Blairmhor Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

22. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

23. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

24. The Balblair Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

25. The Pulteney Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

26. Liquorland Limited 8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL  
Northern Ireland

(44) 289 077 3990 (44) 289 037 0566
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27. Wee Beastie Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

28. Moffat & Towers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

29. Inver House Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8FU, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

30. Glen Calder Blenders Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

31. Hankey Bannister & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

32. R. Carmichael & Sons Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

33. James Catto & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

34. Mason & Summers Limited 10 Foster Lane, London, EC2V 6HH, England (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

35. J MacArthur Jr. & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

36. Inver House Distillers (ROI) Limited The Black Church, Saint Mary's Place  
North Dublin 7, D07P4AX

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781

37. InterBev Trading (Hong Kong) Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

38. InterBev Timor, Unipessoal, Lda. Suite #331, Level 3, Timor Plaza, Rua Presidence 
Nicolau Lobato, Comoro, Dili, Timor Leste

(670) 332 3335 (670) 332 3335 Dormant

(1) จดทะเบียนจดัต้ังในส�ธ�รณรฐัสังคมนิยมเวยีดน�ม เมื่อวนัท่ี 15 กรกฎ�คม 2565

กลุ่มธรุกิจเบียร์

1. บรษัิท ช�้ง โฮลด้ิง จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 078 5991  
ต่อ 1962

2. บรษัิท ช�้งคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 078 5991  
ต่อ 1962

3. บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด เลขท่ี 62 ชัน้ 9 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรงุเทพมห�นคร 10110

(02) 078 5991 
ต่อ 1915

4. บรษัิท ช�้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด เลขท่ี 62 ชัน้ 8,9 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรงุเทพมห�นคร 10110

(02) 078 5991 
ต่อ 1952

สายเครื�องหมายการค้าเบียร์

1. บรษัิท เบียรอ์�ช� จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บรษัิท เบียรช์�้ง จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บรษัิท เบียรช์�้ง อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688 หยดุ
ดำ�เนินก�ร

4. บรษัิท ช�้ง คอรป์ จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 078 5991  
ต่อ 1962
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ตัวแทนจดัจำาหน่ายเบียร์

1. บรษัิท ทิพยช์โลธร จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำ�กัด เลขท่ี 62 ชัน้ 5 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรงุเทพมห�นคร 10110

(02) 078 5991

สายการผลิตเบียร์

1. บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน) เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5882

เลขท่ี 349 หมู่ท่ี 2 ตำ�บลแม่ล�ด  
อำ�เภอคลองขลงุ จงัหวดักำ�แพงเพชร 62120

(055) 864 200-15 (055) 864 216 โรงง�น 

2. บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขท่ี 68 หมู่ท่ี 2 ตำ�บลนำ�เต้� อำ�เภอบ�งบ�ล  
จงัหวดัพระนครศรอียธุย� 13250

(035) 276 200-09 (035) 276 219 โรงง�น 

3. บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขท่ี 77 หมู่ท่ี 1 ถนนพหลโยธนิ กม. 54 ตำ�บลลำ�ไทร 
อำ�เภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุย� 13170

(035) 744 920-24 (035) 744 916 โรงง�น

กลุ่มบรษัิทผู้จดัจำาหน่ายเบียร์

1. บรษัิท ปอ้มกิจ จำ�กัด เลขท่ี 383 หมู่ท่ี 8 ตำ�บลบ้�นโพธิ ์ 
อำ�เภอเมืองนครร�ชสีม� จงัหวดันครร�ชสีม� 30310

(044) 955 101-3 (044) 955 104-5

2. บรษัิท ปอ้มคลัง จำ�กัด เลขท่ี 22/1 ซึ่อย 2 (ป�่พร�้ว) ถนนป�่พร�้ว ตำ�บลป�่แดด 
อำ�เภอเมอืงเชยีงใหม ่จงัหวดัเชยีงใหม ่50100

(053) 204 953

3. บรษัิท ปอ้มโชค จำ�กัด เลขท่ี 16/1 หมู่ท่ี 1 ถนนอูท่อง  
ตำ�บลท่�ว�สกุร ีอำ�เภอพระนครศรอียธุย�  
จงัหวดัพระนครศรอียธุย� 13000

(035) 241 678

4. บรษัิท ปอ้มเจรญิ จำ�กัด เลขท่ี 88 หมู่ท่ี 5 ตำ�บลท่�โรงช�้ง  
อำ�เภอพุนพิน จงัหวดัสรุ�ษฎรธ์�นี 84130

(077) 914 242 (077) 914 248

5. บรษัิท ปอ้มบรูพ� จำ�กัด เลขท่ี 123/23 หมู่ท่ี 2 ตำ�บลบ้�นสวน  
อำ�เภอเมืองชลบรุ ีจงัหวดัชลบรุ ี20000

(038) 287 268 (038) 272 205

6. บรษัิท ปอ้มพลัง จำ�กัด เลขท่ี 6 หมู่ท่ี 15 ตำ�บลศิล�  
อำ�เภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000

(043) 407 081 (043) 407 716

7. บรษัิท ปอ้มนคร จำ�กัด เลขท่ี 534, 536 ถนนเพชรเกษม ตำ�บลพระประโทน 
อำ�เภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 73000

(034) 252 239 (034) 213 190

8. บรษัิท ปอ้มทิพย ์(2012) จำ�กัด เลขท่ี 40/53 หมู่ท่ี 3 แขวงตล�ดบ�งเขน  
เขตหลักส่ี กรงุเทพมห�นคร 10210

(02) 785 7441 (02) 785 7455
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กลุ่มธรุกิจเบียรต่์างประเทศ (ก)

1. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. Phnom Penh Centre, Building A, Room 324 
Corner of Sihanouk (274) & Sothearos Blvd (3) 
Phnom Penh, Cambodia

(855) 23 210 918 - Dormant

2. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. Suite 6.01, 6th Floor, Plaza See Hoy Chan Jalan 
Raja Chulan, 50200 Kuala Lumpur, Malaysia

(603) 2050 1888 (603) 2026 0995

Suite 9.01, Level 9, Menara Summit, Persiaran 
Kewajipan, USJ 1, UEP, Subang Jaya, Selangor 
47600, Malaysia

(603) 8601 7181  
(603) 8601 7182

-

3. Chang HK Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

4. International Breweries Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188 Dormant

5. Beer Chang International Limited 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819 Dormant

6. International Beverage Holdings Limited 
USA, Inc.

309, 4th Avenue #200 San Francisco CA 94118 USA (1) 415 292 4770 (1) 415 673 0883  
(attn.:IBHL)

7. Chang Beer UK Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

8. BeerCo Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

9. Siam Breweries Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

10. Thai Breweries Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

11. Asia Breweries Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

12. InterBev (Singapore) 2019 Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

13. Super Beer Brands Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

14. BeerCo Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

15. Vietnam F&B Alliance Investment  
Joint Stock Company

Room 502B, 5/F., HCO Building, 44B Ly Thuong 
Kiet, Tran Hung Dao Ward, Hoan Kiem District 
Hanoi, Socialist Republic of Vietnam

(84) 913806820 -

16. Vietnam Beverage Company Limited Room 502A, 5/F., HCO Building, 44B Ly Thuong 
Kiet, Tran Hung Dao Ward, Hoan Kiem District 
Hanoi, Socialist Republic of Vietnam

(84) 913806820 -

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 333



ติดต่อธรุกิจ

ชื�อบรษัิท ที�อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

17. Saigon Beer - Alcohol - Beverage Corporation 187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12, District 5  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

0283 829 4083 0283 829 6856

18. Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member 
Company Limited

12th Kilometer bypass of Ha Tinh City  
Tan Lan Huong Commune, Thach Ha District  
Ha Tinh Province, Socialist Republic of Vietnam

0239 388 7250 0239 369 1879

19. Saigon Beer Company Limited 187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12, District 5  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

20. Saigon Beer Group Company Limited 187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12, District 5  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

0283 822 0383

21. Sa Be Co Mechanical Co., Ltd 215 Dao Duy Tu, Ward 6, District 10  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3957 2657 028 3957 2657

22. Thanh Nam Consultant Investment -  
Engineering And Technology Transfer  
Joint Stock Company

50A Bui Thi Xuan Street, Ben Thanh Ward 
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

23. Mechanical and Industrial Construction  
Joint Stock Company

929 - 931, National Highway No.1 A  
Thoi An Ward, District 12, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3717 3554 028 3717 3454 

24. Sai Gon Beer Northeast Trading  
Joint Stock Company

2A Cai Lan Industrial Zone, Bai Chay Ward  
Ha Long City, Quang Ninh Province  
Socialist Republic of Vietnam

0203 384 3643 0203 384 3643

25. Northern Sai Gon Beer Trading  
Joint Stock Company

Lot CN-01-05 Ninh Hiep Industrial Zone 
Ninh Hiep Commune, Gia Lam District 
Ha Noi City, Socialist Republic of Vietnam

024 3987 8470 024 978 6403

26. Sai Gon Beer Packaging  
Joint Stock Company

621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

0274 3377 5267

27. Saigon-Songlam Beer  
Joint Stock Company

Block 1, Hung Dao Commune, Hung Nguyen District  
Nghe An Province,Socialist Republic of Vietnam

0238 358 7200 0238 358 7226

28. Sai Gon - Quang Ngai Beer  
Joint Stock Company

Quang Phu Industrial Zone, Quang Ngai City 
Quang Ngai Province, Socialist Republic of Vietnam

0255 625 0905 0255 625 0910

29. Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading 
Joint Stock Company

Dong Vinh Small Industrial Zone  
Dong Vinh Ward, Vinh City, Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

0238 384 2044 0238 356 4839

30. Saigon Beer Center Trading  
Joint Stock Company

5th - 6th Floor, Lion Tower, 29 Nguyen Khac Nhu 
Street, Co Giang Ward, District 1  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3827 0946 028 3825 7191

31. Saigon Beer Mien Trung Trading  
Joint Stock Company

7, 1st Street, An Don Industrial Zone  
An Hai Bac Ward, Son Tra District, Da Nang City 
Socialist Republic of Vietnam

0236 393 7586 -  
392 1527

0236 392 1527

32. Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading  
Joint Stock Company

190 Nguyen Van Linh Street, Ea Tu Commune 
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 
Socialist Republic of Vietnam

0262 382 5303 0262 382 5305

33. Saigon Beer Nam Trung Bo Trading  
Joint Stock Company

National Highway No.1, Dien Phu Commune 
 Dien Khanh District, Khanh Hoa Province 
Socialist Republic of Vietnam

0258 377 1179 0258 377 0879
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34. Sai Gon Beer Eastern Trading  
Joint Stock Company

46/19 D1 Street, Binh Phu Hamlet  
Binh Chuan Commune, Thuan An District 
Binh Duong Province, Socialist Republic of Vietnam

0274 381 3509 0274 383 5038

35. Song Tien Saigon Beer Trading  
Joint Stock Company 

11, Tan Vinh Thuan Hamlet, Tan Ngai Commune 
Vinh Long City, Vinh Long Province 
Socialist Republic of Vietnam

0270 388 0355 0270 388 8047

36. Saigon Song Hau Beer Trading  
Joint Stock Company

15 - 25,26 Vo Nguyen Giap Street  
Phu Thu Ward, Cai Rang District Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

0292 376 8337 0292 376 6431

37. Binh Tay Liquor Joint Stock Company 621 Pham Van Chi, Ward 7, Dist. 6  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3967 0585 028 967 0497

38. Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol  
Joint Stock Company

Zone 6, Thanh Ba Town, Thanh Ba District  
Phu Tho Province, Socialist Republic of Vietnam

0210 388 5604 0210 388 5605

39. Chuong Duong Beverages  
Joint Stock Company

606 Vo Van Kiet Street, Cau Kho Ward, District 1 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3836 7518 028 3836 7176

40. Saigon - Nghetinh Beer  
Joint Stock Company

54 Phan Dang Luu Street, Truong Thi Ward  
Vinh City, Nghe An Province  
Socialist Republic of Vietnam

0238 384 2168 0238 383 3879

41. Sai Gon - Ha Noi Beer Corporation Lot A2 - CN8, Tu Liem Industrial Zone  
Phuong Canh Ward, Nam Tu Liem District 
Hanoi City, Socialist Republic of Vietnam

024 376 53338 024 376 53336

42. Western - Sai Gon Beer  
Joint Stock Company

Tra Noc Industrial Zone, Tra Noc Ward  
Binh Thuy District, Can Tho City  
Socialist Republic of Vietnam

029 2384 3333 029 2384 3222

43. Saigon Soc Trang Beer One Member  
Limited Company

Lot S An Nghiep Industrial Zone  
An Hiep Commune, Chau Thanh District 
Soc Trang Province, Socialist Republic of Vietnam

0299 362 6367 0299 382 9686 

44. Saigon-Baclieu Beer Joint Stock Company Lot B5, Tra Kha Industrial Zone, Ward 8  
Bac Lieu City, Bac Lieu Province  
Socialist Republic of Vietnam

0291 378 0781

45. Saigon Tay Do Beer - Beverage  
Joint Stock Company

Lot 22, Tra Noc 1 Industrial Zone  
Binh Thuy Ward, Can Tho City, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

0292 384 2538  0292 384 2310

46. Vietnam Spirits and Wine LTD. 621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3854 0935 028 3854 2732

47. San Miguel Yamamura Phu Tho Packaging 
Company Limited

1 Le Van Khuong Street, Hiep Thanh Ward 
District 12, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3717 5515 028 3717 5520

48. Crown Beverage Cans Saigon Limited Ha Noi Route, Hiep Phu Ward, District 9  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3896 1640 028 3896 2141

49. Malaya - Vietnam Glass Limited Suite 11.1, Floor 11, REE Building No. 9  
Doan Van Bo Street, Ward 12, District 4 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3940 4149 028 3940 4293

50. Sai Gon - Khanh Hoa Beer  
Joint Stock Company

Dien Phu Industrial Section, Dien Phu Commune 
Dien Khanh Ward, Khanh Hoa Province  
Socialist Republic of Vietnam

0258 377 0999 0258 377 0789
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51. Me Linh Point Limited 2 Ngo Duc Ke, Ben Nghe Ward, District 1  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3822 1738 028 3822 1737

52. Sai Gon - Vinh Long Beer  
Joint Stock Company

11, Tan Vinh Thuan Hamlet, Tan Ngai Commune 
Vinh Long City, Vinh Long Province  
Socialist Republic of Vietnam

0270 389 5999 0270 389 5688

53. Sai Gon - Kien Giang Beer  
Joint Stock Company

D1-D2 Street, Thanh Loc Industrial Zone  
Thanh Loc Commune, Chau Thanh District 
Kien Giang Province, Socialist Republic of Vietnam

0297 3919 699

54. Saigon – Bentre Beer Joint Stock Company Phuoc Hau Hamlet, An Phuoc Commune  
Chau Thanh District, Ben Tre Province  
Socialist Republic of Vietnam

0275 363 5678

55. Saigon – Lamdong Beer Joint Stock Company Lot CN5, Loc Son Industrial Zone  
Loc Son Ward, Bao Loc City, Lam Dong Province  
Socialist Republic of Vietnam

0263 246 0279 0263 246 0333

56. Tan Thanh Investment Trading  
Company Limited

66 Tan Thanh St, Ward 12, District 5  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 6290 6060

57. Sai Gon Beer Trading Company Limited 12 Dong Du Street, Ben Nghe Ward, District 1  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3823 4581 028 827 4157

58. Sai Gon - Mien Trung Beer  
Joint Stock Company

1 Nguyen Van Linh Street., Tan An Ward  
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province  
Socialist Republic of Vietnam

0262 387 7519 0262 387 7455

59. Truong Sa Food - Food Business  
Joint Stock Company

6A, Truong Sa Street, Ward 17, Binh Thanh District  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3726 2925 028 3726 2941

60. Saigon Binh Tay Beer Group  
Joint Stock Company

8 Nam Ky Khoi Nghia Street  
Nguyen Thai Binh Ward, District 1  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3824 3586 028 3915 1856

61. Saigon - Phutho Beer  
Joint Stock Company

Trung Ha Industrial Zone, Dan Quyen Commune 
Tam Nong District, Phu Tho Province  
Socialist Republic of Vietnam

0210 365 0688 0210 365 0686

กลุ่มธรุกิจเครื�องดื�มไม่มีแอลกอฮิอล์

กลุ่มบรษัิทจำากัด 

1. บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

2. บรษัิท เบฟโค จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

3. บรษัิท โซึ่ วอเตอร ์จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

4. บรษัิท เอส.พี.เอม็อ�ห�รและเครือ่งด่ืม จำ�กัด เลขท่ี 79 หมู่ท่ี 3 ตำ�บลลำ�ลกูบัว  
อำ�เภอดอนตมู จงัหวดันครปฐม 73150

(02) 783 9100 (02) 783 9122

5. บรษัิท เบฟเทค จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(035) 744 920-6 (035) 744 928

6. บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จำ�กัด เลขท่ี 57 อ�ค�รป�รค์เวนเชอร ์อโีคเพล็กซึ่ ์ชัน้ท่ี 20 
ถนนวทิย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรงุเทพมห�นคร 10330

(02) 785 5555
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กลุ่มบรษัิทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

กลุ่มบรษัิทเสรมิสุข

1. บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มห�ชน) เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง 
กรงุเทพมห�นคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

2. บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง 
กรงุเทพมห�นคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

3. บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง 
กรงุเทพมห�นคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

4. บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง 
กรงุเทพมห�นคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

5. บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง 
กรงุเทพมห�นคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

6. Great Brands Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

7. บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด เลขท่ี 85 หมู่ท่ี 11 ถนนบ�งง�-ท่�โขลง  
ตำ�บลเข�สมอคอน อำ�เภอท่�วุง้ จงัหวดัลพบรุ ี15180

(036) 489 164-5 (036) 489 115

กลุ่มบรษัิทโออชิ ิ

1. บรษัิท โออชิ ิกรุ�ป จำ�กัด (มห�ชน) เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 36  
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310 

(02) 768 8888 (02) 768 8889

2. บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 36  
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10311

(02) 768 8888 (02) 768 8889

3. บรษัิท โออชิ ิร�เมน จำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 36  
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10312

(02) 768 8888 (02) 768 8889

4. บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซึ่อรว์สิ จำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 36  
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10313

(02) 768 8888 (02) 768 8889

5. Oishi International Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

6. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01 Alexandra Point 
Singapore 119958.

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

7. Oishi Group Limited Liability Company 11A, Phan Ke Binh street, Da Kao Ward District 1  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

8. Oishi Myanmar Limited 1-11, Padonmar Stadium (East Wing)  
Bargayar Street, Sanchanung Township  
Yangon, Republic of the Union of Myanmar
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9. บรษัิท โออชิ ิเดลิเวอรี ่จำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 36  
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

10. Shabushi Laos Company Limited 007, Ban Dongpalan-Tha  
Sisattanak District Vientiane Capital  
Lao, People's Democratic Republic

11. Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd. 2 Street No. 134, Phum 12, Sangkat Veal Vong 
Khan 7 Makara, Phnom Penh, Cambodia

(855) 8191 8919

กลุ่มธรุกิจเครื�องดื�มไม่มีแอลกอฮิอล์ต่างประเทศ 

1. InterBev Investment Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

2. Fraser and Neave, Limited 438 Alexandra Road, #20-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6318 9393 (65) 6271 0811

3. Wellwater Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

4. BevCo Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188 Dormant

กลุ่มธรุกิจอาหาร

1. บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพ�นี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

2. บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

3. บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

4. บรษัิท เดอะ คิวเอสอ�ร ์ออฟ เอเชยี จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

5. บรษัิท สะไปซึ่ ์ออฟ เอเซึ่ยี จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

6. บรษัิท แม�กซึ่ ์เอเชยี จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

7. บรษัิท ก้อยเก่ียว จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

8. บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

9. บรษัิท กรนีบีน จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

10. บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

11. บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชยี จำ�กัด (1) เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

(1) บรษัิทน้ีได้จดทะเบียนจดัต้ัง เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุ�ยน 2565
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กลุ่มบรหิารชอ่งทางการจำาหน่าย

1. บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด เลขท่ี 333 อ�ค�รเล้�เปง้ง้วน 1 ชัน้ท่ี 26  
ซึ่อยเฉยพ่วง ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7878 (02) 785 7878 
ต่อ 7833

2. บรษัิท โฮเรก้� แมเนจเม้นท์ จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5883 

3. บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด เลขท่ี 1 อ�ค�รอสีท์ วอเตอร ์ชัน้ท่ี 17  
ซึ่อยวภิ�วดี-รงัสิต 5 ถนนวภิ�วดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5555 
ต่อ 4706

4. บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7878 (02) 785 7878  
ต่อ 7833

5. บรษัิท มีชยั มีโชค จำ�กัด (1) เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5555 
ต่อ 4706

6. บรษัิท ดีทซูึ่ ีเซึ่อรว์สิเซึ่ส จำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ถนนรชัด�ภิเษก 
แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

(02) 768 8888

7. บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวอรี ่จำ�กัด (2) เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

(1) จดทะเบียนเปล่ียนแปลงท่ีอยูส่ำ�นักง�นใหญ่ เมื่อวนัท่ี 11 ตลุ�คม 2564
(2) บรษัิทน้ีได้จดทะเบียนจดัต้ัง เมื่อวนัท่ี 4 กรกฎ�คม 2565

กลุ่มธรุกิจต่อเนื�อง

1. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซึ่เคิล จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 7088

2. บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7000 
(02) 079 7333

(02) 785 7320-2

3. บรษัิท อ�ห�รเสรมิ จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7151-6 (02) 785 7165

4. บรษัิท จรญัธรุกิจ 52 จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7151-6 (02) 785 7165

5. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7125

6. บรษัิท ถังไม้โอ�คไทย จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

7. บรษัิท ไทยโมล�ส จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7084  
(02) 785 7147

(02) 785 7148

กลุ่มบรษัิทผู้แทนจำาหน่าย

1. บรษัิท กฤตยบญุ จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บรษัิท สรุ�ทิพย ์จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บรษัิท สนุทรภิรมย ์จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

4. บรษัิท ภิรมยส์รุ�งค์ จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 339



ติดต่อธรุกิจ

ชื�อบรษัิท ที�อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

กลุ่มงานตราสินค้าและธรุกิจการค้า

1. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำ�กัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. Super Brands Company Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

3. Super Food Brands Company Pte. Ltd. (1) 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(1) จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร ์เมื่อวนัท่ี 19 เมษ�ยน 2565

สายธรุกิจโลจสิติกส์

1. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด เลขท่ี 62 ชัน้ 12 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรงุเทพมห�นคร 10110

(02) 02 785 5995

2. บรษัิท ฮ�ว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เลขท่ี 989 หมู่ท่ี 15 ตำ�บลบ�งเส�ธง  
อำ�เภอบ�งเส�ธง จงัหวดัสมทุรปร�ก�ร 10570

(02) 023 8989

3. บรษัิท ฮ�ว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำ�กัด เลขท่ี 989 หมู่ท่ี 15 ตำ�บลบ�งเส�ธง  
อำ�เภอบ�งเส�ธง จงัหวดัสมทุรปร�ก�ร 10570

(02) 023 8989

4. South East Asia Logistics Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

5. Vietnam Logistics and Supply Chain 
Company Limited (1)

6F & 7F, Me Linh Point Tower, No. 2  
Ngo Duc Ke Street, Ben Nghe Ward, District 1  
Ho Chi Minh City, Vietnam

(84) 28 3520 2903

6. SEA Logistics & Technology Pte. Ltd. (2) 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

7. Certu Systems, Inc.(3) 251 Little Falls Drive, Wilmington New Castle County  
Delaware 19808 USA

(1) 412 720 7414

8. บรษัิท เซึ่อรท์ ูซึ่สิเทมส์ จำ�กัด (4) 169/119 หมู่บ้�นมัณฑน� 3 ถนนก�ญจน�ภิเษก  
แขวงดอกไม้ เขตประเวศ กรงุเทพมห�นคร 10250

(092) 252 0155

(1) จดทะเบียนจดัต้ังในส�ธ�รณรฐัสังคมนิยมเวยีดน�ม เมื่อวนัท่ี 11 ตลุ�คม 2564
(2) จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร ์เมื่อวนัท่ี 5 เมษ�ยน 2565
(3) บรษัิทน้ีได้เข้�ลงทนุรอ้ยละ 51 ของ ChyData Inc. เมื่อวนัท่ี 25 เมษ�ยน 2565 และ ChyDaty Inc. จดทะเบียนเปล่ียนแปลงชือ่เปน็ Certu Systems Inc.  

เมื่อวนัท่ี 29 เมษ�ยน 2565
(4) บรษัิทน้ีได้จดทะเบียนจดัต้ัง เมื่อวนัท่ี 27 พฤษภ�คม 2565 

กลุ่มงานดิจทัิลและเทคโนโลยี

1. บรษัิท โอเพน อนิโนเวชัน่ จำ�กัด (1) เลขท่ี 62 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรงุเทพมห�นคร 10110

(02) 078 5995

2. บรษัิท มัส บี จำ�กัด (2) เลขท่ี 62 ถนนรชัด�ภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรงุเทพมห�นคร 10110

(02) 078 5995

(1) บรษัิทน้ีได้จดทะเบียนจดัต้ัง เมื่อวนัท่ี 11 สิงห�คม 2565
(2) บรษัิทน้ีได้จดทะเบียนจดัต้ัง เมื่อวนัท่ี 15 สิงห�คม 2565

กลุ่มอื�น ๆ 

1. บรษัิท ซึ่ ีเอ ซึ่ ีจำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 10  
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง 
กรงุเทพมห�นคร 10310

(02) 785 9999 (02) 785 9990

ข้อมลูท่ัวไป340



ติดต่อธรุกิจ

ชื�อบรษัิท ที�อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

2. บรษัิท บ�งกอกอ�รต์เบยีนน�เล่ แมนเนจเมน้ท์ จำ�กัด เลขท่ี 57 อ�ค�รป�รค์เวนเชอร ์อโีคเพล็กซึ่ ์ 
ห้องเลขท่ี 2005-2012 ชัน้ท่ี 20 ถนนวทิย ุ 
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรงุเทพมห�นคร 10330

3. บรษัิท ซึ่.ีเอ.ไอ. จำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 14  
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง  
เขตห้วยขว�ง กรงุเทพมห�นคร 10310

(02) 785 9999 (02) 785 9990

4. บรษัิท ทศภ�ค จำ�กัด เลขท่ี 90 อ�ค�รซึ่ดัีบเบิ้ลย ูท�วเวอร ์ชัน้ท่ี 15  
ยนิูตบี 1501-2 และชัน้ 20 ยนิูตบี 2001-2  
ถนนรชัด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง 
กรงุเทพมห�นคร 10310

(02) 018 2000 
(02) 018 2100

(02) 018 2077  
(02) 018 2088

ชัน้ท่ี 15 
ชัน้ท่ี 20

5. บรษัิท นำ�ใจไทยเบฟ (วสิ�หกิจเพ่ือสังคม) จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555

6. บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5882

7. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 078 5995  
ต่อ 1527

8. บรษัิท สรุ�ไทยทำ� จำ�กัด เลขท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900 

(02) 278 4321 ไม่ได้
ประกอบ
กิจก�ร

9. บรษัิท สรุ�พิเศษสหสันต์ิ จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ซึ่อยย�สบู 1 ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 ไม่ได้
ประกอบ
กิจก�ร

10. บรษัิท สรุ�พิเศษสัมพันธ ์จำ�กัด เลขท่ี 14 อ�ค�รแสงโสม ซึ่อยย�สบู 1 ถนนวภิ�วดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 ไม่ได้
ประกอบ
กิจก�ร

11. ASM International Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

12. Frasers Property Limited 438 Alexandra Road, #21-00, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6276 4882 (65) 6276 6328

หมายเหต:ุ ข้อมลูเพิ�มเติมล่าสุด (ต้ังแต่วนัที� 1 ตลุาคม 2565 - 30 พฤศจกิายน 2565)

(ก) เมื่อวนัท่ี 16 พฤศจกิ�ยน 2565 จดทะเบียนจดัต้ัง BeerCo (Cambodia) Co., Ltd. ในประเทศกัมพูช� สถ�นท่ีต้ังเลขท่ี 26B-95A-95B, 2nd Floor, Room 201 Street No.320, 3,  
Boeung Keng Kang Ti Bei, Boeung Keng Kang, Phnom Penh, Cambodia.

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2565 341



ที�ปรกึษากฎหมาย
บรษัิท วรีะวงค์, ชนิวฒัน์ และพ�รท์เนอรส์ จำ�กัด
ชัน้ 22 อ�ค�รเมอรคิ์วรี ่ท�วเวอร์
540 ถนนเพลินจติ
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั
กรงุเทพฯ 10330

ที�ปรกึษาการปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร์
WongPartnership LLP
12 Marina Boulevard Level 28 
Marina Bay Financial Centre Tower 3
Singapore 018982

ผู้สอบบัญชรีบัอนญุาต 
บรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย สอบบัญช ีจำ�กัด
หัวหน้�ทีมตรวจสอบบัญช ีน�งส�วนิตย� เชษฐโชติรส (ผู้สอบบัญชรีบัอนญุ�ตเลขท่ี 4439)
วนัท่ีแต่งต้ังครัง้แรก วนัท่ี 28 มกร�คม 2565
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รายงานฉบับน้ีจดัพิมพ์ด้วยหมึกัท่ีไม่มีส่วนผสมจากันำามันปิโตรเลียม
ซึ่งเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมบนกัระดาษท่ีได้รบัรองมาตรฐาน FSC
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