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ขอ้มลู
สำ�หรบันักลงทนุ

ราคาหุน้ไทยเบฟ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์
(SGX-ST)

SGX TICKER / Y92
REUTERS / TBEV.SI
BLOOMBERG / THBEV:SP
GOOGLE FINANCE / Y92

ส้ินปงีบการเงิน
30 กันย�ยน

บรษัิทผู้สอบบัญชี
บรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย 
สอบบัญช ีจำ�กัด

นโยบายการจา่ยเงินปนัผล
ไมต่่ำ�กว�่รอ้ยละ 50 ของกำ�ไรสทุธ ิ
หลังหักเงินสำ�รองท่ีจดัสรรแล้ว
และเงินลงทนุ โดยขึ้นอยูกั่บ
กระแสเงินสดของบรษัิท

ราคาหุ้น (ราคาปดิ)*
ร�ค�สงูสดุ S$ 0.840
ร�ค�ต่ำ�สดุ S$ 0.570

* ข้อมลูต้ังแต่ 1 ตลุ�คม 2563 
   ถึง 30 กันย�ยน 2564

ร�ค�
(เหรยีญสิงคโปร)์ ราคาปดิไทยเบฟ SET (ปรบัฐาน)STI (ปรบัฐาน)

 ต.ค. 63  เม.ย. 64  พ.ย. 63  พ.ค. 64  ธ.ค. 63  ม.ิย. 64  ม.ค. 64 ก.ค. 64 ก.พ. 64  ส.ค. 64 ม.ีค. 64  ก.ย. 64 
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ปรมิาณการซือ้ขายหุน้ไทยเบฟรายเดือน

ติดต่อแผนกนักลงทนุสัมพันธ:์
แผนกนักลงทนุสัมพันธ์
อ�ค�รไทยเบฟควอเตอร์
เลขท่ี 62 ถนนรชัด�ภิเษก
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรงุเทพฯ 10110

เวบ็ไซต์นักลงทนุสัมพันธ:์
www.thaibev.com/ir.html
อเีมลแผนกนักลงทนุสัมพันธ:์
ir@thaibev.com

ปรมิ�ณก�รซือ้ข�ย
(ล้�นหุ้น)

ต.ค. 63 เม.ย. 64พ.ย. 63 พ.ค. 64 ธ.ค. 63 ม.ิย. 64ม.ค. 64 ก.ค. 64ก.พ. 64  ส.ค. 64ม.ีค. 64 ก.ย. 64
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ข้อมลูสำ�คัญ
ท�งก�รเงนิ

ต.ค. - ก.ย. 
2564

ต.ค. - ก.ย. 
2563

งบกำ�ไรข�ดทุนุ (ล้้�นบ�ทุ)

	 รายได้้จากการขาย  240,543  253,481 

	 รายได้้รวม  245,559  259,392 

	 ต้้นทุนุขาย  169,060  178,620 

	 กำาไรข้�นต้้น  71,483  74,861 

	 กำาไรจากการด้ำาเนินงาน  33,782  34,600 

	 กำาไรก่อนด้อกเบี้้�ยจา่ยและภาษ้ีเงนิได้้  38,798  39,979 

	 กำาไรสุทุุธิิ  27,339  26,065 

	 ค่่าเสุ่�อมราค่าและค่่าใช้จ้า่ยต้้ด้บี้ญ้ช้้  7,831  6,565 

	 กำาไรก่อนด้อกเบี้้�ยจา่ย	ภาษ้ีเงนิได้้	ค่่าเสุ่�อมราค่า	และค่่าใช้จ้า่ยต้้ด้บี้ญ้ช้้  46,629  46,544 

งบแสดงฐ�นะก�รเงนิ (ล้้�นบ�ทุ)

	 สิุนทุรพ้ยห์มนุเวย้น  95,266  86,315 

	 สิุนทุรพ้ยไ์มห่มนุเวย้น  377,319  347,205 

	 สิุนทุรพ้ยร์วม  472,585  433,520 

	 หน้�สิุนหมนุเวย้น  95,443  90,752 

	 หน้�สิุนไมห่มนุเวย้น  166,966  163,363 

	 หน้�สิุนรวม  262,409  254,115 

	 สุ่วนของผู้้้ถ่ือหุ้น  210,176  179,405 

	 หน้�สิุนและสุ่วนของผู้้้ถ่ือหุ้น  472,585  433,520 

อัตัร�ส่วนสภ�พคล่้อัง

	 อต้้ราสุ่วนทุนุหมนุเวย้น	 เทุ่า  1.00  0.95 

	 อต้้ราสุ่วนทุนุหมนุเวย้นเรว็	 เทุ่า  0.52  0.49 

	 ระยะเวลาเก็บี้หน้�เฉล้�ย วน้  7.43  7.34 

	 ระยะเวลาสิุนค้่าค่งเหล่อเฉล้�ย วน้  94.34  86.60 

	 ระยะเวลาช้ำาระหน้� วน้  14.21  14.66 

	 วงจรเงนิสุด้ วน้  87.56  79.28 

6 ข้อมลูสำ�คัญท�งก�รเงนิ



ต.ค. - ก.ย. 
2564

ต.ค. - ก.ย. 
2563

อัตัร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร

	 อต้้รากำาไรข้�นต้้น %  29.72  29.53 

	 อต้้รากำาไรก่อนด้อกเบี้้�ยจา่ย	ภาษ้ีเงนิได้้	ค่่าเสุ่�อมราค่าและค่่าใช้จ้า่ยต้้ด้บี้ญ้ช้้ %  19.38  18.36 

	 อต้้รากำาไรก่อนด้อกเบี้้�ยจา่ยและภาษ้ีเงนิได้้ %  16.13  15.77 

	 อต้้ราสุ่วนเงนิสุด้ต่้อการทุำากำาไร %  94.92  107.70 

	 อต้้รากำาไรสุทุุธิิ %  11.37  10.28 

	 อต้้ราผู้ลต้อบี้แทุนต่้อสุ่วนของผู้้้ถ่ือหุ้น %  14.04  15.81 

อัตัร�ส่วนแสดงประสิทุธิภิ�พในก�รดำ�เนินง�น

	 อต้้ราผู้ลต้อบี้แทุนจากสิุนทุรพ้ย์ %  6.03  6.20 

	 อต้้ราผู้ลต้อบี้แทุนจากสิุนทุรพ้ยถ์ืาวร %  44.79  42.96 

	 อต้้ราการหมนุเวย้นของสิุนทุรพ้ยร์วม เทุ่า  0.53  0.60 

อัตัร�ส่วนวเิคร�ะห์นโยบ�ยทุ�งก�รเงิน

	 อต้้ราสุ่วนหน้�สิุนต่้อสุ่วนของผู้้้ถ่ือหุ้น เทุ่า  1.25  1.42 

	 อต้้ราสุ่วนหน้�สิุนทุ้�มภ้าระด้อกเบี้้�ยต่้อสุ่วนของผู้้้ถ่ือหุ้น* เทุ่า  1.04  1.21 

	 อต้้ราสุ่วนหน้�สิุนทุ้�มภ้าระด้อกเบี้้�ยสุทุุธิต่ิ้อกำาไรก่อนด้อกเบี้้�ยจา่ย	ภาษ้ีเงินได้้	 
	 ค่่าเสุ่�อมราค่า	และค่่าใช้จ้า่ยต้้ด้บี้ญ้ช้*้

เทุ่า  3.88  3.91 

	 อต้้ราสุ่วนค่วามสุามารถืช้ำาระด้อกเบี้้�ย เทุ่า  6.83  6.60 

*	หน้�สิุนทุ้�มภ้าระด้อกเบี้้�ยจากธินาค่ารและหุ้นก้้
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ไม่มีแอลกอฮอล์

ธุรกิจสุรา ธุรกิจเบียร์

สัดส่วนรายได้
จากการขายป� 2564241
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695 711

รายได้จากการขาย

ขอ้มลูสําคัญทางการเงนิ
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สารจากประธานกรรมการ

ปี ี2564 นัับเปีน็ัอีกีปีหีน่ั�งทีี่�ท้ี่าที่ายสำำาหรับัการัดำำาเนิันัธุรุักิจภายใต้้สำภานัการัณ์์ 
การัแพรัร่ัะบาดำขอีงไวรัสัำโคโรันัาสำายพันัธุุ์ใหม่่ (COVID-19) แต่้บรัษัิัที่  
ไที่ยเบฟเวอีเรัจ จำากัดำ (ม่หาชนั) ยงัคงยนืัหยดัำและสำาม่ารัถบรัหิารังานั 
ให้ม่ีความ่ต่้อีเนืั�อีงที่างธุุรักิจ ท่ี่าม่กลางสำภาพแวดำล้อีม่ทีี่�ท้ี่าที่ายและ 
ความ่ต้้อีงการัขอีงผู้้้บรัโิภคทีี่�เปีลี�ยนัไปี โดำยให้ความ่สำำาคัญเปีน็ัอียา่งยิ�ง 
กับการัดำแ้ลความ่ปีลอีดำภัยขอีงพนัักงานัและครัอีบครัวั เพื�อีที่ำาหน้ัาทีี่� 
อียา่งดีำทีี่�สำดุำในัฐานัะกลุม่่บรัษัิัที่ผู้้ผู้้ลิต้และจดัำจำาหน่ัายเครัื�อีงดืำ�ม่และอีาหารั 
ครับวงจรั ทีี่�สำาม่ารัถส่ำงม่อีบสิำนัค้าและบรักิารัให้แก่ผู้้บ้รัโิภคได้ำอียา่งต่้อีเนืั�อีง 
รัวม่ถ่งรักัษัาสำถานัะการัเงินัขอีงกลุ่ม่ธุุรักิจให้แข็งแกรัง่ในัรัะยะยาว  
และรัว่ม่เปีน็ัส่ำวนัหน่ั�งในัการัขับเคลื�อีนัเศรัษัฐกิจให้แก่ปีรัะเที่ศ 

เพื�อีรักัษัาความ่เปี็นัผู้้้นัำาและความ่ยั�งยืนัที่างธุุรักิจอีย่างต่้อีเนืั�อีง  
บรัษัิัที่ม่อีงเห็นัความ่สำำาคัญขอีงการันัำาเที่คโนัโลยมี่าใชเ้พื�อีปีรับัเปีลี�ยนัวธิุ ี
การัดำำาเนิันัธุรุักิจให้ม่ปีีรัะสิำที่ธุภิาพม่ากยิ�งข่�นั โดำยเน้ันัการับรัหิารัการัขาย
แบบเจาะต้ลาดำรัายพื�นัทีี่� (area management) นัำาดิำจทัิี่ลเที่คโนัโลยมี่าใช้
เก็บขอ้ีม่ล้เพื�อีเพิ�ม่ขดีำความ่สำาม่ารัถในัการัวเิครัาะห์ความ่ต้้อีงการัขอีง 
ผู้้้บรัโิภคและพฤติ้กรัรัม่การัซื้ื�อีสิำนัค้า เพิ�ม่ชอ่ีงที่างการัสืำ�อีสำารักับผู้้้บรัโิภค 
และขยายชอ่ีงที่างการัขายใหม่ ่รัวม่ทัี่�งปีรับัปีรังุปีรัะสิำที่ธุภิาพและความ่คล่อีงตั้ว 
ขอีงทีี่ม่ขาย นัอีกจากนีั� บรัษัิัที่ยังคงเน้ันัให้ความ่สำำาคัญทัี่�งต่้อีการัสำรัา้ง
ต้รัาสิำนัค้าและนัวัต้กรัรัม่ นัำาเสำนัอีผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ใหม่่ทีี่�สำอีดำคล้อีงกับ 
ความ่ต้้อีงการัขอีงผู้้บ้รัโิภคทีี่�เปีลี�ยนัแปีลงอียา่งรัวดำเรัว็ ในัรัอีบปีบีญัช ี2564  
แม่ว้า่กลุม่่บรัษัิัที่จะได้ำรับัผู้ลกรัะที่บจากม่าต้รัการัควบคมุ่การัแพรัร่ัะบาดำ 
ขอีงไวรัสัำทีี่�ม่กีารัปีดิำชอ่ีงที่างการัจดัำจำาหน่ัายทีี่�สำำาคัญ แต่้จากการัปีรับัแผู้นั 
การัดำำาเนิันังานัและการับรัหิารัจดัำการัค่าใชจ้า่ยให้ม่ปีีรัะสิำที่ธุภิาพสำง้สำดุำ  

เรยีนท่านผู้ถือหุ้น

ส่ำงผู้ลให้ไที่ยเบฟมี่ผู้ลการัดำำาเนิันังานัเปีน็ัทีี่�น่ัาพอีใจ โดำยมี่รัายได้ำจากการัขาย 
240,543 ล้านับาที่ ม่กีำาไรัสำทุี่ธุเิติ้บโต้รัอ้ียละ 4.9 เปีน็ั 27,339 ล้านับาที่และกำาไรั 
ส่ำวนัทีี่�เปีน็ัขอีงบรัษัิัที่ใหญ่เปีน็ั 24,645 ล้านับาที่ นัอีกจากนีั� บรัษัิัที่ยงัสำาม่ารัถ
จา่ยเงนิัปีนััผู้ลได้ำอียา่งต่้อีเนืั�อีงและสำอีดำคล้อีงกับนัโยบายการัจา่ยเงนิัปีนััผู้ล 
โดำยคณ์ะกรัรัม่การับรัษัิัที่เสำนัอีให้จา่ยเงินัปีันัผู้ลรัวม่สำำาหรับัปีี 2564 จำานัวนั 
0.50 บาที่ต่้อีหุ้นั ซื้่�งเพิ�ม่ข่�นัจากปีก่ีอีนัหน้ัา และคิดำเปีน็ัอีตั้รัาการัจา่ยเงนิัปีนััผู้ล
ทีี่�รัอ้ียละ 51 ขอีงกำาไรัส่ำวนัทีี่�เปีน็ัขอีงบรัษัิัที่ใหญ่ โดำยจา่ยเงนิัปีนััผู้ลรัวม่ทัี่�งสิำ�นั 
12,559 ล้านับาที่ 

ในัโอีกาสำนีั� ผู้ม่ขอีขอีบคณุ์คณ์ะกรัรัม่การับรัษัิัที่ คณ์ะผู้้้บรัหิารั รัวม่ทัี่�งพนัักงานั
ที่กุท่ี่านั สำำาหรับัความ่มุ่ง่ม่ั�นัทีุ่่ม่เที่ อีตุ้สำาหะ และเปีน็ักำาลังสำำาคัญในัการัฝ่า่ฟนัั
วกิฤต้รัว่ม่กันั รัวม่ถ่งปีรับัตั้วให้เข้ากับการัเปีลี�ยนัแปีลงขอีงสำถานัการัณ์์
ปีจัจบุนััอียา่งเต็้ม่ความ่สำาม่ารัถ ถ่งแม่ว้า่สำถานัการัณ์์การัแพรัร่ัะบาดำโควดิำ-19 
จะยังคงมี่อีย้่อีย่างต่้อีเนืั�อีงและสำภาพแวดำล้อีม่ที่างธุุรักิจยังม่ีความ่ท้ี่าที่าย  
ผู้ม่เชื�อีม่ั�นัวา่ถ้าเรัาเที่ใจรัวม่เปี็นัหน่ั�ง สำถานัการัณ์์ยากแค่ไหนัเรัาก็จะฝ่่าฟันั 
ผู่้านัไปีได้ำ และสำาม่ารัถรัว่ม่กันันัำาพาไที่ยเบฟก้าวสำ้่การัเปีน็ับรัษัิัที่เครัื�อีงดืำ�ม่รัะดัำบ
ภม้่ภิาคทีี่�สำาม่ารัถรักัษัาความ่ม่ั�นัคงและความ่ยั�งยนืัที่างธุรุักิจได้ำอียา่งแท้ี่จรังิ 
รัวม่ถ่งดำำาเนิันังานัโดำยยด่ำหลักความ่โปีรัง่ใสำ สำอีดำคล้อีงต้าม่หลักธุรัรัม่าภิบาล 
ความ่รับัผิู้ดำชอีบต่้อีสัำงคม่ และสิำ�งแวดำล้อีม่

ในันัาม่ขอีงคณ์ะกรัรัม่การับรัษัิัที่และผู้้้บรัหิารัขอีงไที่ยเบฟ ผู้ม่ขอีขอีบคณุ์
ท่ี่านัผู้้้ถือีหุ้นั ลก้ค้า และค้่ค้าที่างธุรุักิจสำำาหรับัความ่ไวว้างใจและความ่เชื�อีม่ั�นัในั
ศักยภาพขอีงไที่ยเบฟทีี่�ท่ี่านัม่อีบให้แก่บรัษัิัที่ต้ลอีดำม่า และหวงัเปีน็ัอียา่งยิ�งวา่ 
จะได้ำรับัการัสำนัับสำนันุัจากที่กุท่ี่านัอียา่งต่้อีเนืั�อีงในัอีนัาคต้

11บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564
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การัแพรัร่ัะบาดำขอีงไวรัสัำโคโรันัาสำายพันัธุุใ์หม่่ (COVID-19) ทีี่�ต่้อีเนืั�อีง 
และรันุัแรังม่ากข่�นัในัปีี 2564 ส่ำงผู้ลกรัะที่บต่้อีเศรัษัฐกิจและสัำงคม่ในั 
รัะดัำบโลกจากการัใชม้่าต้รัการัทีี่�เข้ม่งวดำข่�นัในัการัควบคมุ่การัแพรัร่ัะบาดำ
ขอีงไวรัสัำ แต่้กลุ่ม่บรัษัิัที่ ไที่ยเบฟเวอีเรัจ จำากัดำ (ม่หาชนั) ยงัสำาม่ารัถ
ดำำาเนิันัธุรุักิจได้ำอียา่งต่้อีเนืั�อีงและมี่การัปีรับัแผู้นักลยทุี่ธุท์ี่างธุรุักิจเพื�อี
รับัม่อืีกับชวีติ้วถีิใหม่ไ่ด้ำอียา่งน่ัาพอีใจ โดำยในัปีนีีั�บรัษัิัที่ได้ำรับัผู้ลกรัะที่บ 
จากม่าต้รัการัควบคุม่การัแพรัร่ัะบาดำขอีงไวรัสัำทีี่�ม่ีการัปีิดำช่อีงที่าง 
การัจดัำจำาหน่ัายทีี่�สำำาคัญอียา่งรัา้นัอีาหารัและสำถานับนััเทิี่งเปีน็ัรัะยะเวลานัานั  
ส่ำงผู้ลให้รัายได้ำในัรัอีบปี ี2564 สิำ�นัสำดุำวนััทีี่� 30 กันัยายนั 2564 ปีรับัตั้วลดำลง 
รัอ้ียละ 5.1 เปีน็ั 240,543 ล้านับาที่ แต่้จากการัปีรับัแผู้นัการัดำำาเนิันังานัและ  
การับรัหิารัจดัำการัค่าใชจ้า่ยในัการัดำำาเนิันังานัให้ม่ปีีรัะสิำที่ธุภิาพสำง้สำดุำ ที่ำาให้บรัษัิัที่ 
ม่กีำาไรัสำทุี่ธุจิำานัวนั 27,339 ล้านับาที่ หรัอืีเพิ�ม่ข่�นัรัอ้ียละ 4.9 เม่ื�อีเทีี่ยบกับปีก่ีอีนั

บรัษัิัที่ม่คีวาม่ยนิัดีำทีี่�จะรัายงานัวา่ ธุรุักิจสำรุัาในัปี ี2564 ยงัคงมี่ความ่แข็งแกรัง่ 
ที่างธุรุักิจ อีนััเนืั�อีงม่าจากความ่หลากหลายขอีงผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ซื้่�งต้อีบรับักับ
การับรัโิภคทีี่�บ้านั โดำยธุุรักิจสำุรัาม่ีรัายได้ำจากการัขาย 115,052 ล้านับาที่ 
แม่้วา่จะได้ำรับัผู้ลกรัะที่บโดำยต้รังจากการัปีิดำสำถานับันัเทิี่งและการัห้าม่
จำาหน่ัายเครัื�อีงดืำ�ม่แอีลกอีฮอีล์ในัรัา้นัอีาหารั แต่้จากการัควบคมุ่ต้้นัที่นุั
อียา่งรัดัำกมุ่ ส่ำงผู้ลให้ธุรุักิจสำรุัาในัปีนีีั�ม่อีีตั้รัากำาไรัทีี่�สำง้ข่�นั และม่กีำาไรัสำทุี่ธุ ิ
เปีน็ัจำานัวนั 22,138 ล้านับาที่ นัอีกจากนีั� บรัษัิัที่ยงัคงมุ่ง่ม่ั�นัสำรัา้งความ่แขง็แกรัง่ 
และรักัษัาความ่เปีน็ัผู้้น้ัำาขอีงธุรุักิจสำรุัาอียา่งต่้อีเนืั�อีง โดำยได้ำปีรับับรัรัจภัุณ์ฑ์์ 
ขอีงสำรุัาหงส์ำที่อีงให้ม่ภีาพลักษัณ์์หรัห้รัาและทัี่นัสำม่ัยม่ากข่�นัเพื�อีต้อีกยำา
การัเปี็นัสำุรัาสีำอีนััดัำบ 1 ในัปีรัะเที่ศไที่ย ในัปีีนีั�ต้รัาสิำนัค้าสำรุัาบางปีรัะเภที่ เชน่ั 
แสำงโสำม่ เบลนัด์ำ 285 ซื้กิเนัเจอีรั ์เม่อีรัเิดีำยนับรัั�นัดีำ ยงัคงมี่การัเติ้บโต้ขอีง 
ปีรัมิ่าณ์ขายอีย่างน่ัาพอีใจท่ี่าม่กลางสำถานัการัณ์์โควดิำ-19 และเปี็นัทีี่� 
น่ัายนิัดีำอียา่งยิ�งทีี่�คล้อีฟ วอีดำก้า สำาม่ารัถเติ้บโต้และมี่ส่ำวนัแบง่การัต้ลาดำ
ข่�นัเปี็นัอีนััดัำบ 1 สำำาหรับัสำุรัาปีรัะเภที่วอีดำก้าในัปีรัะเที่ศไที่ย ในัส่ำวนัขอีง 
แกรันัด์ำรัอียัลกรัุ�ปีซื้่�งเปี็นัผู้้้เล่นัรัายใหญ่ทีี่�สำุดำขอีงต้ลาดำวสิำกี�ในัปีรัะเที่ศ 
เม่ียนัม่า ยังคงม่ีผู้ลปีรัะกอีบการัทีี่�แข็งแกรัง่ปีรัะกอีบกับม่ีเสำถียรัภาพ 
ขอีงกรัะแสำเงนิัสำดำ

ในัส่ำวนัขอีงธุุรักิจเบียรั ์จากการัปีิดำสำถานับันัเทิี่งและการัห้าม่จำาหน่ัาย
เครัื�อีงดืำ�ม่แอีลกอีฮอีล์ในัรัา้นัอีาหารัเปี็นัรัะยะเวลานัานัในัปีรัะเที่ศไที่ย  
รัวม่ทัี่�งม่าต้รัการัปีดิำเม่อืีงทีี่�เข้ม่งวดำม่ากในัปีรัะเที่ศเวยีดำนัาม่เม่ื�อีเทีี่ยบกับ 
ปีก่ีอีนัหน้ัา ส่ำงผู้ลให้ธุรุักิจเบยีรัใ์นัปี ี2564 มี่รัายได้ำจากการัขาย 99,157 ล้านับาที่ 
หรัอืีลดำลงรัอ้ียละ 7.2 เม่ื�อีเทีี่ยบกับปีีทีี่�แล้ว และม่ีกำาไรัสำุที่ธุิลดำลงเปี็นั  
3,119 ล้านับาที่ อียา่งไรัก็ต้าม่ธุรุักิจเบยีรัใ์นัปีรัะเที่ศไที่ยมี่การัเติ้บโต้ขอีง
กำาไรัสำุที่ธุ ิจากการัปีรับัลดำลงขอีงค่าใช้จา่ยในัการัโฆษัณ์าและส่ำงเสำรัมิ่
การัขาย กลุ่ม่ธุรุักิจเบยีรัไ์ด้ำดำำาเนิันัการัปีรับัเปีลี�ยนักลยทุี่ธุต่์้าง ๆ เพื�อีให้
สำาม่ารัถผู้ลิต้เบียรัแ์ละมี่สิำนัค้าเพียงพอีทีี่�จะจดัำส่ำงได้ำอีย่างต่้อีเนืั�อีง  
รัวม่ถ่งมุ่ง่เน้ันัการัขายในัชอ่ีงที่างการับรัโิภคทีี่�บา้นัเพื�อีรัอีงรับัพฤติ้กรัรัม่
ขอีงผู้้้บรัโิภคทีี่�เปีลี�ยนัไปี และนัำาเที่คโนัโลยีดิำจิทัี่ลม่าใช้พัฒนัาธุุรักิจ 
เพื�อีเสำรัมิ่สำรัา้งศักยภาพและความ่สำาม่ารัถในัการัแข่งขันั ทัี่�งนีั�ในั 
ปีรัะเที่ศเวยีดำนัาม่ บรัษัิัที่ยังคงมุ่่งเน้ันัการัสำรัา้งต้รัาสิำนัค้าทีี่�แข็งแกรัง่ 
อียา่งต่้อีเนืั�อีง และการับรัหิารัจดัำการัต้้นัที่นุัอียา่งมี่ปีรัะสิำที่ธุภิาพ

ธุุรักิจเครัื�อีงดืำ�ม่ไม่่ม่ีแอีลกอีฮอีล์ในัปีี 2564 มี่รัายได้ำจากการัขาย  
15,205 ล้านับาที่ ลดำลงรัอ้ียละ 6.6 เมื่�อีเทีี่ยบกับปีีก่อีนัหน้ัา แต่้จากการั

เรยีนท่านผู้ถือหุ้น

บรัหิารัต้้นัที่นุัอีย่างรัะม่ัดำรัะวงัด้ำวยการัควบคมุ่ค่าใช้จา่ย ส่ำงผู้ลให้ธุุรักิจ 
เครัื�อีงดืำ�ม่ไม่่ม่ีแอีลกอีฮอีล์ม่ีกำาไรัสำุที่ธุจิากการัดำำาเนิันังานัโดำยปีกติ้ จำานัวนั  
548 ล้านับาที่ เพิ�ม่ข่�นัถ่งรัอ้ียละ 51 เม่ื�อีเทีี่ยบกับกำาไรัสำทุี่ธุจิากการัดำำาเนิันังานั 
โดำยปีกติ้ในัปีก่ีอีนั อียา่งไรัก็ต้าม่ในัปีนีีั� จากการัทีี่�การัขายผู่้านัชอ่ีงที่างรัา้นัอีาหารั
ได้ำรับัผู้ลกรัะที่บอีย่างม่ากและยาวนัานัจากม่าต้รัการัปี้อีงกันัการัแพรัร่ัะบาดำ
ขอีงโควดิำ-19 บรัษัิัที่จง่หันัม่ามุ่ง่เน้ันัการัขายทีี่�ช่อีงที่างรัา้นัค้าปีลีกม่ากยิ�งข่�นั 
โดำยเฉพาะอีย่างยิ�งรัา้นัค้าปีลีกในับรัเิวณ์แหล่งชมุ่ชนัต่้าง ๆ เพื�อีให้ผู้้้บรัโิภค
สำาม่ารัถเขา้ถ่งผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ขอีงบรัษัิัที่ในัรัา้นัค้าใกล้บา้นัได้ำงา่ยข่�นั รัวม่ทัี่�งการัใช้
เที่คโนัโลยดิีำจทัิี่ลเพื�อีเพิ�ม่ปีรัะสิำที่ธุภิาพการัขายผู่้านัชอ่ีงที่างดิำจทัิี่ล

ธุุรักิจอีาหารัในัปีี 2564 ยังคงเผู้ชิญหน้ัากับความ่ท้ี่าที่ายที่างธุุรักิจจาก 
ผู้ลกรัะที่บโดำยต้รังจากการัปีดิำห้างสำรัรัพสิำนัค้าและรัา้นัอีาหารัต้าม่ม่าต้รัการั
ควบคมุ่การัแพรัร่ัะบาดำขอีงโควดิำ-19 เพื�อีรับัม่ือีกับม่าต้รัการัดัำงกล่าว  
กลุม่่ธุรุักิจอีาหารัได้ำปีรับัแผู้นัธุรุักิจให้รัอีงรับัการัเปีลี�ยนัแปีลงขอีงพฤติ้กรัรัม่ 
ผู้้บ้รัโิภค และเรัง่ขยายชอ่ีงที่างการัขายแบบซื้ื�อีกลับบา้นัและเดำลิเวอีรัี� ปีรับัรัป้ีแบบ 
รัา้นัและช่อีงที่างการัจดัำจำาหน่ัายให้เข้าถ่งผู้้้บรัโิภคม่ากทีี่�สำุดำ พรัอ้ีม่พัฒนัา
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และสำรัา้งสำรัรัค์เม่นัใ้หม่่ รัวม่ทัี่�งดำำาเนิันัม่าต้รัการัควบคมุ่ค่าใชจ้า่ยต่้าง ๆ 
ทัี่�งนีั� จากยอีดำขายทีี่�ลดำลงรัอ้ียละ 14.4 ส่ำงผู้ลให้ธุรุักิจอีาหารัม่ผีู้ลขาดำที่นุัสำทุี่ธุ ิ
488 ล้านับาที่

นัอีกจากไที่ยเบฟจะปีรับัตั้วเพื�อีความ่ต่้อีเนืั�อีงที่างธุรุักิจแล้ว บรัษัิัที่ยงัให้ 
ความ่สำำาคัญอียา่งม่ากในัการัดำแ้ลสำขุภาพและความ่ปีลอีดำภัยขอีงพนัักงานั  
รัวม่ทัี่�งต้รัะหนัักถ่งการัชว่ยเหลือีสัำงคม่และพันัธุมิ่ต้รัที่างธุรุักิจให้สำาม่ารัถ
ฟนััฝ่า่ก้าวขา้ม่สำถานัการัณ์์โควดิำ-19 ไปีด้ำวยกันั บรัษัิัที่ได้ำสำนัับสำนันุัที่กุภาคส่ำวนั 
ในัการัขับเคลื�อีนัม่าต้รัการัต่้าง ๆ และปีรัะสำานัความ่ชว่ยเหลือีไปียงัหน่ัวยงานั 
สำาธุารัณ์สำุข และบุคลากรัที่างการัแพที่ย์ รัวม่ถ่งดำแ้ลใส่ำใจค้่ค้า พันัธุม่ิต้รั
ที่างธุรุักิจครัอีบคลมุ่ทัี่�วปีรัะเที่ศ อีาทิี่ ส่ำงม่อีบผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ที่ำาความ่สำะอีาดำจาก
แอีลกอีฮอีล์ หน้ัากาก Surgical Mask และ N95 ม่อีบกรัม่ธุรัรัม์่ปีรัะกันัภัย 
กลุ่ม่คุ้ม่ครัอีงการัติ้ดำเชื�อีโควดิำ-19 ให้พนัักงานั บุคลากรัที่างการัแพที่ย ์ 
และค้่ค้า ม่อีบต้้้แชจ่ดัำเก็บวคัซื้นีัโควดิำ-19 สำนัับสำนันุัอีปุีกรัณ์์ที่างการัแพที่ย ์ 
นัำาดืำ�ม่ และอีาหารั ให้กับสำถานัพยาบาล รัวม่ไปีถ่งการัจดัำตั้�งศน้ัยต์้รัวจโควดิำ 
และศน้ัยฉี์ดำวคัซื้นีัเพื�อีชว่ยแบง่เบาภารัะให้กับที่างภาครัฐั

จากความ่มุ่่งม่ั�นัขอีงกลุ่ม่บรัษัิัที่ไที่ยเบฟในัการัดำำาเนิันัธุุรักิจโดำยคำาน่ังถ่ง 
การัพัฒนัาทีี่�ยั�งยนืัอียา่งต่้อีเนืั�อีง ให้ความ่สำำาคัญกับสัำงคม่และสิำ�งแวดำล้อีม่ควบค้่
ไปีกับการัสำรัา้งการัเติ้บโต้และความ่ม่ั�นัคงที่างธุรุักิจ ในัปีนีีั�บรัษัิัที่ม่คีวาม่ภาคภม้่ใิจ 
ทีี่�ได้ำรับัคัดำเลือีกให้เปีน็ัสำม่าชกิในักลุ่ม่ดัำชนีัแห่งความ่ยั�งยนืั DJSI World และ  
DJSI Emerging Markets ในักลุม่่อีตุ้สำาหกรัรัม่เครัื�อีงดืำ�ม่ต่้อีเนืั�อีงเปีน็ัปีทีีี่� 5 และ 6  
ต้าม่ลำาดัำบ โดำยได้ำรับัคะแนันัสำง้สำดุำในักลุ่ม่อีตุ้สำาหกรัรัม่เครัื�อีงดืำ�ม่ต่้อีเนืั�อีง 
เปีน็ัปีทีีี่� 4

ในัโอีกาสำนีั� ผู้ม่ขอีขอีบคณุ์ท่ี่านัผู้้้ถือีหุ้นั ลก้ค้า ค้่ค้า และผู้้้เกี�ยวขอ้ีงที่กุภาคส่ำวนั 
สำำาหรับัความ่ไวว้างใจทีี่�ม่ใีห้เรัาเสำม่อีม่า และขอีขอีบคณุ์คณ์ะกรัรัม่การั ผู้้้บรัหิารั
และพนัักงานัในักลุ่ม่ไที่ยเบฟที่กุท่ี่านั สำำาหรับัความ่ตั้�งใจและการัทีุ่่ม่เที่แรังกาย
แรังใจในัการัที่ำางานัรัว่ม่กันัเพื�อีฝ่า่ฟนััความ่ท้ี่าที่ายที่างธุรุักิจต้ลอีดำปีทีีี่�ผู่้านัม่า 
เรัายงัคงมุ่ง่ม่ั�นัสำรัา้งสำรัรัค์และแบง่ปีนััคณุ์ค่าจากการัเติ้บโต้ขอีงธุรุักิจไปีด้ำวยกันั 
อียา่งม่ั�นัคง ภายใต้้การักำากับดำแ้ลกิจการัทีี่�ดีำ ม่คีวาม่รับัผิู้ดำชอีบต่้อีสัำงคม่และ
สิำ�งแวดำล้อีม่ อีนััจะนัำาม่าซื้่�งปีรัะโยชน์ัสำง้สำดุำแก่ผู้้้มี่ส่ำวนัรัว่ม่ที่กุฝ่า่ย 
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นายเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี 
ประธานกรรมการ

นายปริะสิิทธิ์ิ� โฆวัไิลกลู  
กรรมการอิสิระ 
และประธานกรรมการตรวจสอิบ
หมายเหตุ:ุ เม่�อิวนัท่ี่� 26 พฤศจกิายน 2564 
นายประสิที่ธิ� โฆวไิลกลู พ้นจากตำาแหน่ง 
กรรมการอิสิระและประธานกรรมการตรวจสอิบ

นางสิาวัพจนีย ์ธิ์นวัริานิช 
กรรมการอิสิระ 
และประธานกรรมการตรวจสอิบ
หมายเหตุ:ุ เม่�อิวนัท่ี่� 26 พฤศจกิายน 2564 
นางสาวพจน่ย ์ธนวรานิช ได้้รบัแต่งตั�งให้ 
ด้ำารงตำาแหน่งประธานกรรมการตรวจสอิบ

คณะกรรมการบรษัิท

ดีริ. พสุิ โลหาริชนุ 
กรรมการอิสิระ 

นางบุษุยา มาทแล็ง 
กรรมการอิสิระ

นายสิิทธิ์ชิยั ชยัเกริยีงไกริ 
กรรมการรอิงกรรมการ 
ผูู้้อิำานวยการใหญ่่อิาวโุส

ดีริ. พิษณุ ุวัเิชยีริสิริริค์์ 
กรรมการรอิงกรรมการ 
ผูู้้อิำานวยการใหญ่่อิาวโุส

ค์ณุุหญิงวัริริณุา สิิริวิัฒันภัักดีี 
รอิงประธานกรรมการ

ริองศาสิตริาจาริย ์
ดีริ. กฤษติกา ค์งสิมพงษ์ 
กรรมการอิสิระ

นายวั ีจ ูโยวั 
กรรมการอิสิระ 

14 คณะกรรมการบรษัิท



ศาสิตริาจาริยค์์ลินิกเกียริติค์ณุุ 
นายแพทยป์ยิะสิกล สิกลสัิตยาทริ 

กรรมการอิสิระ 
และกรรมการตรวจสอิบ
หมายเหตุ:ุ เม่�อิวนัท่ี่� 26 พฤศจกิายน 2564 
ศาสตราจารยค์ลินิกเก่ยรติคณุ  
นายแพที่ยป์ยิะสกล สกลสัตยาที่ร ได้้รบัแต่งตั�ง
ให้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการอิสิระและกรรมการ
ตรวจสอิบ

นายทิโมธิ์ ีเจยี จ ีหมิง 
กรรมการอิสิระ 
และกรรมการตรวจสอิบ

ศาสิตริาจาริยพิ์เศษเข็ม็ชยั ชติุวังศ์ 
กรรมการอิสิระ 
และกรรมการตรวจสอิบ

นายแพทยช์าตริ ีบุานช่�น 
กรรมการอิสิระ

นายวัวิัฒัน์ เตชะไพบุลูย ์
กรรมการ

นายปณุต สิิริวิัฒันภัักดีี 
กรรมการ

นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี 
กรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

นายอวัยชยั ตันทโอภัาสิ 
กรรมการรอิงกรรมการ 
ผูู้้อิำานวยการใหญ่่อิาวโุส
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คณะกรรมการบรหิาร

นายเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี 
ประธานกรรมการบรหิาร

ค์ณุุหญิงวัริริณุา สิิริวิัฒันภัักดีี 
รอิงประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี่� 1

นางสิาวักนกนาฏ ริงัษีเทียนไชย 
รอิงประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี่� 2

นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี 
กรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

นายปริะภัากริ ทองเทพไพโริจน์ 
รอิงกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

นายโฆษิต สุิข็สิิงห์ 
รอิงกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

นายเอด็ีมอนด์ี นีโอ คิ์ม ซูนู 
รอิงกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

ดีริ. เอกพล ณุ สิงข็ลา 
รอิงกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

นายบุริริจง ชนิธิ์นะศิริ ิ 
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

นางสิาวันันทิกา นิลวัริสิกลุ  
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

นายปริะวัชิ สิขุ็มุ  
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

นางต้องใจ ธิ์นะชานันท์ 
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

16 คณะกรรมการบรหิาร



นายอวัยชยั ตันทโอภัาสิ 
กรรมการรอิงกรรมการ 
ผูู้้อิำานวยการใหญ่่อิาวโุส

นายสิิทธิ์ชิยั ชยัเกริยีงไกริ 
กรรมการรอิงกรรมการ 
ผูู้้อิำานวยการใหญ่่อิาวโุส

ดีริ. พิษณุ ุวัเิชยีริสิริริค์์ 
กรรมการรอิงกรรมการ 
ผูู้้อิำานวยการใหญ่่อิาวโุส

นายไมเคิ์ล ไชน์ ฮิิน ฟา 
กรรมการบรหิาร

คณะจดัการ
1. นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี  

กรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ สายพัฒนา 

ความเปน็เลิศ

2. นายอวัยชยั ตันทโอภัาสิ  
กรรมการรอิงกรรมการ 
ผูู้้อิำานวยการใหญ่่อิาวโุส
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้กำากับด้แูล 

ปฏิิบติัการประเที่ศไที่ย

3. นายสิิทธิ์ชิยั ชยัเกริยีงไกริ  
กรรมการรอิงกรรมการ 
ผูู้้อิำานวยการใหญ่่อิาวโุส
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ การเงิน 

และบญั่ชก่ลุ่ม

4. ดีริ. พิษณุ ุวัเิชยีริสิริริค์์  
กรรมการรอิงกรรมการ 
ผูู้้อิำานวยการใหญ่่อิาวโุส
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ กลุ่มเที่คโนโลย่

และวศิวกรรม

5. นายไมเคิ์ล ไชน์ ฮิิน ฟา
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ กลุ่มธรุกิจเบย่ร์

6. นายปริะภัากริ ทองเทพไพโริจน์  
รอิงกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ กลุ่มธรุกิจสรุา
• รอิงผูู้้บรหิารสงูสดุ้ การเงนิและ

บญั่ชก่ลุ่ม
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ ด้้านการเงินและ

บญั่ช ่ธรุกิจต่างประเที่ศ

7. นายโฆษิต สิขุ็สิิงห์  
รอิงกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ สายธรุกิจ

เคร่�อิงด่้�มไมม่แ่อิลกอิฮอิล์ 
(ประเที่ศไที่ย)

• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ กลุ่มบรหิาร 
ชอ่ิงที่างการจำาหน่าย

• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้  
กลุ่มธรุกิจต่อิเน่�อิง 

• สายพัฒนาความเปน็เลิศ

8. นายเอด็ีมอนด์ี นีโอ คิ์ม ซูนู  
รอิงกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ กลุ่มบรหิาร 

การลงที่นุตราสินค้า

9. ดีริ. เอกพล ณุ สิงข็ลา  
รอิงกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ 

กลุ่มที่รพัยากรบคุคล

10. นายเลสิเตอริ ์ตัน เต็ก ชวัน
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ สายธรุกิจเบย่ร ์

(ประเที่ศไที่ย)

11. นางนงนชุ บุรูิณุะเศริษฐกลุ  
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่ 
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ สายธรุกิจอิาหาร 

(ประเที่ศไที่ย)

12. นายฌอง เลอเบุริอตง  
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่ 
• สายพัฒนาความเปน็เลิศ

13. นายปริาโมทย ์หริริษมนตริ ์ 
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่ 
• สำานักการผู้ลิตสรุา

14. นายบุริริจง ชนิธิ์นะศิริ ิ 
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่
• สายงานบญั่ช่

15. นางสิาวันันทิกา นิลวัริสิกลุ  
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ สายสนับสนนุ

16. นายปริะวัชิ สิขุ็มุ 
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ สายบรหิารทัี่�วไป

17. นางต้องใจ ธิ์นะชานันท์ 
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่
• ผูู้้บรหิารสงูสดุ้ สายพัฒนาธรุกิจ

เพ่�อิความยั�งยน่

นายเลสิเตอริ ์ตัน เต็ก ชวัน 
กรรมการบรหิาร

นางนงนชุ บุรูิณุะเศริษฐกลุ 
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

นายฌอง เลอเบุริอตง 
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่

นายปริาโมทย ์หริริษมนตริ ์
ผูู้้ชว่ยกรรมการผูู้้อิำานวยการใหญ่่
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รายละเอยีดประวติั
กรรมการและผูบ้รหิาร

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
29 มกราคม 2564

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาสังคมสงเคราะห์ศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

สาขาวชิาสังคมสงเคราะห์ศาสตร ์จากมหาวทิยาลัยมหามกฏุราชวทิยาลัย
• ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการตลาด  

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน
• ปรญิญาพุทธศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาสังคมสงเคราะห์ศาสตร ์

จากมหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย
• ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากสถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาอตุสาหกรรม 

การบรกิารและการท่องเท่ียว จากมหาวทิยาลัยครสิเตียน
• ปรญิญาวทิยาศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวทิยาศาสตร ์

และเทคโนโลยกีารอาหาร จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา
• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการบรหิารธรุกิจ

ระหวา่งประเทศ จากมหาวทิยาลัยหอการค้าไทย
• ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ  

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมูิ
• ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาบรหิารธรุกิจ 

จากมหาวทิยาลัยแม่ฟา้หลวง
• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาบรหิารธรุกิจ 

จากมหาวทิยาลัยอสีเทิรน์เอเชยี 
• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ 

จากมหาวทิยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 

จากมหาวทิยาลัยราชภัฏจนัทรเกษม
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบรหิารธรุกิจการเกษตร 

จากสถาบันเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ้
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2546 - ปจัจบุัน
  ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
• กันยายน 2561 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำากัด (มหาชน)
• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)
• มีนาคม 2561 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิทสรุาบางยีข่ัน

นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีแอสเสท เวริด์ คอรป์อเรชัน่ จำากัด
• ตลุาคม 2556 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 
• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
• พฤศจกิายน 2551 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีคอรป์อเรชัน่ จำากัด
• พฤศจกิายน 2549 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท สิรวินา จำากัด
• ธนัวาคม 2548 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีแลนด์ จำากัด
• 2544 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)
• ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)
• ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิททีซซีี
• 2531 - ธนัวาคม 2563
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท อาคเนย ์คอรป์อเรชัน่ จำากัด (เดิมชือ่บรษัิท เครอือาคเนย ์จำากัด)
• 2547 - มิถนุายน 2561
 ประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง
• มีนาคม 2559 - มกราคม 2561
 ประธานคณะกรรมการบรษัิท
 บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอร ์เซน็เตอร ์จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ไทย
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก 
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาวชริมงกฎุ 
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ปฐมดิเรกคณุาภรณ์
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ทติุยจลุจอมเกล้า
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ดัรยะห์ เกเบซารนั ปงัลีมา เซอตียา มะห์โกตา (พี.เอส.เอม็)  

โดยได้รบัคำานำาหน้านาม “ตันสร”ี (Tan Sri) จากประเทศมาเลเซยี
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ สหไมตร ีมหาเสนา ราชมิตราภรณ์ ท่ีมีเกียรติสงูสดุ 

ด้านการทตู แห่งราชอาณาจกัรกัมพูชา
• รางวลั “เพชรพาณิชย”์ สาขาผู้ประกอบการ จากกระทรวงพาณิชย์

18 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
29 มกราคม 2564

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาพุทธศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาสังคมสงเคราะห์ศาสตร ์

จากมหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย
• ปรญิญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ จากมหาวทิยาลัยมหิดล
• ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการธรุกิจ  

จากมหาวทิยาลัยพะเยา
• ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ  

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก
• ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาสังคมศาสตร ์ 

จากมหาวทิยาลัยแม่ฟา้หลวง
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบรหิารธรุกิจ  

จากมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบรหิารธรุกิจการเกษตร  

จากสถาบันเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ้
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเทคโนโลยชีวีภาพ  

จากมหาวทิยาลัยรามคำาแหง
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2546 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 1 
 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
• กันยายน 2561 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำากัด (มหาชน)
• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการคนท่ี 1
 บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)
• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีแอสเสท เวริด์ คอรป์อเรชัน่ จำากัด
• มกราคม 2557 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 
• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
• พฤศจกิายน 2551 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีคอรป์อเรชัน่ จำากัด

คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 1

• พฤศจกิายน 2549 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท สิรวินา จำากัด
• ธนัวาคม 2548 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีแลนด์ จำากัด
• 2547 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำากัด
• 2547 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิทแสงโสม
• ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)
• ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิททีซซีี
• เมษายน 2531 - ธนัวาคม 2563
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท อาคเนย ์คอรป์อเรชัน่ จำากัด (เดิมชือ่บรษัิท เครอือาคเนย ์จำากัด)
• มีนาคม 2559 - มกราคม 2561
 รองประธานคณะกรรมการบรษัิท
 บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอร ์เซน็เตอร ์จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ไทย
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก 
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาวชริมงกฎุ 
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ปฐมดิเรกคณุาภรณ์ 
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ทติุยจลุจอมเกล้า 
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาสิรวิฒัน์ราชมิตราภรณ์ อนัดับหน่ึงท่ีมีเกียรติ 

อนัสงูสดุด้านการทตู แห่งราชอาณาจกัรกัมพูชา
• ตำาแหน่งทางด้านสังคม
 - รองประธานกรรมการมลูนิธสิถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร ์
 - กรรมการศิรริาชมลูนิธ ิ
 - กรรมการมลูนิธริามาธบิดี 
 - กรรมการมลูนิธโิรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราช 
 - กรรมการมลูนิธโิรคไตแห่งประเทศไทย 
 - กรรมการมลูนิธคืินชา้งสู่ธรรมชาติ 
 - กรรมการคณะกรรมการจดัหาและส่งเสรมิผู้ให้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย 
 - กรรมการมลูนิธศิาลาเฉลิมกรงุ

19บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
27 เมษายน 2555

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2561

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญานิติศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• ปรญิญานิติศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากมหาวทิยาลัยอสีเทิรน์เอเชยี
• เนติบัณฑิตไทย จากเนติบัณฑิตยสภา 
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) จากมหาวทิยาลัยโคลัมเบีย (นิวยอรก์) 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
• ปรญิญานิติศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดับ 2)  

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ประกาศนียบัตรการประเมินค่าอสังหารมิทรพัย ์จากสถาบันปฏิรปู 

ท่ีดินไต้หวนั รว่มกับ Lincoln Land Institute, Massachusetts, USA 
• ประกาศนียบัตรการสอนสิทธมินษุยชน จากมหาวทิยาลัยสตราบรูก์ 

ประเทศฝรัง่เศส 
• Director Accreditation Program (DAP) 2548  

Board Failure and How to Fix It, Improving the Quality of Financial 
Reporting 2547 
Finance for Non-Finance Director (FN) 2547 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Business Future Series (BFS 3) 2561 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• เมษายน 2555 - พฤศจกิายน 2564
 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
• 2562 - ปจัจบุัน
 กรรมการ คณะกรรมการคุม้ครองการทำางานประจำา 
 สถาบนัอดุมศึกษาเอกชน
• กันยายน 2561 - ปจัจบุัน
 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำากัด (มหาชน)
• พฤศจกิายน 2561 - พฤศจกิายน 2564
 ประธานคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง
 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
• 2560 - ปจัจบุัน
 กรรมการ คณะกรรมการอทุธรณ์และรอ้งทกุข์ การบรหิารงานบคุคล 
 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• 2557 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

นายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู
กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต:ุ  เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิายน 2564 นายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู พ้นจากตำาแหน่งกรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

• 2555 - ปจัจบุัน
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)
• 2553 - ปจัจบุัน
 กรรมการอสิระ
 - บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) 
 - บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)
 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 - บรษัิท อาหารสยาม จำากัด (มหาชน)
• 2549 - ปจัจบุัน
 ท่ีปรกึษาคณะกรรมการจดัการทรพัยสิ์น
 สภากาชาดไทย
• 2541 - ปจัจบุัน
 กรรมการกฤษฎีกา คณะท่ี 7
 สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• ปจัจบุัน
 อปุนายกสภาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• ปจัจบุัน
 กรรมการพิจารณาการอทุธรณ์ของพนักงาน ประเภทผู้ทรงคณุวฒุิ 
 แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• 2561 - 2563
 อนกุรรมการด้านการปรบัสมดลุและพัฒนาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั
 - สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายท่ีอยูอ่าศัยแห่งชาติ
 - กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย์
• 2535 - 2562
 ผู้บรรยายสำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
 เนติบัณฑิตยสภา

20 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกราคม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
29 มกราคม 2564

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท Master of Business Administration (MBA)  

จาก Syracuse University, USA (ด้วยทนุ USAID)
• ปรญิญาตรบีัญชบีัณฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาบัตรวทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร รุน่ท่ี 42
• ประกาศนียบัตรการประกันวนิาศภัยระดับสงู Swiss Insurance Training 

Center, Switzerland (ด้วยทนุ Swiss Re)
• ประกาศนียบัตรการบรหิารระดับสงู Australian Management College, 

Australia (ด้วยทนุ COLOMBO)
• ประกาศนียบัตรนักบรหิารระดับสงู (นบส. 1 รุน่ท่ี 18)  

สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรอืน
• ประกาศนียบัตรหลักสตูรผู้บรหิารระดับสงู รุน่ท่ี 8  

สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (วตท.)
• วฒุิบัตรหลักสตูรผู้บรหิารระดับสงูด้านการค้าและการพาณิชย ์รุน่ท่ี 3 

สถาบันวทิยาการการค้า
• วฒุิบัตรหลักสตูรการบรหิารจดัการด้านความมั่นคงขั้นสงู  

สมาคมวทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร รุน่ท่ี 2
• Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2564) 

Board Nomination and Compensation Program (BNCP 11/2564) 
Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559) 
Director Certification Program Update (DCPU 1/2557) 
Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556) 
Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)  
(ผ่านการอบรม ACP, MIA, MFM, MIR) 
Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554) 
Audit Committee Program (ACP 32/2553) 
The Role of Compensation Committee Program (RCC 4/2550) 
The Role of the Chairman Program (RCP 13/2549) 
Director Certificate Program (DCP 17/2545) 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Business Future Series (BFS 3) 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤศจกิายน 2564 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
ประธานกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง และหัวหน้ากรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการตรวจสอบ 
มหาวทิยาลัยแม่ฟา้หลวง

• กรกฎาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลสำานักงาน ป.ป.ช.

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคณุวฒุิ
มหาวทิยาลัยแม่ฟา้หลวง

นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช
กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต:ุ เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิายน 2564 นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช ได้รบัแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

• พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระและประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• พฤษภาคม 2557 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการกำากับดแูลกิจการท่ีดี
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2555 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2553 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
ธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2552 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
- บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำากัด (มหาชน)
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
- บรษัิท กรงุเทพประกันภัย จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการกฤษฎีกา
สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

• มีนาคม 2560 - สิงหาคม 2563
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ
สมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย

• เมษายน 2557 - กรกฎาคม 2563
กรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำากัด (มหาชน)

• 2550 - มิถนุายน 2563
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ
คณะกรรมการสภาธรุกิจประกันภัยไทย

• เมษายน 2559 - พฤศจกิายน 2560
กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอรเ์ซน็เตอร ์จำากัด (มหาชน)

• มิถนุายน 2552 - มีนาคม 2559
กรรมการอสิระ
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2557 - กันยายน 2558
สมาชกิสภาปฏิรปูแห่งชาติ
สภาปฏิรปูแห่งชาติ

• มิถนุายน 2555 - เมษายน 2557
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2553 - กรกฎาคม 2556
กรรมการ
บรษัิท บีเจซ ีโลจสิติกส์ แอนด์ แวรเ์ฮาส์ จำากัด  
(เดิมชือ่ บรษัิท บีเจซ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด)

• พฤศจกิายน 2551 - มีนาคม 2556
ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจำากระทรวงพาณิชย์
กระทรวงพาณิชย์

21บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 พฤศจกิายน 2564

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• แพทยศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวทิยาลัยนวมินทราธริาช
• แพทยศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวทิยาลัยมหิดล
• หลักสตูรปรญิญาบัตรวทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร รุน่ท่ี 38
• Fellowship Training สาขา Injury Epidemiology จาก Centers for 

Disease Control and Prevention (CDC), เมืองแอตแลนตา รฐัจอรเ์จยี 
สหรฐัอเมรกิา

• Fellowship Training สาขา Critical Care Medicine  
มหาวทิยาลัยจอนส์ฮอปกินส์ สหรฐัอเมรกิา

• วฒุิบัตรผู้เชีย่วชาญด้านศัลยศาสตรจ์ากแพทยสภา
• แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาล  

มหาวทิยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• พฤศจกิายน 2564 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา  
และประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2564 - ปจัจบุัน
ประธานคณะท่ีปรกึษาด้านการสาธารณสขุ ศนูยบ์รหิารสถานการณ์โควดิ-19  
สำานักนายกรฐัมนตรี

• 2564 - ปจัจบุัน
ประธานคณะทำางานพิจารณาการจดัหาวคัซนีปอ้งกันโรคติดเชือ้ไวรสั
โคโรนา 2019 (โควดิ-19)  
สำานักนายกรฐัมนตรี

• 2563 - ปจัจบุัน
คณะกรรมการบรหิารการพัฒนาเศรษฐกิจชวีภาพ-เศรษฐกิจหมนุเวยีน-
เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG Model) และคณะ
กรรมการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model 
สำานักนายกรฐัมนตรี

• 2563 - ปจัจบุัน
ประธานคณะกรรมการการบรหิารจดัการและรกัษาพยาบาลผู้ปว่ย 
COVID-19 ศนูยบ์รหิารสถานการณ์โควดิ-19 
สำานักนายกรฐัมนตรี

• 2563 - ปจัจบุัน
ท่ีปรึกษาในคณะกรรมการบริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ศนูยบ์รหิารสถานการณ์โควดิ-19 
สำานักนายกรฐัมนตรี

• 2563 - ปจัจบุัน
ท่ีปรกึษาคณะกรรมการอำานวยการเตรยีมความพรอ้ม ปอ้งกันและแก้ไข
ปญัหาโรคติดต่ออบุัติใหม่แห่งชาติ 
สำานักนายกรฐัมนตรี

• 2563 - ปจัจบุัน
ประธานแนวคิดการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจชวีภาพ เศรษฐกิจ
หมนุเวยีน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) สาขายาและวคัซนี 
สำานักนายกรฐัมนตรี

• 2563 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการมลูนิธ ิ
มลูนิธพัิฒนาสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชนีิ

• 2563 - ปจัจบุัน
คณะกรรมการมลูนิธ ิ
มลูนิธริางวลัสมเด็จเจา้ฟา้มหิดล ในพระบรมราชปูถัมภ์

ศาสตราจารยค์ลินิกเกียรติคณุ นายแพทยป์ยิะสกล สกลสัตยาทร
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต:ุ เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิายน 2564 ศาสตราจารยค์ลินิกเกียรติคณุ นายแพทยป์ยิะสกล สกลสัตยาทร ได้รบัแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

• 2562 - ปจัจบุัน
นายกสภามหาวทิยาลัยมหิดล  
มหาวทิยาลัยมหิดล

• 2562 - ปจัจบุัน
ประธานคณะกรรมการวชิาการและนวตักรรม 
ศนูยบ์รกิารโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย

• 2562 - ปจัจบุัน
คณะกรรมการอำานวยการ 
ศนูยบ์รกิารโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย

• 2555 - ปจัจบุัน
นายกสภา 
สถาบันดนตรกัีลยาณิวฒันา

• 2555 - ปจัจบุัน
คณะกรรมการอำานวยการ 
โรงพยาบาลศิรริาชปยิมหาราชการณุย์

• 2555 - ปจัจบุัน
ศาสตราจารยค์ลินิกเกียรติคณุ 
ภาควชิาศัลยศาสตร ์คณะแพทยศาสตร ์ศิรริาชพยาบาล

• 2552 - ปจัจบุัน
คณะกรรมการกฤษฎีกา คณะท่ี 10 
สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

• 2551 - ปจัจบุัน
คณะกรรมการมลูนิธ ิ
มลูนิธสิมเด็จพระพันวสัสาอยัยกิาเจา้

• 2550 - ปจัจบุัน
คณะกรรมการมลูนิธ ิ
มลูนิธสิถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร์

• 2548 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 2 
คณะกรรมการบรหิารศิรริาชมลูนิธิ

• 2558 - 2562
รฐัมนตรวีา่การกระทรวงสาธารณสขุ 
กระทรวงสาธารณสขุ

• 2555 - 2560
กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคณุวฒุิ 
มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร์

• 2555 - 2558
นายกสภามหาวทิยาลัยนวมินทราธริาช 
มหาวทิยาลัยนวมินทราธริาช

• 2550 - 2554
คณะกรรมการมลูนิธ ิ
มลูนิธริางวลัสมเด็จเจา้ฟา้มหิดล ในพระบรมราชปูถัมภ์

• 2550 - 2554
อธกิารบดี 
มหาวทิยาลัยมหิดล

• 2543 - 2555
ศาสตราจารยค์ลินิก 
ภาควชิาศัลยศาสตร ์คณะแพทยศาสตร ์ศิรริาชพยาบาล

22 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกราคม 2563

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาตรวีทิยาศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดับหน่ึง) สาขาการจดัการ  

จาก Fairleigh Dickinson University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• Embedding Resilience Webinar Series (WEB1) :  

Board Leadership 2020 
Embedding Resilience Webinar Series (WEB1) :  
Navigating Liquidity 2020 
Global Virtual Roundtable 1 : The Future of Company Boards 2020 
Singapore Institute of Directors

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Seviora Holdings Pte Ltd

• มกราคม 2564 - ปจัจบุัน 
กรรมการตรวจสอบ  
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ
Innoven Capital Pte Ltd

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระอาวโุส
Malaysia Smelting Corporation Berhad

• พฤศจกิายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Vertex Venture Holdings Ltd

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
หัวหน้ากรรมการอสิระ
The Straits Trading Company Limited

• มิถนุายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Singapore Power Limited

• มกราคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Fraser and Neave, Limited

• มิถนุายน 2554 - ปจัจบุัน
หัวหน้ากรรมการอสิระ
Banyan Tree Holdings Limited

• พฤษภาคม 2553 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
Hup Soon Global Corporation Private Limited

• เมษายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Hup Soon Global Corporation Private Limited

นายทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

• มกราคม 2548 - ปจัจบุัน
กรรมการ / ประธานกรรมการ
Gracefield Holdings Limited

• สิงหาคม 2545 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
บรษัิท ยไูนเต็ดมอเตอรเ์วกิส์ (สยาม) จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2551 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ยไูนเต็ดมอเตอรเ์วกิส์ (สยาม) จำากัด (มหาชน)

• พฤศจกิายน 2557 - พฤษภาคม 2564
กรรมการอสิระ
- Ceylon Guardian Investment Trust PLC
- Ceylon Investment PLC

• กมุภาพันธ ์2562 - กมุภาพันธ ์2564
กรรมการ
Straits Investment Management Pte., Ltd

• มกราคม 2563 - เมษายน 2564
กรรมการ
- Gabelhorn Investment Pte Ltd
- Innoven Capital China Pte Ltd
- Innoven Capital Singapore Pte Ltd

• ธนัวาคม 2560 - พฤศจกิายน 2563
กรรมการ
QuantuMDx Group Limited

• พฤษภาคม 2559 - กมุภาพันธ ์2560
กรรมการอสิระ
Malaysia Smelting Corporation Berhad

อืน่ ๆ
• ASEAN Business Club (Member, Advisory Council & Co-Chair, Singapore)
• Asian Civilisations Museum (Member, Advisory Board)
• Singapore Indian Development Association (Term Trustee)
• Monetary Authority of Singapore (Member, Corporate Governance 

Advisory Committee)
• National Heritage Board (Member, Investment Committee)
• Singapore Management University (Member)

23บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
29 มกราคม 2564

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• นิติศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาโท Master of Laws, Harvard University  

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• เนติบัณฑิตไทย เกียรตินิยม สำานักอบรมศึกษากฎหมาย 

แห่งเนติบัณฑิตยสภา 
• นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอนัดับ 1) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• หลักสตูรการปอ้งกันราชอาณาจกัรรฐัรว่มเอกชน รุน่ 4616 (พ.ศ. 2546)
• หลักสตูรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตย  

สำาหรบันักบรหิารระดับสงู รุน่ท่ี 15 (ป.ป.ร. 15)
• หลักสตูรผู้บรหิารระดับสงู สถาบันวทิยาการตลาดทนุ รุน่ท่ี 15 (วตท. 15)
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 18/2547 

Director Certification Program (DCP) รุน่ 29/2549 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Entity Director (LED) Program (Module 1, 2, 3, 4) 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2564 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ปจัจบุัน
กรรมการ
- คณะกรรมการกฤษฎีกา
- คณะกรรมการดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
- คณะกรรมการปฏิรปูประเทศด้านกระบวนการยติุธรรม
- สภามหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ
- สภาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
ศาสตราภิชาน ประจำาคณะนิติศาสตร์
- จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2563 - ปจัจบุัน
ประธานคณะกรรมการปฏิรปูประเทศด้านกระบวนการยติุธรรม
สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

• 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ
คณะกรรมการดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

• 2560 - 2562
อยัการสงูสดุ
สำานักงานอยัการสงูสดุ

• 2548 - 2562
กรรมการเนติบัณฑิตยสภา
คณะกรรมการเนติบัณฑิตยสภา

• 2558 - 2560
รองอยัการสงูสดุ
- สำานักงานอยัการสงูสดุ
สมาชกิสภา
- สภาขับเคล่ือนการปฏิรปูประเทศ (สปท.)

ศาสตราจารยพิ์เศษเข็มชยั ชติุวงศ์
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

• 2557 - 2559
กรรมการ
การไฟฟา้ฝา่ยผลิตแห่งประเทศไทย

• 2543 - 2559
กรรมการ 
บรษัิทบรหิารสินทรพัย ์สขุมุวทิ จำากัด

• 2557 - 2558
สมาชกิสภา
สภาปฏิรปูแห่งชาติ (สปช.)

• 2556 - 2558
ผู้ตรวจการอยัการ
สำานักงานอยัการสงูสดุ

• 2554 - 2558
กรรมการ
บรษัิท อสมท. จำากัด (มหาชน)

• 2544 - 2558
กรรมการ 
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

• 2554 - 2556
อธบิดีอยัการ 
สำานักงานท่ีปรกึษากฎหมาย

• 2550 - 2554
อธบิดีอยัการ 
สำานักงานคณะกรรมการอยัการ

• 2547 - 2551
เลขาธกิาร
สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

• 2549 - 2550
อธบิดีอยัการฝา่ยคดีล้มละลาย 
สำานักงานคดีล้มละลาย

• 2545 - 2550
กรรมการ
บรษัิท ทีโอที จำากัด (มหาชน)

• 2540 - 2544
กรรมการ
บรษัิท อนิเตอรเ์น็ตประเทศไทย จำากัด
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
31 มกราคม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
29 มกราคม 2564

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• วท.บ., พ.บ. คณะแพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาล มหาวทิยาลัยมหิดล
• วฒุิบัตรศัลยศาสตร ์คณะแพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาล 

มหาวทิยาลัยมหิดล
• FRCS Edinburgh ประเทศองักฤษ
• Mini MBA in Health คณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• การบรหิารโรงพยาบาล คณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาลรามาธบิดี 

มหาวทิยาลัยมหิดล
• นักบรหิารสาธารณสขุระดับสงู กระทรวงสาธารณสขุ 
• นักบรหิารระดับสงู สำานักงาน ก.พ.
• ผู้บรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดับสงู สำานักงาน ก.พ. 
• หลักสตูรปอ้งกันราชอาณาจกัร ภาครฐั เอกชน และการเมือง (วปม.) 

วทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร
• Director Certification Program 77/2549 

Financial for Non-Finance Director 31/2549 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Company Director (LCD) Program (Module 1, 2, 3, 4, 5 และ 6)
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- แพทยสภา
ประธาน
- คณะอนกุรรมการจรยิธรรม แพทยสภา

• 2558 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการแพทย ์กองทนุเงินทดแทน 
สำานักงานประกันสังคม

• 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการและเหรญัญิก 
- มลูนิธสิถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร์
กรรมการอำานวยการ และประธานฝา่ยปอ้งกันโรคไต 
- สถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร์
กรรมการมลูนิธ ิ
- มลูนิธศินูยสิ์รนิธรเพ่ือการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทยแ์ห่งชาติ
กรรมการ  
- มลูนิธชิวีติพัฒนาฯ
กรรมการ  
- มลูนิธกิารแพทยแ์ผนไทย

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกราคม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
29 มกราคม 2564

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาเอก (บรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิต สาขาการตลาด) 

จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• Graduate in Management จาก University of Southern Queensland
• ปรญิญาโท (บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด) 

จากสถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาตรด้ีานบรหิารธรุกิจ จาก The George Washington University
• Design Thinking Certificate จาก Stanford University
• Hospitality Marketing Certificate จาก Cornell University
• Marketing Essentials and Customer Focus Certificate  

จาก Harvard Management Mentor
• Crossing Culture with Competence Certificate  

จาก Interchange Institute, Washington, D.C.
• Director Certification Program (DCP) 125/2552  

Director Refreshment 2021  
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Business Future Series (BFS 3)
Board and Directors Fundamentals (BDF)
AC Chapter Pit-Stop (AC Pit-Stop)
Essentials Series (DFF)
Imagining the unimaginable (CTP 6) 
Director Conference 2021
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการสภาสถาบัน
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คณุทหารลาดกระบัง

• 2546 - ปจัจบุัน
อาจารยป์ระจำา สาขาวชิาการตลาด 
สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เวชธานี จำากัด (มหาชน)

• 2561 - 2563
นายกสมาคม
สมาคมแม่บ้านทหารบก 

• มิถนุายน 2560 - 2561
ผู้ชว่ยผู้อำานวยการด้านนิสิตเก่าสัมพันธ ์
สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2557 - 2560
กรรมการ
บรษัิท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสต้ิง จำากัด

• มกราคม 2555 - พฤษภาคม 2557
ผู้ชว่ยผู้อำานวยการด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์
สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

นายแพทยช์าตร ีบานชืน่
กรรมการอสิระ

รองศาสตราจารย ์ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์
กรรมการอสิระ

25บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
29 มกราคม 2564

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Master of Business Administration, New York University, USA
• Bachelor of Business Administration (BBA Honours), 

University of Singapore

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2564 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา
Great Eastern Holdings Limited 
(บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์

• มีนาคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ กรรมการบรหิาร และกรรมการตรวจสอบ
Frasers Property Limited
(บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์

• มกราคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ กรรมการบรหิาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเส่ียง และประธานกรรมการสรรหา
Oversea-Chinese Banking Corporation Limited 
(บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์

• ปจัจบุัน
กรรมการ
- WJY Holdings Pte Ltd
- WTT Investments Pte Ltd

• ธนัวาคม 2556 - กมุภาพันธ ์2563
กรรมการอสิระ
PACC Offshore Services Holdings Ltd

• กันยายน 2553 - สิงหาคม 2562
กรรมการอสิระ
Mapletree Industrial Trust Management Ltd,  
Manager of Mapletree Industrial Trust

• 2545 - มิถนุายน 2556
กรรมการผู้จดัการ และหัวหน้าส่วนกลุ่มลกูค้าธรุกิจสิงคโปร์
United Overseas Bank Limited

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
29 มกราคม 2564

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาเอก สาขาวศิวกรรมศาสตร ์อตุสาหการและการวจิยัการดำาเนินงาน 

Virginia Polytechnic Institute ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาโท สาขาวศิวกรรมอตุสาหการ Polytechnic Institute of New York 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมไฟฟา้ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• หลักสตูรผู้บรหิารระดับสงู สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (วตท.)
• บทบาทประธานกรรมการ
• Boardroom Success through Finance and Investment
• การอบรม CG Code Update บรษัิท ไพรซว์อเตอรเ์ฮาส์คเูปอรส์ จำากัด
• การอบรม COSO ERM 
• Director Certification Program (DCP) 2558 

จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• Listed Entity Director (LED) Program (Module 1, 2, 3, 4) 

Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2564 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

• กรกฎาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บรษัิท อลิอนัซ ์อยธุยา แคปปติอล จำากัด (มหาชน)

• 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
คณะกรรมการส่งเสรมิการจดัประชมุและนิทรรศการ

• 2562 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
- สถาบันวจิยัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย
- ศนูยเ์ทคโนโลยโีลหะและวสัดแุห่งชาติ
กรรมการ 
- คณะกรรมการกฤษฎีกา

• เมษายน 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ ประธานกรรมการกำากับดแูลกิจการและความรบัผิดชอบ 
ต่อสังคม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บรษัิท ผลิตไฟฟา้ จำากัด (มหาชน)

• 2560 - 2562
ปลัดกระทรวง 
- กระทรวงอตุสาหกรรม
ประธานกรรมการ 
- บรษัิท ออ้ยและน้ำาตาลไทย จำากัด
- บรษัิท บรหิารและพัฒนาเพ่ือการอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม จำากัด (มหาชน)
- การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
- ธนาคารเพ่ือการพัฒนาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม

• 2559 - 2560
อธบิดี 
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม

• 2557 - 2559
อธบิดี
กรมโรงงานอตุสาหกรรม

นายว ีจ ูโยว
กรรมการอสิระ

ดร. พสุ โลหารชนุ
กรรมการอสิระ

26 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
29 มกราคม 2564

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• อกัษรศาสตรบัณฑิต (ภาษาฝรัง่เศส) (เกียรตินิยมอนัดับหน่ึง เหรยีญทอง)  

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• Master of Arts (Political Science), University of Michigan  

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• Master of Arts (Asian Studies), University of Michigan  

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• หลักสตูรนักบรหิารระดับสงู (นบส.) รุน่ท่ี 51 วทิยาลัยนักบรหิาร  

สำานักงาน ก.พ. พ.ศ. 2559
• IOD National Director Conference 2021 

Director Certification Program (DCP) 2021 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• SID Directors Conference 2021 
Listed Entity Director (LED) Program (Module 1, 2, 3, 4) 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2564 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
- บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการท่ีปรกึษา ศนูยศึ์กษาการต่างประเทศ 
กระทรวงการต่างประเทศ

• ธนัวาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการท่ีปรกึษา สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ  
กระทรวงการต่างประเทศ

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ คณะกรรมการจดัทำายทุธศาสตรช์าติด้านความมั่นคง

• มกราคม 2560 - มกราคม 2564
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ สภาราชวทิยาลัยจฬุาภรณ์

• ตลุาคม 2559 - กันยายน 2563
ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

• 2558 - 2559
เอกอคัรราชทตูไทยประจำาราชอาณาจกัรเบลเยยีมและราชรฐัลักเซมเบิรก์
เอกอคัรราชทตู หัวหน้าคณะผู้แทนไทยประจำาสหภาพยโุรป 

• 2556 - 2558
เอกอคัรราชทตูไทยประจำาราชอาณาจกัรสเปน

• 2555 - 2556
เอกอคัรราชทตูไทยประจำาสาธารณรฐัเซเนกัล

• 2553 - 2555
อธบิดีกรมยโุรป กระทรวงการต่างประเทศ

นางบษุยา มาทแล็ง
กรรมการอสิระ

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ จาก Fairleigh Dickinson University 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตรนิีติศาสตร ์จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2546 - ปจัจบุัน

กรรมการ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2553 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

• 2543 - 2553
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุาบางยีข่ัน

• อืน่ ๆ
มีประสบการณ์ในวงการธนาคารมากวา่ 18 ป ี

นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย์
กรรมการ 

27บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
27 กมุภาพันธ ์2560

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท สาขาระบบสารสนเทศเพ่ือการจดัการ  

จากมหาวทิยาลัยลอนดอน ประเทศองักฤษ
• ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมการผลิต  

จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• หลักสตูรวศิวกรรมอตุสาหกรรมและเศรษฐศาสตร ์

จากมหาวทิยาลัยแมสซาชเูซตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• Director Accreditation Program (DAP) 2547

Director Certification Program (DCP) 2547
Finance for Non-Finance Director 2547 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• กมุภาพันธ ์2550 - ปจัจบุัน

กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท น้ำาใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำากัด

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่ม
เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

• พฤษภาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอรส์ โลจสิติกส์ แอนด์ คอมเมอรเ์ชยีล แอสเสท แมนเนจเมน้ท์ พีทีอ ีลิมเิต็ด 
(ผูจ้ดัการของ เฟรเซอรส์ โลจสิติกส์ แอนด์ คอมเมอรเ์ชยีล ทรสัต์)

• ตลุาคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท วนั แบงค็อก จำากัด

• มิถนุายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ

 -  เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี แอสเสท แมนเนจเม้นท์ พีทีอ ีลิมิเต็ด 
(ผูจ้ดัการของ เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี เรยีลเอสเตท อนิเวสเม้นท์ ทรสัต์)

 -  เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี ทรสัต์ แมนเนจเม้นท์ พีทีอ ีลิมิเต็ด 
(ผู้จดัการของ เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี บิสซเินส ทรสัต์)

• มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

นายปณต สิรวิฒันภักดี
กรรมการ

• ธนัวาคม 2555 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

• 2545 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุาบางยีข่ัน

• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2547 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำากัด

• ปจัจบุัน
กรรมการ
กลุ่มบรษัิททีซซีี

• กรกฎาคม 2550 - กันยายน 2563
ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• พฤศจกิายน 2548 - พฤศจกิายน 2560
กรรมการและกรรมการบรหิาร
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)

• 2550 - กรกฎาคม 2560
กรรมการและกรรมการบรหิาร
บรษัิท อาหารสยาม จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2556 - กันยายน 2559
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2556 - มกราคม 2557
กรรมการ
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2554 - มิถนุายน 2556 
กรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ไทย  

- ประถมาภรณ์มงกฎุไทย

28 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากสถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาวทิยาศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 

(สาขาวชิาการจดัการโลจสิติกส์)  
จากสถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คณุทหารลาดกระบัง

• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  
จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการโรงแรม 
จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ

• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการพัฒนาชมุชน  
จากมหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่

• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาการจดัการโลจสิติกส์และ
ซพัพลายเชน จากมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา

• ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการบรหิารท่ัวไป 
จากมหาวทิยาลัยรามคำาแหง

• ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงินการธนาคาร  
จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตรบีรหิารธรุกิจ สาขาการเงิน  
จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• Director Accreditation Program (DAP) 2547 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2551 - ปจัจบุัน

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2564 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด

• สิงหาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เอสซจี ีเคมิคอลส์ จำากัด 

• กรกฎาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
บรษัิท ชา้งคอรป์อเรชัน่ จำากัด 

• มิถนุายน 2564 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ 
เซา้ท์ อสี เอเชยี โลจสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด
- สยาม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการบรหิาร
- บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)
กรรมการ 
- บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด
- บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จำากัด

• มิถนุายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ 
บรษัิท ปนูซเิมนต์ไทย จำากัด (มหาชน) 

• เมษายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำากัด

• ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์ 

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

• มิถนุายน 2561 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)

• พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ต้ิง แอนด์ พับลิชชิง่ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
ประธานคณะกรรมการบรหิาร
บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน 
ผู้บรหิารสงูสดุ สายพัฒนาความเปน็เลิศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ประชารฐัรกัสามัคคี วสิาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำากัด

• มีนาคม 2558 - ปจัจบุัน 
รองประธานกรรมการคนท่ี 3
บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์บฟ อนิเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด

• กันยายน 2554 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
- บรษัิท พรรณธอิร จำากัด
- บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2551 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทอาคเนย์

• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ 
- บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)
กรรมการ
- บรษัิท อเดลฟอส จำากัด

นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

29บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



• กันยายน 2546 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

• ปจัจบุัน
กรรมการ
กลุ่มบรษัิททีซซีี

• ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจเบียร ์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ธนัวาคม 2560 - พฤศจกิายน 2563
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรหิาร
บรษัิท จเีอม็เอม็ แชนแนล โฮลด้ิง จำากัด 

• เมษายน 2556 - กมุภาพันธ ์2563
กรรมการ
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2554 - กมุภาพันธ ์2563 
ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2549 - กมุภาพันธ ์2563 
รองประธานกรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• 2547 - มิถนุายน 2561
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

• เมษายน 2547 - กมุภาพันธ ์2561
กรรมการ และรองประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)

• ธนัวาคม 2544 - กมุภาพันธ ์2560
กรรมการ
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2550 - สิงหาคม 2558
รองประธานกรรมการ
บรษัิท อาหารสยาม จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2546 - มกราคม 2551 
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ไทย
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ประถมาภรณ์มงกฎุไทย
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์จตตุถดิเรกคณุาภรณ์
• เครือ่งอสิรยิาภรณ์ตระกลู Le Légion d’Honneur ชัน้ Chevalier
• รางวลั
 -  “เพชรพาณิชย”์ สาขาผู้ประกอบการท่ีสนับสนนุงานประชารฐั 

จากกระทรวงพาณิชย ์ในป ี2560
 -  Asia’s Top CEO of the Year 2017 จาก Influential Brands ในป ี2560
 -  Asian Corporate Director Recognition Award 

จากนิตยสาร Corporate Governance ในป ี2554
 -  Asian Excellence Recognition Awards: Asia’s Best CEO  

(Investor Relations) จากนิตยสาร Corporate Governance Asia 
ในป ี2554, 2555, 2556, 2557 และ 2558 ติดต่อกัน 

 -  Asia’s Best Company 2009, Thailand: Best CEO 
จากนิตยสาร FinanceAsia ในป ี2552

30 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
8 กรกฎาคม 2548

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• ปรญิญาตร ีAccounting จาก St. Louis University ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
• เกียรติบัตรการรว่มการอบรมหลักสตูร Advance Management Program 

จาก INSEAD ประเทศฝรัง่เศส 
• Director Certification Program (DCP) 2550

Director Accreditation Program (DAP) 2547
Role of the Chairman Program 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส 
ผู้บรหิารสงูสดุกำากับดแูลปฏิบัติการ ประเทศไทย 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2564 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1
- บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด
ประธานกรรมการ
- เวยีดนาม โลจสิติกส์ แอนด์ ซพัพลาย เชน คอมพานี ลิมิเต็ด

• สิงหาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท มีชยั มีโชค จำากัด 

• มิถนุายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
เซา้ท์ อสี เอเชยี โลจสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 
- สยาม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด
- บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำากัด
- บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำากัด

• เมษายน 2563 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
- บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ
- บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำากัด
- บรษัิท โออชิ ิราเมน จำากัด
- บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ จำากัด

• กันยายน 2562 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท กรนีบีน จำากัด
- บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1
- บรษัิท ไทยเบฟมารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 / ประธานกรรมการบรหิาร 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำากัด

นายอวยชยั ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส

• พฤศจกิายน 2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 4 / รองประธานคณะกรรมการบรหิาร คนท่ี 1
- บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการบรหิาร
- บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด 

• พฤษภาคม 2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการและประธานกรรมการรว่ม
- แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด
- เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด

• มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• พฤษภาคม 2560 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1
บรษัิท เบฟเทค จำากัด

• กรกฎาคม 2558 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

• ธนัวาคม 2557 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จำากัด

• มีนาคม 2557 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 2
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ จำากัด

• พฤศจกิายน 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2555 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มกราคม 2553 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด 

• มกราคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)
- บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำากัด
- บรษัิท โออชิ ิราเมน จำากัด

• 2557 - กมุภาพันธ ์2563
รองประธานกรรมการ
บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ จำากัด

• 2549 - กมุภาพันธ ์2563
รองประธานกรรมการ
- บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำากัด
- บรษัิท โออชิ ิราเมน จำากัด

• พฤษภาคม 2557 - มกราคม 2563
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• สิงหาคม 2558 - มกราคม 2562 
รองประธานกรรมการ คนท่ี 2
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำากัด

• ตลุาคม 2559 - กันยายน 2561
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส กลุ่มบรหิารชอ่งทางการจดัจำาหน่าย 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2553 - กันยายน 2559 
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2548 - พฤษภาคม 2553 
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

31บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาตรบีัญชบีัณฑิต (เกียรตินิยมอนัดับหน่ึง) 

จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• วฒุิบัตรคอมพิวเตอรบ์รหิาร จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• วฒุิบัตร Mini MBA สาขา Leadership Management 

จากมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
• Director Certification Program (DCP) 2546

DCP Refresher Course (DCP-Re) 2549 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส 
ผู้บรหิารสงูสดุ การเงินและบัญชกีลุ่ม 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มิถนุายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
เซา้ท์ อสี เอเชยี โลจสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด
- สยาม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด
- ไทย บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
- บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
- เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด

• กันยายน 2561 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• สิงหาคม 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำากัด

• กันยายน 2554 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส 

• กันยายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท อสีเทิรน์ ซบีอรด์ อนิดัสเตรยีล เอสเตท (ระยอง) จำากัด

• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2550 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
บรษัิท อาหารสยาม จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)

• ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท บิ๊กซ ีรเีทล โฮลด้ิง จำากัด
-  บรษัิท ทีซซี ีแอสเซท็ส์ (ประเทศไทย) จำากัด
-  บรษัิท ไทย เบเวอรเ์รจ แคน จำากัด
-  บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ คอมเมอรเ์ชยีล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จำากัด (เดิมชือ่ บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์รที แมเนจเม้นท์ จำากัด)
• ธนัวาคม 2555 - พฤศจกิายน 2563

กรรมการ
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2559 - มกราคม 2561
กรรมการ
บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอรเ์ซน็เตอร ์จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2553 - กันยายน 2559
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2546 - พฤษภาคม 2553 
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• มีประสบการณ์ในแวดวงการเงินมากวา่ 30 ป ีรวมถึงได้รบัการยอมรบัจาก

สถาบันในต่างประเทศด้วยหลากหลายรางวลั อาทิ
 -  รางวลั Best CFO in Thailand จากนิตยสาร Finance Asia ในป ี2552
 -  รางวลั Asia’s Best CFO (Investor Relations) จากนิตยสาร Corporate 

Governance Asia ในป ี2554 และ 2555 
 -  รางวลั Best CFO in Southeast Asia จากนิตยสาร Alpha Southeast 

Asia ในป ี2558
 -  รางวลั Best CFO in Thailand จากนิตยสาร Alpha Southeast Asia  

ในป ี2557 2558 2559 2561 และ 2562
 -  รางวลั Best CFO in Singapore จากนิตยสาร Alpha Southeast Asia  

ในป ี2564

32 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาเอกวศิวกรรมศาสตร ์จาก Technical University Berlin  

ประเทศเยอรมนี 
• ปรญิญาโทด้านเทคโนโลย ี(เกียรตินิยมอนัดับสอง) 

สาขาเทคโนโลยชีวีภาพ จาก Massey University ประเทศนิวซแีลนด์ 
• ปรญิญาโทด้านการผลิตเบียร ์ 

จาก The Scandinavian School of Brewing ประเทศเดนมารก์ 
• ปรญิญาตรวีทิยาศาสตร ์(วทิยาศาสตรก์ารอาหาร) 

จากมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส 
ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มเทคโนโลยแีละวศิวกรรม
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 
- สยาม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์ 

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• เมษายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำากัด

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้ง โฮลด้ิง จำากัด 

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด 

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร
-  บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน) 
รองประธานกรรมการ
-  บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำากัด

ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส 

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 3 / กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท เบฟเทค จำากัด

• มีนาคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• มกราคม 2557 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1
บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด 

• มกราคม 2549 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2549 - กมุภาพันธ ์2561
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำากัด

• เมษายน 2547 - กมุภาพันธ ์2561
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน) 

• พฤศจกิายน 2557 - กันยายน 2559
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2547 - พฤศจกิายน 2557
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาตรพีาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ีจากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน

รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 2
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
-  บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ
-  บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำากัด

• 2547 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทแสงโสม

• พฤศจกิายน 2561 - มกราคม 2562
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 3
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2560 - พฤศจกิายน 2561
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 4 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2553 - กมุภาพันธ ์2560
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 5
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2546 - 2553
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2543 - 2546
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ
กลุ่มบรษัิทแสงโสม

• 2526 - 2542
ผู้อำานวยการฝา่ยบัญชกีารเงิน
กลุ่มบรษัิทสรุาทิพย์

• 2518 - 2525
ผู้จดัการฝา่ยบัญชี
กลุ่มบรษัิท ที.ซ.ีซ.ี

• 2513 - 2518
สมห์ุบัญชี
บรษัิท เจ แอนด์ เจโฮ จำากัด

อืน่ ๆ
• มีประสบการณ์มากมายทางด้านการเงินและการบัญชี

นางสาวกนกนาฏ รงัษีเทียนไชย
รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 2 

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Bachelor of Business Studies with First Class Honours  

in Accounting and Finance from Massey University,  
New Zealand

• Master of Business Studies with Distinction in Accounting  
and Finance from Massey University, New Zealand

• Fellow of the Institute of Singapore Chartered Accountants (FCA)
• Associate Member of the Institute of Chartered Secretaries & 

Administrators (ACIS)
• Member of the Singapore Institute of Directors (SID)
• Associate Member of Chartered Secretaries Institute of Singapore 

(CSIS)
• Listed Entity Director (LED) Program (Module 2, 7) 

Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจเบียร์
-  บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
กรรมการ
-  บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• ตลุาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เวยีดนาม โลจสิติกส์ แอนด์ ซพัพลาย เชน คอมพานี ลิมิเต็ด

• กรกฎาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งคอรป์อเรชัน่ จำากัด

• มิถนุายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
เซา้ท์ อสี เอเชยี โลจสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

• มีนาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร (CEO)
-  เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์
กรรมการ
-  บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด 

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  อนิเตอรเ์บฟ (สิงคโปร)์ 2019 ลิมิเต็ด 
- ซเูปอร ์เบียร ์แบรนด์ส ลิมิเต็ด 
- ไทย บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด
- บรษัิท ชา้ง โฮลด้ิง จำากัด
- อนิเวอร ์เฮา้ส์ ดิสทิลเลอรส์ (อารโ์อไอ) ลิมิเต็ด
- สยาม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์

• กันยายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
ชา้งเบียร ์ยเูค ลิมิเต็ด

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

นายไมเคิล ไชน์ ฮิน ฟา
กรรมการบรหิาร
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• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เอเอสเอม็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลิมิเต็ด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท แม็กซ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำากัด
-  บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเนคชัน่ จำากัด
-  อนิเตอร ์เอฟแอนด์บี พีทีอ.ี แอลทีดี.

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
ไซง่อน เบียร ์- แอลกอฮอล์ - เบฟเวอเรจ คอรป์อเรชัน่

• มีนาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ (ยเูค) ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
-  บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด
-  บรษัิท ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำากัด

• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท เบฟโค จำากัด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศไทย)
-  บรษัิท โซ วอเตอร ์จำากัด

• ธนัวาคม 2560 - ปจัจบุัน
Legal Representative / Director
-  เวยีดนาม เบฟเวอเรจ คอมพานี ลิมิเต็ด
Legal Representative / Chairman of Board of Management
-  เวยีดนาม เอฟ แอนด์ บี อลัไลแอนซ ์อนิเวสเม้นท์ จอ้ยท์ สต๊อก คอมพานี

• พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเวอร ์เฮา้ส์ ดิสทิลเลอรส์ ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด 
-  เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด
- อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ เทรดด้ิง (ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด
- เบียรช์า้ง อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลิมิเต็ด 
- อลัไลแอนซ ์เอเชยี อนิเวสท์เมนท์ส ไพรเวท ลิมิเต็ด 
- อลัไลแอนซ ์สแตรททีจคิ อนิเวสท์เมนท์ส พีทีอ ีลิมิเต็ด 

• กันยายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในฮอ่งกง)

• กรกฎาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  อนิเตอรเ์บฟ (สิงคโปร)์ ลิมิเต็ด 
- อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ (สิงคโปร)์ พีทีอ.ี แอลทีดี.
- ซเูปอร ์แบรนด์ส คอมพานี พีทีอ.ี แอลทีดี. 

• พฤษภาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เบฟโค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในฮอ่งกง)

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด
- เวลวอเตอร ์ลิมิเต็ด 
Non-Executive Director
-  เวยีดนาม แดรี ่โปรดักส์ จอ้ยท์ สต๊อก คอมพานี 

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้แทนของ นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
-  Prudence Holdings Limited
-  IMC Pan Asia Alliance Corporation
ประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน (CFO)
-  อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

• มิถนุายน 2555 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
Heritas Capital Management Pte. Ltd.

• กันยายน 2554 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
DECCO 235

• ตลุาคม 2545 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
Marketing Magic Pte. Ltd.

• กมุภาพันธ ์2561 - ตลุาคม 2563
กรรมการบรหิาร
ซเูปอร ์แบรนด์ส คอมพานี พีทีอ.ี แอลทีดี.

• ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ กลุ่มการเงินและบัญชี
รองผู้บรหิารสงูสดุ การเงินและบัญชกีลุ่ม และผู้บรหิารสงูสดุ ด้านการเงิน 
ธรุกิจต่างประเทศ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2560 - ธนัวาคม 2562
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ เทรดด้ิง ลิมิเต็ด

• มกราคม 2561 - สิงหาคม 2562
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• สิงหาคม 2560 - พฤศจกิายน 2561
กรรมการ
-  บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)
-  บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำากัด
-  บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำากัด
-  บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำากัด

• กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2561
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ - กลุ่มบรหิารการลงทนุตราสินค้า 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) 
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Advanced Management Programme, INSEAD,  

Fontainebleau, France
• ปรญิญาโท ด้านการเงิน จากมหาวทิยาลัยจอรเ์จยีสเตท  

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาโท ด้านการบรหิารธรุกิจ จากมหาวทิยาลัยเมอเซอร ์ 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
• ปรญิญาตร ีด้านการบรหิารธรุกิจ จากมหาวทิยาลัยอสัสัมชญั
• Listed Company Director Programme 

Singapore Institute of Directors (SID)
• Director Certification Program (DCP) 2560

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
รองผู้บรหิารสงูสดุ การเงินและบัญชกีลุ่ม และผู้บรหิารสงูสดุ  
ด้านการเงินและบัญช ีธรุกิจต่างประเทศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2564 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 3
- บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด
กรรมการ
- เวยีดนาม โลจสิติกส์ แอนด์ ซพัพลาย เชน คอมพานี ลิมิเต็ด

• กรกฎาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้ง โฮลด้ิง จำากัด

• มิถนุายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
เซา้ท์ อสี เอเชยี โลจสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
- สยาม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด
- ซเูปอร ์เบียร ์แบรนด์ส ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้แทนของนายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร 
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์

•  มกราคม 2563 - ปจัจบุัน 
กรรมการ 
กลุ่มบรษัิท สรุากระทิงแดง

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เอเอสเอม็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลิมิเต็ด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท ไทยเบฟมารเ์ก็ตต้ิง จำากัด 
-  บรษัิท กรนีบีน จำากัด
-  บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด 

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เอเชยียโูร อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ (กวา่งตง) คอมพานี ลิมิเต็ด

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

• มิถนุายน 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เอเชยียโูร อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ (ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด
-  เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด

• มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้แทนของนายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร 
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์บฟ อนิเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด

• กรกฎาคม 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มบรหิารชอ่งทางการจำาหน่าย
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2559 - มกราคม 2563
กรรมการผู้อำานวยการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• มีนาคม 2557 - เมษายน 2561
กรรมการ
ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

• สิงหาคม 2558 - กันยายน 2559
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร กลุ่มธรุกิจเบียร์
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2557 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ กลุ่มธรุกิจเบียร์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2555 - กมุภาพันธ ์2557
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2555 - มิถนุายน 2555 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ด้านการลงทนุและพัฒนาท่ีดิน
กลุ่มบรษัิท ทีซซี ีแลนด์

• มีนาคม 2554 - กมุภาพันธ ์2555 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานสนับสนนุองค์กร
กลุ่มบรษัิทพรรณธอิร

• กันยายน 2553 - กมุภาพันธ ์2555
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานสนับสนนุองค์กร
กลุ่มบรษัิท ทีซซี ีแลนด์

• เมษายน 2552 - กันยายน 2553
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการเงิน
กลุ่มบรษัิท ทีซซี ีแลนด์

• ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท พี.เอม็.ที. แมนชัน่ จำากัด

อืน่ ๆ
• สมาชกิของ Singapore Institute of Directors

36 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจ (เกียรตินิยม) จากมหาวทิยาลัยโอคลาโฮมาซตีิ 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• หลักสตูร LOGTECH - Program for Executives in Logistics & Technology 

จาก University of North Carolina, Chapel Hill รฐันอรท์แคโรไลนา  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• หลักสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program
จาก Babson College รฐัแมสซาชเูซตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• Director Certification Program (DCP) 2550
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Company Director Program (Module 3)
Masterclass for Directors (MCD 5)
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายพัฒนาความเปน็เลิศ  
และผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจต่อเน่ือง
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ (ประเทศไทย)  
และผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มบรหิารชอ่งทางการจำาหน่าย
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เวยีดนาม โลจสิติกส์ แอนด์ ซพัพลาย เชน คอมพานี ลิมิเต็ด

• สิงหาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท มีชยั มีโชค จำากัด

• มิถนุายน 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
เซา้ท์ อสี เอเชยี โลจสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้จดัการ
- บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)
กรรมการ
- บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำากัด
- บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำากัด
- บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำากัด
- บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำากัด
- เกรท แบรนด์ส ลิมิเต็ด
- บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด
กรรมการผู้อำานวยการ
- บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• พฤษภาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์สิเซส จำากัด

• เมษายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
ซเูปอร ์เบียร ์แบรนด์ส ลิมิเต็ด

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้ง โฮลด้ิง จำากัด 

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำากัด

นายโฆษิต สุขสิงห์
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ทศภาค จำากัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด

• ธนัวาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จำากัด

• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำากัด

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เบฟเทค จำากัด
- บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำากัด

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำากัด

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• เมษายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท อาหารเสรมิ จำากัด
- บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำากัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำากัด
- บรษัิท ถังไม้โอค๊ไทย จำากัด
- บรษัิท จรญัธรุกิจ 52 จำากัด
- บรษัิท ไทยโมลาส จำากัด
- บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• มีนาคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชนิาทรพัย ์จำากัด

• พฤศจกิายน 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำากัด

• สิงหาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด 

• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
ผู้อำานวยการสำานักพัฒนาความเปน็เลิศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2544 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ที.ซ.ีซ.ี เทคโนโลย ีจำากัด 

• ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ทีสเปซ ดิจติอล จำากัด
- บรษัิท ตลาด ดอท คอม กรุป๊ จำากัด

• ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเบียร ์ประเทศไทย 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2556 - สิงหาคม 2562
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• พฤศจกิายน 2556 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายธรุกิจต่อเน่ือง 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2554 - 2555
ผู้ชว่ยผู้จดัการใหญ่ กลุ่มสินค้าและบรกิารทางเทคนิค 
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)

37บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Graduate Diploma in Marketing Management,  

Singapore Institute of Management
• Bachelor of Accountancy Degree,  

National University of Singapore

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุกลุ่มบรหิารการลงทนุ
ตราสินค้า
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- อนิเตอรเ์บฟ (สิงคโปร)์ 2019 ลิมิเต็ด 
- ซเูปอร ์เบียร ์แบรนด์ส ลิมิเต็ด 
- ไทย บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 
- สยาม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด
- บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
ชา้ง เอชเค ลิมิเต็ด 

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท แม็กซ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำากัด

• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
ซเูปอร ์แบรนด์ส คอมพานี พีทีอ.ี แอลทีดี.

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร กลุ่มธรุกิจเบียร์
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2558 - ธนัวาคม 2561
กรรมการ
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• ตลุาคม 2557 - ธนัวาคม 2561
กรรมการ
บรษัิท โฮเรก้า แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• ตลุาคม 2559 - กันยายน 2561
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุกลุ่มธรุกิจเบียร์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2557 - กันยายน 2561
กรรมการผู้อำานวยการ
บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด

• มิถนุายน 2559 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายธรุกิจเบียร ์(ประเทศไทย)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤศจกิายน 2556 - สิงหาคม 2557
Head, Regional Brand Marketing
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• มิถนุายน 2550 - สิงหาคม 2556
Director, Group Commerce
เอเชยี แปซฟิิค บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

นายเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซนู
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาเอก สาขาวศิวกรรมศาสตร ์ด้านการจดัการระบบ 

จาก Tokyo Institute of Technology ประเทศญ่ีปุน่
• ปรญิญาโท สายวศิวกรรมศาสตร ์ด้านการจดัการระบบ 

จาก Tokyo Institute of Technology ประเทศญ่ีปุน่
• ปรญิญาวศิวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาไฟฟา้)  

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• Director Certification Program (DCP) 2557

Company Secretary Program (CSP) 2557
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มทรพัยากรบคุคล 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำากัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพานี โฮลด้ิงส์ จำากัด

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• เมษายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำากัด

• เมษายน 2560 - กันยายน 2564
กรรมการ
บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด

• มกราคม 2558 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายทรพัยากรบคุคล
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2556 - ธนัวาคม 2557
เลขานกุารบรษัิท
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

• 2555 - ธนัวาคม 2557
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ / หัวหน้าเจา้หน้าท่ีบรหิารกลยทุธอ์งค์กร  
และบรรษัทภิบาล
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

• 2554 - 2555
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ / หัวหน้าเจา้หน้าท่ีบรหิารกลยทุธอ์งค์กร  
และทรพัยากรบคุคล
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

• 2549 - 2554
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ / หัวหน้าเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
สายงานกลยทุธอ์งค์กร
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

ดร. เอกพล ณ สงขลา
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

38 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



ประวติัการศึกษาและการอบรม
• MSc in Marketing from City University of New York,  

New York, USA
• BA in Political Science and Economics  

from Willamette University, Oregon, USA
• Heineken Leadership Campus, INSEAD, Fontainebleau, France
• Heineken Leadership Campus,  

Harvard University, Boston, USA

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเบียร ์(ประเทศไทย) 
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
กรรมการผู้อำานวยการ
- บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• กมุภาพันธ ์2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำากัด

• พฤศจกิายน 2563 - ปจัจบุัน
Executive Officer (Head of Thailand Beer Business)
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์

• พฤศจกิายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด

• พฤษภาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด
- บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด
- บรษัิท โฮเรก้า แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• พฤศจกิายน 2559 - ปจัจบุัน
รองกรรมการผู้อำานวยการ กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ 
ประเทศไทย
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2560 - 3 ธนัวาคม 2563
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2563
ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ (ประเทศไทย) 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2563
กรรมการผู้จดัการ 
บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• พฤศจกิายน 2559 - กมุภาพันธ ์2560
รองกรรมการผู้อำานวยการ สายปฏิบัติการ
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• มกราคม 2557 - ตลุาคม 2559
Managing Director
APB Alliance Brewery Company Limited 
(based in Myanmar)

• กรกฎาคม 2555 - ธนัวาคม 2556
Managing Director
Mongolian Beverages Company LLC 
(based in Mongolia)

นายเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน
กรรมการบรหิาร

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ (MBA) (เกียรตินิยม)  

จาก Cleveland State University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดับ 1 เหรยีญทอง)  

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• Effective Business Communication จาก Harvard University  

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• Director Accreditation Program (DAP) 2560 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจอาหาร 
(ประเทศไทย)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์สิเซส จำากัด

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท คอฟฟ่ี คอนเซป็ต์ รเีทล จำากัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท คอฟฟ่ี คอนเซป็ต์ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท แม็กซ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเน็คชัน่ จำากัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำากัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำากัด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเซยี จำากัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี จำากัด
- บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพานี โฮลด้ิงส์ จำากัด

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้จดัการ
- บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และกลุ่มบรษัิทโออชิิ
กรรมการ
- บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• เมษายน 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท แม๊กซ ์เอเชยี จำากัด

• มีนาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ก้อยเก่ียว จำากัด

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำากัด

• มกราคม 2558 - ปจัจบุัน
ผู้อำานวยการสำานักพัฒนาธรุกิจอาหาร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

39บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ  

จาก Wharton School of the University of Pennsylvania

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายพัฒนาความเปน็เลิศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ เวยีดนาม คอมพานี ลิมิเต็ด

• มีนาคม 2553 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ (ยเูค) ลิมิเต็ด

• มิถนุายน 2552 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ (ไชน่า) ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2559 - กันยายน 2563
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ  
สายพัฒนาธรุกิจเพ่ือความยัง่ยนื
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2561 - สิงหาคม 2562
กรรมการ / กรรมการบรหิาร
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• มีนาคม 2553 - พฤศจกิายน 2560
กรรมการ
อนิเวอร ์เฮา้ส์ ดิสทิลเลอรส์ ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2555 - ตลุาคม 2560
กรรมการ
เบียรช์า้ง อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลิมิเต็ด

• กรกฎาคม 2551 - เมษายน 2560
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2551 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ - สายแผนกลยทุธ ์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• มปีระสบการณ์ในการทำางานในภมิูภาคเอเชยีอยา่งกวา้งขวาง  

รวมถึงประสบการณ์ในการทำางาน ณ นครเซีย่งไฮ ้ประเทศจนี  
เปน็เวลาหลายป ี

• ทำางานในฐานะท่ีปรกึษาให้บรษัิทต่าง ๆ ในหลายอตุสาหกรรม  
เชน่ ธรุกิจสินค้าอปุโภคบรโิภค ธนาคาร และธรุกิจพลังงาน  
โดยให้คำาปรกึษาครอบคลมุประเด็นต่าง ๆ เชน่ การพัฒนาตลาด  
การทำาวจิยัผูบ้รโิภค การปรบัโครงสรา้งองค์กร และการบรหิารจดัการ 
ด้านคณุค่า (Value Management)

นายฌอง เลอเบรอตง
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญารฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์(นิด้า)
• ปรญิญารฐัศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลัยรามคำาแหง

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สำานักการผลิตสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท สรุาพิเศษภัทรลานนา จำากัด
- บรษัิท สรุาพิเศษสหสันต์ิ จำากัด 
- บรษัิท สรุาพิเศษสัมพันธ ์จำากัด 
- บรษัิท สรุาไทยทำา จำากัด 

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟมารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• 2561 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด 
- เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด

• 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำากัด
- บรษัิท ไทยโมลาส จำากัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำากัด
- บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท ถังไม้โอค๊ไทย จำากัด

• 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท สรุากระทิงแดง (1988) จำากัด
- บรษัิท ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี ่แอนด์ ดิสทิลเลอรี ่จำากัด 
- บรษัิท สีมาธรุกิจ จำากัด
- บรษัิท หลักชยัค้าสรุา จำากัด
- บรษัิท นทีชยั จำากัด

• พฤศจกิายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ประมวลผล จำากัด

• ตลุาคม 2559 - มกราคม 2563
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• มกราคม 2558 - กันยายน 2559
ผู้อำานวยการ สำานักการผลิตสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2556 - ธนัวาคม 2557
รกัษาการผู้อำานวยการ สำานักการผลิตสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2556 - 2557
กรรมการ
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• 2547 - 2555
กรรมการผู้จดัการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

นายปราโมทย ์หรรษมนตร์
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาบัญชมีหาบัณฑิต จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• ปรญิญาบัญชบีัณฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญานิติศาสตรบัณฑิต จากมหาวทิยาลัยรามคำาแหง

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายงานบัญชี
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
ไทย บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• มกราคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
บรษัิท ทิพยช์โลธร จำากัด

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด 

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท โซ วอเตอร ์จำากัด
- บรษัิท เบฟโค จำากัด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำากัด 
- อลัไลแอนซ ์เอเชยี อนิเวสท์เมนท์ส ไพรเวท ลิมิเต็ด
- อลัไลแอนซ ์สแตรททีจคิ อนิเวสท์เมนท์ส พีทีอ ีลิมิเต็ด
- บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเซยี จำากัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพานี โฮลด้ิงส์ จำากัด

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท น้ำาใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำากัด

• พฤศจกิายน 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เบฟเทค จำากัด
- อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ (สิงคโปร)์ พีทีอ.ี ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ เวยีดนาม คอมพานี ลิมิเต็ด

• กันยายน 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์บฟ เทรดด้ิง (ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด

นายบรรจง ชนิธนะศิริ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

• 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำากัด

• 2547 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2560 - กันยายน 2564
กรรมการ
บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด

• สิงหาคม 2560 - มกราคม 2561
กรรมการ
บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี จำากัด
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญานิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการธนาคารและการเงินระหวา่ง

ประเทศ จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญานิติศาสตรบัณฑิต (ธรุกิจ) จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• Company Secretary Program (CSP) 2553 / Effective Minute Taking 

(EMT) 2553 / Board Reporting Program (BRP) 2553
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Company Director Program (Module 1, 4, 5, 6)  
Listed Entity Director (LED) Program (Module 1, 2, 3)  
Singapore Governance and Transparency Forum 2021  
Singapore Institute of Directors (SID)

• หลักสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program  
จาก Babson College รฐัแมสซาชเูซตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายสนับสนนุ / 
เลขานกุารบรษัิท
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
บรษัิท มีชยั มีโชค จำากัด

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- อนิเตอรเ์บฟ (สิงคโปร)์ 2019 ลิมิเต็ด
- ไทย บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้ง โฮลด้ิง จำากัด 

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเนคชัน่ จำากัด
-  บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำากัด
-  บรษัิท กรนีบีน จำากัด

• ธนัวาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเซยี จำากัด

• มิถนุายน 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- เวยีดนาม เอฟ แอนด์ บี อลัไลแอนซ ์อนิเวสเม้นท์ จอ้ยท์ สต๊อก  
 คอมพานี
- เวยีดนาม เบฟเวอเรจ คอมพานี ลิมิเต็ด

• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี จำากัด

นางสาวนันทิกา นิลวรสกลุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท สารพัดสรรพศิลป ์จำากัด

• พฤศจกิายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เบฟโค จำากัด
- บรษัิท โซ วอเตอร ์จำากัด
- บรษัิท ชา้งคอรป์อเรชัน่ จำากัด

• พฤษภาคม 2550 - ปจัจบุัน
- ผู้อำานวยการสำานักกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ (2559 - ปจัจบุัน)
- ผู้อำานวยการสำานักเลขานกุารบรษัิท (2555 - ปจัจบุัน)
- เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท และ
 เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร (2560 - ปจัจบุัน)
-  รองเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท และ 

รองเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร (2555 - 2560)
-  ผู้ชว่ยผู้อำานวยการสำานักเลขานกุารบรษัิท และ 

รกัษาการผู้อำานวยการสำานักเลขานกุารบรษัิท (2554 - 2555)
- ผู้จดัการงานกำากับดแูลและงานทะเบียนหุ้น 
- สำานักเลขานกุารบรษัิท (2550 - 2554)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2563 - พฤษภาคม 2564
กรรมการ
- เอเชยี บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด 
- สยาม บรวิเวอรีส์่ ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2558 - ตลุาคม 2563
กรรมการ 
บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• 2542 - 2550
ท่ีปรกึษากฎหมาย
บรษัิท ไวท์ แอนด์ เคส (ประเทศไทย) จำากัด
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท สาขาการเงินและธรุกิจระหวา่งประเทศ  

จาก Kellogg Graduate School of Management 
มหาวทิยาลัย Northwestern สหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตร ีเกียรตินิยม Magna Cum Laude สาขาเศรษฐศาสตร ์
และเอเชยีตะวนัออกศึกษา จากมหาวทิยาลัย Princeton สหรฐัอเมรกิา

• Director Certification Program (DCP) 2557
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ  
สายพัฒนาธรุกิจเพ่ือความยัง่ยนื
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำากัด

• มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท ประชารฐัรกัสามัคคี (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) ประเทศไทย จำากัด

• ปจัจบุัน
ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร
- มลูนิธแิม่ฟา้หลวงในพระบรมราชปูถัมภ์
เลขานกุาร
- มลูนิธสิถาบันพัฒนาวสิาหกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย
ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
- สภากาชาดไทย

• 2557 - 2561
ท่ีปรกึษาอาวโุส
บรษัิท เดอะ บอสตัน คอนซลัต้ิง กรุป๊ (ประเทศไทย) จำากัด

• 2557 - 2559
วทิยากร
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

• 2554 - 2557
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท เดอะ บอสตัน คอนซลัต้ิง กรุป๊ (ประเทศไทย) จำากัด

นางต้องใจ ธนะชานันท์
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท ด้านการบรหิารภาครฐัและภาคเอกชน, 1992  

ทนุรฐับาลไทย จาก Yale University สหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบัณฑิต, 1986 ทนุ Thailand Education and 

Public Welfare Foundation จาก Dartmouth College สหรฐัอเมรกิา
• วทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ 60 ปกีารศึกษา 2560 - 2561
• Director Certification Program (DCP) 2556

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายบรหิารท่ัวไป
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2564 - ปจัจบุัน
รองเลขาธกิาร กรรมการบรหิาร
คณะกรรมการสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

• กมุภาพันธ ์2564 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด
- บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำากัด

• 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
สภาธรุกิจไทย-เวยีดนาม 

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการและเลขาธกิาร
สภาผู้นำาธรุกิจไทย สหราชอาณาจกัร 

• 2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
มลูนิธสิถาบันพัฒนาวสิาหกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย

• 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการและเลขาธกิาร
มลูนิธพิลังน้ำาใจไทย

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท น้ำาใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำากัด

• 2558 - 2562
กรรมการและเลขานกุารภาคเอกชน 
- คณะทำางานสานพลังประชารฐั การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
 และประชารฐั
กรรมการ
- คณะทำางานสานพลังประชารฐั การปรบัแก้ไขกฎหมายและกลไกภาครฐั

• 2558 - กันยายน 2563
ผู้อำานวยการสำานักส่ือสารองค์กร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2561 - 2562
กรรมการ
องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย

• 2554 - 2558
รองประธานกรรมการบรหิารฝา่ยกิจการบรรษัทรฐัสัมพันธ์
บรษัิท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชัน่ ซสิเทม จำากัด (เทสโก้ โลตัส)

• 2552 - 2556
กรรมการ
โรงเรยีนนานาชาติ ISB

นายประวชิ สุขมุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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โครงสรา้งองค์กร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื
และความเส่ียง

เลขานกุารบรษัิท

สำ�นักประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

สำ�นักกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

กำ�กับดแูลปฏิบัติก�รประเทศไทย

กลุ่มธรุกิจสรุ� กลุ่มธรุกิจเบียร์ กลุ่มธรุกิจ
เครือ่งด่ืม 
ไม่มีแอลกอฮอล์

กลุ่มบรหิ�ร 
ก�รลงทนุ
ตร�สินค้�

กลุ่มบรหิ�ร
ชอ่งท�ง
ก�รจำ�หน่�ย

กลุ่มก�รเงิน 
และบัญชี

กลุม่เทคโนโลยี
และวศิวกรรม

กลุ่มธรุกิจ 
ต่อเน่ือง

กลุม่ทรพัย�กร
บคุคล

ส�ยบรหิ�ร
ท่ัวไป

ส�ยสนับสนนุ ส�ยพัฒน�ธรุกิจ
เพ่ือคว�มยัง่ยนื

ส�ยพัฒน�
คว�มเปน็เลิศ

ส�ยบัญชี

ส�ยก�รเงิน

ส�ยธรุกิจเครือ่งด่ืม
ไมม่แีอลกอฮอล์ 
ประเทศไทย

ส�ยธรุกิจอ�ห�ร
ประเทศไทย
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แมโ่ขง

แสงโสม

เมอรเิดียน คราวน์ 99

เบลนด์ 285 เบลนด์ 285 ซกิเนเจอร์

หงส์ทอง มงักรทอง

สุราไทยพรเีมี�ยม

สุราไทย

สุราผสม

บรั�นดี วสิกี�

สุราสีผลิตภัณฑ์
ในกลุม่บรษัิท
ไทยเบฟ
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รวงขา้ว
28 ดีกรี

รวงขา้ว
30 ดีกรี

รวงขา้ว
35 ดีกรี

รวงขา้ว
40 ดีกรี

รวงขา้ว ซลิเวอร์
35 ดีกรี

ไผ่ทอง
30 ดีกรี

ไผ่ทอง
35 ดีกรี

บางยี�ขนั

หมขีาว
30 ดีกรี

มงักรท่าจนี
30 ดีกรี

มงักรท่าจนี
35 ดีกรี

มงักรท่าจนี
40 ดีกรี

หมขีาว
35 ดีกรี

หมขีาว
40 ดีกรี

เจา้พระยาไชยา แมว่งัวารี พญานาค พญาเสือ

เซี�ยงชนุ ชสิูบนิ�ว พญานาค ไฮ่เสือดํา

ยอดขา้ว
35 ดีกรี

นิยมไทย
ขา้วหอมพิเศษ

30 ดีกรี

นิยมไทย
ขา้วหอมพิเศษ

35 ดีกรี

นิยมไทย
ขา้วหอมพิเศษ

40 ดีกรี

สุราขาว

สุราผสมสมนุไพร

นิยมไทย
28 ดีกรี

เสือขาว
28 ดีกรี

นิยมไทย
30 ดีกรี

เสือขาว
30 ดีกรี

นิยมไทย
35 ดีกรี

เสือขาว
35 ดีกรี

นิยมไทย
40 ดีกรี

เสือขาว
40 ดีกรี
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Old Pulteney
12 years old

Old Pulteney
Huddart

Old Pulteney
15 years old

Old Pulteney
18 years old

Old Pulteney
25 years old

Balblair
15 years old

Balblair
12 years old

Balblair
18 years old

Balblair
25 years old

Speyburn
Bradan Orach

Speyburn
10 years old

Speyburn
15 years old

Speyburn
18 years old

Speyburn
Arranta Casks

anCnoc
12 years old

anCnoc
18 years old

anCnoc
24 years old

anCnoc
Peatheart

SINGLE MALT SCOTCH WHISKY
INTERNATIONAL SPIRITS
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Old Pulteney
Stroma liqueur

Hankey 
Bannister 
Original

Hankey 
Bannister

40 years old

Hankey 
Bannister

Heritage Blend

Hankey 
Bannister 

12 years old 
Regency

Hankey 
Bannister

21 years old
Partners’ Reserve

Grand Royal
Black

Grand Royal
Smooth

Grand Royal
Super Smooth

Grand Royal
Signature

Grand Royal 
Special Reserve

MYANMAR WHISKY

Catto’s 
Rare Old Scottish

Catto’s 
12 years old

MacArthur’s

BLENDED SCOTCH WHISKY

MALT WHISKY LIQUEUR
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คลูอฟ วอดก้า คลูอฟ 
แมกซ ์เซเวน่

7% Alc.

คลูอฟ 
เรด บลาสท์

5% Alc.

คลูอฟ 
เลมอน ป�อป

3.8% Alc.

VODKARUM

Caorunn Caorunn
Highland Strength

Caorunn
Scottish Raspberry

Coldstream

GIN

Yulinquan
Grand Classic

Yulinquan Original

CHINESE SPIRITS
Yulinquan Grand Royal 

12-years

Yunnan Fairy Aloe Vera Liqueur Nuo Gaoliang Yin Xiang Pai

Liang Pin No. 1 Series

Yulinquan 
Jian Zhung
Jing Niang

พระยา 
เอเลเมน็ตส์ รมั

พระยา 
ดีป มาชวัด์ โกลด์ รมั
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TRADITIONAL LIQUOR
VIETNAMESE SPIRITS

RED RUM

DE LIQUOR

Caravelle 
Red Rhum

De Binh Tay 
Rice Liquor

Ruou Nep Binh Tay 
Rice Liquor

Nang Huong 
Rice Liquor

Feel Cocktails John Saigon

READY TO DRINKS WHISKEY

51บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน) รายงานประจาํป� 2564



ชา้งคลาสสิก ชา้ง โคลด์ บรวู์

เบียร์
เบยีร์

อาชาเฟเดอรบ์รอยชา้ง เอสเปรสโซ ่ลาเกอร์

แทปเปอร์ฮนัทส์แมน แบล็ค ดราก้อน

333Bia Saigon 
Gold

Bia Saigon 
Special

Bia Saigon 
Chill

Bia Saigon 
Export

Bia Saigon 
Lager

Bia Lac Viet

VIETNAMESE BEER
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เอส โคล่า เอส ชกูาร ์ฟรี
(ไมม่นี�าตาล)

เครื�องดื�มอดัลม

เครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์

เอส เพลย ์สตรอเบอรร์ี เอส เพลย ์ส้มเอส เพลย ์ครมีโซดา

เอส เพลย ์เลมอนไลม์ เอส เพลย ์พิงค์ บอมบ์

เอส เพลย ์กามกิาเซ่

เอส เพลย ์เกรปเบอรร์ ีพลัสวติามนิบี

เอส เพลย ์ซอลตี�ลิ�นจี� พลัสวติามนิบี เอส เพลย ์เยลลี�เชค

เอส เพลย ์ชกูาร ์ฟรี
(ไมม่นี�าตาล)
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100พลัส กลิ�นซติรสั 100พลัส กลิ�นเลมอนไลม์ 100พลัส กลิ�นเบอรร์ี 100พลัส กลิ�นเกรปเบอรร์ี จบัใจ

เครื�องดื�มอดัลมเพื�อสุขภาพ เครื�องดื�มสมนุไพร

น�าดื�มตราชา้ง น�าแรธ่รรมชาติตราชา้ง

น� าดื�ม

เครื�องดื�มโซดาตราชา้ง โซดาตรารอ็ค เมาเท็น

โซดา

พาวเวอร ์พลัส แรงเจอร์ว-ีบสูท์

เครื�องดื�มเกลือแร่ เครื�องดื�มชกํูาลังเครื�องดื�มเพื�อสุขภาพ

ครสิตัล
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โออชิ ิกรนีที
(500 มล.)

โออชิ ิกรนีที
(380 มล.)

เครื�องดื�มชาเขียว

ซปุปลาทนู่าสกัด

โออชิ ิกรนีที
(800 มล.)

โออชิ ิกรนีที
(350 มล.)

โออชิ ิกรนีที ยเูอชที
(180 มล.)

โออชิ ิโกลด์
(400 มล.)

โออชิ ิกรนีที ขวดแก้ว
(400 มล.)

โออชิ ิชาคลูล์ซา่
(320 มล.)

ซ ีทนู่าเอสเซนส์
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100PLUS

ISOTONIC

INTERNATIONAL NON-ALCOHOLIC BEVERAGES

100PLUS ACTIVE Powder100PLUS Zero Sugar 100PLUS Reduced Sugar 100PLUS ACTIVE

F&N NUTRISOY VEGAN FRIENDLY (PASTEURIZED)

SOYA

F&N NUTRISOY (AMBIENT) F&N SEASONS SOYA
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F&N NUTRIWELL

ASIAN DRINKS

F&N SEASONS

TEA
F&N SEASONS

COCO LifeF&N ICE MOUNTAIN
Sparkling Water

F&N ICE MOUNTAIN
Mineral Water

F&N ICE MOUNTAIN
Drinking Water

WATER
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PASTEURISED MILK
F&N MAGNOLIA Milk

F&N

CORDIALS

F&N

F&N Sun Valley

SPARKLING DRINKS
F&N
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F&N MAGNOLIA F&N MAGNOLIA Smoo F&N MAGNOLIA 
Plus Ginkgo

FARMHOUSE F&N MAGNOLIA

UHT MILK

F&N MAGNOLIA 
Whipping Cream 
and Half Cream

F&N MAGNOLIA
Barista Milk

FARMHOUSE

F&N MAGNOLIA Milk

PASTEURISED MILK
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F&N MAGNOLIA F&N MAGNOLIA Smoo

F&N MAGNOLIA
 Yoghurt Smoothie

F&N aLIVE
Low Fat Yoghurt

F&N

STERILISED MILK

YOGHURT

CANNED MILK

TEAPOT GOLD COIN
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F&N FRUIT TREE FRESH

F&N FRUIT TREE FRESH

F&N FRUIT TREE FRESH

PASTEURISED JUICE

F&N FRUIT TREE F&N SEASONS

READY-TO-DRINK JUICE
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F&N MAGNOLIA CRAVIO F&N MAGNOLIA Sawasdee F&N MAGNOLIA F&N KING’S POTONG 100PLUS

F&N MAGNOLIA 
TROPICAL SLING

F&N MAGNOLIA 
GOTCHA

F&N MAGNOLIA CUP F&N MAGNOLIA 
MAG-A-CONE

F&N MAGNOLIA

F&N MAGNOLIA MILKIES

F&N MAGNOLIA KING’S TUB KING’S GRAND

ICE CREAM - NOVELTIES

ICE CREAM - TUBS

CONFECTIONERY
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CARBONATED SOFT DRINK

VIETNAMESE NON-ALCOHOL BEVERAGES

SODA WATER

Soda Chuong Duong

Nam Phuong Bird’s Nest 
Aloe Vera

Bottled Drinking Water 
Chuong Duong 

DRINKING WATER

HEALTHY DRINK
Sa Xi 

Chuong Duong
Sa Xi Zero

Chuong Duong

LICENSED BRANDS*

*Licensed to Fraser & Neave Holdings Bhd (“F&NHB”), a subsidiary of the Fraser and Neave, Limited, by Société Des Produits Nestlé S.A. and Nestec S.A. 
(collectively, “Nestlé”) to manufacture, distribute and sell in certain ASEAN countries, until 2037.

Carnation

BEAR BRAND
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โออชิ ิอทีโตะ เกี�ยวซา่

โออชิ ิเกี�ยวซา่ สําหรบัส่งออก

โออชิ ิอทีโตะ เรดดี�มลี

โออชิ ิอทีโตะ แซนวชิ โออชิ ิอทีโตะ คานิ

โออชิ ิอทีโตะ กิมจิ โออชิซิอส

ผลิตภัณฑ์อาหารสําเรจ็รปูพรอ้มทานแชเ่ยน็และแชแ่ข็ง

อาหาร
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เหตกุารณ์สําคัญ

กันยายน
ไทยเบฟได้รบัคัดเลือก
เป�นสมาชกิ Dow Jones 
Sustainability Indices 
(DJSI) ประจาํป� 2561 
ในกลุม่อตุสาหกรรมเครื�องดื�ม 
ประเภท DJSI World และ 
DJSI Emerging Markets โดยมี
คะแนนความยั�งยนืสงูสดุ
เป�นอนัดับหนึ�งของโลก
และได้รบัการยอมรบัเป�น 
Industry Leader

ธนัวาคม
เสรจ็สิ�นการซื�อธรุกิจ
แฟรนไชส์เคเอฟซี
จาํนวน 252 สาขา
ในประเทศไทย

ชนะการประมลูซื�อหุน้
รอ้ยละ 53.59 ของบรษัิทไซง่อ่น 
เบยีร-์แอลกอฮอล์-เบฟเวอเรจ 
คอรเ์ปอเรชั�น (“ซาเบโก้”) ซึ�ง
เป�นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายเบยีร์
รายใหญ่ที�สดุของเวยีดนาม

ตลุาคม
ก่อตั�งบรษัิท 
ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด 
(มหาชน) (“ไทยเบฟ”) 
เพื�อเป�นบรษัิทโฮลดิ�ง
ในกิจการเกี�ยวกับ
เครื�องดื�มแอลกอฮอล์

พฤษภาคม
ประสบความสําเรจ็ในการนํา
หุน้ของไทยเบฟจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร์

พฤศจกิายน
เขา้ซื�อบรษัิทยนูนาน 
อวี�หลินฉวน ลิเคอร ์
จาํกัด ซึ�งมกิีจการ
โรงงานผลิตสรุาขาว
ในประเทศสาธารณรฐั
ประชาชนจนี

พฤษภาคม 
ศนูยก์ระจายสินค้าแห่งแรก
ของไทยเบฟในจงัหวดั
นครราชสีมาเริ�มเป�ด
ดําเนินการ ต่อมาศนูย์
กระจายสินค้าจงัหวดัชลบรุี
และจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี
เริ�มเป�ดดําเนินการในเดือน
มถินุายนและสิงหาคม 
2553 ตามลําดับ

มกราคม
แกรนด์ รอยลั กรุป๊ เป�ดตัว 
“Grand Royal Super Smooth” 
เพื�อต่อยอดความสําเรจ็ของ
วสิกี� Grand Royal Smooth

กมุภาพันธ์
เสรมิสขุ เป�ดตัว “เอสเพลย ์
เพิ�มวติามนิบ ี6 และบ ี12 สงู” 
น�าอดัลมเพิ�มวติามนิ การนัตีด้วย
เครื�องหมายทางเลือกสขุภาพ 
และ “เอสเพลย ์เยลลี�เชค” 
น�าอดัลมในรปูแบบเยลลี�
เขยา่ก่อนดื�ม

โออชิ ิเป�ดตัว “โออชิ ิชาคลูล์ซา่” 
รสองุน่เคียวโฮ การนัตีด้วย
เครื�องหมายทางเลือกสขุภาพ

โออชิ ิเป�ดตัวน�าจิ�มและ
ซอสปรงุรสสไตล์ญี�ปุ�น 
ตรา “โออชิ”ิ ตอบโจทย์
ผูบ้รโิภคที�รกัการทําอาหาร
กินเองที�บา้น

ตลุาคม
ไทยเบฟต่อยอด
ความสําเรจ็จาก Vision 2020 
ขบัเคลื�อนสู่ PASSION 2025 
ซึ�งเป�นแผนการดําเนินธรุกิจ
ของกลุ่มบรษัิทในอกี 5 ป�ขา้งหน้า 
ภายใต้ 3 แนวทางหลัก คือ 

- BUILD 
(สรรค์สรา้งความสามารถ) 

- STRENGTHEN 
(เสรมิแกรง่ความเป�นหนึ�ง)

- UNLOCK 
(สดุพลังศักยภาพไทยเบฟ) 

คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี เป�ดตัว 
“เคเอฟซ ีฟู�ดทรคั” คันแรกในเอเชยี 
เพื�อตอบสนองไลฟ�สไตล์ผูบ้รโิภค
ยคุป�จจบุนั และเพิ�มโอกาส
การเขา้ถึงผูบ้รโิภคมากยิ�งขึ�น

กมุภาพันธ ์
การเขา้ซื�อหุน้ใน F&N เสรจ็สิ�น 
โดยไทยเบฟถือหุน้ประมาณรอ้ยละ 28.6 
นับเป�นการขยายสู่ตลาดต่างประเทศ
เพื�อก้าวขึ�นเป�นบรษัิทผูผ้ลิตและ
จดัจาํหน่ายเครื�องดื�มระดับภมูภิาค

สิงหาคม 
เขา้ซื�อหุน้ในเฟรเซอร ์
แอนด์ นีฟ, ลิมเิต็ด 
(“F&N”) ผูผ้ลิตและ
จดัจาํหน่ายเครื�องดื�ม
และสิ�งพิมพ์ชั�นนําของ
สิงคโปร ์ส่งผลให้ F&N 
เขา้เป�นบรษัิทรว่มของ
ไทยเบฟ

ตลุาคม
เขา้ซื�อหุน้บรษัิท เสรมิสขุ จาํกัด 
(มหาชน) จาํนวนรอ้ยละ 64.66
ซึ�งเป�นผู้นําด้านการผลิต
และจดัจาํหน่ายเครื�องดื�ม
ในประเทศไทย

มถินุายน
เริ�มรบัรูกํ้าไรรอ้ยละ 9.28 ของสตารบั์คส์ 
คอฟฟ��  ไทยแลนด์ ซึ�งดําเนินกิจการ
รา้นกาแฟในประเทศไทย

กันยายน
ไทยเบฟได้รบัคัดเลือก
เป�นสมาชกิ Dow Jones 
Sustainability 
Indices (DJSI) 
ประจาํป� 2560 
ในกลุ่มอตุสาหกรรม 
เครื�องดื�ม ประเภท 
DJSI World และ 
DJSI Emerging 
Markets

กันยายน 
เขา้ซื�อหุน้บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จาํกัด 
(มหาชน) (“โออชิ”ิ) จาํนวนรอ้ยละ 43.9 

จากนั�นในเดือนพฤศจกิายนได้ซื�อหุน้
โออชิเิพิ�มจากการทําคําเสนอซื�อ ไทยเบฟ
จงึถือหุ้นในโออชิเิกินกวา่กึ�งหนึ�ง
ของหุน้ที�จาํหน่ายได้ทั�งหมดของโออชิิ

2561

2562 2563

2551 2553 25552552 2554 25562546 2549
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กันยายน
ไทยเบฟได้รบัคัดเลือกเป�นสมาชกิ
ในกลุม่ดัชนีแห่งความยั�งยนื 
Dow Jones Sustainability Indices
(DJSI) ประจาํป� 2559 ในกลุม่
อตุสาหกรรมเครื�องดื�ม ประเภท 
DJSI Emerging Markets

สิงหาคม
เบยีรช์า้งฉลองครบรอบ 
20 ป� ด้วยการเป�ดตัว 
เบยีร ์“ชา้งคลาสสิก” 
ในบรรจภัุณฑ์
แบบใหมภ่ายใต้
ขวดสีเขยีวมรกต
และฉลากสีทอง
แชมเปญ

พฤศจกิายน
ประกาศวสัิยทัศน์ 2020 
ซึ�งเป�นแผนการดําเนินธรุกิจ
ของกลุม่บรษัิทในอกี 6 ป�
ขา้งหน้า ประกอบด้วยกลยทุธ์
หลัก 5 ประการ ได้แก่ 
- การเติบโตอยา่งมปีระสิทธภิาพ 
- ความหลากหลายของตลาดและผลิตภัณฑ์
- ตราสินค้าที�โดนใจ 
- การขายและการกระจายสินค้าที�แขง็แกรง่ 
- ความเป�นมอือาชพี 

2558 25572559

มนีาคม
โออชิ ิเป�ดตัว “นาเบะ 
เซลฟ�-ฮตีติ�ง ฮอท พอท” 
หมอ้ไฟญี�ปุ�นแบบอุน่รอ้น
เองได้ ตอบโจทยค์วาม
สะดวกแก่ลกูค้าที�เตรยีม
อาหารและปรงุอาหาร
รบัประทานเอง

เป�ดตัว Shopteenee.com 
แพลตฟอรม์ออนไลน์ 
e-marketplace 
สามารถซื�อเครื�องดื�ม 
อาหาร และสินค้าได้อยา่ง
สะดวก รวดเรว็ ปลอดภัย 
พรอ้มส่งถึงบา้น

พฤษภาคม
โออชิ ิเป�ดตัว “โออชิ ิ
โกลด์ วาโคฉะ” ชาญี�ปุ�น
เกรดพรเีมยีม พรอ้มสาร
ทีเอฟลาวนิที�ชว่ยกระตุน้
การเผาผลาญไขมนั 
ตอบโจทยค์นรกัสขุภาพ

พฤศจกิายน
ไทยเบฟได้รบัคัดเลือกเป�นสมาชกิ 
Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI) ในกลุ่มอตุสาหกรรมเครื�องดื�ม 
ประเภท DJSI World และ DJSI 
Emerging Markets และได้รบั
การยอมรบัเป�น Indices Leader 
ในอตุสาหกรรมเครื�องดื�มด้วยคะแนน
สงูสดุเป�นป�ที�สี�ติดต่อกัน

ศนูยก์ระจายสินค้าระดับภมูภิาคแห่งใหม่
ของไทยเบฟในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา
เริ�มเป�ดดําเนินการ ซึ�งเป�นการยกระดับ
ศนูยก์ระจายการขนส่งสินค้าในกลุม่ไทยเบฟ
สู ่3 ภมูภิาค ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ 
และภาคอสีาน

บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จาํกัด 
เป�ดตัว “ซ ีทนู่าเอสเซนส์ ซปุปลาทนู่าสกัด” 
ด้วยคณุค่าจากโอเมก้า-3 และวติามนิบ ี12 
ที�มส่ีวนชว่ยในการทํางานของระบบประสาท
และสมอง เพื�อคนรุน่ใหมที่�ใส่ใจในสขุภาพ

ตลุาคม
เขา้ซื�อหุน้รอ้ยละ 75 ของบรษัิท
เมยีนมา ซพัพลายเชน แอนด์ 
มารเ์ก็ตติ�ง เซอรว์สิเซส
คอมพานี ลิมเิต็ด และเมยีนมา 
ดิสทิลเลอรี� คอมพานี ลิมเิต็ด 
(“แกรนด์ รอยลั กรุป๊”) 
ซึ�งเป�นผูป้ระกอบการ
รายใหญ่ที�สดุ
ในตลาดวสิกี�
ของประเทศ
เมยีนมา

กันยายน
ได้รบัพระมหากรณุาธคิณุจากพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมิูพลอดลุยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานตราตั�งพระครฑุพ่าห์ 

ได้รบัพระมหากรณุาธคิณุจากพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมิูพลอดลุยเดชมหาราช พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมิูพลอดลุยเดชมหาราช 

2556

F&N เป�ดโรงเบยีร์
เอเมอรลัด์ บรวิเวอรี�
ที�เมืองยา่งกุง้ 
ประเทศเมียนมา

เบยีรช์า้งฉลอง
ครบรอบ 25 ป� 
ด้วยการเป�ดตัว 
“เบยีรช์า้ง 25 ป� 
โคลด์ บรวู ์
ลาเกอร”์

กันยายน
ไทยเบฟได้รบัคัดเลือก
เป�นสมาชกิ Dow Jones 
Sustainability Indices 
(DJSI) ประจาํป� 2562 ในกลุม่
อตุสาหกรรมเครื�องดื�ม 
ประเภท DJSI World เป�น
ป�ที�สาม และ DJSI Emerging 
Markets เป�นป�ที�สี� และครอง
ความเป�น Industry Leader 
ด้วยคะแนนสงูสดุต่อเนื�องกัน
เป�นป�ที�สอง

พฤศจกิายน
ไทยเบฟได้รบัคัดเลือกเป�นสมาชกิ 
Dow Jones Sustainability 
Indices (DJSI) ในกลุม่อตุสาหกรรม 
เครื�องดื�ม ประเภท DJSI World 
และ DJSI Emerging Markets 
และรกัษาตําแหน่ง Industry Leader

2564
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PASSION 
2025

PASSION 
2025

PASSION 2025 คือแผนการดําเนินงาน
ในชว่ง 5 ป�ข้างหน้าของกลุ่มธรุกิจ 
ด้วยแผนทรานส์ฟอรเ์มชั�นภายใต้ 3 แนวทางหลัก

BUILD
(สรรสรา้งความสามารถ)
คือ สรรสรา้งความสามารถและโอกาสทางธรุกิจใหม่ ๆ

STRENGTHEN 
(เสรมิแกรง่ความเป�นหนึ�ง)
คือ เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของธรุกิจหลัก
เพื�อความเป�นผู้นําของตลาด

UNLOCK 
(สุดพลังศักยภาพไทยเบฟ)
คือ นําศักยภาพของไทยเบฟที�มีอยู่มาก่อให้เกิดมูลค่าสูงสุด
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STABLE & SUSTAINABLE
ASEAN LEADER

ก้าวข้ามวกิฤติโควดิ-19 กับก้าวที�แข็งแกรง่กวา่เดิม 
Stronger Together Towards 2025 และต่อยอดความเติบโต
ทางธรุกิจอย่างต่อเนื�องด้วยศักยภาพความพรอ้ม
ในการขับเคลื�อนสู่ PASSION 2025 

Build สรรสรา้งความสามารถ 
Strengthen เสรมิแกรง่ความเป�นหนึ�ง 
Unlock สดุพลังศักยภาพไทยเบฟ 

พรอ้ม “สรา้งสรรค์ และแบ่งป�นคณุค่าจากการเติบโต” 
เพื�อครองความเป�นผู้นําธรุกิจเครื�องดื�มและอาหารครบวงจร
ที�มั�นคงและยั�งยืน ในภมูิภาคอาเซยีน 

Stable and Sustainable ASEAN Leader





ร�งวลั 2564

รางวลัองค์กร รางวลัผลิตภัณฑ์

Best Senior Management IR Support  
Strongest Adherence to Corporate Governance
From: 11th Annual Southeast Asia’s Institutional  
 Investor Corporate Awards 2021
By: Alpha Southeast Asia

Best CFO in Singapore
Mr. Sithichai Chaikriangkrai 
Director and Senior Executive Vice President  
– Thai Beverage PLC
From: 11th Annual Southeast Asia’s Institutional  
 Investor Corporate Awards 2021
By: Alpha Southeast Asia

Best Companies to Work for in Asia 2021 
(Thailand Edition)
From: HR Asia Awards
By: HR Asia Magazine

Excellence in HR Innovation (Silver)
From: HR Excellence Awards 2021 Thailand
By: Human Resources Online

We Care: Most Caring Companies Awards 2021
From: HR Asia Awards
By: HR Asia Magazine

Phraya
• San Francisco World Spirits 

Competition – Silver
• International Spirits Challenge – Silver
• International Wine & Spirit 

Competition – Silver & 90 points
• Bartenders’ Brand Awards – Silver
• World Rum Awards – Bronze

Phraya Elements
• International Spirits Challenge – Silver
• International Wine & Spirit  

Competition – Silver & 91 points
• World Rum Awards – Silver
• Bartenders’ Brand Awards – Bronze

Speyburn 15 years old
• International Wine & Spirit 

Competition – Single Malt  
Scotch Whisky 15 YO & Under Trophy

Old Pulteney 15 years old
• San Francisco World Spirits 

Competition – Gold
• International Spirits Challenge – Gold
• International Wine & Spirit 

Competition – Gold & 95 points

Old Pulteney 12 years old
• San Francisco World Spirits 

Competition – Gold
• International Spirits Challenge – Gold
• New York International Spirits 

Competition – Gold Winner (95 points)
• Ultimate Spirits Challenge – 94 points

Caorunn Original
• New York International Spirits 

Competition – Gold Winner 
(95 points)

Caorunn Highland Strength
• San Francisco World Spirits 

Competition – Double Gold
• Ultimate Spirits Challenge –  

96 points

Balblair 25 years old
• San Francisco World Spirits 

Competition – Double Gold
• New York International Spirits 

Competition – 25 Year Single 
Malt Scotch of the Year

• New York International Spirits 
Competition – Gold Winner 
(95 points)

Balblair 15 years old
• San Francisco World Spirits 

Competition – Double Gold
• International Spirits Challenge – Gold
• Ultimate Spirits Challenge –  

93 points

anCnoc 24 years old
• San Francisco World Spirits 

Competition – Double Gold
• Ultimate Spirits Challenge –  

95 points

Bia Saigon Gold
• Australian International Beer 

Awards – Gold  
(Best Australian Style)

Bia Saigon Special
• Monde Selection – Gold Award 

(Pilsen Type)

Bia Saigon Chill
• Australian International Beer 

Awards – Silver  
(Best International Lager)

Chang Espresso Lager
• Australian International Beer  

Awards – Silver - Other Flavoured 
Specialty Beer (Best Flavoured 
Specialty Beer Category)

• World Beer Awards – Thailand Winner
• World Beer Awards – Bronze (World’s 

Best Can Design)

Chang Cold Brew
• Australian International Beer 

Awards – Silver - Dortmunder 
(Best European-Style Lager 
Category)

Grand Royal Black
• Monde Selection – Gold Award
• Spirit International Prestige Awards 

– Tasting - Double Gold
• Spirit International Prestige Awards 

– Consumers’ Choice Award

Bia Saigon Lager
• Australian International Beer 

Awards – Silver  
(Best International Lager)

• Monde Selection – Silver Award 
(Special or Regional Beer)
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บจ.นํายคุ
บจ.นํากิจการ
บจ.นําพลัง
บจ.นําเมือง
บจ.นํานคร

บจ.นําธรุกิจ
บจ.นํารุง่โรจน์
บจ.นําทิพย์

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51% บจ.ชา้งเบียร์
51% บจ.เบฟโค

บจ.โซ วอเตอร์
บจ.เอส.พี.เอม็ อาหารและเครื�องดื�ม

 

 

51%

99.84%

49%

49%

64.67%

หมายเหต ุ: 
(1) บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จาํกัด จดทะเบียนจดัตั�ง เมื�อวนัที� 5 ตลุาคม 2563  
(2) Shabushi Laos Company Limited จดทะเบียนจดัตั�งใน

สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว เมื�อวนัที� 23 พฤศจกิายน 2563  
(3) Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd. จดทะเบียนจดัตั�งในราชอาณาจกัรกัมพูชา 

เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม 2563  
(4) South East Asia Logistics Pte. Ltd. จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์

เมื�อวนัที� 21 มิถนุายน 2564   
(5) บรษัิท มีชยั มีโชค จาํกัด จดทะเบียนจดัตั�ง เมื�อวนัที� 9 สิงหาคม 2564

ข้อมลูเพิ�มเติม : ตั�งแต่วนัที� 1 ตลุาคม 2564 - 30 พฤศจกิายน 2564
(ก)  Vietnam Logistics and Suppy Chain Company Limtied จดทะเบียนจดัตั�งใน

สาธารณรฐัสังคมนิยมเวยีดนาม เมื�อวนัที� 11 ตลุาคม 2564   

บจ.ชา้ง โฮลดิ�ง 
บจ.ชา้งคอรป์อเรชั�น

51%100% บจ.ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตติ�ง
100% บจ.ไทยเบฟมารเ์ก็ตติ�ง 51%

บจ.ไทยดริ�งค์95.05%

ชาเขียวญี�ปุ�น /
ธรุกิจอาหารและเครื�องดื�ม

บมจ.โออชิ ิกรุป๊
บจ.โออชิ ิเทรดดิ�ง 
บจ.โออชิ ิราเมน 

กลุ่มบรษัิทโออชิิ

79.66%

100%

บจ.โออชิ ิเดลิเวอรี�100%

100%

Oishi International Holdings Limited 

 

100%

Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
Oishi Group Limited Liability Company 

 
100%

Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd.(3)100%

Oishi Myanmar Limited55%

Shabushi Laos Company Limited (2)51%

100%

บจ.โออชิ ิฟู�ด เซอรว์สิ100%

กลุ่มบรษัิทเสรมิสขุ

บจ.เสรมิสขุ เทรนนิ�ง

 
100% Great Brands Limited 
40%

เครื�องดื�มน�าอดัลม / เครื�องดื�มไม่อดัลม / 
เครื�องดื�มน�าโซดา / ผู้จดัจาํหน่าย

บมจ.เสรมิสขุ
บจ.เสรมิสขุ โฮลดิ�งส์  

บจ.เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ
 

บจ.เครื�องดื�มแรงเยอร ์(2008)
 

100%

100%

บจ.เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์)

100%

100%

100%

100%

บจ.ซี เอ ซี 

บจ.เบฟเทค

100% บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ�ง

100% บจ.ซี.เอ.ไอ.

100% บจ.น�าใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพื�อสังคม)

บจ.สุราไทยทํา

บจ.สรุาพิเศษสหสันติ�

บจ.สรุาพิเศษสัมพันธ์

บจ.ถังไม้โอค๊ไทย*

บจ.สุราพิเศษภัทรลานนา*

บจ.สุรากระทิงแดง (1988)*

99.90%

18.55%
41.45%

33.83%
7.54%

40%

58.63%

99.97%

51%

บจ.บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ 

บจ.ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไนเต็ด (1)

บจ.ฟู�ดส์ คอมพานี โฮลดิ�งส์

  

บจ.แม๊กซ ์เอเชยี
บจ.ก้อยเกี�ยว

70%

51%

บจ.ฟู�ด ออฟ เอเชยี

100%

บจ.ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ�ง100%

บจ.บิสโตร เอเชยี100%

99.96%

บจ.กรนีบีน100%

  
บจ.เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี  100%

บจ.เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชั�นแนล โฮลดิ�ง51%

บจ.สะไปซ ์ออฟ เอเซยี

0.04%

76%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์100%บจ.กฤตยบญุ
บจ.สรุาทิพย์
บจ.สนุทรภิรมย์
บจ.ภิรมยส์รุางค์

100%

100%

100%

100%

บจ.โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ 100%

บจ.โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ 
บจ.แคชแวน แมนเนจเม้นท์

100%

100%

บจ.เทรดดิชั�นแนลเทรด แมนเนจเม้นท์100%

บจ.มีชยั มีโชค (5)100%

บจ.ดีทซู ีเซอรว์สิเซส 100%

ทุนจดทะเบียน 25,159,999,999 บาท ทุนชำระแล้ว 25,118,754,820 บาท โดยมีหุ้นสามัญ 25,118,754,820 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท**
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน)

กลุ่มธรุกิจสรุา กลุ่มธรุกิจเบียร์

กลุ่มบรษัิทผู้จดัจาํหน่ายสรุา

กลุ่มธรุกิจเครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์

กลุ่มบรษัิทจาํกัด

กลุ่มบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

กลุ่มอื�น ๆ

กลุ่มธรุกิจอาหาร

กลุ่มบรหิารการลงทนุตราสินค้ากลุ่มบรษัิทผู้แทนจาํหน่ายกลุ่มบรหิารชอ่งทางการจาํหน่าย
บจ.ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก100%

บจ.ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย)
บจ.ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชั�น (ประเทศไทย)

75%

100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล100%

บจ.แพนอนิเตอรเ์นชั�นแนล (ประเทศไทย) 100%

บจ.อาหารเสรมิ100%

บจ.จรญัธรุกิจ 52100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี� 
100% บจ.ถังไม้โอค๊ไทย*

100%

บจ.ไทยโมลาส99.72%

กลุ่มธรุกิจต่อเนื�อง  

บจ.แสงโสม
บจ.เฟ�� องฟูอนันต์
บจ.มงคลสมัย
บจ.ธนภักดี
บจ.กาญจนสิงขร
บจ.สรุาพิเศษทิพราช
บจ.สรุาบางยี�ขัน

  

100%

  

บจ.สรุาแม่โขง

100% บจ.ทรพัยเ์พิ�มพูน 8

บจ.อธมิาตร
บจ.เอส.เอส.การสรุา
บจ.แก่นขวญั

บจ.เทพอรโุณทัย
บจ.สรุากระทิงแดง (1988)*

บจ.ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี� แอนด์ดิสทิลเลอรี� 
บจ.สีมาธรุกิจ
บจ.นทีชยั
บจ.หลักชยัค้าสรุา
บจ.ประมวลผล

  

100%

  

บจ.สรุาพิเศษภัทรลานนา*

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

สายการผลิตสรุา 100%

บจ.ป�อมนคร

บจ.ป�อมกิจ
บจ.ป�อมคลัง
บจ.ป�อมโชค
บจ.ป�อมเจรญิ      
บจ.ป�อมบรูพา
บจ.ป�อมพลัง

บจ.ป�อมทิพย ์(2012) 

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

บจ.เบียรช์า้ง100%

บจ.ชา้ง คอรป์100%

บจ.เบียรช์า้ง อนิเตอรเ์นชั�นแนล100%

บจ.เบียรอ์าชา100%

บจ.ทิพยช์โลธร100%

บจ.ชา้งอนิเตอรเ์นชั�นแนล
100%

25%

25%

บจ.เบียรโ์ค เทรนนิ�ง 

กลุม่บรษัิทผูจ้ดัจาํหน่ายเบยีร์

ตัวแทนจดัจาํหน่ายเบยีร์

สายเครื�องหมายการค้าเบยีร์

บจ.เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี� (1991)
บจ.คอสมอส บรวิเวอรี� (ประเทศไทย)

75%

75%

บมจ.เบียรไ์ทย (1991)75%

สายการผลิตเบียร์

100% บจ.เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์

100% บจ.ทศภาค

Note : ตามหมายเหตขุองผู้สอบบัญชี
D  : หยดุดําเนินการ
N : ไม่ได้ประกอบกิจการ
* บรษัิทนี�อยูใ่นกลุ่มธรุกิจสรุาหรอืกลุ่มธรุกิจต่อเนื�องแล้วแต่กรณี ทั�งนี� ได้แสดงชื�อบรษัิทนี�

อกีครั�งในกลุ่มบรหิารการลงทนุตราสินค้าและกลุ่มอื�น ๆ เพื�อประโยชน์และความชดัเจน
ในการพิจารณาการถือหุ้นในกลุ่มบรษัิท

** บรษัิทออกหุ้นใหม่เพื�อเพิ�มทนุชาํระแล้วตามแผนการกําหนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟ 
(LTIP) เมื�อวนัที� 2 กมุภาพันธ ์2564 

*** BeerCo Limited จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร์
**** BeerCo Limited จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศฮอ่งกง

49%

49%

49%

กลุ่มบรษัิทต่างประเทศ

 

 

 

International Beverage Holdings Limited USA, Inc.

International Beverage Holdings (UK) Limited 

Blairmhor Limited 
Blairmhor Distillers Limited (D) 

Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. (D)

The Knockdhu Distillery Co., Ltd.(D)

The Balblair Distillery Co., Ltd.(D)

The Pulteney Distillery Co., Ltd.(D)

Liquorland Limited
Wee Beastie Limited (D) 

 Moffat & Towers Limited (D) 
Inver House Distillers Limited

Glen Calder Blenders Limited (D) 
Hankey Bannister & Company Limited (D) 

James Catto & Company Limited (D) 

 

Mason & Summers Limited (D) 

 

J MacArthur Jr. & Company Limited (D) 

100%

100%

South East Asia Logistics Pte. Ltd.(4)(ก)100%

Chang Beer UK Limited100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

49.49%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Inver House Distillers (ROI) Limited 100%

R. Carmichael & Sons Limited (D) 

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

International Beverage Holdings Limited
InterBev (Singapore) Limited

Super Brands Company Pte. Ltd.

28.86% Frasers Property Limited

28.41% Fraser and Neave, Limited

InterBev Trading (Hong Kong) Limited 

InterBev Timor, Unipessoal, Lda.(D) 
InterBev (Cambodia) Co., Ltd.(D)

InterBev Malaysia Sdn. Bhd.
Best Spirits Company Limited

100% BevCo Limited (D)

100% InterBev Investment Limited

100% International Beverage Trading (Hong Kong) Limited
100% ASM International Limited
100% Chang HK Limited
100% International Breweries Limited

49%

4.94%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

5%

5%

Wellwater Limited
100% International Beverage Holdings (China) Limited

Beer Chang International Limited (D)

International Beverage Vietnam Company Limited
International Beverage Holdings (Singapore) Pte. Limited 

Alliance Asia Investment Private Limited

100% InterBev Trading (China) Limited
100% Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.
51% Asiaeuro International Beverage (Hong Kong) Limited 
51% Asiaeuro International Beverage (Guangdong) Co., Ltd. 

100% Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd. 

Alliance Strategic Investment Pte. Ltd.
Myanmar Supply Chain and Marketing Services Co., Ltd.

Grand Royal Group International Co., Ltd.
35% International Beverages Trading Company Limited

Chuong Duong Beverages Joint Stock Company

Western - Sai Gon Beer Joint Stock Company

Saigon - Nghetinh Beer Joint Stock Company

Sai Gon - Ha Noi Beer Corporation

Saigon - Baclieu Beer Joint Stock Company
Saigon  Tay Do Beer - Beverage Joint Stock Company 

Saigon Soc Trang Beer One Member Limited Company

Sai Gon - Mien Trung Beer Joint Stock Company
Truong Sa Food - Food Business Joint Stock Company

Vietnam Spirits and Wine LTD.
San Miguel Yamamura Phu Tho Packaging Company Limited
Crown Beverage Cans Saigon Limited

Sai Gon - Khanh Hoa Beer Joint Stock Company
Me Linh Point Limited
Sai Gon - Vinh Long Beer Joint Stock Company
Sai Gon - Kien Giang Beer Joint Stock Company

Malaya - Vietnam Glass Limited

Saigon - Bentre Beer Joint Stock Company

Saigon - Lamdong Beer Joint Stock Company

Sai Gon Beer Trading Company Limited

Saigon Binh Tay Beer Group Joint Stock Company
Saigon - Phutho Beer Joint Stock Company

32.22%0.19%

5.31%

5.76%

20%

45%

26%

35%

30%

25%

20%

30%

20%

52.91%

Tan Thanh Investment Trading Company Limited29%

100%

16.42%

28.35%

27.03%

62.06%

52.11%

54.73%

51%

14.41%

100%

20%

9.46%

100%

99%
0.61%99.39%

BeerCo Limited***
100% Siam Breweries Limited

100% Asia Breweries Limited 
100% Thai Breweries Limited

100% InterBev (Singapore) 2019 Limited 
100%

100%

Super Beer Brands Limited 
BeerCo Limited****

Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock Company
Vietnam Beverage Company Limited

53.59%

26%

28.57%

100%

100%

100%

100%

90%

90%

95.07%

20%

20%
50%

50%

0.21%

0.21%

68.78%

90.45%

66.56%

94.45%

76.81%

90%

91.24%

90%

90.14%

90.68%

91.75%

51.24%
5%

Sai Gon Beer Northeast Trading Joint Stock Company
Northern Sai Gon Beer Trading Joint Stock Company
Sai Gon Beer Packaging Joint Stock Company
Saigon - Songlam Beer Joint Stock Company
Sai Gon - Quang Ngai Beer Joint Stock Company
Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading Joint Stock Company
Saigon Beer Center Trading Joint Stock Company
Saigon Beer Mien Trung Trading Joint Stock Company
Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading Joint Stock Company 
Saigon Beer Nam Trung Bo Trading Joint Stock Company 
Sai Gon Beer Eastern Trading Joint Stock Company
Saigon Song Tien Beer Trading Joint Stock Company 
Saigon Song Hau Beer Trading Joint Stock Company 

Binh Tay Liquor Joint Stock Company
Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol Joint Stock Company 

Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member Company Limited
Saigon Beer Company Limited
Saigon Beer Group Company Limited
Sa Be Co Mechanical Co., Ltd.

Mechanical and Industrial Construction 
Joint Stock Company 

Thanh Nam Consultant Investment - Engineering 
and Technology Transfer Joint Stock Company

Saigon Beer - Alcohol-Beverage Corporation

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

2.76%

5.53%

5.31%

6.82%

2.76%

โครงสรา้งการถือหุน้
ณ 30 กัันยายน 2564

75บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี256474 โครงสร�้งก�รถือหุ้น



รายงาน
คณะกรรมการบรษัิท
รายละเอียีดเกีี่�ยวกัี่บจำำานวนหุ้้�นและชนิดขอีงหุ้้�น
ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564

ช่�อีบรษัิัท / สถานที�ตัั้�ง ประเภทธุร้กิี่จำ
ชนิด

ขอีงหุ้้�น
ทน้ชำาระแล�ว 

(บาท)
จำำานวนหุ้้�น 

ที�อีอีกี่จำำาหุ้น่าย

จำำานวนหุ้้�นที�ถ่อี 
(ทางตั้รงและ 

ทางอี�อีม)

สัดส่วน
กี่ารถ่อี

หุ้้�น 
%

หุ้มายเหุ้ตั้้

1 บรษัิท แสงโสม จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  7,500,000,000.00  750,000,000  750,000,000 100%

2 บรษัิท เฟื่่� องฟูื่อนันต์์ จำำากัด
333 หม่�ท่ี่� 1 ตำาบลที่�าตม่ อำาเภอศรัม่หาโพธิิ
จงัหวัดัีปรัาจน่บรุั ่25140

ผลิตสิรุัา สิามญั  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

3 บรษัิท มงคลสมยั จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

4 บรษัิท ธนภัักดี จำำากัด
315 หม่�ท่ี่� 4 ตำาบลแม�แฝกั 
อำาเภอสัินที่รัาย 
จงัหวัดัีเชีย่งใหม� 50290

ผลิตสิรุัา สิามญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

5 บรษัิท กาญจำนสิงขร จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

6 บรษัิท สรุาบางยี�ขนั จำำากัด
82 หม่�ท่ี่� 3 ตำาบลบางคว่ัดัี 
อำาเภอเมืองปที่มุธิาน่ 
จงัหวัดัีปที่มุธิาน่ 12000

ผลิตสิรุัา สิามญั  4,000,000,000.00  400,000,000  400,000,000 100%

7 บรษัิท อธมิาต์ร จำำากัด
170 หม่�ท่ี่� 11 ตำาบลนิคม อำาเภอสิตึกั
จงัหวัดัีบรุัร่ัมัย ์31150

ผลิตสิรุัา สิามญั  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

8 บรษัิท เอส.เอส.การสรุา จำำากัด
101 หม่�ท่ี่� 8 ตำาบลแกั�งโดีม 
อำาเภอสิวั�างวัร่ัะวังศ์ 
จงัหวัดัีอบุลรัาชีธิาน่ 34190

ผลิตสิรุัา สิามญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

9 บรษัิท แก่นขวัญั จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

10 บรษัิท เทพอรโุณทัย จำำากัด
99 หม่�ท่ี่� 4 ตำาบลหาดีคำา 
อำาเภอเมืองหนองคาย 
จงัหวัดัีหนองคาย 43000

ผลิตสิรุัา สิามญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

76 รายงานคณะกรรมการบรษัิท



ช่�อีบรษัิัท / สถานที�ตัั้�ง ประเภทธุร้กิี่จำ
ชนิด

ขอีงหุ้้�น
ทน้ชำาระแล�ว 

(บาท)
จำำานวนหุ้้�น 

ที�อีอีกี่จำำาหุ้น่าย

จำำานวนหุ้้�นที�ถ่อี 
(ทางตั้รงและ 

ทางอี�อีม)

สัดส่วน
กี่ารถ่อี

หุ้้�น 
%

หุ้มายเหุ้ตั้้

11 บรษัิท สรุากระทิงแดง (1988) จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  5,000,000,000.00  500,000,000  500,000,000 100%

12 บรษัิท ยไูนเต็์ด ไวัน์เนอรี�  
แอนด์ดิสทิลเลอรี� จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ซอยยาสิบ่ 1  
ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั 
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  1,800,000,000.00  180,000,000  180,000,000 100%

13 บรษัิท สีมาธรุกิจำ จำำากัด
1 หม่�ท่ี่� 6 ตำาบลบา้นแดีน 
อำาเภอบรัรัพตพิสัิย
จงัหวัดัีนครัสิวัรัรัค์ 60180

ผลิตสิรุัา สิามญั  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

14 บรษัิท นทีชัยั จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

15 บรษัิท หลักชัยัค้าสรุา จำำากัด
46 หม่�ท่ี่� 1 ตำาบลหนองกัลางนา  
อำาเภอเมืองรัาชีบรุั ่จงัหวัดัีรัาชีบรุั ่70000

ผลิตสิรุัา สิามญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

16 บรษัิท สรุาพิเศษทิพราชั จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ซอยยาสิบ่ 1  
ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั 
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

17 บรษัิท ประมวัลผล จำำากัด
56 หม่�ท่ี่� 2 ตำาบลนครัชียัศรั ่ 
อำาเภอนครัชียัศรั ่จงัหวัดัีนครัปฐม 73120

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
สิรุัา

สิามญั  350,000,000.00  3,500,000  3,500,000 100%

18 บรษัิท สรุาพิเศษภััทรลานนา จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ซอยยาสิบ่ 1  
ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั 
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

19 บรษัิท นำายคุ จำำากัด
40/53 หม่�ท่ี่� 3 แขวังตลาดีบางเขน 
เขตหลักัส่ิ� กัรังุเที่พมหานครั 10210

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 
และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

77บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564
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20 บรษัิท นำากิจำการ จำำากัด
383 หม่�ท่ี่� 8 ตำาบลบา้นโพธิิ� 
อำาเภอเมืองนครัรัาชีส่ิมา  
จงัหวัดัีนครัรัาชีส่ิมา 30310

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 
และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

21 บรษัิท นำาพลัง จำำากัด
22/1 ซอย 2 (ปา่พรัา้วั) ถนนปา่พรัา้วั  
ตำาบลปา่แดีดี อำาเภอเมอืงเชีย่งใหม�  
จงัหวัดัีเชีย่งใหม� 50100

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 
และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

22 บรษัิท นำาเมอืง จำำากัด
16/2 หม่�ท่ี่� 1 ถนนอ่�ที่อง ตำาบลที่�าวัาสิกุัรั ่
อำาเภอพรัะนครัศรัอ่ยธุิยา
จงัหวัดัีพรัะนครัศรัอ่ยธุิยา 13000

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 
และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

23 บรษัิท นำานคร จำำากัด
88 หม่�ท่ี่� 5 ตำาบลที่�าโรังชีา้ง
อำาเภอพุนพิน จงัหวัดัีสิรุัาษฎรัธ์ิาน่ 84130

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 
และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

24 บรษัิท นำาธรุกิจำ จำำากัด
123/23 ตำาบลบา้นสิวัน
อำาเภอเมืองชีลบรุั ่จงัหวัดัีชีลบรุั ่20000

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 
และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

25 บรษัิท นำารุง่โรจำน์ จำำากัด
6 หม่�ท่ี่� 15 ตำาบลศิลา อำาเภอเมอืงขอนแกั�น
จงัหวัดัีขอนแกั�น 40000

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 
และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

26 บรษัิท นำาทิพย ์จำำากัด
530, 532 ถนนเพชีรัเกัษม  
ตำาบลพรัะปรัะโที่น 
อำาเภอเมืองนครัปฐม  
จงัหวัดัีนครัปฐม 73000

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 
และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

27 บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจำเม้นท์ จำำากัด
333 อาคารัเล้าเปง้งว้ัน 1 ชีั�นท่ี่� 26  
ซอยเฉยพ�วัง ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต  
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์
สิรุัา และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

28 บรษัิท โฮเรก้า แมเนจำเมน้ท์ จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต 
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์
สิรุัา และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

29 บรษัิท แคชัแวัน แมนเนจำเมน้ท์ จำำากัด
1 อาคารัอส่ิท์ี่ วัอเตอรั ์ชีั�นท่ี่� 17  
ซอยวัภิาวัด่ีรังัสิิต 5 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต  
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั 
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์
สิรุัา และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

30 บรษัิท มชีัยั มโีชัค จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

(จดีที่ะเบย่นจดัีตั�งบรัษัิที่ เมื�อวันัท่ี่� 9 สิิงหาคม 
2564 และจดีที่ะเบย่นเปล่�ยนแปลงท่ี่�อย่�
สิำานักังานใหญ�เมื�อวันัท่ี่� 11 ตลุาคม 2564)

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์
สิรุัา และเครัื�องดืี�ม 
ไม�ผสิมแอลกัอฮอล์

สิามญั  5,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100% (1)

78 รายงานคณะกรรมการบรษัิท
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31 บรษัิท กฤต์ยบญุ จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ตัวัแที่นจำาหน�าย
เบย่รั ์สิรุัา และ
เครัื�องดืี�มไม�ผสิม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

32 บรษัิท สรุาทิพย ์จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ตัวัแที่นจำาหน�าย
เบย่รั ์สิรุัา และ
เครัื�องดืี�มไม�ผสิม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  1,200,000.00  120,000  120,000 100%

33 บรษัิท สนุทรภิัรมย ์จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ตัวัแที่นจำาหน�าย
เบย่รั ์สิรุัา และ
เครัื�องดืี�มไม�ผสิม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

34 บรษัิท ภิัรมยส์รุางค์ จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ตัวัแที่นจำาหน�าย
เบย่รั ์สิรุัา และ
เครัื�องดืี�มไม�ผสิม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

35 บรษัิท ไทยโมลาส จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

จดัีจำาหน�าย 
กัากันำาตาล

สิามญั  40,000,000.00  40,000  39,889 99.72%

36 บรษัิท อาหารเสรมิ จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

จดัีจำาหน�าย 
อาหารัสัิตวัแ์ละปุ�ย

สิามญั  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

37 บรษัิท แพนอนิเต์อรเ์นชัั�นแนล  
(ประเทศไทย) จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

จดัีจำาหน�ายวัสัิดีแุละ 
บรักิัารัจดัีซื�อจดัีจา้ง

สิามญั  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

38 บรษัิท จำรญัธรุกิจำ 52 จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตอฐิ สิามญั  121,800,000.00  1,218,000  1,218,000 100%

39 บรษัิท ถัังไมโ้อค๊ไทย จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตถังไมโ้อค๊ สิามญั  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

40 บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำ เอน็เนอรย์ี� จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
ก๊ัาซชีว่ัภาพ

สิามญั  860,000,000.00  8,600,000  8,600,000 100%

41 บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำ รไีซเคิล จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

จดัีจำาหน�ายขวัดี สิามญั  123,000,000.00  1,230,000  1,230,000 100%

42 บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำ โลจำสิติ์ก จำำากัด
62 ชีั�น 12 ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังคลองเตย
กัรังุเที่พมหานครั 10110

(จดีที่ะเบย่นเปล่�ยนแปลงท่ี่�อย่�สิำานักังานใหญ�
เมื�อวันัท่ี่� 2 มน่าคม 2564)

บรักิัารัขนสิ�งและ
จดัีจำาหน�าย

สิามญั  1,012,000,000.00  101,200,000  101,200,000 100%

79บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564
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43 บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำ มารเ์ก็ต์ติ์�ง จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ให้บรักิัารัด้ีาน
โฆษณาและสิ�งเสิรัมิ
กัารัตลาดี

สิามญั  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

44 บรษัิท ทศภัาค จำำากัด
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 15 
ยนิ่ตบ ่1501-2 และชีั�น 20 ยนิ่ตบ ่2001-2
ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังห้วัยขวัาง  
เขตห้วัยขวัาง กัรังุเที่พมหานครั 10310

ธิรุักิัจโฆษณา สิามญั  25,000,000.00  2,500,000  2,500,000 100%

45 บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำ เทรนนิ�ง จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

จดัีอบรัม สิามญั  2,500,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

46 บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำแบรนด์ จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ถือครัอง 
เครัื�องหมายกัารัค้า

สิามญั  5,000,000.00  50,000  50,000 100%

47 บรษัิท ไทยดริ�งค์ จำำากัด 
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต 
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม 

สิามญั  511,750,000.00  15,000,000  15,000,000 100%

48 บรษัิท โออชิั ิกรุป๊ จำำากัด (มหาชัน) 
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 36  
ห้องเลขท่ี่� บ3่601 ถนนรัชัีดีาภิเษกั  
แขวังห้วัยขวัาง เขตห้วัยขวัาง 
กัรังุเที่พมหานครั 10310

กิัจกัารัภัตตาคารั
อาหารัญ่�ปุน่ และ 
จดัีจำาหน�ายอาหารั
และเครัื�องดืี�ม 

สิามญั  375,000,000.00  375,000,000  298,750,398 79.66%

49 บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำำากัด
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 10
ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังห้วัยขวัาง 
เขตห้วัยขวัาง กัรังุเที่พมหานครั 10310

บรัหิารัจดัีกัารั 
ศน่ยป์รัะชีาคม
เศรัษฐกิัจอาเซย่น 
(AEC)

สิามญั  30,000,000.00  300,000  300,000 100%

50 International Beverage Holdings Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  HKD 67,602,588,000.00  67,602,588,000  67,602,588,000 100% (2)

51 บรษัิท เบฟื่โค จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต  
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  5,436,168,000.00  548,000,000  548,000,000 100%

52 บรษัิท ชัา้งคอรป์อเรชัั�น จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต  
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  17,480,000,000.00  1,748,000,000  1,748,000,000 100% (ข)

53 บรษัิท เบฟื่เทค จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต  
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตบรัรัจภัุณฑ์์ท่ี่�
ผลิตจากัพลาสิติกั
และธิรุักิัจท่ี่�เก่ั�ยวัข้อง

สิามญั  200,000,000.00  20,000,000  20,000,000 100%

80 รายงานคณะกรรมการบรษัิท
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54 บรษัิท นำาใจำไทยเบฟื่  
(วัสิาหกิจำเพื�อสังคม) จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต  
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

วัสิิาหกิัจเพื�อสัิงคม สิามญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

55 บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจำเม้นท์ จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต  
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

บรัหิารัจดัีกัารั
ที่รัพัยสิ์ินและบรักิัารั  

สิามญั  2,700,000,000.00  270,000,000  270,000,000 100%

56 บรษัิท เทรดดิชัั�นแนลเทรด  
แมนเนจำเมน้ท์ จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผ่้จดัีจำาหน�าย
เครัื�องดืี�มไม�ผสิม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

57 บรษัิท ฟูื่�ดส์ คอมพานี โฮลดิ�งส์ จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต  
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  6,200,000,000.00  620,000,000  620,000,000 100%

58 บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำำากัด
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 14 
ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังห้วัยขวัาง 
เขตห้วัยขวัาง กัรังุเที่พมหานครั 10310

แลกัเปล่�ยน 
ควัามรั่ด้้ีาน
วัฒันธิรัรัมศิลปะและ
ธิรุักิัจของปรัะชีาคม
เศรัษฐกิัจอาเซย่น 
(AEC)

สิามญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

59 บรษัิท ฟูื่�ด แอนด์ เบฟื่เวัอเรจำ โฮลดิ�ง จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  936,500,000.00  93,650,000  93,650,000 100%

60 บรษัิท ไทยเบฟื่มารเ์ก็ต์ติ์�ง จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ให้บรักิัารัด้ีาน
โฆษณาและสิ�งเสิรัมิ
กัารัตลาดี

สิามญั  25,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

61 บรษัิท ชัา้ง โฮลดิ�ง จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล  
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจลงที่นุ บรุัมิสิิที่ธิ ิ
และสิามัญ

 100,000.00  10,000  10,000 100%

62 บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์ัสิเซส จำำากัด
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ 
ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังห้วัยขวัาง  
เขตห้วัยขวัาง กัรังุเที่พมหานครั 10310

กัารัปรัะกัอบ
ธิรุักิัจพาณิชีย์
อเิล็กัที่รัอนิกัส์ิ

สิามญั  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

63 บรษัิท สรุาไทยทำา จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตและ 
จดัีจำาหน�ายสิรุัา

สิามญั  14,000,000.00  17,500  17,483 99.90%

64 บรษัิท สรุาพิเศษสหสันติ์� จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ซอยยาสิบ่ 1  
ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั 
กัรังุเที่พมหานครั 10900

จดัีจำาหน�ายสิรุัา สิามญั  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

81บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564
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65 บรษัิท สรุาพิเศษสัมพันธ ์จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ซอยยาสิบ่ 1  
ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั 
กัรังุเที่พมหานครั 10900

จดัีจำาหน�ายสิรุัา สิามญั  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

66 บรษัิท โออชิั ิเทรดดิ�ง จำำากัด 
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 36  
ห้องเลขท่ี่� บ3่601 ถนนรัชัีดีาภิเษกั  
แขวังห้วัยขวัาง เขตห้วัยขวัาง 
กัรังุเที่พมหานครั 10310

ผลิตและจำาหน�าย 
อาหารัและเครัื�องดืี�ม

สิามญั  420,000,000.00  4,200,000  3,345,670 79.66%

67 บรษัิท โออชิั ิราเมน จำำากัด 
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 36  
ห้องเลขท่ี่� บ3่601 ถนนรัชัีดีาภิเษกั  
แขวังห้วัยขวัาง เขตห้วัยขวัาง 
กัรังุเที่พมหานครั 10310

รัา้นอาหารัญ่�ปุน่ สิามญั  158,000,000.00  1,580,000  1,258,610 79.66%

68 บรษัิท โออชิั ิฟูื่�ด เซอรว์ัสิ จำำากัด
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 36  
ห้องเลขท่ี่� บ3่601 ถนนรัชัีดีาภิเษกั  
แขวังห้วัยขวัาง เขตห้วัยขวัาง 
กัรังุเที่พมหานครั 10310

จดัีจำาหน�ายอาหารั สิามญั  1,000,000,000.00  10,000,000  7,965,876 79.66%

69 Oishi International Holdings Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon  
Hong Kong

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�มใน 
ต�างปรัะเที่ศ

สิามญั  HKD 13,000,000.00  13,000,000  10,355,640 79.66%

70 บรษัิท โออชิั ิเดลี�เวัอรี� จำำากัด 
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 36  
ห้องเลขท่ี่� บ3่601 ถนนรัชัีดีาภิเษกั  
แขวังห้วัยขวัาง เขตห้วัยขวัาง 
กัรังุเที่พมหานครั 10310

พาณิชีย์
อเิล็กัที่รัอนิกัส์ิ

สิามญั  1,000,000.00  10,000  7,966 79.66%

71 บรษัิท สรุาแมโ่ขง จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ให้บรักิัารัคำาปรักึัษา สิามญั  125,000.00  5,000  5,000 100%

72 บรษัิท ทรพัยเ์พิ�มพูน 8 จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจ
อสัิงหารัมิที่รัพัย์
เพื�อเชี�าและ 
กัารัพัฒนา

สิามญั  259,000,000.00  25,900,000  25,900,000 100%

73 BeerCo Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  USD 4,889,399,800  4,889,399,800  4,889,399,800 100%

74 Wellwater Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  7,950,000,000.00  7,950,000,000  7,950,000,000 100%

75 บรษัิท ฟูื่�ด ออฟื่ เอเชัยี จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต  
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจรัา้นอาหารั สิามญั  6,200,000,000.00  620,000,000  620,000,000 100%

82 รายงานคณะกรรมการบรษัิท
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76 InterBev (Singapore) Limited
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point, Singapore 119958

กัารัตลาดี  
จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�มแอลกัอฮอล์ 
และธิรุักิัจลงที่นุ

สิามญั  SGD 72,337,000.00  72,337,000  72,337,000 100%

77 InterBev (Cambodia) Co., Ltd.
Phnom Penh Centre, Building A   
Room 324, Corner of Sihanouk (274)  
& Sothearos Blvd (3), Phnom Penh 
Cambodia

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  USD 200,000.00  1,000  1,000 100%

78 InterBev Malaysia Sdn. Bhd.  
Unit 30-01, Level 30, Tower A  
Vertical Business Suite Avenue 3  
Bangsar South, No. 8, Jalan Kerinchi
59200 Kuala Lumpur, W.P.  
Kuala Lumpur, Malaysia

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�มและ 
ให้บรักิัารัด้ีานตลาดี

สิามญั  MYR 100,000.00  100,000  100,000 100%

79 Best Spirits Company Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  HKD 15,300,000.00  15,300,000  15,300,000 100%

80 International Beverage Holdings  
(UK) Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  £71,670,000.00  71,670,000  71,670,000 100%

81 International Beverage Holdings 
(China) Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  HKD 210,500,000.00  21,050,000  21,050,000 100%

82 Beer Chang International Limited 
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point, Singapore 119958

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  SGD 498,240.00  498,240  498,240 100%

83 InterBev Investment Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  SGD 2,407,749,000.00  2,407,749,000  2,407,749,000 100% (3)

84 International Beverage Vietnam 
Company Limited
11th Floor, IDMC My Dinh Building  
No. 15 Pham Hung Street, My Dinh 2 Ward
Nam Tu Liem District, Hanoi City
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์ 

สิามญั  USD 3,200,000.00  3,200,000  3,200,000 100%

85 International Beverage Holdings
(Singapore) Pte. Limited
438 Alexandra Road #05-01  
Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  USD 729,110,000.00  729,110,000  729,110,000 100%

86 BevCo Limited 
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  HKD 10,000.00  10,000  10,000 100%

83บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564
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87 International Beverage Trading 
(Hong Kong) Limited
Room 901-2, Silvercord, Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  USD 15,001,400.00  15,001,400  15,001,400 100%

88 ASM International Limited
Room 901-2, Silvercord, Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

ธิรุักิัจกัารัลงที่นุ
และบรักิัารัจดัีกัารั
ที่รัพัยสิ์ิน

สิามญั  HKD 100,000.00  100,000  100,000 100%

89 Chang HK Limited
Room 901-2, Silvercord, Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  HKD 78,000.00  78,000  78,000 100%

90 International Breweries Limited
Room 901-2, Silvercord, Tower 1  
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  
Kowloon, Hong Kong

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  HKD 78,000.00  78,000  78,000 100%

91 BeerCo Limited
438 Alexandra Road, #07-03 
Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั SGD 7,863,652,000.00  7,863,652,000  7,863,652,000 100%

92 South East Asia Logistics Pte. Ltd.

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958

(จดีที่ะเบย่นจดัีตั�งบรัษัิที่ในปรัะเที่ศสิิงคโปรั ์

เมื�อวันัท่ี่� 21 มิถนุายน 2564)

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั SGD 100,000.00  100,000  100,000 100% (4)

93 บรษัิท ฮาวั ีลอจำสิติ์กส์ (ประเทศไทย) จำำากัด
989 หม่�ท่ี่� 15 ตำาบลบางเสิาธิง
อำาเภอบางเสิาธิง จงัหวัดัีสิมทุี่รัปรัากัารั

จดัีหาสิินค้าให้แกั�
ธิรุักิัจรัา้นอาหารั

สิามญั  127,300,000.00  1,273,000  954,750 75%

94 บรษัิท ฮาวั ีฟูื่ด ดิสต์รบิวิัชัั�น (ประเทศไทย) จำำากัด
989 หม่�ท่ี่� 15 ตำาบลบางเสิาธิง
อำาเภอบางเสิาธิง จงัหวัดัีสิมทุี่รัปรัากัารั

ขนสิ�ง ขนถ�ายสิินค้า 
และกิัจกัารัห้องเยน็
สิาธิารัณะ

สิามญั  5,000,000.00  50,000  37,499 75%

95 บรษัิท บางกอกอารต์์เบยีนนาเล่ 
แมนเนจำเมน้ท์ จำำากัด
57 อาคารัปารัค์เวันเชีอรั ์อโ่คเพล็กัซ ์
ห้องเลขท่ี่� 2005-2012 ชีั�นท่ี่� 20  
ถนนวัทิี่ย ุ แขวังลมุพิน่ เขตปที่มุวันั 
กัรังุเที่พมหานครั 10330

ให้บรักิัารัด้ีาน
โฆษณาและ
ปรัะชีาสัิมพันธิ์

สิามญั  1,000,000.00  100,000  99,997 100%

96 บรษัิท กรนีบนี จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต 
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  935,500,000.00  93,550,000  93,550,000 100%

97 บรษัิท ชัา้งเบยีร ์จำำากัด
62 ชีั�น 9 ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังคลองเตย
เขตคลองเตย กัรังุเที่พมหานครั 10110

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  34,272,000,000.00  3,427,200,000  3,427,200,000 100% (5) 
(ค)
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98 บรษัิท ฟูื่�ด แอนด์ เบฟื่เวัอเรจำ ยไูนเต็์ด จำำากัด
57 อาคารัปารัค์เวันเชีอรั ์อโ่คเพล็กัซ ์ชีั�นท่ี่� 20
ถนนวัทิี่ย ุแขวังลมุพิน่ เขตปที่มุวันั 
กัรังุเที่พมหานครั 10330

(จดีที่ะเบย่นจดัีตั�งบรัษัิที่ เมื�อวันัท่ี่� 5 ตลุาคม 2563)

ผลิตและจำาหน�าย
อาหารัและเครัื�องดืี�ม

สิามญั  100,000,000.00  10,000,000  5,100,000 51% (6)

99 International Beverage Holdings  
Limited USA, Inc.
309 4th Avenue #200 San Francisco  
CA 94118

จดัีจำาหน�ายเครัื�องดืี�ม 
แอลกัอฮอล์

สิามญั  USD 1.00  1,000  1,000 100%

100 Super Brands Company Pte. Ltd.
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point, Singapore 119958

ถือครัอง
เครัื�องหมายกัารัค้า

สิามญั  SGD 65,947,000.00  65,947,000  65,947,000 100%

101 Siam Breweries Limited
438 Alexandra Road, #07-03  
Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  25,358,000,000.00  25,358,000,000  25,358,000,000 100%

102 Asia Breweries Limited
438 Alexandra Road, #07-03  
Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  SGD 6,743,302,000.00  6,743,302,000  6,743,302,000 100%

103 Thai Breweries Limited
438 Alexandra Road, #07-03  
Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  100,000.00  100,000  100,000 100%

104 Super Beer Brands Limited
438 Alexandra Road, #07-03  
Alexandra Point, Singapore 119958

ถือครัอง
เครัื�องหมายกัารัค้า
เบย่รั์

สิามญั  SGD 50,000.00  50,000  50,000 100%

105 InterBev (Singapore) 2019 Limited
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point, Singapore 119958

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  SGD 50,000.00  50,000  50,000 100%

106 Blairmhor Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  £9,009,407.00  900,940,700  900,940,700 100%

107 Inver House Distillers Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8FU, Scotland

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
สิรุัา

สิามญั  £10,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

108 Inver House Distillers (ROI) Limited
The Black Church, Saint Mary’s Place 
North Dublin 7 D07P4AX

จดัีจำาหน�ายสิรุัา สิามญั  EUR 10,000.00  10,000  10,000 100%

109 InterBev Trading (China) Limited
Room 01-03, Level 1, No. 63 Kunluo Road
Shuangjiang Town, Eshan County  
Yuxi City, Yunnan  
People’s Republic of China 653200

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์

-  RMB 10,000,000.00  -  - 100%

110 Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.
Yulin Village, Shuangjiang Town  
Eshan County, Yuxi City, Yunnan
People’s Republic of China 653200

ผลิตสิรุัา -  RMB 159,388,200.00  -  - 100%
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111 InterBev Trading (Hong Kong) Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

ธิรุักิัจลงที่นุและจดัี
จำาหน�ายเครัื�องดืี�ม

สิามญั  HKD 10,000.00  10,000  10,000 100%

112 Blairmhor Distillers Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £200.00  2,000  2,000 100%

113 Wee Beastie Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £100.00  100  100 100%

114 Moffat & Towers Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £1.00  1  1 100%

115 Glen Calder Blenders Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £100.00  100  100 100%

116 Hankey Bannister & Company Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £100.00  100  100 100%

117 R. Carmichael & Sons Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £30,000.00  30,000  30,000 100%

118 J MacArthur Jr. & Company Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £100.00  100  100 100%

119 Mason & Summers Limited
10 Foster Lane, London, EC2V 6HH, England

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £10,030.00  10,030  10,030 100%

120 James Catto & Company Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £50,000.00  50,000  50,000 100%

121 The Knockdhu Distillery Co., Ltd.
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £100.00  100  100 100%

122 Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd.
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £100.00  100  100 100%

123 The Pulteney Distillery Co., Ltd.
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £2.00  2  2 100%

124 The Balblair Distillery Co., Ltd.
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  £2.00  2  2 100%

125 InterBev Timor, Unipessoal, Lda.
Suite # 331, Level 3, Timor Plaza  
Rua Presidente, Nicolau Lobato 
Comoro, Dili, Timor-Leste

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  USD 10,000.00  1  1 100%

126 Chang Beer UK Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  £10,000.00  10,000  10,000 100%

127 Asiaeuro International Beverage 
(Hong Kong) Limited
7/F., Hency Tower, 9 Chatham Road 
South, Tsim Sha Tsui, Kowloon  
Hong Kong

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  HKD 100,000.00  100,000  51,000 51%
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128 Asiaeuro International Beverage 
(Guangdong) Co., Ltd.
49 section 3 and No. 49 Section 4
Qingping Road, Qinghutou Tangxia
Dongguan City, Guangdong Province  
People’s Republic of China

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  RMB 50,204,082  -  - 51%

129 Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd.
49G, Level 3, Qingping Road, Qinghutou 
Tangxia Town, Dongguan City 
Guangdong Province
People’s Republic of China 523726

ธิรุักิัจกัาแฟ สิามญั  CNY 300,000  -  - 51%

130 Alliance Asia Investment Private 
Limited
438 Alexandra Road, #05-01  
Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  USD 23,900,002.00  23,900,002  23,900,002 100%

131 Alliance Strategic Investments Pte. 
Ltd.
438 Alexandra Road, #05-01 
Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  USD 60,000,000.00  60,000,000  60,000,000 100%

132 Myanmar Supply Chain and Marketing 
Services Co., Ltd.
33, 61/2 Miles, Pyay Road, 11 Quarter 
Hlaing Township, Yangon 
Union of Myanmar

บรักิัารัขนสิ�งและ
กัารัตลาดี

สิามญั  USD 9,260,000  9,260  6,945 75%

133 Grand Royal Group International 
Company Limited
33, 61/2 Miles, Pyay Road, 11 Quarter 
Hlaing Township, Yangon 
Union of Myanmar

ผลิตและกัารัตลาดี 
เครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  USD 57,830,000  57,830  43,372 75%

134 International Beverages Trading  
Company Limited
33, 61/2 Miles, Pyay Road, 11 Quarter 
Hlaing Township, Yangon 
Union of Myanmar

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  MMK 5,002,692,307.00  7,692,307  2,692,307 35%

135 Vietnam F&B Alliance Investment  
Joint Stock Company
Room 502B, 5th Floor HCO Building 
44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao Ward 
Hoan Kiem District, Hanoi City 
Socialist Republic of Vietnam

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  VND 681,663,260,000  68,166,326  67,484,663 99%

136 Vietnam Beverage Company Limited 
Suite 502A, 5th Floor, HCO Building 
44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao Ward 
Hoan Kiem District, Hanoi City 
Socialist Republic of Vietnam

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั VND 111,890,461,260,000  -  - 99.99%
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137 Saigon Beer - Alcohol - Beverage 
Corporation
187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 
District 5, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม บรักิัารั
ขนสิ�ง ผลิตอปุกัรัณ์ 
เครัื�องกัล และพัฒนา
อสัิงหารัมิที่รัพัย์

สิามญั  VND 6,412,811,860,000  641,281,186  343,642,587 53.58%

138 Western - Sai Gon Beer 
Joint Stock Company
Tra Noc Industrial Zone, Tra Noc Ward 
Binh Thuy District, Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เบย่รั์

สิามญั  VND 145,000,000,000  14,500,000  7,395,000 27.33%

139 Chuong Duong Beverages 
Joint Stock Company
606 Vo Van Kiet, Cau Kho Ward 
District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เครัื�องดืี�มอาหารั
กัรัะป�องและวัสัิดีุ

สิามญั  VND 85,000,000,000  8,500,000  5,261,500 33.25%

140 Sai Gon - Quang Ngai Beer 
Joint Stock Company
Quang Phu Industrial Zone 
Quang Ngai City, Quang Ngai Province
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและ 
จดัีจำาหน�ายเบย่รั์

สิามญั  VND 450,000,000,000  45,000,000  29,950,000 35.67%

141 Binh Tay Liquor Joint Stock Company
621 Pham Van Chi, Ward 7 
Dist. 6, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
แอลกัอฮอล์

สิามญั  VND 140,000,000,000  14,000,000  13,085,668 50.00%

142 Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol 
Joint Stock Company
Zone 6, Thanh Ba Town 
Thanh Ba District, Phu Tho Province 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบย่รัแ์ละ 
เครัื�องดืี�มและ 
ให้บรักิัารัขนสิ�ง

สิามญั  VND 30,000,000,000  3,000,000  1,687,050 29.95%

143 Saigon - Nghetinh Beer 
Joint Stock Company
54, Phan Dang Luu Street 
Truong Thi Ward, Vinh City 
Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เครัื�องดืี�มอาหารั
กัรัะป�องและวัสัิดีุ

สิามญั  VND 105,000,000,000  10,500,000  5,747,000 29.33%

144 Saigon - Songlam Beer 
Joint Stock Company
Block 1, Hung Dao Commune, Hung 
Nguyen District, Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เบย่รัแ์ละเครัื�องดืี�ม 
นำาเขา้และสิ�งออกั

สิามญั  VND 450,000,000,000  45,000,000  30,950,000 36.85%

145 Sai Gon - Ha Noi Beer Corporation
Lot A2-CN8 Tu Liem Industrial Zone
Phuong Canh Ward 
Nam Tu Liem District, Hanoi City
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เบย่รัแ์ละเครัื�องดืี�ม 
นำาเขา้และสิ�งออกั

สิามญั  VND 180,000,000,000  18,000,000  9,380,000 27.92%
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146 Sai Gon Beer Trading Company Limited
12 Dong Du St, Ben Nghe Ward 
District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์
แอลกัอฮอล์  
และเครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 700,000,000,000  -  - 53.58%

147 Northern Sai Gon Beer Trading 
Joint Stock Compay
Lot CN-01-05 Ninh Hiep Industrial Zone
Ninh Hiep Ward, Gia Lam District 
Ha Noi City 
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย
แอลกัอฮอล์และ
เครัื�องดืี�ม ให้บรักิัารั
ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 39,719,500,000  3,971,950  3,600,000 50.75%

148 Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading 
Joint Stock Company
Dong Vinh Small Industrial Zone 
Dong Vinh Ward, Vinh City 
Nghe An Province
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย
แอลกัอฮอล์ เบย่รั ์
เครัื�องดืี�ม ให้บรักิัารั
ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,715,816 50.86%

149 Saigon Beer Center Trading 
Joint Stock Company
5th - 6th Floor, Lion Tower, 29 Nguyen 
Khac Nhu Street, Co Giang Ward 
District 1, Ho Chi Minh City
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย 
เครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์และไม�ม่
ผสิมแอลกัอฮอล์ 
เคมภั่ณฑ์์ พัสิดีุ
บรัรัจ ุบรักิัารัขนสิ�ง

สิามญั  VND 90,000,000,000  9,000,000  8,314,100 50.59%

150 Saigon Beer Mien Trung Trading 
Joint Stock Company
No 7 1st, An Don Industrial Zone
An Hai Bac Ward, Son Tra District 
Da Nang City
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย
แอลกัอฮอล์ เบย่รั ์
เครัื�องดืี�ม ให้บรักิัารั
ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 60,000,000,000  6,000,000  5,400,000 48.89%

151 Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading
Joint Stock Company
190 Nguyen Van Linh St, Ea Tu Com-
mune
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย
แอลกัอฮอล์ เบย่รั ์
เครัื�องดืี�ม ให้บรักิัารั
ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 39,761,600,000  3,976,160  3,578,544 48.23%

152 Saigon Beer Nam Trung Bo Trading 
Joint Stock Company
National Highway No. 1  
Dien Phu Commune, Dien Khanh District 
Khanh Hoa Province
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย
แอลกัอฮอล์ เบย่รั ์
เครัื�องดืี�ม ให้บรักิัารั
ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 60,000,000,000  6,000,000  5,400,000 48.30%

153 Sai Gon Beer Eastern Trading 
Joint Stock Company
46/19 D1 Street, Binh Phu Hamlet 
Binh Chuan Commune, Thuan An Town 
Binh Duong Province
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย
แอลกัอฮอล์ เบย่รั ์
และเครัื�องดืี�ม  
ให้บรักิัารัขนสิ�งและ
คลังสิินค้า

สิามญั  VND 40,210,000,000  4,021,000  3,618,900 48.59%

154 Saigon Song Tien Beer Trading
Joint Stock Company
Tan Vinh Thuan Hamlet 
Tan Ngai  Commune, Vinh Long City 
Vinh Long Province
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย
แอลกัอฮอล์ เบย่รั ์
เครัื�องดืี�ม ให้บรักิัารั
ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,600,000 48.23%
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155 Saigon Song Hau Beer Trading
Joint Stock Company
I5 - 25, 26 Vo Nguyen Giap Street
Phu Thu Ward, Cai Rang District 
Can Tho City
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย
แอลกัอฮอล์ เบย่รั ์
และเครัื�องดืี�ม  
ให้บรักิัารัขนสิ�งและ
คลังสิินค้า

สิามญั  VND 40,290,000,000  4,029,000  3,626,100 48.23%

156 Sa Be Co Mechanical Co., Ltd.
215 Dao Duy Tu, Ward 6 
District 10, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตอปุกัรัณ์ใชีใ้น
กัารัผลิตอาหารั 
ติดีตั�งและ 
บำารังุรักััษารัะบบ
เครัื�องจกััรัและ
อปุกัรัณ์

สิามญั  VND 59,365,663,690  -  - 53.58%

157 Saigon Soc Trang Beer One Member 
Limited Company
Lot S An Nghiep Industrial Zone,  
An Hiep Commune, Chau Thonh District 
Soc Trang Province
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เบย่รั ์มอลต์  
ยส่ิต์ นำาแรั�  
นำาบรัสิิทุี่ธิิ�บรัรัจขุวัดี

สิามญั  VND 45,000,000,000  -  - 27.33%

158 Sai Gon Beer Northeast Trading 
Joint Stock Company
2A, Cai Lan Industrial Zone 
Bai Chay Ward, Ha Long City 
Quang Ninh Province
Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย
แอลกัอฮอล์ เบย่รั ์
เครัื�องดืี�ม ให้บรักิัารั
ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,600,000 48.47%

159 Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member 
Company Limited
12th Kilometer bypass of Ha Tinh City 
Tan Lam Huong Commune  
Thach Ha District, Ha Tinh Province 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เบย่รั ์มอลต์  
ยส่ิต์ นำาแรั� 
นำาบรัสิิทุี่ธิิ�บรัรัจขุวัดี

สิามญั  VND 120,000,000,000  -  - 53.58%

160 Sai Gon Beer Packaging 
Joint Stock Company
621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6
Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตอาหารักัรัะป�อง 
สิินค้าบรัรัจภัุณฑ์์
กัรัะดีาษและโลหะ

สิามญั  VND 71,770,160,000  7,177,016  5,512,628 41.16%

161 Saigon Beer Company Limited 
187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 
District 5, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

เครัื�องดืี�มค้าสิ�ง สิามญั  VND 10,000,000  -  - 53.58%

162 Saigon Beer Group Company Limited
187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 
District 5, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

เครัื�องดืี�มค้าสิ�ง สิามญั  VND 10,000,000  -  - 53.58%
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163 Saigon - Lamdong Beer 
Joint Stock Company
Lot CN, Loc Son Industrial Zone 
Loc Son Ward, Bao Loc City  
Lam Dong Province 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบย่รั ์
แอลกัอฮอล์ 
และเครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 200,000,000,000  20,000,000  10,582,500 28.35%

164 บรษัิท เสรมิสขุ จำำากัด (มหาชัน)
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 31-32 
ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังห้วัยขวัาง
เขตห้วัยขวัาง กัรังุเที่พมหานครั 10310

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เครัื�องดืี�ม

สิามญั  265,900,484.00  265,900,484  171,954,804 64.67%

165 บรษัิท เสรมิสขุ โฮลดิ�งส์ จำำากัด 
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 31-32 
ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังห้วัยขวัาง
เขตห้วัยขวัาง กัรังุเที่พมหานครั 10310

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  600,000,000.00  60,000,000  38,801,315 64.67%

166 บรษัิท เสรมิสขุ เบเวัอรเ์รจำ จำำากัด
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 31-32 
ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังห้วัยขวัาง
เขตห้วัยขวัาง กัรังุเที่พมหานครั 10310

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เครัื�องดืี�ม

สิามญั  689,586,150.00  68,958,615  44,594,749 64.67%

167 บรษัิท เสรมิสขุ เทรนนิ�ง จำำากัด
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 31-32 
ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังห้วัยขวัาง
เขตห้วัยขวัาง กัรังุเที่พมหานครั 10310

บรักิัารัพัฒนา
บคุลากัรัและองค์กัรั

สิามญั  2,500,000.00  1,000,000  646,689 64.67%

168 Great Brands Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

บรัหิารัตรัาสิินค้า สิามญั  4,251,600.00  1,000,000  646,689 64.67%

169 บรษัิท เครื�องดื�มแรงเยอร ์(2008) จำำากัด
90 อาคารัซดั่ีบเบิ�ลย ่ที่าวัเวัอรั ์ชีั�นท่ี่� 31-32 
ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังห้วัยขวัาง
เขตห้วัยขวัาง กัรังุเที่พมหานครั 10310

ผลิตและจำาหน�าย
เครัื�องดืี�มบำารังุกัำาลัง

สิามญั  200,000,000.00  20,000,000  12,933,771 64.67%

170 บรษัิท เอส.พี.เอม็อาหารและเครื�องดื�ม จำำากัด
79 หม่�ท่ี่� 3 ตำาบลลำาลก่ับวัั อำาเภอดีอนตม่ 
จงัหวัดัีนครัปฐม 73150

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
นำาดืี�ม และเครัื�องดืี�ม
ชีก่ัำาลัง และตัวัแที่น
จำาหน�ายสิรุัา

สิามญั  606,250,000.00  60,625,000  60,526,250 99.84%

171 บรษัิท โซ วัอเต์อร ์จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต  
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  10,654,088,000.00  1,074,000,000  1,074,000,000 100%

172 Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
438 Alexandra Road, #05-01 
Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิัจบรัหิารั 
ตรัาสิินค้าและ 
ให้คำาปรักึัษา

สิามญั  SGD 2,125,000.00  2,125,000  1,692,749 79.66%
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173 Oishi Myanmar Limited
1-11, Padonmar Stadium (East Wing)
Bargayar Street 
Sanchaung Township, Yangon
Republic of the Union of Myanmar

ธิรุักิัจรัา้นอาหารั
ญ่�ปุน่

สิามญั  USD 3,000,000.00  3,000,000  1,314,370 43.81%

174 Oishi Group Limited Liability Company
11A, Phan Ke Binh Street, Da Kao Ward 
District 1, Ho Chi Minh City 
the Socialist Republic of Vietnam

บรักิัารัให้คำาปรักึัษา
กัารับรัหิารั 
ด้ีานกัารัตลาดี

สิามญั  USD 50,000.00  -  - 79.66%

175 Shabushi Laos Company Limited
No. 007, Ban Dongpalantha 
Mueang Sisadtanak 
Nakhonruang Viangchan District 
The Lao People’s Democratic Republic

(จดีที่ะเบย่นจดัีตั�งบรัษัิที่ในสิาธิารัณรัฐั
ปรัะชีาธิปิไตยปรัะชีาชีนลาวั  
เมื�อวันัท่ี่� 23 พฤศจกิัายน 2563)

ธิรุักิัจรัา้นอาหารั
ญ่�ปุน่

สิามญั  KIP 1,750,408,120.70  2,600,000  1,056,196 40.63% (7)

176 Oishi F&B (Cambodia) Pte. Ltd.
House/Building No. 2, Street/Road No. 
134
Phum 12, Veal Vong, Prampir Meakkakra 
Phnom Penh, Cambodia

(จดีที่ะเบย่นจดัีตั�งบรัษัิที่ในรัาชีอาณาจกััรั
กััมพ่ชีา เมื�อวันัท่ี่� 3 ธินัวัาคม 2563)

สิำารัวัจวัจิยั 
ที่างกัารัตลาดี

สิามญั  USD 10,000.00  10,000  7,966 79.66% (8)

177 บรษัิท ก้อยเกี�ยวั จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต  
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจรัา้นอาหารั และ
เครัื�องดืี�ม

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  510,000 51%

178 บรษัิท แมก๊ซ ์เอเชัยี จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต 
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั 
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจรัา้นเบเกัอรั่� สิามญั  80,000,000.00  8,000,000  5,600,000 70%

179 บรษัิท บสิโต์ร เอเชัยี จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต 
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั 
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจรัา้นอาหารั สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

180 บรษัิท เดอะ คิวัเอสอาร ์ออฟื่ เอเชัยี จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต 
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั 
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจรัา้นอาหารั สิามญั  5,200,000,000.00  520,000,000  520,000,000 100%

181 บรษัิท สะไปซ ์ออฟื่ เอเซยี จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต 
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั 
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจรัา้นอาหารั สิามญั  199,132,800.00  2,076,000  2,076,000 82.89% (9)
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182 บรษัิท เบยีรไ์ทย (1991) จำำากัด (มหาชัน)
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตเบย่รั ์นำาดืี�ม  
และนำาโซดีา

สิามญั  5,550,000,000.00  555,000,000  555,000,000 100%

183 บรษัิท เบยีรทิ์พย ์บรวิัเวัอรี� (1991) จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตเบย่รั ์นำาดืี�ม  
และนำาโซดีา

สิามญั  6,600,000,000.00  660,000,000  660,000,000 100%

184 บรษัิท คอสมอส บรวิัเวัอรี� (ประเทศไทย) จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ผลิตเบย่รั ์นำาดืี�ม  
และนำาโซดีา

สิามญั  1,666,666,500.00  166,666,650  166,666,650 100%

185 บรษัิท ป�อมกิจำ จำำากัด
383 หม่�ท่ี่� 8 ตำาบลบา้นโพธิิ� 
อำาเภอเมืองนครัรัาชีส่ิมา  
จงัหวัดัีนครัรัาชีส่ิมา 30310

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์ 
นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

186 บรษัิท ป�อมคลัง จำำากัด
22/1 ซอย 2 (ปา่พรัา้วั) ถนนปา่พรัา้วั  
ตำาบลปา่แดีดี อำาเภอเมอืงเชีย่งใหม�  
จงัหวัดัีเชีย่งใหม� 50100

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์ 
นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

187 บรษัิท ป�อมโชัค จำำากัด
16/1 หม่�ท่ี่� 1 ถนนอ่�ที่อง ตำาบลที่�าวัาสิกุัรั ่
อำาเภอพรัะนครัศรัอ่ยธุิยา 
จงัหวัดัีพรัะนครัศรัอ่ยธุิยา 13000

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์ 
นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

188 บรษัิท ป�อมเจำรญิ จำำากัด
88 หม่�ท่ี่� 5 ตำาบลที่�าโรังชีา้ง อำาเภอพุนพิน 
จงัหวัดัีสิรุัาษฎรัธ์ิาน่ 84130

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์ 
นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

189 บรษัิท ป�อมบรูพา จำำากัด
123 หม่�ท่ี่� 2 ตำาบลบา้นสิวัน 
อำาเภอเมืองชีลบรุั ่ 
จงัหวัดัีชีลบรุั ่20000

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์ 
นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

190 บรษัิท ป�อมพลัง จำำากัด
6 หม่�ท่ี่� 15 ตำาบลศิลา  
อำาเภอเมืองขอนแกั�น
จงัหวัดัีขอนแกั�น 40000

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์ 
นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

191 บรษัิท ป�อมนคร จำำากัด
534, 536 ถนนเพชีรัเกัษม ตำาบลพรัะปรัะโที่น 
อำาเภอเมืองนครัปฐม 
จงัหวัดัีนครัปฐม 73000

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์ 
นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

192 บรษัิท ป�อมทิพย ์(2012) จำำากัด
40/53 หม่�ท่ี่� 3 แขวังตลาดีบางเขน เขตหลักัส่ิ� 
กัรังุเที่พมหานครั 10210

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบย่รั ์
นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%
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193 บรษัิท ทิพยช์ัโลธร จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ตัวัแที่นจำาหน�าย
เบย่รั ์สิรุัา และ
เครัื�องดืี�มไม�ผสิม
แอลกัอฮอล์

สิามญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100% (ง)

194 บรษัิท ชัา้งอนิเต์อรเ์นชัั�นแนล จำำากัด 
62 ชีั�น 8, 9 ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังคลองเตย
เขตคลองเตย กัรังุเที่พมหานครั 10110

ให้บรักิัารัด้ีาน
โฆษณาและ
ปรัะชีาสัิมพันธิ์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

195 บรษัิท เบยีรช์ัา้ง จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ถือครัอง
เครัื�องหมายกัารัค้า
และผลิตหัวัเชีื�อเบย่รั์

สิามญั  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

196 บรษัิท เบยีรอ์าชัา จำำากัด
14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ถือครัอง
เครัื�องหมายกัารัค้า
และผลิตหัวัเชีื�อเบย่รั์

สิามญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

197 บรษัิท ชัา้ง คอรป์ จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

ให้บรักิัารัด้ีาน
โฆษณาและ
ปรัะชีาสัิมพันธิ์

สิามญั  100,000.00  10,000  10,000 100%

198 บรษัิท เบยีรช์ัา้ง อนิเต์อรเ์นชัั�นแนล จำำากัด
15 หม่�ท่ี่� 14 ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต แขวังจอมพล 
เขตจตจุกััรั กัรังุเที่พมหานครั 10900

หยดุีดีำาเนินกิัจกัารั สิามญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

199 บรษัิท เบยีรโ์ค เทรนนิ�ง จำำากัด
62 ชีั�น 5 ถนนรัชัีดีาภิเษกั แขวังคลองเตย
เขตคลองเตย กัรังุเที่พมหานครั 10110

จดัีอบรัม สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

200 Fraser and Neave, Limited
438 Alexandra Road, #20-00 
Alexandra Point, Singapore 119958

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
อาหารัและเครัื�องดืี�ม 
และสิิ�งพิมพ์

สิามญั  SGD 858,829,733.24  1,451,835,276  412,423,822 28.41% (10)

201 Frasers Propertry Limited
438 Alexandra Road, #21-00 
Alexandra Point, Singapore 119958

กัารัพัฒนา
และลงที่นุใน
อสัิงหารัมิที่รัพัย์

สิามญั  SGD 2,975,989,922.71  3,916,085,672  1,130,041,272 28.86% (11)

202 Liquorland Limited
8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL
Northern Ireland

ลิขสิิที่ธิิ� สิามญั  £495,000.00  495,000  245,000 49.49%

203 บรษัิท เพ็ทฟื่อรม์ (ไทยแลนด์) จำำากัด
85 หม่�ท่ี่� 11 ถนนบางงา-ที่�าโขลง 
ตำาบลเขาสิมอคอน อำาเภอที่�าวัุง้ 
จงัหวัดัีลพบรุั ่15180

ผลิตและจดัีจำาหน�าย 
บรัรัจภัุณฑ์์พลาสิติกั

สิามญั  75,000,000.00  7,500,000  1,940,066 25.87%
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204 Thanh Nam Consultant Investment -
Engineering and Technology Transfer 
Joint Stock Company
50A Bui Thi Xuan St, Ben Thanh  
Ward, District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ให้บรักิัารัท่ี่�ปรักึัษา
ด้ีานกัารักั�อสิรัา้ง 
และออกัแบบ

สิามญั  VND 1,400,000,000  140,000  40,000 15.31%

205 Mechanical and Industrial Construction 
Joint Stock Company
929-931 National Highway No. 1A 
Thoi An Ward, District 12, Ho Chi Minh 
City
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและติดีตั�ง
เครัื�องจกััรัสิะพาน
และถนนและ
ผลิตภัณฑ์์กั�อสิรัา้ง
อตุสิาหกัรัรัม

สิามญั  VND 35,999,480,000  3,599,948  936,000 13.93%

206 Saigon Tay Do Beer - Beverage 
Joint Stock Company
Lot 22, Tra Noc 1 Industrial Zone 
Binh Thuy Ward, Can Tho City
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
แอลกัอฮอล์ เบย่รั ์
เครัื�องดืี�ม นมถั�วัเหลือง
และนำาผลไม้

สิามญั  VND 200,000,000,000  20,000,000  6,983,307 14.80%

207 Saigon Binh Tay Beer Group
Joint Stock Company
8 Nam Ky Khoi Nghia St. 
Nguyen Thai Binh Ward 
District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
อาหารั เครัื�องดืี�ม 
เบย่รั ์แอลกัอฮอล์ 
วัสัิดีกุั�อสิรัา้ง  
ให้บรักิัารักั�อสิรัา้ง 
อตุสิาหกัรัรัม

สิามญั  VND 875,245,360,000  87,524,536  19,412,600 11.68%

208 Saigon - Baclieu Beer 
Joint Stock Company
Lot B5, Tra Kha Industrial Zone, Ward 8
Bac Lieu City, Bac Lieu Province
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบย่รั ์
แอลกัอฮอล์ 
และเครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 120,120,000,000  12,012,000  2,402,400 5.47%

209 Truong Sa Food - Food Business 
Joint Stock Company
6A, Truong Sa St., Ward 17 
Binh Thanh Dist, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตสิินค้าเกัษตรั
และอาหารั

สิามญั  VND 17,700,000,000  1,770,000  495,000 20.70%

210 Saigon - Phutho Beer 
Joint Stock Company
Trung Ha Industrial Zone 
Dan Queen Commune, Tam Nong District 
Phu Tho Province
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบย่รั ์
แอลกัอฮอล์ 
และเครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 125,000,000,000  12,500,000  4,231,800 16.53%

211 Sai Gon - Mien Trung Beer 
Joint Stock Company
1 Nguyen Van Linh St., Tan An Ward 
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เบย่รั ์แอลกัอฮอล์ 
เครัื�องดืี�ม และพัสิดีุ
อะไหล�

สิามญั  VND 298,466,480,000  29,846,648  9,672,763 17.36%
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212 Tan Thanh Investment Trading 
Company Limited
66 Tan Thanh Street, Ward 12 
District 5, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

กั�อสิรัา้งและ
อสัิงหารัมิที่รัพัย์

สิามญั  VND 250,000,000,000  -  - 15.54%

213 Sai Gon - Vinh Long Beer
Joint Stock Company
Tan Vinh Thuan Hamlet 
Tan Ngai Commune, Vinh Long City 
Vinh Long Province
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบย่รั ์
แอลกัอฮอล์ 
และเครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 150,000,000,000  15,000,000  3,000,000 10.72%

214 Sai Gon - Kien Giang Beer
Joint Stock Company
D1-D2 Street, Thanh Loc Industrial Zone 
Thanh Loc Commune 
Chau Thanh District, Kien Giang Province 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เบย่รั ์แอลกัอฮอล์ 
เครัื�องดืี�ม และพัสิดีุ
อะไหล�

สิามญั  VND 115,000,000,000  11,500,000  2,300,000 10.72%

215 Saigon - Khanh Hoa Beer 
Joint Stock Company
Dien Phu Industrial section 
Dien Phu Commune, Dien Khanh Ward 
Khanh Hoa Province
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
เบย่รั ์แอลกัอฮอล์ 
เครัื�องดืี�ม และพัสิดีุ
อะไหล�

สิามญั  VND 100,000,000,000  10,000,000  2,600,000 13.93%

216 Saigon - Bentre Beer 
Joint Stock Company
Phuoc Hau Hamlet, An Phuoc Commune
Chau Thanh District, Ben Tre Province
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบย่รั ์
แอลกัอฮอล์ 
และเครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 100,000,000,000  10,000,000  2,000,000 10.72%

217 Me Linh Point Limited
2 Ngo Duc Ke, Ben Nghe Ward 
District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

บรัหิารัจดัีกัารั
อสัิงหารัมิที่รัพัยแ์ละ
ให้เชี�าสิำานักังาน

สิามญั  USD 10,716,800  -  - 21.43%

218 Crown Beverage Cans Saigon Limited
Route, Hiep Phu Ward  
District 9, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิต 
กัรัะป�องอะลม่เิน่ยม

สิามญั  USD 23,300,000  -  - 16.08%

219 Malaya - Vietnam Glass Limited 
Suite 11.1, Floor 11, REE Tower, No. 9
Doan Van Bo Street, Ward 12 
District 4, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตสิินค้าแก้ัวั สิามญั  USD 15,470,000  -  - 16.08%

220 San Miguel Yamamura Phu Tho  
Packaging Company Limited 
1 Le Van Khuong Street, Hiep Thanh Ward
District 12, Ho Chi Minh City
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย
พัสิดีบุรัรัจโุลหะ

สิามญั  USD 4,654,000  -  - 18.75%

221 Vietnam Spirits and Wine LTD.
621 Pham Van Chi, Ward 7 
District 6, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

ผลิตภัณฑ์์เก่ั�ยวัขอ้ง
กัับแอลกัอฮอล์

สิามญั  USD 4,368,500  -  - 24.11%
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%

หุ้มายเหุ้ตั้้

222 บรษัิท เอฟื่แอนด์เอน็ อนิเต์อรเ์นชัั�นแนล 
โฮลดิ�ง จำำากัด
14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวัภิาวัด่ีรังัสิิต 
แขวังจอมพล เขตจตจุกััรั  
กัรังุเที่พมหานครั 10900

ธิรุักิัจลงที่นุ สิามญั  1,815,200,000.00  181,520,000  92,575,200 51% (12)

หมายเหต์:ุ

(1) เมื�อวันัท่ี่� 9 สิิงหาคม 2564 บรัษัิที่ มช่ียั มโ่ชีค จำากััดี (“มีชยั มโีชค”) มท่ี่นุจดีที่ะเบย่น 10,000,000 บาที่ และม่จำานวันหุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�าย 1,000,000 หุ้น  

มล่ค�าหุ้นละ 10 บาที่ โดียบรัษัิที่ ไที่ยเบฟเวัอเรัจ จำากััดี (มหาชีน) (“ไทยเบฟ”) ถือหุ้นโดียตรังในบรัษัิที่น่� ปจัจบุนับรัษัิที่น่�ได้ีเรัย่กัชีำารัะค�าหุ้นแล้วัจำานวัน 5,000,000 บาที่

(2) เมื�อวันัท่ี่� 11 มน่าคม 2564 International Beverage Holdings Limited (“IBHL”) จดีที่ะเบย่นเพิ�มที่นุชีำารัะแล้วัจากั 65,702,588,000 เหรัย่ญฮ�องกัง เปน็ 67,602,588,000 เหรัย่ญฮ�องกัง 

(3) เมื�อวันัท่ี่� 11 มน่าคม 2564 InterBev Investment Limited (“IBIL”) จดีที่ะเบ่ยนเพิ�มที่นุชีำารัะแล้วัจากั 2,047,620,000 เหรัย่ญฮ�องกัง เปน็ 2,407,749,000 เหรัย่ญฮ�องกัง

(4) เมื�อวันัท่ี่� 21 มิถนุายน 2564 IBHL ได้ีจดีที่ะเบย่นจดัีตั�ง South East Asia Logistics Pte. Ltd. (“SEAL”) ในปรัะเที่ศสิิงคโปรั ์ม่ที่นุจดีที่ะเบย่น 100,000 เหรัย่ญสิิงคโปรั ์ซึ�งไที่ยเบฟ

ถือหุ้นโดียออ้มผ�าน IBHL คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ของจำานวันหุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายทัี่�งหมดีของ SEAL

(5) เมื�อวันัท่ี่� 19 ตลุาคม 2563 บรัษัิที่ ชีา้งเบย่รั ์จำากััดี (“ชัา้งเบยีร”์) จดีที่ะเบ่ยนเพิ�มที่นุชีำารัะแล้วัจากั 1,000,000 บาที่ เปน็ 34,272,000,000 บาที่ โดียออกัหุ้นสิามญัใหม�จำานวัน 

3,427,100,000 หุ้น รัวัมเปน็จำานวัน 3,427,200,000 หุ้น มล่ค�าหุ้นละ 10 บาที่ โดียไที่ยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�านบรัษัิที่ ชีา้งคอรัป์อเรัชีั�น จำากััดี (“ชัา้งคอรป์อเรชัั�น”) คิดีเปน็รัอ้ยละ 51 

ของจำานวันหุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายทัี่�งหมดีของชีา้งเบย่รั ์ปจัจบุนับรัษัิที่น่�ได้ีเรัย่กัชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วั 

(6) เมื�อวันัท่ี่� 5 ตลุาคม 2563 บรัษัิที่ ฟ่ด้ี แอนด์ี เบฟเวัอเรัจ ยไ่นเต็ดี จำากััดี (“เอฟื่แอนด์บ ียไูนเต็์ด”) ม่ที่นุจดีที่ะเบ่ยน 10,000,000 บาที่ และม่จำานวันหุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�าย 

1,000,000 หุ้น และเมื�อวันัท่ี่� 15 กัมุภาพันธิ ์2564 จดีที่ะเบย่นเพิ�มที่นุชีำารัะแล้วัจากั 10,000,000 บาที่ เปน็ 100,000,000 บาที่ โดียออกัหุ้นสิามญัใหม�จำานวัน 9,000,000 หุ้น  
รัวัมเปน็จำานวัน 10,000,000 หุน้ มล่ค�าหุน้ละ 10 บาที่ โดียไที่ยเบฟถือหุน้โดียออ้มผ�านบรัษัิที่ เบฟเที่ค จำากััดี คิดีเปน็รัอ้ยละ 51 ของจำานวันหุน้สิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายทัี่�งหมดีของ  
เอฟแอนด์ีบ ่ยไ่นเต็ดี ปจัจบุนับรัษัิที่น่�ได้ีเรัย่กัชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วั

(7) เมื�อวันัท่ี่� 23 พฤศจกิัายน 2563 Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. (“Oishi F&B (SG)”) ได้ีจดีที่ะเบ่ยนจดัีตั�ง Shabushi Laos Company Limited (“Shabushi Laos”)  

ในสิาธิารัณรัฐัปรัะชีาธิปิไตยปรัะชีาชีนลาวั มท่ี่นุจดีที่ะเบย่น 5,200,000,000 ก่ับ ที่นุชีำารัะแล้วั 1,750,408,120.70 ก่ับ โดียไที่ยเบฟถือหุน้โดียออ้มผ�านบรัษัิที่ โออชิี ิกัรัุป๊ จำากััดี (มหาชีน) 

(“โออชิั ิกรุป๊”) และ Oishi F&B (SG) คิดีเปน็รัอ้ยละ 40.63 ของจำานวันหุน้สิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายทัี่�งหมดีของ Shabushi Laos ปจัจบุนับรัษัิที่น่�ได้ีเรัย่กัชีำารัะค�าหุน้เต็มมล่ค�าแล้วั

(8) เมื�อวันัท่ี่� 3 ธินัวัาคม 2563 Oishi F&B (SG) ได้ีจดีที่ะเบย่นจดัีตั�ง Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd. (“Oishi F&B (Cambodia)”) ในรัาชีอาณาจกััรักััมพ่ชีา ม่ที่นุจดีที่ะเบย่น  

10,000 เหรัย่ญสิหรัฐั โดียไที่ยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�าน Oishi Group และ Oishi F&B (SG) คิดีเปน็รัอ้ยละ 79.66 ของจำานวันหุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายทัี่�งหมดีของ  
Oishi F&B (Cambodia) ปจัจบุนับรัษัิที่น่�ได้ีเรัย่กัชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วั

(9) เมื�อวันัท่ี่� 20 เมษายน 2564 บรัษัิที่ สิะไปซ ์ออฟ เอเซย่ จำากััดี (“เอสโอเอ”) จดีที่ะเบ่ยนเพิ�มที่นุชีำารัะแล้วัจากั 180,600,000 บาที่ เปน็ 207,600,000 บาที่ โดียออกัหุ้นสิามญัใหม�

จำานวัน 270,000 หุ้น รัวัมเปน็จำานวัน 2,076,000 หุ้น มล่ค�าหุ้นละ 100 บาที่ โดียไที่ยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�านบรัษัิที่ ฟ่ด้ี คอมพาน่ โฮลดิี�งส์ิ จำากััดี และบรัษัิที่ ฟ่ด้ี ออฟ เอเชีย่ จำากััดี  
คิดีเปน็รัอ้ยละ 82.89 ของจำานวันหุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายทัี่�งหมดีของเอสิโอเอ ปจัจบุนับรัษัิที่น่�ได้ีเรัย่กัชีำารัะค�าหุ้นแล้วัจำานวัน 199,132,800 บาที่ 

(10) เมื�อวันัท่ี่� 22 ธินัวัาคม 2563 Fraser and Neave, Limited (“F&N”) ได้ีออกัหุ้นสิามญัใหม� จำานวัน 1,749,698 หุ้น ที่ำาให้ม่หุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายและชีำารัะแล้วัรัวัมเปน็จำานวัน 

1,451,835,276 หุ้น เปน็ผลที่ำาให้สัิดีสิ�วันกัารัถือหุ้นของไที่ยเบฟซึ�งถือหุ้นโดียออ้มผ�าน IBHL และ IBIL คิดีเปน็รัอ้ยละ 28.41 ของจำานวันหุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายทัี่�งหมดีของ F&N

(11) เมื�อวันัท่ี่� 16 ธินัวัาคม 2563 Frasers Property Limited (“FPL”) ได้ีออกัหุ้นสิามญัใหม� จำานวัน 7,558,334 หุ้น ที่ำาให้ม่หุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายและชีำารัะแล้วัเปน็จำานวัน 

2,933,219,228 หุ้น และเมื�อวันัท่ี่� 5 เมษายน 2564 ได้ีออกัหุ้นสิามญัใหม� จำานวัน 982,866,444 หุ้น ที่ำาให้ม่หุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายและชีำารัะแล้วัรัวัมเปน็จำานวัน 3,916,085,672 หุ้น 

เปน็ผลที่ำาให้สัิดีสิ�วันกัารัถือหุ้นของไที่ยเบฟ ซึ�งถือหุ้นโดียออ้มผ�าน IBHL และ IBIL คิดีเปน็รัอ้ยละ 28.86 ของจำานวันหุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายทัี่�งหมดีของ FPL 

(12) เมื�อวันัท่ี่� 15 ธินัวัาคม 2563 บรัษัิที่ เอฟแอนด์ีเอน็ อนิเตอรัเ์นชีั�นแนล โฮลดิี�ง จำากััดี (“เอฟื่แอนด์เอน็ ไอเอชั”) จดีที่ะเบย่นลดีที่นุลงจากั 1,833,000,000 บาที่ ลงเปน็ 1,815,200,000 บาที่  

โดียออกัหุ้นสิามญัจำานวัน 181,520,000 หุ้น มล่ค�าหุ้นละ 10 บาที่ โดียไที่ยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�านบรัษัิที่ ฟ่ด้ี แอนด์ี เบฟเวัอเรัจ โฮลดิี�งส์ิ จำากััดี และบรัษัิที่ กัรัน่บ่น จำากััดี  
คิดีเปน็รัอ้ยละ 51 ของจำานวันหุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายทัี่�งหมดีของเอฟแอนด์ีเอน็ ไอเอชี ปจัจบุนับรัษัิที่น่�ได้ีเรัย่กัชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วั 

ขอ้มลูเพิ�มเติ์มล่าสดุ (ตั์�งแต่์วันัที� 1 ต์ลุาคม 2564 – 30 พฤศจำกิายน 2564)

(กั) เมื�อวันัท่ี่� 11 ตลุาคม 2564 SEAL ได้ีจดีที่ะเบย่นจดัีตั�ง Vietnam Logistics and Supply Chain Company Limited (“VN Logistics”) ในสิาธิารัณรัฐัสัิงคมนิยมเวัย่ดีนาม  

มท่ี่นุจดีที่ะเบย่น 1,741,350,000 ดีอง ซึ�งไที่ยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�าน IBHL และ SEAL คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ของจำานวันหุ้นสิามญัท่ี่�ออกัจำาหน�ายทัี่�งหมดีของ VN Logistics

(ข) เมื�อวันัท่ี่� 14 ตลุาคม 2564 ชีา้งเบย่รั ์จดีที่ะเบย่นลดีที่นุลงจากั 34,272,000,000 บาที่ เปน็ที่นุจดีที่ะเบ่ยนใหม�จำานวัน 8,568,000,000 บาที่ จำานวัน 856,800,000 หุ้น  

และเมื�อวันัท่ี่� 19 พฤศจกิัายน 2564 จดีที่ะเบย่นลดีที่นุลงจากั 8,568,000,000 บาที่ เปน็ที่นุจดีที่ะเบย่นใหม� 2,142,000,000 บาที่ จำานวัน 214,200,000 หุ้น มล่ค�าหุ้นละ 10 บาที่  

ปจัจบุนับรัษัิที่น่�ได้ีเรัย่กัชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วั

(ค) เมื�อวันัท่ี่� 10 พฤศจกิัายน 2564 ชีา้งคอรัป์อเรัชีั�น จดีที่ะเบย่นลดีที่นุลงจากั 17,480,000,000 บาที่ เปน็ที่นุจดีที่ะเบย่นใหม�จำานวัน 4,370,960,000 บาที่ มล่ค�าหุ้นละ 10 บาที่  
ปจัจบุนับรัษัิที่น่�ได้ีเรัย่กัชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วั

(ง) เมื�อวันัท่ี่� 15 พฤศจกิัายน 2564 IBHL จดีที่ะเบย่นลดีที่นุลงจากั 67,602,588,000 เหรัย่ญฮ�องกัง เปน็ที่นุจดีที่ะเบย่นใหม�จำานวัน 61,602,588,000 เหรัย่ญฮ�องกัง

(จ) เมื�อวันัท่ี่� 15 พฤศจกิัายน 2564 BeerCo Limited  (“BeerCo”) จดีที่ะเบย่นลดีที่นุลงจากั 7,863,652,000 เหรัย่ญสิิงคโปรัเ์ปน็ที่นุจดีที่ะเบย่นใหม�จำานวัน 6,830,909,000 เหรัย่ญสิิงคโปรั์

(ฉ) เมื�อวันัท่ี่� 15 พฤศจกิัายน 2564 Siam Breweries Limited  (“Siam Breweries”) จดีที่ะเบ่ยนลดีที่นุลงจากั 25,358,000,000 บาที่ เปน็ที่นุจดีที่ะเบ่ยนใหม�จำานวัน 407,092,200 บาที่

(ชี) เมื�อวันัท่ี่� 23 พฤศจกิัายน 2564 บรัษัิที่ ทิี่พยช์ีโลธิรั จำากััดี (“ทิพยช์ัโลธร”) จดีที่ะเบ่ยนเพิ�มที่นุชีำารัะแล้วัจากั 1,000,000 บาที่ เปน็ 50,000,000 บาที่ โดียออกัหุ้นสิามญัใหม�จำานวัน 

49,900,000 หุ้น รัวัมเปน็จำานวัน 50,000,000 หุ้น มล่ค�าหุ้นละ 10 บาที่ โดียไที่ยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�านชีา้งคอรัป์อเรัชีั�น และชีา้งเบ่ยรั ์คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ของจำานวันหุ้นสิามญั 
ท่ี่�ออกัจำาหน�ายทัี่�งหมดีของทิี่พยช์ีโลธิรั ปจัจบุนับรัษัิที่น่�ได้ีเรัย่กัชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วั

97บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



รายการแสดงผลประโยชน์โดยตรง
และผลประโยชน์โดยออ้ม
ของกรรมการบรษัิท
ณ วนัที� 21 ตลุาคม 2564 (1)

ผลประโยชน์โดยตรง ผลประโยชน์โดยออ้ม

 รายชื�อกรรมการ ณ วนัที� 
1 ตลุาคม 2563

ณ วนัที�
30 กันยายน 2564 (1)

เพิ�ม (ลด) 
ระหวา่ง

รอบป�บัญช ี(2)

ณ วนัที�
1 ตลุาคม 2563

ณ วนัที�
30 กันยายน 2564 (1)

เพิ�ม (ลด) 
ระหวา่ง

รอบป�บัญช ี(2)

 1. นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี (3) - - - 16,544,687,762 16,544,687,762 -

 2. คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี (3) - - - 16,544,687,762 16,544,687,762 -

 3. นายประสิทธิ� โฆวไิลกลู - - - - - -

 4. ศาสตราจารย์คนึง ฦ ๅไชย - - - - - -

 5. นายอึ�ง ตัก พัน - - - - - -

 6. นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช - - - - - -

 7. นายทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง - - - - - -

 8. ศาสตราจารยน์ายแพทยพ์รชยั มาตังคสมบติั - - - - - -

 9. พลเอกนายแพทยช์ฉัูตร กําภ ูณ อยธุยา - - - - - -

 10. นายแพทยช์าตร ีบานชื�น - - - - - -

 11. รองศาสตราจารย ์ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์ - - - - - -

 12. นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย ์(4) 1,541,500 1,541,500 - 220,000,000 220,000,000 -

 13. นายปณต สิรวิฒันภักดี 107,000,000 107,000,000 - - - -

 14. นายฐาปน สิรวิฒันภักดี 107,000,000 107,000,000 - - - -

 15. นายอวยชยั ตันทโอภาส (5) 1,288,688 1,350,588 61,900 129,100 89,600 (39,500)

 16. นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร (6) 118,689 180,589 61,900 129,100 89,600 (39,500)

 17. ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ (7) 118,688 180,588 61,900 129,100 89,600 (39,500)

รายงานจากคณะ
กรรมการบรษัิท

หมายเหต:ุ
(1) ไมม่กีารเปลี�ยนแปลงการถือหุน้ในบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ของบคุคลขา้งต้น ในระหวา่งวนัสิ�นรอบป�บญัช ี(วนัที� 30 กันยายน 2564) และวนัที� 21 ตลุาคม 2564
(2) เป�นการเป�ดเผยตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั�งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) โดยแสดงจาํนวนหุ้นทั�งหมดของไทยเบฟที�เพิ�มขึ�นหรอื

ลดลงสุทธ ิซึ�งกรรมการถือโดยตรงและโดยออ้มระหวา่งรอบป�บัญชสิี�นสุด วนัที� 30 กันยายน 2564 ทั�งนี� ไม่มีกรรมการบรษัิทคนใดถือหุ้นบรษัิทในเครอืและหุ้นกู้ของไทยเบฟ 
(3) นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี และ คู่สมรส คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี ถือหุ้นรว่มกัน ดังนี�

- ถือหุ้นโดยตรงใน Shiny Treasure Holdings Limited (“Shiny Treasure”) คิดเป�นรอ้ยละ 100 และถือหุ้นโดยตรงในบรษัิท สิรวินา จาํกัด (“สิรวินา”) คิดเป�นรอ้ยละ 51 
โดย Shiny Treasure ถือหุ้นโดยตรงในสิรวินาคิดเป�นรอ้ยละ 49 ทั�งนี� สิรวินาถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จาํนวน 11,368,060,000 หุ้น หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 45.26

- ถือหุ้นโดยตรงใน MM Group Limited (“MM Group”) คิดเป�นรอ้ยละ 100 โดย MM Group ถือหุ้นโดยตรงใน Maxtop Management Corp. (“Maxtop”), Risen Mark 
Enterprise Ltd. (“RM”) และ Golden Capital (Singapore) Limited (“GC”) คิดเป�นรอ้ยละ 100 ในแต่ละบรษัิท ทั�งนี� Maxtop ถือหุน้โดยตรงในไทยเบฟ จาํนวน 4,327,042,762 หุน้
หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 17.23, RM ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จาํนวน 833,335,000 หุ้น หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 3.32 และ GC ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จาํนวน 16,250,000 หุ้น หรอื
คิดเป�นรอ้ยละ 0.06 ดังนั�น นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี และคณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี จงึถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟตามที�ปรากฏในตารางข้างต้น

(4) นางชมพูนทุ เตชะไพบลูย์ คู่สมรสของนายววิฒัน์ เตชะไพบลูย์ ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จาํนวน 70,000,000 หุ้น หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 0.2787 และนายววิฒัน์ยังถือหุ้นโดยตรง
ใน Hakim Holdings Limited (“Hakim”) คิดเป�นรอ้ยละ 100 ซึ�ง Hakim ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ 150,000,000 หุ้น หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 0.5972 ดังนั�น นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย์
 จงึถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟตามที�ปรากฏในตารางข้างต้น

(5) นายอวยชยั ตันทโอภาส ถือหุ้นในไทยเบฟรวมจาํนวนทั�งสิ�น 1,440,188 หุ้น (คิดเป�นรอ้ยละ 0.006) โดยนับรวมการถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ จาํนวน 89,600 หุ้น ซึ�งเป�นสิทธิ
ในหุ้นโบนัสที�ให้แก่พนักงานภายใต้แผนการกําหนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามที�ปรากฏในตารางข้างต้น

(6) นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร ถือหุ้นในไทยเบฟรวมจาํนวนทั�งสิ�น 270,189 หุ้น (คิดเป�นรอ้ยละ 0.001) โดยนับรวมการถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ จาํนวน 89,600 หุ้น ซึ�งเป�นสิทธิ
ในหุ้นโบนัสที�ให้แก่พนักงานภายใต้แผนการกําหนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามที�ปรากฏในตารางข้างต้น

(7) ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ ถือหุ้นในไทยเบฟรวมจาํนวนทั�งสิ�น 270,188 หุ้น (คิดเป�นรอ้ยละ 0.001) โดยนับรวมการถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ จาํนวน 89,600 หุ้น ซึ�งเป�นสิทธิ
ในหุ้นโบนัสที�ให้แก่พนักงานภายใต้แผนการกําหนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามที�ปรากฏในตารางข้างต้น

98 รายงานจากคณะกรรมการบรษัิท



ข้อมลูผูถื้ัอหุน้

ข�อีมลูหุ้้�นทน้

ที่นุจดีที่ะเบย่น 25,159,999,999  บาที่
ที่นุท่ี่�ออกัและเรัย่กัชีำารัะค�าหุ้นแล้วั 25,118,754,820  บาที่
ชีนิดีของหุ้น หุ้นสิามญั มล่ค�าหุ้นละ 1 บาที่
จำานวันหุ้นท่ี่�ออกัและเสินอขาย 25,118,754,820  หุ้น
สิิที่ธิใินกัารัออกัเส่ิยง หนึ�งหุ้นต�อหนึ�งเส่ิยง

กี่ารวเิคราะห์ุ้ข�อีมลูผูู้�ถ่อีหุ้้�น

จำำานวนหุ้้�นที�ถ่อี จำำานวนผูู้�ถ่อีหุ้้�น ร�อียละ 
ขอีงผูู้�ถ่อีหุ้้�น จำำานวนหุ้้�น ร�อียละ 

ขอีงหุ้้�น

1 – 99 7 4.70 7 0.00

100 – 1,000 5 3.36 1,700 0.00

1,001 – 10,000 18 12.08 68,437 0.00

10,001 – 1,000,000 54 36.24 12,924,485 0.05

1,000,001 ขึ�นไป 65 43.62 25,105,760,191 99.95

รวม 149 100.00 25,118,754,820 100.00

จากัข้อมล่ของบรัษัิที่ ปรัะมาณรัอ้ยละ 27.79 ของหุ้นทัี่�งหมดีของบรัษัิที่ ถือโดียผ่้ถือหุ้นรัายย�อย ซึ�งถือได้ีวั�าบรัษัิที่ได้ีปฏิิบติัตามกัฎรัะเบย่บของ
ตลาดีหลักัที่รัพัยสิ์ิงคโปรัข์อ้ 723 แล้วั

รายช่�อีผูู้�ถ่อีหุ้้�นใหุ้ญ่่ (ตามท่ี่�ปรัากัฏิในที่ะเบย่นผ่้ถือหุ้นใหญ�ของบรัษัิที่)

ผู้ลประโยชน์โดยตั้รง ผู้ลประโยชน์โดยอี�อีม

จำำานวนหุ้้�น ร�อียละ จำำานวนหุ้้�น ร�อียละ

บรัษัิที่ สิิรัวิันา จำากััดี(1) 11,368,060,000 45.26 - -

Shiny Treasure Holdings Limited(1) - - 11,368,060,000 45.26

Maxtop Management Corp. - - 3,706,627,762 14.76

Golden Capital (Singapore) Ltd. - - 1,470,000,000 5.85

MM Group Limited(2) - - 5,176,627,762 20.61

นายเจรัญิ สิิรัวิัฒันภักัด่ี(3) - - 16,544,687,762 65.87

คณุหญิงวัรัรัณา สิิรัวิัฒันภักัด่ี(3) - - 16,544,687,762 65.87

ณ วันัท่ี่� 8 ธินัวัาคม 2564
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หุ้มายเหุ้ตั้:้

(1) บรัษัิที่ สิิรัวิันา จำากััดี (“สิรวินา”) ถือหุ้นโดียตรังในบรัษัิที่ ไที่ยเบฟเวัอเรัจ จำากััดี (มหาชีน) (“ไทยเบฟ”) คิดีเปน็รัอ้ยละ 45.26 และ Shiny Treasure Holdings Limited ถือหุ้นโดียตรัง

ในสิิรัวิันา คิดีเปน็รัอ้ยละ 49 ตามท่ี่�ปรัากัฏิในตารัางขา้งต้น

(2) MM Group Limited (“MM Group”) ถือหุ้นโดียตรังใน Maxtop Management Corp. (“Maxtop”) และ Golden Capital (Singapore) Limited (“GC”) คิดีเปน็รัอ้ยละ 100  

ในแต�ละบรัษัิที่

 - Maxtop ถือหุ้นโดียตรังในไที่ยเบฟ คิดีเปน็รัอ้ยละ 14.76 และ

 - GC ถือหุ้นโดียตรังในไที่ยเบฟ คิดีเปน็รัอ้ยละ 5.85 

 ดัีงนั�น MM Group จงึถือหุ้นโดียออ้มในไที่ยเบฟเปน็จำานวันตามท่ี่�ปรัากัฏิในตารัางขา้งต้น

(3) นายเจรัญิ สิิรัวิัฒันภักัด่ี และค่�สิมรัสิ คณุหญิงวัรัรัณา สิิรัวิัฒันภักัด่ี ถือหุ้นรั�วัมกััน ดัีงน่�

 -  ถือหุ้นโดียตรังในบรัษัิที่ สิิรัวิันา จำากััดี คิดีเปน็รัอ้ยละ 51 และ

 - ถือหุ้นโดียตรังใน MM Group คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ซึ�ง MM Group ถือหุ้นโดียตรังใน Maxtop และ GC คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ในแต�ละบรัษัิที่ โดีย Maxtop ถือหุ้นโดียตรัง 

ในไที่ยเบฟ คิดีเปน็รัอ้ยละ 14.76 และ GC ถือหุ้นโดียตรังในไที่ยเบฟ คิดีเปน็รัอ้ยละ 5.85

 ดัีงนั�น นายเจรัญิ สิิรัวิัฒันภักัด่ี และคณุหญิงวัรัรัณา สิิรัวิัฒันภักัด่ี จงึถือหุ้นโดียออ้มในไที่ยเบฟเปน็จำานวันตามท่ี่�ปรัากัฏิในตารัางข้างต้น

ผูู้�ถ่อีหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ 20 รายแรกี่

ลำาดับที� รายช่�อีผูู้�ถ่อีหุ้้�น จำำานวนหุ้้�น ร�อียละ

1. The Central Depository (Pte) Limited 12,307,977,785 49.00

2. บรัษัิที่ สิิรัวิันา จำากััดี 11,368,060,000 45.26

3. นายณัฐวัรัรัธิน์ เตชีะไพบล่ย์ 129,827,500 0.52

4. นายฐาปน สิิรัวิัฒันภักัด่ี 107,000,000 0.43

5. นางฐาปณ่ เตชีะเจรัญิวักิัลุ 107,000,000 0.43

6. นายปณต สิิรัวิัฒันภักัด่ี 107,000,000 0.43

7. นางวัลัลภา ไตรัโสิรัสัิ 107,000,000 0.43

8. นางอาทิี่นันท์ี่ พ่ชีานนท์ี่ 88,660,756 0.35

9. นางชีมพ่นทุี่ เตชีะไพบล่ย์ 70,000,000 0.28

10. นางวัรัางค์ ไชียวัรัรัณ 65,650,500 0.26

11. นายวัญิญู ่ไชียวัรัรัณ 65,641,500 0.26

12. นายวัานิชี ไชียวัรัรัณ 64,863,500 0.26

13. นายวัร่ัเวัที่ ไชียวัรัรัณ 61,600,000 0.24

14. นางสิาวัวัณ่า ไชียวัรัรัณ 50,000,000 0.20

15. นางนนที่นา ไชียวัรัรัณ 48,000,000 0.19

16. นายไชีย ไชียวัรัรัณ 36,729,500 0.15

17. นายโกัเมน ตันติวัวิัฒันพันธิ์ 34,068,668 0.14

18. นางสิาวัวัรัณ่ วัชิีติบญุญเศรัษฐ 32,698,750 0.13

19. นายปรัะวัติั ภัที่รัปรัะสิิที่ธิิ� 19,391,340 0.08

20. นายวัร่ัะ วัชิีติบญุญเศรัษฐ 17,320,625 0.07

รวม 24,888,490,424 99.11

รายงานจำากคณะกรรมการบรษัิท

100 รายงานจำากคณะกรรมการบรษัิท



ข�อีมลูกี่ารกี่ระจำายกี่ารถ่อีหุ้้�นภายใตั้�ช่�อีผูู้�ถ่อีหุ้้�น The Central Depository (Pte) Limited 

จำำานวนหุ้้�นที�ถ่อี จำำานวนผูู้�ถ่อีหุ้้�น ร�อียละ 
ขอีงผูู้�ถ่อีหุ้้�น จำำานวนหุ้้�น ร�อียละ 

ขอีงหุ้้�น

1 – 99 12 0.05 106 0.00

100 – 1,000 1,542 6.11 1,215,192 0.01

1,001 – 10,000 12,453 49.31 76,434,971 0.62

10,001 – 1,000,000 11,181 44.27 582,294,368 4.73

1,000,001 ขึ�นไป 67 0.26 11,648,033,148 94.64

รวม 25,255 100.00 12,307,977,785 100.00

ผูู้�ถ่อีหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ 20 รายแรกี่ภายใตั้�ช่�อีผูู้�ถ่อีหุ้้�น The Central Depository (Pte) Limited

 ลำาดับที� รายช่�อีผูู้�ถ่อีหุ้้�น จำำานวนหุ้้�น ร�อียละ

1. Citibank Nominees Singapore Pte Ltd 3,626,821,474 29.47

2. DBS Nominees (Private) Limited 1,844,120,549 14.98

3. CGS-CIMB Securities (Singapore) Pte. Ltd. 1,649,988,082 13.41

4. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 878,766,611 7.14

5. Raffles Nominees (Pte.) Limited 865,418,178 7.03

6. DB Nominees (Singapore) Pte Ltd 670,725,338 5.45

7. BNP Paribas Nominees Singapore Pte. Ltd. 465,842,598 3.78

8. Bank J. Safra Sarasin Ltd, Singapore Branch 402,000,000 3.27

9. Nomura Singapore Limited 370,158,000 3.01

10. DBSN Services Pte. Ltd. 337,102,124 2.74

11. Merrill Lynch (Singapore) Pte. Ltd. 72,996,046 0.59

12. BPSS Nominees Singapore (Pte.) Ltd. 68,416,361 0.56

13. Lim & Tan Securities Pte Ltd 57,178,800 0.46

14. Phillip Securities Pte Ltd 57,083,540 0.46

15. UOB Kay Hian Private Limited 54,049,700 0.44

16. OCBC Securities Private Limited 24,141,900 0.20

17. Maybank Kim Eng Securities Pte. Ltd 23,092,729 0.19

18. IFAST Financial Pte. Ltd. 22,019,100 0.18

19. United Overseas Bank Nominees (Private) Limited 18,485,560 0.15

20. Morgan Stanley Asia (Singapore) Securities Pte Ltd 15,960,790 0.13

รวม 11,524,367,480 93.64
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หุ้้�นกู้้�

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 บริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) (“ไที่ยเบฟ”) มต่ริาสาริปริะเภที่ห้�นกั้�ชนิดริะบช้่�อผู้้�ถ่ือ ปริะเภที่ไมด่�อยสิที่ธิ ิ
ไมม่ป่ริะกััน และม ่และ/หริอ่ไมม่ผู่้้�แที่นผู้้�ถ่ือห้�นกั้�ในปริะเที่ศไที่ย โดยออกัและเสนอขายให�แก่ัผู้้�ลงที่น้สถืาบนั และ/หริอ่ผู้้�ลงที่น้ริายใหญ่่  
ในปจัจบ้นัมม่ล้ค่่าค่งเหล่อทัี่�งสิ�น จำานวัน 173,056 ล�านบาที่ 

1. ห้�นกั้�ของบริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) ค่ริั�งท่ี่� 1/2561 มม่ล้ค่่าค่งเหล่อจำานวัน 33,800 ล�านบาที่ ซึ่่�งมร่ิายละเอย่ดดังน่�
 ห้�นกั้� จำานวัน 10,000 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2566
 ห้�นกั้� จำานวัน 9,300 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2568 
  ซึ่่�งผู้้�ออกัห้�นกั้�มสิ่ที่ธิไิถ่ืถือนห้�นกั้�ก่ัอนค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือน
 ห้�นกั้� จำานวัน 14,500 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2571 
  ซึ่่�งผู้้�ออกัห้�นกั้�มสิ่ที่ธิไิถ่ืถือนห้�นกั้�ก่ัอนค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือน

2. ห้�นกั้�ของบริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) ค่ริั�งท่ี่� 2/2561 มม่ล้ค่่าค่งเหล่อจำานวัน 62,942 ล�านบาที่ ซึ่่�งมร่ิายละเอย่ดดังน่�
 ห้�นกั้� จำานวัน 43,895 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2565
 ห้�นกั้� จำานวัน 4,387 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2566
 ห้�นกั้� จำานวัน 941 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2568
 ห้�นกั้� จำานวัน 13,719 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2571 
  ซึ่่�งผู้้�ออกัห้�นกั้�มสิ่ที่ธิไิถ่ืถือนห้�นกั้�ก่ัอนค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือน 

3. ห้�นกั้�ของบริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) ค่ริั�งท่ี่� 3/2561 มม่ล้ค่่าค่งเหล่อจำานวัน 6,914 ล�านบาที่ ซึ่่�งมร่ิายละเอย่ดดังน่� 
 ห้�นกั้� จำานวัน 6,914 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2571

4. ห้�นกั้�ของบริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) ค่ริั�งท่ี่� 1/2562 มม่ล้ค่่าค่งเหล่อจำานวัน 21,400 ล�านบาที่ ซึ่่�งมร่ิายละเอย่ดดังน่�
 ห้�นกั้� จำานวัน 11,300 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2567
 ห้�นกั้� จำานวัน 10,100 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2572

5. ห้�นกั้�ของบริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) ค่ริั�งท่ี่� 1/2564 มม่ล้ค่่าค่งเหล่อจำานวัน 8,000 ล�านบาที่ ซึ่่�งมร่ิายละเอย่ดดังน่�
 ห้�นกั้� จำานวัน 8,000 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2567

6. ห้�นกั้�ของบริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) ค่ริั�งท่ี่� 2/2564 มม่ล้ค่่าค่งเหล่อจำานวัน 40,000 ล�านบาที่ ซึ่่�งมร่ิายละเอย่ดดังน่�
 ห้�นกั้� จำานวัน 7,500 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2566
 ห้�นกั้� จำานวัน 7,000 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2567
 ห้�นกั้� จำานวัน 11,500 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2568
 ห้�นกั้� จำานวัน 11,000 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2569
 ห้�นกั้� จำานวัน 1,500 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2572
 ห้�นกั้� จำานวัน 1,500 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2574 
  ซึ่่�งผู้้�ออกัห้�นกั้�มสิ่ที่ธิไิถ่ืถือนห้�นกั้�ก่ัอนค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือน

สััญญาท่ี่�สัำาคััญซึ่่�งที่ำากัู้บกิู้จกู้ารท่ี่�เกู่้�ยวข้�องกัู้นสัำาหุ้รบัปี ี2564 ปีระกู้อบด้�วย

สััญญาซื้้�อขายกากน้ำำาตาล
บริษัิัที่ ไที่ยโมลาส จำากััด ซึ่่�งเปน็บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ได�ที่ำาสัญ่ญ่าซึ่่�อขายกัากันำาตาลกัับบริษัิัที่ท่ี่�เก่ั�ยวัข�องกัันหลายแห่งเพ่ื่�อนำากัากันำาตาล 
มาจำาหน่ายให�กัับบริษัิัที่ยอ่ยอ่�นในกัล้่มบริษัิัที่ ภายใต�ริาค่าและเง่�อนไขต่าง ๆ ตามท่ี่�ริะบไ้วั�ในสัญ่ญ่า

สััญญาซื้้�อขายขวดแก้ว
บริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ ริไ่ซึ่เคิ่ล จำากััด ซึ่่�งเปน็บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ได�ที่ำาสัญ่ญ่าซึ่่�อขายขวัดแกั�วักัับบริษัิัที่ เบอริล่์� ยค้่เกัอริ ์จำากััด (มหาชน)  
ซึ่่�งเปน็บริษัิัที่ท่ี่�เก่ั�ยวัข�องกััน เพ่ื่�อนำาขวัดแกั�วัมาจำาหน่ายให�กัับบริษัิัที่ยอ่ยอ่�นในกัล้่มบริษัิัที่ เปน็ริะยะเวัลา 6 ป ีเริิ�มตั�งแต่วันัท่ี่� 1 มกัริาค่ม 2559  
ถ่ืงวันัท่ี่� 31 ธินัวัาค่ม 2564 ภายใต�ริาค่าและเง่�อนไขต่าง ๆ ตามท่ี่�ริะบไ้วั�ในสัญ่ญ่า

รายงาน้ำจากคณะ
กรรมการบรษัิท
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สััญญาเช่า่ช่ว่งพ้ื้�น้ำท่�อาคารสัำานั้ำกงาน้ำ 
ในเด่อนพื่ฤษัภาค่ม 2561 บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ได�ที่ำาสัญ่ญ่าเชา่ชว่ังพ่ื่�นท่ี่�อาค่าริสำานักังานและอาค่าริท่ี่�จอดริถืยนต์จำานวันสองฉบบั 
กัับบริษัิัที่ท่ี่�เก่ั�ยวัข�องกัันแห่งหน่�ง สัญ่ญ่ามก่ัำาหนดริะยะเวัลาริวัมปริะมาณ 32 ป ีนับจากัวันัท่ี่�ที่ำาสัญ่ญ่าในเด่อนพื่ฤษัภาค่ม 2561  
โดยบริษัิัที่ยอ่ยดังกัล่าวัมภ่าริะผู้ก้ัพัื่นท่ี่�จะต�องจา่ยค่่าเชา่เพ่ื่ยงค่ริั�งเด่ยวัภายใน 30 วันั นับแต่วันัท่ี่�มก่ัาริที่ำาสัญ่ญ่า ในกัาริน่� บริษัิัที่ยอ่ย 
ได�จา่ยเงนิจำานวัน 1,542.56 ล�านบาที่ และตัดจำาหน่ายโดยวัธิิเ่ส�นตริงตามอายสั้ญ่ญ่า

สััญญาการใช่เ้คร้�องหมายการค้าช่ว่ง 
บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมแห่งหน่�งได�ที่ำาสัญ่ญ่ากัาริใช�เค่ริ่�องหมายกัาริค่�าชว่ังกัับบริษัิัที่ Emerald Brewery Myanmar Limited 
(“Emerald Brewery”) ซึ่่�งเปน็กัาริริว่ัมค่�าภายใต�กัล้่ม F&N เพ่ื่�อให�อนญ้่าตใช�เค่ริ่�องหมายกัาริค่�า มผู่้ลบงัคั่บใช�ตั�งแต่วันัท่ี่� 28 กัันยายน 2562 
ถ่ืง 27 กัันยายน 2572 โดย Emerald Brewery ตกัลงท่ี่�จะจา่ยค่่าธิริริมเน่ยมใบอนญ้่าตในอตัริาค่งท่ี่�ต่อริายได�สท้ี่ธิจิากักัาริจำาหน่ายสินค่�า
ที่ก้ัปริะเภที่ ซึ่่�งจำาหน่ายโดยหริอ่ในนามของ Emerald Brewery ริวัมถ่ืงข�อตกัลงและเง่�อนไขอ่�น ๆ ตามท่ี่�ริะบไ้วั�ในสัญ่ญ่า ภายหลังค่้่สัญ่ญ่า
ตกัลงท่ี่�จะยกัเวั�นค่่าธิริริมเน่ยมใบอนญ้่าตสำาหริบัริะยะเวัลาตั�งแต่วันัท่ี่� 28 กัันยายน 2562 ถ่ืง 30 กัันยายน 2563

สััญญาการใช่เ้คร้�องหมายการค้า
บริษัิัที่ Super Brands Company Pte. Ltd. (“Super Brands”) บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมแห่งหน่�งได�ที่ำาสัญ่ญ่ากัาริใช�
เค่ริ่�องหมายกัาริค่�ากัับบริษัิัที่ Emerald Brewery Myanmar Limited (“Emerald Brewery”) ซึ่่�งเปน็กัาริริว่ัมค่�าภายใต�กัล้่ม F&N เพ่ื่�อให�
อนญ้่าตใช�เค่ริ่�องหมายกัาริค่�า มผู่้ลบงัคั่บใช�ตั�งแต่วันัท่ี่� 1 มน่าค่ม 2563 ถ่ืง 28 กัม้ภาพัื่นธิ ์2573 โดย Emerald Brewery ตกัลงท่ี่�จะจา่ย 
ค่่าธิริริมเน่ยมใบอนญ้่าตในอตัริาค่งท่ี่�ต่อริายได�สท้ี่ธิจิากักัาริจำาหน่ายสินค่�าที่ก้ัปริะเภที่ซึ่่�งจำาหน่ายโดยหริอ่ในนามของ Emerald Brewery  
ริวัมถ่ืงข�อตกัลงและเง่�อนไขอ่�น ๆ ตามท่ี่�ริะบไ้วั�ในสัญ่ญ่า ต่อมาในภายหลัง เน่�องจากัมก่ัาริปริบัโค่ริงสริ�างกิัจกัาริภายใน Super Brands 
และ Emerald Brewery ได�ตกัลงที่ำาสัญ่ญ่าเพิื่�มเติม เพ่ื่�อวัตัถืป้ริะสงค์่ในกัาริถ่ืายโอนสิที่ธิิ�และภาริะผู้ก้ัพัื่นภายใต�สัญ่ญ่ากัาริใช�
เค่ริ่�องหมายกัาริค่�า ให�กัับบริษัิัที่ Super Beer Brands Limited บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม มผู่้ลบงัคั่บใช�ตั�งแต่วันัท่ี่� 9 มน่าค่ม 2563

สััญญาเช่า่ท่�ดิน้ำ คลังสิัน้ำค้าและอปุกรณ์ 
เม่�อวันัท่ี่� 31 กัริกัฎาค่ม 2562 บริษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมของบริษัิัที่แห่งหน่�งได�ที่ำาสัญ่ญ่าเชา่ท่ี่�ดินและค่ลังสินค่�า สัญ่ญ่าเชา่อป้กัริณ์และสัญ่ญ่า
บริกิัาริกัับบริษัิัที่ท่ี่�เก่ั�ยวัข�องกัันแห่งหน่�ง เพ่ื่�อเชา่ท่ี่�ดิน ค่ลังสินค่�า อป้กัริณ์และสิ�งอำานวัยค่วัามสะดวักัอ่�นตามท่ี่�ริะบไ้วั�ในสัญ่ญ่าและใช�บริกิัาริ
อ่�นท่ี่�เก่ั�ยวัข�อง สัญ่ญ่ามก่ัำาหนดริะยะเวัลา 20 ป ี3 เด่อน สิ�นสด้วันัท่ี่� 31 ตล้าค่ม 2582 เม่�อสิ�นสด้สัญ่ญ่าสามาริถืต่ออายสั้ญ่ญ่าออกัไปอก่ั 
เปน็ริะยะเวัลา 14 ป ีเริิ�มตั�งแต่วันัท่ี่� 1 พื่ฤศจกิัายน 2582 ถ่ืง 31 ตล้าค่ม 2596 ภายใต�ข�อกัำาหนดและเง่�อนไขเดิมของสัญ่ญ่าฉบบัน่� 
โดยข่�นอย้กั่ับกัาริต่อสัญ่ญ่าริะหวัา่งผู้้�ให�เชา่และเจ�าของท่ี่�ดิน

มูล้ค่ัาสัท้ี่ธิทิี่างบญัชีข่้องท่ี่�ดิ้นและอาคัารซึ่่�งเปีน็กู้รรมูสิัที่ธิิ�ข้องกู้ล้่มูบรษัิัที่ ณ วนัท่ี่� 30 กัู้นยายน 
2564 มูดั่้งน่�

(ล�านบาที่)

ท่ี่�ดิน 21,735

ส่วันปริบัปริง้ท่ี่�ดิน 750

อาค่าริและส่วันปริบัปริง้อาค่าริ 15,068

รวมู 37,553

กัล้่มบริษัิัที่ได�เชา่สถืานท่ี่�หลายแห่งเพ่ื่�อใช�เปน็สำานักังานสาขาและค่ลังสินค่�า

มล้ค่่าท่ี่�ดินและอาค่าริซึ่่�งเปน็กัริริมสิที่ธิิ�ของกัล้่มบริษัิัที่ท่ี่�ถ่ือค่ริองไวั�เพ่ื่�อกัาริดำาเนินธิร้ิกิัจในอนาค่ต ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 จำานวันเงนิ 
1,306.49 ล�านบาที่ และ 22.43 ล�านบาที่ ตามลำาดับ ซึ่่�งเปน็ 4.16% ของกัำาไริก่ัอนภาษ่ัเงนิได� 
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รายงานการดำาเนินงาน
และสถานะทางการเงนิ
ภาพรวม

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเริจ จำ�กััด (มห�ชน) (“ไทยเบฟ”)  
ก่ัอตัั้�งขึ้้�นในปริะเทศไทยในปี 2546 โดยมีจดุปริะสงค์์ 
เพ่ื่�อริวมกิัจกั�ริที�เกีั�ยวขึ้อ้งกัับธุรุิกิัจเบยีริแ์ละสุริ�ชั�นนำ�
ขึ้องไทยที�เปน็ขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้นและผู้้้ริว่มทนุริ�ยอ่�น ๆ เข้ึ้�ม�
เปน็กัลุ่มบริษัิัท ต่ั้อม�ในปี 2549 ไทยเบฟได้จดทะเบียนใน
ตั้ล�ดหลักัทริพัื่ย์สิงค์โปริ ์(SGX) ภ�ยหลังจ�กัจดทะเบยีน
ในตั้ล�ดหลักัทริพัื่ย์สิงค์โปริ ์ไทยเบฟได้ขึ้ย�ยขึ้อบเขึ้ตั้
ธุรุิกิัจจ�กัเค์ริ่�องด่�มแอลกัอฮอล์ไปส้่ธุรุิกิัจเค์ริ่�องด่�มไมมี่
แอลกัอฮอล์และอ�ห�ริ เพ่ื่�อเพิื่�มค์ว�มหล�กัหล�ยขึ้อง
สินค้์� เพิื่�มปริะสิทธุผิู้ลในชอ่งท�งกั�ริกัริะจ�ยสินค้์� ริวมถ้ืง 
กัริะจ�ยค์ว�มเสี�ยงขึ้องกิัจกั�ริ ปจัจบุนัไทยเบฟไม่เพีื่ยงแต่ั้ 
เปน็ผู้้้ผู้ลิตั้เค์ริ่�องด่�มชั�นนำ�ในปริะเทศไทย แต่ั้ยงัเปน็ผู้้้ผู้ลิตั้ 
ที�ใหญ่่ที�สดุริ�ยหน้�งในเอเชยีอกีัด้วย โดยแบ่งธุรุิกิัจ
ออกัเป็น 4 ส�ยธุุริกิัจ ได้แก่ั สุริ� เบียริ ์เค์ริ่�องด่�มไม่มี
แอลกัอฮอล์ และอ�ห�ริ
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วสัิยทัศน์องค์กร

พันธกิจของเรา

วสัิยทัศน์องค์์กัริ ค่์อ กั�ริเปน็ผู้้้นำ�ที�มั�นค์งและยั�งยน่ 
ขึ้องอ�เซียีนในธุรุิกิัจเค์ริ่�องด่�มและอ�ห�ริ 

พัื่นธุกิัจขึ้องเริ� ค่์อ กั�ริสริ�้งสริริค์์และแบง่ปนัค์ณุค่์� 
จ�กักั�ริเติั้บโตั้ โดยมอบค์ณุค่์�ที�สำ�คั์ญ่ 6 ปริะกั�ริ

• มอบผู้ลิตั้ภัณฑ์์ค์ณุภ�พื่สง้สุดให้ลก้ัค้์�ทกุักัลุ่ม
•  ตั้อบสนองค์ว�มต้ั้องกั�ริขึ้องผู้้้แทนจำ�หน่�ยโดยให้

บริกิั�ริอย�่งมอ่อ�ชพีื่
•  ให้ค์ว�มสำ�คั์ญ่เริ่�องผู้ลตั้อบแทนจ�กักั�ริลงทนุให้แก่ั 

ผู้้้ถ่ือหุ้น ด้วยกั�ริเติั้บโตั้ขึ้องริ�ยได้และผู้ลกัำ�ไริที�มั�นค์ง
และต่ั้อเน่�อง

•  เปน็แบบอย�่งในด้�นค์ว�มเปน็มอ่อ�ชพีื่ ค์ว�มโปริง่ใส 
และกั�ริดำ�เนินธุรุิกิัจด้วยหลักัธุริริม�ภิบ�ล

•  มอบค์ว�มไวว้�งใจ อำ�น�จ และริ�งวลัแก่ัพื่นักัง�น  
เพ่ื่�อสริ�้งค์ว�มริว่มริบัผิู้ดชอบ

•  สริ�้งปริะโยชน์ให้แก่ัสังค์ม
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กลยทุธ์
ไทยเบฟปั๊ระกาศความพื่รอ้มในูก้าวต่อไปั๊สัู่เปั๊้าหมาย 
PASSION 2025 ในูฐานูะผู้นูำาธ์รุกิจำเคร่�องด่�มในูอาเซึ่ยีนูอยา่ง
มั�นูคงแลัะยั�งย่นู โดยเปั๊ิดตัววสัิัยทัศน์ู “PASSION 2025” ที�
ครอบคลัมุแผนูการดำาเนิูนูงานูในูชีว่งห้าปั๊ข้ีางหนู้าของกลัุ่มธ์รุกิจำ 
PASSION 2025 มเีปั๊า้หมายเพ่ื่�อสัรรสัรา้งความสัามารถึ (BUILD) 
เสัรมิแกรง่ความเปั๊น็ูหนู้�ง (STRENGTHEN) แลัะสัดุพื่ลัังศักยภาพื่
ไทยเบฟ (UNLOCK) โดยครอบคลัมุสัามแนูวทางหลััก แนูวทางแรกค่อ
สัรรสัรา้งความสัามารถึใหมด้่วยการสัรา้งนูวตักรรมเพ่ื่�อเพิื่�มรปูั๊แบบ
การทำาธ์รุกิจำ การให้บรกิาร ผลิัตภัณ์ฑ์์ ชีอ่งทางการจำำาหนู่ายรวมถ้ึง

สัรา้งความรว่มมอ่กับผู้มส่ีัวนูได้เสีัยเพ่ื่�อการเติบโตอยา่งยั�งยนู่ 
แนูวทางที�สัองค่อ มุ่งมั�นูสัรา้งเสัรมิความแข็งแกรง่ของสัถึานูะ
ความเปั๊น็ูผู้นูำาในูตลัาดหลััก ได้แก่ ปั๊ระเทศไทย เวยีดนูาม เมยีนูมา 
สิังคโปั๊ร ์แลัะมาเลัเซึ่ยี ซึ่้�งแนูวทางนีู�จำะขบัเคล่ั�อนูโดยการให้ความสัำาคัญ
กับห่วงโซึ่อ่ปุั๊ทานู การสัรา้งนูวตักรรม แลัะการปั๊รบัเปั๊ลีั�ยนูกระบวนูการ
ทำางานูสัู่รปูั๊แบบดิจำทัิลั รวมทั�งการบรหิารจำดัการกลัุ่มตราสิันูค้า 
แลัะแนูวทางที�สัามค่อ ปั๊ลัดล็ัอกศักยภาพื่เพ่ื่�อเพิื่�มมลูัค่าให้ผู้ถ่ึอหุ้นู
ด้วยการสัรา้งพัื่นูธ์มติรทางธ์รุกิจำ เพิื่�มมลูัค่าสิันูทรพัื่ย ์แลัะพัื่ฒนูา
พื่นัูกงานูให้มทัีกษะระดับสัากลั 
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ธรุกิจของเรา
ปั๊ ี2564 เปั๊น็ูปั๊ทีี�ทั�วโลักต้องเผชีญิกับความไมแ่นู่นูอนูจำากสัถึานูการณ์์จำากการแพื่รร่ะบาดของเชี่�อไวรสัั
โคโรนูา (โควดิ-19) ที�แพื่รร่ะบาดทั�วโลักในูหลัากหลัายสัายพัื่นูธ์ุ ์โดยปั๊ระเทศไทยได้เผชีญิกับการระบาด
ระลัอกใหม ่ตั�งแต่เด่อนูธ์นัูวาคม 2563 ต่อเนู่�องมาจำนูถ้ึงปั๊ลัายปั๊ ี2564 แลัะเพ่ื่�อควบคมุสัถึานูการณ์์
การแพื่รร่ะบาดของไวรสััสัายพัื่นูธ์ุใ์หม่ที�มีความรนุูแรงมากข้�นูแลัะแพื่รก่ระจำายได้ง่ายข้�นูกวา่เดิม
รฐับาลัได้ออกมาตรการที�เข้มงวดมากข้�นูในูหลัาย ๆ ด้านู เชี่นู การปั๊ระกาศกำาหนูดเวลัาเคอรฟิ์ว 
การห้ามบรโิภคอาหารภายในูรา้นู การปั๊ดิสัถึานูบนัูเทิง ซึ่้�งส่ังผลัให้ภาคธ์รุกิจำได้รบัผลักระทบอยา่ง
รนุูแรง โดยเฉีพื่าะภาคการท่องเที�ยว อยา่งไรก็ตาม เพ่ื่�อบรรเทาผลักระทบทางเศรษฐกิจำ ภาครฐัได้
ดำาเนิูนูมาตรการเยยีวยาต่าง ๆ เพ่ื่�อชีว่ยเหล่ัอทกุภาคส่ัวนูที�ได้รบัผลักระทบ โดยหลัังจำากที�จำำานูวนู
ผูติ้ดเชี่�อใหมร่ายวนัูเริ�มลัดลังในูเด่อนูกันูยายนู แลัะอตัราการฉีีดวคัซึ่นีูสังูข้�นูจำนูอยูใ่นูระดับที�นู่าพื่อใจำแล้ัว
รฐับาลัจำง้ได้เริ�มผ่อนูปั๊รนูมาตรการโควดิ-19 ในูบางกิจำกรรม รวมถ้ึงอนูุญาตให้รบัปั๊ระทานูอาหาร
ในูรา้นูอาหาร เปั๊ดิห้างสัรรพื่สิันูค้าแลัะศนููยก์ารค้า ซึ่้�งส่ังผลัให้ภาพื่รวมเศรษฐกิจำของปั๊ระเทศในูชีว่ง
หลัังเด่อนูกันูยายนูเริ�มฟ�� นูตัว แลัะมบีรรยากาศการจำบัจำา่ยใชีส้ัอยกลัับมาบา้ง นูอกจำากนีู� การเปั๊ดิปั๊ระเทศ
อกีครั�งเพ่ื่�อต้อนูรบันัูกท่องเที�ยวต่างชีาตินู่าจำะชีว่ยส่ังเสัรมิอตุสัาหกรรมการท่องเที�ยวแลัะเศรษฐกิจำ
ของปั๊ระเทศไทยให้ฟ�� นูตัวได้อยา่งค่อยเปั๊น็ูค่อยไปั๊

สัำาหรบัไทยเบฟ เราให้ความรว่มมอ่แลัะปั๊ฏิิบติัตามคำาสัั�งของภาครฐัอยา่งเครง่ครดัตลัอดมา แลัะได้
จำบัตาสัถึานูการณ์์การแพื่รร่ะบาดของโควดิ-19 อยา่งใกล้ัชีดิ โดยเราได้ปั๊รบัแผนูกลัยทุธ์ท์างธ์รุกิจำ
เพ่ื่�อให้มั�นูใจำวา่ไทยเบฟจำะสัามารถึดำาเนิูนูธ์รุกิจำได้อยา่งต่อเนู่�อง แมว้า่บรษัิทจำะได้รบัผลักระทบจำาก
มาตรการควบคมุการแพื่รร่ะบาดของไวรสััที�มกีารปั๊ดิชีอ่งทางการจำดัจำำาหนู่ายที�สัำาคัญ แต่จำากการ
ปั๊รบัแผนูการดำาเนิูนูงานู แลัะการบรหิารจำดัการค่าใชีจ้ำา่ยในูการดำาเนิูนูงานูให้มปีั๊ระสิัทธ์ภิาพื่สังูสัดุ
ทำาให้สัามารถึผลิัตแลัะจำดัส่ังสิันูค้าได้อย่างต่อเนู่�องแลัะเพีื่ยงพื่อต่อความต้องการของผู้บรโิภค
แลัะมผีลัปั๊ระกอบการที�แขง็แกรง่ นูอกจำากนีู�ไทยเบฟยงัดแูลัความเปั๊น็ูอยูข่องพื่นัูกงานูในูชีว่งสัถึานูการณ์์
การระบาดรวมทั�งสันัูบสันูนุูทกุภาคส่ัวนูในูการขบัเคล่ั�อนูมาตรการต่าง ๆ ปั๊ระสัานูความชีว่ยเหล่ัอไปั๊
ยังหนู่วยงานูสัาธ์ารณ์สัุข แลัะบุคลัากรทางการแพื่ทย์ ดูแลัคู่ค้า พัื่นูธ์มิตรทางธ์ุรกิจำทั�วปั๊ระเทศ
รวมถ้ึงดำาเนิูนูการจำดัตั�งศนููยต์รวจำโควดิ-19 แลัะสันัูบสันูนุูการฉีีดวคัซึ่นีูรว่มกับภาครฐัผ่านูศนููยฉี์ีดวคัซึ่นีู
เพ่ื่�อชีว่ยแบง่เบาภาระให้กับทางภาครฐั
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โดยปั๊๊� มนููนูตราสััญลัักษณ์์หงส์ัทองบรเิวณ์ขวดแลัะกล่ัองเพ่ื่�อ 
เพิื่�มภาพื่ลัักษณ์์ของผลิัตภัณ์ฑ์์ให้หรูหราแลัะทันูสัมัยมากข้�นู 
รวมถ้ึงมีการวางจำำาหนู่ายสัุราขาว “นิูยมไทย ข้าวหอมพิื่เศษ”  
ในูระดับดีกรทีี�หลัากหลัาย ได้แก่ 30  35 แลัะ 40 ดีกร ีในูบรรจำภัุณ์ฑ์์ 
ขนูาด 330 มิลัลิัลิัตร แลัะ 625 มลิัลิัลิัตร เพ่ื่�อตอบโจำทยค์วามต้องการ
อนัูหลัากหลัายของผู้บรโิภค นูอกจำากนีู� เพ่ื่�อเปั๊น็ูการปั๊รบักลัยทุธ์์
ทางการตลัาดให้เขา้กับวถีิึชีวีติรปูั๊แบบใหม ่แสังโสัมได้ออกแบบ 
“SangSom Bucket for 1“ ถัึงบคัเก็ตแบบใหมซ่ึ่้�งปั๊รบัขนูาดให้เหมาะ
สัำาหรบัการด่�มคนูเดียว เพ่ื่�อการสัังสัรรค์อยา่งมคีวามรบัผิดชีอบ 
แลัะปั๊ลัอดภัยภายใต้สัถึานูการณ์์ปั๊จ๊ำจำบุนัู บรษัิทมุง่มั�นูในูการสัรา้ง
ความแขง็แกรง่แลัะรกัษาความเปั๊น็ูผู้นูำาของธ์รุกิจำสัรุาอยา่งต่อเนู่�อง 
ในูปั๊นีีู�ตราสิันูค้าสัรุาบางปั๊ระเภท เชีนู่ “แสังโสัม” “เบลันูด์ 285 ซึ่กิเนูเจำอร”์ 
“เมอรเิดียนูบรั�นูดี” ยงัคงมกีารเติบโตของปั๊รมิาณ์ขายอยา่งนู่าพื่อใจำ 
ท่ามกลัางสัถึานูการณ์์โควดิ-19 แลัะบรษัิทมีความภาคภูมิใจำที�  
“คลูัอฟ วอดก้า” ซึ่้�งเข้าสัู่ตลัาดเม่�อปั๊ ี2562 สัามารถึเติบโตแลัะ 
ครองส่ัวนูแบง่การตลัาดเปั๊น็ูอนัูดับ 1 ได้สัำาเรจ็ำภายในูระยะเวลัา 2 ปั๊ี

ธรุกิจสรุา

ในูปั๊ ี2564 นีู� ธ์รุกิจำสัรุายงัคงได้รบัผลักระทบจำากสัถึานูการณ์์ 
การระบาดของโควดิ-19 ต่อเนู่�องจำากปั๊ทีี�แล้ัว เนู่�องจำากการระบาด 
ของโควดิ-19 ระลัอกใหม ่ส่ังผลัให้รฐับาลัปั๊ระกาศมาตรการควบคมุ 
ที�มคีวามเขม้งวดแลัะมกีารบงัคับใชีที้�ยาวนูานูกวา่ปั๊ทีี�ผ่านูมา เชีนู่ 
การปั๊ิดธ์ุรกิจำสัถึานูบันูเทิง รวมถ้ึงการห้ามบรโิภคเคร่�องด่�ม
แอลักอฮอล์ัภายในูรา้นูอาหาร อย่างไรก็ตาม กลัุ่มธ์ุรกิจำสัุราในู
ภาพื่รวมยงัคงมคีวามแขง็แกรง่ เนู่�องจำากมคีวามหลัากหลัายของ
ผลิัตภัณ์ฑ์์ซึ่้�งสัามารถึตอบสันูองต่อการบรโิภคที�บา้นู โดยในูชีว่ง
ปั๊ลัายปั๊ ี2564 รฐับาลัได้เริ�มผ่อนูคลัายมาตรการหลัายอยา่ง เชีนู่ 
การเปั๊ดิพ่ื่�นูที�นูำารอ่งเพ่ื่�อการท่องเที�ยว ซึ่้�งอนูญุาตให้มกีารบรโิภค
เคร่�องด่�มแอลักอฮอล์ัภายในูรา้นูอาหารได้ในูบางพ่ื่�นูที� ภายในูเวลัา
ที�กำาหนูด แลัะมแีผนูจำะเปั๊ดิสัถึานูบนัูเทิงอกีครั�งในูปั๊ ี2565

แมจ้ำะต้องเผชีญิกับสัถึานูการณ์์ที�ท้าทายในูปั๊ ี2564 แต่ธ์รุกิจำสัรุา
ยังคงเดินูหนู้าให้ความสัำาคัญกับการพัื่ฒนูาผลิัตภัณ์ฑ์์ต่าง ๆ 
อยา่งต่อเนู่�อง ผลิัตภัณ์ฑ์์สัรุา “หงส์ัทอง” ได้ปั๊รบัเปั๊ลีั�ยนูบรรจำภัุณ์ฑ์์ 
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แกรนูด์รอยลัักรุ�ปั๊ถ่ึอเปั๊น็ูผู้เล่ันูรายใหญ่ที�สัดุในูตลัาดวสิักี�ของ 
ปั๊ระเทศเมยีนูมา มตีราสิันูค้าวสิักี�ที�มคีวามแขง็แกรง่ อกีทั�งยงัม ี
ชี่�อเสีัยงในูระดับสัากลั หลัังจำากที�ไทยเบฟเขา้ซึ่่�อกิจำการในูปั๊ ี2560 
บรษัิทมกีารพัื่ฒนูาผลิัตภัณ์ฑ์์ แลัะการกระจำายสิันูค้าอยา่งต่อเนู่�อง  
ส่ังผลัให้แกรนูด์รอยัลักรุ�ปั๊มีส่ัวนูแบ่งทางการตลัาดในูกลัุ่มวสิักี� 
เพิื่�มข้�นูอย่างนู่าพื่อใจำ แลัะในูปั๊ี 2564 แกรนูด์รอยัลักรุ�ปั๊เปั๊ิดตัว 
“Grand Royal Super Smooth” เพ่ื่�อต่อยอดความสัำาเรจ็ำจำากวสิักี� 
“Grand Royal Smooth” นูอกเหนู่อจำากผลิัตภัณ์ฑ์์วสิักี�ภายใต้ 
ตราสิันูค้า “แกรนูด์รอยัลั” แล้ัว แกรนูด์รอยัลักรุ�ปั๊ยังมี
ผลิัตภัณ์ฑ์์คณุ์ภาพื่สัูงอกีหลัายตัว รวมถ้ึง “Royal Gin” แลัะ 
“MacArthur’s Blended Scotch Whisky” สัก็อตชี์วสิักี�ที�ได้รบั
อนูุญาตให้บรรจำอุย่างถึกูต้องตามกฎหมายเปั๊็นูตราสิันูค้าแรก 
ในูเมียนูมา สัำาหรบัสัถึานูการณ์์การระบาดของโควดิ-19 ในูปั๊ระเทศ 
เมยีนูมา ณ์ ปั๊ลัายปั๊ ี2564 มแีนูวโนู้มดีข้�นูจำากจำำานูวนูผูติ้ดเชี่�อ 
รายใหม่ต่อวนัูที�ลัดลัง โดยพื่นัูกงานูของแกรนูด์รอยลัักรุ�ปั๊เก่อบทกุคนู 
ได้รบัการฉีีดวคัซึ่นีูครบสัองเขม็แล้ัว ในูปั๊ทีี�ผ่านูมา แกรนูด์รอยลัักรุ�ปั๊ 
ยงัคงมผีลัปั๊ระกอบการที�แขง็แกรง่แลัะมีกำาไรสัทุธ์เิติบโตข้�นูเม่�อ
เทียบกับปั๊ทีี�แล้ัวจำากการบรหิารค่าใชีจ้ำา่ยอยา่งมปีั๊ระสิัทธ์ภิาพื่ 
ปั๊ระกอบกับมเีสัถีึยรภาพื่ของกระแสัเงนิูสัด แลัะมีอายุลักูหนีู�
ค้างชีำาระที�อยู่ในูเกณ์ฑ์์ดีแม้สัถึานูการณ์์ในูเมียนูมาจำะมคีวามไม่
แนู่นูอนูทางเศรษฐกิจำ

ในูส่ัวนูของสิันูค้ากลัุ่มสัก็อตชีว์สิักี� ในูปั๊ ี2564 นัูบเปั๊น็ูปั๊ทีี�นู่า 
ภาคภมูใิจำของสัรุาอนิูเวอรเ์ฮาส์ัที�ผลิัตภัณ์ฑ์์สัก็อตชีว์สิักี�หลัายรายการ 
ได้รบัรางวลััจำากเวทีการปั๊ระกวดหลัายเวที อาทิ สัรุาอนิูเวอรเ์ฮาส์ั 
“Balblair” ได้รบัรางวลััจำากเวที San Francisco World Spirits 
Competition อยา่งต่อเนู่�อง โดยในูปั๊นีีู� “Balblair 25 ปั๊”ี ได้รบั
รางวลัั Double Gold Medal แลัะซึ่งิเกิลัมอลัต์ “Old Pulteney 
12 years old” ได้รบัรางวลััระดับ Gold Medal จำากเวที 2021 
San Francisco World Spirits Competition พื่รอ้มกับได้รบั
รางวลัั Gold Winner จำาก New York International Spirit’s 
Competition แลัะยงัได้รบั 94 คะแนูนูจำาก 2021 Ultimate 
Spirits Challenge อกีด้วย นูอกจำากนีู�สิันูค้ากลัุ่มจำนิู “Caorunn 

Highland Strength” ได้รบัรางวลัั Double Gold Medal จำาก 2021 
San Francisco World Spirits Competition แลัะได้รบั 96 คะแนูนู 
จำาก 2021 Ultimate Spirits Challenge ความแขง็แกรง่ของตราสิันูค้า 
ในูกลัุ่มสัก็อตชี์วสิักี� ได้ชี่วยส่ังเสัรมิให้สัุราของกลัุ่มอนิูเวอรเ์ฮาส์ั
เติบโตอยา่งนู่าพื่อใจำเปั๊น็ูตัวเลัขสัองหลัักในูปั๊ ี2564 หลัังจำากที�ปั๊ระเทศ
ในูภมูภิาคยโุรปั๊ได้เริ�มกลัับมาเปั๊ดิปั๊ระเทศอกีครั�ง

ปั๊ ี2564 สิั�นูสัดุวนัูที� 30 กันูยายนู 2564 ธ์รุกิจำสัรุามรีายได้จำากการขาย 
115,052 ล้ัานูบาท ลัดลังรอ้ยลัะ 1.9 เม่�อเทียบกับชี่วงเดียวกันูของ
ปั๊ีก่อนูหนู้า จำากผลักระทบของการปั๊ิดสัถึานูบันูเทิงแลัะรา้นูอาหาร 
อยา่งไรก็ตาม จำากพ่ื่�นูฐานูของธ์รุกิจำสัรุาที�การบรโิภคส่ัวนูมากเปั๊น็ู 
การบรโิภคที�บ้านู ทำาให้ธ์ุรกิจำสัุรายังคงความแข็งแกรง่ไวไ้ด้ โดยม ี
กำาไรสัทุธ์ ิ22,138 ล้ัานูบาท แลัะมอีตัรากำาไรที�สังูข้�นู
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ธรุกิจเบยีร์

ด้วยสัถึานูการณ์์การระบาดของโควดิ-19 ทำาให้ตลัาดเบยีรใ์นูปั๊ ี
ที�ผ่านูมาต้องเผชีญิกับขอ้จำำากัดด้านูการจำดักิจำกรรมทางการตลัาด 
เนู่�องจำากมาตรการควบคมุของภาครฐั อาทิ การห้ามด่�มแอลักอฮอล์ั 
ภายในูรา้นูอาหาร แลัะการปั๊ดิสัถึานูบนัูเทิง อยา่งไรก็ตาม ธ์รุกิจำเบยีร ์
ยงัคงมุง่หนู้าขบัเคล่ั�อนูธ์รุกิจำผ่านูการปั๊รบักลัยทุธ์ต่์าง ๆ เพ่ื่�อให้
สัามารถึผลิัตเบียรไ์ด้อยา่งราบร่�นู แลัะมสิีันูค้าเพีื่ยงพื่อในูการจำดัส่ัง 
ให้ถ้ึงผู้บรโิภคได้อยา่งต่อเนู่�อง รวมถ้ึงมุง่เนู้นูกลัยทุธ์ก์ารขาย 
ในูชีอ่งทางการบรโิภคที�บา้นูเพ่ื่�อรองรบัพื่ฤติกรรมของผู้บรโิภค 
ที�ด่�มเคร่�องด่�มแอลักอฮอล์ัที�บา้นูเพิื่�มมากข้�นู รวมถ้ึงการนูำาเทคโนูโลัย ี
แลัะนูวตักรรมใหม่ ๆ มาปั๊รบัใชี้ เพ่ื่�อเสัรมิสัรา้งศักยภาพื่แลัะ 
ความสัามารถึในูการแข่งขนัู

แม้วา่จำะเผชีญิหนู้ากับสัถึานูการณ์์ที�ท้าทายในูปั๊ทีี�ผ่านูมา แต่แบรนูด์ 
“ชีา้ง” ยงัคงเนู้นูการพัื่ฒนูาตราสิันูค้าให้มคีวามพื่รเีมียม โดย 
ในูปั๊ลัายปั๊ ี2563 “ชีา้ง” ได้เจำาะตลัาดเบยีรท์างเล่ัอก (Specialty Beer) 
ด้วยการเปั๊ดิตัว “ชีา้ง เอสัเปั๊รสัโซึ่ ่ลัาเกอร”์ ลัาเกอรผ์สัมกาแฟสักัด 
(Coffee Infused Beer) เจำา้แรกของไทย ซึ่้�งได้รบักระแสัตอบรบั 
เปั๊็นูอย่างดี นูอกจำากนีู� ในูปั๊ีนีู�เบียร ์“ชี้าง โคลัด์ บรวู”์ แลัะ “ชีา้ง  
เอสัเปั๊รสัโซึ่ ่ลัาเกอร”์ ได้รบัรางวลััจำากการปั๊ระกวดเบยีรร์ะดับสัากลั 
2021 Australian International Beer Awards (AIBA) โดยได้รบั
รางวลััเหรยีญเงนิูซึ่้�งถ่ึอเปั๊น็ูรางวลััสังูสัดุที�เบยีรจ์ำากปั๊ระเทศไทย 
ที�ส่ังเขา้ปั๊ระกวดได้รบั โดย “ชีา้ง โคลัด์ บรวู”์ ได้รบัรางวลััเหรยีญเงินู 
ปั๊ระเภท Dortmunder (Best European-Style Lager) ซึ่้�งเปั๊็นู
เคร่�องพิื่สัูจำน์ูความสัำาเรจ็ำของผลิัตภัณ์ฑ์์ได้เปั๊็นูอย่างดี แลัะ  

“ชีา้ง เอสัเปั๊รสัโซึ่ ่ลัาเกอร”์ ได้รบัเหรยีญเงินู ในูปั๊ระเภท Other Flavored 
ซึ่้�งได้รบัคำาชีมแลัะระดับคะแนูนูสัูง แลัะเพ่ื่�อตอบโจำทย์แนูวทาง 
การพัื่ฒนูาอยา่งยั�งยนู่ ธ์รุกิจำเบยีรเ์ปั๊ดิตัวบรรจำภัุณ์ฑ์์ “ชีา้ง โคลัด์ บรวู ์
Recyclable Pack” เพ่ื่�อส่ังเสัรมิแนูวคิดการนูำากลัับมาใชีซ้ึ่ำาแลัะการทิ�ง 
ให้ถึกูที� แลัะสัามารถึตอบโจำทยแ์นูวทางการพัื่ฒนูาอยา่งยั�งยนู่ของ
ไทยเบฟ โดยบนูบรรจำภัุณ์ฑ์์จำะมคิีวอารโ์ค้ดที�ผู้บรโิภคสัามารถึสัแกนู
เพ่ื่�อเขา้สัู่เวบ็ไซึ่ต์ที�ระบพิุื่กัดจำดุค่นูบรรจำภัุณ์ฑ์์ไวม้ากกวา่ 430 จำดุ

ปั๊ ี2564 ยงัคงเปั๊น็ูปั๊ทีี�ท้าทายสัำาหรบัซึ่าเบโก้ อตุสัาหกรรมเบยีรแ์ลัะ
ปั๊ระเทศเวยีดนูามได้รบัผลักระทบจำากการแพื่รร่ะบาดของไวรสััโควดิ-19 
รวมถ้ึงมาตรการเวนู้ระยะห่างทางสัังคมที�เขม้งวดทั�งปั๊ระเทศ ซึ่้�งส่ัง
ผลักระทบต่อผลัการดำาเนิูนูงานูอยา่งมาก อยา่งไรก็ตาม ซึ่าเบโก้ได้
ปั๊รบัเปั๊ลีั�ยนูแผนูการดำาเนิูนูธ์รุกิจำเพ่ื่�อคงความต่อเนู่�องในูการดำาเนิูนูงานู 
รวมถ้ึงให้ความสัำาคัญในูการดแูลัความปั๊ลัอดภัยแลัะสัวสััดิภาพื่ของ
ตัวแทนูขาย ผู้สันัูบสันูนุูการขาย ตลัอดจำนูพื่นัูกงานูในูโรงเบยีรแ์ลัะ
ฝ่า่ยผลิัต การลังทนุูด้านูภาพื่ลัักษณ์์แลัะการรบัรูใ้นูตราสิันูค้าเปั๊น็ูสิั�งที�
ซึ่าเบโก้ให้ความสัำาคัญนัูบตั�งแต่การปั๊รบัโฉีมผลิัตภัณ์ฑ์์ “Bia Saigon” 
ในูปั๊ ี2562 รวมถ้ึงการวางจำำาหนู่าย “Bia Saigon Chill” ในูปั๊ ี2563 แลัะ
ในูปั๊นีีู� บรษัิทยงัคงลังทนุูด้านูภาพื่ลัักษณ์์แลัะการรบัรูข้องตราสิันูค้า
อยา่งต่อเนู่�องผ่านูปั๊า้ยโฆษณ์า ปั๊า้ยรา้นูค้า แลัะการเปั๊น็ูผู้สันัูบสันูนุู
ทางการตลัาด แลัะเพิื่�มปั๊า้ยโฆษณ์าของ “Bia Saigon Chill” ในูสัถึานูที� 
สัำาคัญทั�วปั๊ระเทศ แลัะเปิั๊ดตัวปั๊า้ยรา้นูค้ารปูั๊แบบใหม่ของผลิัตภัณ์ฑ์์ต่าง ๆ  
ของ “Bia Saigon” เพ่ื่�อเสัรมิความแขง็แกรง่ให้กับตราสิันูค้า นูอกจำากนีู� 
ในูฐานูะตราสิันูค้าที�เปั๊็นูความภาคภมูิใจำของเวยีดนูาม ซึ่าเบโก้ม ี
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ความภูมิใจำเปั๊็นูอย่างยิ�งที�ได้ให้การสันัูบสันูุนูฟุตบอลัทีมชีาติ
เวยีดนูาม แลัะล่ัาสัดุได้เปั๊ดิตัวแคมเปั๊ญ “Stronger Together”  
ในูชีว่งวนัูชีาติเวยีดนูาม โดยวางจำำาหนู่ายเบยีรก์ระปั๊อ๋งรุนู่ลิัมเิต็ด 
อดิิชีั�นู แลัะสิันูค้าแฟชีั�นู ที�ออกแบบโดยศิลัปั๊นิูในูปั๊ระเทศ

การมุ่งสัู่ความเปั๊็นูเลิัศด้านูปั๊ระสิัทธ์ิภาพื่การปั๊ฏิิบัติงานู ถ่ึอเปั๊็นู 
อกีหนู้�งความสัำาคัญของซึ่าเบโก้มาโดยตลัอด นัูบตั�งแต่บรษัิท 
ได้เปั๊ิดตัว ซึ่าเบโก้ 4.0 ในูปั๊ี 2563 ซึ่้�งเปั๊็นูโครงการเปั๊ลีั�ยนูแปั๊ลัง
เชีิงกลัยุทธ์แ์ลัะดิจำทัิลัของกลัุ่มในูระยะ 3 ปั๊ี โดยซึ่าเบโก้ 4.0 ได้ 
ชีว่ยปั๊รบัปั๊รงุปั๊ระสิัทธ์ภิาพื่การดำาเนิูนูงานูแลัะลัดต้นูทนุูการดำาเนิูนูงานู 
นูอกจำากนีู� บรษัิทยงัคงมองหาแนูวทางในูการลัดต้นูทนุูอยา่งสัมำาเสัมอ 
โดยได้เพิื่�มปั๊ระสิัทธ์ภิาพื่ด้านูการใชีพ้ื่ลัังงานูแลัะวตัถึดิุบในูกระบวนูการ 
ผลิัตเบยีร ์ผ่านูการจำดัซึ่่�อวตัถึดิุบรว่มกันูแลัะจำดัตั�งระบบศนููยก์ลัาง
ของชีิ�นูส่ัวนูอะไหล่ัเคร่�องจำกัรของโรงเบยีรต่์าง ๆ ตลัอดจำนูการติดตั�ง 
พื่ลัังงานูแสังอาทิตย ์ซึ่้�งชีว่ยลัดต้นูทนุูแลัะเพิื่�มอตัรากำาไรขั�นูต้นู

ในูปั๊ ี2564 นัูบเปั๊น็ูปั๊ทีี�นู่าภาคภมูใิจำของชีาวเวยีดนูาม เม่�อ “Bia Saigon” 
ปั๊ระสับความสัำาเรจ็ำอยา่งมากจำากเวที 2021 Australian International 
Beer Awards (AIBA) โดย “Bia Saigon Gold” ได้รบัเหรยีญทอง 
ปั๊ระเภท Best Australian Style Lager, “Bia Saigon Chill” แลัะ 
“Bia Saigon Lager” ได้รบัเหรยีญเงนิู ปั๊ระเภท Best International 
Lager, “Bia Saigon Export” แลัะ “Bia Lac Viet” ได้รบัเหรยีญ
ทองแดง ปั๊ระเภท Australian Style Lager แลัะ “Bia Saigon 
Special” ได้รบัเหรยีญทองแดง ปั๊ระเภท Other International 
Style Lager ซึ่้�งการได้รบัรางวลััในูครั�งนีู�สัะท้อนูถ้ึงความมีชี่�อเสีัยง 
แลัะคณุ์ภาพื่อนัูโดดเด่นูของตราสิันูค้าจำากเวยีดนูามในูอตุสัาหกรรม 
การผลิัตเบยีรร์ะดับนูานูาชีาติ

ในูส่ัวนูของปั๊ระเทศเมียนูมาซึ่้�งถ่ึอเปั๊็นูตลัาดที�มีศักยภาพื่ในู 
การเติบโต F&N ได้รว่มทนุูกับพัื่นูธ์มิตรท้องถิึ�นู สัรา้งโรงงานู 
Emerald Brewery Myanmar Ltd. ที�เม่องย่างกุ้ง โดยในูชี่วง
ปั๊ลัายปั๊ี 2562 เริ�มดำาเนิูนูการผลิัตเบียรช์ี้างในูรูปั๊แบบขวด  
กระปั๊๋อง แลัะเบียรถั์ึง นัูบเปั๊็นูการขยายการดำาเนิูนูงานูของ 
กลัุ่มไทยเบฟในูภูมิภาคเอเชีียตะวนัูออกเฉีียงใต้ แลัะเสัรมิสัรา้ง
จำดุย่นูที�แข็งแกรง่ในูฐานูะผู้ผลิัตเคร่�องด่�มชีั�นูนูำาในูภูมิภาค  
ในูปั๊ี 2564 แม้สัถึานูการณ์์ในูปั๊ระเทศเมียนูมาจำะมีความท้าทาย 
แต่ธ์รุกิจำเบยีรใ์นูเมยีนูมายงัคงเติบโตได้อยา่งนู่าพื่อใจำ แลัะได้เพิื่�ม
กำาลัังการผลิัตของสัายบรรจำแุบบกระปั๊อ๋ง เพ่ื่�อรองรบัการเติบโต
ในูอนูาคต

ไทยเบฟยงัคงมุง่เนู้นูการสัรา้งความเติบโตด้านูยอดขายของเบยีรช์ีา้ง 
ส่ังออกในูตลัาดต่างปั๊ระเทศ ปั๊จ๊ำจำบุนัูเบยีรช์ีา้งมวีางจำำาหนู่ายในูกวา่ 
50 ปั๊ระเทศทั�วโลัก อาทิ สัหรฐัอเมรกิา องักฤษ ยุโรปั๊กลัางแลัะเอเชีีย 
เพ่ื่�อนูำาเสันูอรสัชีาติของเบยีรไ์ทยสัู่ทกุมมุโลัก

ธ์ุรกิจำเบียรใ์นูปั๊ี 2564 มีรายได้จำากการขาย 99,157 ล้ัานูบาท ลัดลัง 
รอ้ยลัะ 7.2 เม่�อเทียบกับปั๊ีที�แล้ัว จำากผลักระทบของการมาตรการ 
ในูการควบคมุโควดิ-19 ที�มคีวามเขม้งวดกวา่ปั๊ทีี�ผ่านูมาทั�งในูไทยแลัะ
เวยีดนูาม โดยปั๊รมิาณ์ขายเม่�อรวมซึ่าเบโก้ลัดลังจำากปั๊ก่ีอนูรอ้ยลัะ 11.1 
แลัะปั๊รมิาณ์ขายไม่รวมซึ่าเบโก้ลัดลังรอ้ยลัะ 4.4 เม่�อเทียบกับปั๊ีก่อนู 
โดยธ์ุรกิจำเบียรม์ีกำาไรสัุทธ์ิลัดลังรอ้ยลัะ 11.4 เปั๊็นู 3,119 ล้ัานูบาท 
อย่างไรก็ตาม ธ์ุรกิจำเบียรใ์นูปั๊ระเทศไทย มีกำาไรสัุทธ์ิที�เพิื่�มข้�นู  
โดยมาจำากการปั๊ระหยดัต้นูทนุูของธ์รุกิจำ

114 รายงานการดำาเนินงานและสถานะทางการเงนิ
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ธรุกิจเครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์

ธ์ุรกิจำเคร่�องด่�มไม่มีแอลักอฮอล์ันัูบเปั๊็นูอกีหนู้�งธ์ุรกิจำที�ได้รบั
ผลักระทบจำากสัถึานูการณ์์โควดิ-19 ซึ่้�งการขายผ่านูชีอ่งทาง
รา้นูอาหารได้รบัผลักระทบโดยตรงจำากมาตรการปั๊อ้งกันูของ
ภาครฐั ทำาให้บรษัิทต้องมุง่เนู้นูการขายที�ชีอ่งทางรา้นูค้าปั๊ลีักมาก
ยิ�งข้�นู โดยเฉีพื่าะในูยา่นูชีมุชีนูต่าง ๆ เพ่ื่�อให้ผูบ้รโิภคสัามารถึเขา้ถ้ึง
ผลิัตภัณ์ฑ์์ที�รา้นูค้าใกล้ับา้นูได้สัะดวกข้�นู แลัะสัามารถึลัดความเสีั�ยง
ต่อการติดเชี่�อได้ นูอกจำากนีู� บรษัิทได้นูำาเทคโนูโลัยดิีจำทัิลัมาใชีใ้นู
การส่ังเสัรมิการขายผ่านูแอปั๊พื่ลิัเคชีนัูสัำาหรบัทีมขาย เพ่ื่�อปั๊รบั
รปูั๊แบบรายการส่ังเสัรมิการขาย ลัดขั�นูตอนูการทำางานู พื่รอ้ม
สัรา้งวถีิึการทำางานูใหมที่�มปีั๊ระสิัทธ์ภิาพื่แลัะความคล่ัองตัวมากข้�นู 
รวมทั�งเพ่ื่�อเพิื่�มชีอ่งทางในูการส่ั�อสัารกับรา้นูค้าโดยตรง

ไทยเบฟยังคงตระหนัูกถ้ึงรสันิูยมของผู้บรโิภคที�เปั๊ลีั�ยนูแปั๊ลัง
โดยให้ความสันูใจำผลิัตภัณ์ฑ์์เพ่ื่�อสัขุภาพื่มากข้�นู โดยได้นูำาเสันูอ
เคร่�องด่�มทางเล่ัอกเพ่ื่�อสัขุภาพื่ ในูปั๊ ี2564 โออชิี ิได้วางจำำาหนู่าย 
“โออชิี ิชีาคลูัล์ัซึ่า่” ชีาเขยีวโซึ่ดา รสัองุนู่เคียวโฮ พื่รอ้มบรรจำภัุณ์ฑ์์ใหม่
ลัายการต์นูู แลัะ “โออชิี ิโกลัด์ วาโคฉีะ” ชีาญี�ปัุ๊นู่เกรดพื่รเีมยีม 
นูำาตาลันู้อย พื่รอ้มสัารทีเอฟลัาวนิูที�ชีว่ยกระตุ้นูการเผาผลัาญ
ไขมนัู ซึ่้�งผลิัตภัณ์ฑ์์ใหมดั่งกล่ัาวนีู�ได้รบัตราสััญลัักษณ์์โภชีนูาการ
เคร่�องด่�ม “ทางเล่ัอกสัขุภาพื่” จำากกระทรวงสัาธ์ารณ์สัขุ

สัำาหรบัธ์รุกิจำเคร่�องด่�มอดัลัม “เอสั” ได้จำดัแคมเปั๊ญ “est x Free Fire
เปั๊ดิฝ่าซึ่า่ ล่ัาไอเทมซึ่ี�ด” แจำกเอก็ซึ่ค์ลัซูึ่ฟีไอเทมภายในูเกมผ่านู
ฝ่าขวดเอสั เพ่ื่�อตอบรบักระแสัความนิูยมของคนูรุนู่ใหมที่�ชีอบ
เล่ันูเกม นูอกจำากนีู�ยงัได้วางจำำาหนู่าย “เอสัเพื่ลัย ์เพิื่�มวติามนิูบ ี6
แลัะบ ี12 สังู” นูำาอดัลัมเพิื่�มวติามนิู แลัะ “เอสัเพื่ลัย ์เยลัลีั�เชีค” 
นูำาอดัลัมในูรปูั๊แบบเนู่�อเยลัลีั�เขยา่ก่อนูด่�ม ซึ่้�งผลิัตภัณ์ฑ์์ใหมนีู่�
ได้รบัตราสััญลัักษณ์์โภชีนูาการเคร่�องด่�ม “ทางเล่ัอกสัขุภาพื่” 
จำากกระทรวงสัาธ์ารณ์สัขุเชีนู่เดียวกันู

ในูส่ัวนูของตลัาดนูำาด่�ม ในูปั๊ี 2564 “ครสิัตัลั” ยังคงมุ่งมั�นู
ในูการสัรา้งตราสิันูค้า ได้ต่อยอดความสัำาเรจ็ำของฉีลัากบรรจำภัุณ์ฑ์์
ครสิัตัลั “Crystal x Yuree” นูำาเสันูอขวดลัายใหม ่4 ดีไซึ่น์ู ซึ่้�งได้รบั
แรงบนัูดาลัใจำมาจำาก 4 ภาคของไทย “ครสิัตัลั” ยงัคงส่ังมอบนูำาด่�ม
ที�มคีณุ์ภาพื่ ได้รบัการรบัรองจำาก NSF International แลัะหลัากหลัาย
รางวลััรบัรองมาตรฐานูการผลิัตแลัะคณุ์ภาพื่สิั�งแวดล้ัอมจำาก
สัถึาบนัูที�ได้รบัการยอมรบัทั�งในูแลัะต่างปั๊ระเทศ ด้วยมาตรฐานู
การผลิัตเดียวกันูจำากทั�ง 15 สัายการผลิัตที�กระจำายอยูทั่�วปั๊ระเทศ 
แลัะได้สัานูต่อแนูวคิด Crystal CARE เปั๊ดิตัว “ครสิัตัลั แคนู” 
นูำาด่�มในูรปูั๊แบบกระปั๊อ๋ง บรรจำภัุณ์ฑ์์รกัษ์โลัก สัามารถึรไีซึ่เคิลัได้ 
100% สัอดคล้ัองตามแนูวทางพัื่ฒนูาอยา่งยั�งยนู่

จำากสัถึานูการณ์์การระบาดในูปั๊ีที�ผ่านูมา บรษัิทได้บรจิำาค 
“นูำาด่�มครสิัตัลั” เคร่�องด่�ม “วบีสูัท์” เคร่�องด่�มผสัมเบต้ากลัแูคนู 
มวีติามนิูซึ่ ี200%  ให้กับโรงพื่ยาบาลัหลัายแห่งทั�วปั๊ระเทศ 
เพ่ื่�อเสัรมิภมูคิุม้กันูแลัะเปั๊น็ูกำาลัังใจำให้กับบคุลัากรทางการแพื่ทย์
ที�เปั๊น็ูด่านูหนู้า แลัะได้บรจิำาคให้กับผู้มรีายได้นู้อยในูชีมุชีนูต่าง ๆ 
ในูพ่ื่�นูที�กรงุเทพื่มหานูคร เพ่ื่�อบรรเทาค่าใชีจ้ำา่ยในูการดำารงชีพีื่ 

ไทยเบฟให้ความสันูใจำในูธ์รุกิจำเคร่�องด่�มไมม่แีอลักอฮอล์ัในูตลัาด
ต่างปั๊ระเทศ โดยเฉีพื่าะภมูภิาคเอเชียีตะวนัูออกเฉีียงใต้ ในูกลัุ่ม
ปั๊ระเทศ CLM (กัมพูื่ชีา ลัาว เมยีนูมา) โดยโออชิีเิปั๊น็ูตราสิันูค้าหลััก
ในูการรกุตลัาดต่างปั๊ระเทศ ปั๊จ๊ำจำบุนัูโออชิีเิปั๊น็ูผู้นูำาตลัาดเคร่�องด่�ม
ชีาเขยีวในูกัมพูื่ชีาแลัะลัาว โดยสัรา้งความแขง็แกรง่ให้กับตราสิันูค้า

ผ่านูกิจำกรรมทางการตลัาด เพ่ื่�อรกัษาตำาแหนู่งผู้นูำาตลัาดในูสัอง
ปั๊ระเทศ แลัะมกีารปั๊รบักลัยทุธ์ท์างการตลัาดให้เหมาะกับแต่ลัะปั๊ระเทศ 
ทั�งในูรปูั๊แบบของการส่ั�อสัารกิจำกรรมทางการตลัาด แลัะราคาที�เหมาะสัม
กับชีอ่งทางการขายต่าง ๆ นูอกจำากนีู� โออชิียิงัมองหาโอกาสัในู
ปั๊ระเทศเมยีนูมาอกีด้วย อกีทั�งจำะเดินูหนู้าสัำารวจำโอกาสัการเติบโต
ในูปั๊ระเทศอ่�นู ๆ ในูกลัุ่มปั๊ระเทศอาเซึ่ยีนู แลัะวางตำาแหนู่งตราสิันูค้า
อยา่งเฉีพื่าะเจำาะจำงในูตลัาดต่าง ๆ ต่อไปั๊

ธ์รุกิจำเคร่�องด่�มไมม่แีอลักอฮอล์ัสัำาหรบัปั๊สิีั�นูสัดุวนัูที� 30 กันูยายนู 2564 
มรีายได้จำากการขาย 15,205 ล้ัานูบาท ลัดลังจำากปั๊ก่ีอนูรอ้ยลัะ 6.6 จำาก
ปั๊รมิาณ์ขายรวมที�ลัดลังรอ้ยลัะ 7.6 แต่จำากการบรหิารต้นูทนุูอย่าง
ระมัดระวงัด้วยการควบคมุค่าใชี้จำา่ย ส่ังผลัให้ธ์ุรกิจำเคร่�องด่�มไม่มี
แอลักอฮอล์ัมกีำาไรสัทุธ์จิำากการดำาเนิูนูงานูโดยปั๊กติ จำำานูวนู 548 ล้ัานูบาท
เพิื่�มข้�นูถ้ึงรอ้ยลัะ 51 เม่�อเทียบกับกำาไรสัทุธ์ทีิ�ไมร่วมค่าสิันูไหมทดแทนู
สัำาหรบัความเสีัยหายต่อทรพัื่ยสิ์ันูจำากเหตเุพื่ลิังไหมส้ัายการผลิัตเคร่�องด่�ม
ของบรษัิทโออชิีใินูปั๊ก่ีอนู
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ธรุกิจอาหาร

นูอกเหนู่อจำากการเปั๊น็ูผู้นูำาในูธ์รุกิจำเคร่�องด่�ม ไทยเบฟได้ขยาย
ธ์รุกิจำเขา้สัู่ธ์รุกิจำอาหาร ปั๊จ๊ำจำบุนัูกลัุ่มธ์รุกิจำอาหารปั๊ระกอบด้วย 
รา้นูอาหารญี�ปัุ๊นู่ในูเครอ่โออชิี ิรา้นูเคเอฟซึ่ ีรา้นูอาหารสัไตล์ัตะวนัูตก 
จำนีู ไทย แลัะอาเซึ่ยีนู รา้นูเคร่�องด่�มแลัะเบเกอรี� ธ์รุกิจำอาหารพื่รอ้มปั๊รงุ 
แลัะพื่รอ้มทานู แชีเ่ยน็ูแลัะอาหารสัำาเรจ็ำรปูั๊ รวมถ้ึงธ์รุกิจำเดลิัเวอรี� 
โดย ณ์ วนัูที� 30 กันูยายนู 2564 ไทยเบฟมรีา้นูอาหารทั�งหมด 673 รา้นู

ปั๊ ี2564 เปั๊น็ูอกีปั๊ทีี�ธ์รุกิจำอาหารเผชีญิกับความท้าทายจำากสัถึานูการณ์์ 
การระบาดของโควดิ-19 โดยภาครฐัได้ดำาเนิูนูมาตรการที�เขม้งวด
มากกวา่ปั๊ทีี�ผ่านูมาเพ่ื่�อรบัมอ่กับการแพื่รร่ะบาดของโคโรนูาไวรสัั 
ที�มคีวามรนุูแรง ซึ่้�งรวมถ้ึงการปั๊ดิรา้นูอาหารในูห้างสัรรพื่สิันูค้า 
ที�เปั๊น็ูชีอ่งทางการขายหลัักของธ์รุกิจำอาหาร แลัะมาตรการห้าม 
รบัปั๊ระทานูอาหารภายในูรา้นู ปั๊ระกอบกับการบงัคับใชีม้าตรการ
เปั๊น็ูเวลัายาวนูานู ส่ังผลัให้รายได้จำากการขายของธ์รุกิจำอาหาร
ปั๊รบัตัวลัดลัง

ปั๊ทีี�ผ่านูมาธ์รุกิจำอาหารได้ทำาการปั๊รบัรปูั๊แบบธ์รุกิจำ เพ่ื่�อรองรบั 
การเปั๊ลีั�ยนูแปั๊ลังของพื่ฤติกรรมผู้บรโิภคด้วยการขยายชีอ่งทาง 
การขายเพ่ื่�อให้สัามารถึเข้าถ้ึงผู้บรโิภคได้มากข้�นู โดยเนู้นู 
การขยายสัาขาในูพ่ื่�นูที�นูอกห้าง รวมทั�งเปั๊ิดรถึจำำาหนู่ายอาหาร
เคล่ั�อนูที� (Food Truck) ของโออชิีิแลัะเคเอฟซึ่ี เพ่ื่�อให้เข้าถ้ึง
ลัูกค้าได้มากข้�นู นูอกจำากนีู�ยังได้ขยายชี่องทางการเข้าถ้ึง 
ผูบ้รโิภคผ่านูพัื่นูธ์มิตรทั�ง Food Aggregator แลัะ E-Marketplace 
ส่ังผลัให้ชี่องทางเดลิัเวอรี�เติบโตข้�นูมาก แลัะเพ่ื่�อตอบโจำทย์
พื่ฤติกรรมผู้บรโิภคที�เปั๊ลีั�ยนูมาปั๊รุงอาหารรบัปั๊ระทานูเองที�บ้านู
มากข้�นู โออชิีิได้เดินูหนู้าพัื่ฒนูาสัรา้งสัรรค์สิันูค้าที�มีคุณ์ภาพื่

อย่างต่อเนู่�องโดยได้ขยายสัู่ตลัาดเคร่�องปั๊รุงรสั  
เปั๊ดิตัวนูำาจำิ�มแลัะซึ่อสัปั๊รงุรสัสัไตล์ัญี�ปัุ๊นู่ ตรา ”โออชิี”ิ แลัะเปั๊ดิตัว
นูวตักรรมหมอ้ไฟญี�ปัุ๊นู่แบบอุนู่รอ้นูเองได้ “นูาเบะ เซึ่ลัฟ-์ฮตีติ�ง  
ฮอท พื่อท” โดยใชีบ้รรจำภัุณ์ฑ์์อาหารที�สัามารถึอุนู่รอ้นูเองได้  
เพ่ื่�อมอบปั๊ระสับการณ์์อาหารญี�ปัุ๊นู่รปูั๊แบบใหมใ่ห้ผู้บรโิภคสัามารถึ
รบัปั๊ระทานูเมนูหูมอ้ไฟญี�ปัุ๊นู่ที�บา้นูโดยไม่ต้องใชีไ้ฟฟา้ ในูส่ัวนูของ
การตอบสันูองต่อพื่ฤติกรรมผู้บรโิภคที�ให้ความสันูใจำผลิัตภัณ์ฑ์์เพ่ื่�อ
สัขุภาพื่ เคเอฟซึ่ ีปั๊ระเทศไทยได้เริ�มทำาตลัาด Plant-based Food  
โดยนูำาเสันูอเมนูเูนู่�อไก่ที�ทำามาจำากพ่ื่ชี เริ�มจำำาหนู่ายในู KFC Green Store

สัำาหรบัปั๊ ี2565 ท่ามกลัางความท้าทายทางเศรษฐกิจำ กลัุ่มธ์รุกิจำอาหาร
จำะขบัเคล่ั�อนูธ์รุกิจำภายใต้กลัยทุธ์ห์ลััก ได้แก่ (1) ขยายสัาขาในูรปูั๊แบบ
ที�เหมาะกับสัถึานูการณ์์แลัะพื่ฤติกรรมผู้บรโิภคที�เปั๊ลีั�ยนูแปั๊ลังไปั๊  
(2) เสัรมิแกรง่แลัะขยายชีอ่งทางการซึ่่�อเพ่ื่�อบรโิภคนูอกรา้นู (3) สัรา้ง
ความผกูพัื่นูกับลักูค้าผ่านูชีอ่งทางดิจำทัิลั (4) นูำานูวตักรรมมาสัรา้ง
ปั๊ระสับการณ์์ใหม ่เพิื่�มความสัะดวกสับาย ความปั๊ลัอดภัยให้กับลักูค้า 
แลัะ (5) ดำาเนิูนูธ์รุกิจำตามแนูวคิดด้านูความยั�งยนู่ด้วยความรบัผิดชีอบ 
ต่อสัังคมแลัะสิั�งแวดล้ัอม

ในูปั๊งีบปั๊ระมาณ์ 2564 ธ์รุกิจำอาหารมรีายได้จำากการขาย 11,280 ล้ัานูบาท 
ลัดลังรอ้ยลัะ 14.4 เม่�อเทียบกับปั๊ก่ีอนูจำากผลักระทบของมาตรการควบคมุ 
โควดิ-19 โดยธ์รุกิจำได้ดำาเนิูนูมาตรการเพ่ื่�อบรรเทาผลักระทบอยา่ง
เต็มที� เชีนู่ การเพิื่�มรายได้จำากชีอ่งทางการจำดัส่ังอาหารถ้ึงบา้นูแลัะ 
การซึ่่�ออาหารกลัับบา้นู รวมทั�งดำาเนิูนูการปั๊ระหยดัต้นูทนุู อยา่งไร
ก็ตาม การลัดลังของรายได้จำากการขายส่ังผลัให้ธ์รุกิจำอาหารมผีลั
ขาดทนุูสัทุธ์ ิ488 ล้ัานูบาท
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รายงานวัเิคราะห์และคำาชัี�แจำง
ของฝา่ยบรหิาร

ผลกัารัดีำาเนินงานสิำาหรับัป ีสิิ�นสิดุีวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564

กัลุ�มไที่ยเบฟมต่ลาดีท่ี่�สิำาคัญคือปรัะเที่ศไที่ยและเวัย่ดีนาม ซึ�งภาครัฐั
และหน�วัยงานสิาธิารัณสิขุในทัี่�งสิองปรัะเที่ศสิามารัถจดัีกัารั
ควับคมุกัารัรัะบาดีของเชีื�อไวัรัสัิโคโรันาสิายพันธิุใ์หม� (โควัดิี-19)  
ได้ีเปน็อย�างด่ี และในสิ�วันของไที่ยเบฟมม่าตรักัารัท่ี่�จะสิามารัถ
จดัีกัารัเพื�อลดีผลกัรัะที่บของโควัดิี-19 ท่ี่�มต่�อธิรุักิัจของกัลุ�มได้ี 
รัวัมถึงกัารัควับคมุค�าใชีจ้�ายและปรับัธิรุักิัจให้เหมาะสิมกัับสิถานกัารัณ์ 
ธิรุักิัจสิรุัาของกัลุ�มยงัคงมค่วัามแขง็แกัรั�ง ทัี่�งแง�ของรัายได้ีและ
กัำาไรัเมื�อเท่ี่ยบกัับชี�วังเด่ียวักัันของปท่ีี่�แล้วั อนัเปน็ผลจากักัลุ�ม
สิินค้าสิรุัาท่ี่�มห่ลายปรัะเภที่และเปน็สิินค้าท่ี่�นิยมบรัโิภคท่ี่�บา้น 
สิ�วันธิรุักิัจเบย่รัข์องกัลุ�มเมื�อเท่ี่ยบกัับสิรุัาแล้วัต้องพึ�งพา 
กัารับรัโิภคในรัา้นมากักัวั�า จงึถก่ักัรัะที่บพอสิมควัรัจากักัารัสัิ�งปดิี
สิถานบนัเทิี่งและรัา้นอาหารัชีั�วัครัาวั แต�ถึงกัรัะนั�นกัำาไรัสิทุี่ธิขิอง
ธิรุักิัจเบย่รัใ์นปรัะเที่ศไที่ยก็ัยงัเติบโตได้ีอย�างน�าพอใจในปน่ี�  
สิ�วันในเวัย่ดีนาม ธิรุักิัจได้ีรับัผลกัรัะที่บในไตรัมาสิสิดุีท้ี่ายของ 
รัอบปีบัญชี่น่�หลังจากัท่ี่�รัฐับาลปรัะกัาศให้ม่กัารัปิดีเมือง 
อย�างเขม้งวัดีและใชีม้าตรักัารัเวัน้รัะยะห�าง รัวัมถึงยดืีรัะยะเวัลา
ห้ามออกันอกัเคหสิถานในโฮจมินิห์ซต่ิ�และจงัหวัดัีที่างใต้เพื�อยบัยั�ง
กัารัแพรั�กัรัะจายของโควัดิี-19 ทัี่�งน่�ขอ้จำากััดีต�าง ๆ ค�อย ๆ ถก่ัยกัเลิกั 
ตั�งแต�กัลางเดืีอนกัันยายน ทัี่�งมาตรักัารัควับคมุค�าใชีจ้�ายอย�างรัอบคอบ 
ก็ัชี�วัยลดีผลกัรัะที่บของโควัดิี-19 ได้ี สิำาหรับัธิรุักิัจอาหารั รัายได้ี 
จากักัารัขายได้ีรับัผลกัรัะที่บจากัขอ้จำากััดีของรัฐับาลสิำาหรับั 
กัารับรัโิภคในรัา้น อย�างไรัก็ัด่ี KFC ซึ�งเปน็ธิรุักิัจแฟรันไชีส์ิยงัคง
รักััษารัะดัีบผลกัารัดีำาเนินงานได้ี เนื�องจากัยอดีขายจากัรัา้นนอกั
ห้างสิรัรัพสิินค้า กัารัเติบโตท่ี่�แข็งแกัรั�งจากักัารับรักิัารัสิ�งถึงบา้น 
และกัารัเพิ�มชี�องที่างใหม� ๆ เชี�น รัา้นอาหารัเคลื�อนท่ี่� กัารัควับคมุ
ค�าใชีจ้�ายอย�างมป่รัะสิิที่ธิภิาพในกัลุ�มธิรุักิัจอาหารั เชี�น กัารัขอลดี 
ค�าเชี�ากัับเจา้ของพื�นท่ี่� และกัารัควับคมุต้นที่นุแรังงานอย�างม่
ปรัะสิิที่ธิภิาพก็ัมส่ิ�วันชี�วัยลดีผลกัรัะที่บเชี�นกััน อย�างไรัก็ัตามธิรุักิัจ
อาหารัเปน็กัลุ�มธิรุักิัจท่ี่�มสั่ิดีสิ�วันรัายได้ีอย่�ท่ี่�รัอ้ยละ 4.7 ของรัายได้ี
รัวัมทัี่�งปขีองรัอบปบีญัชี ่2564 ของกัลุ�มไที่ยเบฟ

จากัท่ี่�มก่ัารัแก้ัไขกัฎขอ้ 705(2) ของรัะเบย่บกัารัจดีที่ะเบย่น 
หลักัที่รัพัยข์องตลาดีหลักัที่รัพัยสิ์ิงคโปรั ์ซึ�งเรัิ�มมผ่ลบงัคับใชี้
ตั�งแต�วันัท่ี่� 7 กัมุภาพันธิ ์2563 ไที่ยเบฟจงึเปล่�ยนมาปรัะกัาศ 
งบกัารัเงนิของบรัษัิที่ที่กุัครัึ�งปจีากัท่ี่�เคยปรัะกัาศที่กุัไตรัมาสิ  
ซึ�งไที่ยเบฟมุ�งมั�นต�อกัารัมส่ิ�วันรั�วัมกัับผ่้ถือหุ้นผ�านกัารัสืิ�อสิารั
อย�างทัี่นที่�วังท่ี่ ชีดัีเจน และสิมำาเสิมอ รัวัมทัี่�งกัารัมป่ฏิิสัิมพันธิกั์ับ
กัลุ�มนักัลงที่นุอย�างต�อเนื�อง ในกัารัน่� ไที่ยเบฟจะรัายงานควัาม 
คืบหน้าของธิรุักิัจของไตรัมาสิท่ี่� 1 และไตรัมาสิท่ี่� 3 โดียแสิดีง
ขอ้มล่ยอดีขายและ EBITDA ของกัลุ�มไที่ยเบฟและธิรุักิัจสิำาคัญ ๆ 
กั�อนกัารัปรัะกัาศงบกัารัเงินที่กุัครัึ�งปใีห้ผ่ถื้อหุน้ได้ีที่รัาบเพิ�มเติมด้ีวัย

ตั�งแต�วันัท่ี่� 1 ตลุาคม 2563 กัลุ�มบรัษัิที่ได้ีเรัิ�มถือปฏิิบติัตาม
มาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเงนิ ฉบบัท่ี่� 16 เรัื�อง สัิญญาเชี�า 
(TFRS 16) ผลกัรัะที่บของกัารัถือปฏิิบติัตาม TFRS 16 ต�อผล
ปรัะกัอบกัารั โดียรับัรั่ค้�าใชีจ้�ายในรัป่แบบท่ี่�เปล่�ยนไป ที่ำาให้กัรัะที่บ 

ต�อตัวัชี่�วัดัีผลกัารัดีำาเนินงานท่ี่�ใชีใ้นหลายบรัษัิที่อย�างมนั่ยสิำาคัญ 
อาทิี่ กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดี
จำาหน�าย (EBITDA) ซึ�งเปล่�ยนแปลงกัารับนัทึี่กัจากัค�าเชี�าเปน็ค�าเสืิ�อม
รัาคาและต้นที่นุที่างกัารัเงนิ สัิญญาเชี�าท่ี่�เคยรัะบวุั�าเปน็สัิญญาเชี�า 
ตามมาตรัฐานกัารับญัชี ่ฉบบัท่ี่� 17 เรัื�อง สัิญญาเชี�า (TAS 17) และ 
กัารัต่ควัามมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเงิน ฉบบัท่ี่� 4 เรัื�อง กัารัปรัะเมนิวั�า 
ขอ้ตกัลงปรัะกัอบด้ีวัยสัิญญาเชี�าหรัอืไม� (TFRIC 4) จะบนัทึี่กัด้ีวัยวัธิิ่
ปรับัปรังุยอ้นหลังโดียรับัรั่ผ้ลกัรัะที่บสิะสิม เดิีมกัลุ�มบรัษัิที่ ในฐานะผ่เ้ชี�า 
จะรับัรั่ร้ัายจ�ายภายใต้สัิญญาเชี�าดีำาเนินงานในกัำาไรัหรัอืขาดีที่นุโดีย
วัธิิเ่ส้ินตรังตลอดีอายสัุิญญาเชี�า ตาม TFRS 16 หากัสัิญญาปรัะกัอบ
ด้ีวัยสิ�วันท่ี่�เปน็กัารัเชี�าและสิ�วันท่ี่�ไม�เปน็กัารัเชี�า กัลุ�มบรัษัิที่จะปนัสิ�วัน 
สิิ�งตอบแที่นท่ี่�ต้องจ�ายตามรัาคาขายท่ี่�เปน็เอกัเที่ศ (Transaction price) 
ณ วันัท่ี่� 1 ตลุาคม 2563 กัลุ�มบรัษัิที่บนัทึี่กัสิินที่รัพัยสิ์ิที่ธิกิัารัใชีแ้ละ
หน่�สิินตามสัิญญาเชี�า สิ�งผลให้ลักัษณะของค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับ
สัิญญาเชี�าดัีงกัล�าวัเปล่�ยนแปลงไป จากัค�าเสืิ�อมรัาคาของสิินที่รัพัย์
สิิที่ธิกิัารัใชีแ้ละดีอกัเบ่�ยจ�ายของหน่�สิินตามสัิญญาเชี�า รัายละเอย่ดี
และผลกัรัะที่บของกัารัเปล่�ยนแปลงต�องบกัารัเงนิ โปรัดีพิจารัณา
หมายเหตปุรัะกัอบงบกัารัเงนิขอ้ 3 สิำาหรับัปสิีิ�นสิดุีวันัท่ี่� 30 กัันยายน 
2564 และรัายงานของผ่้สิอบบญัชีอ่สิิรัะท่ี่�ได้ีที่ำากัารัตรัวัจสิอบ

เมื�อวันัท่ี่� 2 เมษายน 2564 สิำาหรับักัารัเตรัย่มนำาหุ้นสิามญัของ  
BeerCo Limited (เบย่รัโ์ค) เข้าจดีที่ะเบย่นในตลาดีหลักัที่รัพัยห์ลักั
ของตลาดีหลักัที่รัพัยสิ์ิงคโปรั ์(“SGX-ST” และ “กัารัแยกัธิรุักิัจและ
เขา้จดีที่ะเบย่นในตลาดีหลักัที่รัพัย”์ ตามลำาดัีบ) ไที่ยเบฟได้ีรัายงาน
ต�อ SGX เรัื�อง SGX-ST ได้ีออกัหนังสืิอแจง้เงื�อนไขคณุสิมบติัใน
กัารัเขา้จดีที่ะเบย่นใน SGX (“หนังสืิอ ETL”) กัารัได้ีรับัหนังสืิอ ETL 
นั�นยงัไม�ถือวั�าได้ีรับัพิจารัณาให้แยกัธิรุักิัจและเขา้จดีที่ะเบย่นใน
ตลาดีหลักัที่รัพัยข์องเบย่รัโ์ค หรัอืบรัษัิที่ย�อย แต�กัารัได้ีรับัหนังสืิอ ETL 
ถือเปน็หนึ�งในขอ้กัำาหนดีท่ี่�จะต้องปฏิิบติัตามเพื�อให้ไที่ยเบฟดีำาเนินกัารั 
นำาบรัษัิที่ดัีงกัล�าวัแยกัธิรุักิัจและเข้าจดีที่ะเบย่นในตลาดีหลักัที่รัพัยต์�อได้ี 
โดียกัารัดีำาเนินกัารัน่�ยงัต้องขึ�นอย่�กัับกัารัได้ีรับัอนมุติัจากัหน�วัยงาน
กัำากัับดีแ่ลท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้ง รัวัมถึงสิภาวัะตลาดี ณ ขณะนั�น 

ต�อมาเมื�อวันัท่ี่� 16 เมษายน 2564 บรัษัิที่ได้ีรัายงานต�อ SGX เรัื�องกัารั
เลื�อนกัารัแยกัธิรุักิัจและเขา้จดีที่ะเบย่นในตลาดีหลักัที่รัพัยข์อง 
เบย่รัโ์ค เนื�องจากัสิภาวัะตลาดีท่ี่�ไม�แน�นอนในปจัจบุนัและแนวัโน้มท่ี่�
ผันผวันซึ�งได้ีรับัผลกัรัะที่บจากักัารัแพรั�รัะบาดีของโควัดิี-19 ท่ี่�ที่วั ่
ควัามรันุแรังขึ�นทัี่�งในปรัะเที่ศไที่ยและปรัะเที่ศอื�น ๆ อย�างไรัก็ัตาม  
ไที่ยเบฟยงัคงเชีื�อมั�นวั�าสิถานะของเบย่รัโ์คท่ี่�เปน็หนึ�งในผ่ป้รัะกัอบกัารั
ธิรุักิัจเบย่รัช์ีั�นนำาในเอเชีย่ตะวันัออกัเฉ่ยงใต้ และมศั่กัยภาพในกัารัเติบโต 
จะสิามารัถสิรัา้งกัารัเติบโตท่ี่�ชีดัีเจนและน�าปรัะทัี่บใจ ทัี่�งน่�บรัษัิที่จะยงัคง 
ติดีตามสิภาวัะตลาดีอย�างใกัล้ชีดิี รัวัมถึงปรัะเมนิและสิำารัวัจโอกัาสิต�าง ๆ 
เพื�อเพิ�มมล่ค�าสิง่สิดุีให้แกั�ผ่ถื้อหุน้ กัารัแยกัธิรุักิัจและเขา้จดีที่ะเบย่นใน
ตลาดีหลักัที่รัพัยดั์ีงกัล�าวัจะได้ีรับักัารัพิจารัณาที่บที่วันในเวัลาท่ี่�เหมาะสิม 

InterBev Investment Limited (IBIL) ซึ�งเป็นบรัษัิที่ย�อย 
ที่างออ้มของบรัษัิที่ ได้ีใชีสิ้ิที่ธิซิื�อหุ้นสิามญัเพิ�มที่นุของ Frasers 
Property Limited (FPL) ซึ�งเปน็บรัษัิที่รั�วัมของบรัษัิที่ จำานวัน 
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305,193,628 หุน้ โดียชีำารัะเงนิเปน็จำานวันเงนิปรัะมาณ 8,301 ล้านบาที่ 
IBIL ได้ีรับักัารัจดัีสิรัรัหุ้นเมื�อวันัท่ี่� 5 เมษายน 2564 รัวัมเปน็หุ้น
ทัี่�งหมดีจำานวัน 1,130,041,272 หุ้น สิ�งผลให้สัิดีสิ�วันกัารัถือหุ้นใน 
FPL เพิ�มขึ�นจากัรัอ้ยละ 28.12 เปน็รัอ้ยละ 28.86

เมื�อวันัท่ี่� 20 เมษายน 2564 บรัษัิที่ได้ีออกัหุ้นกั่้ครัั�งท่ี่� 1/2564 
จำานวันเงินต้นรัวัม 8,000 ล้านบาที่ เพื�อชีำารัะคืนเงินกั่้ยืม 
รัะยะสัิ�นท่ี่�ใชี้ในกัารัใชี้สิิที่ธิซิื�อหุ้นสิามัญเพิ�มที่นุของ  

Frasers Property Limited (FPL) โดียมอ่าย ุ3 ป ีอตัรัาดีอกัเบ่�ยหน้าตั�วั 
คงท่ี่�รัอ้ยละ 1.21 ต�อป ีและจะครับกัำาหนดีชีำารัะในป ี2567 

ในเดืีอนมถินุายน 2564 บรัษัิที่ได้ีออกัหุ้นกั่้ครัั�งท่ี่� 2/2564 โดียมอ่ายุ
ตั�งแต� 2 ป ีถึง 10 ป ีจำานวันเงนิต้นรัวัม 40,000 ล้านบาที่ โดียม ่
อายเุฉล่�ย 4.1 ป ีอตัรัาดีอกัเบ่�ยเฉล่�ยรัอ้ยละ 1.95 ต�อป ีเงนิท่ี่�ได้ีรับัจากั
หุ้นกั่้ดัีงกัล�าวัจะนำาไปชีำารัะคืนเงนิกั่้รัะยะสัิ�นท่ี่�เปน็สิกัลุเงนิบาที่ 

ผู้ลประกี่อีบกี่ารสำาหุ้รบัป ีสิ�นสด้วนัที� 30 กัี่นยายน 2564

กี่ล้่มบรษัิัท

งวด 12 เด่อีน ป ี2564 (ตั้.ค. 2563 - กี่.ย. 2564) กี่ล้่มไทยเบฟ บรษัิัทรว่ม รวม
(หุ้น่วย: ล�านบาท)

รัายได้ีจากักัารัขาย  240,543  -  240,543 

กัำาไรัขั�นต้น  71,483  -  71,483 

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย 
ไม�รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 44,209  2,420  46,629 

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย 
รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 44,209  2,420  46,629 

กัำาไรัสิทุี่ธิ ิไม�รัวัมค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 25,227  2,112  27,339 

กัำาไรัสิทุี่ธิ ิรัวัมค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 25,227  2,112  27,339 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ� ไม�รัวัมค�าใชีจ้�าย 
และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 22,533  2,112  24,645 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ� รัวัมค�าใชีจ้�าย 
และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 22,533  2,112  24,645 

จำาแนกัตามธิรุักิัจ:

ธิรุักิัจสิรุัา  21,757  -  21,757 

ธิรุักิัจเบย่รั์  915  -  915 

ธิรุักิัจเครัื�องดืี�มไม�ผสิมแอลกัอฮอล์  250  -  250 

ธิรุักิัจอาหารั  (389)  -  (389)

ค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์ -  - -

บรัษัิที่รั�วัม  -  2,112  2,112 
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งวด 12  เด่อีน ป ี2563 (ตั้.ค. 2562 - กี่.ย. 2563) กี่ล้่มไทยเบฟ บรษัิัทรว่ม รวม
(หุ้น่วย: ล�านบาท)

รัายได้ีจากักัารัขาย  253,481  -  253,481 

กัำาไรัขั�นต้น  74,861  -  74,861 

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย 
ไม�รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 44,388  2,648  47,036 

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย 
รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 43,896  2,648  46,544 

กัำาไรัสิทุี่ธิ ิไม�รัวัมค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 26,345  2,380  28,725 

กัำาไรัสิทุี่ธิ ิรัวัมค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 23,685  2,380  26,065 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ� ไม�รัวัมค�าใชีจ้�าย 
และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 23,032  2,380  25,412 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ� รัวัมค�าใชีจ้�าย 
และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 20,372  2,380  22,752 

จำาแนกัตามธิรุักิัจ:

ธิรุักิัจสิรุัา  21,939  -  21,939 

ธิรุักิัจเบย่รั์  825  -  825 

ธิรุักิัจเครัื�องดืี�มไม�ผสิมแอลกัอฮอล์  306  -  306 

ธิรุักิัจอาหารั  (38)  -  (38)

ค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์  (2,660)  -  (2,660)

บรัษัิที่รั�วัม  -  2,380  2,380 

เพิิ่�มข้�น (ลดลง) กี่ล้่มไทยเบฟ บรษัิัทรว่ม รวม
(หุ้น่วย: ล�านบาท)

รัายได้ีจากักัารัขาย  (12,938)  -  (12,938)

กัำาไรัขั�นต้น  (3,378)  -  (3,378)

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย 
ไม�รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 (179)  (228)  (407)

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย 
รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 313  (228)  85 

กัำาไรัสิทุี่ธิ ิไม�รัวัมค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 (1,118)  (268)  (1,386)

กัำาไรัสิทุี่ธิ ิรัวัมค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 1,542  (268)  1,274 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ� ไม�รัวัมค�าใชีจ้�าย 
และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 (499)  (268)  (767)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ� รัวัมค�าใชีจ้�าย 
และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 2,161  (268)  1,893 

จำาแนกัตามธิรุักิัจ:

ธิรุักิัจสิรุัา  (182)  -  (182)

ธิรุักิัจเบย่รั์  90  -  90 

ธิรุักิัจเครัื�องดืี�มไม�ผสิมแอลกัอฮอล์  (56)  -  (56)

ธิรุักิัจอาหารั  (351)  -  (351)

ค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์  2,660 -  2,660 

บรัษัิที่รั�วัม  -  (268)  (268)
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% เพิิ่�มข้�น (ลดลง) กี่ล้่มไทยเบฟ บรษัิัทรว่ม รวม  
(%)

รัายได้ีจากักัารัขาย  (5.1)  -  (5.1)

กัำาไรัขั�นต้น  (4.5)  -  (4.5)

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย 
ไม�รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 (0.4)  (8.6)  (0.9)

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย 
รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 0.7  (8.6)  0.2 

กัำาไรัสิทุี่ธิ ิไม�รัวัมค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 (4.2)  (11.3)  (4.8)

กัำาไรัสิทุี่ธิ ิรัวัมค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 6.5  (11.3)  4.9 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ� ไม�รัวัมค�าใชีจ้�าย 
และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 (2.2)  (11.3)  (3.0)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ� รัวัมค�าใชีจ้�าย 
และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 10.6  (11.3)  8.3 

จำาแนกัตามธิรุักิัจ:

ธิรุักิัจสิรุัา  (0.8)  -  (0.8)

ธิรุักิัจเบย่รั์  10.9  -  10.9 

ธิรุักิัจเครัื�องดืี�มไม�ผสิมแอลกัอฮอล์  (18.3)  -  (18.3)

ธิรุักิัจอาหารั  (923.7)  -  (923.7)

ค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์ 100.0  - 100.0

บรัษัิที่รั�วัม  -  (11.3)  (11.3)
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สิำาหรับัผลปรัะกัอบกัารัสิำาหรับัปสิีิ�นสิดุีวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 บรัษัิที่มร่ัายได้ีจากักัารัขายรัวัม 240,543 ล้านบาที่ ลดีลง 12,938 ล้านบาที่ 
หรัอื 5.1% จากัจำานวัน 253,481 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั เนื�องจากัยอดีขายของธิรุักิัจสิรุัาลดีลง 1.9% ธิรุักิัจเบย่รัล์ดีลง 7.2% ธิรุักิัจเครัื�องดืี�ม 
ไม�มแ่อลกัอฮอล์ลดีลง 6.6% และธิรุักิัจอาหารัลดีลง 14.4% โดียเปน็ผลจากัสิถานกัารัณ์กัารัแพรั�รัะบาดีของโควัดิี-19 ท่ี่�รันุแรังกัวั�าปท่ีี่�แล้วั

กัำาไรัขั�นต้นจำานวัน 71,483 ล้านบาที่ ลดีลง 4.5% หรัอื 3,378 ล้านบาที่ จากัจำานวัน 74,861 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั เนื�องจากักัำาไรัขั�นต้นของ 
ธิรุักิัจเบย่รัล์ดีลง 8.5% และธิรุักิัจอาหารัลดีลง 14.5% สิ�วันกัำาไรัขั�นต้นของธิรุักิัจสิรุัาและธิรุักิัจเครัื�องดืี�มไม�มแ่อลกัอฮอล์ลดีลงเล็กัน้อย

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย (EBITDA) จากักัารัดีำาเนินงานตามปกัติรัวัมบรัษัิที่รั�วัม จำานวัน 46,629 ล้านบาที่  
ลดีลง 0.9% หรัอื 407 ล้านบาที่ จากัจำานวัน 47,036 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั เนื�องจากั EBITDA ของธิรุักิัจเบย่รัล์ดีลง 2.8% ธิรุักิัจเครัื�องดืี�ม 
ไม�มแ่อลกัอฮอล์ลดีลง 0.9% ธิรุักิัจอาหารัลดีลง 6.1% และบรัษัิที่รั�วัมลดีลง 8.6%  แม้วั�า EBITDA ของธิรุักิัจสิรุัาจะเพิ�มขึ�น 0.9%

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย (EBITDA) รัวัมบรัษัิที่รั�วัมและค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้ง
ธิรุักิัจเบย่รั ์จำานวัน 46,629 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 0.2% หรัอื 85 ล้านบาที่ จากัจำานวัน 46,544 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั เนื�องจากั EBITDA ของธิรุักิัจสิรุัา 
เพิ�มขึ�น 0.9% และในปท่ีี่�แล้วัมค่�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั ์จำานวัน 492 ล้านบาที่ ซึ�งบางสิ�วันหักักัลบกัับ EBITDA 
ของธิรุักิัจเบย่รัท่์ี่�ลดีลง 2.8% ธิรุักิัจเครัื�องดืี�มไม�มแ่อลกัอฮอล์ลดีลง 0.9% ธิรุักิัจอาหารัลดีลง 6.1% และบรัษัิที่รั�วัมลดีลง 8.6% 

กัำาไรัสิทุี่ธิจิากักัารัดีำาเนินงานตามปกัติรัวัมบรัษัิที่รั�วัม จำานวัน 27,339 ล้านบาที่ ลดีลง 4.8% หรัอื 1,386 ล้านบาที่ จากัจำานวัน 28,725 ล้านบาที่ 
ในปท่ีี่�แล้วั ธิรุักิัจสิรุัายงัคงแขง็แกัรั�งในขณะท่ี่�ธิรุักิัจอื�นได้ีรับัผลกัรัะที่บมากักัวั�าจากักัารัแพรั�รัะบาดีของโควัดิี-19 ท่ี่�ยาวันานขึ�นในปน่ี� สิ�งผลให้ 
กัำาไรัสิทุี่ธิขิองธิรุักิัจเบย่รัล์ดีลง 11.4% ธิรุักิัจเครัื�องดืี�มไม�มแ่อลกัอฮอล์ลดีลง 30.2% บรัษัิที่รั�วัมลดีลง 11.3% และธิรุักิัจอาหารัมผ่ลขาดีที่นุสิทุี่ธิิ

กัำาไรัสิทุี่ธิริัวัมบรัษัิที่รั�วัม ค�าใชีจ้�ายและภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชีท่่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั ์จำานวัน 27,339 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 4.9%  
หรัอื 1,274 ล้านบาที่ จากัจำานวัน 26,065 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั เนื�องจากัผลกัรัะที่บเชีงิบวักัจากัปท่ีี่�แล้วัท่ี่�มค่�าใชีจ้�ายและภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั ์จำานวัน 2,660 ล้านบาที่

กัำาไรัสิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�จากักัารัดีำาเนินงานตามปกัติรัวัมบรัษัิที่รั�วัม จำานวัน 24,645 ล้านบาที่ ลดีลง 3.0% หรัอื 767 ล้านบาที่ จากั
จำานวัน 25,412 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั เนื�องจากักัำาไรัท่ี่�เปน็ของผ่้ถือหุ้นของบรัษัิที่จากัธิรุักิัจสิรุัาลดีลง 0.8% ธิรุักิัจเครัื�องดืี�มไม�มแ่อลกัอฮอล์
ลดีลง 18.3% บรัษัิที่รั�วัมลดีลง 11.3% และขาดีที่นุในธิรุักิัจอาหารั ในขณะท่ี่�ธิรุักิัจเบย่รัเ์พิ�มขึ�น 10.9%.

กัำาไรัสิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�รัวัมบรัษัิที่รั�วัม ค�าใชีจ้�ายและภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชีท่่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั ์จำานวัน 
24,645 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 8.3% หรัอื 1,893 ล้านบาที่ จากัจำานวัน 22,752 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั เนื�องจากัผลกัรัะที่บเชีงิบวักัจากัปท่ีี่�แล้วัท่ี่�ม ่
ค�าใชีจ้�ายและภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชีท่่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั ์จำานวัน 2,660 ล้านบาที่
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หน�วัย: ล้านบาที่

สะสม 12 เด่อีน สิ�นส้ด 30 กัี่นยายน 2564

สร้า
% ต่ั้อี 

รายได� เบยีร์
% ต่ั้อี 

รายได�

เคร่�อีงด่�ม 
ไมผู่้สม 

แอีลกี่อีฮอีล์
% ต่ั้อี 

รายได� อีาหุ้าร
% ต่ั้อี 

รายได�
ตัั้ดรายกี่าร
ระหุ้วา่งกัี่น

% ต่ั้อี 
รายได� รวม 

% ต่ั้อี 
รายได�

รัายได้ีจากักัารัขาย  115,052  100.0  99,157  100.0  15,205  100.0  11,280  100.0  (151)  100.0  240,543  100.0 

ต้นที่นุขาย  76,286  66.3  77,308  78.0  9,179  60.4  6,360  56.4  (73)  48.3  169,060  70.3 

กัำาไรัขั�นต้น  38,766  33.7  21,849  22.0  6,026  39.6  4,920  43.6  (78)  51.7  71,483  29.7 

ต้นที่นุในกัารัจดัีจำาหน�าย  5,640  4.9  10,221  10.3  4,183  27.5  3,370  29.9  (126)  83.6  23,288  9.7 

ค�าใชีจ้�ายในกัารับรัหิารั  6,937  6.0  4,115  4.1  1,523  10.0  1,903  16.9  (65)  43.0  14,413  6.0

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) จากักัารัดีำาเนินงาน  26,189  22.8  7,513  7.6  320  2.1  (353)  (3.1)  113  (74.8)  33,782  14.0 

รัายได้ีอื�น/ดีอกัเบ่�ยรับั  472  0.4  1,809  1.8  369  2.4  59  0.5  (113)  74.8  2,596  1.1 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ยและภาษ่เงนิได้ี  26,661  23.2  9,322  9.4  689  4.5  (294)  (2.6)  -  -  36,378  15.1 

ต้นที่นุที่างกัารัเงนิ  1,022  0.9  4,990  5.0  144  0.9  361  3.2  -  -  6,517  2.7 

ภาษ่เงินได้ี  3,501  3.0  1,213  1.2  87  0.6  (167)  (1.5)  -  -  4,634  1.9 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิทุี่ธิ ิไม�รัวัมบรัษัิที่รั�วัม ค�าใชีจ้�าย 
และภาษ่เงินได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับ 
กัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 22,138  19.2  3,119  3.1  458  3.0  (488)  (4.3)  -  -  25,227  10.5 

ค�าเสืิ�อมรัาคา & ค�าตัดีจำาหน�าย  2,107  1.8  3,145  3.2  1,376  9.1  1,203  10.7  -  -  7,831  3.3 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�าย ไม�รัวัมบรัษัิที่รั�วัม และค�าใชีจ้�าย 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 28,768  25.0  12,467  12.6  2,065  13.6  909  8.1  -  -  44,209  18.4 

ผลกัารัดีำาเนินงานบรัษัิที่รั�วัม:

ผลกัารัดีำาเนินงาน            2,420  1.0 

ต้นที่นุที่างกัารัเงนิ            (308)  (0.1)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิทุี่ธิขิองบรัษัิที่รั�วัม  2,112  0.9 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�ายของบรัษัิที่รั�วัม

 2,420 1.0 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิทุี่ธิ ิไม�รัวัมค�าใชีจ้�ายและภาษ่เงนิได้ี 
รัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 27,339  11.4 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�าย ไม�รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับ 
กัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 46,629  19.4 

ค�าใชีจ้�ายท่ี่�เกิัดีขึ�นครัั�งเด่ียวัจากั:

ค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์ - -

ภาษ่เงินได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับ 
กัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

- -

รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เกิัดีขึ�นครัั�งเด่ียวั - -

กัำาไรัสิทุี่ธิิ            27,339  11.4 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�าย

 46,629  19.4 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�  
ไม�รัวัมบรัษัิที่รั�วัม และค�าใชีจ้�ายและภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 21,757  18.9  915  0.9  250  1.6  (389)  (3.4)  -  -  22,533  9.4 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�  
ไม�รัวัมค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 24,645  10.2 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�  
รัวัมบรัษัิที่รั�วัม ค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 24,645  10.2 
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หน�วัย: ล้านบาที่

สะสม 12 เด่อีน สิ�นส้ด 30 กัี่นยายน 2563

สร้า
% ต่ั้อี 

รายได� เบยีร์
% ต่ั้อี 

รายได�

เคร่�อีงด่�ม 
ไมผู่้สม 

แอีลกี่อีฮอีล์
% ต่ั้อี 

รายได� อีาหุ้าร
% ต่ั้อี 

รายได�
ตัั้ดรายกี่าร
ระหุ้วา่งกัี่น

% ต่ั้อี 
รายได� รวม 

% ต่ั้อี 
รายได�

รัายได้ีจากักัารัขาย  117,297  100.0  106,871  100.0  16,281  100.0  13,172  100.0  (140)  100.0  253,481  100.0 

ต้นที่นุขาย  78,054  66.5  83,002  77.7  10,225  62.8  7,417  56.3  (78)  55.7  178,620  70.5 

กัำาไรัขั�นต้น  39,243  33.5  23,869  22.3  6,056  37.2  5,755  43.7  (62)  44.3  74,861  29.5 

ต้นที่นุในกัารัจดัีจำาหน�าย  5,811  5.0  11,054  10.3  4,375  26.9  3,480  26.4  (94)  67.1  24,626  9.7 

ค�าใชีจ้�ายในกัารับรัหิารั  7,156  6.1  4,629  4.3  1,735  10.7  2,224  16.9  (69)  49.3  15,675  6.2 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) จากักัารัดีำาเนินงาน  26,276  22.4  8,186  7.7  (54)  (0.3)  51  0.4  101  (72.1)  34,560  13.6

รัายได้ีอื�น/ดีอกัเบ่�ยรับั  531  0.5  2,030  1.9  710  4.4  93  0.7  (101)  72.1   3,263  1.3 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ยและภาษ่เงนิได้ี  26,807  22.9  10,216  9.6  656  4.0  144  1.1 - -  37,823  14.9 

ต้นที่นุที่างกัารัเงนิ  1,041  0.9  5,242  4.9  178  1.1  319  2.4 - -  6,780  2.7 

ภาษ่เงินได้ี  3,495  3.0  1,455  1.4  (178)  (1.1)  (74)  (0.6)  -  -  4,698  1.9 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิทุี่ธิ ิไม�รัวัมบรัษัิที่รั�วัม ค�าใชีจ้�าย 
และภาษ่เงินได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารั 
ปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 22,271  19.0  3,519  3.3  656  4.0  (101)  (0.8)  -  -  26,345  10.4 

ค�าเสืิ�อมรัาคา & ค�าตัดีจำาหน�าย  1,703  1.5  2,610  2.4  1,428  8.8  824  6.3  -  -  6,565  2.6 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�าย ไม�รัวัมบรัษัิที่รั�วัม และค�าใชีจ้�าย 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 28,510  24.3  12,826  12.0  2,084  12.8  968  7.3  -  -  44,388  17.5 

ผลกัารัดีำาเนินงานบรัษัิที่รั�วัม:

ผลกัารัดีำาเนินงาน  2,648  1.0 

ต้นที่นุที่างกัารัเงนิ  (268)  (0.1)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิทุี่ธิขิองบรัษัิที่รั�วัม  2,380  0.9 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�าย ของบรัษัิที่รั�วัม

 2,648  1.0 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิทุี่ธิ ิไม�รัวัมค�าใชีจ้�ายและภาษ่เงนิได้ี 
รัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 28,725  11.3 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�าย ไม�รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับ 
กัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 47,036  18.6 

ค�าใชีจ้�ายท่ี่�เกิัดีขึ�นครัั�งเด่ียวัจากั:     

ค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้ง 
ธิรุักิัจเบย่รั์

 (492)  (0.2)

ภาษ่เงินได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับ 
กัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

           (2,168)  (0.9)

รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เกิัดีขึ�นครัั�งเด่ียวั            (2,660)  (1.0)

กัำาไรัสิทุี่ธิิ  26,065  10.3 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�าย

 46,544  18.4 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�  
ไม�รัวัมบรัษัิที่รั�วัม และค�าใชีจ้�ายและภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 21,939  18.7  825  0.8  306  1.9  (38)  (0.3)  -  -  23,032  9.1 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�  
ไม�รัวัมค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 25,412  10.0 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�  
รัวัมบรัษัิที่รั�วัม ค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 22,752  9.0 

126 รายงานวัเิคราะห์และคำาชัี�แจำงของฝา่ยบรหิาร



หน�วัย: ล้านบาที่

สะสม 12 เด่อีน สิ�นส้ด 30 กัี่นยายน 2564 เปรยีบเทียบ 2563 เพิิ่�มข้�น (ลดลง)

สร้า
 % ต่ั้อี 
รายได� เบยีร์

 % ต่ั้อี 
รายได� 

เคร่�อีงด่�ม 
ไมผู่้สม 

แอีลกี่อีฮอีล์
 % ต่ั้อี 
รายได� อีาหุ้าร

 % ต่ั้อี 
รายได� 

ตัั้ดรายกี่าร
ระหุ้วา่งกัี่น

 % ต่ั้อี 
รายได� รวม 

 % ต่ั้อี 
รายได� 

รัายได้ีจากักัารัขาย  (2,245)  (1.9)  (7,714)  (7.2)  (1,076)  (6.6)  (1,892)  (14.4)  (11)  (7.9)  (12,938)  (5.1)

ต้นที่นุขาย  (1,768)  (2.3)  (5,694)  (6.9)  (1,046)  (10.2)  (1,057)  (14.3)  5  6.4  (9,560)  (5.4)

กัำาไรัขั�นต้น  (477)  (1.2)  (2,020)  (8.5)  (30)  (0.5)  (835)  (14.5)  (16)  (25.8)  (3,378)  (4.5)

ต้นที่นุในกัารัจดัีจำาหน�าย  (171)  (2.9)  (833)  (7.5)  (192)  (4.4)  (110)  (3.2)  (32)  (34.0)  (1,338)  (5.4)

ค�าใชีจ้�ายในกัารับรัหิารั  (219)  (3.1)  (514)  (11.1)  (212)  (12.2)  (321)  (14.4)  4  5.8  (1,262)  (8.1)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) จากักัารัดีำาเนินงาน  (87)  (0.3)  (673)  (8.2)  374  692.6  (404)  (792.2)  12  11.9  (778)  (2.3)

รัายได้ีอื�น/ดีอกัเบ่�ยรับั  (59)  (11.1)  (221)  (10.9)  (341)  (48.0)  (34)  (36.6)  (12)  (11.9)  (667)  (20.4)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ยและภาษ่เงนิได้ี  (146)  (0.5)  (894)  (8.8)  33  5.0  (438)  (304.2)  -  -  (1,445)  (3.8)

ต้นที่นุที่างกัารัเงนิ  (19)  (1.8)  (252)  (4.8)  (34)  (19.1)  42  13.2  -  -  (263)  (3.9)

ภาษ่เงินได้ี  6  0.2  (242)  (16.6)  265  148.9  (93)  (125.7)  -  -  (64)  (1.4)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิทุี่ธิ ิไม�รัวัมบรัษัิที่รั�วัม ค�าใชีจ้�าย 
และภาษ่เงินได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับ 
กัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 (133)  (0.6)  (400)  (11.4)  (198)  (30.2)  (387)  (383.2)  -  -  (1,118)  (4.2)

ค�าเสืิ�อมรัาคา & ค�าตัดีจำาหน�าย  404  23.7  535  20.5  (52)  (3.6)  379  46.0  -  -  1,266  19.3 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�าย ไม�รัวัมบรัษัิที่รั�วัม และค�าใชีจ้�าย 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 258  0.9  (359)  (2.8)  (19)  (0.9)  (59)  (6.1)  -  -  (179)  (0.4)

ผลกัารัดีำาเนินงานบรัษัิที่รั�วัม:

ผลกัารัดีำาเนินงาน  (228)  (8.6)

ต้นที่นุที่างกัารัเงนิ  (40)  (14.9)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิทุี่ธิขิองบรัษัิที่รั�วัม  (268)  (11.3)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�าย ของบรัษัิที่รั�วัม

 (228)  (8.6)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิทุี่ธิ ิไม�รัวัมค�าใชีจ้�ายและภาษ่เงนิได้ี 
รัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 (1,386)  (4.8)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�าย ไม�รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับ 
กัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 (407)  (0.9)

ค�าใชีจ้�ายท่ี่�เกิัดีขึ�นครัั�งเด่ียวัจากั:

ค�าใชีจ้�ายจากัท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้ง 
ธิรุักิัจเบย่รั์

           492  100.0 

ภาษ่เงินได้ีรัอตัดีบญัชี ่ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับ 
กัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 2,168  100.0 

รัวัมค�าใชีจ้�ายท่ี่�เกิัดีขึ�นครัั�งเด่ียวั  2,660  100.0 

กัำาไรัสิทุี่ธิิ  1,274  4.9 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) กั�อนดีอกัเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา 
และค�าตัดีจำาหน�าย

 85  0.2 

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�  
ไม�รัวัมบรัษัิที่รั�วัม และค�าใชีจ้�ายและภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 (182)  (0.8)  90  10.9  (56)  (18.3)  (351)  (923.7)  -  -  (499)  (2.2)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�  
ไม�รัวัมค�าใชีจ้�ายและภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 (767)  (3.0)

กัำาไรั (ขาดีที่นุ) สิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�  
รัวัมบรัษัิที่รั�วัม ค�าใชีจ้�าย และภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี ่ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรับัโครังสิรัา้งธิรุักิัจเบย่รั์

 1,893  8.3 
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ธุร้กิี่จำสร้า

สิำาหรับัปสิีิ�นสิดุีวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 มร่ัายได้ีจากักัารัขายจำานวัน 115,052 ล้านบาที่ ลดีลง 2,245 ล้านบาที่หรัอื 1.9% ปรัมิาณขายสิรุัารัวัม 
656.1 ล้านลิตรั ลดีลง 1.8% และปรัมิาณขายรัวัมของโซดีารัอ็คเมาน์เที่น 38.5 ล้านลิตรั ลดีลง 9.8%

กัำาไรัขั�นต้นจำานวัน 38,766 ล้านบาที่ ลดีลง 477 ล้านบาที่หรัอื 1.2% สิาเหตหุลักัมาจากัรัายได้ีจากักัารัขายลดีลง 

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคา และค�าตัดีจำาหน�าย (EBITDA) จำานวัน 28,768 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 258 ล้านบาที่หรัอื 0.9% 
สิาเหตหุลักัมาจากัค�าใชีจ้�ายโฆษณาและสิ�งเสิรัมิกัารัขายลดีลงและค�าเชี�าลดีลงจากักัารัถือปฏิิบติัตามมาตรัฐาน TFRS16

กัำาไรัสิทุี่ธิจิำานวัน 22,138 ล้านบาที่ ลดีลง 133 ล้านบาที่หรัอื 0.6% สิาเหตหุลักัมาจากัค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�ายเพิ�มขึ�น หักักัลบบางสิ�วัน
ด้ีวัย EBITDA ท่ี่�เพิ�มขึ�น

กัำาไรัสิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�จำานวัน 21,757 ล้านบาที่ ลดีลง 182 ล้านบาที่หรัอื 0.8% สิาเหตหุลักัมาจากักัำาไรัสิทุี่ธิลิดีลง

ธุร้กิี่จำเบยีร ์

สิำาหรับัปสิีิ�นสิดุีวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 มร่ัายได้ีจากักัารัขายจำานวัน 99,157 ล้านบาที่ ลดีลง 7,714 ล้านบาที่หรัอื 7.2% ปรัมิาณขายเบย่รัร์ัวัม
ธิรุักิัจเบย่รัข์องซาเบโก้ั 2,095.3 ล้านลิตรั ลดีลง 11.1% ปรัมิาณขายไม�รัวัมธิรุักิัจเบย่รัข์องซาเบโก้ั 761.8 ล้านลิตรั ลดีลง 4.4% ปรัมิาณขาย
รัวัมของโซดีาชีา้งและนำาดืี�มชีา้ง 72.2 ล้านลิตรั ลดีลง 7.6%

กัำาไรัขั�นต้นจำานวัน 21,849 ล้านบาที่ ลดีลง 2,020 ล้านบาที่หรัอื 8.5% สิาเหตหุลักัมาจากัรัายได้ีจากักัารัขายลดีลง

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย (EBITDA) จำานวัน 12,467 ล้านบาที่ ลดีลง 359 ล้านบาที่หรัอื 2.8%  
สิาเหตหุลักัมาจากักัำาไรัขั�นต้นลดีลง หักักัลบบางสิ�วันด้ีวัยค�าใชีจ้�ายโฆษณาและสิ�งเสิรัมิกัารัขายลดีลงและค�าเชี�าลดีลงจากักัารัถือปฏิิบติั 
ตามมาตรัฐาน TFRS16

กัำาไรัสิทุี่ธิจิำานวัน 3,119 ล้านบาที่ ลดีลง 400 ล้านบาที่หรัอื 11.4% สิาเหตหุลักัมาจากั EBITDA ลดีลง

กัำาไรัสิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�จำานวัน 915 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 90 ล้านบาที่หรัอื 10.9% สิาเหตหุลักัมาจากักัำาไรัสิทุี่ธิขิองธิรุักิัจเบย่รัใ์น
ปรัะเที่ศไที่ยเพิ�มขึ�น

ธุร้กิี่จำเคร่�อีงด่�มไมม่แีอีลกี่อีฮอีล์ 

สิำาหรับัปสิีิ�นสิดุีวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 มร่ัายได้ีจากักัารัขายจำานวัน 15,205 ล้านบาที่ ลดีลง 1,076 ล้านบาที่หรัอื 6.6% ปรัมิาณขายรัวัม 
1,457.9 ล้านลิตรั ลดีลง 120.3 ล้านลิตรัหรัอื 7.6% ปรัมิาณขายเครัื�องดืี�มอดัีลมลดีลง 51.9 ล้านลิตรัหรัอื 19.2% นำาดืี�มลดีลง 62.0 ล้านลิตรั
หรัอื 5.9% และชีาพรัอ้มดืี�มลดีลง 7.1 ล้านลิตรัหรัอื 2.7%

กัำาไรัขั�นต้นจำานวัน 6,026 ล้านบาที่ ลดีลง 30 ล้านบาที่หรัอื 0.5% สิาเหตหุลักัมาจากัรัายได้ีจากักัารัขายลดีลง หักักัลบบางสิ�วันด้ีวัยต้นที่นุ
ขายลดีลง เนื�องจากัต้นที่นุวัตัถดิุีบลดีลง ค�าเสืิ�อมรัาคาลดีลงจากัสิินที่รัพัยท่์ี่�คิดีค�าเสืิ�อมรัาคาเต็มจำานวันแล้วั และกัารัปรับัปรังุปรัะสิิที่ธิภิาพ

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย (EBITDA) จากักัารัดีำาเนินงานตามปกัติจำานวัน 2,065 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 
274 ล้านบาที่หรัอื 15.3% เมื�อเท่ี่ยบกัับ EBITDA จากักัารัดีำาเนินงานตามปกัติจำานวัน 1,791 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั (ไม�รัวัมรัายได้ีอื�นท่ี่�เกิัดีขึ�น 
ครัั�งเด่ียวัซึ�งเปน็เงนิชีดีเชียควัามเส่ิยหายต�อที่รัพัยสิ์ินจากับรัษัิที่ปรัะกัันภัยจำานวัน 293 ล้านบาที่) สิาเหตหุลักัมาจากัค�าใชีจ้�ายโฆษณาและ 
สิ�งเสิรัมิกัารัขายลดีลง และกัารัควับคมุค�าใชีจ้�ายในกัารับรัหิารัอย�างมป่รัะสิิที่ธิภิาพ

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย (EBITDA) จำานวัน 2,065 ล้านบาที่ ลดีลง 19 ล้านบาที่หรัอื 0.9% จากั 
2,084 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วัซึ�งรัวัมรัายกัารัท่ี่�เกิัดีขึ�นครัั�งเด่ียวัข้างต้น

กัำาไรัสิทุี่ธิจิากักัารัดีำาเนินงานตามปกัติจำานวัน 548 ล้านบาที่ ซึ�งไม�รัวัมรัายกัารัท่ี่�เกิัดีขึ�นครัั�งเด่ียวัคือกัารัใชีค้�าใชีจ้�ายภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชี่
จำานวัน 90 ล้านบาที่จากักัำาไรัจากักัารัขายเงนิลงที่นุในบรัษัิที่รั�วัมและรัายกัารัน่�เปน็รัายกัารัท่ี่�ไม�ใชี�เงนิสิดี เพิ�มขึ�น 185 ล้านบาที่หรัอื 51.0%  
เมื�อเท่ี่ยบกัับกัำาไรัสิทุี่ธิจิากักัารัดีำาเนินงานตามปกัติจำานวัน 363 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั เนื�องจากั EBITDA จากักัารัดีำาเนินงานตามปกัติเพิ�มขึ�น

กัำาไรัสิทุี่ธิติามรัายงานจำานวัน 458 ล้านบาที่ ลดีลง 198 ล้านบาที่หรัอื 30.2% เมื�อเท่ี่ยบกัับจำานวัน 656 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั สิาเหตหุลักัมาจากั
ไม�มร่ัายได้ีอื�นท่ี่�เกิัดีขึ�นครัั�งเด่ียวัจากัเงนิชีดีเชียจากับรัษัิที่ปรัะกัันภัยขา้งต้น

128 รายงานวัเิคราะห์และคำาชัี�แจำงของฝา่ยบรหิาร



กัำาไรัสิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�จากักัารัดีำาเนินงานตามปกัติจำานวัน 308 ล้านบาที่ ซึ�งไม�รัวัมรัายกัารัท่ี่�เกิัดีขึ�นครัั�งเด่ียวัคือกัารัใชีค้�าใชีจ้�าย 
ภาษ่เงนิได้ีรัอตัดีบญัชีจ่ำานวัน 58 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 235 ล้านบาที่หรัอื 321.9% เมื�อเท่ี่ยบกัับจำานวัน 73 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั (ไม�รัวัมรัายได้ีอื�น 
เงนิชีดีเชียจากับรัษัิที่ปรัะกัันภัยท่ี่�เกิัดีขึ�นครัั�งเด่ียวั 233 ล้านบาที่) สิาเหตหุลักัมาจากักัำาไรัสิทุี่ธิจิากักัารัดีำาเนินงานตามปกัติเพิ�มขึ�น

กัำาไรัสิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�จำานวัน 250 ล้านบาที่ ลดีลง 56 ล้านบาที่หรัอื 18.3% เมื�อเท่ี่ยบกัับจำานวัน 306 ล้านบาที่ในปท่ีี่�แล้วั  
สิาเหตหุลักัมาจากักัำาไรัสิทุี่ธิติามรัายงานลดีลง

ธุร้กิี่จำอีาหุ้าร 

สิำาหรับัปสิีิ�นสิดุีวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 มร่ัายได้ีจากักัารัขายจำานวัน 11,280 ล้านบาที่ ลดีลง 1,892 ล้านบาที่หรัอื 14.4% สิาเหตหุลักัมาจากั
ผลกัรัะที่บจากัสิถานกัารัณ์กัารัแพรั�รัะบาดีของโควัดิี-19 และมาตรักัารัของรัฐับาลท่ี่�จำากััดีกัารับรัโิภคในรัา้น อย�างไรัก็ัตาม KFC ซึ�งเปน็ธิรุักิัจ
แฟรันไชีส์ิยงัคงรักััษารัะดัีบผลกัารัดีำาเนินงานได้ี เนื�องจากัยอดีขายจากัรัา้นนอกัห้างสิรัรัพสิินค้า กัารัเติบโตท่ี่�แข็งแกัรั�งจากักัารับรักิัารั 
สิ�งถึงบา้น และกัารัเพิ�มชี�องที่างใหม� ๆ เชี�น รัา้นอาหารัเคลื�อนท่ี่� ซึ�งขยายเข้าสิ่�พื�นท่ี่�ต�าง ๆ เพื�อเพิ�มควัามสิะดีวักัสิบายให้แกั�ผ่้บรัโิภคมากัขึ�น 
ทัี่�งน่� ธิรุักิัจอาหารัเปน็กัลุ�มธิรุักิัจท่ี่�เล็กัท่ี่�สิดุีของไที่ยเบฟ โดียมสั่ิดีสิ�วันรัายได้ีอย่�ท่ี่� 4.7% ของรัายได้ีรัวัมทัี่�งปขีองรัอบปบีญัชี ่2564 ของกัลุ�มไที่ยเบฟ

กัำาไรัขั�นต้นจำานวัน 4,920 ล้านบาที่ ลดีลง 835 ล้านบาที่หรัอื 14.5% สิาเหตหุลักัมาจากัรัายได้ีจากักัารัขายลดีลง

กัำาไรักั�อนดีอกัเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิได้ี ค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย (EBITDA) จำานวัน 909 ล้านบาที่ ลดีลง 59 ล้านบาที่หรัอื 6.1% สิาเหตหุลักั
มาจากักัำาไรัขั�นต้นลดีลง หักักัลบบางสิ�วันด้ีวัยค�าเชี�าลดีลง กัารัควับคมุต้นที่นุแรังงาน กัารัปรับัปรังุปรัะสิิที่ธิภิาพกัารัดีำาเนินงาน 
ของรัา้นอาหารั และค�าเชี�าลดีลงจากักัารัถือปฏิิบติัตามมาตรัฐาน TFRS16

ขาดีที่นุสิทุี่ธิจิำานวัน 488 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 387 ล้านบาที่ สิาเหตหุลักัมาจากั EBITDA ลดีลง และค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�ายเพิ�มขึ�น

ขาดีที่นุสิ�วันท่ี่�เปน็ของบรัษัิที่ใหญ�จำานวัน 389 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 351 ล้านบาที่ เนื�องจากัผลขาดีที่นุสิทุี่ธิขิา้งต้น

สถานะทางกี่ารเงนิ

สินทรพัิ่ย์

สิินที่รัพัยร์ัวัม ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 จำานวัน 472,585 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 39,065 ล้านบาที่หรัอื 9.0% เมื�อเท่ี่ยบกัับสิินที่รัพัยร์ัวัม  
ณ สิิ�นเดืีอนกัันยายน 2563 สิาเหตหุลักัมาจากัเงนิลงที่นุในบรัษัิที่รั�วัมและกัารัรั�วัมค้าและค�าควัามนิยมเพิ�มขึ�นรัวัมจำานวัน 23,907 ล้านบาที่ 
เนื�องจากักัารัลงที่นุเพิ�มในหุ้นของบรัษัิที่รั�วัมและผลบวักัจากักัารัเปล่�ยนแปลงของผลต�างอตัรัาแลกัเปล่�ยนจากักัารัแปลงค�าหน�วัยงาน 
ต�างปรัะเที่ศ นอกัจากัน่�ยงัมสิ่ินที่รัพัยสิ์ิที่ธิกิัารัใชีเ้พิ�มขึ�นจากักัารัถือปฏิิบติัตามมาตรัฐาน TFRS16 จำานวัน 10,583 ล้านบาที่ 

หุ้นี�สิน

หน่�สิินรัวัม ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 จำานวัน 262,409 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 8,294 ล้านบาที่หรัอื 3.3% เมื�อเท่ี่ยบกัับหน่�สิินรัวัม  
ณ สิิ�นเดืีอนกัันยายน 2563 สิาเหตหุลักัมาจากัหน่�สิินตามสัิญญาเชี�าเพิ�มขึ�นจากักัารัถือปฏิิบติัตามมาตรัฐาน TFRS16 จำานวัน 5,466 ล้านบาที่

กัำาหนดีชีำารัะคืนหน่�สิินท่ี่�มภ่ารัะดีอกัเบ่�ยจากัธินาคารัและหุ้นกั่้มดั่ีงน่�

หุ้น่วย: ล�านบาท

ครับกัำาหนดีชีำารัะภายในหนึ�งปี 67,496

ครับกัำาหนดีชีำารัะหลังจากัหนึ�งปแีต�ไม�เกิันห้าปี 103,511

ครับกัำาหนดีชีำารัะหลังจากัห้าปี 48,283

รวม 219,290

ส่วนขอีงผูู้�ถ่อีหุ้้�น

สิ�วันของผ่ถื้อหุน้รัวัม ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 จำานวัน 210,176 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 30,771 ล้านบาที่หรัอื 17.2% เมื�อเท่ี่ยบกัับสิ�วันของผ่ถื้อหุน้รัวัม  
ณ สิิ�นเดืีอนกัันยายน 2563 สิาเหตหุลักัมาจากักัำาไรัสิทุี่ธิสิิำาหรับัปเีพิ�มขึ�น และผลต�างอตัรัาแลกัเปล่�ยนจากักัารัแปลงค�าหน�วัยงานต�างปรัะเที่ศ
เพิ�มขึ�น ซึ�งหักักัลบบางสิ�วันกัับกัารัจ�ายเงนิปนัผล
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กี่ระแสเงินสด

เงนิสิดีและเงนิฝากัสิถาบนักัารัเงนิ ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 จำานวัน 38,293 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�นสิทุี่ธิจิากัต้นงวัดี 3,598 ล้านบาที่ รัายละเอย่ดี
ของกิัจกัรัรัมมดั่ีงน่�

หุ้น่วย: ล�านบาท

เงนิสิดีสิทุี่ธิไิด้ีมาจากักิัจกัรัรัมดีำาเนินงาน  32,067 

เงนิสิดีสิทุี่ธิ ิ(ใชีไ้ปใน) กิัจกัรัรัมลงที่นุ  (11,656)

เงนิสิดีสิทุี่ธิ ิ(ใชีไ้ปใน) กิัจกัรัรัมจดัีหาเงิน  (20,372)

เงนิสิดีและรัายกัารัเท่ี่ยบเที่�าเงนิสิดีเพิ�มขึ�น  39 

ผลกัรัะที่บจากักัารัแปลงค�างบกัารัเงนิ  193 

กัารัเปล่�ยนแปลงเงนิลงที่นุชีั�วัครัาวั - เงนิฝากัรัะยะสัิ�น  3,366 

เงนิสิดีและเงนิฝากัสิถาบนักัารัเงนิเพิ�มขึ�นสิทุี่ธิิ  3,598 

เงนิสิดีและรัายกัารัเท่ี่ยบเที่�าเงนิสิดี ณ วันัท่ี่� 1 ตลุาคม 2563  15,147 

เงนิลงที่นุชีั�วัครัาวั - เงนิฝากัรัะยะสัิ�น ณ วันัท่ี่� 1 ตลุาคม 2563  19,548 

เงนิสิดีและเงนิฝากัสิถาบนักัารัเงนิ ณ วันัท่ี่� 1 ตลุาคม 2563  34,695

เงนิสิดีและรัายกัารัเท่ี่ยบเที่�าเงนิสิดี ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564  15,379

เงนิลงที่นุชีั�วัครัาวั - เงนิฝากัรัะยะสัิ�น ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564  22,914

เงนิสิดีและเงนิฝากัสิถาบนักัารัเงนิ ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564  38,293

เงนิสิดีสิทุี่ธิไิด้ีมาจากักิัจกัรัรัมดีำาเนินงานจำานวัน 32,067 ล้านบาที่ สิ�วันใหญ�มาจากักัำาไรัสิทุี่ธิสิิำาหรับัปจีำานวัน 27,339 ล้านบาที่ ปรับัปรังุ
รัายกัารัท่ี่�ไม�ใชี�เงนิสิดีสิำาหรับัค�าเสืิ�อมรัาคาและค�าตัดีจำาหน�าย 7,831 ล้านบาที่ ซึ�งหักักัลบบางสิ�วันกัับเงินสิดีจ�ายเนื�องจากัมสิ่ินค้าคงเหลือ 
เพิ�มขึ�น 3,987 ล้านบาที่

เงนิสิดีสิทุี่ธิใิชีไ้ปในกิัจกัรัรัมลงที่นุจำานวัน 11,656 ล้านบาที่ สิาเหตหุลักัมาจากักัารัลงที่นุในบรัษัิที่รั�วัมเพิ�มขึ�น 8,301 ล้านบาที่ และกัารัลงที่นุ 
ในท่ี่�ดิีน อาคารั และอปุกัรัณ์เพิ�มขึ�น 3,377 ล้านบาที่ หักักัลบบางสิ�วันด้ีวัยเงนิปนัผลรับั 1,155 ล้านบาที่

เงนิสิดีสิทุี่ธิใิชีไ้ปในกิัจกัรัรัมจดัีหาเงนิจำานวัน 20,372 ล้านบาที่ สิาเหตหุลักัมาจากักัารัจ�ายเงนิปนัผลให้ผ่ถื้อหุน้ 12,811 ล้านบาที่และให้สิ�วันได้ีเส่ิย 
ท่ี่�ไม�มอ่ำานาจควับคมุ 1,738 ล้านบาที่ จ�ายดีอกัเบ่�ย 6,534 ล้านบาที่ ซึ�งหักักัลบบางสิ�วันด้ีวัยเงนิสิดีรับัสิทุี่ธิจิากัเงนิกั่้ยมืจากัสิถาบนักัารัเงนิและ
หุ้นกั่้ 2,035 ล้านบาที่

อีตัั้ราส่วนทางกี่ารเงนิ

30 กี่.ย. 2564 30 กี่.ย. 2563

อตัรัาสิ�วันสิภาพคล�อง (เที่�า)  1.00  0.95 

อตัรัาสิ�วันหน่�สิินต�อสิ�วันของผ่้ถือหุ้น (เที่�า)  1.25  1.42 

อตัรัาสิ�วันหน่�สิินท่ี่�มภ่ารัะดีอกัเบ่�ยต�อสิ�วันของผ่้ถือหุ้น (เที่�า) *  1.04  1.21 

อตัรัาสิ�วันหน่�สิินท่ี่�มภ่ารัะดีอกัเบ่�ยสิทุี่ธิติ�อสิ�วันของผ่้ถือหุ้น (เที่�า) *  0.86  1.01 

อตัรัาสิ�วันหน่�สิินท่ี่�มภ่ารัะดีอกัเบ่�ยสิทุี่ธิติ�อ EBITDA (เที่�า) *  3.88  3.91 

มล่ค�าสิินที่รัพัยส์ิทุี่ธิติ�อหุ้น (บาที่)  6.81  5.68 

* หน่�สิินท่ี่�มภ่ารัะดีอกัเบ่�ยจากัธินาคารัและหุน้กั่้

กัำาไรัต�อหุ้นสิำาหรับัป ี(บาที่)  0.98  0.91 
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30 กี่.ย. 2564 30 กี่.ย. 2563

อายเุฉล่�ยของลก่ัหน่�กัารัค้า (วันั) 7  7 

อายเุฉล่�ยของสิินค้าคงเหลือ (วันั)

ธิรุักิัจสิรุัา: สิินค้าสิำาเรัจ็รัป่  64  58 

ธิรุักิัจเบย่รั:์ สิินค้าสิำาเรัจ็รัป่ 11 11

ธิรุักิัจเครัื�องดืี�มไม�มแ่อลกัอฮอล์: สิินค้าสิำาเรัจ็รัป่  27  26

ธิรุักิัจอาหารั: สิินค้าสิำาเรัจ็รัป่  10  6 

ผู้ลตั้อีบแทนผูู้�ถ่อีหุ้้�น

เงินปนัผู้ล

คณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่มน่โยบายท่ี่�จะเสินอต�อผ่ถื้อหุน้ให้จ�ายเงนิปนัผลในอตัรัาไม�น้อยกัวั�า 50% ของกัำาไรัสิทุี่ธิหิลังจากัหักัที่นุสิำารัองต�าง ๆ 
โดียพิจารัณาปรัะกัอบกัับกัรัะแสิเงนิสิดีและแผนกัารัลงที่นุ และควัามจำาเปน็เหมาะสิมอื�น ๆ ท่ี่�คณะกัรัรัมกัารัเห็นสิมควัรั

สิำาหรับัปสิีิ�นสิดุีวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2564 คณะกัรัรัมกัารัเสินอให้จ�ายเงินปนัผลเปน็จำานวันเงนิรัวัมทัี่�งสิิ�น 12,559.38 ล้านบาที่

0.50 ตั้.ค. 2563 - กี่.ย. 2564 ตั้.ค. 2562 - กี่.ย. 2563

ป ี2564 ป ี2563

เงนิปนัผลสิำาหรับัป ี(ล้านบาที่) 12,559.38 11,553.23

จำานวันหุ้นท่ี่�ออกั (ล้านหุ้น) 25,119 25,116

เงนิปนัผลรัะหวั�างกัาลต�อหุ้น (บาที่) 0.15 0.10

เงนิปนัผลงวัดีสิดุีท้ี่ายต�อหุ้น (บาที่) 0.35 0.36

เงนิปนัผลรัวัมต�อหุ้น (บาที่) 0.50 0.46

อตัรัากัารัจ�ายเงนิปนัผล (%) 51.02 50.55

กี่ำาไรต่ั้อีหุ้้�น

กัำาไรัต�อหุ้น (บาที่) 0.98 0.91
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การบรหิารควัามเสี�ยง
และปจัำจำยัเสี�ยง

กัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงเปน็สิ�วันสิำาคัญของกัลยทุี่ธิด้์ีานควัามยั�งยนื
และกัารับรัรัลเุปา้หมายสิง่สิดุีของไที่ยเบฟ โดียเฉพาะอย�างยิ�ง 
กัารัเปน็ผ่้นำาธิรุักิัจเครัื�องดืี�มครับวังจรัท่ี่�มั�นคงและยั�งยนืใน 
ภม่ภิาคอาเซย่น และกัารัแบ�งปนัคณุค�าท่ี่�ปรัะสิบควัามสิำาเรัจ็จากั
กัารัเติบโตที่างธิรุักิัจกัลับสิ่�สิิ�งแวัดีล้อม สัิงคม และผ่ม่้สิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย 
ที่กุัฝา่ย ควัามสิำาเรัจ็ขององค์กัรัไม�ได้ีขึ�นอย่�กัับเพ่ยงแค�กัารัปรับัตัวั 
และกัารัเตรัย่มควัามพรัอ้มเพื�อรับัมือกัับควัามเส่ิ�ยงและ 
ควัามไม�แน�นอนต�าง ๆ ท่ี่�เกิัดีจากักัารัเปล่�ยนแปลงอย�างรัวัดีเรัว็ั
ของเศรัษฐกิัจ สัิงคม และสิิ�งแวัดีล้อมในยคุโลกัาภิวัตัน์เที่�านั�น  
แต�ยงัรัวัมถึงควัามสิามารัถในกัารัรัะบแุละใชีป้รัะโยชีน์จากัโอกัาสิ 
ท่ี่�เกิัดีขึ�นจากัธิรุักิัจและตลาดีท่ี่�เรัาอย่�ด้ีวัย ดัีงนั�น บรัษัิที่จงึรัวัม 
กัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงซึ�งครัอบคลมุกัารัปรัะเมินควัามเส่ิ�ยงและ
โอกัาสิในที่กุัรัะดัีบของกัารักัำากัับดีแ่ลธิรุักิัจและกิัจกัรัรัมกัารับรัหิารั
ตั�งแต�กัารัวัางแผนกัลยทุี่ธิแ์ละด้ีานกัารัเงนิ กัารัดีำาเนินธิรุักิัจ
ปรัะจำาวันัและกัารับรัหิารัผลกัารัปฏิิบติังาน นโยบายและกัรัอบ 
กัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงองค์กัรัท่ี่�ใชีอ้ย่�ในปจัจบุนัสิอดีคล้องกัับ 
แนวัที่างกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงองค์กัรัของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission’s Enterprise Risk Management 
Framework - COSO ERM Framework) ซึ�งปรัะกัอบด้ีวัย  
3 องค์ปรัะกัอบหลักั ได้ีแกั� 1) โครังสิรัา้งกัารักัำากัับดีแ่ล  
2) แนวัที่างและกัรัะบวันกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงแบบบร่ัณากัารั และ  
3) วัฒันธิรัรัมกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยง

โครงสร�างกี่ารกี่ำากัี่บดแูล

คณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่มห่น้าท่ี่�รับัผิดีชีอบในกัารับรัหิารัจดัีกัารัธิรุักิัจ
โดียรัวัมและควัามสิำาเรัจ็ในรัะยะยาวัของกัลุ�มไที่ยเบฟ รัวัมถึง 
กัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงและกัารัมร่ัะบบกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงและ
กัารัควับคมุภายในท่ี่�ด่ี คณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่ได้ีจดัีตั�งคณะกัรัรัมกัารั 
บรัหิารัควัามยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยง เพื�อที่ำาหน้าท่ี่�สินับสินนุ 
คณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่ในกัารักัำากัับดีแ่ลด้ีานควัามยั�งยนืและ 
กัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงขององค์กัรัด้ีวัยกัารัเสินอแนะแนวัที่างเพื�อ
นำาไปปฏิิบติัหรัอืดีำาเนินกัารั คณะกัรัรัมกัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและ
ควัามเส่ิ�ยงยงัมห่น้าท่ี่�ติดีตามกัรัะบวันกัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและ
กัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงให้สิอดีคล้องกัับกัลยทุี่ธิใ์นสิถานกัารัณ์ต�าง ๆ   
และปจัจยัท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งซึ�งอาจสิ�งผลกัรัะที่บต�อธิรุักิัจและเปา้หมาย
ขององค์กัรั รัวัมทัี่�งติดีตามผลกัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยง  
โดียคณะกัรัรัมกัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยงต้องรัายงาน
ผลกัารัปฏิิบติังานให้คณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่ที่รัาบเปน็รัายไตรัมาสิ

สิำาหรับักัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยงในรัะดัีบกัลุ�มธิรุักิัจ
หรัอืสิายงาน ผ่้บรัหิารัรัะดัีบสิง่ของแต�ละกัลุ�มธิรุักิัจหรัอืสิายงาน
มห่น้าท่ี่�กัำากัับดีแ่ลหน�วัยงานของตนให้มก่ัารัพัฒนาควัามยั�งยนื
และบรัหิารัควัามเส่ิ�ยงให้อย่�ในรัะดัีบท่ี่�ยอมรับัได้ี กัลุ�มธิรุักิัจหลักั 
ทัี่�ง 4 กัลุ�ม ได้ีแกั� ธิุรักิัจสิุรัา ธิุรักิัจเบ่ยรั ์ธิุรักิัจเครัื�องดืี�มไม�ม่
แอลกัอฮอล์ และธิรุักิัจอาหารั รัวัมถึงสิายงานท่ี่�สิำาคัญ ได้ีจดัีตั�ง 
คณะกัรัรัมกัารัด้ีานควัามยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยงของตนเอง และ/หรัอื 
มผ่่้ปรัะสิานงานควัามเส่ิ�ยงของกัลุ�มธิรุักิัจหรัอืสิายงานที่ำาหน้าท่ี่� 
ชี�วัยควับคมุดีแ่ลและติดีตามผลกัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยง 

ภายในกัลุ�มธิรุักิัจหรัอืสิายงาน ตลอดีจนปรัะสิานงานกัับคณะที่ำางาน
พัฒนาควัามยั�งยนืที่างธิรุักิัจ และคณะที่ำางานบรัหิารัควัามเส่ิ�ยงองค์กัรั 
ผ่้บรัหิารัรัะดัีบสิง่ของกัลุ�มธิรุักิัจหรัอืสิายงานยงัมห่น้าท่ี่�รัายงานผล
กัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยงของกัลุ�มธิรุักิัจหรัอืสิายงาน 
ท่ี่�รับัผิดีชีอบต�อคณะกัรัรัมกัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยงด้ีวัย

เพื�อขบัเคลื�อนกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงให้เกิัดีปรัะสิิที่ธิภิาพ มก่ัารัจดัีตั�ง
คณะกัรัรัมกัารัหลายคณะเพื�อบรัหิารัควัามเส่ิ�ยงขององค์กัรัอย�างเปน็
รัะบบภายใต้ขอบเขตและควัามรับัผิดีชีอบของคณะกัรัรัมกัารันั�น ๆ  
อาทิี่ คณะกัรัรัมกัารับรัหิารัซึ�งแต�งตั�งโดียคณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่ มห่น้าท่ี่� 
กัำาหนดีและนำาเสินอกัลยทุี่ธิแ์ละแผนธิรุักิัจ เปา้หมายและงบปรัะมาณ
ต�อคณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่เพื�อพิจารัณาอนุมัติ รัวัมทัี่�งกัำากัับดีแ่ล 
ติดีตาม และอนุมัติเรัื�องท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัดีำาเนินงานของบรัษัิที่ 
คณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่ยงัได้ีอนมุติักัารัตั�งคณะจดัีกัารัโดียให้อำานาจแกั�
กัรัรัมกัารัผ่อ้ำานวัยกัารัใหญ�ในกัารักัำากัับดีแ่ล ซึ�งสิมาชีกิัในคณะจดัีกัารั 
มาจากัผ่้บรัหิารัรัะดัีบสิ่งท่ี่�ดีแ่ลกัลุ�มธิุรักิัจและสิายงานต�าง ๆ  
คณะกัรัรัมกัารับรัหิารัยงัได้ีแต�งตั�งคณะกัรัรัมกัารัสิองคณะ ได้ีแกั�  
คณะกัรัรัมกัารัลงที่นุมห่น้าท่ี่�พิจารัณาและให้คำาแนะนำาเก่ั�ยวักัับ 
ควัามเส่ิ�ยงและโอกัาสิท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัควับรัวัมธิรุักิัจ กัารัเขา้ซื�อกิัจกัารั  
กัารัลงที่นุ และกัารัขายกิัจกัารัและที่รัพัยสิ์ินของกัลุ�มไที่ยเบฟ และ 
คณะกัรัรัมกัารัจดัีหาวัตัถดิุีบหลักัมห่น้าท่ี่�กัำาหนดีกัลยทุี่ธิก์ัารัจดัีหา 
และจดัีซื�อวัตัถดิุีบหลักั ปรับัเปล่�ยนและดีำาเนินกัารัตามแนวัที่าง 
กัารัจดัีหาวัตัถดิุีบอย�างยั�งยนื กัรัรัมกัารัผ่้อำานวัยกัารัใหญ�ยงัได้ี 
แต�งตั�งคณะ Group Steering Committee ซึ�งปรัะกัอบด้ีวัย 

แนวัทางและ
กระบวันการ 
บรหิารควัามเสี�ยง
แบบบรูณาการ 

โครงสรา้งการกำากับดแูล

วัฒันธรรม 
การบรหิาร
ควัามเสี�ยง

กรอบการบรหิาร 
ควัามเสี�ยงองค์กร 

ของไทยเบฟื่
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ผ่บ้รัหิารัจากักัลุ�มธิรุักิัจในปรัะเที่ศและต�างปรัะเที่ศ เพื�อเชีื�อมโยงและ 
เพิ�มศักัยภาพในกัารับรัหิารัจดัีกัารั กัารัเจรัจาหารัอืข้ามสิายงานและ 
กัารัแบ�งปนัแนวัปฏิิบติัท่ี่�ด่ีของกัารัพัฒนาอย�างยั�งยนืและกัารัจดัีกัารั 
ควัามเส่ิ�ยงทัี่�วัทัี่�งกัลุ�ม นอกัจากัน่� สิำานักัตรัวัจสิอบภายในยงัมบ่ที่บาที่ 
สิำาคัญในกัารัสินับสินนุทัี่�งฝา่ยบรัหิารัและคณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่ 
ผ�านคณะกัรัรัมกัารัตรัวัจสิอบ ด้ีวัยกัารัสิอบที่านควัามมป่รัะสิิที่ธิผิล

ของกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงและรัะบบกัารัควับคมุภายในของกัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ 
อย�างเปน็อสิิรัะและเท่ี่�ยงธิรัรัม โดียที่กุัป ีคณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่โดีย
ควัามเห็นชีอบของคณะกัรัรัมกัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยง
และคณะกัรัรัมกัารัตรัวัจสิอบ จะสิอบที่านควัามเพ่ยงพอและควัามม่
ปรัะสิิที่ธิผิลของรัะบบกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงและกัารัควับคมุภายใน 
ของบรัษัิที่ปลีะหนึ�งครัั�ง

โครงสร�างกี่ารพัิ่ฒนาอียา่งยั�งยน่และกี่ารบรหิุ้ารความเสี�ยงขอีงกี่ล้ม่บรษัิัทไทยเบฟ

คณะกรรมการบรหิารควัามยั�งยนื
และควัามเสี�ยงคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผู้อำานวัยการใหญ่

คณะกรรมการต์รวัจำสอบ

สำำ�นัักตรวจสำอบภ�ยในั

คณะกรรมก�ร
• คณะจดัีกัารั

• คณะกัรัรัมกัารัลงที่นุ

• คณะกัรัรัมกัารัจดัีหาวัตัถดิุีบหลักั

• Group Steering Committee

• คณะกัรัรัมกัารัอื�น ๆ ท่ี่�คณะจดัีกัารัแต�งตั�งขึ�น 
ตามควัามเหมาะสิม

การบรหิารควัามเสี�ยงระดับไทยเบฟื่

ผู้้�บรหิ�รระดัับสำง้ของกลุ่่�มธุร่กิจ/สำ�ยง�นั
• คณะกัรัรัมกัารัด้ีานควัามยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยง

• ผ่้ปรัะสิานงานควัามเส่ิ�ยง

การบรหิารควัามเสี�ยงระดับกลุ่มธรุกิจำ / สายงาน

คณะทำำ�ง�นัพััฒนั�คว�มยั�งยนืัทำ�งธุร่กิจ

คณะทำำ�ง�นับรหิ�รคว�มเส่ำ�ยงองค์กร

สายการรายงาน

ประสานงานและแลกเปลี�ยนขอ้มลู

แนวทางและกี่ระบวนกี่ารบรหิุ้ารความเสี�ยงแบบบรูณากี่าร

กัรัะบวันกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงแบบบร่ัณากัารั คือ กัารับรัหิารั 
ควัามเส่ิ�ยงแบบบนลงล�าง และ กัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงแบบล�าง 
ขึ�นบน (Top-down and Bottom-up Risk Management) 
ตั�งแต�รัะดัีบองค์กัรั รัะดัีบกัลุ�มธิรุักิัจหรัอืสิายงานจนถึงรัะดัีบ
ปฏิิบติักัารั เชี�น ในกัารัจดัีที่ำาแผนธิรุักิัจ/แผนปฏิิบติักัารัปรัะจำาป/ี 
แผนกัารัลงที่นุ ผ่้บรัหิารัรัะดัีบสิง่ต้องรัะบคุวัามเส่ิ�ยงและโอกัาสิ 
ในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจท่ี่�สิำาคัญ และปรัะเมินควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัลยทุี่ธิ์
ขององค์กัรัโดียวัเิครัาะห์ปจัจยัภายนอกัและภายในท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้ง 
รัวัมทัี่�งต้องกัำาหนดีมาตรักัารัจดัีกัารัควัามเส่ิ�ยง ดัีชีน่ชี่�วัดัีควัามเส่ิ�ยง  

(Key Risk Indicators) และดัีชีน่ชี่�วัดัีผลกัารัดีำาเนินงาน (Key 
Performance Indicators) เพื�อคาดีกัารัณ์เหตกุัารัณ์ควัามเส่ิ�ยง  
ควับคมุและติดีตามให้กัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงบรัรัลตุามเปา้หมาย  
สิ�วันในรัะดัีบกัลุ�มธิรุักิัจหรัอืสิายงานจนถึงรัะดัีบปฏิิบติักัารั ผ่้บรัหิารั
ของกัลุ�มธิรุักิัจหรัอืสิายงาน รัวัมทัี่�งหัวัหน้าหน�วัยงานและพนักังาน 
จะต้องรัะบแุละปรัะเมนิควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัดีำาเนินงานของ
กัลุ�มธิรุักิัจและกัารัปฏิิบติังาน พรัอ้มจดัีที่ำาและดีำาเนินกัารัตามแผน
บรัหิารัควัามเส่ิ�ยง รัวัมทัี่�งรัายงานผลกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงตาม 
สิายบงัคับบญัชีาอย�างสิมำาเสิมอ
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ความเสี�ยงและกี่ลยท้ธุก์ี่ารบรหิุ้ารความเสี�ยง

กัรัะบวันกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงแบบบร่ัณากัารัของไที่ยเบฟ  
แบ�งได้ีเปน็ 5 ขั�นตอน คือ

1) กัารัเขา้ใจบรับิที่ที่างธิรุักิัจและกัารักัำาหนดีวัตัถปุรัะสิงค์
• เขา้ใจในบรับิที่ของธิรุักิัจอาหารัและเครัื�องดืี�ม 

ด้ีวัยกัารัวัเิครัาะห์และติดีตามปจัจยัท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งและ
แนวัโน้มสิำาคัญท่ี่�อาจมผ่ลต�อกัารัดีำาเนินธิรุักิัจหรัอื
กัลยทุี่ธิข์ององค์กัรั

• กัำาหนดีวัตัถปุรัะสิงค์ของกัลุ�มไที่ยเบฟ กัลุ�มธิรุักิัจ 
และหน�วัยงาน ท่ี่�มค่วัามสิอดีคล้องกััน

2) กัารัรัะบคุวัามเส่ิ�ยงและโอกัาสิในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ
3) กัารัปรัะเมนิควัามเส่ิ�ยงและโอกัาสิ
4) กัารัควับคมุ/จดัีกัารัควัามเส่ิ�ยงตามมาตรักัารัท่ี่�กัำาหนดี 

และกัารัใชีป้รัะโยชีน์จากัโอกัาสิต�าง ๆ
5) กัารัติดีตาม รัายงานและปรัะเมนิผลกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยง

กี่ระบวนกี่าร
บรหิุ้ารความเสี�ยง

แบบบรูณากี่าร
ขอีงไทยเบฟ

1. การเขา้ใจำ 
บรบิททางธรุกิจำ
และการกำาหนด
วัตั์ถัปุระสงค์

2. ระบคุวัามเสี�ยง / 
โอกาสทางธรุกิจำ

3. การประเมนิ 
ควัามเสี�ยง /
โอกาส

4. การควับคมุ / จำดัการ 
ควัามเสี�ยงและ 
การใชัป้ระโยชัน์จำากโอกาส

5. การติ์ดต์าม 
รายงาน และ 
ประเมินผล 
การบรหิารควัามเสี�ยง

วฒันธุรรมกี่ารบรหิุ้ารความเสี�ยง

ไที่ยเบฟตรัะหนักัด่ีวั�าวัฒันธิรัรัมองค์กัรัเปน็องค์ปรัะกัอบสิำาคัญ
ต�อควัามสิำาเรัจ็ของกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงและกัารัพัฒนาท่ี่�ยั�งยนื 
จงึได้ีกัำาหนดีให้ผ่้บรัหิารัเปน็ต้นแบบในกัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและ
ควัามเส่ิ�ยงด้ีวัยกัารัสืิ�อสิารัถึงควัามสิำาคัญและนำากัารับรัหิารั 
ควัามยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยงไปใชีใ้ห้เห็นผลในที่างปฏิิบติั บรัษัิที่ยงัได้ี 
กัำาหนดีให้กัารัพัฒนาอย�างยั�งยนืและกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงทัี่�งใน
เรัื�องทัี่�วัไปและเรัื�องเฉพาะเจาะจงเปน็สิ�วันหนึ�งในกัารัปฐมนิเที่ศ
พนักังานใหม� กัารัฝกึัอบรัมและกิัจกัรัรัมเพื�อพัฒนาผ่้บรัหิารัและ
พนักังานอย�างสิมำาเสิมอ มก่ัารัจดัี “คล่นิคควัามเส่ิ�ยง” เปน็ปรัะจำา
ที่กุั 2 เดืีอน เพื�อให้ผ่้ปรัะสิานงานควัามเส่ิ�ยงของแต�ละกัลุ�มธิรุักิัจ
หรัอืสิายงานสิามารัถปรักึัษาและนำาเสินอปรัะเด็ีนควัามเส่ิ�ยงต�าง ๆ 
กัับคณะที่ำางานบรัหิารัควัามเส่ิ�ยงองค์กัรั บรัษัิที่ได้ีจดัีกัารัปรัะเมิน
ด้ีานควัามยั�งยนืภายในแต�ละกัลุ�มธิรุักิัจ (Internal Sustainability 
Assessment) เพื�อให้ที่กุักัลุ�มธิรุักิัจเกิัดีควัามตรัะหนักัรั่แ้ละผนวักั
เรัื�องกัารัพัฒนาท่ี่�ยั�งยนืและควัามเส่ิ�ยงให้เก่ั�ยวัโยงกัับกัรัะบวันกัารั
ดีำาเนินงาน ตลอดีจนโครังกัารั Way of Work หรัอื WOW Awards  
ซึ�งจดัีขึ�นเปน็ปรัะจำาที่กุัป ีเพื�อให้พนักังานสิามารัถนำาเสินอผลงาน
ท่ี่�อาจเปน็แนวัคิดีหรัอืวัธิิก่ัารัปฏิิบติังานท่ี่�สิรัา้งสิรัรัค์และสินับสินนุ
กัารัพัฒนาองค์กัรัอย�างยั�งยนืรัวัมถึงชี�วัยลดีควัามเส่ิ�ยงขององค์กัรั  

เขา้ปรัะกัวัดีชีงิรัางวัลั ซึ�งผ่้บรัหิารัรัะดัีบสิง่จะเปน็กัรัรัมกัารัพิจารัณา
คัดีเลือกัผลงานท่ี่�น�าสินใจและสิรัา้งปรัะโยชีน์ให้แกั�องค์กัรัเมื�อนำา 
ผลงานไปปฏิิบติัจรังิ นอกัจากัน่� พนักังานยงัสิามารัถรัายงานควัามเส่ิ�ยง 
ท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นแกั�องค์กัรัเปน็ลายลักัษณ์อกััษรัแกั�ผ่้บังคับบญัชีาตาม 
สิายงาน หรัอืสิามารัถรัายงานไปยงัสิำานักักัรัรัมกัารัผ่้อำานวัยกัารัใหญ�
ด้ีวัยอเ่มลท่ี่�บรัษัิที่ได้ีกัำาหนดีขึ�น จากันั�นกัรัรัมกัารัผ่้อำานวัยกัารัใหญ� 
จะพิจารัณาและดีำาเนินกัารัตามท่ี่�เห็นสิมควัรัต�อไป

นอกัจากักัารัสิรัา้งวัฒันธิรัรัมกัารัพัฒนาท่ี่�ยั�งยนืและกัารับรัหิารั 
ควัามเส่ิ�ยงภายในองค์กัรั ไที่ยเบฟได้ีรั�วัมมือกัับองค์กัรัต้นแบบ 
ด้ีานควัามยั�งยืนของปรัะเที่ศไที่ยขับเคลื�อนให้สัิงคมเกิัดีกัารัพัฒนา
อย�างยั�งยืนด้ีวัยกัารัจดัีงาน กิัจกัรัรัม และกัารัเสิวันาให้ควัามรั่โ้ดีย 
มุ�งเน้นกัารัรัวัมพลังและรัณรังค์เรัื�องกัารัพัฒนาท่ี่�ยั�งยืน สิรัา้ง 
กัารัตรัะหนักัรั่ถึ้งควัามสิำาคัญของกัารัพัฒนาอย�างยั�งยืน กัารับรัหิารั
จดัีกัารัที่รัพัยากัรัอย�างรั่ค้ณุค�า กัารัให้ควัามรั่แ้ละสิ�งเสิรัมิแนวัคิดี
เศรัษฐกิัจหมุนเวัย่น พรัอ้มเปิดีโอกัาสิและสิรัา้งเครัอืข�ายสัิงคมของ
กัารัม่สิ�วันรั�วัม สิ่�กัารันำาไปปฏิิบัติท่ี่�ได้ีผลเป็นรัป่ธิรัรัมอย�างแท้ี่จรังิ 
เชี�น กัารัจดัีงาน Thailand Sustainability Expo ซึ�งจดัีขึ�นเป็น
ปรัะจำาที่กุัปีตั�งแต�ปี 2563 เป็นต้นมา

ไที่ยเบฟที่บที่วันควัามเส่ิ�ยงหลักัขององค์กัรัท่ี่�เชีื�อมโยงกัับสิารัะ
สิำาคัญด้ีานควัามยั�งยนืทัี่�ง 3 มติิ ได้ีแกั� สิิ�งแวัดีล้อม สัิงคม และ
เศรัษฐกิัจ เปน็ปรัะจำาที่กุัป ี จากักัารัวัเิครัาะห์ปจัจยัทัี่�งภายนอกัและ
ภายใน แนวัโน้มท่ี่�สิำาคัญและควัามคาดีหวังัของผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย
ที่กุัฝา่ย ไที่ยเบฟปรัะเมินควัามน�าจะเปน็ท่ี่�จะเกิัดีเหตกุัารัณ์และ 

ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นเพื�อกัำาหนดีรัะดัีบควัามเส่ิ�ยงและปรัะเมนิ
กัลยทุี่ธิท่์ี่�จะใชีใ้นกัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยง ในป ี2564 ควัามเส่ิ�ยงและ 
ควัามท้ี่าที่ายต�าง ๆ ยงัคงเก่ั�ยวัเนื�องหรัอืมส่ิาเหตหุลักัจากัโรัคโควัดิี-19  
ดัีงนั�น ไที่ยเบฟจงึให้ควัามสิำาคัญกัับกัลยทุี่ธิก์ัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงใน
ที่กุัรัะดัีบมากัขึ�น โดียกัารัพิจารัณาที่บที่วันอย�างสิมำาเสิมอถึงผลกัรัะที่บ 

134 การบรหิารควัามเสี�ยงและปจัำจำยัเสี�ยง



1. ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัลงที่นุที่างธิรุักิัจ
2. ควัามเส่ิ�ยงด้ีานภาพลักัษณ์และชีื�อเส่ิยงองค์กัรั
3. ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับนำา
4. ควัามเส่ิ�ยงจากักัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ
5. ควัามเส่ิ�ยงจากัขยะพลาสิติกัและขยะบรัรัจภัุณฑ์์
6. ควัามเส่ิ�ยงด้ีานสิขุภาพและควัามปลอดีภัยของ 

ผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย
7. กัารัเปล่�ยนแปลงพฤติกัรัรัมผ่้บรัโิภคและ 

โครังสิรัา้งปรัะชีากัรั
8. ควัามเส่ิ�ยงด้ีานจรัยิธิรัรัมและกัารัปฏิิบติั 

ตามกัฎหมายกัฎรัะเบย่บ
9. ควัามเส่ิ�ยงจากัสิภาพแวัดีล้อมที่างธิรุักิัจและ 

กัารัแข�งขนัในตลาดี
10. ควัามเส่ิ�ยงด้ีานห�วังโซ�อปุที่าน
11. ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัเงนิ
12. กัารัพัฒนาบคุลากัรัเพื�อรัองรับักัารัเติบโตของธิรุักิัจ
13. กัารัเปล่�ยนแปลงที่างกัฎหมาย กัฎรัะเบย่บ
14. ควัามเส่ิ�ยงจากัภัยคกุัคามที่างไซเบอรัแ์ละ 

ควัามปลอดีภัยของขอ้มล่

ความเสี�ยงที�เกิี่ดข้�นใหุ้ม่
15. โรัคติดีเชีื�อท่ี่�เกิัดีกัารัรัะบาดีทัี่�วัโลกั
16. ควัามเส่ิ�ยงจากักัารัเปล่�ยนแปลงกัฎรัะเบย่บและ 

ขอ้บงัคับต�าง ๆ เนื�องจากักัารัเปล่�ยนแปลง 
สิภาพภมิ่อากัาศ

17. ควัามเส่ิ�ยงจากัเที่คโนโลยแ่ละนวัตักัรัรัมใหม�
18. ควัามเส่ิ�ยงด้ีานเศรัษฐกิัจมหภาคและภม่ริัฐัศาสิตรั์

ในรัะยะสัิ�นและรัะยะยาวั ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เกิัดีขึ�นใหม�และโอกัาสิท่ี่�
เก่ั�ยวัขอ้งกัับโรัคโควัดิี-19 และเพิ�มกัารัติดีตาม กัารัปรัะเมนิ และ
กัารับรัรัเที่าควัามเส่ิ�ยงหลักัขององค์กัรั 

โรัคโควัดิี-19 ที่ำาให้เกิัดีกัารัเปล่�ยนแปลงท่ี่�สิำาคัญในสิภาพแวัดีล้อม
กัารัที่ำางานซึ�งสิ�งผลกัรัะที่บต�อธิรุักิัจของไที่ยเบฟ โดียเฉพาะ 
อย�างยิ�งเพิ�มผลกัรัะที่บและโอกัาสิท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นในบางควัามเส่ิ�ยง
หลักัขององค์กัรั เชี�น สิภาพแวัดีล้อมที่างธิรุักิัจและกัารัแข�งขัน 
ในตลาดี สิขุภาพและควัามปลอดีภัยของผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย  
และกัารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่าน เพื�อรับัมือกัับโรัคโควัดิี-19 ท่ี่�ม ่
ผลกัรัะที่บต�อธิรุักิัจ ไที่ยเบฟได้ีจดัีตั�งศน่ยป์ฏิิบติักัารัพิเศษ 
ในสิถานกัารัณ์โควัดิี-19 (COVID-19 ThaiBev Situation Room หรัอื  
TSR) และศน่ยบ์รักิัารัพนักังานชี�วังวักิัฤตโรัคโควัดิี-19 (COVID-19  
Relief Center หรัอื CRC) เพื�อกัำาหนดีลำาดัีบควัามสิำาคัญของ 
สิิ�งท่ี่�ต้องปฏิิบติัอย�างชีดัีเจนและดีำาเนินกัารัตามมาตรักัารัท่ี่�จำาเปน็
และเรั�งดี�วัน เพื�อรักััษาควัามต�อเนื�องที่างธิรุักิัจและสิขุภาพ 
และควัามปลอดีภัยของผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย ไที่ยเบฟพิจารัณาวั�า 
กัารักัลับสิ่�สิภาวัะปกัติกั�อนเกิัดีสิถานกัารัณ์โรัคโควัดิี-19 จะใชี ้
รัะยะเวัลาสัิ�นหรัอืยาวัขึ�นอย่�กัับกัารัดีำาเนินกัารัตามโครังกัารั 
ฉ่ดีวัคัซน่โควัดิี-19 โดียรัวัมในปรัะเที่ศต�าง ๆ ท่ี่�เปน็ตลาดีของ 

ไที่ยเบฟ อปุสิรัรัคต�อปรัะสิิที่ธิภิาพในกัารัดีำาเนินกัารัโครังกัารั 
ฉ่ดีวัคัซน่โควัดิี-19 ลักัษณะเฉพาะของตลาดีแต�ละปรัะเที่ศ  
และกัารัพัฒนาและผลกัรัะที่บจากักัารักัลายพันธิุข์องโรัคโควัดิี-19  
ในแต�ละปรัะเที่ศ นอกัจากัน่� ไที่ยเบฟยงัพิจารัณาถึงผลกัรัะที่บของ
รัะดัีบหน่�สิาธิารัณะในแต�ละปรัะเที่ศท่ี่�เพิ�มสิง่ขึ�น อตัรัากัารัเติบโตท่ี่�ชีา้ลง 
ในตลาดีสิำาคัญบางแห�งของไที่ยเบฟ รัวัมถึงผลกัรัะที่บทัี่�วัไปต�อ
เศรัษฐกิัจ กัารัใชีจ้�ายและพฤติกัรัรัมของผ่้บรัโิภค 

แผนภม่ด้ิีานล�างและตารัางในหน้าถัดีไปแสิดีงให้เห็นภาพรัวัม 
ควัามเส่ิ�ยงหลักัของกัลุ�มไที่ยเบฟ ณ สิิ�นป ี2564 ภายใต้ 3 ปรัะเภที่
ควัามเส่ิ�ยง ได้ีแกั� ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัลยทุี่ธิ ์ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื 
(ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับปรัะเด็ีนด้ีานสิิ�งแวัดีล้อม สัิงคมและ 
กัารักัำากัับดีแ่ลกิัจกัารั) และควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั  
รัะดัีบควัามเส่ิ�ยงคงเหลือ แนวัโน้มของควัามเส่ิ�ยง ผลกัรัะที่บท่ี่� 
อาจเกิัดีขึ�น มาตรักัารัสิำาคัญในกัารัจดัีกัารัเพื�อบรัรัเที่าผลกัรัะที่บ  
และควัามเชีื�อมโยงกัับหัวัขอ้สิารัะสิำาคัญด้ีานควัามยั�งยนื นอกัจากัน่�  
ไที่ยเบฟยงัให้ควัามสิำาคัญกัับควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เกิัดีขึ�นใหม�ซึ�งเกิัดีจากั
ปจัจยัภายนอกัและคาดีวั�าจะสิรัา้งผลกัรัะที่บในรัะยะยาวัอย�างมนั่ยสิำาคัญ 
ต�อธิรุักิัจ สิ�งผลให้บรัษัิที่ต้องปรับักัลยทุี่ธิแ์ละ/หรัอืรัป่แบบธิรุักิัจ 
เพื�อตอบสินองต�อควัามเส่ิ�ยงเหล�าน่�

ความเสี�ยง
ด้านกลยทุธ์

ความเสี�ยง
ด้านความยั�งยนื

ความเสี�ยง
ที�เกิดขึ�นใหม่

ความเสี�ยง
ด้านการปฏิบัติการ
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หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

1. ควัามเสี�ยงด้านการลงทนุทางธรุกิจำ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัลยทุี่ธิ์

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

ไที่ยเบฟเติบโตอย�างมนั่ยสิำาคัญจากักัารัเขา้ซื�อธิรุักิัจทัี่�งในปรัะเที่ศและ 
ต�างปรัะเที่ศในชี�วังแผนธิรุักิัจ 6 ปท่ีี่�ผ�านมา (2558-2563) ตามวัสัิิยทัี่ศน์  
2020 เพื�อบรัรัลเุปา้หมายกัารัเปน็ผ่้นำาของอตุสิาหกัรัรัมเครัื�องดืี�มใน
ภม่ภิาคอาเซย่น ในป ี2563-2564 เกิัดีควัามไม�แน�นอนอย�างมนั่ยสิำาคัญ
จากักัารัรัะบาดีของไวัรัสัิโควัดิี-19 ในหลายปรัะเที่ศโดียเฉพาะปรัะเที่ศท่ี่�
ไที่ยเบฟมก่ัารัลงที่นุและดีำาเนินงานอย่� ซึ�งเปน็สิาเหตใุห้กัารัได้ีรับั 
ผลตอบแที่นท่ี่�คาดีหวังัจากักัารัลงที่นุจงึเปน็ควัามท้ี่าที่ายเชีงิกัลยทุี่ธิ์

• ผลตอบแที่นจากักัารัลงที่นุตำากัวั�าท่ี่� 
คาดีกัารัณ์ไวั้

• ควัามเปน็ไปได้ีของกัารัด้ีอยค�าของ 
ค�าควัามนิยมและบัญชีเ่งนิลงที่นุ

• กัารัขาดีที่นุจากักัารัลงที่นุที่างธิรุักิัจ
• ผลกัรัะที่บต�อภาพลักัษณ์และชีื�อเส่ิยงของ

องค์กัรั

• ปฏิิบติัตามหลักัเกัณฑ์์และแนวัที่างในกัารัพิจารัณากัารัลงที่นุท่ี่�กัำาหนดีขึ�นเพื�อให้
มั�นใจถึงกัารัได้ีรับัผลตอบแที่นจากักัารัลงที่นุตามท่ี่�คาดีหวังั เชี�น มค่ณะกัรัรัมกัารั
ลงที่นุพิจารัณาวัตัถปุรัะสิงค์กัารัลงที่นุและควัามเหมาะสิมของกิัจกัารัท่ี่�จะเข้าซื�อ 
ศึกัษากัฎหมายท่ี่�เก่ั�ยวัข้องและสิภาพแวัดีล้อมที่างธิรุักิัจ วัเิครัาะห์และปรัะเมนิ 
ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนืและโอกัาสิต�าง ๆ กัารัที่ำา Due Diligence รัวัมทัี่�ง
พิจารัณากัลั�นกัรัองโครังกัารัลงที่นุโดียคณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่ของไที่ยเบฟ

• ติดีตามผลกัารัดีำาเนินงานของกิัจกัารัท่ี่�ลงที่นุผ�านตัวัชี่�วัดัีและกัารัเปล่�ยนแปลงของ
ปจัจยัต�าง ๆ ท่ี่�อาจสิ�งผลให้ผลตอบแที่นกัารัลงที่นุตำากัวั�าท่ี่�คาดีหวังัและแก้ัไข 
ปญัหาท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นอย�างทัี่นที่�วังท่ี่โดียผ่้บรัหิารัท่ี่�รับัผิดีชีอบ

• สิรัา้งกัารัที่ำางานรั�วัมกัันและแนวัคิดีรัะหวั�างบรัษัิที่และกิัจกัารัใหม�ท่ี่�ลงที่นุ โดียใชี้
โครังสิรัา้งกัารักัำากัับดีแ่ลท่ี่�เหมาะสิม กัลยทุี่ธิท่์ี่�สิอดีคล้องกััน กัารัวัางแผนที่รัพัยากัรั 
และกัารัพัฒนาศักัยภาพของพนักังาน

2. ควัามเสี�ยงด้านภัาพลักษณ์และชัื�อเสียงองค์กร

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัลยทุี่ธิ์

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

สัิงคมออนไลน์หรัอืโซเชีย่ลมเ่ด่ียกัลายเปน็ชี�องที่างกัารัสืิ�อสิารัและ 
แลกัเปล่�ยนควัามคิดีเห็นเก่ั�ยวักัับสิินค้า บรักิัารั และองค์กัรั ข�าวัเชีงิลบ
อาจสิ�งผลกัรัะที่บอย�างรัวัดีเรัว็ัและรันุแรังต�อสิินค้าและชีื�อเส่ิยงของ
บรัษัิที่ทัี่�งในรัะยะสัิ�นและรัะยะยาวัโดียไม�สิามารัถปรัะเมินค�าได้ี

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ
ปรัะสิิที่ธิภิาพที่างกัารัเงิน

• ผลกัรัะที่บต�อภาพลักัษณ์และชีื�อเส่ิยงของ
องค์กัรั

• ดีำาเนินธิรุักิัจตามแนวัที่างควัามยั�งยนืด้ีวัยกัารักัำากัับดีแ่ลและวัางกัลยทุี่ธิท์ี่างธิรุักิัจ 
ท่ี่�เหมาะสิม กัารัดีำาเนินงานท่ี่�โปรั�งใสิและเปน็ธิรัรัม กัารัปฏิิบติัตามกัฎหมายและ 
ขอ้บังคับท่ี่�เก่ั�ยวัข้อง และควัามรับัผิดีชีอบต�อสิิ�งแวัดีล้อม สัิงคม ชีมุชีน  
และผ่้มส่ิ�วันได้ีเส่ิยที่กุักัลุ�ม

• ปรับัปรังุรัะบบสืิ�อสิารัภายในเพื�อรัองรับัทัี่�งสิถานกัารัณ์ปกัติและเหตกุัารัณ์ไม�ปกัติ
• สืิ�อสิารักัลยทุี่ธิแ์ละแนวัที่างกัารัดีำาเนินธิรุักิัจของบรัษัิที่กัับผ่ม้ส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยที่กุัฝา่ย

อย�างต�อเนื�องเพื�อสิรัา้งควัามตรัะหนักัและควัามเข้าใจ
• จดัีให้มช่ี�องที่างในกัารัรับัควัามคิดีเห็น ข้อรัอ้งเรัย่น ขอ้เสินอแนะและผลสิะท้ี่อนจากั

ผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยเก่ั�ยวักัับสิินค้าและบรักิัารั และกัารัตอบกัลับควัามคิดีเห็นทัี่�งหมดี
• ดีำาเนินกัารัสิำารัวัจควัามคาดีหวังัหรัอืควัามพึงพอใจของผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย วัเิครัาะห์ 

และนำาผลลัพธิท่์ี่�ได้ีมาใชีป้รับัปรังุกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ
• จดัีตั�งคณะที่ำางานและกัรัะบวันกัารัติดีตามข�าวัสิารัและขอ้มล่บนโซเชีย่ลมเ่ด่ีย  

กัารัรัายงานผ่บ้รัหิารัท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งเพื�อรับัที่รัาบ กัารัสืิ�อสิารั และกัารัตอบสินองต�อ
ข�าวัสิารัทัี่�งในสิถานกัารัณ์ปกัติและในภาวัะวักิัฤต

3. ควัามเสี�ยงที�เกี�ยวัข้องกับนำา

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ สิง่

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารับรัหิารัจดัีกัารันำาและอนรุักััษ์แหล�งนำา
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื
• กัารัพัฒนาชีมุชีนและควัามรั�วัมมือ
• สิิที่ธิมินษุยชีน

แหล�งนำาธิรัรัมชีาติมค่วัามสิำาคัญต�อกัารัดีำาเนินงานของไที่ยเบฟ  
รัะบบห�วังโซ�อปุที่าน ชีมุชีน และสิิ�งแวัดีล้อม ควัามเส่ิ�ยงสิำาคัญ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับนำา ได้ีแกั� นำาที่�วัม ภัยแล้ง และมลพิษที่างนำา ซึ�งทัี่�งหมดี 
มค่วัามเก่ั�ยวัขอ้งกััน โรังงานผลิตของไที่ยเบฟและชีมุชีนโดียรัอบ 
มค่วัามเส่ิ�ยงท่ี่�จะเกิัดีนำาที่�วัม/นำาที่�วัมฉับพลันจากัเหตกุัารัณ์ 
สิภาพอากัาศสิดุีขั�วั ในขณะท่ี่�โรังงานบางแห�งท่ี่�ตั�งอย่�ในพื�นท่ี่�ท่ี่�มร่ัะดัีบ
ควัามเครัย่ดีนำาสิง่ซึ�งอาจปรัะสิบปญัหากัารัขาดีแคลนนำาเนื�องจากั
ปรัมิาณนำาท่ี่�ลดีลง กัารัรักุัลำาของนำาเค็มในแม�นำาเจา้พรัะยาซึ�งเปน็แม�นำา
สิายสิำาคัญของปรัะเที่ศไที่ย มผ่ลกัรัะที่บอย�างมนั่ยสิำาคัญต�อคณุภาพ
นำาสิำาหรับักัารัผลิตของไที่ยเบฟและกัารับรัโิภคของชีมุชีนโดียรัอบ

• ควัามเส่ิยหายจากันำาที่�วัมท่ี่�โรังงานผลิต
ที่ำาให้เกิัดีควัามล�าชีา้หรัอืหยดุีกัารัผลิตและ
กัารัหยดุีชีะงกััของห�วังโซ�อปุที่าน

• ค�าใชีจ้�ายในกัารัดีำาเนินงานท่ี่�เพิ�มขึ�นและ 
กัารัชีดีเชียควัามเส่ิยหายท่ี่�เกิัดีจากันำาที่�วัม

• กัารัขาดีแคลนนำาสิำาหรับักัารัดีำาเนินงาน 
อาจที่ำาให้กัารัผลิตหยดุีชีะงกัั

• ปญัหาคณุภาพ/ควัามพรัอ้มใชีง้านของนำา
หรัอืกัารัขาดีแคลนนำาท่ี่�กัรัะที่บต�อชีมุชีน 
รัะบบนิเวัศ และสิิ�งแวัดีล้อม

• ขอ้พิพาที่ท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นรัะหวั�างไที่ยเบฟ 
กัับชีมุชีนโดียรัอบ รัฐับาล หรัอืผ่้มส่ิ�วันได้ี
สิ�วันเส่ิยอื�น ๆ

• โรังงานที่กุัแห�งของไที่ยเบฟดีำาเนินกัารัปรัะเมินควัามยั�งยนืของนำาด้ีานควัามเพ่ยงพอ 
และคณุภาพ ตลอดีจนกัารัติดีตามกัารัเปล่�ยนแปลงกัฎหมายและขอ้บงัคับเก่ั�ยวักัับ
นำาและทัี่ศนคติของชีมุชีนโดียรัอบและผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย

• โรังงานผลิตที่กุัแห�งกัำาหนดีแนวัที่างกัารัจดัีกัารันำาและกัารัใชีน้ำาทัี่�งรัะยะสัิ�นและ 
รัะยะยาวั และปฏิิบติัตามแนวัที่างดัีงกัล�าวั

• กัารัใชีเ้ที่คโนโลยก่ัารัผลิตใหม� ๆ ท่ี่�เปน็มิตรัต�อสิิ�งแวัดีล้อมซึ�งเก่ั�ยวัขอ้งกัับ 
กัารัปรัะหยดัีนำาและกัารันำานำาท่ี่�ใชีแ้ล้วักัลับมาใชีใ้หม� เชี�น เครัื�องล้างขวัดี  
รัะบบหมอ้ไอนำาท่ี่�นำาคอนเดีนเสิที่กัลับมาใชีซ้ำา และรัะบบนำาหล�อเยน็แบบปดิี

• มก่ัารัปรัะเมนิปรัมิาณกัารัใชีน้ำาตลอดีวังจรัชีว่ัติของผลิตภัณฑ์์เพื�อปรับัปรังุ
ปรัะสิิที่ธิภิาพกัารัใชีน้ำาด้ีวัยหลักักัารั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) คือ ลดีกัารัใชีน้ำา  
กัารันำากัลับมาใชีซ้ำาและกัารันำากัลับมาใชีใ้หม�

• โรังงานที่กุัแห�งวัางแผนลดีกัารัใชีน้ำาและตรัวัจสิอบกัารัปล�อยนำาใชีท่้ี่�ผ�านกัารับำาบดัี
แล้วัคืนสิ่�แหล�งนำาธิรัรัมชีาติ

136 การบรหิารควัามเสี�ยงและปจัำจำยัเสี�ยง



หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

1. ควัามเสี�ยงด้านการลงทนุทางธรุกิจำ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัลยทุี่ธิ์

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

ไที่ยเบฟเติบโตอย�างมนั่ยสิำาคัญจากักัารัเขา้ซื�อธิรุักิัจทัี่�งในปรัะเที่ศและ 
ต�างปรัะเที่ศในชี�วังแผนธิรุักิัจ 6 ปท่ีี่�ผ�านมา (2558-2563) ตามวัสัิิยทัี่ศน์  
2020 เพื�อบรัรัลเุปา้หมายกัารัเปน็ผ่้นำาของอตุสิาหกัรัรัมเครัื�องดืี�มใน
ภม่ภิาคอาเซย่น ในป ี2563-2564 เกิัดีควัามไม�แน�นอนอย�างมนั่ยสิำาคัญ
จากักัารัรัะบาดีของไวัรัสัิโควัดิี-19 ในหลายปรัะเที่ศโดียเฉพาะปรัะเที่ศท่ี่�
ไที่ยเบฟมก่ัารัลงที่นุและดีำาเนินงานอย่� ซึ�งเปน็สิาเหตใุห้กัารัได้ีรับั 
ผลตอบแที่นท่ี่�คาดีหวังัจากักัารัลงที่นุจงึเปน็ควัามท้ี่าที่ายเชีงิกัลยทุี่ธิ์

• ผลตอบแที่นจากักัารัลงที่นุตำากัวั�าท่ี่� 
คาดีกัารัณ์ไวั้

• ควัามเปน็ไปได้ีของกัารัด้ีอยค�าของ 
ค�าควัามนิยมและบญัชีเ่งนิลงที่นุ

• กัารัขาดีที่นุจากักัารัลงที่นุที่างธิรุักิัจ
• ผลกัรัะที่บต�อภาพลักัษณ์และชีื�อเส่ิยงของ

องค์กัรั

• ปฏิิบติัตามหลักัเกัณฑ์์และแนวัที่างในกัารัพิจารัณากัารัลงที่นุท่ี่�กัำาหนดีขึ�นเพื�อให้
มั�นใจถึงกัารัได้ีรับัผลตอบแที่นจากักัารัลงที่นุตามท่ี่�คาดีหวังั เชี�น มค่ณะกัรัรัมกัารั
ลงที่นุพิจารัณาวัตัถปุรัะสิงค์กัารัลงที่นุและควัามเหมาะสิมของกิัจกัารัท่ี่�จะเข้าซื�อ 
ศึกัษากัฎหมายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งและสิภาพแวัดีล้อมที่างธิรุักิัจ วัเิครัาะห์และปรัะเมนิ 
ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนืและโอกัาสิต�าง ๆ กัารัที่ำา Due Diligence รัวัมทัี่�ง
พิจารัณากัลั�นกัรัองโครังกัารัลงที่นุโดียคณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่ของไที่ยเบฟ

• ติดีตามผลกัารัดีำาเนินงานของกิัจกัารัท่ี่�ลงที่นุผ�านตัวัชี่�วัดัีและกัารัเปล่�ยนแปลงของ
ปจัจยัต�าง ๆ ท่ี่�อาจสิ�งผลให้ผลตอบแที่นกัารัลงที่นุตำากัวั�าท่ี่�คาดีหวังัและแก้ัไข 
ปญัหาท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นอย�างทัี่นที่�วังท่ี่โดียผ่้บรัหิารัท่ี่�รับัผิดีชีอบ

• สิรัา้งกัารัที่ำางานรั�วัมกัันและแนวัคิดีรัะหวั�างบรัษัิที่และกิัจกัารัใหม�ท่ี่�ลงที่นุ โดียใชี้
โครังสิรัา้งกัารักัำากัับดีแ่ลท่ี่�เหมาะสิม กัลยทุี่ธิท่์ี่�สิอดีคล้องกััน กัารัวัางแผนที่รัพัยากัรั 
และกัารัพัฒนาศักัยภาพของพนักังาน

2. ควัามเสี�ยงด้านภัาพลักษณ์และชัื�อเสียงองค์กร

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัลยทุี่ธิ์

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

สัิงคมออนไลน์หรัอืโซเชีย่ลมเ่ด่ียกัลายเปน็ชี�องที่างกัารัสืิ�อสิารัและ 
แลกัเปล่�ยนควัามคิดีเห็นเก่ั�ยวักัับสิินค้า บรักิัารั และองค์กัรั ข�าวัเชีงิลบ
อาจสิ�งผลกัรัะที่บอย�างรัวัดีเรัว็ัและรันุแรังต�อสิินค้าและชีื�อเส่ิยงของ
บรัษัิที่ทัี่�งในรัะยะสัิ�นและรัะยะยาวัโดียไม�สิามารัถปรัะเมินค�าได้ี

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ
ปรัะสิิที่ธิภิาพที่างกัารัเงนิ

• ผลกัรัะที่บต�อภาพลักัษณ์และชีื�อเส่ิยงของ
องค์กัรั

• ดีำาเนินธิรุักิัจตามแนวัที่างควัามยั�งยนืด้ีวัยกัารักัำากัับดีแ่ลและวัางกัลยทุี่ธิท์ี่างธิรุักิัจ 
ท่ี่�เหมาะสิม กัารัดีำาเนินงานท่ี่�โปรั�งใสิและเปน็ธิรัรัม กัารัปฏิิบติัตามกัฎหมายและ 
ขอ้บงัคับท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้ง และควัามรับัผิดีชีอบต�อสิิ�งแวัดีล้อม สัิงคม ชีมุชีน  
และผ่้มส่ิ�วันได้ีเส่ิยที่กุักัลุ�ม

• ปรับัปรังุรัะบบสืิ�อสิารัภายในเพื�อรัองรับัทัี่�งสิถานกัารัณ์ปกัติและเหตกุัารัณ์ไม�ปกัติ
• สืิ�อสิารักัลยทุี่ธิแ์ละแนวัที่างกัารัดีำาเนินธิรุักิัจของบรัษัิที่กัับผ่ม้ส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยที่กุัฝา่ย

อย�างต�อเนื�องเพื�อสิรัา้งควัามตรัะหนักัและควัามเขา้ใจ
• จดัีให้มช่ี�องที่างในกัารัรับัควัามคิดีเห็น ข้อรัอ้งเรัย่น ข้อเสินอแนะและผลสิะท้ี่อนจากั

ผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยเก่ั�ยวักัับสิินค้าและบรักิัารั และกัารัตอบกัลับควัามคิดีเห็นทัี่�งหมดี
• ดีำาเนินกัารัสิำารัวัจควัามคาดีหวังัหรัอืควัามพึงพอใจของผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย วัเิครัาะห์ 

และนำาผลลัพธิท่์ี่�ได้ีมาใชีป้รับัปรังุกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ
• จดัีตั�งคณะที่ำางานและกัรัะบวันกัารัติดีตามข�าวัสิารัและข้อมล่บนโซเชีย่ลมเ่ด่ีย  

กัารัรัายงานผ่บ้รัหิารัท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งเพื�อรับัที่รัาบ กัารัสืิ�อสิารั และกัารัตอบสินองต�อ
ข�าวัสิารัทัี่�งในสิถานกัารัณ์ปกัติและในภาวัะวักิัฤต

3. ควัามเสี�ยงที�เกี�ยวัข้องกับนำา

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ สิง่

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารับรัหิารัจดัีกัารันำาและอนรุักััษ์แหล�งนำา
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื
• กัารัพัฒนาชีมุชีนและควัามรั�วัมมอื
• สิิที่ธิมินษุยชีน

แหล�งนำาธิรัรัมชีาติมค่วัามสิำาคัญต�อกัารัดีำาเนินงานของไที่ยเบฟ  
รัะบบห�วังโซ�อปุที่าน ชีมุชีน และสิิ�งแวัดีล้อม ควัามเส่ิ�ยงสิำาคัญ 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับนำา ได้ีแกั� นำาที่�วัม ภัยแล้ง และมลพิษที่างนำา ซึ�งทัี่�งหมดี 
มค่วัามเก่ั�ยวัขอ้งกััน โรังงานผลิตของไที่ยเบฟและชีมุชีนโดียรัอบ 
มค่วัามเส่ิ�ยงท่ี่�จะเกิัดีนำาที่�วัม/นำาที่�วัมฉับพลันจากัเหตกุัารัณ์ 
สิภาพอากัาศสิดุีขั�วั ในขณะท่ี่�โรังงานบางแห�งท่ี่�ตั�งอย่�ในพื�นท่ี่�ท่ี่�มร่ัะดัีบ
ควัามเครัย่ดีนำาสิง่ซึ�งอาจปรัะสิบปญัหากัารัขาดีแคลนนำาเนื�องจากั
ปรัมิาณนำาท่ี่�ลดีลง กัารัรักุัลำาของนำาเค็มในแม�นำาเจา้พรัะยาซึ�งเปน็แม�นำา
สิายสิำาคัญของปรัะเที่ศไที่ย มผ่ลกัรัะที่บอย�างมนั่ยสิำาคัญต�อคณุภาพ
นำาสิำาหรับักัารัผลิตของไที่ยเบฟและกัารับรัโิภคของชีมุชีนโดียรัอบ

• ควัามเส่ิยหายจากันำาที่�วัมท่ี่�โรังงานผลิต
ที่ำาให้เกิัดีควัามล�าชีา้หรัอืหยดุีกัารัผลิตและ
กัารัหยดุีชีะงกััของห�วังโซ�อปุที่าน

• ค�าใชีจ้�ายในกัารัดีำาเนินงานท่ี่�เพิ�มขึ�นและ 
กัารัชีดีเชียควัามเส่ิยหายท่ี่�เกิัดีจากันำาที่�วัม

• กัารัขาดีแคลนนำาสิำาหรับักัารัดีำาเนินงาน 
อาจที่ำาให้กัารัผลิตหยดุีชีะงักั

• ปญัหาคณุภาพ/ควัามพรัอ้มใชีง้านของนำา
หรัอืกัารัขาดีแคลนนำาท่ี่�กัรัะที่บต�อชีมุชีน 
รัะบบนิเวัศ และสิิ�งแวัดีล้อม

• ขอ้พิพาที่ท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นรัะหวั�างไที่ยเบฟ 
กัับชีมุชีนโดียรัอบ รัฐับาล หรัอืผ่้มส่ิ�วันได้ี
สิ�วันเส่ิยอื�น ๆ

• โรังงานที่กุัแห�งของไที่ยเบฟดีำาเนินกัารัปรัะเมนิควัามยั�งยนืของนำาด้ีานควัามเพ่ยงพอ 
และคณุภาพ ตลอดีจนกัารัติดีตามกัารัเปล่�ยนแปลงกัฎหมายและขอ้บงัคับเก่ั�ยวักัับ
นำาและทัี่ศนคติของชีมุชีนโดียรัอบและผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย

• โรังงานผลิตที่กุัแห�งกัำาหนดีแนวัที่างกัารัจดัีกัารันำาและกัารัใชีน้ำาทัี่�งรัะยะสัิ�นและ 
รัะยะยาวั และปฏิิบติัตามแนวัที่างดัีงกัล�าวั

• กัารัใชีเ้ที่คโนโลยก่ัารัผลิตใหม� ๆ ท่ี่�เปน็มติรัต�อสิิ�งแวัดีล้อมซึ�งเก่ั�ยวัขอ้งกัับ 
กัารัปรัะหยดัีนำาและกัารันำานำาท่ี่�ใชีแ้ล้วักัลับมาใชีใ้หม� เชี�น เครัื�องล้างขวัดี  
รัะบบหมอ้ไอนำาท่ี่�นำาคอนเดีนเสิที่กัลับมาใชีซ้ำา และรัะบบนำาหล�อเยน็แบบปดิี

• มก่ัารัปรัะเมนิปรัมิาณกัารัใชีน้ำาตลอดีวังจรัชีว่ัติของผลิตภัณฑ์์เพื�อปรับัปรังุ
ปรัะสิิที่ธิภิาพกัารัใชีน้ำาด้ีวัยหลักักัารั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) คือ ลดีกัารัใชีน้ำา  
กัารันำากัลับมาใชีซ้ำาและกัารันำากัลับมาใชีใ้หม�

• โรังงานที่กุัแห�งวัางแผนลดีกัารัใชีน้ำาและตรัวัจสิอบกัารัปล�อยนำาใชีท่้ี่�ผ�านกัารับำาบัดี
แล้วัคืนสิ่�แหล�งนำาธิรัรัมชีาติ
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หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

• กัารัเพิ�มขึ�นของต้นที่นุกัารัจดัีหานำาและ 
กัารับำาบัดีนำา

• ควัามเปน็ไปได้ีในกัารัเรัย่กัเก็ับอตัรัาค�าใชีน้ำา  
กัารับังคับใชีก้ัฎหมาย และภารัะผก่ัพันที่าง
กัฎหมายเก่ั�ยวักัับแหล�งนำาในพื�นท่ี่�ท่ี่�โรังงาน
ของไที่ยเบฟตั�งอย่�

• ควัามเส่ิยหายรัะยะยาวัต�อชีื�อเส่ิยงและ 
ใบอนญุาตในกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั

• กัำาหนดีแผน/โครังสิรัา้งกัารัจดัีกัารัวัาตภัยเพื�อปอ้งกัันและลดีผลกัรัะที่บจากั
เหตกุัารัณ์นำาที่�วัมโรังงาน

• ที่ำากัารัปรัะเมนิควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับนำาท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นกัับค่�ค้าหลักั เปน็ปรัะจำาที่กุัป ี
เพื�อกัำาหนดีมาตรักัารัปอ้งกัันและบรัรัเที่าผลกัรัะที่บ

• รัเิรัิ�มโครังกัารัจดัีกัารัและอนรุักััษ์นำาและรัป่แบบอื�น ๆ โดียมุ�งเน้นกัารัมส่ิ�วันรั�วัม
และกัารัเปน็พันธิมิตรัตั�งแต�รัะดัีบชีมุชีนรัอบโรังงานไปถึงผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยรัะดัีบ
ปรัะเที่ศ

4. ควัามเสี�ยงจำากการเปลี�ยนแปลงสภัาพภัมูอิากาศ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัลยทุี่ธิก์ัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัพลังงาน
• เศรัษฐกิัจหมนุเวัย่น
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื
• กัารัพัฒนาชีมุชีนและควัามรั�วัมมือ

กัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศจะที่ำาให้เกิัดีเหตกุัารัณ์สิภาพอากัาศ 
สิดุีขั�วับางปรัะเภที่มค่วัามถ่� ควัามรันุแรัง และมผ่ลกัรัะที่บเพิ�มสิง่ขึ�น 
ยงันำามาซึ�งควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งจากัสิภาพอากัาศท่ี่�คาดีเดีาไม�ได้ีและ
ผันผวันมากัขึ�น มผ่ลกัรัะที่บต�อรัะบบนิเวัศและควัามหลากัหลายที่าง
ชีว่ัภาพ ที่รัพัยากัรัโลกั กัารัดีำารังชีว่ัติและควัามเปน็อย่�ของมนษุย ์ 
และกัารัพัฒนาที่างเศรัษฐกิัจ ควัามล้มเหลวัในกัารัปรับัตัวัตาม 
กัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศท่ี่�สิำาคัญและกัารัไม�สิามารัถลดี 
กัารัปล�อยก๊ัาซคารับ์อนตลอดีห�วังโซ�คณุค�าจะสิ�งผลกัรัะที่บต�อ 
กัารัดีำาเนินงานและผลปรัะกัอบกัารัของไที่ยเบฟ อนัเปน็ผลจากั 
ควัามเส่ิ�ยงที่างกัายภาพจากักัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ  
และควัามเส่ิ�ยงจากักัารัเปล่�ยนแปลงท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัเปล่�ยนแปลง
สิภาพภมิ่อากัาศ 

• กัารัหยดุีชีะงกััของกัารัดีำาเนินงานและ 
กัารักัรัะจายสิินค้า

• ควัามเพ่ยงพอของสิินค้าเกัษตรัซึ�งเปน็
วัตัถดิุีบหลักัและควัามผันผวันของรัาคา

• ค�าใชีจ้�ายในกัารัดีำาเนินงานท่ี่�เพิ�มขึ�นและ 
กัารัชีดีเชียควัามเส่ิยหายท่ี่�เกิัดีจากั
เหตกุัารัณ์สิภาพอากัาศสิดุีขั�วั

• กัารัไม�สิามารัถตอบสินองควัามต้องกัารั
ของลก่ัค้าท่ี่�มต่�อผลิตภัณฑ์์คารับ์อนตำาได้ี

• ควัามเปน็ไปได้ีในกัารัเรัย่กัเก็ับภาษ่  
กัารับังคับใชีก้ัฎหมาย และภารัะผก่ัพัน 
ที่างกัฎหมายเก่ั�ยวักัับกัารัเปล่�ยนแปลง
สิภาพภม่อิากัาศโดียเฉพาะภาษ่คารับ์อน

• กัารัไม�สิามารัถปฏิิบติัตามกัฎรัะเบ่ยบด้ีาน 
สิิ�งแวัดีล้อมและกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพ 
ภม่อิากัาศ ท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป

• ควัามเส่ิยหายรัะยะยาวัต�อชีื�อเส่ิยงและ 
ใบอนญุาตในกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั

• กัำาหนดีกัลยทุี่ธิก์ัารัจดัีกัารัด้ีานสิภาพภมิ่อากัาศของไที่ยเบฟ รัวัมถึงเปา้หมายท่ี่�
เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัจดัีกัารัด้ีานสิภาพภมิ่อากัาศ เชี�น เปา้หมายในกัารัลดีกัารัปล�อย 
ก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั 15% และกัารัใชีพ้ลังงานหมนุเวัย่น 40% ภายในป ี2568

• จดัีที่ำาแผนเตรัย่มพรัอ้มรับัมอืกัับภัยธิรัรัมชีาติสิำาหรับัที่กุัสิถานปรัะกัอบกัารัของ 
ไที่ยเบฟ

• โปรัแกัรัมกัารัจดัีกัารัด้ีานปรัะสิิที่ธิภิาพของกัารัใชีพ้ลังงานและกัารัเปล่�ยนไปใชี้
พลังงานหมนุเวัย่นและพลังงานสิะอาดี

• นำาเครัื�องจกััรัและเที่คโนโลยก่ัารัผลิตท่ี่�เปน็มิตรักัับสิิ�งแวัดีล้อมมาใชีเ้พื�อเพิ�ม
ปรัะสิิที่ธิภิาพกัารัใชีพ้ลังงานและสิารัเคม ่รัวัมถึงกัารัลดีของเส่ิย

• ในป ี2564 กัลุ�มธิรุักิัจเบ่ยรัข์องไที่ยเบฟได้ีเขา้รั�วัมปรัะเมินดัีชีน่ชี่�วัดัีควัามยั�งยนื 
Carbon Disclosure Project (CDP) เพื�อเปรัย่บเท่ี่ยบและวัดัีปรัะสิิที่ธิภิาพของ 
กัารัดีำาเนินงานด้ีานกัารับรัรัเที่าผลกัรัะที่บจากักัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ  
และนำามาพัฒนากัารับรัหิารัจดัีกัารัด้ีานสิิ�งแวัดีล้อมอย�างต�อเนื�อง

• กัารัมส่ิ�วันรั�วัมและกัารัเปน็พันธิมิตรักัับผ่ม้ส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยภายในและภายนอกัเก่ั�ยวักัับ
กัารัจดัีกัารัด้ีานพลังงานและกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ

• วัเิครัาะห์และจดัีกัารัควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัเงินท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัเปล่�ยนแปลง 
สิภาพภม่อิากัาศ (ทัี่�งควัามเส่ิ�ยงที่างกัายภาพและควัามเส่ิ�ยงจากักัารัเปล่�ยนแปลง 
ท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ) รัวัมทัี่�งโอกัาสิที่างธิรุักิัจท่ี่�สิอดีคล้อง 
ตามแนวัที่างของ TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

• มุ�งเน้นกัารัจดัีหาและจดัีซื�อวัตัถดิุีบอย�างยั�งยนื

5. ควัามเสี�ยงจำากขยะพลาสติ์กและขยะบรรจำภัุัณฑ์์

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ตำา

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• เศรัษฐกิัจหมนุเวัย่น
• กัลยทุี่ธิก์ัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื

ควัามกัังวัลเก่ั�ยวักัับขยะพลาสิติกัและขยะบรัรัจภัุณฑ์์ท่ี่�กั�อให้เกิัดีปญัหา
สิิ�งแวัดีล้อมท่ี่�สิำาคัญ และควัามท้ี่าที่ายของกัารัจดัีกัารับรัรัจภัุณฑ์์และ
ขยะพลาสิติกัโดียเฉพาะขวัดี PET หลังกัารับรัโิภค เนื�องจากัสิำานักังาน
อาหารัและยาของปรัะเที่ศไที่ยยงัไม�อนญุาตให้ใชีพ้ลาสิติกัรัไ่ซเคิล 
มาผลิตเปน็บรัรัจภัุณฑ์์ท่ี่�สัิมผัสิโดียตรังกัับอาหารัและเครัื�องดืี�ม

• ค�าใชีจ้�ายในกัารักัำาจดัีของเส่ิยและต้นที่นุ 
กัารัผลิตสิง่เนื�องจากักัรัะบวันกัารัผลิตท่ี่�ไม�ม่
ปรัะสิิที่ธิภิาพ

• อาจถก่ักัล�าวัหาวั�าเปน็ผ่้กั�อมลพิษต�อ 
สิิ�งแวัดีล้อมโดียเชีื�อมโยงไปถึงกัารัม่
ปรัะเด็ีนด้ีานสิิ�งแวัดีล้อมกัับชีมุชีน รัฐับาล 
หรัอืผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยอื�น ๆ

• ลดีควัามน�าเชีื�อถือขององค์กัรัในควัามคิดีเห็น 
ของสิาธิารัณชีน

• ควัามเส่ิยหายรัะยะยาวัต�อชีื�อเส่ิยงและ 
ใบอนญุาตในกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั

• กัารัสิญ่เส่ิยฐานผ่้บรัโิภค

• ใชีห้ลักักัารั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และแนวัคิดีเศรัษฐกิัจหมนุเวัย่นเพื�อใชี้
ที่รัพัยากัรัให้เกิัดีปรัะโยชีน์สิง่สิดุีตลอดีห�วังโซ�คณุค�า

• ออกัแบบและเลือกัวัสัิดีบุรัรัจภัุณฑ์์ท่ี่�เปน็มิตรัต�อสิิ�งแวัดีล้อมเพื�อสิามารัถหมนุเวัย่น
กัลับมาใชีห้ลังจากับรัโิภคสิินค้าเพื�อลดีปรัมิาณของเส่ิย

• ยดึีมั�นและรักััษาพันธิสัิญญาในกัารัจดัีกัารับรัรัจภัุณฑ์์หลังกัารับรัโิภคโดียมเ่ปา้หมาย 
ท่ี่�จะเก็ับกัลับบรัรัจภัุณฑ์์หลักัของผลิตภัณฑ์์ท่ี่�จำาหน�าย ให้ได้ีครับ 100% ภายใน 
ป ี2573

• มค่วัามรั�วัมมอืกัับชีมุชีนท้ี่องถิ�น ตัวัแที่น/ผ่้จดัีจำาหน�าย ซพัพลายเออรั ์และผ่้บรัโิภค
ขั�นสิดุีท้ี่ายเพื�อจดัีกัารัเก็ับคืนบรัรัจภัุณฑ์์ตามวังจรัเศรัษฐกิัจหมนุเวัย่นและลดี 
ผลกัรัะที่บต�อสิิ�งแวัดีล้อม

• วัจิยัและพัฒนาบรัรัจภัุณฑ์์อย�างยั�งยนืและบรัรัจภัุณฑ์์ท่ี่�ที่ำาจากัสิ�วันปรัะกัอบ 
ท่ี่�ถก่ันำากัลับมาใชีใ้หม�

138 การบรหิารควัามเสี�ยงและปจัำจำยัเสี�ยง



หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

• กัารัเพิ�มขึ�นของต้นที่นุกัารัจดัีหานำาและ 
กัารับำาบดัีนำา

• ควัามเปน็ไปได้ีในกัารัเรัย่กัเก็ับอตัรัาค�าใชีน้ำา  
กัารับงัคับใชีก้ัฎหมาย และภารัะผก่ัพันที่าง
กัฎหมายเก่ั�ยวักัับแหล�งนำาในพื�นท่ี่�ท่ี่�โรังงาน
ของไที่ยเบฟตั�งอย่�

• ควัามเส่ิยหายรัะยะยาวัต�อชีื�อเส่ิยงและ 
ใบอนญุาตในกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั

• กัำาหนดีแผน/โครังสิรัา้งกัารัจดัีกัารัวัาตภัยเพื�อปอ้งกัันและลดีผลกัรัะที่บจากั
เหตกุัารัณ์นำาที่�วัมโรังงาน

• ที่ำากัารัปรัะเมนิควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับนำาท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นกัับค่�ค้าหลักั เปน็ปรัะจำาที่กุัป ี
เพื�อกัำาหนดีมาตรักัารัปอ้งกัันและบรัรัเที่าผลกัรัะที่บ

• รัเิรัิ�มโครังกัารัจดัีกัารัและอนรุักััษ์นำาและรัป่แบบอื�น ๆ โดียมุ�งเน้นกัารัมส่ิ�วันรั�วัม
และกัารัเปน็พันธิมติรัตั�งแต�รัะดัีบชีมุชีนรัอบโรังงานไปถึงผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยรัะดัีบ
ปรัะเที่ศ

4. ควัามเสี�ยงจำากการเปลี�ยนแปลงสภัาพภัมูอิากาศ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัลยทุี่ธิก์ัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัพลังงาน
• เศรัษฐกิัจหมนุเวัย่น
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื
• กัารัพัฒนาชีมุชีนและควัามรั�วัมมอื

กัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศจะที่ำาให้เกิัดีเหตกุัารัณ์สิภาพอากัาศ 
สิดุีขั�วับางปรัะเภที่มค่วัามถ่� ควัามรันุแรัง และมผ่ลกัรัะที่บเพิ�มสิง่ขึ�น 
ยงันำามาซึ�งควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งจากัสิภาพอากัาศท่ี่�คาดีเดีาไม�ได้ีและ
ผันผวันมากัขึ�น มผ่ลกัรัะที่บต�อรัะบบนิเวัศและควัามหลากัหลายที่าง
ชีว่ัภาพ ที่รัพัยากัรัโลกั กัารัดีำารังชีว่ัติและควัามเปน็อย่�ของมนษุย ์ 
และกัารัพัฒนาที่างเศรัษฐกิัจ ควัามล้มเหลวัในกัารัปรับัตัวัตาม 
กัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศท่ี่�สิำาคัญและกัารัไม�สิามารัถลดี 
กัารัปล�อยก๊ัาซคารับ์อนตลอดีห�วังโซ�คณุค�าจะสิ�งผลกัรัะที่บต�อ 
กัารัดีำาเนินงานและผลปรัะกัอบกัารัของไที่ยเบฟ อนัเปน็ผลจากั 
ควัามเส่ิ�ยงที่างกัายภาพจากักัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ  
และควัามเส่ิ�ยงจากักัารัเปล่�ยนแปลงท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัเปล่�ยนแปลง
สิภาพภมิ่อากัาศ 

• กัารัหยดุีชีะงกััของกัารัดีำาเนินงานและ 
กัารักัรัะจายสิินค้า

• ควัามเพ่ยงพอของสิินค้าเกัษตรัซึ�งเปน็
วัตัถดิุีบหลักัและควัามผันผวันของรัาคา

• ค�าใชีจ้�ายในกัารัดีำาเนินงานท่ี่�เพิ�มขึ�นและ 
กัารัชีดีเชียควัามเส่ิยหายท่ี่�เกิัดีจากั
เหตกุัารัณ์สิภาพอากัาศสิดุีขั�วั

• กัารัไม�สิามารัถตอบสินองควัามต้องกัารั
ของลก่ัค้าท่ี่�มต่�อผลิตภัณฑ์์คารับ์อนตำาได้ี

• ควัามเปน็ไปได้ีในกัารัเรัย่กัเก็ับภาษ่  
กัารับงัคับใชีก้ัฎหมาย และภารัะผก่ัพัน 
ที่างกัฎหมายเก่ั�ยวักัับกัารัเปล่�ยนแปลง
สิภาพภมิ่อากัาศโดียเฉพาะภาษ่คารับ์อน

• กัารัไม�สิามารัถปฏิิบติัตามกัฎรัะเบย่บด้ีาน 
สิิ�งแวัดีล้อมและกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพ 
ภม่อิากัาศ ท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป

• ควัามเส่ิยหายรัะยะยาวัต�อชีื�อเส่ิยงและ 
ใบอนญุาตในกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั

• กัำาหนดีกัลยทุี่ธิก์ัารัจดัีกัารัด้ีานสิภาพภมิ่อากัาศของไที่ยเบฟ รัวัมถึงเปา้หมายท่ี่�
เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัจดัีกัารัด้ีานสิภาพภมิ่อากัาศ เชี�น เปา้หมายในกัารัลดีกัารัปล�อย 
ก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั 15% และกัารัใชีพ้ลังงานหมนุเวัย่น 40% ภายในป ี2568

• จดัีที่ำาแผนเตรัย่มพรัอ้มรับัมอืกัับภัยธิรัรัมชีาติสิำาหรับัที่กุัสิถานปรัะกัอบกัารัของ 
ไที่ยเบฟ

• โปรัแกัรัมกัารัจดัีกัารัด้ีานปรัะสิิที่ธิภิาพของกัารัใชีพ้ลังงานและกัารัเปล่�ยนไปใชี้
พลังงานหมนุเวัย่นและพลังงานสิะอาดี

• นำาเครัื�องจกััรัและเที่คโนโลยก่ัารัผลิตท่ี่�เปน็มติรักัับสิิ�งแวัดีล้อมมาใชีเ้พื�อเพิ�ม
ปรัะสิิที่ธิภิาพกัารัใชีพ้ลังงานและสิารัเคม ่รัวัมถึงกัารัลดีของเส่ิย

• ในป ี2564 กัลุ�มธิรุักิัจเบย่รัข์องไที่ยเบฟได้ีเขา้รั�วัมปรัะเมนิดัีชีน่ชี่�วัดัีควัามยั�งยนื 
Carbon Disclosure Project (CDP) เพื�อเปรัย่บเท่ี่ยบและวัดัีปรัะสิิที่ธิภิาพของ 
กัารัดีำาเนินงานด้ีานกัารับรัรัเที่าผลกัรัะที่บจากักัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ  
และนำามาพัฒนากัารับรัหิารัจดัีกัารัด้ีานสิิ�งแวัดีล้อมอย�างต�อเนื�อง

• กัารัมส่ิ�วันรั�วัมและกัารัเปน็พันธิมติรักัับผ่ม้ส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยภายในและภายนอกัเก่ั�ยวักัับ
กัารัจดัีกัารัด้ีานพลังงานและกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ

• วัเิครัาะห์และจดัีกัารัควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัเงนิท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัเปล่�ยนแปลง 
สิภาพภมิ่อากัาศ (ทัี่�งควัามเส่ิ�ยงที่างกัายภาพและควัามเส่ิ�ยงจากักัารัเปล่�ยนแปลง 
ท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ) รัวัมทัี่�งโอกัาสิที่างธิรุักิัจท่ี่�สิอดีคล้อง 
ตามแนวัที่างของ TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

• มุ�งเน้นกัารัจดัีหาและจดัีซื�อวัตัถดิุีบอย�างยั�งยนื

5. ควัามเสี�ยงจำากขยะพลาสติ์กและขยะบรรจำภัุัณฑ์์

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ตำา

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• เศรัษฐกิัจหมนุเวัย่น
• กัลยทุี่ธิก์ัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื

ควัามกัังวัลเก่ั�ยวักัับขยะพลาสิติกัและขยะบรัรัจภัุณฑ์์ท่ี่�กั�อให้เกิัดีปญัหา
สิิ�งแวัดีล้อมท่ี่�สิำาคัญ และควัามท้ี่าที่ายของกัารัจดัีกัารับรัรัจภัุณฑ์์และ
ขยะพลาสิติกัโดียเฉพาะขวัดี PET หลังกัารับรัโิภค เนื�องจากัสิำานักังาน
อาหารัและยาของปรัะเที่ศไที่ยยงัไม�อนญุาตให้ใชีพ้ลาสิติกัรัไ่ซเคิล 
มาผลิตเปน็บรัรัจภัุณฑ์์ท่ี่�สัิมผัสิโดียตรังกัับอาหารัและเครัื�องดืี�ม

• ค�าใชีจ้�ายในกัารักัำาจดัีของเส่ิยและต้นที่นุ 
กัารัผลิตสิง่เนื�องจากักัรัะบวันกัารัผลิตท่ี่�ไม�ม่
ปรัะสิิที่ธิภิาพ

• อาจถก่ักัล�าวัหาวั�าเปน็ผ่้กั�อมลพิษต�อ 
สิิ�งแวัดีล้อมโดียเชีื�อมโยงไปถึงกัารัม่
ปรัะเด็ีนด้ีานสิิ�งแวัดีล้อมกัับชีมุชีน รัฐับาล 
หรัอืผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยอื�น ๆ

• ลดีควัามน�าเชีื�อถือขององค์กัรัในควัามคิดีเห็น 
ของสิาธิารัณชีน

• ควัามเส่ิยหายรัะยะยาวัต�อชีื�อเส่ิยงและ 
ใบอนญุาตในกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั

• กัารัสิญ่เส่ิยฐานผ่้บรัโิภค

• ใชีห้ลักักัารั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และแนวัคิดีเศรัษฐกิัจหมนุเวัย่นเพื�อใชี้
ที่รัพัยากัรัให้เกิัดีปรัะโยชีน์สิง่สิดุีตลอดีห�วังโซ�คณุค�า

• ออกัแบบและเลือกัวัสัิดีบุรัรัจภัุณฑ์์ท่ี่�เปน็มติรัต�อสิิ�งแวัดีล้อมเพื�อสิามารัถหมนุเวัย่น
กัลับมาใชีห้ลังจากับรัโิภคสิินค้าเพื�อลดีปรัมิาณของเส่ิย

• ยดึีมั�นและรักััษาพันธิสัิญญาในกัารัจดัีกัารับรัรัจภัุณฑ์์หลังกัารับรัโิภคโดียมเ่ปา้หมาย 
ท่ี่�จะเก็ับกัลับบรัรัจภัุณฑ์์หลักัของผลิตภัณฑ์์ท่ี่�จำาหน�าย ให้ได้ีครับ 100% ภายใน 
ป ี2573

• มค่วัามรั�วัมมอืกัับชีมุชีนท้ี่องถิ�น ตัวัแที่น/ผ่้จดัีจำาหน�าย ซพัพลายเออรั ์และผ่้บรัโิภค
ขั�นสิดุีท้ี่ายเพื�อจดัีกัารัเก็ับคืนบรัรัจภัุณฑ์์ตามวังจรัเศรัษฐกิัจหมนุเวัย่นและลดี 
ผลกัรัะที่บต�อสิิ�งแวัดีล้อม

• วัจิยัและพัฒนาบรัรัจภัุณฑ์์อย�างยั�งยนืและบรัรัจภัุณฑ์์ท่ี่�ที่ำาจากัสิ�วันปรัะกัอบ 
ท่ี่�ถก่ันำากัลับมาใชีใ้หม�

139บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

6. ควัามเสี�ยงด้านสขุภัาพและควัามปลอดภััยของ 
ผู้มส่ีวันได้ส่วันเสีย

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• สิขุภาพและควัามปลอดีภัยของผ่้บรัโิภค
• ควัามผาสิกุัของพนักังาน
• กัารัรับัผิดีชีอบต�อผ่้บรัโิภคขององค์กัรั
• ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ด่ีต�อสิขุภาพและคณุค�าที่างโภชีนากัารั
• กัารัพัฒนาชีมุชีนและควัามรั�วัมมือ
• สิิที่ธิมินษุยชีน

เปน็ควัามเส่ิ�ยงด้ีานสิขุภาพและควัามปลอดีภัยของผลิตภัณฑ์์
อาหารัและเครัื�องดืี�มและผ่้บรัโิภคท่ี่�บรัโิภคสิินค้าของไที่ยเบฟ รัวัมถึง
เหตกุัารัณ์ในสิถานท่ี่�ที่ำางานท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับพนักังาน แรังงานท่ี่�ม ่
สัิญญาจา้งในลักัษณะบคุคลท่ี่�สิาม ผ่้รับัเหมา หรัอืชีมุชีนโดียรัอบ
โรังงาน/สิถานปรัะกัอบกัารัของไที่ยเบฟ ในสิถานกัารัณ์กัารัรัะบาดีใหญ�
ของโรัคโควัดิี-19 ท่ี่�สิ�งผลกัรัะที่บต�อควัามเชีื�อมั�นของผ่้บรัโิภคและ 
ควัามกัังวัลเก่ั�ยวักัับสิขุภาพและควัามปลอดีภัยของสิินค้าและบรักิัารั 
ดัีงนั�น กัารัจดัีกัารัคณุภาพและควัามปลอดีภัยของสิินค้าและบรักิัารั 
ให้กัับผ่้บรัโิภค และด้ีานอาชีว่ัอนามยัและควัามปลอดีภัยของพนักังาน
จงึเปน็เรัื�องท่ี่�ท้ี่าที่ายอย�างมากั จากัโอกัาสิของกัารัปนเป้� อน 
หรัอืกัารัติดีเชีื�อโรัคโควัดิี-19

• กัารัเส่ิยชีว่ัติ กัารับาดีเจบ็ หรัอืกัารัเจบ็ปว่ัย
ของพนักังาน ผ่ร้ับัเหมา หรัอืสิมาชีกิัในชีมุชีน

• ควัามผก่ัพันและแรังจง่ใจของพนักังาน
• ค�าใชีจ้�ายในกัารัดีำาเนินงานท่ี่�เพิ�มขึ�นและ 

กัารัจ�ายเงนิชีดีเชียควัามเส่ิยหาย
• กัารัหยดุีชีะงกััของธิรุักิัจและกัารัสิญ่เส่ิย

รัายได้ี
• ควัามล้มเหลวัในกัารัดึีงดีด่ีผ่้มค่วัามสิามารัถ

หรัอืมศั่กัยภาพมาเปน็พนักังานของบรัษัิที่
• ควัามเส่ิยหายรัะยะยาวัต�อชีื�อเส่ิยงและ 

ใบอนญุาตในกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั

• สิรัรัหาวัตัถดิุีบจากัแหล�งวัตัถดิุีบคณุภาพด่ีสิำาหรับักัารัผลิตสิินค้าของบรัษัิที่
• วัางมาตรัฐานด้ีานคณุภาพและควัามปลอดีภัยอย�างเขม้งวัดีสิำาหรับัที่กุักิัจกัรัรัม

ตลอดีห�วังโซ�คณุค�าและติดีตามกัารัปฏิิบติัตามมาตรัฐานท่ี่�กัำาหนดีไวัอ้ย�างใกัล้ชีดิี 
เพื�อให้มั�นใจในควัามสิมำาเสิมอด้ีานคณุภาพและควัามปลอดีภัยของสิินค้าและบรักิัารั  
รัวัมถึงกัารัปฏิิบติัมาตรักัารัควัามปลอดีภัยท่ี่�กัำาหนดีเพิ�มขึ�นเปน็พิเศษในชี�วัง  
กัารัรัะบาดีของโรัคโควัดิี-19

• ใชีม้าตรัฐานสิากัลด้ีานกัารัผลิต อาชีว่ัอนามัย และควัามปลอดีภัย เชี�น ISO 22000 
FSSC 22000 NSF และ GMP/HACCP เปน็ต้น

• มฉ่ลากัโภชีนากัารัท่ี่�ชีดัีเจนบนบรัรัจภัุณฑ์์
• ขยายกัลุ�มผลิตภัณฑ์์เครัื�องดืี�มไม�มแ่อลกัอฮอล์ปรัะเภที่ท่ี่�มน่ำาตาล/แคลอรั่�ตำา และ

ไม�มน่ำาตาล/แคลอรั่� และฉลากั “ที่างเลือกัเพื�อสิขุภาพ” ท่ี่�ผ�านกัารัรับัรัองสิำาหรับั
ผลิตภัณฑ์์เครัื�องดืี�มเหล�านั�น

• แก้ัไขจดัีกัารัควัามเข้าใจผิดีเก่ั�ยวักัับผลิตภัณฑ์์ของบรัษัิที่ท่ี่�มผ่ลกัรัะที่บด้ีานลบ 
ต�อสิขุภาพ

• วัจิยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์์เครัื�องดืี�มและอาหารัเพื�อสิขุภาพและมร่ัสิชีาติใหม� ๆ  
อย�างต�อเนื�อง

• จดัีตั�งศน่ยบ์รักิัารัพนักังานชี�วังวักิัฤตโควัดิี-19 เพื�อให้ขอ้มล่และคำาแนะนำา 
ในกัารัรับัมือกัับสิถานกัารัณ์และชี�วัยเหลือพนักังานท่ี่�ได้ีรับัผลกัรัะที่บจากัโรัคโควัดิี-19

• มศ่น่ยบ์รักิัารัคอลเซน็เตอรั ์ตลอดี 24 ชีั�วัโมงซึ�งพนักังานสิามารัถติดีต�อและสิ�งต�อ
ควัามชี�วัยเหลือให้พนักังานในชี�วังสิถานกัารัณ์โควัดิี-19

• วัางมาตรักัารัปอ้งกัันโรัคโควัดิี-19 ในสิถานท่ี่�ที่ำางานของบรัษัิที่ที่กุัแห�งทัี่�วัทัี่�งองค์กัรั
• ใชีน้โยบาย “ที่ำางานจากัท่ี่�บา้น” (Work from Home) และจดัีหาอปุกัรัณ์ปอ้งกัันโรัค

โควัดิี-19 สิ�งมอบให้แกั�พนักังานท่ี่�อาศัยอย่�ในพื�นท่ี่�ควับคมุของโรัคโควัดิี-19 
• ติดีตามจำานวันผ่้ปว่ัยโรัคโควัดิี-19 ด้ีวัยรัะบบเที่คโนโลยดิ่ีจทัิี่ลและแอปพลิเคชีนัท่ี่�

พัฒนาขึ�นเอง ชี�วัยให้สิามารัถตอบสินองต�อสิถานกัารัณ์ได้ีอย�างรัวัดีเรัว็ัเพื�อลดี
ควัามเส่ิ�ยงของกัารัแพรั�เชีื�อ

• ให้บรักิัารัตรัวัจคัดีกัรัองโรัคโควัดิี-19 และซื�อปรัะกัันภัยโรัคโควัดิี-19 ให้แกั�พนักังาน

7. การเปลี�ยนแปลงพฤติ์กรรมผู้บรโิภัคและ 
โครงสรา้งประชัากร

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ สิง่

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารัจดัีกัารันวัตักัรัรัม
• ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ด่ีต�อสิขุภาพและคณุค�าที่างโภชีนากัารั
• กัารัพัฒนาควัามสิามารัถของพันธิมิตรัที่างธิรุักิัจ

วักิัฤตสิาธิารัณสิขุและเศรัษฐกิัจท่ี่�เกิัดีจากักัารัรัะบาดีใหญ�ของ 
โรัคโควัดิี-19 ขับเคลื�อนกัารัเปล่�ยนแปลงพฤติกัรัรัมของผ่้บรัโิภคท่ี่�อาจ 
สิ�งผลกัรัะที่บในรัะยะยาวั ที่�ามกัลางสิถานกัารัณ์โควัดิี-19 และนโยบาย
ของปรัะเที่ศในกัารัรับัมอืกัับโรัค ที่ำาให้พฤติกัรัรัมกัารัซื�อของผ่้บรัโิภค 
มก่ัารัเปล่�ยนแปลงอย�างมากั ในชี�วังเวัลาน่� มก่ัารัเรั�งนำาเที่คโนโลยดิ่ีจทัิี่ล
มาใชีง้านตามพฤติกัรัรัมผ่้บรัโิภคท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป โดียเห็นได้ีจากั 
กัารัเพิ�มขึ�นของกัารัใชีแ้อปพลิเคชีนัสิ�งอาหารั แอปพลิเคชีนัออนไลน์
และกัารับรักิัารัจดัีสิ�งสิินค้าอปุโภคบรัโิภค กัารัซื�อของออนไลน์ 
และอค่อมเมิรัซ์ รัวัมถึงกัารัชีำารัะเงินที่างอเิล็กัที่รัอนิกัส์ิผ�านโที่รัศัพท์ี่มอืถือ  
นอกัจากัน่� กัารัเปล่�ยนแปลงที่างโครังสิรัา้งปรัะชีากัรัที่ำาให้เกิัดี 
ควัามหลากัหลายของกัลุ�มผ่บ้รัโิภคซึ�งนำาไปสิ่�พฤติกัรัรัมผ่บ้รัโิภคท่ี่� 
หลากัหลายและมก่ัารัเปล่�ยนแปลงอย�างต�อเนื�อง

• อาจมผ่ลกัรัะที่บต�อควัามสิามารัถใน 
กัารัที่ำากัำาไรัโดียรัวัมและกัารัเติบโตของรัายได้ี

• กัารัสิญ่เส่ิยฐานผ่้บรัโิภค
• ควัามล้มเหลวัในกัารับรัรัลแุผนกัารัเติบโต 

ที่างธิรุักิัจของบรัษัิที่

• มุ�งเน้นกัารัสิรัา้งนวัตักัรัรัมผลิตภัณฑ์์และกัารัขยายปรัะเภที่ผลิตภัณฑ์์ใหม� ๆ  
เพื�อรัองรับัควัามต้องกัารัและไลฟส์ิไตล์ของผ่้บรัโิภคในที่กุัชี�วังอายแุละที่กุัชี�วังเวัลา

• สิ�งเสิรัมิรัป่แบบกัารัดีำาเนินชีว่ัติท่ี่�กัรัะตือรัอืรัน้และกัรัะฉับกัรัะเฉงผ�านกิัจกัรัรัม 
กัารัมส่ิ�วันรั�วัมของผ่้บรัโิภคท่ี่�เน้นเรัื�องสิขุภาพและควัามเปน็อย่�ท่ี่�ด่ี 

• ออกัแบบและพัฒนาฉลากัและบรัรัจภัุณฑ์์ท่ี่�สืิ�อสิารัถึงคณุค�าที่างโภชีนากัารัของ
อาหารัและเครัื�องดืี�มของบรัษัิที่อย�างต�อเนื�อง

• สืิ�อสิารัขอ้มล่สิินค้าของบรัษัิที่อย�างสิมำาเสิมอ ผ�านสืิ�อท่ี่�เหมาะสิมกัับพฤติกัรัรัมและ
ไลฟส์ิไตล์ของผ่้บรัโิภคเพื�อเขา้ถึงผ่้บรัโิภคเปา้หมาย

• พัฒนาและเปดิีตัวั Shopteenee.com ซึ�งเปน็เวับ็ไซต์และแอปพลิเคชีนัสิำาหรับั 
กัารัสัิ�งและจดัีสิ�งอาหารัและเครัื�องดืี�มที่างออนไลน์ในปรัะเที่ศไที่ย

• ติดีตามกัารัเปล่�ยนแปลงพฤติกัรัรัมผ่้บรัโิภคในอตุสิาหกัรัรัมอาหารัและเครัื�องดืี�ม
ทัี่�งในชี�วังท่ี่�เกิัดีกัารัรัะบาดีและหลังจากักัารัรัะบาดีของโรัคโควัดิี-19 สิิ�นสิดุีลง

• ศึกัษาถึงกัารัเปล่�ยนแปลงของโครังสิรัา้งปรัะชีากัรัเพื�อกัำาหนดีกัลยทุี่ธิท์ี่างธิรุักิัจ
เพื�อตอบสินองควัามต้องกัารัและควัามชีอบของผ่้บรัโิภคอย�างมป่รัะสิิที่ธิภิาพ

140 การบรหิารควัามเสี�ยงและปจัำจำยัเสี�ยง



หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

6. ควัามเสี�ยงด้านสขุภัาพและควัามปลอดภััยของ 
ผู้มส่ีวันได้ส่วันเสีย

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• สิขุภาพและควัามปลอดีภัยของผ่้บรัโิภค
• ควัามผาสิกุัของพนักังาน
• กัารัรับัผิดีชีอบต�อผ่้บรัโิภคขององค์กัรั
• ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ด่ีต�อสิขุภาพและคณุค�าที่างโภชีนากัารั
• กัารัพัฒนาชีมุชีนและควัามรั�วัมมอื
• สิิที่ธิมินษุยชีน

เปน็ควัามเส่ิ�ยงด้ีานสิขุภาพและควัามปลอดีภัยของผลิตภัณฑ์์
อาหารัและเครัื�องดืี�มและผ่้บรัโิภคท่ี่�บรัโิภคสิินค้าของไที่ยเบฟ รัวัมถึง
เหตกุัารัณ์ในสิถานท่ี่�ที่ำางานท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับพนักังาน แรังงานท่ี่�ม ่
สัิญญาจา้งในลักัษณะบคุคลท่ี่�สิาม ผ่้รับัเหมา หรัอืชีมุชีนโดียรัอบ
โรังงาน/สิถานปรัะกัอบกัารัของไที่ยเบฟ ในสิถานกัารัณ์กัารัรัะบาดีใหญ�
ของโรัคโควัดิี-19 ท่ี่�สิ�งผลกัรัะที่บต�อควัามเชีื�อมั�นของผ่้บรัโิภคและ 
ควัามกัังวัลเก่ั�ยวักัับสิขุภาพและควัามปลอดีภัยของสิินค้าและบรักิัารั 
ดัีงนั�น กัารัจดัีกัารัคณุภาพและควัามปลอดีภัยของสิินค้าและบรักิัารั 
ให้กัับผ่้บรัโิภค และด้ีานอาชีว่ัอนามยัและควัามปลอดีภัยของพนักังาน
จงึเปน็เรัื�องท่ี่�ท้ี่าที่ายอย�างมากั จากัโอกัาสิของกัารัปนเป้� อน 
หรัอืกัารัติดีเชีื�อโรัคโควัดิี-19

• กัารัเส่ิยชีว่ัติ กัารับาดีเจบ็ หรัอืกัารัเจบ็ปว่ัย
ของพนักังาน ผ่ร้ับัเหมา หรัอืสิมาชีกิัในชีมุชีน

• ควัามผก่ัพันและแรังจง่ใจของพนักังาน
• ค�าใชีจ้�ายในกัารัดีำาเนินงานท่ี่�เพิ�มขึ�นและ 

กัารัจ�ายเงนิชีดีเชียควัามเส่ิยหาย
• กัารัหยดุีชีะงกััของธิรุักิัจและกัารัสิญ่เส่ิย

รัายได้ี
• ควัามล้มเหลวัในกัารัดึีงดีด่ีผ่้มค่วัามสิามารัถ

หรัอืมศั่กัยภาพมาเปน็พนักังานของบรัษัิที่
• ควัามเส่ิยหายรัะยะยาวัต�อชีื�อเส่ิยงและ 

ใบอนญุาตในกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั

• สิรัรัหาวัตัถดิุีบจากัแหล�งวัตัถดิุีบคณุภาพด่ีสิำาหรับักัารัผลิตสิินค้าของบรัษัิที่
• วัางมาตรัฐานด้ีานคณุภาพและควัามปลอดีภัยอย�างเขม้งวัดีสิำาหรับัที่กุักิัจกัรัรัม

ตลอดีห�วังโซ�คณุค�าและติดีตามกัารัปฏิิบติัตามมาตรัฐานท่ี่�กัำาหนดีไวัอ้ย�างใกัล้ชีดิี 
เพื�อให้มั�นใจในควัามสิมำาเสิมอด้ีานคณุภาพและควัามปลอดีภัยของสิินค้าและบรักิัารั  
รัวัมถึงกัารัปฏิิบติัมาตรักัารัควัามปลอดีภัยท่ี่�กัำาหนดีเพิ�มขึ�นเปน็พิเศษในชี�วัง  
กัารัรัะบาดีของโรัคโควัดิี-19

• ใชีม้าตรัฐานสิากัลด้ีานกัารัผลิต อาชีว่ัอนามยั และควัามปลอดีภัย เชี�น ISO 22000 
FSSC 22000 NSF และ GMP/HACCP เปน็ต้น

• มฉ่ลากัโภชีนากัารัท่ี่�ชีดัีเจนบนบรัรัจภัุณฑ์์
• ขยายกัลุ�มผลิตภัณฑ์์เครัื�องดืี�มไม�มแ่อลกัอฮอล์ปรัะเภที่ท่ี่�มน่ำาตาล/แคลอรั่�ตำา และ

ไม�มน่ำาตาล/แคลอรั่� และฉลากั “ที่างเลือกัเพื�อสิขุภาพ” ท่ี่�ผ�านกัารัรับัรัองสิำาหรับั
ผลิตภัณฑ์์เครัื�องดืี�มเหล�านั�น

• แก้ัไขจดัีกัารัควัามเขา้ใจผิดีเก่ั�ยวักัับผลิตภัณฑ์์ของบรัษัิที่ท่ี่�มผ่ลกัรัะที่บด้ีานลบ 
ต�อสิขุภาพ

• วัจิยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์์เครัื�องดืี�มและอาหารัเพื�อสิขุภาพและมร่ัสิชีาติใหม� ๆ  
อย�างต�อเนื�อง

• จดัีตั�งศน่ยบ์รักิัารัพนักังานชี�วังวักิัฤตโควัดิี-19 เพื�อให้ขอ้มล่และคำาแนะนำา 
ในกัารัรับัมอืกัับสิถานกัารัณ์และชี�วัยเหลือพนักังานท่ี่�ได้ีรับัผลกัรัะที่บจากัโรัคโควัดิี-19

• มศ่น่ยบ์รักิัารัคอลเซน็เตอรั ์ตลอดี 24 ชีั�วัโมงซึ�งพนักังานสิามารัถติดีต�อและสิ�งต�อ
ควัามชี�วัยเหลือให้พนักังานในชี�วังสิถานกัารัณ์โควัดิี-19

• วัางมาตรักัารัปอ้งกัันโรัคโควัดิี-19 ในสิถานท่ี่�ที่ำางานของบรัษัิที่ที่กุัแห�งทัี่�วัทัี่�งองค์กัรั
• ใชีน้โยบาย “ที่ำางานจากัท่ี่�บา้น” (Work from Home) และจดัีหาอปุกัรัณ์ปอ้งกัันโรัค

โควัดิี-19 สิ�งมอบให้แกั�พนักังานท่ี่�อาศัยอย่�ในพื�นท่ี่�ควับคมุของโรัคโควัดิี-19 
• ติดีตามจำานวันผ่้ปว่ัยโรัคโควัดิี-19 ด้ีวัยรัะบบเที่คโนโลยดิ่ีจทัิี่ลและแอปพลิเคชีนัท่ี่�

พัฒนาขึ�นเอง ชี�วัยให้สิามารัถตอบสินองต�อสิถานกัารัณ์ได้ีอย�างรัวัดีเรัว็ัเพื�อลดี
ควัามเส่ิ�ยงของกัารัแพรั�เชีื�อ

• ให้บรักิัารัตรัวัจคัดีกัรัองโรัคโควัดิี-19 และซื�อปรัะกัันภัยโรัคโควัดิี-19 ให้แกั�พนักังาน

7. การเปลี�ยนแปลงพฤติ์กรรมผู้บรโิภัคและ 
โครงสรา้งประชัากร

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ สิง่

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารัจดัีกัารันวัตักัรัรัม
• ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ด่ีต�อสิขุภาพและคณุค�าที่างโภชีนากัารั
• กัารัพัฒนาควัามสิามารัถของพันธิมติรัที่างธิรุักิัจ

วักิัฤตสิาธิารัณสิขุและเศรัษฐกิัจท่ี่�เกิัดีจากักัารัรัะบาดีใหญ�ของ 
โรัคโควัดิี-19 ขับเคลื�อนกัารัเปล่�ยนแปลงพฤติกัรัรัมของผ่้บรัโิภคท่ี่�อาจ 
สิ�งผลกัรัะที่บในรัะยะยาวั ที่�ามกัลางสิถานกัารัณ์โควัดิี-19 และนโยบาย
ของปรัะเที่ศในกัารัรับัมอืกัับโรัค ที่ำาให้พฤติกัรัรัมกัารัซื�อของผ่้บรัโิภค 
มก่ัารัเปล่�ยนแปลงอย�างมากั ในชี�วังเวัลาน่� มก่ัารัเรั�งนำาเที่คโนโลยดิ่ีจทัิี่ล
มาใชีง้านตามพฤติกัรัรัมผ่้บรัโิภคท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป โดียเห็นได้ีจากั 
กัารัเพิ�มขึ�นของกัารัใชีแ้อปพลิเคชีนัสิ�งอาหารั แอปพลิเคชีนัออนไลน์
และกัารับรักิัารัจดัีสิ�งสิินค้าอปุโภคบรัโิภค กัารัซื�อของออนไลน์ 
และอค่อมเมิรัซ์ รัวัมถึงกัารัชีำารัะเงนิที่างอเิล็กัที่รัอนิกัส์ิผ�านโที่รัศัพท์ี่มอืถือ  
นอกัจากัน่� กัารัเปล่�ยนแปลงที่างโครังสิรัา้งปรัะชีากัรัที่ำาให้เกิัดี 
ควัามหลากัหลายของกัลุ�มผ่บ้รัโิภคซึ�งนำาไปสิ่�พฤติกัรัรัมผ่บ้รัโิภคท่ี่� 
หลากัหลายและมก่ัารัเปล่�ยนแปลงอย�างต�อเนื�อง

• อาจมผ่ลกัรัะที่บต�อควัามสิามารัถใน 
กัารัที่ำากัำาไรัโดียรัวัมและกัารัเติบโตของรัายได้ี

• กัารัสิญ่เส่ิยฐานผ่้บรัโิภค
• ควัามล้มเหลวัในกัารับรัรัลแุผนกัารัเติบโต 

ที่างธิรุักิัจของบรัษัิที่

• มุ�งเน้นกัารัสิรัา้งนวัตักัรัรัมผลิตภัณฑ์์และกัารัขยายปรัะเภที่ผลิตภัณฑ์์ใหม� ๆ  
เพื�อรัองรับัควัามต้องกัารัและไลฟส์ิไตล์ของผ่้บรัโิภคในที่กุัชี�วังอายแุละที่กุัชี�วังเวัลา

• สิ�งเสิรัมิรัป่แบบกัารัดีำาเนินชีว่ัติท่ี่�กัรัะตือรัอืรัน้และกัรัะฉับกัรัะเฉงผ�านกิัจกัรัรัม 
กัารัมส่ิ�วันรั�วัมของผ่้บรัโิภคท่ี่�เน้นเรัื�องสิขุภาพและควัามเปน็อย่�ท่ี่�ด่ี 

• ออกัแบบและพัฒนาฉลากัและบรัรัจภัุณฑ์์ท่ี่�สืิ�อสิารัถึงคณุค�าที่างโภชีนากัารัของ
อาหารัและเครัื�องดืี�มของบรัษัิที่อย�างต�อเนื�อง

• สืิ�อสิารัข้อมล่สิินค้าของบรัษัิที่อย�างสิมำาเสิมอ ผ�านสืิ�อท่ี่�เหมาะสิมกัับพฤติกัรัรัมและ
ไลฟส์ิไตล์ของผ่้บรัโิภคเพื�อเขา้ถึงผ่้บรัโิภคเปา้หมาย

• พัฒนาและเปดิีตัวั Shopteenee.com ซึ�งเปน็เวับ็ไซต์และแอปพลิเคชีนัสิำาหรับั 
กัารัสัิ�งและจดัีสิ�งอาหารัและเครัื�องดืี�มที่างออนไลน์ในปรัะเที่ศไที่ย

• ติดีตามกัารัเปล่�ยนแปลงพฤติกัรัรัมผ่้บรัโิภคในอตุสิาหกัรัรัมอาหารัและเครัื�องดืี�ม
ทัี่�งในชี�วังท่ี่�เกิัดีกัารัรัะบาดีและหลังจากักัารัรัะบาดีของโรัคโควัดิี-19 สิิ�นสิดุีลง

• ศึกัษาถึงกัารัเปล่�ยนแปลงของโครังสิรัา้งปรัะชีากัรัเพื�อกัำาหนดีกัลยทุี่ธิท์ี่างธิรุักิัจ
เพื�อตอบสินองควัามต้องกัารัและควัามชีอบของผ่้บรัโิภคอย�างมป่รัะสิิที่ธิภิาพ

141บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

8. ควัามเสี�ยงด้านจำรยิธรรมและ 
การปฏิิบติั์ต์ามกฎหมาย กฎระเบยีบ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ตำา

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟอาจมค่วัามเส่ิ�ยงท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปฏิิบติัตาม
กัฎหมายและกัฎรัะเบย่บของแต�ละปรัะเที่ศท่ี่�บรัษัิที่ดีำาเนินธิรุักิัจอย่�  
รัวัมถึงจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจของกัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ  
โดียควัามเส่ิ�ยงดัีงกัล�าวัเกิัดีได้ีจากัหลายปจัจยั อาทิี่ ควัามซบัซอ้น 
ของบที่บญัญัติแห�งกัฎหมาย ควัามเขา้ใจท่ี่�คลาดีเคลื�อนเก่ั�ยวักัับ 
วัธิิป่ฏิิบติั รัวัมถึงกัารัเพิ�มควัามเขม้งวัดีของภาครัฐัในกัารับังคับใชี้
กัฎหมายอย่�เสิมอ โดียเฉพาะอย�างยิ�งกัฎหมายควับคมุเครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์ท่ี่�บงัคับใชีม้าตั�งแต� พ.ศ. 2551 ซึ�งมป่รัะเด็ีนปญัหา 
ด้ีานกัารัต่ควัามและกัารับงัคับใชีก้ัฎหมาย

• กัารัถก่ัปรับัตามกัฎหมาย
• กัารัถก่ัพักัใชีห้รัอืเพิกัถอนใบอนญุาตท่ี่�

เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั 
• ผลกัรัะที่บต�อชีื�อเส่ิยงและภาพลักัษณ์ของ

กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ
• กัารัสิญ่เส่ิยเวัลาในกัารับรัหิารังานไปกัับ 

กัารัแก้ัไขปญัหาท่ี่�เกิัดีขึ�นจากักัารัไม�ปฏิิบติั
ตามกัฎหมาย

• กัารัสิญ่เส่ิยโอกัาสิในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

• ไที่ยเบฟได้ีกัำาหนดีนโยบายในด้ีานต�าง ๆ ท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัดีำาเนินธิรุักิัจอย�างม่
จรัรัยาบรัรัณและสิอดีคล้องกัับกัฎหมายและกัฎรัะเบ่ยบต�าง ๆ เพื�อเปน็แนวัที่าง
ปฏิิบติัแกั�กัรัรัมกัารั ผ่้บรัหิารั และพนักังานของบรัษัิที่ อาทิี่ นโยบายกัารัต�อต้าน 
กัารัคอรัร์ัปัชีนั นโยบายด้ีานภาษ่ นโยบายด้ีานสิขุภาพและโภชีนากัารั นโยบายด้ีาน 
สิิ�งแวัดีล้อม นโยบายกัารับรัหิารัจดัีกัารัที่รัพัยากัรันำาขององค์กัรั นโยบายอาชีว่ัอนามัย 
และควัามปลอดีภัยขององค์กัรั นโยบายด้ีานกัารัรักััษาควัามมั�นคงปลอดีภัย
เที่คโนโลยส่ิารัสินเที่ศ และนโยบายควัามรับัผิดีชีอบต�อสัิงคมขององค์กัรั 

• มก่ัารัสืิ�อสิารัและ/หรัอืจดัีอบรัมให้กัรัรัมกัารั ผ่้บรัหิารั และพนักังานที่กุัรัะดัีบ  
ตลอดีจนผ่้มส่ิ�วันได้ีเส่ิยที่รัาบและตรัะหนักัถึงควัามสิำาคัญในกัารัปฏิิบติัตามกัฎหมาย 
กัฎรัะเบ่ยบ และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจของกัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ 
อย�างเครั�งครัดัี 

• มช่ี�องที่างให้กัรัรัมกัารั ผ่้บรัหิารัและพนักังานที่กุัรัะดัีบในองค์กัรัแจง้เบาะแสิ 
กัรัณ่ท่ี่�พบกัารักัรัะที่ำาท่ี่�อย่�ในข�ายต้องสิงสัิยวั�าอาจเปน็ควัามผิดี หรัอืมก่ัารักัรัะที่ำา
ผิดีกัฎหมายต�าง ๆ หรัอืมก่ัารัไม�ปฏิิบติัตามกัฎรัะเบ่ยบ และจรัรัยาบรัรัณในกัารั
ดีำาเนินธิรุักิัจของกัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ ตามท่ี่�กัำาหนดีไวัใ้นนโยบายกัารัรับัขอ้รัอ้งเรัย่น 
(Whistleblowing Policy) ซึ�งเผยแพรั�และเปดิีเผยเปน็กัารัสิาธิารัณะไวับ้นเวับ็ไซต์
ของบรัษัิที่

• มก่ัารัปรัะเมนิควัามเส่ิ�ยงท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นจากักัารัปฏิิบติัไม�ถก่ัต้องตามกัฎหมายและ 
กัฎรัะเบ่ยบต�าง ๆ และวัางมาตรักัารัในกัารัปอ้งกััน และแก้ัไขปญัหาท่ี่�เกิัดีขึ�น 
อย�างเปน็รัะบบ

• ม่กัารัตรัวัจสิอบกัารัปฏิิบติัตามกัฎหมาย กัฎรัะเบ่ยบ และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนิน
ธิรุักิัจโดียสิำานักัตรัวัจสิอบภายในอย่�เสิมอ ตลอดีจนม่กัารัรัายงานให้คณะกัรัรัมกัารัและ
ผ่บ้รัหิารัของหน�วัยงานท่ี่�เก่ั�ยวัข้องที่รัาบ อาทิี่ คณะกัรัรัมกัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและ
ควัามเส่ิ�ยง คณะกัรัรัมกัารัตรัวัจสิอบ สิำานักัที่รัพัยากัรับคุคล และสิำานักักัฎหมาย เปน็ต้น

• มก่ัารัจา้งท่ี่�ปรักึัษาผ่้เชี่�ยวัชีาญที่างด้ีานกัฎหมายภายนอกัเพื�อให้คำาปรักึัษาและ
แนะนำาในปรัะเด็ีนท่ี่�มค่วัามซบัซอ้น

9. ควัามเสี�ยงจำากสภัาพแวัดล้อมทางธรุกิจำ 
และการแขง่ขนัในต์ลาด

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ สิง่

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารัจดัีกัารันวัตักัรัรัม
• กัารัพัฒนาควัามสิามารัถของพันธิมิตรัที่างธิรุักิัจ

ป ี2564 ยงัเปน็ปท่ีี่�ท้ี่าที่ายของผ่้ผลิตและผ่้ปรัะกัอบกัารัในธิรุักิัจอาหารั
และเครัื�องดืี�ม จากักัารัแพรั�รัะบาดีอย�างรันุแรังของโรัคโควัดิี-19  
ซึ�งเกิัดีขึ�นทัี่�วัโลกัและต�อเนื�องมาเปน็ปท่ีี่�สิอง สิ�งผลกัรัะที่บอย�างมากัต�อ
รัะบบเศรัษฐกิัจ กัารัดีำาเนินชีว่ัติและกัารัเปล่�ยนแปลงในพฤติกัรัรัมของ
ผ่้บรัโิภค มาตรักัารัของภาครัฐัท่ี่�บงัคับใชีเ้พื�อควับคมุกัารัแพรั�รัะบาดี 
ของโรัค เชี�น กัารัล็อกัดีาวัน์ในจงัหวัดัีใหญ� ๆ ท่ี่�มก่ัารัรัะบาดีสิง่ให้เปน็
พื�นท่ี่�ควับคมุสิง่สิดุี กัารัสัิ�งปดิี สิถานบนัเทิี่ง ห้างสิรัรัพสิินค้ารัวัมถึง 
ไซต์งานกั�อสิรัา้ง กัารัห้ามบรัโิภคภายในรัา้นอาหารั ที่ำาให้รัา้นค้า
และรัา้นอาหารัจำานวันมากัต้องปดิีตัวัลงไม�วั�าจะชีั�วัครัาวัหรัอืถาวัรั 
อย�างไรัก็ัด่ี บรัษัิที่คาดีกัารัณ์วั�า หลังวักิัฤตโควัดิี-19 ที่กุัปรัะเที่ศจะเรั�ง
ฟ้� นฟ่เศรัษฐกิัจและสัิงคม ตลอดีจนกัารัฟ้� นตัวัของธิรุักิัจในที่กุัภาค
อตุสิาหกัรัรัมด้ีวัยกัลยทุี่ธิใ์หม� ๆ ที่ำาให้สิภาพกัารัแข�งขันในตลาดีม ่
ควัามรันุแรังมากัขึ�น ซึ�งหากัไที่ยเบฟไม�ปรับัตัวัหรัอืเปล่�ยนแปลงเพื�อ
ปอ้งกัันและลดีผลกัรัะที่บจากัสิถานกัารัณ์ท่ี่�เกิัดีขึ�นให้น้อยท่ี่�สิดุี  
จะกัรัะที่บต�อผลปรัะกัอบกัารั รัวัมทัี่�งกัารัเติบโตที่างธิรุักิัจจากั 
ควัามสิามารัถในกัารัแข�งขนัและโอกัาสิใหม� ๆ ที่�ามกัลางกัารัเปล่�ยนแปลง 
ในอนาคต

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ 
ผลกัารัดีำาเนินงานที่างกัารัเงิน

• กัารัสืิ�อสิารัแบรันด์ีและกิัจกัรัรัมกัารัขายและ
กัารัตลาดีไม�มป่รัะสิิที่ธิภิาพ

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อควัามสิามารัถ 
ในกัารัที่ำากัำาไรัโดียรัวัมและกัารัเติบโตของ
รัายได้ี

• กัารัสิญ่เส่ิยฐานผ่้บรัโิภค
• ควัามล้มเหลวัในกัารับรัรัลแุผนกัารัเติบโต

ที่างธิรุักิัจของไที่ยเบฟ

ธุร้กิี่จำเคร่�อีงด่�มที�มแีอีลกี่อีฮอีล์
• สิรัา้งภาพลักัษณ์ท่ี่�แข็งแกัรั�งและรักััษาสิ�วันแบ�งกัารัตลาดี
• รักััษามาตรัฐานและคณุภาพสิินค้า
• นำาเสินอเครัื�องดืี�มแอลกัอฮอล์ท่ี่�หลากัหลายซึ�งเหมาะสิำาหรับักัารับรัโิภคท่ี่�บา้น
• วัจิยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม� ๆ อย�างต�อเนื�อง เชี�น สิรุัาบว๊ัยแบรันด์ี ไฮ� เพื�อ 

ตอบสินองควัามต้องกัารัของผ่้บรัโิภคที่กุักัลุ�ม
• ออกัแบบบรัรัจภัุณฑ์์ใหม�สิำาหรับัสิรุัาหงส์ิที่อง ขนาดี 350 มิลลิลิตรั และ 700 มลิลิลิตรั  

ให้ดีห่รัห่รัาและทัี่นสิมัยยิ�งขึ�น
• เปดิีตัวัผลิตภัณฑ์์ใหม�ทัี่�งขนาดีและปรัมิาณแอลกัอฮอล์ เชี�น สิรุัา “นิยมไที่ย  

ขา้วัหอมพิเศษ” ในกัลุ�มสิรุัาขาวั ทัี่�งแบบ 30 และ 35 ด่ีกัรั ่ขนาดี 330 มลิลิลิตรั และ 
625 มลิลิลิตรั และ 40 ด่ีกัรั ่ขนาดี 625 มลิลิลิตรั 

• เปดิีตัวัสิรุัาส่ิ “BLEND 285 Signature Festive Package” รัุ�นพิเศษ บรัรัจใุนกัล�อง
ด่ีบกุัส่ิที่อง

• สิรัา้งกัารัมองเห็นและกัารัรับัรั่ต้รัาสิินค้า (แบรันด์ี) รัวัมถึงกัารัสิรัา้งปรัะสิบกัารัณ์
รั�วัมกัับแบรันด์ี ด้ีวัยกิัจกัรัรัมกัารัตลาดีผ�านสืิ�อออนไลน์และชี�องที่างกัารัค้าสิมยัใหม�

• ใชีก้ัารับรัหิารัต้นที่นุ/ค�าใชีจ้�ายอย�างมป่รัะสิิที่ธิภิาพและปรัะหยดัีต้นที่นุ/ค�าใชีจ้�ายเพื�อ
รับัมอืกัับสิถานกัารัณ์ยากัลำาบากัท่ี่�เกิัดีขึ�นที่�ามกัลางกัารัรัะบาดีของโรัคโควัดิี-19

• รักััษาควัามสัิมพันธิอ์นัด่ีและมอบอปุกัรัณ์เพื�อควัามปลอดีภัยให้กัับค่�ค้าที่างธิรุักิัจใน 
ชี�วังสิถานกัารัณ์โควัดิี เชี�น หน้ากัากัอนามัย แอลกัอฮอล์ ปรัะกัันภัยคุ้มครัองโรัค 
โควัดิี-19 และกัารัตรัวัจโรัคโควัดิี-19

142 การบรหิารควัามเสี�ยงและปจัำจำยัเสี�ยง



หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

8. ควัามเสี�ยงด้านจำรยิธรรมและ 
การปฏิิบติั์ต์ามกฎหมาย กฎระเบยีบ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานควัามยั�งยนื

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ตำา

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟอาจมค่วัามเส่ิ�ยงท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปฏิิบติัตาม
กัฎหมายและกัฎรัะเบย่บของแต�ละปรัะเที่ศท่ี่�บรัษัิที่ดีำาเนินธิรุักิัจอย่�  
รัวัมถึงจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจของกัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ  
โดียควัามเส่ิ�ยงดัีงกัล�าวัเกิัดีได้ีจากัหลายปจัจยั อาทิี่ ควัามซบัซอ้น 
ของบที่บญัญัติแห�งกัฎหมาย ควัามเขา้ใจท่ี่�คลาดีเคลื�อนเก่ั�ยวักัับ 
วัธิิป่ฏิิบติั รัวัมถึงกัารัเพิ�มควัามเขม้งวัดีของภาครัฐัในกัารับงัคับใชี้
กัฎหมายอย่�เสิมอ โดียเฉพาะอย�างยิ�งกัฎหมายควับคมุเครัื�องดืี�ม
แอลกัอฮอล์ท่ี่�บงัคับใชีม้าตั�งแต� พ.ศ. 2551 ซึ�งมป่รัะเด็ีนปญัหา 
ด้ีานกัารัต่ควัามและกัารับงัคับใชีก้ัฎหมาย

• กัารัถก่ัปรับัตามกัฎหมาย
• กัารัถก่ัพักัใชีห้รัอืเพิกัถอนใบอนญุาตท่ี่�

เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั 
• ผลกัรัะที่บต�อชีื�อเส่ิยงและภาพลักัษณ์ของ

กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ
• กัารัสิญ่เส่ิยเวัลาในกัารับรัหิารังานไปกัับ 

กัารัแก้ัไขปญัหาท่ี่�เกิัดีขึ�นจากักัารัไม�ปฏิิบติั
ตามกัฎหมาย

• กัารัสิญ่เส่ิยโอกัาสิในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

• ไที่ยเบฟได้ีกัำาหนดีนโยบายในด้ีานต�าง ๆ ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัดีำาเนินธิรุักิัจอย�างม่
จรัรัยาบรัรัณและสิอดีคล้องกัับกัฎหมายและกัฎรัะเบย่บต�าง ๆ เพื�อเปน็แนวัที่าง
ปฏิิบติัแกั�กัรัรัมกัารั ผ่้บรัหิารั และพนักังานของบรัษัิที่ อาทิี่ นโยบายกัารัต�อต้าน 
กัารัคอรัร์ัปัชีนั นโยบายด้ีานภาษ่ นโยบายด้ีานสิขุภาพและโภชีนากัารั นโยบายด้ีาน 
สิิ�งแวัดีล้อม นโยบายกัารับรัหิารัจดัีกัารัที่รัพัยากัรันำาขององค์กัรั นโยบายอาชีว่ัอนามยั 
และควัามปลอดีภัยขององค์กัรั นโยบายด้ีานกัารัรักััษาควัามมั�นคงปลอดีภัย
เที่คโนโลยส่ิารัสินเที่ศ และนโยบายควัามรับัผิดีชีอบต�อสัิงคมขององค์กัรั 

• มก่ัารัสืิ�อสิารัและ/หรัอืจดัีอบรัมให้กัรัรัมกัารั ผ่้บรัหิารั และพนักังานที่กุัรัะดัีบ  
ตลอดีจนผ่้มส่ิ�วันได้ีเส่ิยที่รัาบและตรัะหนักัถึงควัามสิำาคัญในกัารัปฏิิบติัตามกัฎหมาย 
กัฎรัะเบย่บ และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจของกัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ 
อย�างเครั�งครัดัี 

• มช่ี�องที่างให้กัรัรัมกัารั ผ่้บรัหิารัและพนักังานที่กุัรัะดัีบในองค์กัรัแจง้เบาะแสิ 
กัรัณ่ท่ี่�พบกัารักัรัะที่ำาท่ี่�อย่�ในข�ายต้องสิงสัิยวั�าอาจเปน็ควัามผิดี หรัอืมก่ัารักัรัะที่ำา
ผิดีกัฎหมายต�าง ๆ หรัอืมก่ัารัไม�ปฏิิบติัตามกัฎรัะเบย่บ และจรัรัยาบรัรัณในกัารั
ดีำาเนินธิรุักิัจของกัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ ตามท่ี่�กัำาหนดีไวัใ้นนโยบายกัารัรับัขอ้รัอ้งเรัย่น 
(Whistleblowing Policy) ซึ�งเผยแพรั�และเปดิีเผยเปน็กัารัสิาธิารัณะไวับ้นเวับ็ไซต์
ของบรัษัิที่

• มก่ัารัปรัะเมนิควัามเส่ิ�ยงท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นจากักัารัปฏิิบติัไม�ถก่ัต้องตามกัฎหมายและ 
กัฎรัะเบย่บต�าง ๆ และวัางมาตรักัารัในกัารัปอ้งกััน และแก้ัไขปญัหาท่ี่�เกิัดีขึ�น 
อย�างเปน็รัะบบ

• มก่ัารัตรัวัจสิอบกัารัปฏิิบติัตามกัฎหมาย กัฎรัะเบย่บ และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนิน
ธิรุักิัจโดียสิำานักัตรัวัจสิอบภายในอย่�เสิมอ ตลอดีจนมก่ัารัรัายงานให้คณะกัรัรัมกัารัและ
ผ่บ้รัหิารัของหน�วัยงานท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งที่รัาบ อาทิี่ คณะกัรัรัมกัารับรัหิารัควัามยั�งยนืและ
ควัามเส่ิ�ยง คณะกัรัรัมกัารัตรัวัจสิอบ สิำานักัที่รัพัยากัรับคุคล และสิำานักักัฎหมาย เปน็ต้น

• มก่ัารัจา้งท่ี่�ปรักึัษาผ่้เชี่�ยวัชีาญที่างด้ีานกัฎหมายภายนอกัเพื�อให้คำาปรักึัษาและ
แนะนำาในปรัะเด็ีนท่ี่�มค่วัามซบัซอ้น

9. ควัามเสี�ยงจำากสภัาพแวัดล้อมทางธรุกิจำ 
และการแขง่ขนัในต์ลาด

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ สิง่

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารัจดัีกัารันวัตักัรัรัม
• กัารัพัฒนาควัามสิามารัถของพันธิมติรัที่างธิรุักิัจ

ป ี2564 ยงัเปน็ปท่ีี่�ท้ี่าที่ายของผ่้ผลิตและผ่้ปรัะกัอบกัารัในธิรุักิัจอาหารั
และเครัื�องดืี�ม จากักัารัแพรั�รัะบาดีอย�างรันุแรังของโรัคโควัดิี-19  
ซึ�งเกิัดีขึ�นทัี่�วัโลกัและต�อเนื�องมาเปน็ปท่ีี่�สิอง สิ�งผลกัรัะที่บอย�างมากัต�อ
รัะบบเศรัษฐกิัจ กัารัดีำาเนินชีว่ัติและกัารัเปล่�ยนแปลงในพฤติกัรัรัมของ
ผ่้บรัโิภค มาตรักัารัของภาครัฐัท่ี่�บงัคับใชีเ้พื�อควับคมุกัารัแพรั�รัะบาดี 
ของโรัค เชี�น กัารัล็อกัดีาวัน์ในจงัหวัดัีใหญ� ๆ ท่ี่�มก่ัารัรัะบาดีสิง่ให้เปน็
พื�นท่ี่�ควับคมุสิง่สิดุี กัารัสัิ�งปดิี สิถานบนัเทิี่ง ห้างสิรัรัพสิินค้ารัวัมถึง 
ไซต์งานกั�อสิรัา้ง กัารัห้ามบรัโิภคภายในรัา้นอาหารั ที่ำาให้รัา้นค้า
และรัา้นอาหารัจำานวันมากัต้องปดิีตัวัลงไม�วั�าจะชีั�วัครัาวัหรัอืถาวัรั 
อย�างไรัก็ัด่ี บรัษัิที่คาดีกัารัณ์วั�า หลังวักิัฤตโควัดิี-19 ที่กุัปรัะเที่ศจะเรั�ง
ฟ้� นฟ่เศรัษฐกิัจและสัิงคม ตลอดีจนกัารัฟ้� นตัวัของธิรุักิัจในที่กุัภาค
อตุสิาหกัรัรัมด้ีวัยกัลยทุี่ธิใ์หม� ๆ ที่ำาให้สิภาพกัารัแข�งขนัในตลาดีม ่
ควัามรันุแรังมากัขึ�น ซึ�งหากัไที่ยเบฟไม�ปรับัตัวัหรัอืเปล่�ยนแปลงเพื�อ
ปอ้งกัันและลดีผลกัรัะที่บจากัสิถานกัารัณ์ท่ี่�เกิัดีขึ�นให้น้อยท่ี่�สิดุี  
จะกัรัะที่บต�อผลปรัะกัอบกัารั รัวัมทัี่�งกัารัเติบโตที่างธิรุักิัจจากั 
ควัามสิามารัถในกัารัแข�งขนัและโอกัาสิใหม� ๆ ที่�ามกัลางกัารัเปล่�ยนแปลง 
ในอนาคต

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ 
ผลกัารัดีำาเนินงานที่างกัารัเงนิ

• กัารัสืิ�อสิารัแบรันด์ีและกิัจกัรัรัมกัารัขายและ
กัารัตลาดีไม�มป่รัะสิิที่ธิภิาพ

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อควัามสิามารัถ 
ในกัารัที่ำากัำาไรัโดียรัวัมและกัารัเติบโตของ
รัายได้ี

• กัารัสิญ่เส่ิยฐานผ่้บรัโิภค
• ควัามล้มเหลวัในกัารับรัรัลแุผนกัารัเติบโต

ที่างธิรุักิัจของไที่ยเบฟ

ธุร้กิี่จำเคร่�อีงด่�มที�มแีอีลกี่อีฮอีล์
• สิรัา้งภาพลักัษณ์ท่ี่�แขง็แกัรั�งและรักััษาสิ�วันแบ�งกัารัตลาดี
• รักััษามาตรัฐานและคณุภาพสิินค้า
• นำาเสินอเครัื�องดืี�มแอลกัอฮอล์ท่ี่�หลากัหลายซึ�งเหมาะสิำาหรับักัารับรัโิภคท่ี่�บา้น
• วัจิยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม� ๆ อย�างต�อเนื�อง เชี�น สิรุัาบว๊ัยแบรันด์ี ไฮ� เพื�อ 

ตอบสินองควัามต้องกัารัของผ่้บรัโิภคที่กุักัลุ�ม
• ออกัแบบบรัรัจภัุณฑ์์ใหม�สิำาหรับัสิรุัาหงส์ิที่อง ขนาดี 350 มลิลิลิตรั และ 700 มลิลิลิตรั  

ให้ดีห่รัห่รัาและทัี่นสิมยัยิ�งขึ�น
• เปดิีตัวัผลิตภัณฑ์์ใหม�ทัี่�งขนาดีและปรัมิาณแอลกัอฮอล์ เชี�น สิรุัา “นิยมไที่ย  

ขา้วัหอมพิเศษ” ในกัลุ�มสิรุัาขาวั ทัี่�งแบบ 30 และ 35 ด่ีกัรั ่ขนาดี 330 มิลลิลิตรั และ 
625 มลิลิลิตรั และ 40 ด่ีกัรั ่ขนาดี 625 มิลลิลิตรั 

• เปดิีตัวัสิรุัาส่ิ “BLEND 285 Signature Festive Package” รัุ�นพิเศษ บรัรัจใุนกัล�อง
ด่ีบกุัส่ิที่อง

• สิรัา้งกัารัมองเห็นและกัารัรับัรั่ต้รัาสิินค้า (แบรันด์ี) รัวัมถึงกัารัสิรัา้งปรัะสิบกัารัณ์
รั�วัมกัับแบรันด์ี ด้ีวัยกิัจกัรัรัมกัารัตลาดีผ�านสืิ�อออนไลน์และชี�องที่างกัารัค้าสิมยัใหม�

• ใชีก้ัารับรัหิารัต้นที่นุ/ค�าใชีจ้�ายอย�างมป่รัะสิิที่ธิภิาพและปรัะหยดัีต้นที่นุ/ค�าใชีจ้�ายเพื�อ
รับัมอืกัับสิถานกัารัณ์ยากัลำาบากัท่ี่�เกิัดีขึ�นที่�ามกัลางกัารัรัะบาดีของโรัคโควัดิี-19

• รักััษาควัามสัิมพันธิอ์นัด่ีและมอบอปุกัรัณ์เพื�อควัามปลอดีภัยให้กัับค่�ค้าที่างธิรุักิัจใน 
ชี�วังสิถานกัารัณ์โควัดิี เชี�น หน้ากัากัอนามยั แอลกัอฮอล์ ปรัะกัันภัยคุ้มครัองโรัค 
โควัดิี-19 และกัารัตรัวัจโรัคโควัดิี-19
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หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

ธุร้กิี่จำเคร่�อีงด่�มไม่มแีอีลกี่อีฮอีล์
• ใชีโ้ปรัแกัรัมสิ�งเสิรัมิกัารัตลาดีและกัารัขายท่ี่�น�าสินใจและเหมาะสิมกัับชี�องที่าง 

กัารัขายโดียเน้นท่ี่�รัา้นค้าปล่กัในพื�นท่ี่�
• ขยายกัลุ�มเครัื�องดืี�มไม�มแ่อลกัอฮอล์ปรัะเภที่ท่ี่�มแ่คลอรั่�ตำาและไม�มแ่คลอรั่� และ/หรัอื

ปรัะเภที่ท่ี่�มน่ำาตาลตำาและไม�มน่ำาตาล
• สิรัา้งกัารัรับัรั่ต้รัาสิินค้าให้เปน็ท่ี่�รั่จ้กััและจดีจำาได้ีผ�านชี�องที่างกัารัสืิ�อสิารัทัี่�งออนไลน์

และออฟไลน์ท่ี่�เข้าถึงผ่้บรัโิภคเปา้หมาย
• ใชีเ้ที่คโนโลยอ่นิเที่อรัเ์น็ตและแอปพลิเคชีนัเพื�อเพิ�มศักัยภาพให้กัับพนักังานขายและ

ผลักัดัีนรัายได้ีจากักัารัขาย
• ยกัรัะดัีบกัารัใชีง้านแอปพลิเคชีนับนอปุกัรัณ์มอืถือเพื�อสืิ�อสิารัหรัอืแจง้ขอ้มล่ 

เก่ั�ยวักัับสิินค้าโปรัโมชีั�น และกัารัสิะสิมคะแนนสิำาหรับัลก่ัค้ารัา้นค้าปล่กัของบรัษัิที่
ธุร้กิี่จำอีาหุ้าร
• ลดีปรัมิาณแคลอรั่�ของผลิตภัณฑ์์อาหารัท่ี่�ผลิตและจำาหน�าย
• ขยายผลิตภัณฑ์์อาหารัสิำาเรัจ็รัป่บรัรัจกุัล�องผ�านชี�องที่างกัารัจดัีจำาหน�ายท่ี่�ผ่้บรัโิภค

เขา้ถึงได้ีสิะดีวักั
• ออกัผลิตภัณฑ์์อาหารัสิำาหรับัซื�อกัลับบ้านหรัอืเพื�อนำาไปบรัโิภคท่ี่�บา้น
• แนะนำารัป่แบบรัา้นจำาหน�ายอาหารัใหม� ๆ เชี�น รัา้นอาหารัเคลื�อนท่ี่� (Food Truck)  

รัา้นจำาหน�ายอาหารัขนาดีเล็กัในลักัษณะ Grab & Go Kiosk และกัารันำาแบรันด์ี 
รัา้นอาหารัต�าง ๆ ในกัลุ�มไที่ยเบฟมารัวัมตัวักัันในท่ี่�เด่ียวั (Cloud Kitchen) ท่ี่�ผ่บ้รัโิภค 
เขา้ถึงได้ีง�าย

• พัฒนาและเปดิีตัวั Shopteenee.com ซึ�งเปน็เวับ็ไซต์และแอปพลิเคชีนัสิำาหรับั 
กัารัสัิ�งและจดัีสิ�งอาหารัและเครัื�องดืี�มที่างออนไลน์ในปรัะเที่ศไที่ย

10. ควัามเสี�ยงด้านห่วังโซอ่ปุทาน

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ สิง่

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื
• กัารัพัฒนาควัามสิามารัถของพันธิมิตรัที่างธิรุักิัจ
• กัลยทุี่ธิก์ัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ

ห�วังโซ�อปุที่านเผชีญิกัับกัารัหยดุีชีะงักัจากัมาตรักัารัจำากััดีกัารัเดิีนที่าง 
ในชี�วังโควัดิี-19 ค่�ค้าท่ี่�ตั�งอย่�ในพื�นท่ี่�ท่ี่�มค่วัามเส่ิ�ยงสิง่มากัปรัะสิบปญัหา
ในกัารัจดัีกัารัควัามต�อเนื�องที่างธิรุักิัจจากักัารัท่ี่�มพ่นักังานติดีเชีื�อ 
โดียเฉพาะกัลุ�มท่ี่�ที่ำางานในโรังงานผลิต ซึ�งอาจที่ำาให้ต้องหยดุีกัารัผลิต
กัะทัี่นหัน กัารัสิ�งมอบล�าชีา้ และปรัมิาณสิินค้าคงคลังของวัตัถดิุีบหลักั
ไม�เพ่ยงพอ กัารัขาดีแคลนวัตัถดิุีบยงัสิ�งผลให้เกิัดีควัามผันผวันของ
รัาคาและต้นที่นุกัารัดีำาเนินงานท่ี่�สิง่ขึ�น โรัคโควัดิี-19 ยงัเรั�งให้มก่ัารันำา
เที่คโนโลยม่าใชีใ้นกัารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่าน ซึ�งต้องมม่าตรักัารัรักััษา
ควัามปลอดีภัยที่างไซเบอรัแ์ละแผนพัฒนาศักัยภาพของค่�ค้าเพื�อ
ปกัปอ้งควัามเปน็สิ�วันตัวัของข้อมล่ค่�ค้าและยกัรัะดัีบควัามรั่ด้้ีานดิีจทัิี่ล
ของค่�ค้า ตามลำาดัีบ

• อปุสิรัรัคด้ีานกัารัขนสิ�งจากัมาตรักัารัจำากััดี
กัารัเดิีนที่างชี�วังโควัดิี-19 ซึ�งอาจที่ำาให้
ปรัมิาณสิินค้าและกัารัผลิตหยดุีชีะงกัั  
กัารัสิ�งมอบวัตัถดิุีบล�าชีา้ และกัารัขาดีแคลน
วัตัถดิุีบ

• ควัามผันผวันของรัาคาสิินค้า/วัตัถดิุีบหลักั
ท่ี่�สิำาคัญ

• ควัามเส่ิ�ยงจากักัารัไม�ปฏิิบติัตามข้อกัำาหนดี
ท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นจากัค่�ค้าที่างออ้ม (ค่�ค้าของค่�ค้า)  
ซึ�งอาจสิ�งผลกัรัะที่บต�อกัารัดีำาเนินงานของ
ไที่ยเบฟ

• ควัามล�าชีา้ของกัารันำาเที่คโนโลยเ่ต็มรัป่แบบ
มาใชีใ้นกัารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่าน เนื�องจากั
ควัามเหลื�อมลำาของรัะดัีบควัามรั่ด้้ีานดิีจทัิี่ล
ท่ี่�แตกัต�างกัันรัะหวั�างค่�ค้ารัายต�าง ๆ  
โดียเฉพาะค่�ค้ากัลุ�ม SME

• รั�วัมกัับค่�ค้ารัายสิำาคัญและค่�ค้าวัตัถดิุีบหลักัจดัีที่ำาแผนกัารัจดัีกัารัควัามต�อเนื�องที่าง
ธิรุักิัจ เชี�น กัารัรักััษารัะดัีบสิินค้าคงคลังของวัตัถดิุีบบางรัายกัารัท่ี่�สิำาคัญเพื�อให้แน�ใจ
วั�าปรัมิาณวัตัถดิุีบหลักัมเ่พ่ยงพอ กัารักัำาหนดีสิถานท่ี่�ผลิตหรัอืคลังสิินค้าสิำารัอง 
เปน็ต้น

• ที่ำาสัิญญาจดัีซื�อกัับค่�ค้าเพื�อคงรัาคาวัตัถดิุีบปรัะเภที่ท่ี่�สิำาคัญในชี�วังเวัลาท่ี่�ตกัลงกััน
ไวัต้ามสัิญญา เพื�อลดีผลกัรัะที่บด้ีานต้นที่นุท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นจากัควัามผันผวันของ 
รัาคาวัตัถดิุีบ

• สืิ�อสิารัและบังคับใชีแ้นวัที่างปฏิิบติัสิำาหรับัค่�ค้าอย�างเขม้งวัดีกัับค่�ค้าทัี่�งหมดีท่ี่�ม ่
กัารัซื�อขายและกัำาหนดีเปา้หมายให้ค่�ค้ารัายหลักัทัี่�งหมดีกัำาหนดีและบงัคับใชีแ้นวัที่าง 
ปฏิิบติัสิำาหรับัค่�ค้าของตนเอง

• ปรัะเมนิควัามเส่ิ�ยงด้ีาน ESG ของค่�ค้าเปน็ปรัะจำาที่กุัปด้ีีวัยรัะบบ CROSS Supplier 
Risk Management ท่ี่�ตรัวัจสิอบติดีตามอย�างต�อเนื�อง 

• สิรัา้งกัารัมส่ิ�วันรั�วัมกัับค่�ค้าที่กุักัลุ�มเพื�อให้ค่�ค้าสิามารัถใชีง้านรัะบบดิีจทัิี่ลของ
ไที่ยเบฟได้ี เชี�น CROSS Procurement และ SLCM (Supplier Life Cycle 
Management) พรัอ้มกัำาหนดีท่ี่มผ่้ดีแ่ลรัะบบในกัารัฝกึัอบรัมและให้ควัามชี�วัยเหลือ
ด้ีานกัารัใชีง้านรัะบบ

144 การบรหิารควัามเสี�ยงและปจัำจำยัเสี�ยง



หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

ธุร้กิี่จำเคร่�อีงด่�มไมม่แีอีลกี่อีฮอีล์
• ใชีโ้ปรัแกัรัมสิ�งเสิรัมิกัารัตลาดีและกัารัขายท่ี่�น�าสินใจและเหมาะสิมกัับชี�องที่าง 

กัารัขายโดียเน้นท่ี่�รัา้นค้าปล่กัในพื�นท่ี่�
• ขยายกัลุ�มเครัื�องดืี�มไม�มแ่อลกัอฮอล์ปรัะเภที่ท่ี่�มแ่คลอรั่�ตำาและไม�มแ่คลอรั่� และ/หรัอื

ปรัะเภที่ท่ี่�มน่ำาตาลตำาและไม�มน่ำาตาล
• สิรัา้งกัารัรับัรั่ต้รัาสิินค้าให้เปน็ท่ี่�รั่จ้กััและจดีจำาได้ีผ�านชี�องที่างกัารัสืิ�อสิารัทัี่�งออนไลน์

และออฟไลน์ท่ี่�เขา้ถึงผ่้บรัโิภคเปา้หมาย
• ใชีเ้ที่คโนโลยอ่นิเที่อรัเ์น็ตและแอปพลิเคชีนัเพื�อเพิ�มศักัยภาพให้กัับพนักังานขายและ

ผลักัดัีนรัายได้ีจากักัารัขาย
• ยกัรัะดัีบกัารัใชีง้านแอปพลิเคชีนับนอปุกัรัณ์มอืถือเพื�อสืิ�อสิารัหรัอืแจง้ข้อมล่ 

เก่ั�ยวักัับสิินค้าโปรัโมชีั�น และกัารัสิะสิมคะแนนสิำาหรับัลก่ัค้ารัา้นค้าปล่กัของบรัษัิที่
ธุร้กิี่จำอีาหุ้าร
• ลดีปรัมิาณแคลอรั่�ของผลิตภัณฑ์์อาหารัท่ี่�ผลิตและจำาหน�าย
• ขยายผลิตภัณฑ์์อาหารัสิำาเรัจ็รัป่บรัรัจกุัล�องผ�านชี�องที่างกัารัจดัีจำาหน�ายท่ี่�ผ่้บรัโิภค

เขา้ถึงได้ีสิะดีวักั
• ออกัผลิตภัณฑ์์อาหารัสิำาหรับัซื�อกัลับบา้นหรัอืเพื�อนำาไปบรัโิภคท่ี่�บา้น
• แนะนำารัป่แบบรัา้นจำาหน�ายอาหารัใหม� ๆ เชี�น รัา้นอาหารัเคลื�อนท่ี่� (Food Truck)  

รัา้นจำาหน�ายอาหารัขนาดีเล็กัในลักัษณะ Grab & Go Kiosk และกัารันำาแบรันด์ี 
รัา้นอาหารัต�าง ๆ ในกัลุ�มไที่ยเบฟมารัวัมตัวักัันในท่ี่�เด่ียวั (Cloud Kitchen) ท่ี่�ผ่บ้รัโิภค 
เขา้ถึงได้ีง�าย

• พัฒนาและเปดิีตัวั Shopteenee.com ซึ�งเปน็เวับ็ไซต์และแอปพลิเคชีนัสิำาหรับั 
กัารัสัิ�งและจดัีสิ�งอาหารัและเครัื�องดืี�มที่างออนไลน์ในปรัะเที่ศไที่ย

10. ควัามเสี�ยงด้านห่วังโซอ่ปุทาน

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ สิง่

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื
• กัารัพัฒนาควัามสิามารัถของพันธิมติรัที่างธิรุักิัจ
• กัลยทุี่ธิก์ัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ

ห�วังโซ�อปุที่านเผชีญิกัับกัารัหยดุีชีะงักัจากัมาตรักัารัจำากััดีกัารัเดิีนที่าง 
ในชี�วังโควัดิี-19 ค่�ค้าท่ี่�ตั�งอย่�ในพื�นท่ี่�ท่ี่�มค่วัามเส่ิ�ยงสิง่มากัปรัะสิบปญัหา
ในกัารัจดัีกัารัควัามต�อเนื�องที่างธิรุักิัจจากักัารัท่ี่�มพ่นักังานติดีเชีื�อ 
โดียเฉพาะกัลุ�มท่ี่�ที่ำางานในโรังงานผลิต ซึ�งอาจที่ำาให้ต้องหยดุีกัารัผลิต
กัะทัี่นหัน กัารัสิ�งมอบล�าชีา้ และปรัมิาณสิินค้าคงคลังของวัตัถดิุีบหลักั
ไม�เพ่ยงพอ กัารัขาดีแคลนวัตัถดิุีบยงัสิ�งผลให้เกิัดีควัามผันผวันของ
รัาคาและต้นที่นุกัารัดีำาเนินงานท่ี่�สิง่ขึ�น โรัคโควัดิี-19 ยงัเรั�งให้มก่ัารันำา
เที่คโนโลยม่าใชีใ้นกัารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่าน ซึ�งต้องมม่าตรักัารัรักััษา
ควัามปลอดีภัยที่างไซเบอรัแ์ละแผนพัฒนาศักัยภาพของค่�ค้าเพื�อ
ปกัปอ้งควัามเปน็สิ�วันตัวัของขอ้มล่ค่�ค้าและยกัรัะดัีบควัามรั่ด้้ีานดิีจทัิี่ล
ของค่�ค้า ตามลำาดัีบ

• อปุสิรัรัคด้ีานกัารัขนสิ�งจากัมาตรักัารัจำากััดี
กัารัเดิีนที่างชี�วังโควัดิี-19 ซึ�งอาจที่ำาให้
ปรัมิาณสิินค้าและกัารัผลิตหยดุีชีะงักั  
กัารัสิ�งมอบวัตัถดิุีบล�าชีา้ และกัารัขาดีแคลน
วัตัถดิุีบ

• ควัามผันผวันของรัาคาสิินค้า/วัตัถดิุีบหลักั
ท่ี่�สิำาคัญ

• ควัามเส่ิ�ยงจากักัารัไม�ปฏิิบติัตามขอ้กัำาหนดี
ท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นจากัค่�ค้าที่างออ้ม (ค่�ค้าของค่�ค้า)  
ซึ�งอาจสิ�งผลกัรัะที่บต�อกัารัดีำาเนินงานของ
ไที่ยเบฟ

• ควัามล�าชีา้ของกัารันำาเที่คโนโลยเ่ต็มรัป่แบบ
มาใชีใ้นกัารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่าน เนื�องจากั
ควัามเหลื�อมลำาของรัะดัีบควัามรั่ด้้ีานดิีจทัิี่ล
ท่ี่�แตกัต�างกัันรัะหวั�างค่�ค้ารัายต�าง ๆ  
โดียเฉพาะค่�ค้ากัลุ�ม SME

• รั�วัมกัับค่�ค้ารัายสิำาคัญและค่�ค้าวัตัถดิุีบหลักัจดัีที่ำาแผนกัารัจดัีกัารัควัามต�อเนื�องที่าง
ธิรุักิัจ เชี�น กัารัรักััษารัะดัีบสิินค้าคงคลังของวัตัถดิุีบบางรัายกัารัท่ี่�สิำาคัญเพื�อให้แน�ใจ
วั�าปรัมิาณวัตัถดิุีบหลักัมเ่พ่ยงพอ กัารักัำาหนดีสิถานท่ี่�ผลิตหรัอืคลังสิินค้าสิำารัอง 
เปน็ต้น

• ที่ำาสัิญญาจดัีซื�อกัับค่�ค้าเพื�อคงรัาคาวัตัถดิุีบปรัะเภที่ท่ี่�สิำาคัญในชี�วังเวัลาท่ี่�ตกัลงกััน
ไวัต้ามสัิญญา เพื�อลดีผลกัรัะที่บด้ีานต้นที่นุท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นจากัควัามผันผวันของ 
รัาคาวัตัถดิุีบ

• สืิ�อสิารัและบงัคับใชีแ้นวัที่างปฏิิบติัสิำาหรับัค่�ค้าอย�างเขม้งวัดีกัับค่�ค้าทัี่�งหมดีท่ี่�ม ่
กัารัซื�อขายและกัำาหนดีเปา้หมายให้ค่�ค้ารัายหลักัทัี่�งหมดีกัำาหนดีและบังคับใชีแ้นวัที่าง 
ปฏิิบติัสิำาหรับัค่�ค้าของตนเอง

• ปรัะเมนิควัามเส่ิ�ยงด้ีาน ESG ของค่�ค้าเปน็ปรัะจำาที่กุัปด้ีีวัยรัะบบ CROSS Supplier 
Risk Management ท่ี่�ตรัวัจสิอบติดีตามอย�างต�อเนื�อง 

• สิรัา้งกัารัมส่ิ�วันรั�วัมกัับค่�ค้าที่กุักัลุ�มเพื�อให้ค่�ค้าสิามารัถใชีง้านรัะบบดิีจทัิี่ลของ
ไที่ยเบฟได้ี เชี�น CROSS Procurement และ SLCM (Supplier Life Cycle 
Management) พรัอ้มกัำาหนดีท่ี่มผ่้ดีแ่ลรัะบบในกัารัฝกึัอบรัมและให้ควัามชี�วัยเหลือ
ด้ีานกัารัใชีง้านรัะบบ
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หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

11. ควัามเสี�ยงด้านการเงนิ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ สิง่

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

กัลุ�มไที่ยเบฟดีำาเนินงานในหลายปรัะเที่ศและต้องเผชีญิกัับควัามเส่ิ�ยง
ที่างกัารัเงนิต�าง ๆ โดียเฉพาะควัามเส่ิ�ยงด้ีานอตัรัาแลกัเปล่�ยน  
อตัรัาดีอกัเบ่�ย และควัามเส่ิ�ยงด้ีานสิภาพคล�องท่ี่�เกิัดีจากักิัจกัรัรัม 
กัารัลงที่นุ กัารัจดัีหาเงนิที่นุ และกัารัซื�อขายสิินค้า กัารัดีำาเนินธิรุักิัจและ 
กัารัขยายธิรุักิัจของบรัษัิที่ทัี่�งในปรัะเที่ศและต�างปรัะเที่ศจำาเปน็ต้อง 
มก่ัารัลงที่นุอย�างต�อเนื�อง โดียสิ�วันใหญ�จะได้ีรับัเงนิที่นุจากักัารักั่้ยมื 
จากัแหล�งภายนอกั กัรัะแสิเงินสิดีภายในจากักัารัดีำาเนินงาน และอาจมา
จากักัารัรัะดีมที่นุจากัผ่้ถือหุ้น สิ�วันหนึ�งของรัายกัารัค้าเปน็เงนิตรัา 
ต�างปรัะเที่ศ ในขณะท่ี่�กัารัขยายกิัจกัารัในต�างปรัะเที่ศต้องใชีเ้งนิลงที่นุ 
ท่ี่�เปน็เงนิตรัาต�างปรัะเที่ศจำานวันมากั นอกัจากัน่� กัารัแพรั�รัะบาดี 
อย�างรันุแรังของโรัคโควัดิี-19 สิ�งผลกัรัะที่บต�อเศรัษฐกิัจรัะดัีบปรัะเที่ศ
และรัะดัีบโลกั รัวัมถึงสิภาพคล�องในรัะบบท่ี่�ลดีลง เงนิที่นุไหลออกั 
นอกัปรัะเที่ศสิ�งผลให้ค�าเงนิบาที่อ�อนค�าลงอย�างมากั

• กัารัสิญ่เส่ิย/ผลขาดีที่นุที่างกัารัเงิน
• ต้นที่นุท่ี่�เพิ�มขึ�น
• ควัามท้ี่าที่ายในกัารัจดัีกัารัสิภาพคล�อง

ที่างกัารัเงินในกัารัดีำาเนินงาน

• เตรัย่มพรัอ้มและดีำาเนินมาตรักัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงด้ีานสิภาพคล�องเพื�อให้ม ่
สิภาพคล�องเพ่ยงพอต�อกัารัดีำาเนินธิรุักิัจในชี�วังโควัดิี-19

• มก่ัารัติดีตามควัามเส่ิ�ยงจากัอตัรัาแลกัเปล่�ยนอย�างใกัล้ชีดิีและกัารัจดัีกัารัเพื�อ 
หล่กัเล่�ยงหรัอืลดีผลขาดีที่นุจากัอตัรัาแลกัเปล่�ยน

• กัารัใชีเ้ครัื�องมอือนพัุนธิท์ี่างกัารัเงิน เพื�อลดีควัามผันผวันของค�าเงนิ
• แปลงเงินกั่้ยมืทัี่�งหมดีท่ี่�มอ่ตัรัาดีอกัเบ่�ยลอยตัวัเปน็อตัรัาดีอกัเบ่�ยคงท่ี่�เพื�อลดี

ควัามเส่ิ�ยงจากัอตัรัาดีอกัเบ่�ย 

12. การพัฒนาบคุลากรเพื�อรองรบัการเติ์บโต์ของธรุกิจำ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารัพัฒนาบคุลากัรั
• กัารัสิรัา้งแรังจง่ใจ และกัารัรักััษาพนักังานท่ี่�มค่วัามสิามารัถ

บคุลากัรัท่ี่�มค่วัามพรัอ้มทัี่�งควัามรั่ค้วัามสิามารัถและทัี่กัษะเปน็ปจัจยั
แห�งควัามสิำาเรัจ็ท่ี่�สิำาคัญสิำาหรับักัารัเติบโตที่างธิรุักิัจและควัามยั�งยนื
ของธิรุักิัจ และยงัเพิ�มมล่ค�าให้กัับกัลุ�มไที่ยเบฟในที่กุั ๆ ด้ีาน เพื�อรัองรับั
กัารัขยายธิรุักิัจในอนาคต โดียเฉพาะอย�างยิ�งกัารัขยายธิรุักิัจในภม่ภิาค
อาเซย่น กัารัสิรัา้งรัป่แบบธิรุักิัจใหม� และหน�วัยงานท่ี่�ต้องปฏิิบติั/ 
ดีำาเนินกัารั ไที่ยเบฟจำาเปน็ต้องสิรัา้งควัามพรัอ้มด้ีานบคุลากัรั ซึ�งรัวัมถึง 
จำานวันพนักังานท่ี่�มค่วัามพรัอ้มในด้ีานทัี่กัษะ ควัามสิามารัถ และควัามรั่้
ควัามชีำานาญในกัารัดีำาเนินกัารัตามกัรัะบวันกัารัภายในท่ี่�สิำาคัญต�อ 
ควัามสิำาเรัจ็ของกัลยทุี่ธิ ์อย�างไรัก็ัตาม กัารัเตรัย่มบคุลากัรัสิำาหรับั
ตำาแหน�งงานรัะดัีบสิง่ต้องใชีเ้วัลา ในขณะท่ี่�ผ่้ดีำารังตำาแหน�งสิำาคัญ 
สิ�วันหนึ�งจะเกัษ่ยณอายภุายในไม�ก่ั�ปขีา้งหน้า และจำานวันพนักังานท่ี่�ม่
ควัามสิามารัถท่ี่�จะไปที่ดีแที่นผ่้เกัษ่ยณอายมุค่�อนขา้งน้อยและสิง่อาย ุ
ซึ�งเปน็ควัามท้ี่าที่ายของกัารัพัฒนาและรักััษาบคุลากัรัเพื�อรัองรับั 
กัารัเติบโตของธิรุักิัจในอนาคต

• กัลุ�มพนักังานผ่ท่้ี่�ถก่ักัำาหนดีให้เปน็ผ่สื้ิบที่อดี 
ตำาแหน�งมไ่ม�เพ่ยงพอและไม�พรัอ้มท่ี่�จะ 
รับัตำาแหน�งงานสิำาคัญซึ�งอาจกัรัะที่บกัับ 
ควัามต�อเนื�องในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

• กัลุ�มพนักังานท่ี่�มค่วัามสิามารัถและ 
ต้องได้ีรับักัารัพัฒนาด้ีานควัามรั่ ้
ควัามสิามารัถและทัี่กัษะใหม� ๆ มไ่ม�เพ่ยงพอ
เพื�อรัองรับักัับกัารัขยายธิรุักิัจ

• ขยายแผนสืิบที่อดีตำาแหน�งอย�างเปน็รัะบบ โดียเพิ�มรัะดัีบ 2 และ 3 จากัรัะดัีบของ 
ผ่้บรัหิารัรัะดัีบสิง่

• จดัีที่ำาข้อมล่คณุลักัษณะท่ี่�ต้องกัารัของตำาแหน�งงานสิำาคัญเพื�อเปน็กัรัอบกัารัค้นหา
และกัำาหนดีผ่้สืิบที่อดีตำาแหน�ง

• เรั�งพัฒนาและสิรัา้งควัามพรัอ้มของผ่้สืิบที่อดีตำาแหน�งผ�านแผนพัฒนาท่ี่�มุ�งเน้น
กัารัเสิรัมิสิรัา้งปรัะสิบกัารัณ์ในงานท่ี่�สิำาคัญ

• กัำาหนดีควัามรั่ค้วัามสิามารัถท่ี่�จำาเปน็และต้องกัารัเพื�อรัองรับักัารัขยายธิรุักิัจและ 
รัป่แบบธิรุักิัจใหม� สิำาหรับัผ่้สืิบที่อดีตำาแหน�ง

• ออกัแบบและดีำาเนินโครังกัารัพัฒนาควัามรั่ค้วัามสิามารัถตามสิายงานเพื�อพัฒนา 
ปรับัใชี ้และรักััษากัลุ�มพนักังานผ่้มค่วัามสิามารัถ

• ดึีงดีด่ีกัลุ�มคนรัุ�นใหม�ท่ี่�มค่วัามสิามารัถและมศั่กัยภาพเติบโตเขา้มาที่ำางานกัับองค์กัรั
เพื�อรัองรับักัารัขยายธิรุักิัจ

• ให้ผ่้บรัหิารัและผ่้จดัีกัารัสิายงานเขา้มามส่ิ�วันรั�วัมกัับกัารัสิรัา้งและพัฒนา 
กัลุ�มพนักังานผ่้มค่วัามสิามารัถขององค์กัรั

13. การเปลี�ยนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียบ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

กัารัเปล่�ยนแปลงกัฎหมาย กัฎรัะเบย่บ หรัอืนโยบายของภาครัฐัท่ี่�ให้
ควัามสิำาคัญต�อกัารัพัฒนาเศรัษฐกิัจควับค่�ไปกัับกัารัพัฒนาสัิงคม 
ชีมุชีน และสิิ�งแวัดีล้อม รัวัมถึงกัฎหมายของปรัะเที่ศอื�นท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับ
กัารัปรัะกัอบกิัจกัารัของกัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ ถือเปน็ปจัจยัควัามเส่ิ�ยง 
ท่ี่�อาจสิ�งผลกัรัะที่บต�อกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ เชี�น กัารัปรับัเพิ�มอตัรัาภาษ่
สิรัรัพสิามติตามปรัมิาณนำาตาลในสิินค้าเครัื�องดืี�ม (ภาษ่ควัามหวัาน)  
ของปรัะเที่ศไที่ย กัารัห้ามนำาเขา้สิินค้าปรัะเภที่เครัื�องดืี�มผ�านดี�านศลุกัากัรั 
ที่างบกัของปรัะเที่ศเมย่นมาเปน็กัารัชีั�วัครัาวั โดียในป ี2564 
สิถานกัารัณ์กัารัแพรั�รัะบาดีของโรัคโควัดิี-19 ทัี่�วัโลกั รัวัมทัี่�ง
ปรัะเที่ศไที่ย ยงัมจ่ำานวันเพิ�มสิง่ขึ�นอย�างต�อเนื�อง ภาครัฐัจงึได้ี 
ออกัมาตรักัารัที่างกัฎหมายเพื�อปอ้งกัันและควับคมุกัารัแพรั�รัะบาดี  
ซึ�งมาตรักัารับางเรัื�องท่ี่�สิ�งผลกัรัะที่บต�อกัารัปรัะกัอบธิรุักิัจของกัลุ�ม 
ไที่ยเบฟ เชี�น ปดิีสิถานท่ี่�เส่ิ�ยงต�อกัารัติดีต�อโรัคโควัดิี-19 เชี�น  
สิถานบนัเทิี่ง สิถานบรักิัารั สิถานท่ี่�แสิดีงมหรัสิพ สิถานปรัะกัอบกัารั 
ท่ี่�คล้ายสิถานบรักิัารั ห้ามรัา้นอาหารัจำาหน�ายอาหารัโดียวัธิิก่ัารันั�ง 
รับัปรัะที่านในรัา้น ปดิีห้างสิรัรัพสิินค้าโดียให้จำาหน�ายได้ีแต�เฉพาะ
สิินค้าท่ี่�จำาเปน็ต�อกัารัดีำารังชีว่ัติ กัำาหนดีชี�วังเวัลาห้ามบคุคลออกันอกั
เคหสิถานไวั ้เวัน้แต�กัรัณ่จำาเปน็ เปน็ต้น

• กัารัถก่ัปรับัตามกัฎหมายหากับรัษัิที่ 
ไม�สิามารัถปรับัตัวัหรัอืเปล่�ยนแนวัที่าง
บรัหิารัจดัีกัารัธิรุักิัจให้สิอดีคล้องกัับ 
กัารัเปล่�ยนแปลงของกัฎหมาย กัฎรัะเบ่ยบ 

• กัารัถก่ัพักัใชีห้รัอืเพิกัถอนใบอนญุาตท่ี่�
เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั 

• ผลกัรัะที่บต�อชีื�อเส่ิยงและภาพลักัษณ์ของ
กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ

• กัารัสิญ่เส่ิยเวัลาในกัารับรัหิารังานไปกัับ 
กัารัแก้ัไขปญัหาท่ี่�เกิัดีขึ�นจากักัารัไม�ปฏิิบติั
ตามกัฎหมาย

• กัารัสิญ่เส่ิยโอกัาสิในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

• สิำานักักัฎหมายของบรัษัิที่เฝา้ติดีตามกัารัเปล่�ยนแปลงกัฎรัะเบย่บและกัฎหมายใน
ปรัะเที่ศไที่ยและปรัะเที่ศอื�น ๆ ท่ี่�เก่ั�ยวัข้องอย�างต�อเนื�อง และแจง้ให้หน�วัยงาน 
ท่ี่�เก่ั�ยวัข้องที่รัาบ 

• กัารัติดีตามควัามเคลื�อนไหวัของภาครัฐัอย�างใกัล้ชีดิีและเปน็รัะบบด้ีวัยกัารัเปน็
พันธิมิตรัเครัอืข�ายและสิมาชีกิักัับสิมาคมที่างกัารัค้า องค์กัรัหรัอืหน�วัยงานท่ี่�จดัีตั�ง 
ขึ�นเพื�อปรัะโยชีน์ที่างเศรัษฐกิัจและสัิงคมต�าง ๆ ท่ี่�มส่ิ�วันชี�วัยพัฒนาอตุสิาหกัรัรัม
และปรัะเที่ศให้มก่ัารัเติบโตอย�างยั�งยนื อาทิี่ สิมาชีกิัหอกัารัค้าไที่ย สิภาหอกัารัค้า 
แห�งปรัะเที่ศไที่ย และสิภาอตุสิาหกัรัรัมแห�งปรัะเที่ศไที่ย เพื�อให้กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ
สิามารัถวัางแผนรับัมือได้ีทัี่นต�อกัารัเปล่�ยนแปลงของกัฎหมาย กัฎรัะเบย่บ และ
กัำาหนดีแนวัที่างบรัหิารัจดัีกัารัธิรุักิัจได้ีอย�างมป่รัะสิิที่ธิภิาพ

• กัารัจา้งท่ี่�ปรักึัษาผ่้เชี่�ยวัชีาญที่างด้ีานกัฎหมายภายนอกัเพื�อให้คำาปรักึัษาและแนะนำา
ในปรัะเด็ีนท่ี่�มค่วัามซบัซอ้น

• ในชี�วังกัารัแพรั�รัะบาดีของโรัคโควัดิี-19 กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟได้ีปรับัเปล่�ยนนโยบาย
และแผนกัารัดีำาเนินงานเพื�อให้ธิรุักิัจสิามารัถดีำาเนินต�อไป โดียไม�หยดุีชีะงกััและ
สิอดีคล้องกัับมาตรักัารัที่างกัฎหมายท่ี่�ภาครัฐักัำาหนดี

146 การบรหิารควัามเสี�ยงและปจัำจำยัเสี�ยง



หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

11. ควัามเสี�ยงด้านการเงนิ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ สิง่

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

กัลุ�มไที่ยเบฟดีำาเนินงานในหลายปรัะเที่ศและต้องเผชีญิกัับควัามเส่ิ�ยง
ที่างกัารัเงนิต�าง ๆ โดียเฉพาะควัามเส่ิ�ยงด้ีานอตัรัาแลกัเปล่�ยน  
อตัรัาดีอกัเบ่�ย และควัามเส่ิ�ยงด้ีานสิภาพคล�องท่ี่�เกิัดีจากักิัจกัรัรัม 
กัารัลงที่นุ กัารัจดัีหาเงินที่นุ และกัารัซื�อขายสิินค้า กัารัดีำาเนินธิรุักิัจและ 
กัารัขยายธิรุักิัจของบรัษัิที่ทัี่�งในปรัะเที่ศและต�างปรัะเที่ศจำาเปน็ต้อง 
มก่ัารัลงที่นุอย�างต�อเนื�อง โดียสิ�วันใหญ�จะได้ีรับัเงนิที่นุจากักัารักั่้ยมื 
จากัแหล�งภายนอกั กัรัะแสิเงินสิดีภายในจากักัารัดีำาเนินงาน และอาจมา
จากักัารัรัะดีมที่นุจากัผ่้ถือหุ้น สิ�วันหนึ�งของรัายกัารัค้าเปน็เงนิตรัา 
ต�างปรัะเที่ศ ในขณะท่ี่�กัารัขยายกิัจกัารัในต�างปรัะเที่ศต้องใชีเ้งนิลงที่นุ 
ท่ี่�เปน็เงนิตรัาต�างปรัะเที่ศจำานวันมากั นอกัจากัน่� กัารัแพรั�รัะบาดี 
อย�างรันุแรังของโรัคโควัดิี-19 สิ�งผลกัรัะที่บต�อเศรัษฐกิัจรัะดัีบปรัะเที่ศ
และรัะดัีบโลกั รัวัมถึงสิภาพคล�องในรัะบบท่ี่�ลดีลง เงินที่นุไหลออกั 
นอกัปรัะเที่ศสิ�งผลให้ค�าเงนิบาที่อ�อนค�าลงอย�างมากั

• กัารัสิญ่เส่ิย/ผลขาดีที่นุที่างกัารัเงนิ
• ต้นที่นุท่ี่�เพิ�มขึ�น
• ควัามท้ี่าที่ายในกัารัจดัีกัารัสิภาพคล�อง

ที่างกัารัเงนิในกัารัดีำาเนินงาน

• เตรัย่มพรัอ้มและดีำาเนินมาตรักัารับรัหิารัควัามเส่ิ�ยงด้ีานสิภาพคล�องเพื�อให้ม ่
สิภาพคล�องเพ่ยงพอต�อกัารัดีำาเนินธิรุักิัจในชี�วังโควัดิี-19

• มก่ัารัติดีตามควัามเส่ิ�ยงจากัอตัรัาแลกัเปล่�ยนอย�างใกัล้ชีดิีและกัารัจดัีกัารัเพื�อ 
หล่กัเล่�ยงหรัอืลดีผลขาดีที่นุจากัอตัรัาแลกัเปล่�ยน

• กัารัใชีเ้ครัื�องมอือนพัุนธิท์ี่างกัารัเงนิ เพื�อลดีควัามผันผวันของค�าเงนิ
• แปลงเงนิกั่้ยมืทัี่�งหมดีท่ี่�มอ่ตัรัาดีอกัเบ่�ยลอยตัวัเปน็อตัรัาดีอกัเบ่�ยคงท่ี่�เพื�อลดี

ควัามเส่ิ�ยงจากัอตัรัาดีอกัเบ่�ย 

12. การพัฒนาบคุลากรเพื�อรองรบัการเติ์บโต์ของธรุกิจำ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารัพัฒนาบคุลากัรั
• กัารัสิรัา้งแรังจง่ใจ และกัารัรักััษาพนักังานท่ี่�มค่วัามสิามารัถ

บคุลากัรัท่ี่�มค่วัามพรัอ้มทัี่�งควัามรั่ค้วัามสิามารัถและทัี่กัษะเปน็ปจัจยั
แห�งควัามสิำาเรัจ็ท่ี่�สิำาคัญสิำาหรับักัารัเติบโตที่างธิรุักิัจและควัามยั�งยนื
ของธิรุักิัจ และยงัเพิ�มมล่ค�าให้กัับกัลุ�มไที่ยเบฟในที่กุั ๆ ด้ีาน เพื�อรัองรับั
กัารัขยายธิรุักิัจในอนาคต โดียเฉพาะอย�างยิ�งกัารัขยายธิรุักิัจในภม่ภิาค
อาเซย่น กัารัสิรัา้งรัป่แบบธิรุักิัจใหม� และหน�วัยงานท่ี่�ต้องปฏิิบติั/ 
ดีำาเนินกัารั ไที่ยเบฟจำาเปน็ต้องสิรัา้งควัามพรัอ้มด้ีานบคุลากัรั ซึ�งรัวัมถึง 
จำานวันพนักังานท่ี่�มค่วัามพรัอ้มในด้ีานทัี่กัษะ ควัามสิามารัถ และควัามรั่้
ควัามชีำานาญในกัารัดีำาเนินกัารัตามกัรัะบวันกัารัภายในท่ี่�สิำาคัญต�อ 
ควัามสิำาเรัจ็ของกัลยทุี่ธิ ์อย�างไรัก็ัตาม กัารัเตรัย่มบคุลากัรัสิำาหรับั
ตำาแหน�งงานรัะดัีบสิง่ต้องใชีเ้วัลา ในขณะท่ี่�ผ่้ดีำารังตำาแหน�งสิำาคัญ 
สิ�วันหนึ�งจะเกัษ่ยณอายภุายในไม�ก่ั�ปขีา้งหน้า และจำานวันพนักังานท่ี่�ม่
ควัามสิามารัถท่ี่�จะไปที่ดีแที่นผ่้เกัษ่ยณอายมุค่�อนขา้งน้อยและสิง่อาย ุ
ซึ�งเปน็ควัามท้ี่าที่ายของกัารัพัฒนาและรักััษาบคุลากัรัเพื�อรัองรับั 
กัารัเติบโตของธิรุักิัจในอนาคต

• กัลุ�มพนักังานผ่ท่้ี่�ถก่ักัำาหนดีให้เปน็ผ่สื้ิบที่อดี 
ตำาแหน�งมไ่ม�เพ่ยงพอและไม�พรัอ้มท่ี่�จะ 
รับัตำาแหน�งงานสิำาคัญซึ�งอาจกัรัะที่บกัับ 
ควัามต�อเนื�องในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

• กัลุ�มพนักังานท่ี่�มค่วัามสิามารัถและ 
ต้องได้ีรับักัารัพัฒนาด้ีานควัามรั่ ้
ควัามสิามารัถและทัี่กัษะใหม� ๆ มไ่ม�เพ่ยงพอ
เพื�อรัองรับักัับกัารัขยายธิรุักิัจ

• ขยายแผนสืิบที่อดีตำาแหน�งอย�างเปน็รัะบบ โดียเพิ�มรัะดัีบ 2 และ 3 จากัรัะดัีบของ 
ผ่้บรัหิารัรัะดัีบสิง่

• จดัีที่ำาขอ้มล่คณุลักัษณะท่ี่�ต้องกัารัของตำาแหน�งงานสิำาคัญเพื�อเปน็กัรัอบกัารัค้นหา
และกัำาหนดีผ่้สืิบที่อดีตำาแหน�ง

• เรั�งพัฒนาและสิรัา้งควัามพรัอ้มของผ่้สืิบที่อดีตำาแหน�งผ�านแผนพัฒนาท่ี่�มุ�งเน้น
กัารัเสิรัมิสิรัา้งปรัะสิบกัารัณ์ในงานท่ี่�สิำาคัญ

• กัำาหนดีควัามรั่ค้วัามสิามารัถท่ี่�จำาเปน็และต้องกัารัเพื�อรัองรับักัารัขยายธิรุักิัจและ 
รัป่แบบธิรุักิัจใหม� สิำาหรับัผ่้สืิบที่อดีตำาแหน�ง

• ออกัแบบและดีำาเนินโครังกัารัพัฒนาควัามรั่ค้วัามสิามารัถตามสิายงานเพื�อพัฒนา 
ปรับัใชี ้และรักััษากัลุ�มพนักังานผ่้มค่วัามสิามารัถ

• ดึีงดีด่ีกัลุ�มคนรัุ�นใหม�ท่ี่�มค่วัามสิามารัถและมศั่กัยภาพเติบโตเขา้มาที่ำางานกัับองค์กัรั
เพื�อรัองรับักัารัขยายธิรุักิัจ

• ให้ผ่้บรัหิารัและผ่้จดัีกัารัสิายงานเขา้มามส่ิ�วันรั�วัมกัับกัารัสิรัา้งและพัฒนา 
กัลุ�มพนักังานผ่้มค่วัามสิามารัถขององค์กัรั

13. การเปลี�ยนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบยีบ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

กัารัเปล่�ยนแปลงกัฎหมาย กัฎรัะเบย่บ หรัอืนโยบายของภาครัฐัท่ี่�ให้
ควัามสิำาคัญต�อกัารัพัฒนาเศรัษฐกิัจควับค่�ไปกัับกัารัพัฒนาสัิงคม 
ชีมุชีน และสิิ�งแวัดีล้อม รัวัมถึงกัฎหมายของปรัะเที่ศอื�นท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับ
กัารัปรัะกัอบกิัจกัารัของกัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ ถือเปน็ปจัจยัควัามเส่ิ�ยง 
ท่ี่�อาจสิ�งผลกัรัะที่บต�อกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ เชี�น กัารัปรับัเพิ�มอตัรัาภาษ่
สิรัรัพสิามติตามปรัมิาณนำาตาลในสิินค้าเครัื�องดืี�ม (ภาษ่ควัามหวัาน)  
ของปรัะเที่ศไที่ย กัารัห้ามนำาเขา้สิินค้าปรัะเภที่เครัื�องดืี�มผ�านดี�านศลุกัากัรั 
ที่างบกัของปรัะเที่ศเมย่นมาเปน็กัารัชีั�วัครัาวั โดียในป ี2564 
สิถานกัารัณ์กัารัแพรั�รัะบาดีของโรัคโควัดิี-19 ทัี่�วัโลกั รัวัมทัี่�ง
ปรัะเที่ศไที่ย ยงัมจ่ำานวันเพิ�มสิง่ขึ�นอย�างต�อเนื�อง ภาครัฐัจงึได้ี 
ออกัมาตรักัารัที่างกัฎหมายเพื�อปอ้งกัันและควับคมุกัารัแพรั�รัะบาดี  
ซึ�งมาตรักัารับางเรัื�องท่ี่�สิ�งผลกัรัะที่บต�อกัารัปรัะกัอบธิรุักิัจของกัลุ�ม 
ไที่ยเบฟ เชี�น ปดิีสิถานท่ี่�เส่ิ�ยงต�อกัารัติดีต�อโรัคโควัดิี-19 เชี�น  
สิถานบนัเทิี่ง สิถานบรักิัารั สิถานท่ี่�แสิดีงมหรัสิพ สิถานปรัะกัอบกัารั 
ท่ี่�คล้ายสิถานบรักิัารั ห้ามรัา้นอาหารัจำาหน�ายอาหารัโดียวัธิิก่ัารันั�ง 
รับัปรัะที่านในรัา้น ปดิีห้างสิรัรัพสิินค้าโดียให้จำาหน�ายได้ีแต�เฉพาะ
สิินค้าท่ี่�จำาเปน็ต�อกัารัดีำารังชีว่ัติ กัำาหนดีชี�วังเวัลาห้ามบคุคลออกันอกั
เคหสิถานไวั ้เวัน้แต�กัรัณ่จำาเปน็ เปน็ต้น

• กัารัถก่ัปรับัตามกัฎหมายหากับรัษัิที่ 
ไม�สิามารัถปรับัตัวัหรัอืเปล่�ยนแนวัที่าง
บรัหิารัจดัีกัารัธิรุักิัจให้สิอดีคล้องกัับ 
กัารัเปล่�ยนแปลงของกัฎหมาย กัฎรัะเบย่บ 

• กัารัถก่ัพักัใชีห้รัอืเพิกัถอนใบอนญุาตท่ี่�
เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั 

• ผลกัรัะที่บต�อชีื�อเส่ิยงและภาพลักัษณ์ของ
กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ

• กัารัสิญ่เส่ิยเวัลาในกัารับรัหิารังานไปกัับ 
กัารัแก้ัไขปญัหาท่ี่�เกิัดีขึ�นจากักัารัไม�ปฏิิบติั
ตามกัฎหมาย

• กัารัสิญ่เส่ิยโอกัาสิในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

• สิำานักักัฎหมายของบรัษัิที่เฝา้ติดีตามกัารัเปล่�ยนแปลงกัฎรัะเบย่บและกัฎหมายใน
ปรัะเที่ศไที่ยและปรัะเที่ศอื�น ๆ ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งอย�างต�อเนื�อง และแจง้ให้หน�วัยงาน 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งที่รัาบ 

• กัารัติดีตามควัามเคลื�อนไหวัของภาครัฐัอย�างใกัล้ชีดิีและเปน็รัะบบด้ีวัยกัารัเปน็
พันธิมติรัเครัอืข�ายและสิมาชีกิักัับสิมาคมที่างกัารัค้า องค์กัรัหรัอืหน�วัยงานท่ี่�จดัีตั�ง 
ขึ�นเพื�อปรัะโยชีน์ที่างเศรัษฐกิัจและสัิงคมต�าง ๆ ท่ี่�มส่ิ�วันชี�วัยพัฒนาอตุสิาหกัรัรัม
และปรัะเที่ศให้มก่ัารัเติบโตอย�างยั�งยนื อาทิี่ สิมาชีกิัหอกัารัค้าไที่ย สิภาหอกัารัค้า 
แห�งปรัะเที่ศไที่ย และสิภาอตุสิาหกัรัรัมแห�งปรัะเที่ศไที่ย เพื�อให้กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ
สิามารัถวัางแผนรับัมอืได้ีทัี่นต�อกัารัเปล่�ยนแปลงของกัฎหมาย กัฎรัะเบย่บ และ
กัำาหนดีแนวัที่างบรัหิารัจดัีกัารัธิรุักิัจได้ีอย�างมป่รัะสิิที่ธิภิาพ

• กัารัจา้งท่ี่�ปรักึัษาผ่้เชี่�ยวัชีาญที่างด้ีานกัฎหมายภายนอกัเพื�อให้คำาปรักึัษาและแนะนำา
ในปรัะเด็ีนท่ี่�มค่วัามซบัซอ้น

• ในชี�วังกัารัแพรั�รัะบาดีของโรัคโควัดิี-19 กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟได้ีปรับัเปล่�ยนนโยบาย
และแผนกัารัดีำาเนินงานเพื�อให้ธิรุักิัจสิามารัถดีำาเนินต�อไป โดียไม�หยดุีชีะงักัและ
สิอดีคล้องกัับมาตรักัารัที่างกัฎหมายท่ี่�ภาครัฐักัำาหนดี
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หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

14. ควัามเสี�ยงจำากภััยคกุคามทางไซเบอรแ์ละ 
ควัามปลอดภััยของขอ้มลู

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• ควัามปลอดีภัยของขอ้มล่และควัามเปน็สิ�วันตัวั

กัารัรัะบาดีของโรัคโควัดิี-19 ได้ีเปล่�ยนวัธิิก่ัารัดีำาเนินธิรุักิัจและ 
กัารัที่ำางานของพนักังาน กัารัที่ำางานจากัสิถานท่ี่�ที่างไกัลหรัอืที่ำางาน 
จากัท่ี่�บา้นเปน็หนึ�งในปจัจยัหลักัท่ี่�ขบัเคลื�อนให้เกิัดีควัามเส่ิ�ยง 
ด้ีานควัามปลอดีภัยที่างไซเบอรัแ์ละควัามปลอดีภัยของข้อมล่ กัารัโจมต่
ที่างไซเบอรัห์รัอืควัามล้มเหลวัในกัารัปกัปอ้งข้อมล่อาจสิ�งผลให้เกิัดี 
กัารัหยดุีชีะงักัของธิรุักิัจ หรัอืกัารัละเมิดีข้อมล่ท่ี่�เปน็ควัามลับขององค์กัรั
หรัอืขอ้มล่สิ�วันบคุคล

• กัารัสิญ่เส่ิยที่างกัารัเงนิ / บที่ลงโที่ษ
• กัารัหยดุีชีะงกััของกัารัดีำาเนินงาน
• ควัามเส่ิยหายต�อชีื�อเส่ิยงขององค์กัรั
• กัารัไม�ปฏิิบติัตามกัฎหมายคุ้มครัองขอ้มล่ 

(เชี�น พรัะรัาชีบญัญัติคุ้มครัองขอ้มล่ 
สิ�วันบคุคล พ.ศ. 2562 กัฎหมายคุ้มครัอง
ขอ้มล่สิ�วันบคุคลของปรัะชีาชีนในปรัะเที่ศท่ี่�
เปน็สิมาชีกิัภาพของสิหภาพยโุรัป (General 
Data Protection Regulation: GDPR)

• ใชีม้าตรัฐานสิากัลของรัะบบกัารัจดัีกัารัควัามปลอดีภัยของข้อมล่ (เชี�น ISO/IEC 
27001:2013 กัรัอบกัารัที่ำางานด้ีานควัามปลอดีภัยที่างไซเบอรัข์อง NIST และ 
กัารัควับคมุควัามปลอดีภัยของขอ้มล่สิ�วันบคุคล) โดียได้ีรับักัารัรับัรัองมาตรัฐาน
และตรัวัจสิอบกัารัปฏิิบติัตามมาตรัฐานสิากัลท่ี่�บงัคับใชี้

• ปกัปอ้งที่รัพัยสิ์ินที่างไอท่ี่และกัารัดีำาเนินงานท่ี่�สิำาคัญ
• ใชีขั้�นตอนกัารัจดัีกัารัเพื�อแก้ัปญัหา/เหตกุัารัณ์ด้ีานเที่คโนโลยส่ิารัสินเที่ศ
• ตรัวัจสิอบเหตกุัารัณ์และกัารัโจมต่ที่างไซเบอรัอ์ย�างต�อเนื�อง และเพิ�มควัามสิามารัถ

ในกัารัตรัวัจจบั ตอบสินอง และกั่้คืนจากัปญัหาและกัารัโจมต่ที่างไซเบอรั์
• ตรัวัจสิอบติดีตามให้ครัอบคลมุและทัี่นต�อกัารัเปล่�ยนแปลงของภัยคกุัคามและแก้ัไข

ชี�องโหวั�ท่ี่�เก่ั�ยวัข้อง
• สิ�งเสิรัมิวัฒันธิรัรัมของกัารัรักััษาควัามปลอดีภัยที่างไซเบอรัผ์�านกัารัมส่ิ�วันรั�วัม

ของพนักังานด้ีวัยกัารัฝึกัอบรัมและกัารัจดัีกิัจกัรัรัมต�าง ๆ ด้ีานควัามปลอดีภัยที่าง
ไซเบอรัแ์ละสิรัา้งกัารัตรัะหนักัถึงภัยคกุัคามที่างไซเบอรัอ์ย�างต�อเนื�อง

15. โรคติ์ดเชัื�อที�เกิดการระบาดทั�วัโลก

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เกิัดีขึ�นใหม�

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• ควัามผาสิกุัของพนักังาน
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื
• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ
• กัารัพัฒนาชีมุชีนและควัามรั�วัมมือ

ในยคุโลกัาภิวัตัน์ ผ่้คนทัี่�วัโลกัต้องพึ�งพาอาศัยกัันและติดีต�อกัันมากัขึ�น
ผ�านกัารัค้าและกัารัขนสิ�งรัะหวั�างปรัะเที่ศ ซึ�งชี�วัยให้โรัคติดีเชีื�อ 
แพรั�กัรัะจายไปอย�างรัวัดีเรัว็ัขา้มพื�นท่ี่�ท่ี่�แตกัต�างกัันที่างภมิ่ศาสิตรัเ์ปน็ 
วังกัวัา้ง และสิ�งผลกัรัะที่บต�อรัะบบเศรัษฐกิัจ สัิงคม และธิรุักิัจทัี่�วัโลกั  
นอกัจากัน่� กัารัขยายตัวัของเมอืงและกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ
เปน็ปจัจยัท่ี่�สิ�งผลต�อกัารัเกิัดีโรัคในสัิงคมและสิิ�งแวัดีล้อมมากัขึ�น  
แมจ้ะมค่วัามก้ัาวัหน้าที่างกัารัแพที่ย ์แต�กัารัหายาหรัอืวัคัซน่เพื�อรักััษา
โรัคทัี่�งหมดีในปจัจบุนัยงัคงเปน็เรัื�องยากั และกัารัพัฒนายาหรัอืวัคัซน่
ใหม�สิำาหรับัโรัคใหม�มกััจะใชีเ้วัลานาน ดัีงนั�น ไที่ยเบฟจงึพิจารัณาวั�า 
โรัคติดีเชีื�อท่ี่�เกิัดีกัารัรัะบาดีทัี่�วัโลกัจะเปน็หนึ�งในควัามเส่ิ�ยงท่ี่�จะเกิัดีขึ�น
ใหม�ในอนาคต

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ 
ผลปรัะกัอบกัารัที่างกัารัเงนิ

• กัารัหยดุีชีะงกััของกัารัดีำาเนินงาน
• กัารัเส่ิยชีว่ัติและโรัคภัยของพนักังานและ

ผ่้รับัเหมา
• ค�าใชีจ้�ายในกัารัดีำาเนินกัารัท่ี่�เพิ�มขึ�นและ 

กัารัชีดีเชียควัามเส่ิยหาย
• ผลกัรัะที่บต�อภาพลักัษณ์และ 

ชีื�อเส่ิยงขององค์กัรั
• ควัามล้มเหลวัในกัารับรัรัลแุผน 

กัารัเติบโตที่างธิรุักิัจของไที่ยเบฟ

• ใชีม้าตรักัารักัารัปฏิิบติังานด้ีานควัามปลอดีภัยของพนักังานและควัามปลอดีภัยของ
ผลิตภัณฑ์์

• จดัีตั�งคณะกัรัรัมกัารัเฉพาะกิัจเพื�อติดีตามสัิญญาณกัารัพัฒนาของโรัคติดีเชีื�อใหม� 
ปรัะเมนิสิถานกัารัณ์และผลกัรัะที่บ ตลอดีจนกัำาหนดีและดีำาเนินมาตรักัารัปอ้งกัันและ
เฝา้รัะวังัในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจของไที่ยเบฟ

• สืิ�อสิารัหรัอืให้ขอ้มล่เก่ั�ยวักัับโรัคติดีเชีื�อและมาตรักัารัปอ้งกัันให้กัับพนักังานและ 
ผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยอย�างต�อเนื�อง

• นำารัะบบสิารัสินเที่ศและเที่คโนโลยต่�าง ๆ มาใชีใ้นกัารัคาดีกัารัณ์ ปรัะเมนิควัามเส่ิ�ยง 
และเตรัย่มพรัอ้มสิำาหรับักัารัรัะบาดีใหญ�

• สิรัา้งเครัอืข�ายและเสิรัมิสิรัา้งกัารัมส่ิ�วันรั�วัมของชีมุชีนและผ่ม้ส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย 
ในกัารัปอ้งกััน ตรัวัจจบั และรับัมือกัับโรัครัะบาดีท่ี่�อาจเกิัดีขึ�น

16. ควัามเสี�ยงจำากการเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบและ 
ขอ้บงัคับต่์าง ๆ เนื�องจำากการเปลี�ยนแปลง 
สภัาพภัมูอิากาศ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เกิัดีขึ�นใหม�

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัลยทุี่ธิก์ัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัพลังงาน
• กัารับรัหิารัจดัีกัารันำาและอนรุักััษ์แหล�งนำา

รัายงานดัีชีน่ควัามเส่ิ�ยงด้ีานสิภาพภมิ่อากัาศโลกัป ี2560 จดัีอนัดัีบให้
ปรัะเที่ศไที่ยติดี 1 ใน 10 ปรัะเที่ศของโลกัท่ี่�จะได้ีรับัผลกัรัะที่บจากั 
กัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศมากัท่ี่�สิดุี โดียกัารัเปล่�ยนแปลง 
สิภาพภมิ่อากัาศจะมผ่ลกัรัะที่บอย�างมากัต�อที่รัพัยากัรันำาซึ�งเปน็ปจัจยั
กัารัผลิตท่ี่�สิำาคัญของไที่ยเบฟ ในกัารัแก้ัไขปญัหาโลกัรัอ้น ปรัะเที่ศไที่ย
ได้ีเขา้รั�วัมกัับปรัะเที่ศต�าง ๆ ในควัามพยายามลดีกัารัเปล่�ยนแปลง
สิภาพภม่อิากัาศผ�านนโยบายกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศแห�งชีาติ  
โดียรัฐับาลไที่ยปรัะกัาศ “แผนกัารัปฏิิรัป่ปรัะเที่ศ” ซึ�งกัำาหนดีให้ 
หน�วัยงานภาครัฐัท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งพัฒนากัฎหมายด้ีานกัารัเปล่�ยนแปลง
สิภาพภมิ่อากัาศให้มผ่ลบงัคับใชีภ้ายใน 3 - 5 ปจีะต้องกัำาหนดีกัลไกั
ท่ี่�เหมาะสิมในกัารัสิรัา้งแรังจง่ใจเชีงิเศรัษฐศาสิตรั ์ให้ภาคเอกัชีนลดี
กัารัปล�อยก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั มาตรักัารัสิ�งเสิรัมิให้ปรัะชีาชีนปรับัเปล่�ยน
พฤติกัรัรัมในกัารัดีำาเนินชีว่ัติปรัะจำาวันัเพื�อรั�วัมแก้ัไขปญัหาดัีงกัล�าวั 
เชี�น กัารัพัฒนาและสิ�งเสิรัมิรัะบบขนสิ�งมวัลชีน กัารัลดีกัารัใชีถ้งุพลาสิติกั  
เปน็ต้น รัวัมถึงกัารับงัคับใชีพ้รัะรัาชีบัญญัติที่รัพัยากัรันำา พ.ศ. 2561 
เพื�อกัารัจดัีกัารัที่รัพัยากัรันำาสิาธิารัณะแห�งชีาติ อย�างไรัก็ัด่ี  
กัารัเปล่�ยนแปลงนโยบาย กัฎหมาย รัะเบย่บ และขอ้บงัคับต�าง ๆ ของ
ภาครัฐั เนื�องจากักัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศยงัไม�มค่วัามชีดัีเจน
ทัี่�งด้ีานกัลไกัและวัธิิก่ัารับงัคับใชี ้จงึถือเปน็ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�อาจสิ�งผล 
ต�อกัารัเปล่�ยนแปลงกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

• ควัามเปน็ไปได้ีในกัารัเรัย่กัเก็ับภาษ่  
กัารับังคับใชีก้ัฎหมาย และภารัะผก่ัพันที่าง
กัฎหมายเก่ั�ยวักัับกัารัเปล่�ยนแปลง 
สิภาพภม่อิากัาศโดียเฉพาะภาษ่คารับ์อน 
และภาษ่กัารัใชีน้ำาสิาธิารัณะ

• ต้นที่นุกัารัผลิตและค�าใชีจ้�ายใน 
กัารัดีำาเนินงานท่ี่�จะเพิ�มขึ�น จากัภาษ่ท่ี่�ภาครัฐั
จะเรัย่กัเก็ับผ�านกัารับังคับใชีก้ัฎหมาย  
กัฎรัะเบ่ยบและขอ้บังคับเพื�อลดี 
กัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ

• กัารัลงที่นุ ต้นที่นุกัารัผลิตและค�าใชีจ้�าย 
ในกัารัดีำาเนินงานท่ี่�จะเพิ�มขึ�น จากักัารั 
ปรับัเปล่�ยนกัรัะบวันกัารัผลิตและ 
กัารัดีำาเนินงาน เพื�อให้สิอดีคล้องกัับ
กัฎหมาย กัฎรัะเบ่ยบท่ี่�เปล่�ยนแปลง
เนื�องจากักัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ

• ใชีท้ี่รัพัยากัรัในกัารัผลิตสิินค้า เชี�น พลังงาน ที่รัพัยากัรันำา สิารัเคม ่และ 
บรัรัจภัุณฑ์์ให้เกิัดีปรัะโยชีน์สิง่สิดุีตามหลักัเศรัษฐกิัจหมนุเวัย่นและลดีของเส่ิย

• ดีำาเนินกัารัโครังกัารัต�าง ๆ ในกัรัะบวันกัารัดีำาเนินงาน ตั�งแต�กัารัปรัะเมนิปรัะสิิที่ธิภิาพ
กัารัใชีพ้ลังงานในที่กุัหน�วัยธิรุักิัจ เพื�อกัำาหนดีแนวัที่างกัารัใชีเ้ที่คโนโลยท่่ี่�เหมาะสิม 
เชี�น กัารัติดีตั�งหมอ้ไอนำาแบบไหลที่างเด่ียวั (Once-through boilers) กัารัติดีตั�ง
มอเตอรัท่์ี่�มป่รัะสิิที่ธิภิาพสิง่ โครังกัารัติดีตั�งแผงพลังงานจากัเซลล์แสิงอาทิี่ตยบ์น
หลังคาอาคารัของโรังงานผลิตที่กุัแห�ง เพื�อผลิตกัรัะแสิไฟฟา้ให้กัับโรังงาน  
ตลอดีจนกัารักั�อสิรัา้งโรังงานผลิตเชีื�อเพลิงชีว่ัภาพทัี่�งในปรัะเที่ศและต�างปรัะเที่ศ 
เพื�อลดีกัารัปล�อยก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกัและลดีกัารัพึ�งพาพลังงานจากัฟอสิซลิ

• พัฒนาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ชี�วัยลดีกัารัปล�อยก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั และได้ีรับักัารัขึ�นที่ะเบย่น
รับัรัองปรัมิาณก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกัท่ี่�ปล�อยจากักัารัดีำาเนินงานขององค์กัรั (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) ปรัมิาณกัารัปล�อยก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกัของผลิตภัณฑ์์  
(Carbon Footprint of Product: CFP) และเครัื�องหมายลดีคารับ์อนฟุตพรัิ�นท์ี่ 
(Carbon Footprint Reduction: CFR) หรัอืฉลากัลดีโลกัรัอ้นสิำาหรับัผลิตภัณฑ์์
เครัื�องดืี�มแอลกัอฮอล์ในกัลุ�มเบ่ยรั ์และเครัื�องดืี�มไม�มแ่อลกัอฮอล์ในกัลุ�มนำาดืี�มและ
ชีาเข่ยวั จากัองค์กัารับรัหิารัจดัีกัารัก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั (องค์กัารัมหาชีน)

148 การบรหิารควัามเสี�ยงและปจัำจำยัเสี�ยง



หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

14. ควัามเสี�ยงจำากภััยคกุคามทางไซเบอรแ์ละ 
ควัามปลอดภััยของข้อมลู

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัปฏิิบติักัารั

ระดับควัามเสี�ยงคงเหลือ ปานกัลาง

แนวัโน้มควัามเสี�ยง

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• ควัามปลอดีภัยของขอ้มล่และควัามเปน็สิ�วันตัวั

กัารัรัะบาดีของโรัคโควัดิี-19 ได้ีเปล่�ยนวัธิิก่ัารัดีำาเนินธิรุักิัจและ 
กัารัที่ำางานของพนักังาน กัารัที่ำางานจากัสิถานท่ี่�ที่างไกัลหรัอืที่ำางาน 
จากัท่ี่�บา้นเปน็หนึ�งในปจัจยัหลักัท่ี่�ขบัเคลื�อนให้เกิัดีควัามเส่ิ�ยง 
ด้ีานควัามปลอดีภัยที่างไซเบอรัแ์ละควัามปลอดีภัยของขอ้มล่ กัารัโจมต่
ที่างไซเบอรัห์รัอืควัามล้มเหลวัในกัารัปกัปอ้งขอ้มล่อาจสิ�งผลให้เกิัดี 
กัารัหยดุีชีะงักัของธิรุักิัจ หรัอืกัารัละเมิดีขอ้มล่ท่ี่�เปน็ควัามลับขององค์กัรั
หรัอืขอ้มล่สิ�วันบคุคล

• กัารัสิญ่เส่ิยที่างกัารัเงนิ / บที่ลงโที่ษ
• กัารัหยดุีชีะงกััของกัารัดีำาเนินงาน
• ควัามเส่ิยหายต�อชีื�อเส่ิยงขององค์กัรั
• กัารัไม�ปฏิิบติัตามกัฎหมายคุ้มครัองขอ้มล่ 

(เชี�น พรัะรัาชีบญัญัติคุ้มครัองขอ้มล่ 
สิ�วันบคุคล พ.ศ. 2562 กัฎหมายคุ้มครัอง
ขอ้มล่สิ�วันบคุคลของปรัะชีาชีนในปรัะเที่ศท่ี่�
เปน็สิมาชีกิัภาพของสิหภาพยโุรัป (General 
Data Protection Regulation: GDPR)

• ใชีม้าตรัฐานสิากัลของรัะบบกัารัจดัีกัารัควัามปลอดีภัยของข้อมล่ (เชี�น ISO/IEC 
27001:2013 กัรัอบกัารัที่ำางานด้ีานควัามปลอดีภัยที่างไซเบอรัข์อง NIST และ 
กัารัควับคมุควัามปลอดีภัยของข้อมล่สิ�วันบคุคล) โดียได้ีรับักัารัรับัรัองมาตรัฐาน
และตรัวัจสิอบกัารัปฏิิบติัตามมาตรัฐานสิากัลท่ี่�บงัคับใชี้

• ปกัปอ้งที่รัพัยสิ์ินที่างไอท่ี่และกัารัดีำาเนินงานท่ี่�สิำาคัญ
• ใชีข้ั�นตอนกัารัจดัีกัารัเพื�อแก้ัปญัหา/เหตกุัารัณ์ด้ีานเที่คโนโลยส่ิารัสินเที่ศ
• ตรัวัจสิอบเหตกุัารัณ์และกัารัโจมต่ที่างไซเบอรัอ์ย�างต�อเนื�อง และเพิ�มควัามสิามารัถ

ในกัารัตรัวัจจบั ตอบสินอง และกั่้คืนจากัปญัหาและกัารัโจมต่ที่างไซเบอรั์
• ตรัวัจสิอบติดีตามให้ครัอบคลมุและทัี่นต�อกัารัเปล่�ยนแปลงของภัยคกุัคามและแก้ัไข

ชี�องโหวั�ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้ง
• สิ�งเสิรัมิวัฒันธิรัรัมของกัารัรักััษาควัามปลอดีภัยที่างไซเบอรัผ์�านกัารัมส่ิ�วันรั�วัม

ของพนักังานด้ีวัยกัารัฝกึัอบรัมและกัารัจดัีกิัจกัรัรัมต�าง ๆ ด้ีานควัามปลอดีภัยที่าง
ไซเบอรัแ์ละสิรัา้งกัารัตรัะหนักัถึงภัยคกุัคามที่างไซเบอรัอ์ย�างต�อเนื�อง

15. โรคติ์ดเชัื�อที�เกิดการระบาดทั�วัโลก

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เกิัดีขึ�นใหม�

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• ควัามผาสิกุัของพนักังาน
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื
• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ
• กัารัพัฒนาชีมุชีนและควัามรั�วัมมอื

ในยคุโลกัาภิวัตัน์ ผ่้คนทัี่�วัโลกัต้องพึ�งพาอาศัยกัันและติดีต�อกัันมากัขึ�น
ผ�านกัารัค้าและกัารัขนสิ�งรัะหวั�างปรัะเที่ศ ซึ�งชี�วัยให้โรัคติดีเชีื�อ 
แพรั�กัรัะจายไปอย�างรัวัดีเรัว็ัขา้มพื�นท่ี่�ท่ี่�แตกัต�างกัันที่างภม่ศิาสิตรัเ์ปน็ 
วังกัวัา้ง และสิ�งผลกัรัะที่บต�อรัะบบเศรัษฐกิัจ สัิงคม และธิรุักิัจทัี่�วัโลกั  
นอกัจากัน่� กัารัขยายตัวัของเมอืงและกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ
เปน็ปจัจยัท่ี่�สิ�งผลต�อกัารัเกิัดีโรัคในสัิงคมและสิิ�งแวัดีล้อมมากัขึ�น  
แมจ้ะมค่วัามก้ัาวัหน้าที่างกัารัแพที่ย ์แต�กัารัหายาหรัอืวัคัซน่เพื�อรักััษา
โรัคทัี่�งหมดีในปจัจบุนัยงัคงเปน็เรัื�องยากั และกัารัพัฒนายาหรัอืวัคัซน่
ใหม�สิำาหรับัโรัคใหม�มกััจะใชีเ้วัลานาน ดัีงนั�น ไที่ยเบฟจงึพิจารัณาวั�า 
โรัคติดีเชีื�อท่ี่�เกิัดีกัารัรัะบาดีทัี่�วัโลกัจะเปน็หนึ�งในควัามเส่ิ�ยงท่ี่�จะเกิัดีขึ�น
ใหม�ในอนาคต

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ 
ผลปรัะกัอบกัารัที่างกัารัเงนิ

• กัารัหยดุีชีะงกััของกัารัดีำาเนินงาน
• กัารัเส่ิยชีว่ัติและโรัคภัยของพนักังานและ

ผ่้รับัเหมา
• ค�าใชีจ้�ายในกัารัดีำาเนินกัารัท่ี่�เพิ�มขึ�นและ 

กัารัชีดีเชียควัามเส่ิยหาย
• ผลกัรัะที่บต�อภาพลักัษณ์และ 

ชีื�อเส่ิยงขององค์กัรั
• ควัามล้มเหลวัในกัารับรัรัลแุผน 

กัารัเติบโตที่างธิรุักิัจของไที่ยเบฟ

• ใชีม้าตรักัารักัารัปฏิิบติังานด้ีานควัามปลอดีภัยของพนักังานและควัามปลอดีภัยของ
ผลิตภัณฑ์์

• จดัีตั�งคณะกัรัรัมกัารัเฉพาะกิัจเพื�อติดีตามสัิญญาณกัารัพัฒนาของโรัคติดีเชีื�อใหม� 
ปรัะเมนิสิถานกัารัณ์และผลกัรัะที่บ ตลอดีจนกัำาหนดีและดีำาเนินมาตรักัารัปอ้งกัันและ
เฝา้รัะวังัในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจของไที่ยเบฟ

• สืิ�อสิารัหรัอืให้ขอ้มล่เก่ั�ยวักัับโรัคติดีเชีื�อและมาตรักัารัปอ้งกัันให้กัับพนักังานและ 
ผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยอย�างต�อเนื�อง

• นำารัะบบสิารัสินเที่ศและเที่คโนโลยต่�าง ๆ มาใชีใ้นกัารัคาดีกัารัณ์ ปรัะเมนิควัามเส่ิ�ยง 
และเตรัย่มพรัอ้มสิำาหรับักัารัรัะบาดีใหญ�

• สิรัา้งเครัอืข�ายและเสิรัมิสิรัา้งกัารัมส่ิ�วันรั�วัมของชีมุชีนและผ่ม้ส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย 
ในกัารัปอ้งกััน ตรัวัจจบั และรับัมือกัับโรัครัะบาดีท่ี่�อาจเกิัดีขึ�น

16. ควัามเสี�ยงจำากการเปลี�ยนแปลงกฎระเบยีบและ 
ขอ้บงัคับต่์าง ๆ เนื�องจำากการเปลี�ยนแปลง 
สภัาพภัมูอิากาศ

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เกิัดีขึ�นใหม�

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัลยทุี่ธิก์ัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัพลังงาน
• กัารับรัหิารัจดัีกัารันำาและอนรุักััษ์แหล�งนำา

รัายงานดัีชีน่ควัามเส่ิ�ยงด้ีานสิภาพภมิ่อากัาศโลกัป ี2560 จดัีอนัดัีบให้
ปรัะเที่ศไที่ยติดี 1 ใน 10 ปรัะเที่ศของโลกัท่ี่�จะได้ีรับัผลกัรัะที่บจากั 
กัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศมากัท่ี่�สิดุี โดียกัารัเปล่�ยนแปลง 
สิภาพภมิ่อากัาศจะมผ่ลกัรัะที่บอย�างมากัต�อที่รัพัยากัรันำาซึ�งเปน็ปจัจยั
กัารัผลิตท่ี่�สิำาคัญของไที่ยเบฟ ในกัารัแก้ัไขปญัหาโลกัรัอ้น ปรัะเที่ศไที่ย
ได้ีเขา้รั�วัมกัับปรัะเที่ศต�าง ๆ ในควัามพยายามลดีกัารัเปล่�ยนแปลง
สิภาพภม่อิากัาศผ�านนโยบายกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศแห�งชีาติ  
โดียรัฐับาลไที่ยปรัะกัาศ “แผนกัารัปฏิิรัป่ปรัะเที่ศ” ซึ�งกัำาหนดีให้ 
หน�วัยงานภาครัฐัท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งพัฒนากัฎหมายด้ีานกัารัเปล่�ยนแปลง
สิภาพภมิ่อากัาศให้มผ่ลบงัคับใชีภ้ายใน 3 - 5 ปจีะต้องกัำาหนดีกัลไกั
ท่ี่�เหมาะสิมในกัารัสิรัา้งแรังจง่ใจเชีงิเศรัษฐศาสิตรั ์ให้ภาคเอกัชีนลดี
กัารัปล�อยก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั มาตรักัารัสิ�งเสิรัมิให้ปรัะชีาชีนปรับัเปล่�ยน
พฤติกัรัรัมในกัารัดีำาเนินชีว่ัติปรัะจำาวันัเพื�อรั�วัมแก้ัไขปญัหาดัีงกัล�าวั 
เชี�น กัารัพัฒนาและสิ�งเสิรัมิรัะบบขนสิ�งมวัลชีน กัารัลดีกัารัใชีถ้งุพลาสิติกั  
เปน็ต้น รัวัมถึงกัารับงัคับใชีพ้รัะรัาชีบญัญัติที่รัพัยากัรันำา พ.ศ. 2561 
เพื�อกัารัจดัีกัารัที่รัพัยากัรันำาสิาธิารัณะแห�งชีาติ อย�างไรัก็ัด่ี  
กัารัเปล่�ยนแปลงนโยบาย กัฎหมาย รัะเบย่บ และขอ้บงัคับต�าง ๆ ของ
ภาครัฐั เนื�องจากักัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศยงัไม�มค่วัามชีดัีเจน
ทัี่�งด้ีานกัลไกัและวัธิิก่ัารับงัคับใชี ้จงึถือเปน็ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�อาจสิ�งผล 
ต�อกัารัเปล่�ยนแปลงกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

• ควัามเปน็ไปได้ีในกัารัเรัย่กัเก็ับภาษ่  
กัารับงัคับใชีก้ัฎหมาย และภารัะผก่ัพันที่าง
กัฎหมายเก่ั�ยวักัับกัารัเปล่�ยนแปลง 
สิภาพภมิ่อากัาศโดียเฉพาะภาษ่คารับ์อน 
และภาษ่กัารัใชีน้ำาสิาธิารัณะ

• ต้นที่นุกัารัผลิตและค�าใชีจ้�ายใน 
กัารัดีำาเนินงานท่ี่�จะเพิ�มขึ�น จากัภาษ่ท่ี่�ภาครัฐั
จะเรัย่กัเก็ับผ�านกัารับงัคับใชีก้ัฎหมาย  
กัฎรัะเบย่บและขอ้บงัคับเพื�อลดี 
กัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ

• กัารัลงที่นุ ต้นที่นุกัารัผลิตและค�าใชีจ้�าย 
ในกัารัดีำาเนินงานท่ี่�จะเพิ�มขึ�น จากักัารั 
ปรับัเปล่�ยนกัรัะบวันกัารัผลิตและ 
กัารัดีำาเนินงาน เพื�อให้สิอดีคล้องกัับ
กัฎหมาย กัฎรัะเบย่บท่ี่�เปล่�ยนแปลง
เนื�องจากักัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ

• ใชีท้ี่รัพัยากัรัในกัารัผลิตสิินค้า เชี�น พลังงาน ที่รัพัยากัรันำา สิารัเคม ่และ 
บรัรัจภัุณฑ์์ให้เกิัดีปรัะโยชีน์สิง่สิดุีตามหลักัเศรัษฐกิัจหมนุเวัย่นและลดีของเส่ิย

• ดีำาเนินกัารัโครังกัารัต�าง ๆ ในกัรัะบวันกัารัดีำาเนินงาน ตั�งแต�กัารัปรัะเมินปรัะสิิที่ธิภิาพ
กัารัใชีพ้ลังงานในที่กุัหน�วัยธิรุักิัจ เพื�อกัำาหนดีแนวัที่างกัารัใชีเ้ที่คโนโลยท่่ี่�เหมาะสิม 
เชี�น กัารัติดีตั�งหมอ้ไอนำาแบบไหลที่างเด่ียวั (Once-through boilers) กัารัติดีตั�ง
มอเตอรัท่์ี่�มป่รัะสิิที่ธิภิาพสิง่ โครังกัารัติดีตั�งแผงพลังงานจากัเซลล์แสิงอาทิี่ตยบ์น
หลังคาอาคารัของโรังงานผลิตที่กุัแห�ง เพื�อผลิตกัรัะแสิไฟฟา้ให้กัับโรังงาน  
ตลอดีจนกัารักั�อสิรัา้งโรังงานผลิตเชีื�อเพลิงชีว่ัภาพทัี่�งในปรัะเที่ศและต�างปรัะเที่ศ 
เพื�อลดีกัารัปล�อยก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกัและลดีกัารัพึ�งพาพลังงานจากัฟอสิซลิ

• พัฒนาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ชี�วัยลดีกัารัปล�อยก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั และได้ีรับักัารัขึ�นที่ะเบย่น
รับัรัองปรัมิาณก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกัท่ี่�ปล�อยจากักัารัดีำาเนินงานขององค์กัรั (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) ปรัมิาณกัารัปล�อยก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกัของผลิตภัณฑ์์  
(Carbon Footprint of Product: CFP) และเครัื�องหมายลดีคารับ์อนฟุตพรัิ�นท์ี่ 
(Carbon Footprint Reduction: CFR) หรัอืฉลากัลดีโลกัรัอ้นสิำาหรับัผลิตภัณฑ์์
เครัื�องดืี�มแอลกัอฮอล์ในกัลุ�มเบย่รั ์และเครัื�องดืี�มไม�มแ่อลกัอฮอล์ในกัลุ�มนำาดืี�มและ
ชีาเขย่วั จากัองค์กัารับรัหิารัจดัีกัารัก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั (องค์กัารัมหาชีน)
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หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

• กัารัไม�สิามารัถปฏิิบติัตามกัฎหมาย  
กัฎรัะเบ่ยบด้ีานสิิ�งแวัดีล้อมท่ี่�เปล่�ยนแปลง
เนื�องจากักัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ

• กัารัไม�สิามารัถตอบสินองควัามต้องกัารั
ของลก่ัค้าท่ี่�มต่�อผลิตภัณฑ์์คารับ์อนตำาและ
กัารัเรัย่กัรัอ้งของสัิงคมให้มก่ัารัใชีพ้ลังงาน
ที่ดีแที่นคารับ์อนตำาได้ี

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ 
ผลปรัะกัอบกัารัที่างกัารัเงนิ

• ควัามเส่ิยหายรัะยะยาวัต�อชีื�อเส่ิยงและ 
ภาพลักัษณ์ของบรัษัิที่ รัวัมถึงใบอนญุาต 
ในกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั

• ขึ�นที่ะเบ่ยนโครังกัารัลดีก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกัภาคสิมคัรัใจตามมาตรัฐานของปรัะเที่ศไที่ย 
(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) เพื�อเตรัย่ม 
ควัามพรัอ้มต�อกัารัเปล่�ยนแปลงของกัฎหมายท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัเปล่�ยนแปลง
สิภาพภม่อิากัาศ โดียปรัมิาณก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกัท่ี่�ลดีหรัอืกัักัเก็ับได้ี (คารับ์อนเครัดิีต) 
สิามารัถนำาไปใชีช้ีดีเชียกัารัปล�อยก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั เพื�อเข้าสิ่�สัิงคมคารับ์อนตำาใน
อนาคต

• วัเิครัาะห์และจดัีกัารัควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัเงินท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัเปล่�ยนแปลง 
สิภาพภม่อิากัาศ (ทัี่�งควัามเส่ิ�ยงที่างกัายภาพและควัามเส่ิ�ยงจากักัารัเปล่�ยนแปลง 
ท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ) รัวัมทัี่�งโอกัาสิที่างธิรุักิัจท่ี่�สิอดีคล้อง 
ตามแนวัที่างของ TCFD  (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

• กัำาหนดีกัลยทุี่ธิก์ัารัจดัีกัารัด้ีานสิภาพภมิ่อากัาศของไที่ยเบฟ รัวัมถึงเปา้หมาย 
ท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับกัารัจดัีกัารัด้ีานสิภาพภมิ่อากัาศ เชี�น เปา้หมายในกัารัลดีกัารัปล�อย
ก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั 15% และกัารัใชีพ้ลังงานหมนุเวัย่น 40% ภายในป ี2568

• กัารัมส่ิ�วันรั�วัมและกัารัเปน็พันธิมิตรักัับผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยทัี่�งภายในและภายนอกั 
องค์กัรัเก่ั�ยวักัับกัารัจดัีกัารัด้ีานพลังงานและกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ

17. ควัามเสี�ยงจำากเทคโนโลยแีละนวัตั์กรรมใหม่

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เกิัดีขึ�นใหม�

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารัจดัีกัารันวัตักัรัรัม

เชี�นเด่ียวักัับอตุสิาหกัรัรัมอื�น ๆ อตุสิาหกัรัรัมอาหารัและเครัื�องดืี�ม
มแ่นวัโน้มท่ี่�จะได้ีรับัผลกัรัะที่บจากักัารัพัฒนาและนำาเที่คโนโลยแ่ละ
นวัตักัรัรัมมาใชีเ้พื�อเพิ�มปรัะสิิที่ธิภิาพกัารัผลิต ลดีกัารัพึ�งพาแรังงาน
คน ปรัะหยดัีต้นที่นุของธิรุักิัจในรัะยะยาวัและตอบสินองต�อ 
ควัามต้องกัารัของผ่้บรัโิภคท่ี่�เปล่�ยนแปลงตลอดีเวัลา เที่คโนโลยท่่ี่�นำา 
มาใชีม้ตั่�งแต�บล็อกัเชีน (Blockchain) สิำาหรับักัารัตรัวัจสิอบยอ้นกัลับ
ถึงต้นที่างของผลิตภัณฑ์์ เที่คโนโลยป่ญัญาปรัะดิีษฐ์และหุ�นยนต์ใน
กัารัควับคมุกัรัะบวันกัารัผลิตและกัารัพัฒนาผลิตภัณฑ์์และบรักิัารั 
ใหม� ๆ จนถึงผลิตภัณฑ์์อาหารัและเครัื�องดืี�มท่ี่�เปน็นวัตักัรัรัมใหม�ซึ�ง 
เปดิีตัวัในตลาดีอย�างต�อเนื�อง ดัีงนั�น หากัปจัจบุนัไที่ยเบฟไม�ให้ 
ควัามสิำาคัญกัับเที่คโนโลยดิ่ีจทัิี่ลและนวัตักัรัรัม หรัอืนำาเที่คโนโลยเ่หล�าน่� 
มาใชีใ้นกัารัดีำาเนินธิรุักิัจอย�างล�าชีา้ อาจสิ�งผลกัรัะที่บอย�างม ่
นัยสิำาคัญต�อบรัษัิที่ในรัะยะยาวั

• กัารัเขา้สิ่�ธิรุักิัจของค่�แข�งรัายใหม�และม่
ขนาดีเล็กั รัวัมถึงค่�แข�งรัายเดิีมที่ำาให้ม ่
กัารัแข�งขนัที่างธิรุักิัจเพิ�มขึ�น

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ 
ผลปรัะกัอบกัารัที่างกัารัเงนิ

• สิญ่เส่ิยควัามสิามารัถในกัารัแข�งขันและ 
สิ�วันแบ�งกัารัตลาดี รัวัมถึงสิถานะผ่้นำาตลาดี

• กัารัสิญ่เส่ิยฐานผ่้บรัโิภค
• ผลกัรัะที่บต�อมล่ค�าองค์กัรัและ 

ควัามจงรักััภักัด่ีต�อตรัาสิินค้า
• ควัามล้มเหลวัในกัารับรัรัลแุผนกัารัเติบโต

ที่างธิรุักิัจของไที่ยเบฟ
• กัารัสิญ่เส่ิยโอกัาสิที่างธิรุักิัจ

• ปรัะเมนิและลงที่นุในเที่คโนโลยใ่หม� ๆ อย�างต�อเนื�องเพื�อยกัรัะดัีบควัามแขง็แกัรั�ง
ของกัลุ�มผลิตภัณฑ์์ของบรัษัิที่ เพิ�มข่ดีควัามสิามารัถของบคุลากัรั ปรับัปรังุ
ปรัะสิิที่ธิภิาพกัารัผลิตและกัารัจดัีจำาหน�าย และสิรัา้งสิรัรัค์นวัตักัรัรัมในรัะบบกัารัขาย
และกัารักัรัะจายสิินค้าเข้าสิ่�ตลาดี

• ปรับัแนวัที่างกัารัที่ำางานผ�านโครังกัารั “ThaiBev Transformation Program”  
ท่ี่�มุ�งเน้นกัารัสิรัา้งธิรุักิัจใหม� กัารัเสิรัมิสิรัา้งควัามสิามารัถในกัารัแข�งขันและตำาแหน�ง
ผ่้นำาตลาดีในปจัจบุนั และกัารัปลดีล็อกัศักัยภาพโดียสิรัา้งโอกัาสิที่างธิรุักิัจใหม� ๆ 
เพื�อเพิ�มมล่ค�าให้แกั�องค์กัรัและรั�วัมสิรัา้งปรัะโยชีน์ให้แกั�สัิงคมและผ่ม้ส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย

• รั�วัมมอืกัับมหาวัทิี่ยาลัยชีั�นนำารัะดัีบโลกัเพื�อยกัรัะดัีบกิัจกัรัรัมในห�วังโซ�คณุค�าของ
ไที่ยเบฟด้ีวัยเที่คโนโลยใ่หม� ๆ

• มศ่น่ยว์ัจิยัและพัฒนาของไที่ยเบฟและบรัษัิที่ เบฟเที่ค จำากััดี ซึ�งเปน็บรัษัิที่ย�อย 
ที่ำาหน้าท่ี่�เปน็ศน่ยก์ัลางที่างเที่คโนโลยแ่ละวัศิวักัรัรัม โดียมุ�งเน้นกัารัพัฒนา
นวัตักัรัรัมท่ี่�ครัอบคลมุทัี่�งนวัตักัรัรัมผลิตภัณฑ์์ นวัตักัรัรัมกัรัะบวันกัารั และ
นวัตักัรัรัมรัป่แบบกัารัที่ำาธิรุักิัจ

18. ควัามเสี�ยงด้านเศรษฐกิจำมหภัาคและภัมูริฐัศาสต์ร์

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เกิัดีขึ�นใหม�

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• ควัามผาสิกุัของพนักังาน
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื
• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

ผลกัรัะที่บของโรัคโควัดิี-19 ต�อรัะบบเศรัษฐกิัจมหภาค ควัามขดัีแยง้
และควัามไม�แน�นอนที่างกัารัเมอืงทัี่�งภายในปรัะเที่ศและในต�างปรัะเที่ศ  
รั�วัมกัับเหตกุัารัณ์ไม�พึงปรัะสิงค์รัะดัีบโลกัท่ี่�เกิัดีขึ�น ปญัหาด้ีาน 
ควัามไม�เที่�าเท่ี่ยมรัะหวั�างปรัะเที่ศ ปญัหาด้ีานสิขุภาพและรัะบบ
สิาธิารัณสิขุ ตลอดีจนกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ อาจสิ�ง 
ผลกัรัะที่บต�อควัามต้องกัารัของผ่้บรัโิภคและสิรัา้งควัามเส่ิ�ยง 
ด้ีานควัามมั�นคงปลอดีภัยในตลาดีทัี่�งในและต�างปรัะเที่ศท่ี่�ไที่ยเบฟ
ดีำาเนินธิรุักิัจอย่� ซึ�งถือเปน็ควัามท้ี่าที่ายท่ี่�เพิ�มขึ�นของกัารับรัหิารัจดัีกัารั
ธิรุักิัจโดียเฉพาะอย�างยิ�งในรัะดัีบคณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่ มก่ัารัคาดีกัารัณ์
วั�าเมื�อสิถานกัารัณ์วักิัฤตโควัดิี-19 ทัี่�วัโลกัเรัิ�มคล่�คลาย หลายปรัะเที่ศม่
แนวัโน้มจะให้ควัามสิำาคัญกัับกิัจกัารัภายในปรัะเที่ศมากัขึ�นจากัแนวัคิดี
ชีาตินิยม เน้นกัารับรัโิภคภายในปรัะเที่ศเพื�อฟ้� นเศรัษฐกิัจ รัวัมถึง 
กัารักัรัะจายควัามเส่ิ�ยงที่างเศรัษฐกิัจจากักัารัพึ�งพาปรัะเที่ศใดีปรัะเที่ศ
หนึ�งไปยงัหลายปรัะเที่ศมากัขึ�น หากับรัษัิที่ไม�เตรัย่มพรัอ้มเพื�อรับัมอื
กัับควัามเส่ิ�ยงด้ีานเศรัษฐกิัจมหภาคและภม่ริัฐัศาสิตรัไ์ด้ีอย�าง 
ทัี่นที่�วังท่ี่ อาจสิ�งผลกัรัะที่บอย�างมนั่ยสิำาคัญต�อบรัษัิที่ในรัะยะยาวั  
รัวัมทัี่�งเส่ิยโอกัาสิในกัารัสิรัา้งหรัอืได้ีรับัโอกัาสิที่างธิรุักิัจใหม�

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ 
ผลปรัะกัอบกัารัที่างกัารัเงนิ รัวัมถึง 
ควัามต�อเนื�องที่างธิรุักิัจ

• ควัามเชีื�อมั�นของผ่้บรัโิภคท่ี่�จะมผ่ลกัรัะที่บ
ต�อกัารัตัดีสิินใจใชีจ้�าย

• นโยบายกัารัจดัีเก็ับภาษ่ของแต�ละปรัะเที่ศท่ี่�
อาจมก่ัารัเลือกัปฏิิบติั

• แรังกัดีดัีนจากัภาวัะเงินเฟอ้
• ควัามไม�สิงบที่างสัิงคม
• ควัามปลอดีภัยของผ่้คนและที่รัพัยสิ์ิน  

โดียเฉพาะพนักังานและที่รัพัยสิ์ินของ 
กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ

• ควัามล้มเหลวัในกัารับรัรัลแุผน 
กัารัเติบโตที่างธิรุักิัจของไที่ยเบฟ

• กัารัสิญ่เส่ิยโอกัาสิในกัารัแข�งขนัที่างธิรุักิัจ

• ติดีตามอย�างต�อเนื�องสิำาหรับัข้อมล่ข�าวัสิารัสิำาคัญท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับสิภาวัะเศรัษฐกิัจ
ทัี่�งในและต�างปรัะเที่ศ เหตกุัารัณ์กัารัเมอืง ปญัหาควัามสัิมพันธิห์รัอืควัามขดัีแยง้
รัะหวั�างปรัะเที่ศท่ี่�อาจมผ่ลต�อกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

• วัเิครัาะห์สิถานกัารัณ์จำาลองเพื�อรัะบแุละปรัะเมนิควัามเปน็ไปได้ีและผลกัรัะที่บท่ี่�อาจ
สิ�งผลต�อกัารัดีำาเนินงานของไที่ยเบฟและเตรัย่มแผนรับัมือเพื�อควัามต�อเนื�องที่าง
ธิรุักิัจ ตามลำาดัีบ

• สืิ�อสิารัให้หน�วัยงานภายในองค์กัรัท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งที่รัาบเพื�อให้สิามารัถเตรัย่ม 
ควัามพรัอ้ม ปรับัเปล่�ยนกัลยทุี่ธิก์ัารัรับัมอืกัับภาวัะวักิัฤตหรัอืแนวัที่างกัารัดีำาเนินงาน
ได้ีอย�างเหมาะสิมและสิอดีคล้องกัับสิถานกัารัณ์

• กัำาหนดีแนวัที่างปฏิิบติัและขั�นตอนด้ีานควัามปลอดีภัยเพื�อดีแ่ลปกัปอ้งพนักังาน
และที่รัพัยสิ์ินของบรัษัิที่

150 การบรหิารควัามเสี�ยงและปจัำจำยัเสี�ยง



หัุ้วข�อีความเสี�ยง คำาอีธุบิาย ผู้ลกี่ระทบที�อีาจำเกิี่ดข้�น มาตั้รกี่ารสำาคัญ่ในกี่ารบรหิุ้ารจำดักี่าร

• กัารัไม�สิามารัถปฏิิบติัตามกัฎหมาย  
กัฎรัะเบย่บด้ีานสิิ�งแวัดีล้อมท่ี่�เปล่�ยนแปลง
เนื�องจากักัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ

• กัารัไม�สิามารัถตอบสินองควัามต้องกัารั
ของลก่ัค้าท่ี่�มต่�อผลิตภัณฑ์์คารับ์อนตำาและ
กัารัเรัย่กัรัอ้งของสัิงคมให้มก่ัารัใชีพ้ลังงาน
ที่ดีแที่นคารับ์อนตำาได้ี

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ 
ผลปรัะกัอบกัารัที่างกัารัเงนิ

• ควัามเส่ิยหายรัะยะยาวัต�อชีื�อเส่ิยงและ 
ภาพลักัษณ์ของบรัษัิที่ รัวัมถึงใบอนญุาต 
ในกัารัปรัะกัอบกิัจกัารั

• ขึ�นที่ะเบย่นโครังกัารัลดีก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกัภาคสิมคัรัใจตามมาตรัฐานของปรัะเที่ศไที่ย 
(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) เพื�อเตรัย่ม 
ควัามพรัอ้มต�อกัารัเปล่�ยนแปลงของกัฎหมายท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัเปล่�ยนแปลง
สิภาพภมิ่อากัาศ โดียปรัมิาณก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกัท่ี่�ลดีหรัอืกัักัเก็ับได้ี (คารับ์อนเครัดิีต) 
สิามารัถนำาไปใชีช้ีดีเชียกัารัปล�อยก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั เพื�อเขา้สิ่�สัิงคมคารับ์อนตำาใน
อนาคต

• วัเิครัาะห์และจดัีกัารัควัามเส่ิ�ยงด้ีานกัารัเงนิท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัเปล่�ยนแปลง 
สิภาพภมิ่อากัาศ (ทัี่�งควัามเส่ิ�ยงที่างกัายภาพและควัามเส่ิ�ยงจากักัารัเปล่�ยนแปลง 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ) รัวัมทัี่�งโอกัาสิที่างธิรุักิัจท่ี่�สิอดีคล้อง 
ตามแนวัที่างของ TCFD  (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

• กัำาหนดีกัลยทุี่ธิก์ัารัจดัีกัารัด้ีานสิภาพภมิ่อากัาศของไที่ยเบฟ รัวัมถึงเปา้หมาย 
ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับกัารัจดัีกัารัด้ีานสิภาพภมิ่อากัาศ เชี�น เปา้หมายในกัารัลดีกัารัปล�อย
ก๊ัาซเรัอืนกัรัะจกั 15% และกัารัใชีพ้ลังงานหมนุเวัย่น 40% ภายในป ี2568

• กัารัมส่ิ�วันรั�วัมและกัารัเปน็พันธิมติรักัับผ่้มส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิยทัี่�งภายในและภายนอกั 
องค์กัรัเก่ั�ยวักัับกัารัจดัีกัารัด้ีานพลังงานและกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภมิ่อากัาศ

17. ควัามเสี�ยงจำากเทคโนโลยีและนวัตั์กรรมใหม่

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เกิัดีขึ�นใหม�

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• กัารัจดัีกัารันวัตักัรัรัม

เชี�นเด่ียวักัับอตุสิาหกัรัรัมอื�น ๆ อตุสิาหกัรัรัมอาหารัและเครัื�องดืี�ม
มแ่นวัโน้มท่ี่�จะได้ีรับัผลกัรัะที่บจากักัารัพัฒนาและนำาเที่คโนโลยแ่ละ
นวัตักัรัรัมมาใชีเ้พื�อเพิ�มปรัะสิิที่ธิภิาพกัารัผลิต ลดีกัารัพึ�งพาแรังงาน
คน ปรัะหยดัีต้นที่นุของธิรุักิัจในรัะยะยาวัและตอบสินองต�อ 
ควัามต้องกัารัของผ่้บรัโิภคท่ี่�เปล่�ยนแปลงตลอดีเวัลา เที่คโนโลยท่่ี่�นำา 
มาใชีม้ตั่�งแต�บล็อกัเชีน (Blockchain) สิำาหรับักัารัตรัวัจสิอบยอ้นกัลับ
ถึงต้นที่างของผลิตภัณฑ์์ เที่คโนโลยป่ญัญาปรัะดิีษฐ์และหุ�นยนต์ใน
กัารัควับคมุกัรัะบวันกัารัผลิตและกัารัพัฒนาผลิตภัณฑ์์และบรักิัารั 
ใหม� ๆ จนถึงผลิตภัณฑ์์อาหารัและเครัื�องดืี�มท่ี่�เปน็นวัตักัรัรัมใหม�ซึ�ง 
เปดิีตัวัในตลาดีอย�างต�อเนื�อง ดัีงนั�น หากัปจัจบุนัไที่ยเบฟไม�ให้ 
ควัามสิำาคัญกัับเที่คโนโลยดิ่ีจทัิี่ลและนวัตักัรัรัม หรัอืนำาเที่คโนโลยเ่หล�าน่� 
มาใชีใ้นกัารัดีำาเนินธิรุักิัจอย�างล�าชีา้ อาจสิ�งผลกัรัะที่บอย�างม ่
นัยสิำาคัญต�อบรัษัิที่ในรัะยะยาวั

• กัารัเขา้สิ่�ธิรุักิัจของค่�แข�งรัายใหม�และม่
ขนาดีเล็กั รัวัมถึงค่�แข�งรัายเดิีมที่ำาให้ม ่
กัารัแข�งขนัที่างธิรุักิัจเพิ�มขึ�น

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ 
ผลปรัะกัอบกัารัที่างกัารัเงนิ

• สิญ่เส่ิยควัามสิามารัถในกัารัแข�งขนัและ 
สิ�วันแบ�งกัารัตลาดี รัวัมถึงสิถานะผ่้นำาตลาดี

• กัารัสิญ่เส่ิยฐานผ่้บรัโิภค
• ผลกัรัะที่บต�อมล่ค�าองค์กัรัและ 

ควัามจงรักััภักัด่ีต�อตรัาสิินค้า
• ควัามล้มเหลวัในกัารับรัรัลแุผนกัารัเติบโต

ที่างธิรุักิัจของไที่ยเบฟ
• กัารัสิญ่เส่ิยโอกัาสิที่างธิรุักิัจ

• ปรัะเมนิและลงที่นุในเที่คโนโลยใ่หม� ๆ อย�างต�อเนื�องเพื�อยกัรัะดัีบควัามแขง็แกัรั�ง
ของกัลุ�มผลิตภัณฑ์์ของบรัษัิที่ เพิ�มขด่ีควัามสิามารัถของบคุลากัรั ปรับัปรังุ
ปรัะสิิที่ธิภิาพกัารัผลิตและกัารัจดัีจำาหน�าย และสิรัา้งสิรัรัค์นวัตักัรัรัมในรัะบบกัารัขาย
และกัารักัรัะจายสิินค้าเขา้สิ่�ตลาดี

• ปรับัแนวัที่างกัารัที่ำางานผ�านโครังกัารั “ThaiBev Transformation Program”  
ท่ี่�มุ�งเน้นกัารัสิรัา้งธิรุักิัจใหม� กัารัเสิรัมิสิรัา้งควัามสิามารัถในกัารัแข�งขนัและตำาแหน�ง
ผ่้นำาตลาดีในปจัจบุนั และกัารัปลดีล็อกัศักัยภาพโดียสิรัา้งโอกัาสิที่างธิรุักิัจใหม� ๆ 
เพื�อเพิ�มมล่ค�าให้แกั�องค์กัรัและรั�วัมสิรัา้งปรัะโยชีน์ให้แกั�สัิงคมและผ่ม้ส่ิ�วันได้ีสิ�วันเส่ิย

• รั�วัมมอืกัับมหาวัทิี่ยาลัยชีั�นนำารัะดัีบโลกัเพื�อยกัรัะดัีบกิัจกัรัรัมในห�วังโซ�คณุค�าของ
ไที่ยเบฟด้ีวัยเที่คโนโลยใ่หม� ๆ

• มศ่น่ยว์ัจิยัและพัฒนาของไที่ยเบฟและบรัษัิที่ เบฟเที่ค จำากััดี ซึ�งเปน็บรัษัิที่ย�อย 
ที่ำาหน้าท่ี่�เปน็ศน่ยก์ัลางที่างเที่คโนโลยแ่ละวัศิวักัรัรัม โดียมุ�งเน้นกัารัพัฒนา
นวัตักัรัรัมท่ี่�ครัอบคลมุทัี่�งนวัตักัรัรัมผลิตภัณฑ์์ นวัตักัรัรัมกัรัะบวันกัารั และ
นวัตักัรัรัมรัป่แบบกัารัที่ำาธิรุักิัจ

18. ควัามเสี�ยงด้านเศรษฐกิจำมหภัาคและภัมูริฐัศาสต์ร์

ประเภัทควัามเสี�ยง ควัามเส่ิ�ยงท่ี่�เกิัดีขึ�นใหม�

หัวัขอ้สาระสำาคัญด้านควัามยั�งยนืที�เกี�ยวัขอ้ง

• ควัามผาสิกุัของพนักังาน
• กัารับรัหิารัจดัีกัารัห�วังโซ�อปุที่านท่ี่�ยั�งยนื
• กัารักัำากัับดีแ่ลองค์กัรั และจรัรัยาบรัรัณในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

ผลกัรัะที่บของโรัคโควัดิี-19 ต�อรัะบบเศรัษฐกิัจมหภาค ควัามขดัีแยง้
และควัามไม�แน�นอนที่างกัารัเมอืงทัี่�งภายในปรัะเที่ศและในต�างปรัะเที่ศ  
รั�วัมกัับเหตกุัารัณ์ไม�พึงปรัะสิงค์รัะดัีบโลกัท่ี่�เกิัดีขึ�น ปญัหาด้ีาน 
ควัามไม�เที่�าเท่ี่ยมรัะหวั�างปรัะเที่ศ ปญัหาด้ีานสิขุภาพและรัะบบ
สิาธิารัณสิขุ ตลอดีจนกัารัเปล่�ยนแปลงสิภาพภม่อิากัาศ อาจสิ�ง 
ผลกัรัะที่บต�อควัามต้องกัารัของผ่้บรัโิภคและสิรัา้งควัามเส่ิ�ยง 
ด้ีานควัามมั�นคงปลอดีภัยในตลาดีทัี่�งในและต�างปรัะเที่ศท่ี่�ไที่ยเบฟ
ดีำาเนินธิรุักิัจอย่� ซึ�งถือเปน็ควัามท้ี่าที่ายท่ี่�เพิ�มขึ�นของกัารับรัหิารัจดัีกัารั
ธิรุักิัจโดียเฉพาะอย�างยิ�งในรัะดัีบคณะกัรัรัมกัารับรัษัิที่ มก่ัารัคาดีกัารัณ์
วั�าเมื�อสิถานกัารัณ์วักิัฤตโควัดิี-19 ทัี่�วัโลกัเรัิ�มคล่�คลาย หลายปรัะเที่ศม่
แนวัโน้มจะให้ควัามสิำาคัญกัับกิัจกัารัภายในปรัะเที่ศมากัขึ�นจากัแนวัคิดี
ชีาตินิยม เน้นกัารับรัโิภคภายในปรัะเที่ศเพื�อฟ้� นเศรัษฐกิัจ รัวัมถึง 
กัารักัรัะจายควัามเส่ิ�ยงที่างเศรัษฐกิัจจากักัารัพึ�งพาปรัะเที่ศใดีปรัะเที่ศ
หนึ�งไปยงัหลายปรัะเที่ศมากัขึ�น หากับรัษัิที่ไม�เตรัย่มพรัอ้มเพื�อรับัมอื
กัับควัามเส่ิ�ยงด้ีานเศรัษฐกิัจมหภาคและภม่ริัฐัศาสิตรัไ์ด้ีอย�าง 
ทัี่นที่�วังท่ี่ อาจสิ�งผลกัรัะที่บอย�างมนั่ยสิำาคัญต�อบรัษัิที่ในรัะยะยาวั  
รัวัมทัี่�งเส่ิยโอกัาสิในกัารัสิรัา้งหรัอืได้ีรับัโอกัาสิที่างธิรุักิัจใหม�

• ผลกัรัะที่บท่ี่�อาจเกิัดีขึ�นต�อรัายได้ีและ 
ผลปรัะกัอบกัารัที่างกัารัเงนิ รัวัมถึง 
ควัามต�อเนื�องที่างธิรุักิัจ

• ควัามเชีื�อมั�นของผ่้บรัโิภคท่ี่�จะมผ่ลกัรัะที่บ
ต�อกัารัตัดีสิินใจใชีจ้�าย

• นโยบายกัารัจดัีเก็ับภาษ่ของแต�ละปรัะเที่ศท่ี่�
อาจมก่ัารัเลือกัปฏิิบติั

• แรังกัดีดัีนจากัภาวัะเงนิเฟอ้
• ควัามไม�สิงบที่างสัิงคม
• ควัามปลอดีภัยของผ่้คนและที่รัพัยสิ์ิน  

โดียเฉพาะพนักังานและที่รัพัยสิ์ินของ 
กัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟ

• ควัามล้มเหลวัในกัารับรัรัลแุผน 
กัารัเติบโตที่างธิรุักิัจของไที่ยเบฟ

• กัารัสิญ่เส่ิยโอกัาสิในกัารัแข�งขนัที่างธิรุักิัจ

• ติดีตามอย�างต�อเนื�องสิำาหรับัขอ้มล่ข�าวัสิารัสิำาคัญท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งกัับสิภาวัะเศรัษฐกิัจ
ทัี่�งในและต�างปรัะเที่ศ เหตกุัารัณ์กัารัเมอืง ปญัหาควัามสัิมพันธิห์รัอืควัามขดัีแยง้
รัะหวั�างปรัะเที่ศท่ี่�อาจมผ่ลต�อกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

• วัเิครัาะห์สิถานกัารัณ์จำาลองเพื�อรัะบแุละปรัะเมนิควัามเปน็ไปได้ีและผลกัรัะที่บท่ี่�อาจ
สิ�งผลต�อกัารัดีำาเนินงานของไที่ยเบฟและเตรัย่มแผนรับัมอืเพื�อควัามต�อเนื�องที่าง
ธิรุักิัจ ตามลำาดัีบ

• สืิ�อสิารัให้หน�วัยงานภายในองค์กัรัท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งที่รัาบเพื�อให้สิามารัถเตรัย่ม 
ควัามพรัอ้ม ปรับัเปล่�ยนกัลยทุี่ธิก์ัารัรับัมอืกัับภาวัะวักิัฤตหรัอืแนวัที่างกัารัดีำาเนินงาน
ได้ีอย�างเหมาะสิมและสิอดีคล้องกัับสิถานกัารัณ์

• กัำาหนดีแนวัที่างปฏิิบติัและขั�นตอนด้ีานควัามปลอดีภัยเพื�อดีแ่ลปกัปอ้งพนักังาน
และที่รัพัยสิ์ินของบรัษัิที่
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โอีกี่าส..ไร�ขดีจำำากัี่ด
สร�างความได�เปรยีบในกี่ารแข่งขันทางธุร้กิี่จำ

ไที่ยเบฟ เชีื�อมั�นในศักัยภาพสิง่สิดุีของมนษุย ์เชีื�อวั�างานท่ี่�ท้ี่าที่าย
จะขยายขด่ีควัามสิามารัถของพนักังาน และเมื�อเรัาพัฒนาคนอื�น
ให้เติบโตก้ัาวัหน้า ตัวัเรัาเองจะพัฒนาและเติบโตไปด้ีวัย แนวัคิดี 
“โอกัาสิ..ไรัข่้ดีจำากััดี” (Limitless Opportunities) จงึเกิัดีขึ�น 
เพื�อมอบโอกัาสิให้พนักังานได้ีก้ัาวัหน้าในสิายอาชีพ่ (Career 
Opportunities) ได้ีพัฒนาควัามรั่ ้ทัี่กัษะ และขด่ีควัามสิามารัถ
ในกัารัที่ำางานท่ี่�เปี� ยมไปด้ีวัยปรัะสิิที่ธิภิาพและปรัะสิิที่ธิผิล เพื�อ
มอบโอกัาสิในกัารัสิรัา้งเครัอืข�ายและควัามสัิมพันธิแ์ห�งมติรัภาพ
อนัเขม้แขง็ (Connectivity Opportunities) ให้เกิัดีควัามรักัั 
ควัามผก่ัพัน และควัามสัิมพันธิอ์นัด่ีต�อกััน พรัอ้มชี�วัยเหลือ
แลกัเปล่�ยนควัามรั่ ้และต�อยอดีปรัะสิบกัารัณ์รั�วัมกััน และเพื�อ
มอบโอกัาสิท่ี่�จะรั�วัมกัันสิรัา้งควัามเปล่�ยนแปลง สิานต�อควัามสิขุ
และปรัะโยชีน์สิ่�ชีมุชีนและสัิงคม (Contribution Opportunities) 
ผ�านกิัจกัรัรัมและโครังกัารัสิาธิารัณปรัะโยชีน์ในภมิ่ภาคต�าง ๆ ของ
ปรัะเที่ศ โดียมุ�งหวังัให้พนักังานเกิัดีควัามรั่ ้ควัามคิดี และควัามด่ี 
อนัเปน็สิ�วันหนึ�งในกัารัสิรัา้งรัากัฐานแห�งกัารัเปล่�ยนแปลงท่ี่�ด่ี 
ให้เกิัดีขึ�นในสัิงคมไที่ย

 	  กี่ารพัิ่ฒนาบค้ลากี่รที�มศัีักี่ยภาพิ่สงู เพ่ิ่�อีกี่าร
สร�างสรรค์และแบ่งปนัคณ้ค่าจำากี่กี่ารเติั้บโตั้

 ไที่ยเบฟ สินับสินนุให้พนักังานที่กุัคน ที่กุัชี�วังอาย ุที่กุักัลุ�ม
บรัษัิที่ ที่กุักัลุ�มงาน และที่กุัปรัะเที่ศในกัลุ�มไที่ยเบฟได้ีมโ่อกัาสิ 
สัิมผัสิปรัะสิบกัารัณ์ในกัารัที่ำางานตามแนวัที่างกัารัพัฒนา
ศักัยภาพบคุลากัรั จงึให้ควัามสิำาคัญต�อกัารัพัฒนาสิมรัรัถนะ 
(Competency) ทัี่�งด้ีานกัารับรัหิารัจดัีกัารั (Managerial 
Competency) ด้ีานควัามรั่ทั้ี่กัษะและควัามชีำานาญในงาน 
(Functional Competency) และด้ีานภาวัะผ่น้ำา (Leadership) 
รัวัมทัี่�งโปรัแกัรัมกัารัพัฒนาเพื�อรัองรับักัารัเปล่�ยนแปลง 
(Transformation Program) เพื�อจดัีเตรัย่มบคุลากัรั
ให้มค่วัามเขา้ใจและมทั่ี่ศนคติท่ี่�พรัอ้มรับักัารัเปล่�ยนแปลง
ต�าง ๆ ท่ี่�จะเกิัดีขึ�นในอนาคต เพื�อสิรัา้งควัามได้ีเปรัย่บในกัารั
แข�งขนัและนำามาซึ�งควัามยั�งยนืของธิรุักิัจต�อไป

“เราทำำาธุรุกิิจโดยยึดหลัักิท่ำ�จะสรา้งรากิฐานทำางธุรุกิิจเพ่ื่�อกิารพัื่ฒนาอยา่งมั่ั�นคงแลัะยั�งยน่ ทัำ�งด้านธุรุกิิจ
แลัะคน เพ่ื่�อสรา้งฐานรากิท่ำ�แข็็งแกิรง่ให้กิลัุ่มั่ธุรุกิิจเป็น็บรษัิัทำข็า้มั่ชาติิท่ำ�แข็ง็แกิรง่ แลัะเป็น็องค์กิรแห่ง
ความั่ภาคภมูั่ใิจข็องพื่นักิงานทำกุิคน ซึ่ึ�งถึึงแมั่ว้า่จะมั่ค่วามั่หลัากิหลัายแต่ิก็ิมั่เ่ป็า้หมั่ายแลัะแรงบันดาลัใจท่ำ�
เป็น็หนึ�งเด่ยว ด้วยยดึถ่ึอหลัักิกิารทำำางานรว่มั่กัิน มั่ว่สัิยทัำศน์ท่ำ�ชดัเจนในกิารนำาไป็สู่โอกิาสแห่งกิารเติิบโติ
ในอนาคติอยา่งไรข่้็ดจำากัิด”  

คณ้ฐาปน สิรวิฒันภักี่ดี  
กัรัรัมกัารัผ่อ้ำานวัยกัารัใหญ� บรัษัิที่ ไที่ยเบฟเวัอเรัจ จำากััดี (มหาชีน)

 ไที่ยเบฟ จดัีที่ำาโปรัแกัรัมกัารัพัฒนาบคุลากัรัศักัยภาพสิง่ 
(Talent Development Program) ซึ�งดีำาเนินกัารัมาอย�าง 
ต�อเนื�อง โดียแต�ละปไีด้ีมก่ัารัปรับัเปล่�ยนเพื�อให้สิอดีคล้องกัับ
เปา้หมายและพันธิกิัจขององค์กัรั อาทิี่ กัารัสิ�งเสิรัมิควัามรั่้
ที่างธิรุักิัจอย�างเปน็องค์รัวัม ภาวัะควัามเปน็ผ่้นำา ผ�านกัารัเรัย่นรั่้
แบบผสิมผสิาน (Blended Learning) โดียให้ควัามสิำาคัญต�อทัี่�ง
กัารัเรัย่นรั่แ้บบเปน็ที่างกัารั (Classroom Learning) กัารัเรัย่นรั่ ้
จากัผ่อ้ื�น และกัารัศึกัษาดีง่าน (Sharing Session and Site Visit) 
ตลอดีจนกัารัเรัย่นรั่ผ้�านกัารัลงมอืที่ำา โดียคิดีวัเิครัาะห์
และนำาเสินอในรัป่แบบของโครังกัารัท่ี่�ตอบโจที่ยท์ี่างธิรุักิัจ 
(Action-Learning Project) 

 	  โครงกี่ารพัิ่ฒนาศัักี่ยภาพิ่ผูู้�บรหิุ้ารในอีาเซียีน  
(ASEAN Management Development) 

 ไที่ยเบฟรั�วัมกัับ C asean พัฒนาผ่้บรัหิารัท่ี่�ม่ศักัยภาพ
ให้ม่ควัามพรัอ้มไปสิ่�ภม่ิภาคอาเซย่น (Asean Readiness)  
ซึ�งเปน็กัารัคัดีเลือกัผ่้บรัหิารัรัะดัีบผ่้ชี�วัยผ่้อำานวัยกัารัใหญ�  
(ไที่ย, สิิงคโปรั,์ มาเลเซย่, พม�า และเวัย่ดีนาม) ท่ี่�มค่วัามคาดีหวังั 
ในกัารัเติบโตสิ่�ภม่ภิาคอาเซย่น ให้เขา้รั�วัมกัารัเรัย่นรั่ ้นอกัจากั 
จะได้ีเปิดีโลกัทัี่ศน์ มุมมองกัารัที่ำางาน กัารัแลกัเปล่�ยนเรัย่นรั่ ้
ขา้มวัฒันธิรัรัม ผ่เ้รัย่นยงัได้ีรั�วัมกัันเสินอโครังกัารั เพื�อตอบโจที่ย ์
ควัามท้ี่าที่ายที่างธิรุักิัจของบรัษัิที่ (ThaiBev Real World Issue)  
โดียม่ผ่้บรัหิารัรัะดัีบสิ่งเข้ามาม่สิ�วันรั�วัมในกัารัแบ�งปัน
ปรัะสิบกัารัณ์ และแลกัเปล่�ยนมมุมองผ�านกัารัที่ำาโครังกัารั

 	  โครงกี่ารพัิ่ฒนาศัักี่ยภาพิ่พิ่นักี่งานระดับบงัคับบญั่ชา 
(Management Development Program : MDP) 

 ไที่ยเบฟ รั�วัมกัับ สิถาบันบณัฑิ์ตบรัหิารัธิรุักิัจศศินที่รั ์
แห�งจฬุาลงกัรัณ์มหาวัทิี่ยาลัย (Sasin) พัฒนาหลักัสิต่รัเขม้ข้น 
รัะยะสัิ�น เพื�อเปดิีมมุมองโอกัาสิที่างธิรุักิัจ ควัามรั่แ้ละทัี่กัษะท่ี่�
จำาเปน็ต�อกัารัยกัรัะดัีบควัามสิามารัถ เพื�อเตรัย่มควัามพรัอ้ม
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ขึ�นเปน็ผ่้บรัหิารัรัะดัีบสิง่ในอนาคต โดียรัป่แบบกัารัเรัย่นรั่ ้
ในหลักัสิต่รัดัีงกัล�าวั เปน็แนวัที่างกัารัจดัีที่ำาแผนพัฒนา
โครังกัารัที่างธิรุักิัจ เรัย่นรั่จ้ากักัารัแบ�งปนัปรัะสิบกัารัณ์ตรัง
จากัผ่้บรัหิารัรัะดัีบสิง่ และเรัย่นรั่ใ้นห้องเรัย่นโดียคณาจารัย์
จากัสิถาบันศศินที่รั ์และผ่้เชี่�ยวัชีาญ หรัอืผ่้พัฒนาธิรุักิัจจากั
องค์กัรัภายนอกัมารั�วัมบรัรัยายและแลกัเปล่�ยนปรัะสิบกัารัณ์
และควัามสิำาเรัจ็ในกัารัดีำาเนินธิรุักิัจ

 	  โครงกี่ารพัิ่ฒนาศัักี่ยภาพิ่พิ่นักี่งานระดับหัุ้วหุ้น�างาน 
(Supervisory Development Program : SDP) 

 ไที่ยเบฟ รั�วัมกัับ คณะพาณิชียศาสิตรัแ์ละกัารับญัชี ่
มหาวัทิี่ยาลัยธิรัรัมศาสิตรั ์พัฒนาหลักัสิต่รักัารัเรัย่นรั่ ้
เชีงิลึกั เพื�อเปดิีมมุมองและบรับิที่ที่างธิรุักิัจ ในรัป่แบบ
กัารัแบ�งปนัปรัะสิบกัารัณ์ตรังจากัผ่้บรัหิารัภายในองค์กัรั 
กัารัศึกัษาดีง่านจากัองค์กัรัชีั�นนำารัะดัีบปรัะเที่ศ และกัารัจดัีที่ำา 
โครังกัารัพัฒนากัรัะบวันกัารัที่ำางานและนำาเสินอต�อฝา่ยจดัีกัารั 
เพื�อต�อยอดีองค์ควัามรั่ใ้นโลกัของกัารัแข�งขนั 

 	  โครงกี่ารทน้กี่ารศ้ักี่ษัาต่ั้อีระดับปรญิ่ญ่าโทและเอีกี่ 
หุ้ลักี่สตูั้รวศิัวกี่รรมไฟฟา้และคอีมพิิ่วเตั้อีร ์ 
(ThaiBev Scholarship) 

 ไที่ยเบฟ รั�วัมกัับ มหาวัทิี่ยาลัยซเ่อม็เคแอล 
(CMKL University) มหาวัทิี่ยาลัยคารัเ์นก่ัเมลลอน 
(Carnegie Mellon University) มหาวัทิี่ยาลัยชีั�นนำา 
รัะดัีบโลกัในด้ีานวัทิี่ยากัารัคอมพิวัเตอรั ์มอบโอกัาสิในด้ีาน 
กัารัศึกัษาต�อในรัะดัีบปรัญิญาโที่ และปรัญิญาเอกั สิาขาวัชิีา 
Computer and Electrical Engineering ท่ี่�มหาวัทิี่ยาลัย 
CMKL (กั�อตั�งโดียควัามรั�วัมมือของมหาวัทิี่ยาลัยคารัเ์นก่ัเมลลอน 
และสิถาบนัเที่คโนโลยพ่รัะจอมเกัล้าเจา้คณุที่หารัลาดีกัรัะบัง) 
นับเปน็กัารัสิรัา้งเครัอืข�ายภาคกัารัศึกัษาไที่ย เน้นกัารัศึกัษา
วัจิยัตามโจที่ยแ์ละควัามต้องกัารั เพื�อยกัรัะดัีบกัารัค้นควัา้
วัจิยัไปสิ่�รัะดัีบสิากัล และเปน็กัารัเตรัย่มพรัอ้มพนักังานท่ี่�ม่
ศักัยภาพให้ทัี่นต�อควัามต้องกัารัขององค์กัรัและธิรุักิัจใน
ยคุดิีจทัิี่ล

 	  โครงกี่ารเตั้รยีมความพิ่ร�อีม
พิ่นักี่งานปฏิิบติัั้หุ้น�าที�ในต่ั้างประเทศั 

 โครังกัารั ASEAN Ready - Myanmar and Vietnam เปน็
โครังกัารันำารั�องในกัารัเตรัย่มควัามพรัอ้มเบื�องต้น สิำาหรับั
พนักังานท่ี่�ได้ีรับัคัดีเลือกัให้ไปปฏิิบติัหน้าท่ี่� หรัอืมห่น้าท่ี่�ต้อง
ปรัะสิานรั�วัมกัับท่ี่มงานในปรัะเที่ศพม�าและเวัย่ดีนาม ในด้ีาน
ควัามรั่ค้วัามเขา้ใจพื�นฐานเก่ั�ยวักัับสิภาพสัิงคม เศรัษฐกิัจ 
กัารัเมอืง ภาษาและวัฒันธิรัรัม ในสิ�วันโครังกัารั Vietnam Ready 
Program มก่ัารัสิ�งพนักังานไปลองสัิมผัสิและเรัย่นรั่ด้้ีวัยตนเอง
จากัปรัะสิบกัารัณ์ตรัง ฝึกักัารัใชีภ้าษา กัารัเข้าใจวัฒันธิรัรัมวัถ่ิ
ชีว่ัติควัามเปน็อย่�ของชีาวัเวัย่ดีนาม และสิไตล์กัารัที่ำางานรั�วัมกัับ
ชีาวัเวัย่ดีนาม สิำารัวัจตลาดี และควัามเขา้ใจกัารัดีำาเนินธิรุักิัจใน
ปรัะเที่ศ

 	  “นายจำ�างดีเด่น” (Best Employer)  
ความภาคภมูใิจำระดับสากี่ล

 ไที่ยเบฟ มุ�งมั�นท่ี่�จะบรัหิารัและพัฒนาศักัยภาพบคุลากัรัอย�าง 
ต�อเนื�อง เพื�อสิรัา้งท่ี่มงานท่ี่�แขง็แกัรั�งอย�างมป่รัะสิิที่ธิภิาพ และ 
ควัามภาคภม่ใิจของไที่ยเบฟได้ีรับักัารัยอมรับัอย�างเปน็รัป่ธิรัรัม 
เมื�อไที่ยเบฟควัา้ 3 รัางวัลัยอดีเย่�ยมด้ีานกัารับรัหิารัที่รัพัยากัรั
บคุคลบนเวัท่ี่รัะดัีบนานาชีาติ HR Asia Best Companies to 
Work for in Asia 2021 รัางวัลัองค์กัรัด่ีเดี�น น�ารั�วัมงานด้ีวัย
มากัท่ี่�สิดุีในเอเชีย่ปรัะจำาป ี2021 จากัผลกัารัสิำารัวัจคะแนนองค์กัรั
ท่ี่�มค่วัามเปน็เลิศด้ีานวัฒันธิรัรัมองค์กัรัท่ี่�ด่ี (Organizational 
Culture) และให้ควัามสิำาคัญต�อกัารัมส่ิ�วันรั�วัมของพนักังาน 
(Employee Engagement) และมแ่นวัปฏิิบติัด้ีานที่รัพัยากัรั
บคุคล (HR Practices) อย�างมป่รัะสิิที่ธิภิาพ นอกัจากัน่� ไที่ยเบฟ 
เปน็เพ่ยงหนึ�งใน 6 บรัษัิที่ของปรัะเที่ศไที่ยท่ี่�ได้ีรับัรัางวัลั We Care  
- Most Caring Companies จากักัารัดีแ่ลพนักังานยอดีเย่�ยม 
ตลอดีชี�วังวักิัฤตโควัดิี-19

ไที่ยเบฟมุ�งมั�นในปณิธิานท่ี่�จะบรัหิารัและพัฒนาศักัยภาพบคุลากัรั 
ท่ี่�เต็มเปี� ยมไปด้ีวัยปรัะสิิที่ธิภิาพ สิอดีคล้องกัับเปา้หมาย และวัสัิิยทัี่ศน์
ของธิรุักิัจ เพื�อให้พนักังานสิามารัถรั�วัมกัันผลักัดัีนและขบัเคลื�อน
กัลุ�มธิรุักิัจให้เติบโตได้ีอย�างมั�นคงและยั�งยนื

153บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



ค่านิยมกี่ล้่มไทยเบฟ 

เสรมิสร�างความเปน็หุ้น้�งขอีงครอีบครวัไทยเบฟทั�วโลกี่  
 

“เมั่่�อเราเทำใจรวมั่กัินเป็น็หนึ�ง ยากิแค่ไหนก็ิสำาเรจ็ได้”

  คณ้เจำรญิ่ สิรวิฒันภักี่ดี  
ปรัะธิานกัรัรัมกัารับรัหิารั บรัษัิที่ ไที่ยเบฟเวัอเรัจ จำากััดี (มหาชีน)

พนักังานกัลุ�มไที่ยเบฟที่กุัคน เปรัย่บเสิมือนหยดีนำาท่ี่�ล้วันมต้่นกัำาเนิดีจากัมหาสิมทุี่รัอนัยิ�งใหญ� สิามารัถรั�วัมกัันสิรัา้งควัามแตกัต�างให้แกั�
มวัลชีว่ัติรัอบขา้งในที่กุัเส้ินที่างท่ี่�ก้ัาวัเดิีน แมจ้ะอย่�ในบที่บาที่ไหนใกัล้หรัอืไกัลก็ัสิามารัถหล�อหลอมรัวัมกัันผสิานควัามเปน็หนึ�ง เพื�อสิานต�อ
พันธิกิัจ “สิรัา้งสิรัรัค์และแบ�งปนัคณุค�าจากักัารัเติบโต”

ค�านิยมกัลุ�มไที่ยเบฟ (ThaiBev Global Values) ได้ีรับักัารัพิจารัณาและสิรัา้งสิรัรัค์ขึ�น โดียคณะจดัีกัารักัลุ�มไที่ยเบฟ ด้ีวัยเปา้หมายท่ี่�จะเปน็
แนวัที่างในกัารัที่ำางานรั�วัมกัันเพื�อควัามเปน็หนึ�งเด่ียวัสิำาหรับัพนักังานครัอบครัวััไที่ยเบฟในกัวั�า 10 ปรัะเที่ศทัี่�วัโลกั รัวัมจำานวันกัวั�า 6 หมื�นคน 
ให้สิามารัถรั�วัมกัันผลักัดัีนกัลุ�มธิรุักิัจในกัารัก้ัาวัขึ�นเปน็ผ่้นำาในธิรุักิัจเครัื�องดืี�มและอาหารัครับวังจรัทัี่�งในรัะดัีบภม่ภิาคอาเซย่น และรัะดัีบ 
นานาปรัะเที่ศได้ีอย�างมั�นคงและยั�งยนื  

ค่านิยมกี่ล้่มไทยเบฟ (ThaiBev Global Values) กัำาหนดีกัรัอบแนวัคิดีของพฤติกัรัรัมท่ี่�สิะท้ี่อนคณุลักัษณะรั�วัมของพนักังานกัลุ�มไที่ยเบฟ
ทัี่�วัโลกั และมค่วัามสิำาคัญต�อกัารัรั�วัมกัันผลักัดัีนธิรุักิัจไปสิ่�ควัามสิำาเรัจ็ 3 ปรัะกัารั คือ รั�วัมกัันผสิานพลัง (Collaboration) สิรัา้งสิรัรัค์คณุค�า 
(Creating Values) และเอาใจใสิ�ต�อผ่้เก่ั�ยวัขอ้ง (Caring for Stakeholders) และเพื�อกัรัะตุ้นและสิ�งเสิรัมิให้พนักังานที่กุัคนได้ีแสิดีงออกัใน
พฤติกัรัรัมดัีงกัล�าวั สิามารัถนำาไปปรับัใชีใ้นกัารัที่ำางานรั�วัมกัันอย�างสิมำาเสิมอ จงึได้ีถก่ันำาไปพิจารัณาควับค่�กัับกัารับรัหิารัผลกัารัปฏิิบติังาน 
(Performance Management) ปรัะจำาป ีโดียมร่ัายละเอย่ดีดัีงน่� 

ค่านิยมกี่ล้่มไทยเบฟ พิ่ฤติั้กี่รรมและคณ้ลักี่ษัณะรว่ม

รั�วัมกัันผสิานพลัง เรัาใชีป้รัะโยชีน์จากัจดุีแขง็และควัามหลากัหลายของแต�ละบคุคล 
เพื�อผสิานควัามแขง็แกัรั�ง และมุ�งสิ่�เปา้หมายรั�วัมกััน

สิรัา้งสิรัรัค์คณุค�า เรัามุ�งมั�นท่ี่�จะรัเิรัิ�มสิิ�งใหม� และพรัอ้มท่ี่�จะควัา้โอกัาสิในกัารั
สิรัา้งสิรัรัค์คณุค�า ให้เกิัดีขึ�นแกั�องค์กัรัและสัิงคม

เอาใจใสิ�ต�อผ่้เก่ั�ยวัขอ้ง เรัาเอาใจใสิ�และที่ำาควัามเขา้ใจต�อที่กุัมมุมองของที่กุัฝา่ยด้ีวัย
ควัามตั�งใจด่ี เพื�อให้มั�นใจวั�าที่กุัคนเติบโตอย�างมั�นคงและยั�งยนื
ไปพรัอ้มกััน

ขณะท่ี่�คณุค�าองค์กัรั (Core Values) ของกัลุ�มธิรุักิัจต�าง ๆ ได้ีสิรัา้งสิรัรัค์ขึ�นภายใต้กัรัอบควัามคิดี ควัามเชีื�อ วัฒันธิรัรัม และวัถ่ิกัารัที่ำางานท่ี่�
แตกัต�างกััน อาทิี่ ไที่ยเบฟ – ‘T H A I B E V’ โออชิีกิัรัุป๊ – ‘SUKOI’ บมจ.เสิรัมิสิขุ – ‘SSC’ เอฟแอนด์ีเอน็ – ‘STAR’ (สิิงคโปรั ์มาเลเซย่) เคเอฟซ ่
แกัรันด์ีรัอยลั (พม�า) และ SABECO (เวัย่ดีนาม) เปน็ต้น ล้วันแล้วัแต�เปน็คณุลักัษณะเฉพาะของแต�ละองค์กัรั จะยงัคงอย่�และดีำาเนินต�อไป 
เปรัย่บเสิมอืนรัากัฐานสิำาคัญในกัารัสิรัา้งควัามมั�นคงให้แกั�ธิรุักิัจ ด้ีวัยเชีื�อมั�นวั�า แมน้จะแตกัต�างกัันในธิรุักิัจ แต�ค�านิยมกัลุ�มไที่ยเบฟ (ThaiBev 
Global Values) จะสิามารัถผสิานควัามเชีื�อท่ี่�แตกัต�างน่�ให้พนักังานในครัอบครัวััไที่ยเบฟทัี่�วัโลกัได้ีเปน็หนึ�งเด่ียวักััน

154 พนักงานของเรา ควัามสำาเรจ็ำของเรา



WOW Awards 2021  
นวตัั้กี่รรมและไอีเดียที�แตั้กี่ต่ั้างเชงิสร�างสรรค์

ไที่ยเบฟ เชีื�อมั�นวั�าศักัยภาพและขด่ีควัามสิามารัถในกัารัแข�งขนัที่างธิรุักิัจขององค์กัรัจะสิำาเรัจ็ลลุ�วังได้ีด้ีวัยแรังขบัเคลื�อนและกัารัสินับสินนุ 
จากัพนักังานที่กุัคนของกัลุ�มบรัษัิที่ไที่ยเบฟเวัอเรัจ โครังกัารั WOW Awards จงึเกิัดีขึ�นเพื�อให้พนักังานได้ีมโ่อกัาสิแสิดีงออกัซึ�งวัถ่ิกัารั 
ที่ำางานจากัควัามรั่ ้ควัามชีำานาญ และควัามเชี่�ยวัชีาญในกัรัะบวันกัารัภายใน สิ่�ควัามสิามารัถในกัารันำาไปปรัะยกุัต์ใชี ้กั�อเกิัดีเปน็นวัตักัรัรัมและไอเด่ีย 
ใหม�อย�างสิรัา้งสิรัรัค์ (ThaiBev Way of Work) และเปน็แบบอย�างท่ี่�ด่ีสิามารัถนำาไปต�อยอดีให้เกิัดีปรัะโยชีน์สิง่สิดุีแกั�ธิรุักิัจได้ีอย�างยั�งยนื 

โดียเปา้หมายของ WOW Awards มุ�งหวังัผลลัพธิอ์นัเกิัดีจากัวัถ่ิและแนวัที่างกัารัที่ำางานรัป่แบบใหม�ภายใต้ 3 กัรัอบแนวัคิดี
1) Generate Insights : วัถ่ิกัารัที่ำางานท่ี่�จะได้ีมาซึ�งขอ้มล่สิำาคัญ สิรัา้งควัามเขา้ใจอย�างถ�องแท้ี่ ตอบโจที่ยธ์ิรุักิัจ
2) Spark Inspirations : วัถ่ิกัารัที่ำางานท่ี่�กัรัะตุน้ให้เกิัดีแรังบนัดีาลใจ สิามารัถนำาไปต�อยอดีและนำาไปปฏิิบติัได้ีจรังิ และ
3)  Drive Impacts : วัถ่ิกัารัที่ำางานท่ี่�สิ�งผลกัรัะที่บในวังกัวัา้งอย�างมนั่ยสิำาคัญ นำามาซึ�งปรัะโยชีน์แกั�องค์กัรัหน�วัยงาน 

และเพื�อนพนักังานในครัอบครัวััไที่ยเบฟ

นับตั�งแต�โครังกัารั WOW Awards 2021 ก็ัได้ีรับัควัามสินใจและกัารัตอบรับัจากัพนักังานทัี่�วัที่กุักัลุ�มธิรุักิัจ มากักัวั�า 500 คน ทัี่�งในปรัะเที่ศ
และต�างปรัะเที่ศ และมผ่ลงานสิ�งเขา้รั�วัมปรัะกัวัดี 80 ท่ี่ม/ผลงาน ที่กุัท่ี่มแสิดีงออกัถึงพลังควัามคิดีและศักัยภาพผ�านกัารัสิรัา้งสิรัรัค์
ผลงานทัี่�งด้ีาน “ไอเด่ีย และนวัตักัรัรัมใหม�” ท่ี่�สิามารัถนำาไปต�อยอดีและสิ�งเสิรัมิให้ธิรุักิัจของกัลุ�มไที่ยเบฟก้ัาวัไปสิ่�กัารัเปน็ผ่น้ำาในอาเซย่น 
(Asean Leader) โดียกัารัแข�งขนัในปน่ี� ควัามพิเศษของโครังกัารั WOW Awards ในปน่ี� บรัษัิที่จดัีเปน็ Global Virtual Tournament และ
ได้ีรับัควัามสิำาเรัจ็อย�างมากั 

นอกัจากั WOW Awards จะเปน็เวัท่ี่ท่ี่�เปดิีโอกัาสิให้พนักังานได้ีแสิดีงถึงศักัยภาพที่างด้ีาน “ไอเด่ีย และนวัตักัรัรัม” แล้วั ยงัเปน็กัรัะจกัสิะท้ี่อน
ให้เห็นถึงค�านิยมกัลุ�มไที่ยเบฟ (Global Values) ทัี่�ง 3 ด้ีาน ได้ีแกั� กัารัรั�วัมกัันผสิานพลัง (Collaboration) กัารัสิรัา้งสิรัรัค์คณุค�า (Creating 
Values) และกัารัเอาใจใสิ�ต�อผ่เ้ก่ั�ยวัขอ้ง (Caring for Stakeholders) ด้ีวัยพลัง 3C ในตัวัของพนักังานที่กุัคนน่�เองท่ี่�พรัอ้มใจกัันผลักัดัีนและ
ขบัเคลื�อนธิรุักิัจให้เติบโตอย�างมั�นคงและยั�งยนื สิอดีคล้องกัับเปา้หมายและวัสัิิยทัี่ศน์ต�อไป

“ กิลัุ่มั่บรษัิัทำไทำยเบฟข็องเราเป็น็องค์กิรข็นาดใหญ่่ วถ่ิึกิารทำำางานข็องเราล้ัวนสะสมั่จากิความั่รู้
ความั่ชำานาญ่แลัะความั่เช่�ยวชาญ่ภายในข็องเราเอง จงึอยากิเห็นพื่วกิเราทำกุิคนได้มั่โ่อกิาสรว่มั่มั่อ่กัิน 
พัื่ฒนารปู็แบบแลัะกิระบวนกิารทำำางานให้เป็น็แบบอยา่ง (Best Practice) ท่ำ�ด่แก่ิคนรุน่หลัังให้สามั่ารถึ 
นำาไป็พัื่ฒนาต่ิอยอดได้อยา่งสรา้งสรรค์เกิิดเป็น็ ThaiBev Way of Work”

  คณ้ฐาปน สิรวิฒันภักี่ดี
กัรัรัมกัารัผ่อ้ำานวัยกัารัใหญ� บรัษัิที่ ไที่ยเบฟเวัอเรัจ จำากััดี (มหาชีน)

155บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



หมายเหต ุ:
• TRIS ได้จดัอนัดับเครดิตให้ประเทศไทยเท่ากับ “AAA” ขณะท่ี Moody’s เท่ากับ “Baa1” และ Fitch เท่ากับ “AAA(tha)” สำาหรบัอนัดับเครดิตในประเทศ และ “BBB+” สำาหรบัอนัดับ

เครดิตสากล
• ผลการจดัอนัดับเครดิตของ TRIS Moody’s และ Fitch สามารถเปล่ียนแปลง เพิกถอน ตามการทบทวนอนัดับเครดิตประจำาปขีองไทยเบฟ และ/หรอืมเีหตกุารณ์ท่ีเปน็สาระสำาคัญ

อนัส่งผลต่อความเห็นของบรษัิทจดัอนัดับเครดิต และ/หรอืมีการเปล่ียนแปลงหลักการให้อนัดับเครดิต
• อนัดับเครดิตองค์กรของไทยเบฟท่ีได้รบัท้ังหมดถือเปน็อนัดับเครดิตในระดับท่ีเหมาะสมแก่การลงทนุ

การจดัอนัดับ
เครดิตองค์กร

Moody’s
(วนัท่ี 2 พฤศจกิายน 2564)

Baa3 
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

Fitch Ratings
(วนัท่ี 28 เมษายน 2564)

BBB- 
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

AA(tha)
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

AA 
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

อนัดับเครดิตสากลระยะยาว
สกลุเงินต่างประเทศ

อนัดับเครดิตภายในประเทศ
ระยะยาว

TRIS Rating
(วนัท่ี 19 พฤศจกิายน 2564)
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รายงาน
การกำากับดแูลกิจการ
การกำากับดูแูลกิจการตามหลักบรรษััทภิิบาลท่�ดู่ การประกอบธุรุกิจภิายใต้กฎหมายและกฎระเบย่บท่�ใช้บ้งัคัับกับบรษัิัท รวมถึึงการปฏิิบติัตาม
คัู�มอืเก่�ยวกับการขอให้รบัหลักทรพัยเ์ปน็หลักทรพัยจ์ดูทะเบย่นในตลาดูหลักทรพัย ์(SGX-ST Listing Manual) (“คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารรบัหลัักี่ทรพัย”์) 
และตามหลักการและแนวทางของหลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ปี 2561 (“หลัักี่กี่ารกี่ำากัี่บดู่แลักิี่จกี่ารท่�ดู่ปีี 2561”) ตลอดูจนแนวทางของ
หลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ปี 2555 (“หลัักี่กี่ารกี่ำากัี่บดู่แลักิี่จกี่ารท่�ดู่ปีี 2555”) เป็นคัวามตั�งใจและมุ�งมั�นของไทยเบฟท่�จะถืึอปฏิิบัติตาม
หลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ป ี2561 มากท่�สุดุูเท�าท่�จะสุามารถึปฏิิบติัไดู้

กี่. เรื�องเก่ี่�ยวกัี่บคู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 1 กี่ารปีฏิิบติัิงานของคู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

คัณะกรรมการบรษัิัทมห่น้าท่�กำากับดูแูลธุรุกิจและภิารกิจของบรษัิัทให้เปน็ไปตามมติท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น กฎหมายท่�ใช้บ้งัคัับกับบรษัิัท รวมถึึงคัู�มอื
เก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย์ ทั�งน่� คัณะกรรมการบรษัิัทจะต้องใช้้วจิารณญาณ และคัวามรอบคัอบในการตัดูสิุนใจทางธุุรกิจ และปฏิิบัติหน้าท่�
ดู้วยคัวามซื่ื�อสัุตยส์ุจุรติเพื�อรกัษัาผู้ลประโยช้น์สุงูสุดุูของบรษัิัท

ภิายใต้แนวทางของคัณะกรรมการบรษัิัท ไทยเบฟไดู้จดัูให้มน่โยบายสุำาหรบักลุ�ม เพื�อให้พนักงานทกุคันยดึูถืึอปฏิิบติัตาม โดูยรายละเอย่ดูเพิ�มเติม
ของนโยบายเหล�าน่�ปรากฏิอยู�บนเวบ็ไซื่ต์ของบรษัิัท http://sustainability.thaibev.com/en/about_sustainability_policies_statements.php 

คัณะกรรมการบรษัิัทมห่น้าท่�รบัผิู้ดูช้อบในการเปน็ผูู้้นำาขององค์ักร ดูแูลคัวามเปน็ผูู้้นำาของธุรุกิจโดูยรวมในการกำาหนดูทิศทาง กลยทุธุ ์
วตัถึปุระสุงค์ัการดูำาเนินงาน และคัวามสุำาเรจ็ในระยะยาวของบรษัิัทในกลุ�มไทยเบฟเวอเรจทั�งในประเทศและต�างประเทศ (“กี่ลั่�มืบรษัิัทไทยเบฟ”) 
นอกจากน่� คัณะกรรมการบรษัิัทยงัมห่น้าท่�ประสุานงานให้คัณะกรรมการบรษัิัท ผูู้้บรหิาร และผูู้้ถืึอหุ้นไดู้รบัประโยช้น์สุงูสุดุู โดูยให้ผูู้้มสุ่�วนไดู้เสุ่ย
ทกุฝ่า่ยไดู้รบัประโยช้น์อย�างสุมดูลุกัน

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2564 คัณะกรรมการบรษัิัทประกอบดู้วย กรรมการบรษัิัทดัูงต�อไปน่�

1. นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ ประธุานกรรมการ

2. คัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ รองประธุานกรรมการ

3. นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู กรรมการอสิุระและประธุานกรรมการตรวจสุอบ

4. นางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้ กรรมการอสิุระและกรรมการตรวจสุอบ

5. นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมงิ กรรมการอสิุระและกรรมการตรวจสุอบ

6. ศาสุตราจารยพิ์เศษัเข็มช้ยั ช้ติุวงศ์ กรรมการอสิุระและกรรมการตรวจสุอบ

7. นายแพทยช์้าตร ่บานช้ื�น กรรมการอสิุระ

8. รองศาสุตราจารย ์ดูร. กฤษัติกา คังสุมพงษ์ั กรรมการอสิุระ

9. นายว ่จ ูโยว กรรมการอสิุระ

10. ดูร. พสุ ุโลหารช้นุ กรรมการอสิุระ

11. นางบษุัยา มาทแล็ง กรรมการอสิุระ

12. นายววิฒัน์ เตช้ะไพบลูย์ กรรมการ

13. นายปณต สิุรวิฒันภัิกดู่ กรรมการ

14. นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�

15. นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ กรรมการรองกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�อาวโุสุ

16. นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร กรรมการรองกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�อาวโุสุ

17. ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั กรรมการรองกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�อาวโุสุ

โดูยมน่างสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ เปน็เลขานกุารบรษัิัทและเลขานกุารคัณะกรรมการบรษัิัท 
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เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2564 นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู ไดู้ขอลาออก
และพ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และประธุานกรรมการ 
ตรวจสุอบของบรษัิัท รวมถึึงกรรมการในคัณะกรรมการช้ดุูต�าง ๆ 
เพื�อให้บรษัิัทสุามารถึปฏิิบติัตามหลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ 
ของประเทศสิุงคัโปร ์ในเรื�องการดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ 
ไม�คัวรเกิน 9 ป ีโดูยท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท คัรั�งท่� 1/2564-
2565 ในวนัเดู่ยวกัน ไดู้มม่ติแต�งตั�งนางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้  
ให้ดูำารงตำาแหน�งประธุานกรรมการตรวจสุอบ และแต�งตั�ง
ศาสุตราจารยค์ัลินิกเก่ยรติคัณุ นายแพทยป์ยิะสุกล สุกลสัุตยาทร 
ให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และกรรมการตรวจสุอบ

เรื�องท่�ต้ิองไดู้รบักี่ารอนมั่ืติิจากี่คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

คัณะกรรมการบรษัิัทมห่น้าท่�รบัผิู้ดูช้อบสุงูสุดุูในการบรหิาร
จดัูการธุรุกิจ และการดูำาเนินงานของบรษัิัทเพื�อประโยช้น์สุงูสุดุู
ของบรษัิัท รวมถึึงการบรหิารงานบรษัิัทย�อยให้เปน็ไปตามแผู้น
ธุรุกิจหลักของบรษัิัท ตามมติของผูู้้ถืึอหุ้นโดูยสุจุรติ ภิายใต้
กฎหมาย วตัถึปุระสุงค์ั และขอ้บงัคัับของบรษัิัท (“ข้อบังคัู่บบรษัิัท”) 
รวมถึึงการกำากับดูแูลให้บรษัิัทและบรษัิัทย�อยปฏิิบติัตามกฎระเบย่บ
ของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรแ์ละตลาดูหลักทรพัยอ์ื�น ๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง
อก่ดู้วย นอกจากน่� คัณะกรรมการบรษัิัทยงัรบัผิู้ดูช้อบกำาหนดู
วสัิุยทัศน์และกลยุทธุใ์นการดูำาเนินงานของบรษัิัทและกำากับ
คัวบคัมุดูแูลให้ฝ่า่ยจดัูการดูำาเนินงานตามนโยบายท่�กำาหนดูไว ้
รวมถึึงรายงานขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทั�วไปต�อผูู้้ถืึอหุ้นและ
นักลงทนุทั�วไปอย�างถึกูต้องและเพ่ยงพอ

ทั�งน่� คัณะกรรมการบรษัิัทจะต้องประช้มุกันไม�น้อยกว�า 4 คัรั�งต�อป ี
ตามท่�กฎหมายไทยกำาหนดู สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 
คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้มก่ารประช้มุรวม 6 คัรั�ง 

กี่ารฝึกึี่อบรมื

กรรมการบรษัิัทไดู้ผู้�านการอบรมหลักสุตูร Director Accreditation 
Program (DAP) หลักสุตูร Director Certification Program (DCP) 
จากสุมาคัมสุ�งเสุรมิสุถึาบันกรรมการบรษัิัทไทย และ/หรอืการ
อบรมหลักสุูตรท่�เก่�ยวข้องจาก Singapore Institute of  
Directors (“SID”) ในการน่� บรษัิัทยงัดูำาเนินการให้กรรมการบรษัิัท 
เข้าใจกฎหมายของประเทศสิุงคัโปรแ์ละกฎระเบ่ยบของ
ตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรท่์�มผู่้ลบงัคัับใช้กั้บบรษัิัท โดูยสุนับสุนนุ
ให้กรรมการเขา้รบัการฝ่กึอบรมในเรื�องท่�เก่�ยวขอ้งกับหลักเกณฑ์์
การปฏิิบติัหน้าท่�ตามท่�เห็นสุมคัวร รวมถึึงทำาหน้าท่�แจง้ขอ้มลู
ข�าวสุารและหลักเกณฑ์์ท่�แก้ไขเพิ�มเติมต�าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องให้
กรรมการทราบอยู�เสุมอ ทั�งน่� กรรมการบรษัิัททกุท�านไดู้รบัทราบ
ขอ้มลูเก่�ยวกับบทบาทหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบของกรรมการ  
ณ วนัท่�ไดู้รบัการเสุนอแต�งตั�งให้เปน็กรรมการบรษัิัทแล้ว

นอกจากน่� กรรมการบรษัิัทและผูู้บ้รหิารของบรษัิัทและของบรษัิัทย�อย 
ไดู้รบัคัู�มอืสุรปุหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวขอ้งของกฎหมายสิุงคัโปรท่์�เปน็
ปัจจบุัน เช้�น หน้าท่�ของบรษัิัทจดูทะเบ่ยนในตลาดูหลักทรพัย์
สิุงคัโปร ์การซื่ื�อขายหลักทรพัย ์การเปดิูเผู้ยการมสุ่�วนไดู้เสุ่ย  
หลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ป ี2561 เพื�อให้สุามารถึปฏิิบติัหน้าท่�
ในฐานะคัณะกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารไดู้อย�างเหมาะสุม

บรษัิัทไดู้มก่ารรายงานข้อมลูท่�เปน็ปจัจบุนัเก่�ยวกับคัู�มอืเก่�ยวกับ 
การรบัหลักทรพัย ์และกฎระเบย่บและหลักเกณฑ์์ท่�ใช้บ้งัคัับ
กับบรษัิัท โดูยท่�ปรกึษัาการปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบของ
ตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรข์องบรษัิัท (Compliance Advisor) 
และ/หรอืสุำานักกฎหมาย และ/หรอืงานกำากับดูแูลของบรษัิัท  

ให้แก�กรรมการและผูู้้บรหิารท่�เก่�ยวขอ้งของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยทกุป ี
อก่ดู้วย 

เมื�อมก่ารแก้ไขเพิ�มเติมกฎหมายและหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวขอ้งกับบรษัิัท
และบรษัิัทย�อย กรรมการและผูู้้บรหิารของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยจะไดู้
รบัแจง้ในท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท ท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรหิาร 
และ/หรอืผู้�านทางอเ่มล แล้วแต�กรณ่

สุำาหรบักรรมการท่�เขา้รบัตำาแหน�งใหม� บรษัิัทไดู้จดัูให้มก่ารปฐมนิเทศ
กรรมการ โดูยคัณะกรรมการบรษัิัทมอบหมายให้เลขานกุารบรษัิัท 
เขา้พบกรรมการท่�ไดู้รบัการแต�งตั�งใหม� โดูยเลขานกุารบรษัิัทจะจดัูให้
มก่ารประช้มุร�วมกันกับกรรมการและ/หรอืผูู้้บรหิารท่�เก่�ยวขอ้งของ
บรษัิัทเพื�อให้ขอ้มลูท่�เก่�ยวขอ้งและตอบขอ้ซื่กัถึามในเรื�องต�าง ๆ ซื่ึ�ง
รวมถึึงภิาพรวมธุรุกิจ วสัิุยทัศน์ PASSION 2025 โคัรงสุรา้งการถืึอหุน้  
โคัรงสุรา้งองค์ักร จรรยาบรรณเคัรอืไทยเบฟ นโยบายของบรษัิัท 
หลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ อำานาจหน้าท่�ของคัณะกรรมการบรษัิัท 
กำาหนดูการประช้มุคัณะกรรมการทั�งป ีกฎหมายและหลักเกณฑ์์ต�าง ๆ 
ท่�เก่�ยวขอ้ง รวมทั�งแนะนำาหลักสุตูรอบรมต�าง ๆ สุำาหรบักรรมการซื่ึ�ง
จดัูโดูยสุมาคัมสุ�งเสุรมิสุถึาบนักรรมการบรษัิัทไทยและ SID พรอ้มทั�ง
สุ�งมอบคัู�มอืสุำาหรบักรรมการให้กับกรรมการท่�เขา้ใหม�ทกุคัน

กี่ารเขา้ถึึงขอ้มืล่ั

บรษัิัทมค่ัวามมุ�งมั�นให้กรรมการบรษัิัทไดู้รบัขอ้มลูท่�เพ่ยงพอ คัรบถ้ึวน 
ต�อเนื�อง และทันเวลาก�อนการประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท เพื�อให้
คัณะกรรมการบรษัิัทสุามารถึตัดูสิุนใจโดูยมข้่อมลูท่�เพ่ยงพอ เพื�อให้
สุามารถึปฏิิบติัตามหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบ

กรรมการบรษัิัทสุามารถึติดูต�อเลขานกุารบรษัิัทไดู้โดูยตรงและอสิุระ 
เลขานกุารบรษัิัทมห่น้าท่�ให้คัำาปรกึษัาแก�คัณะกรรมการบรษัิัทในเรื�อง
ท่�เก่�ยวขอ้งกับการปฏิิบติัตามกฎหมายบรษัิัทจำากัดู และบรษัิัทมหาช้น
จำากัดู รวมถึึงกฎหมายหลักทรพัย ์และระเบย่บต�าง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง โดูย
การประสุานงานและปรกึษัาหารอืกับสุำานักกฎหมาย รวมถึึงท่�ปรกึษัา
การปฏิิบติัตามกฎระเบย่บของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรข์องบรษัิัท 
(Compliance Advisor) แล้วแต�กรณ่ ทั�งน่� บรษัิัทไดู้จดัูตั�งสุายงาน
กำากับดูแูล (Compliance Unit) พรอ้มทั�งมหั่วหน้าสุายงานกำากับดูแูล
ทำาหน้าท่�ดูแูลรบัผิู้ดูช้อบหน�วยงานดัูงกล�าวภิายใต้การคัวบคัมุดูแูล
ของสุำานักเลขานกุารบรษัิัท และทำาหน้าท่�สุนับสุนนุเลขานกุารบรษัิัท 
เพื�อให้มั�นใจว�าบรษัิัทมก่ารกำากับดูแูลตามกฎหมายและระเบย่บต�าง ๆ  
ทั�งน่� คัณะกรรมการบรษัิัทจะเปน็ผูู้้อนมุติัการแต�งตั�งและถึอดูถึอน
เลขานกุารบรษัิัท โดูยสุำาหรบัป ีสิุ�นสุดุู 30 กันยายน 2564 เลขานกุารบรษัิัท 
ไดู้เข้าร�วมในการประชุ้มคัณะกรรมการบริษััทและการประชุ้ม 
คัณะกรรมการบรหิารทกุคัรั�ง 

สุำานักเลขานกุารบรษัิัทวางแผู้นจดัูทำาปฏิิทินกิจกรรมของคัณะกรรมการบรษัิัท 
ล�วงหน้าเป็นระยะเวลาหนึ�งปี ในการจัดูเตรย่มงานประชุ้ม  
สุำานักเลขานกุารบรษัิัทจะนำาสุ�งเอกสุารประกอบการประช้มุ งบการเงิน  
รวมถึึงรายงานจากฝ่า่ยบรหิาร วาระในการประช้มุและเอกสุารท่�เก่�ยวขอ้ง 
ขอ้มลูทั�วไป หรอืขอ้มลูอธุบิายรายละเอย่ดูต�าง ๆ ให้แก�กรรมการ 
ก�อนการประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท เพื�อให้กรรมการแต�ละท�านมเ่วลา
เพ่ยงพอในการอ�าน ทบทวน และพิจารณาวาระต�าง ๆ เพื�อให้การหารอื
ในท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการช้ดุูย�อยมค่ัวามหมาย
และม่ประโยช้น์มากยิ�งขึ�น โดูยผูู้้บรหิารระดัูบสุูงจะไดู้รบัเช้ิญให้ 
เขา้ร�วมในการประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท และคัณะกรรมการช้ดุูย�อย
อื�น ๆ เพื�อให้คัำาแนะนำาและให้คัวามเขา้ใจต�อเรื�องท่�กำาลังหารอือยู� และ
เพื�อตอบคัำาถึามใดู ๆ ท่�กรรมการแต�ละท�านอาจสุอบถึามในท่�ประช้มุ 
คัณะกรรมการบรษัิัทสุามารถึติดูต�อฝ่า่ยบรหิารไดู้โดูยตรงและอสิุระ
เพื�อให้มั�นใจไดู้ว�าแนวทางของคัณะกรรมการบรษัิัทมก่ารปฏิิบติัตาม 

158 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



ในช้�วงการแพร�ระบาดูของไวรสัุโคัโรนา 2019 (COVID-19)  
คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้ประช้มุร�วมกับฝ่า่ยบรหิารของบรษัิัทเพื�อ
ติดูตามและรบัทราบขอ้มลูสุถึานการณ์อย�างใกล้ช้ดิูเพื�อประเมนิ
และจดัูการผู้ลกระทบท่�อาจเกิดูขึ�นจากการดูำาเนินธุรุกิจ

หากมค่ัวามจำาเปน็เพื�อให้การปฏิิบติัหน้าท่�ของกรรมการม่
ประสิุทธุภิิาพดู่ยิ�งขึ�น กรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการช้ดุูย�อย
แต�ละท�านอาจแสุวงหาและขอรบัคัำาปรกึษัาจากผูู้้เช้่�ยวช้าญอสิุระไดู้ 
โดูยถืึอเปน็คั�าใช้จ้�ายของบรษัิัท 

กี่ารมือบหมืายอำานาจท่�เก่ี่�ยวกัี่บคู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

คัณะกรรมการช้ดุูย�อย ไดู้แก� คัณะกรรมการตรวจสุอบ คัณะกรรมการสุรรหา 
คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน คัณะกรรมการบรหิาร 
คัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง และคัณะกรรมการบรหิาร ไดู้รบัแต�งตั�ง 
ขึ�นเพื�อให้การสุนับสุนนุคัณะกรรมการบรษัิัทในหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ 
ตามเรื�องท่�ไดู้รบัมอบหมาย และเพื�อให้ปฏิิบติังานและทำาหน้าท่� 
ในการกำากับดูแูลไดู้อย�างมป่ระสิุทธุผิู้ล ทั�งน่� คัณะกรรมการบรษัิัท
ไดู้มก่ารกำาหนดูอำานาจทางการเงนิและวงเงนิอนมุติัสุำาหรบั 
การดูำาเนินการและคั�าใช้จ้�าย การจดัูซื่ื�อสิุนค้ัาและบรกิาร รวมทั�งไดู้
มอบอำานาจให้แก�คัณะกรรมการช้ดุูย�อย (รวมถึึงคัณะกรรมการ
บรหิารและคัณะจดัูการ) ท่�เก่�ยวขอ้งในการพิจารณาอนมุติัธุรุกรรม
ตามวงเงินอนมุติัท่�กำาหนดูไว ้เพื�อก�อให้เกิดูประสิุทธุภิิาพสุงูสุดุู 
ในการดูำาเนินการ นอกเหนือจากรายการท่�ต้องไดู้รบัอนมุติัจาก
คัณะกรรมการบรษัิัทแล้ว คัณะกรรมการบรษัิัทจะอนมุติังบประมาณ 
ประจำาป ีแผู้นการเงนิ งบการเงนิ กลยทุธุท์างธุรุกิจ และการเขา้ทำา
ธุุรกรรมท่�เป็นนัยสุำาคััญ เช้�น การไดู้มาซื่ึ�งทรพัย์สิุนท่�สุำาคััญ  
การจำาหน�ายเงินลงทนุ การจดัูหาแหล�งเงินทนุและการลงทนุ 
เปน็ต้น โดูยคัณะกรรมการบรษัิัทยงัคังรบัผิู้ดูช้อบในการพิจารณา
อนมุติัธุรุกรรมท่�เกินวงเงนิอนมุติัท่�กำาหนดูไว ้

ทั�งน่� เพื�อจดัูการคัวามขดัูแยง้ทางผู้ลประโยช้น์ท่�อาจเกิดูขึ�น
ระหว�างผู้ลประโยช้น์ของกรรมการและกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟ 
กรรมการท่�มสุ่�วนไดู้เสุ่ยจะงดูออกเสุ่ยงลงคัะแนนและ/หรอืงดูม่
สุ�วนร�วมในการหารอืในเรื�องท่�ตนมสุ่�วนไดู้เสุ่ย หรอืมค่ัวามขัดูแยง้
ทางผู้ลประโยช้น์

คู่ณะกี่รรมืกี่ารติรวจสอบ

คัณะกรรมการบรษัิัทแต�งตั�งคัณะกรรมการตรวจสุอบ พรอ้ม
กำาหนดูคัณุสุมบติั อำานาจหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบไวใ้นกฎบัตร
คัณะกรรมการตรวจสุอบ โดูย ณ วนัท่� 30 กันยายน 2564  
คัณะกรรมการตรวจสุอบประกอบดู้วยกรรมการอสิุระ 4 ท�าน ไดู้แก� 
นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู นางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้ นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมิง
และศาสุตราจารยพิ์เศษัเขม็ช้ยั ช้ติุวงศ์ โดูยมน่ายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู 
เปน็ประธุานกรรมการตรวจสุอบ และนายสุมศักดิู� แซื่�ก๊วย ผูู้อ้ำานวยการ 
สุำานักตรวจสุอบภิายใน เปน็เลขานกุารคัณะกรรมการตรวจสุอบ

เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2564 นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู ไดู้ขอลาออก
และพ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และประธุานกรรมการตรวจสุอบ 
รวมถึึงกรรมการในคัณะกรรมการชุ้ดูต�าง ๆ โดูยท่�ประชุ้ม 
คัณะกรรมการบรษัิัท คัรั�งท่� 1/2564-2565 ในวนัเดู่ยวกัน ไดู้มม่ติ 
แต�งตั�งนางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้ ให้ดูำารงตำาแหน�งประธุานกรรมการ
ตรวจสุอบ และแต�งตั�งศาสุตราจารยค์ัลินิกเก่ยรติคัณุ นายแพทย์
ปยิะสุกล สุกลสัุตยาทร ให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการตรวจสุอบ

คัณะกรรมการตรวจสุอบไม�ไดู้รบัมอบหมายจากคัณะกรรมการบรษัิัท 
ให้ตัดูสิุนใจในการดูำาเนินงานของบรษัิัท บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วม 

หรอืนิติบุคัคัลท่�อาจม่คัวามขัดูแย้งทางผู้ลประโยช้น์ ในการน่�  
นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมงิ ไดู้รบัแต�งตั�งจากคัณะกรรมการบรษัิัทให้เปน็
หัวหน้ากรรมการอสิุระในการตรวจสุอบการทำาธุรุกรรมของกลุ�มบรษัิัท
ไทยเบฟกับบคุัคัลท่�มสุ่�วนไดู้เสุ่ย

คัณะกรรมการตรวจสุอบมห่น้าท่�หลักในการ 

 	 สุอบทานประเด็ูนสุำาคััญในรายงานทางการเงนิและการใช้ดู้ลุพินิจ
เพื�อให้มั�นใจในคัวามถึกูต้องของงบการเงินของบรษัิัทและประกาศ
ท่�เก่�ยวขอ้งกับผู้ลการดูำาเนินงานทางการเงนิของบรษัิัท

 	 สุอบทานคัวามเพ่ยงพอและคัวามมป่ระสิุทธุผิู้ลของระบบ 
การคัวบคัมุภิายในและการบรหิารคัวามเสุ่�ยงและรายงานผู้ลต�อ 
คัณะกรรมการบรษัิัทอย�างน้อยปลีะคัรั�ง

 	 สุอบทานคัำารบัรองจากกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�และประธุาน 
เจา้หน้าท่�การเงนิต�อคัวามถึกูต้องของข้อมลูทางการเงนิและ 
งบการเงนิท่�สุ�งถึึงคัณะกรรมการบรษัิัท

 	 เสุนอต�อคัณะกรรมการบรษัิัทเก่�ยวกับผูู้้สุอบบญัช้ข่องบรษัิัทและ
บรษัิัทย�อยภิายหลังการสุอบทานขอบเขตและผู้ลการตรวจสุอบ 
คัวามเป็นอสิุระและคัวามเท่�ยงธุรรมของผูู้้สุอบบัญช้่รวมถึึง 
คั�าสุอบบญัช้ ่เพื�อเสุนอต�อท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นในการอนมุติัแต�งตั�ง 
ผูู้้สุอบบญัช้ ่

 	 สุอบทานคัวามเพ่ยงพอและคัวามมป่ระสิุทธุผิู้ลของหน�วยงาน
ตรวจสุอบภิายในอย�างน้อยปลีะ 1 คัรั�ง และ 

 	 สุอบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกัน ธุรุกรรมของผูู้้มสุ่�วนไดู้เสุ่ยหรอื
รายการท่�อาจมค่ัวามขดัูแยง้ทางผู้ลประโยช้น์ 

โดูยคัณะกรรมการตรวจสุอบจะจดัูประช้มุอย�างน้อยไตรมาสุละ 1 คัรั�ง
หรอืมากกว�านั�นหากมก่รณ่จำาเปน็เร�งดู�วน โปรดูพิจารณาในรายงาน
ของคัณะกรรมการตรวจสุอบถึึงผู้ลการปฏิิบติังานตามหน้าท่�และ
คัวามรบัผิู้ดูช้อบของคัณะกรรมการตรวจสุอบสุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่�  
30 กันยายน 2564

คู่ณะกี่รรมืกี่ารสรรหา

คัณะกรรมการบรษัิัทแต�งตั�งคัณะกรรมการสุรรหา โดูย ณ วนัท่�  
30 กันยายน 2564 คัณะกรรมการสุรรหาประกอบดู้วย นายประสิุทธุิ� 
โฆวไิลกลู คัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ และนายแพทยช์้าตร ่บานช้ื�น 
โดูยมน่ายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู เปน็ประธุานกรรมการสุรรหา และนายธุติิ  
สุวุรรณรตัน์ เปน็เลขานกุารคัณะกรรมการสุรรหา ทั�งน่� กรรมการ
สุรรหาขา้งมาก รวมถึึงประธุานกรรมการสุรรหามาจากกรรมการอสิุระ

เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2564 นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู ไดู้ขอลาออก
และพ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และประธุานกรรมการสุรรหา  
รวมถึึงกรรมการในคัณะกรรมการช้ดุูต�าง ๆ  โดูยท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท 
คัรั�งท่� 1/2564-2565 ในวนัเดู่ยวกัน ไดู้ม่มติแต�งตั�งศาสุตราจารย ์
คัลินิกเก่ยรติคัณุ นายแพทยป์ยิะสุกล สุกลสัุตยาทร ให้ดูำารงตำาแหน�ง
ประธุานกรรมการสุรรหา และแต�งตั�งนางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้  
ให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการสุรรหา 

คัณะกรรมการสุรรหามห่น้าท่�หลักในการสุรรหาบคุัคัลท่�สุมคัวรไดู้
รบัการเสุนอช้ื�อเปน็กรรมการ และ/หรอืกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� 
กำาหนดูวธิุก่ารและหลักเกณฑ์์การสุรรหากรรมการหรอืกรรมการ 
ผูู้้อำานวยการใหญ�เพื�อคัวามโปร�งใสุ ดูำาเนินการและปฏิิบติัหน้าท่� 
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ให้เปน็ไปตามกฎหมายและ/หรอืระเบย่บท่�ใช้บ้งัคัับและคัู�มอืเก่�ยวกับ 
การรบัหลักทรพัย์ รวมทั�งกฎหมายและ/หรอืระเบ่ยบท่�ใช้้บังคัับ
หรอืคัู�มอืดัูงกล�าวท่�มก่ารแก้ไขเพิ�มเติมเปน็คัรั�งคัราวและตามคัำาสัุ�ง 
ของหน�วยงานท่�ม่อำานาจคัวบคัุมหรอืกำากับดููแลบรษัิัท เฉพาะ 
ในสุ�วนท่�เก่�ยวขอ้งกับขอบเขต อำานาจ หน้าท่� และคัวามรบัผิู้ดูช้อบ
ของคัณะกรรมการสุรรหา ทบทวนการแต�งตั�งกรรมการท่�ออก
ตามวาระกลับเขา้ดูำารงตำาแหน�งต�อไป และช้�วยเหลือคัณะกรรมการ
บรษัิัทในการพิจารณาและทบทวนคัวามเปน็อสิุระของกรรมการ
อสิุระอย�างต�อเนื�องเปน็ประจำาอย�างน้อยทกุ ๆ ป ีโปรดูพิจารณา 
ในหลักเกณฑ์์ท่� 2 องค์ัประกอบ และแนวทางปฏิิบติัของคัณะกรรมการ 
บรษัิัท ในรายงานฉบบัน่�

คู่ณะกี่รรมืกี่ารพิจารณาผลัติอบแทน

คัณะกรรมการบรษัิัทแต�งตั�งคัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน 
โดูย ณ วนัท่� 30 กันยายน 2564 คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน 
ประกอบดู้วยกรรมการอสิุระ 3 ท�าน ไดู้แก� นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู 
ศาสุตราจารยพิ์เศษัเขม็ช้ยั ช้ติุวงศ์ และนายแพทยช์้าตร ่บานช้ื�น 
โดูยมน่ายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู เปน็ประธุานกรรมการพิจารณา 
ผู้ลตอบแทน และนายธุติิ สุวุรรณรตัน์ เปน็เลขานกุารคัณะกรรมการ 
พิจารณาผู้ลตอบแทน

เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2564 นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู ไดู้ขอลาออก 
และพ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และประธุานกรรมการ
พิจารณาผู้ลตอบแทน รวมถึึงกรรมการในคัณะกรรมการชุ้ดู 
ต�าง ๆ โดูยท่�ประชุ้มคัณะกรรมการบรษัิัท คัรั�งท่� 1/2564-2565  
ในวันเดู่ยวกัน ไดู้ม่มติแต�งตั�งศาสุตราจารย์คัลินิกเก่ยรติคัุณ  
นายแพทยป์ยิะสุกล สุกลสัุตยาทร ให้ดูำารงตำาแหน�งประธุานกรรมการ
พิจารณาผู้ลตอบแทน 

คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนมห่น้าท่�หลักในการ

 	 กำาหนดูวธิุก่ารและหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดูคั�าตอบแทน
ประเภิทต�าง ๆ ท่�เหมาะสุมและสุมเหตสุุมผู้ลให้แก�กรรมการ 
และผูู้้บรหิารระดัูบสุงู รวมถึึงการสุอบทาน ปรบัปรงุ แก้ไข  
หรอืเพิกถึอนวธิุก่ารและหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวขอ้งกับคั�าตอบแทน
กรรมการเพื�อให้ท่�ประช้มุสุามญัผูู้้ถืึอหุ้นของบรษัิัทอนมุติั 

 	 พิจารณาและสุอบทานการให้คั�าตอบแทนแก�กรรมการบรษัิัท
และผูู้้บรหิารระดัูบสุงูและเสุนอต�อท่�ประช้มุคัณะกรรมการ
บรษัิัท

 	 ให้คัวามเห็นต�อคัณะกรรมการบรษัิัทเก่�ยวกับกรอบและหลักเกณฑ์์ 
การจ�ายคั�าตอบแทนแก�กรรมการและผูู้้บรหิารระดัูบสุงู

 	 ให้คัวามเห็นเก่�ยวกับการกำาหนดูผู้ลประโยช้น์ตอบแทนการทำางาน 
โดูยรวมสุำาหรบักรรมการและผูู้บ้รหิารระดัูบสุงูแต�ละท�าน

 	 ดูำาเนินการและปฏิิบติัหน้าท่�ให้เปน็ไปตามกฎหมายและ/หรอื
ระเบย่บท่�ใช้บ้งัคัับและคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย ์รวมทั�ง 
กฎหมายและ/หรอืระเบย่บท่�ใช้บ้งัคัับหรอืคัู�มอืดัูงกล�าวท่�ม่
การแก้ไขเพิ�มเติมเปน็คัรั�งคัราวและตามคัำาสัุ�งของหน�วยงาน
ท่�มอ่ำานาจคัวบคัมุและ/หรอืกำากับดูแูลบรษัิัท เฉพาะในสุ�วนท่�
เก่�ยวขอ้งกับขอบเขต อำานาจ หน้าท่� และคัวามรบัผิู้ดูช้อบของ
คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน และ

 	 ปฏิิบติัหน้าท่�ตามท่�ไดู้รบัมอบหมายจากคัณะกรรมการบรษัิัท 

โปรดูพิจารณาในหลักเกณฑ์์ท่� 8 การเปดิูเผู้ยข้อมลูผู้ลตอบแทนใน
รายงานฉบบัน่�

คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรหิารคู่วามืยั�งยนืแลัะคู่วามืเส่�ยง

คัณะกรรมการบรษัิัทแต�งตั�งคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและ
คัวามเสุ่�ยง ซื่ึ�งประกอบดู้วยกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารระดัูบสุงู 
โดูยมก่รรมการบรษัิัทท่�เปน็กรรมการอสิุระอย�างน้อยหนึ�งคันเปน็
กรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง และผูู้้บรหิารระดัูบสุงูท่�
ดูำารงตำาแหน�งผูู้้ช้�วยกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�หรอืตำาแหน�งท่�สุงูกว�า
จะเปน็กรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงโดูยตำาแหน�งดู้วย 
เพื�อให้มั�นใจไดู้ว�าคัรอบคัลมุคัวามรบัผิู้ดูช้อบในการบรหิารคัวามยั�งยนื
และคัวามเสุ่�ยงของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟทั�งหมดู โดูยมน่ายประสิุทธุิ�  
โฆวไิลกลู เปน็ประธุานกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง และ
นายโฆษิัต สุขุสิุงห์ รองกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� เปน็เลขานกุาร
คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2564 คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและ
คัวามเสุ่�ยง ประกอบดู้วยกรรมการ 16 ท�าน ดัูงน่� 

 	 กรรมการบรษัิัท ไดู้แก� นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่  
นายอวยช้ัย ตันทโอภิาสุ นายสิุทธุิช้ัย ช้ัยเกรย่งไกร และ  
ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั และ

 	 ผูู้้บรหิารระดัูบสุงู ไดู้แก� นายประภิากร ทองเทพไพโรจน์ นายโฆษิัต 
สุขุสิุงห์ นายเอด็ูมอนด์ู น่โอ คิัม ซื่นู ดูร. เอกพล ณ สุงขลา  
นางนงนชุ้ บรูณะเศรษัฐกลุ นายฌอง เลอเบรอตง นายปราโมทย ์
หรรษัมนตร ์นายบรรจง ช้นิธุนะศิร ินางสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ  
นายประวชิ้ สุขุมุ และนางต้องใจ ธุนะช้านันท์

เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2564 นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู ไดู้ขอลาออก
และพ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และประธุานกรรมการบรหิาร
คัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง รวมถึึงกรรมการในคัณะกรรมการ 
ช้ดุูต�าง ๆ โดูยท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท คัรั�งท่� 1/2564-2565  
ในวนัเดู่ยวกัน ไดู้มม่ติแต�งตั�งนางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้ ให้ดูำารง
ตำาแหน�งประธุานกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 

ตามกฎบตัรคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงท่�ไดู้รบั 
การอนมุติัจากคัณะกรรมการบรษัิัท คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนื 
และคัวามเสุ่�ยงมห่น้าท่�กำาหนดูนโยบายคัวามยั�งยนืและนโยบาย 
การบรหิารคัวามเสุ่�ยงของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟและระดัูบคัวามเสุ่�ยง 
ท่�ยอมรบัไดู้เสุนอต�อคัณะกรรมการบรษัิัทเพื�อพิจารณาอนมุติั กำาหนดู
กรอบการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง กลยทุธุข์ององค์ักรและ
ทรพัยากรท่�ใช้ใ้นการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงให้สุอดูคัล้อง
กับนโยบาย และต้องมั�นใจไดู้ว�า กระบวนการบรหิารคัวามยั�งยนืและ
คัวามเสุ่�ยงท่�กำาหนดูขึ�นจะสุามารถึระบ ุวเิคัราะห์ ประเมนิ ตอบสุนอง
และติดูตามผู้ลการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญทั�งหมดู
ของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟไดู้อย�างมป่ระสิุทธุภิิาพและประสิุทธุผิู้ล  
ตลอดูจนรายงานสุรปุการดูำาเนินงานของคัณะกรรมการบรหิาร 
คัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง กลยทุธุด้์ูานคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญ
รวมถึึงผู้ลการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงให้คัณะกรรมการบรษัิัท 
ทราบภิายหลังการประชุ้มของคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยืนและ 
คัวามเสุ่�ยงซื่ึ�งจะจดัูขึ�นทกุ ๆ ไตรมาสุ และจดัูขึ�นตามท่�คัณะกรรมการ
บรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงมค่ัวามเห็นว�าจำาเปน็เพื�อให้สุามารถึ
บรรลวุตัถึปุระสุงค์ัในการปฏิิบติัตามหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ ทั�งน่�  
ในการประช้มุคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงไดู้เช้ญิ
ผูู้้บรหิารท่�เก่�ยวขอ้งเขา้ร�วมประช้มุตามท่�เห็นสุมคัวร
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คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรหิาร

คัณะกรรมการบรษัิัทแต�งตั�งคัณะกรรมการบรหิารซื่ึ�งประกอบดู้วยกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารระดัูบสุงู ณ วนัท่� 30 กันยายน 2564  
คัณะกรรมการบรหิารมจ่ำานวน 20 ท�าน ดัูงน่�

1. นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ ประธุานกรรมการบรหิาร

2. คัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ รองประธุานกรรมการบรหิาร คันท่� 1

3. นางสุาวกนกนาฏิ รงัษ่ัเท่ยนไช้ย รองประธุานกรรมการบรหิาร คันท่� 2

4. นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� / กรรมการบรหิาร

5. นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ กรรมการบรหิาร

6. นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร กรรมการบรหิาร

7. ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั กรรมการบรหิาร

8. นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา กรรมการบรหิาร

9. นายประภิากร ทองเทพไพโรจน์ กรรมการบรหิาร

10. นายโฆษิัต สุขุสิุงห์ กรรมการบรหิาร

11. นายเอด็ูมอนด์ู น่โอ คิัม ซื่นู กรรมการบรหิาร

12. ดูร. เอกพล ณ สุงขลา กรรมการบรหิาร

13. นายเลสุเตอร ์ตัน เต็ก ช้วน กรรมการบรหิาร

14. นางนงนชุ้ บรูณะเศรษัฐกลุ กรรมการบรหิาร

15. นายฌอง เลอเบรอตง กรรมการบรหิาร

16. นายปราโมทย ์หรรษัมนตร์ กรรมการบรหิาร

17. นายบรรจง ช้นิธุนะศิริ กรรมการบรหิาร

18. นางสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ กรรมการบรหิาร

19. นายประวชิ้ สุขุมุ กรรมการบรหิาร

20. นางต้องใจ ธุนะช้านันท์ กรรมการบรหิาร

โดูยมน่างสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ เปน็เลขานกุารคัณะกรรมการบรหิาร 

คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้มอบอำานาจแก�คัณะกรรมการบรหิารในการ 
ทำาหน้าท่�บรหิารกิจการแทนคัณะกรรมการบรษัิัท เพื�อสุนับสุนนุ
การดูำาเนินงานของบรษัิัท ในการน่� กรรมการบรหิารบางท�านไดู้รบั 
มอบหมายให้ดูแูลงานในสุายงานต�าง ๆ ภิายใต้การกำากับดูแูลของ
กรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� นอกจากน่� คัณะกรรมการบรหิารอาจ
แต�งตั�งคัณะอนกุรรมการช้ดุูต�าง ๆ เพื�อสุนับสุนนุการปฏิิบติัหน้าท่�
ของคัณะกรรมการบรหิารและคัณะกรรมการบรษัิัทในการ 
กำากับดูแูลกิจการของบรษัิัทให้ดูำาเนินไปอย�างคัล�องตัว 

หน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบของคัณะกรรมการบรหิาร มดัู่งต�อไปน่�

 	 จดัูทำาและนำาเสุนอนโยบายทางธุรุกิจ เปา้หมาย แผู้นการดูำาเนินงาน 
กลยทุธุท์างธุรุกิจ และงบประมาณประจำาปขีองบรษัิัทและ 
บรษัิัทย�อยต�อคัณะกรรมการบรษัิัท

 	 กำาหนดูแผู้นธุรุกิจ งบประมาณ และอำานาจบรหิารต�าง ๆ ของ
บรษัิัทและบรษัิัทย�อย เพื�อขออนมุติัต�อคัณะกรรมการบรษัิัท

 	 คัวบคัมุดูแูลการดูำาเนินธุรุกิจของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยให้
เปน็ไปตามนโยบายทางธุรุกิจ เปา้หมาย แผู้นการดูำาเนินงาน 
กลยทุธุท์างธุรุกิจ งบประมาณ และอำานาจบรหิารต�าง ๆ  
ตามท่�ไดู้รบัอนมุติัจากคัณะกรรมการบรษัิัท ให้เปน็ไปอย�างม่
ประสิุทธุภิิาพและเอื�อต�อสุภิาพธุรุกิจ

 	 พิจารณาอนมุติัการใช้จ้�ายเงนิเพื�อการลงทนุหรอืการดูำาเนินงาน
ต�าง ๆ การกู้ยมืหรอืการขอสิุนเช้ื�อใดู ๆ จากสุถึาบนัการเงนิ การให้
กู้ยมืเงนิ ตลอดูจนการเขา้เปน็ผูู้้คัำาประกัน เพื�อการทำาธุรุกรรมตาม
ปกติของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย ตามท่�คัณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดู

 	 พิจารณาอนมุติังบประมาณการขึ�นเงนิเดืูอนหรอืปรบัระดัูบเงนิ
เดืูอนพนักงานประจำาป ีและการจ�ายเงนิรางวลัประจำาป ี(เงินโบนัสุ) 
ให้แก�พนักงานของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย

 	 พิจารณาอนมุติัสัุ�งจ�ายเงนิตามท่�คัณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดู

 	 เสุนอโคัรงสุรา้งองค์ักรและการบรหิารจดัูการท่�มป่ระสิุทธุภิิาพของ
บรษัิัทและบรษัิัทย�อยต�อคัณะกรรมการบรษัิัท

 	 คััดูเลือก ว�าจา้ง เลิกจา้ง เลื�อนตำาแหน�ง ลงโทษัทางวนัิย โยกยา้ย  
ปรบัระดัูบ ขึ�นเงนิเดืูอน ปรบัอตัราเงนิเดืูอน กำาหนดูโบนัสุ 
สุวสัุดิูการหรอืสิุทธุปิระโยช้น์อย�างอื�น ตลอดูจนพิจารณาคัวามดู่
คัวามช้อบประการอื�นของพนักงานของบรษัิัททกุระดัูบตำาแหน�ง 
และให้มอ่ำานาจมอบหมายให้กรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�หรอืผูู้ไ้ดู้รบั 
มอบหมายให้ทำาการแทนของบรษัิัท เปน็ผูู้้มอ่ำานาจแทนบรษัิัท 
ในการลงนามในสัุญญาจา้งท่�เก่�ยวขอ้ง ทั�งน่� ภิายใต้งบประมาณ 
ท่�ไดู้รบัอนมุติัจากคัณะกรรมการบรษัิัท
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 	 อนมุติัการแต�งตั�งผูู้้แทนของบรษัิัทเขา้ดูำารงตำาแหน�งเปน็
กรรมการ และ/หรอือนกุรรมการในบรษัิัทย�อย เพื�อคัวบคัมุ
ดูแูลการบรหิารงานต�าง ๆ ตามท่�ไดู้รบัอนมุติัจากบรษัิัท  
ให้เปน็ไปอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพและไดู้รบัประโยช้น์สุงูสุดุู

 	 กำากับดูแูลและอนมุติัเรื�องท่�เก่�ยวกับการดูำาเนินงานของบรษัิัท 
และอาจแต�งตั�งหรอืมอบหมายหรอืมอบอำานาจให้บคุัคัลใดู
บคุัคัลหนึ�งหรอืหลายคันกระทำาการอย�างหนึ�งอย�างใดูแทน
คัณะกรรมการบรหิารไดู้ตามท่�เห็นสุมคัวร เช้�น แต�งตั�ง 
คัณะอนกุรรมการย�อยในการพิจารณาการขึ�นเงินเดืูอนหรอืกำาหนดู 
เงินโบนัสุแก�พนักงานในระดัูบผูู้้บรหิารตั�งแต�ผูู้้อำานวยการ
สุำานักขึ�นไปจนถึึงรองกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� และแต�งตั�ง
คัณะอนกุรรมการย�อยช้ดุูต�าง ๆ ท่�มค่ัวามรูค้ัวามเช้่�ยวช้าญ
ในกิจการเฉพาะทาง เพื�อบรหิารและกลั�นกรองงาน ก�อนท่�จะ
นำาเสุนอต�อคัณะกรรมการบรหิาร โดูยคัณะกรรมการบรหิาร
สุามารถึยกเลิก เปล่�ยนแปลง หรอืแก้ไขขอบเขตแห�งการ 
มอบอำานาจนั�น ๆ ไดู้ และ

 	 ปฏิิบติัหน้าท่�อื�นใดูตามท่�ไดู้รบัมอบหมายจากคัณะกรรมการ
บรษัิัท

ทั�งน่� การมอบหมายอำานาจหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบของ 
คัณะกรรมการบรหิารนั�น จะต้องไม�มลั่กษัณะเปน็การอนมุติัการเขา้
ทำารายการท่�ทำาให้คัณะกรรมการบรหิาร หรอืผูู้ร้บัมอบอำานาจจาก 
คัณะกรรมการบรหิาร สุามารถึอนมุติัรายการท่�ตนหรอืบคุัคัล 
ท่�อาจมค่ัวามขดัูแยง้ มสุ่�วนไดู้เสุ่ย หรอือาจมค่ัวามขัดูแยง้ทาง 
ผู้ลประโยช้น์อื�นใดูกับบรษัิัทหรอืบรษัิัทย�อยของบรษัิัท (ตามท่�นิยาม
ไวใ้นประกาศของสุำานักงานคัณะกรรมการกำากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดูหลักทรพัย)์ ซื่ึ�งการอนมุติัรายการในลักษัณะดัูงกล�าวจะต้อง
เสุนอต�อท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท และ/หรอืท่�ประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ 
แล้วแต�กรณ่ เพื�อพิจารณาอนมุติัรายการดัูงกล�าวตามท่�ขอ้บงัคัับ
ของบรษัิัทหรอืบรษัิัทย�อยหรอืกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกำาหนดู

นอกเหนือจากการกำากับดูแูลการบรหิารงานของไทยเบฟ 
กรรมการบรหิารบางท�านยงัไดู้รบัการแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�ง
กรรมการในบรษัิัทย�อย และ/หรอืหน�วยงานต�าง ๆ ทั�งท่�อยู�ใน
ประเทศและต�างประเทศ เพื�อคัวบคัมุดูแูลการบรหิารงานต�าง ๆ  
ให้เปน็ไปอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพมากท่�สุดุูตามนโยบายของบรษัิัท 
และเพื�อประโยช้น์สุงูสุดุูของบรษัิัท

คัณะกรรมการบรหิารจะประชุ้มกันเดืูอนละหนึ�งคัรั�งเป็นปกติ  
เพื�อปรกึษัาหารอืเก่�ยวกับการดูำาเนินธุุรกิจของบรษัิัท ยกเวน้ 
ในกรณ่ท่�มค่ัวามจำาเปน็เร�งดู�วน จะจดัูประช้มุตามสุมคัวรแก�กรณ่

คู่ณะจดัูกี่าร

คัณะกรรมการบรษัิัทอนมุติัการตั�งคัณะจดัูการโดูยให้อำานาจแก�กรรมการ 
ผูู้้อำานวยการใหญ�ในการกำากับดูแูล ทั�งน่� กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�
ไดู้แต�งตั�งคัณะจดัูการขึ�นในเดืูอนมกราคัม 2551 โดูยสุมาช้ิกใน 
คัณะจดัูการมาจากผูู้บ้รหิารระดัูบสุงูท่�ดูแูลสุายงานต�าง ๆ ตั�งแต�เริ�มตั�ง 
คัณะจดัูการมาถึึงปจัจบุนัไดู้มก่ารเปล่�ยนแปลงผูู้้ดูำารงตำาแหน�งเปน็
คัณะจดัูการ เนื�องจากการแต�งตั�งเพิ�มเติมและการเปล่�ยนหน้าท่� 
คัวามรบัผิู้ดูช้อบ 

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2564 คัณะจดัูการประกอบดู้วยผูู้้บรหิารระดัูบสุงู  
15 ท�าน ไดู้แก� นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ  
นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั นายประภิากร  
ทองเทพไพโรจน์ นายโฆษิัต สุขุสิุงห์ นายเอด็ูมอนด์ู น่โอ คิัม ซื่นู  
ดูร. เอกพล ณ สุงขลา นางนงนชุ้ บรูณะเศรษัฐกลุ นายฌอง เลอเบรอตง 
นายปราโมทย ์หรรษัมนตร ์นายบรรจง ช้นิธุนะศิร ินางสุาวนันทิกา  
นิลวรสุกลุ นายประวชิ้ สุขุมุ และนางต้องใจ ธุนะช้านันท์ โดูยม ่ 
นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�เปน็ประธุาน 
คัณะจดัูการ และนางสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ เปน็เลขานกุารคัณะจดัูการ 

คู่ณะกี่รรมืกี่ารลังทน่ 

ในการลงทนุเพื�อขยายกิจการของบรษัิัท บรษัิัทไดู้ดูำาเนินการอย�าง
ระมัดูระวงัและรอบคัอบ โดูยคัณะกรรมการบรหิารของบรษัิัทไดู้ 
แต�งตั�งคัณะกรรมการลงทนุ ประกอบดู้วยกรรมการและผูู้บ้รหิาร 
ระดัูบสุงู ไดู้แก� นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ นายอวยช้ัย ตันทโอภิาสุ  
นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั(ก) และนายประภิากร 
ทองเทพไพโรจน์ โดูยม่นางสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ เป็นเลขานุการ
คัณะกรรมการลงทนุ คัณะกรรมการลงทนุทำาหน้าท่�พิจารณาและ 
ให้คัวามเห็นในการเข้าซื่ื�อ/ขายกิจการ ทรพัย์สิุน รวมทั�งการคัวบรวม
ธุุรกิจของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟเพื�อให้คัณะกรรมการบรหิารพิจารณา
ดูำาเนินการ

เพื�อผู้ลักดัูนกลยทุธุข์องกลุ�มอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพ ไดู้มก่ารจดัูคัณะบรหิาร 
เพื�อเช้ื�อมโยงและเสุรมิสุรา้งศักยภิาพการบรหิารงานของกลุ�มธุรุกิจต�าง ๆ 
โดูยมก่ารจดัูตั�งคัณะ Group Steering Committee ประกอบดู้วย 
ผูู้้บรหิารจากกลุ�มธุรุกิจทั�งในประเทศและต�างประเทศ 

(ก) ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการลงทนุ  
เมื�อวนัท่� 17 ธุนัวาคัม 2564
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ทั�งน่� สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 มก่ารประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น คัณะกรรมการบรษัิัท กรรมการอสิุระ คัณะกรรมการบรหิาร และคัณะกรรมการ
ช้ดุูต�าง ๆ ดัูงมร่ายละเอย่ดูในการเขา้ประช้มุของกรรมการบรษัิัท รวมไปถึึงกรรมการในช้ดุูย�อยแต�ละท�าน ดัูงต�อไปน่� 

ชื่ื�อ(3) ผ่้ถืึอห่้น
คู่ณะ 

กี่รรมืกี่าร
บรษัิัท

กี่รรมืกี่าร 
อสิระ

คู่ณะ 
กี่รรมืกี่าร

ติรวจสอบ

คู่ณะ 
กี่รรมืกี่าร

สรรหา

คู่ณะ
กี่รรมืกี่าร

พิจารณาผลั
ติอบแทน

คู่ณะ 
กี่รรมืกี่าร 

บรหิารคู่วามื
ยั�งยนืแลัะ 

คู่วามืเส่�ยง

คู่ณะ 
กี่รรมืกี่าร 

บรหิาร

คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท
 1. นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ 1/1 6/6 - - - - - 13/13
 2. คัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ 1/1 6/6 - - 2/2 - - 13/13
 3. นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู(1) 1/1 5/6 1/1 3/5 2/2 1/1 4/4 -
 4. นางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้(2) 1/1 6/6 1/1 5/5 - - - -
 5. นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมงิ 1/1 6/6 1/1 4/4 - - - -
 6. ศาสุตราจารย์พิเศษัเข็มช้ยั ช้ติุวงศ์(4) - 4/4 1/1 4/4 - - - -
 7. นายแพทยช์้าตร ่บานช้ื�น 1/1 6/6 1/1 - 2/2 - - -
 8.  รองศาสุตราจารย ์ดูร. กฤษัติกา คังสุมพงษ์ั 1/1 6/6 1/1 - - - - -
 9. นายว ่จ ูโยว(5) - 4/4 1/1 - - - - -
 10. ดูร. พสุ ุโลหารช้นุ(6) - 4/4 1/1 - - - - -
 11. นางบษุัยา มาทแล็ง(7) - 4/4 1/1 - - - - -
 12. นายววิฒัน์ เตช้ะไพบลูย์ 1/1 4/6 - - - - - -
 13. นายปณต สิุรวิฒันภัิกดู่ 1/1 6/6 - - - - - -
 14. นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ 1/1 6/6 - - - - 4/4 13/13
 15. นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ 1/1 6/6 - - - - 4/4 13/13
 16. นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร 1/1 6/6 - - - - 3/4 13/13
 17. ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั 1/1 6/6 - - - - 4/4 13/13
กี่รรมืกี่ารลัาออกี่จากี่ติำาแหน�งระหว�างปีี
 18. ศาสุตราจารยค์ันึง ฦๅไช้ย(8) 0/1 1/2 - 0/1 - 1/1 - -
 19. นายอึ�ง ตัก พัน(9) 1/1 2/2 - 1/1 - - - -
 20.  ศาสุตราจารยน์ายแพทยพ์รช้ยั  

มาตังคัสุมบัติ(10)
1/1 2/2 - - - - - -

 21.  พลเอกนายแพทยช์้ฉัูตร กำาภิ ูณ อยธุุยา(11) 1/1 2/2 - - - - - -
คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรหิาร
 22. นางสุาวกนกนาฏิ รงัสุ่เท่ยนไช้ย 1/1 - - - - - - 13/13
 23. นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา - - - - - - - 13/13
 24. นายประภิากร ทองเทพไพโรจน์ 1/1 - - - - - 4/4 13/13
 25. นายโฆษิัต สุขุสิุงห์ 1/1 - - - - - 4/4 13/13
 26. นายเอด็ูมอนด์ู น่โอ คิัม ซื่นู - - - - - - 3/4 12/13
27. ดูร. เอกพล ณ สุงขลา 1/1 - - - - - 4/4 13/13
28. นายเลสุเตอร ์ตัน เต็ก ช้วน 1/1 - - - - - - 13/13
29. นางนงนชุ้ บรูณะเศรษัฐกลุ 1/1 - - - - - 4/4 13/13
30. นายฌอง เลอเบรอตง 1/1 - - - - - 4/4 13/13
 31. นายปราโมทย ์หรรษัมนตร์ 1/1 - - - - - 4/4 13/13
32. นายบรรจง ช้นิธุนะศิริ 1/1 - - - - - 4/4 13/13
33. นางสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ 1/1 6/6 - - - - 4/4 13/13
34. นายประวชิ้ สุขุมุ - - - - - - 4/4 12/13
35. นางต้องใจ ธุนะช้านันท์ - - - - - - 4/4 12/13

หมืายเหติ ่
 (1) นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู พ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ ซื่ึ�งเปน็ผู้ลให้สิุ�นสุดุูการดูำารงตำาแหน�งประธุานกรรมการตรวจสุอบ ประธุานกรรมการสุรรหา ประธุานกรรมการ

พิจารณาผู้ลตอบแทน และประธุานกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2564
 (2) นางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้ ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งหัวหน้ากรรมการอสิุระ ประธุานกรรมการตรวจสุอบ กรรมการสุรรหา และประธุานกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนื

และคัวามเสุ่�ยง เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2564
 (3) ศาสุตราจารยค์ัลินิกเก่ยรติคัณุ นายแพทยป์ยิะสุกล สุกลสัุตยาทร ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ กรรมการตรวจสุอบ ประธุานกรรมการสุรรหา  

และประธุานกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2564
 (4) ศาสุตราจารยพิ์เศษัเขม็ช้ยั ช้ติุวงศ์ ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และกรรมการตรวจสุอบ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564
 (5) นายว ่จ ูโยว ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564
 (6) ดูร. พสุ ุโลหารช้นุ ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564
 (7) นางบษุัยา มาทแล็ง ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564
 (8) ศาสุตราจารยค์ันึง ฦๅไช้ย พ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และกรรมการตรวจสุอบ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564 
 (9) นายอึ�ง ตัก พัน พ้นจากตำาแหน�งตามวาระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564 และไดู้แสุดูงคัวามประสุงค์ัไม�ขอกลับเขา้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และกรรมการตรวจสุอบ
 (10) ศาสุตราจารยน์ายแพทยพ์รช้ยั มาตังคัสุมบติั พ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564 
 (11) พลเอกนายแพทยช์้ฉัูตร กำาภิ ูณ อยธุุยา พ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564
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หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 2 องค์ู่ปีระกี่อบ แลัะแนวทางปีฏิิบติัิของ 
คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท 

คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2564 คัณะกรรมการบรษัิัทประกอบดู้วย
กรรมการ 17 ท�าน มก่รรมการท่�เปน็ผูู้้หญิง 4 ท�าน (หรอืคิัดูเปน็
รอ้ยละ 23.53 ของจำานวนกรรมการทั�งหมดู) และมก่รรมการท่�ไม�ใช้�
ผูู้้บรหิาร 11 ท�าน (หรอืคิัดูเปน็รอ้ยละ 64.71 ของจำานวนกรรมการ
ทั�งหมดู) โดูยในจำานวนกรรมการท่�ไม�ใช้�ผูู้บ้รหิารน่� มก่รรมการอสิุระ 
9 ท�าน (หรอืคิัดูเปน็รอ้ยละ 52.94 ของจำานวนกรรมการทั�งหมดู) 
ซื่ึ�งเกินกึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการทั�งหมดู สุอดูคัล้องกับ 
หลักเกณฑ์์ข้อ 2.2 ของหลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ปี 2561 
โดูยการดูำารงตำาแหน�งเฉล่�ยของกรรมการอยู�ท่� 8.47 ป ี 
กรรมการบรษัิัททกุท�านล้วนเปน็ผูู้ม้ค่ัณุสุมบติั คัวามรูค้ัวามสุามารถึ 
และประสุบการณ์ทางธุรุกิจมาเปน็เวลานาน หรอืเปน็ผูู้้ท่�มต่ำาแหน�ง
หน้าท่�อนัทรงเก่ยรติ 

คัวามเหมาะสุมของจำานวนและองค์ัประกอบของคัณะกรรมการบรษัิัท 
จะไดู้รบัการสุอบทานจากคัณะกรรมการสุรรหาเป็นคัรั�งคัราว 
เพื�อให้แน�ใจว�าจำานวนของคัณะกรรมการบรษัิัทนำาไปสุู�การปรกึษัา
หารอืและการตัดูสิุนใจท่�มป่ระสิุทธุภิิาพ รวมถึึงคัณะกรรมการบรษัิัท 
มจ่ำานวนกรรมการอสิุระท่�เหมาะสุม แมน้โยบายคัวามหลากหลาย
ของคัณะกรรมการบรษัิัทยงัไม�เปน็ทางการ คัณะกรรมการบรษัิัท 
มค่ัวามเห็นว�าคัวามหลากหลายทางเพศเปน็สิุ�งสุำาคััญ และไดู้
ดูำาเนินการอย�างเปน็รปูธุรรมเพื�อเพิ�มสัุดูสุ�วนของกรรมการท่�เปน็ 
ผูู้ห้ญิงในปท่ี�ผู้�านมา จากรอ้ยละ 17.65 (ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563) 
เปน็รอ้ยละ 23.53 (ณ วนัท่� 30 กันยายน 2564) ทั�งน่�ระดัูบของ
กรรมการท่�เปน็ผูู้้หญิงในคัณะกรรมการบรษัิัท ณ ปจัจบุนันั�น 
เปน็ไปในทางเดู่ยวกับบรษัิัทท่�มม่ลูคั�าตลาดูสุงูอก่หลายแห�ง 
ท่�ไดู้รบัการจัดูอันดัูบว�าเป็นผูู้้นำาตามดัูช้น่คัวามหลากหลาย 
ของคัณะกรรมการสิุงคัโปรป์ ี2563 และคัณะกรรมการบรษัิัทม่
คัวามมุ�งมั�นในการสุรา้งและรกัษัาคัวามหลากหลายทั�งในแง�ของ
เพศ อาย ุและอื�น ๆ รวมทั�งจะพิจารณาบคุัคัลท่�ไดู้รบัการเสุนอช้ื�อ 
ทั�งหมดูเมื�อมก่ารวางแผู้นเรื�องการต�ออายคุัณะกรรมการบรษัิัท 
ทั�งน่� คัณะกรรมการสุรรหายงัคังพิจารณาถึึงคัวามสุมดูลุระหว�าง 
คัวามหลากหลายดู้านคัวามเช้่�ยวช้าญ คัวามช้ำานาญ และคัณุสุมบัติ 
ในหมู�กรรมการ รวมถึึงคัุณสุมบัติเฉพาะดู้านอย�างเหมาะสุม  
เช้�น ดู้านบญัช้แ่ละการเงนิ ธุรุกิจและการจดัูการ คัวามรูธุ้รุกิจ 
การวางแผู้นกลยทุธุ ์และคัวามช้ำานาญดู้านธุรุกิจเฉพาะ รวมทั�ง
การคัำานึงถึึงคัวามหลากหลายในการพิจารณา เช้�น เพศ อาย ุและ
สัุญช้าติ ในการพิจารณาแต�งตั�ง เมื�อตำาแหน�งในคัณะกรรมการ
บรษัิัทว�างลงหรอืมก่ารแต�งตั�งกรรมการเพิ�ม คัณะกรรมการสุรรหา 
จะคััดูเลือกและเสุนอบคุัคัลโดูยพิจารณาจากคัวามช้ำานาญ ประสุบการณ์ 
คัวามรูแ้ละคัวามหลากหลาย โดูยพิจารณาถึึงคัวามขัดูแยง้ทาง 
ผู้ลประโยช้น์ท่�อาจเกิดูขึ�นดู้วย

กี่รรมืกี่ารอสิระ

กรรมการทุกคันปฏิิบัติหน้าท่�ดู้วยคัวามรอบคัอบ ระมัดูระวัง  
ม่การตัดูสิุนใจท่�เป็นอิสุระ และตัดูสิุนใจอย�างยุติธุรรมเพื�อ
ประโยช้น์สุงูสุดุูของบรษัิัท การพิจารณาของคัณะกรรมการสุรรหา
ในประเด็ูนคัณุสุมบติัของกรรมการอสิุระ คัณะกรรมการสุรรหา
ไดู้ปฏิิบติัตามหลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ป ี2561 แห�งประเทศ
สิุงคัโปร ์และกฎระเบ่ยบของตลาดูหลักทรพัย์ โดูยภิายใต้ 
หลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ป ี2561 นั�น กรรมการอสิุระจะต้อง

ไม�มค่ัวามสัุมพันธุกั์บบรษัิัท บรษัิัทท่�เก่�ยวขอ้ง ผูู้้ถืึอหุ้นรายใหญ�
หรอืเจา้หน้าท่�ของบรษัิัทท่�อาจแทรกแซื่ง หรอืมเ่หตผุู้ลให้เขา้ใจว�า
แทรกแซื่งคัวามเปน็อสิุระในการให้คัวามคิัดูเห็นเก่�ยวกับธุรุกิจของ
บรษัิัทเพื�อประโยช้น์สุงูสุดุูของบรษัิัท โดูยกรรมการต้องมค่ัวามเปน็
อสิุระทั�งดู้านคัณุลักษัณะและการตัดูสิุนใจ

นอกจากน่� คัณะกรรมการบรษัิัทรบัทราบหลักเกณฑ์์ขอ้ 210(5)(d)(iii) 
ของคัู�มอืการรบัหลักทรพัยซ์ื่ึ�งมผู่้ลบังคัับใช้ตั้�งแต�วนัท่� 1 มกราคัม 2565 
โดูยกรรมการอิสุระท่�ดูำารงตำาแหน�งเกินกว�า 9 ปีจะต้องไดู้รบั 
การอนมุติัจากผูู้้ถืึอหุ้นดู้วยการลงคัะแนน 2 ระดัูบ (two-tier vote) 
เพื�อให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระของบรษัิัทไดู้ต�อไป นับตั�งแต�วนัท่�  
1 มกราคัม 2565 เป็นต้นไป โดูยในวนัท่� 1 มกราคัม 2565 ไม�ม ่
กรรมการอสิุระท�านใดูดูำารงตำาแหน�งเกินกว�า 9 ปี

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 3 ปีระธานกี่รรมืกี่ารแลัะกี่รรมืกี่ารผ่อ้ำานวยกี่ารใหญ่�

ประธุานกรรมการบรษัิัทเป็นผูู้้สุ�งเสุรมิคัวามสัุมพันธุ์ระหว�าง 
คัณะกรรมการบรษัิัท คัณะกรรมการบรหิาร และฝ่า่ยจดัูการ และเปน็ 
ผูู้้อนมุติัการกำาหนดูวาระของการประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัทและ 
คัณะกรรมการบรหิาร (ในฐานะท่�เปน็ประธุานกรรมการบรหิาร) 
กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�เปน็ผูู้้คัวบคัมุการให้ขอ้มลูเพื�อให้มั�นใจว�า 
คัณะผูู้้บรหิารและคัณะกรรมการบรษัิัทไดู้รบัขอ้มลูของบรษัิัทเพื�อ
ประกอบการพิจารณาดูำาเนินการต�าง ๆ ภิายในกำาหนดูระยะเวลาท่�
เหมาะสุม 

ประธุานกรรมการบรษัิัทและกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�ต�างทำาหน้าท่�
ของตนเพื�อกำากับดูแูลการดูำาเนินธุรุกิจให้สุอดูคัล้องกับนโยบาย 
ของคัณะกรรมการบรษัิัท แผู้นธุุรกิจตามเป้าหมายวสัิุยทัศน์ 
PASSION 2025 ในช้�วง 5 ปขีา้งหน้าของกลุ�มธุรุกิจ และตามโคัรงสุรา้ง 
องค์ักรของบรษัิัท

นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ ดูำารงตำาแหน�งประธุานกรรมการบรษัิัท และ
เปน็บดิูาของนายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�
ของบรษัิัท ในการน่� นางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้ ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารง
ตำาแหน�งหัวหน้ากรรมการอสิุระ แทนนายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู เมื�อวนัท่� 
26 พฤศจกิายน 2564 โดูยหัวหน้ากรรมการอสิุระทำาหน้าท่�เปน็บคุัคัล
ผูู้้ติดูต�อประสุานระหว�างกรรมการอสิุระและประธุานกรรมการในเรื�องท่�
มค่ัวามอ�อนไหว และเพื�อเปน็ช้�องทางให้ผูู้้ถืึอหุ้นสุามารถึติดูต�อไดู้เพื�อ
ตอบขอ้สุงสัุยต�าง ๆ ท่�ไม�สุามารถึสุอบถึามผู้�านประธุานกรรมการหรอื
กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� หรอืเปน็กรณ่ท่�ไม�เหมาะสุมท่�จะสุอบถึาม
ผู้�านช้�องทางดัูงกล�าว

สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 หัวหน้ากรรมการอสิุระ  
ไดู้จดัูให้มก่ารประช้มุร�วมกันระหว�างกรรมการอสิุระ 1 คัรั�ง ในเดืูอน
กมุภิาพันธุ ์2564 ทั�งน่� กรรมการอสิุระไดู้ร�วมรบัฟงัและแลกเปล่�ยน
คัวามคิัดูเห็นระหว�างกัน รวมถึึงร�วมให้คัำาแนะนำาเพื�อช้�วยพัฒนาการ
ดูำาเนินงานของบรษัิัทให้เปน็ไปอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพมากยิ�งขึ�น และให้
ขอ้เสุนอแนะแก�คัณะกรรมการบรษัิัทและ/หรอืประธุานกรรมการบรษัิัท
ตามคัวามเหมาะสุม 

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 4 สมืาชื่กิี่ภาพของคู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

เพื�อให้เกิดูกระบวนการโปร�งใสุในการแต�งตั�งกรรมการของบรษัิัท  
และการแต�งตั�งกรรมการท่�ออกตามวาระกลับเขา้ดูำารงตำาแหน�งใหม� 
คัณะกรรมการสุรรหาไดู้กำาหนดูและทบทวนคัณุสุมบติัท่�ต้องการของ
ผูู้้ซื่ึ�งเปน็สุมาช้กิในคัณะกรรมการบรษัิัท พรอ้มทั�งให้คัำาแนะนำาต�อ 

164 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



คัณะกรรมการบรษัิัทในการแต�งตั�งกรรมการ การแต�งตั�งกรรมการ 
ท่�ออกตามวาระกลับเขา้ดูำารงตำาแหน�งใหม� และการเขา้ออกตามวาระ 
ของกรรมการ นอกจากน่� คัณะกรรมการสุรรหายังพิจารณา
การเสุนอช้ื�อแต�งตั�งกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� รองกรรมการ 
ผูู้้อำานวยการใหญ�อาวโุสุ รองกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� และ 
ผูู้้ช้�วยกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� และเสุนอคัำาแนะนำาเพื�อให้ 
คัณะกรรมการบรษัิัทพิจารณาอนมุติั ทั�งน่� คัณะกรรมการสุรรหา
ยงัพิจารณาถึึงคัวามหลากหลายดู้านคัวามเช้่�ยวช้าญ สุำาหรบั 
คัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการบรหิารเพื�อให้สุามารถึ
ปฏิิบติัหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบตามคัวามเช้่�ยวช้าญไดู้อย�างสุมบรูณ์

โดูยกรรมการต้องมั�นใจว�าสุามารถึอทิุศเวลาอย�างเพ่ยงพอและ
มค่ัวามใสุ�ใจต�อกิจการของไทยเบฟ และเพื�อเปน็สุ�วนหนึ�งในการ
ทบทวนกระบวนการปฏิิบติังานของกรรมการ คัณะกรรมการสุรรหา 
จะเปน็ผูู้้พิจารณาว�ากรรมการสุามารถึปฏิิบติัหน้าท่�ไดู้หรอืไม� และ
สุามารถึปฏิิบติัหน้าท่�ในการดูำารงตำาแหน�งกรรมการของบรษัิัทไดู้
อย�างเพ่ยงพอหรอืไม� ทั�งน่� ปจัจบุนับรษัิัทยงัไม�ไดู้กำาหนดูจำานวน
สุงูสุดุูของบรษัิัทจดูทะเบย่นในตลาดูหลักทรพัยท่์�กรรมการแต�ละ
ท�านสุามารถึดูำารงตำาแหน�งไดู้ เนื�องจากบรษัิัทมค่ัวามเช้ื�อมั�นว�า 
กรรมการแต�ละท�านไดู้พิจารณาอย�างรอบคัอบแล้วว�า ตนจะสุามารถึ 
อทิุศเวลาอย�างเพ่ยงพอในการบรหิารกิจการของไทยเบฟไดู้

ทั�งน่� กรรมการจำาเปน็ต้องออกจากการดูำารงตำาแหน�งตามวาระ 
ตามท่�กำาหนดูในขอ้บงัคัับของบรษัิัทไทยเบฟ โดูยมอ่งค์ัประกอบ 
การแต�งตั�ง การถึอดูถึอน หรอืการเขา้ออกตามวาระในการเปน็
คัณะกรรมการบรษัิัท ซื่ึ�งระบไุวใ้นขอ้บงัคัับของบรษัิัท ดัูงน่�

1. คัณะกรรมการของบรษัิัทประกอบดู้วยกรรมการอย�างน้อย
ห้าคัน และกรรมการไม�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการ
ทั�งหมดูนั�นต้องมถิ่ึ�นท่�อยู�ในราช้อาณาจกัรไทย โดูยกรรมการ
ของบรษัิัทจะต้องเปน็ผูู้้มค่ัณุสุมบติัตามกฎหมายบรษัิัท
มหาช้นจำากัดูและกฎหมายหลักทรพัยแ์ละตลาดูหลักทรพัย์
กำาหนดู

2. ท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นเปน็ผูู้้แต�งตั�งกรรมการ โดูยใช้เ้สุ่ยงขา้งมาก
ตามหลักเกณฑ์์และวธิุก่ารดัูงต�อไปน่�

(1) ผูู้้ถืึอหุ้นคันหนึ�งมค่ัะแนนเสุ่ยงเท�ากับหนึ�งหุ้นต�อหนึ�งเสุ่ยง

(2) ผูู้ถื้ึอหุน้แต�ละคันซื่ึ�งประสุงค์ัจะใช้สิุ้ทธุใินการลงคัะแนนเสุ่ยง 
เลือกตั�งกรรมการจะต้องใช้ค้ัะแนนเสุ่ยงท่�มอ่ยู�ทั�งหมดู
ตาม (1) เลือกตั�งบคุัคัลคันเดู่ยวหรอืหลายคันเปน็กรรมการ 
ก็ไดู้ แต�จะแบ�งคัะแนนเสุ่ยงให้แก�ผูู้ใ้ดูมากน้อยเพ่ยงใดูไม�ไดู้

(3) บคุัคัลซื่ึ�งไดู้รบัคัะแนนเสุ่ยงสุงูสุดุูตามลำาดัูบลงมา เปน็ 
ผูู้้ไดู้รบัเลือกตั�งเปน็กรรมการเท�าจำานวนกรรมการท่�จะ
พึงมห่รอืพึงเลือกตั�งในคัรั�งนั�น ในกรณ่ท่�บคุัคัลซื่ึ�งไดู้รบั
เลือกตั�งในลำาดัูบถัึดูลงมามค่ัะแนนเสุ่ยงเท�ากัน เกินจำานวน
กรรมการท่�จะพึงมห่รอืจะพึงเลือกตั�งในคัรั�งนั�น ให้ผูู้้เปน็
ประธุานเปน็ผูู้้ออกเสุ่ยงช้่�ขาดู

3. ในการประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้สุามญัประจำาปทีกุคัรั�งให้กรรมการออกจาก 
ตำาแหน�งหนึ�งในสุามเปน็อตัรา ถ้ึาจำานวนกรรมการท่�จะแบ�ง
ออกให้ตรงเปน็สุามสุ�วนไม�ไดู้ ก็ให้ออกโดูยจำานวนใกล้ท่�สุดุูกับ
สุ�วนหนึ�งในสุาม กรรมการท่�จะต้องออกจากตำาแหน�งในปแีรก

และปท่ี�สุองภิายหลังจดูทะเบย่นบรษัิัทนั�น ให้จบัสุลากกันว�าผูู้้ใดู
จะออก สุ�วนในปหีลัง ๆ ต�อไปให้กรรมการคันท่�อยู�ในตำาแหน�งนาน
ท่�สุดุูนั�นเปน็ผูู้้ออกจากตำาแหน�ง กรรมการท่�ออกตามวาระนั�นอาจ
ถึกูเลือกเขา้มาดูำารงตำาแหน�งใหม�ไดู้

4. กรรมการคันใดูจะออกจากตำาแหน�ง ให้ยื�นใบลาออกต�อบรษัิัท 
การลาออกมผู่้ลนับแต�วนัท่�ใบลาออกไปถึึงบรษัิัท 

5. ท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคันใดูออกจากตำาแหน�ง
ก�อนถึึงคัราวออกตามวาระไดู้ดู้วยคัะแนนเสุ่ยงไม�น้อยกว�าสุามในสุ่�
ของจำานวนผูู้้ถืึอหุ้นซื่ึ�งมาประช้มุและมสิุ่ทธุอิอกเสุ่ยง และมหุ่้น 
นับรวมกันไดู้ไม�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งของจำานวนหุ้นท่�ถืึอโดูยผูู้้ถืึอหุ้น
ท่�มาประช้มุและมสิุ่ทธุอิอกเสุ่ยง

ในการดูำาเนินงานตามหน้าท่�นั�น คัณะกรรมการสุรรหาไดู้ปฏิิบติัตาม
กฎหมายท่�ใช้บ้งัคัับกับบรษัิัท รวมถึึงคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย ์
ทั�งน่� คัณะกรรมการสุรรหาไดู้จดัูทำากฎระเบย่บว�าดู้วยการปฏิิบติังาน 
และนำาเสุนอต�อคัณะกรรมการบรษัิัทเพื�อพิจารณาอนมุติัดู้วย

สุำาหรบัขอ้มลูสุำาคััญท่�เก่�ยวกับกรรมการแต�ละท�าน โปรดูพิจารณาใน
รายละเอย่ดูประวติักรรมการและผูู้้บรหิาร ในรายงานประจำาป ี2564 
ของบรษัิัท 

นอกจากน่� สุำาหรบักรรมการซื่ึ�งไดู้รบัการเสุนอช้ื�อให้กลับเขา้ดูำารง
ตำาแหน�งต�อไป สุามารถึพิจารณารายละเอย่ดู (ตามท่�กำาหนดูใน 
ภิาคัผู้นวก 7.4.1) ไดู้จากวาระท่� 5 ของหนังสืุอเช้ญิประช้มุสุามญั 
ผูู้้ถืึอหุ้นประจำาป ี2565

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 5 ผลักี่ารปีฏิิบติัิงานของคู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

ในการดูำาเนินกิจการของบรษัิัท คัณะกรรมการไดู้ปฏิิบติัหน้าท่�ดู้วย
คัวามซื่ื�อสัุตยส์ุจุรติและระมดัูระวงัเพื�อให้เปน็ไปตามกฎหมายและมติ
ของผูู้้ถืึอหุ้น รวมถึึงรกัษัาผู้ลประโยช้น์ของบรษัิัท คัณะกรรมการจะม่
การประเมนิตนเองในการปฏิิบติัตามหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบ

ในทุกปี คัณะกรรมการสุรรหาจะประเมินประสิุทธุิภิาพของ 
คัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการช้ดุูย�อย รวมไปถึึงการเขา้ร�วม
ประช้มุ การมสุ่�วนร�วมและการให้คัวามคิัดูเห็นระหว�างการประช้มุ 
นอกจากน่� ยงัพิจารณาโดูยคัำานึงถึึงปจัจยัต�าง ๆ ตามแนวทางของ
หลักปฏิิบติัท่� 5 ของหลักการดูแูลกิจการท่�ดู่ป ี2561 อก่ดู้วย

ในการน่� เพื�อเปน็การสุ�งเสุรมิและสุนับสุนนุให้มก่ารประเมนิตนเองของ
คัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการช้ดุูย�อยนั�น คัณะกรรมการสุรรหา 
ไดู้จดัูทำาแบบประเมนิตนเองของคัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการ 
ช้ดุูย�อย ซื่ึ�งคัรอบคัลมุในเรื�องต�าง ๆ ไดู้แก� คัวามเหมาะสุมของโคัรงสุรา้ง 
และคัณุสุมบติัของคัณะกรรมการ การประช้มุคัณะกรรมการ หน้าท่�
และคัวามรบัผิู้ดูช้อบของคัณะกรรมการ คัวามสัุมพันธุร์ะหว�าง 
คัณะกรรมการและฝ่า่ยจดัูการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ
และการพัฒนาผูู้บ้รหิาร รวมถึึงการแสุดูงคัวามคิัดูเห็นหรอืขอ้เสุนอแนะ 
โดูยคัณะกรรมการสุรรหาจะเปน็ผูู้้สุอบทานแบบประเมนิตนเอง 
ของคัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการช้ดุูย�อย และรายงานให้ 
ท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัทรบัทราบภิาพรวมของการประเมนิต�อไป
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ข. นโยบายพัฒนาผลัติอบแทน 

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 6 ขั�นติอนกี่ารพัฒนานโยบายผลัติอบแทน

หน้าท่�รบัผิู้ดูช้อบหลักของคัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน
คืัอการช้�วยเหลือคัณะกรรมการบรษัิัทในการกำาหนดูกระบวนการ
พัฒนานโยบายการพิจารณาผู้ลตอบแทนผูู้้บรหิารและการพัฒนา
ท่�เปน็ระบบและมค่ัวามโปร�งใสุ โดูยคัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน 
จะทบทวนเงื�อนไขของผู้ลตอบแทนและการว�าจา้งกรรมการบรหิาร
และผูู้บ้รหิารระดัูบสุงู (เช้�น กรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� และผูู้บ้รหิาร 
ระดัูบสุงู) (“ผ่้บรหิารระดัูบสง่”) ณ เวลาท่�ว�าจา้ง หรอื ณ เวลาท่�ต�อ 
สัุญญาการว�าจา้ง (หากม)่ รวมทั�งพิจารณาถึึงภิาระหน้าท่�ของบรษัิัท 
ในกรณ่ท่�มก่ารเลิกจา้ง

คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนไดู้รบัมอบหมายจาก 
คัณะกรรมการบรษัิัทให้เปน็ผูู้ก้ำาหนดูคั�าตอบแทนของกรรมการบรษัิัท 
และ/หรอืผูู้้บรหิาร โดูยการปรกึษัาประธุานกรรมการซื่ึ�งไดู้รบั
อำานาจจากคัณะกรรมการบรษัิัทให้เปน็ผูู้้จดัูสุรรตามท่�พิจารณา
เห็นสุมคัวร และเสุนอระดัูบผู้ลตอบแทนเพื�อให้ท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น
อนมุติั โดูยคัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนไดู้มก่ารพิจารณา
ทบทวนถึึงคัวามเหมาะสุมและเหตผุู้ลในการจ�ายคั�าตอบแทนของ
กรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารระดัูบสุงูแต�ละท�านแล้ว และไดู้เสุนอ
คัวามเห็นเก่�ยวกับการจ�ายคั�าตอบแทนดัูงกล�าวต�อคัณะกรรมการ 
บรษัิัททั�งคัณะเพื�อพิจารณาเห็นช้อบ ทั�งน่� การพิจารณาคั�าตอบแทน 
โดูยคัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนนั�นคัรอบคัลมุถึึง 
การจ�ายคั�าตอบแทนกรรมการ เงินเดืูอน คั�าเบ่�ยเล่�ยง โบนัสุ 
คั�าตอบแทนพนักงานระยะยาว และผู้ลประโยช้น์อื�น ๆ ในสุ�วนของ
การให้คัวามเห็นเก่�ยวกับการกำาหนดูผู้ลประโยช้น์ตอบแทน 
การทำางานโดูยรวมสุำาหรบักรรมการและผูู้้บรหิารระดัูบสุูงแต�ละ
ท�านนั�น คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนยงัไดู้ทบทวน 
คัวามรบัผิู้ดูช้อบของบรษัิัทท่�เกิดูขึ�นในกรณ่ท่�มก่ารสิุ�นสุดุูการว�าจา้ง 
เพื�อให้มั�นใจว�าคั�าตอบแทนท่�ไดู้รบัจากการสิุ�นสุดุูการว�าจา้งนั�น 
เปน็ไปดู้วยคัวามยติุธุรรมและสุมเหตสุุมผู้ล คัณะกรรมการพิจารณา 
ผู้ลตอบแทนยงัมห่น้าท่�ในการพิจารณาและรบัทราบการรายงาน
จากคัณะกรรมการบรหิารแผู้นการกำาหนดูคั�าตอบแทนระยะยาว 

ในกรณ่ท่�กรรมการในคัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนม ่
สุ�วนไดู้สุ�วนเสุ่ยในเรื�องท่�พิจารณา กรรมการท�านนั�นจะไม�ร�วม
พิจารณาและอนมุติัเรื�องดัูงกล�าว

หากม่คัวามจำาเป็นเป็นคัรั�งคัราว คัณะกรรมการพิจารณา 
ผู้ลตอบแทนอาจว�าจา้งท่�ปรกึษัาเพื�อวางแผู้นนโยบายผู้ลตอบแทน
และกำาหนดูระดัูบและประเภิทผู้ลตอบแทนสุำาหรบักรรมการบรษัิัท
และผูู้้บรหิาร

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 7 ระดัูบแลัะปีระเภทของผลัติอบแทน 

การกำาหนดูระดัูบและประเภิทของผู้ลตอบแทนสุำาหรบักรรมการบรษัิัท 
กรรมการบรหิาร และผูู้้บรหิารระดัูบสุงูของบรษัิัทนั�นเปน็ไปตาม 
ผู้ลประกอบการของบรษัิัท ภิาระหน้าท่� คัวามรบัผิู้ดูช้อบและผู้ลงาน 
เฉพาะบคุัคัล ตามกฎหมายท่�ใช้บ้งัคัับและหลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ 
ป ี2561

กรอบผู้ลตอบแทนของบรษัิัทประกอบดู้วย คั�าตอบแทนคังท่� โบนัสุ
ประจำาป ีและคั�าตอบแทนพนักงานระยะยาว ซื่ึ�งโบนัสุประจำาปจีะเช้ื�อมโยง 
กับคัวามสุำาเรจ็ของผู้ลการประเมนิการปฏิิบติังานของพนักงานท่� 
เก่�ยวกับการเงนิและไม�เก่�ยวขอ้งกับการเงนิ (“KPI”) อก่ทั�งบรษัิัทยงัใช้้
ตัวช้่�วดัู global value perspective KPI อนัประกอบดู้วย การทำางาน
ร�วมกัน การสุรา้งคัณุคั�า การดูแูลผูู้้มสุ่�วนไดู้สุ�วนเสุ่ย การจดัูอนัดัูบ 
ผู้ลงาน และศักยภิาพของพนักงาน (รวมถึึงผูู้บ้รหิารระดัูบสุงู) เช้ื�อมโยง 
สัุดูสุ�วนคั�าตอบแทนท่�มนั่ยสุำาคััญและเหมาะสุม เพื�อประสิุทธุภิิาพ
องค์ักรและรายบคุัคัล แผู้นการกำาหนดูคั�าตอบแทนพนักงานระยะยาว
มเ่งื�อนไขตามการบรรลเุปา้หมายการปฏิิบติังานท่�กำาหนดูไวล้�วงหน้า 
ทั�งน่�แผู้นการกำาหนดูคั�าตอบแทนพนักงานระยะยาวมไ่วเ้พื�อรกัษัาและ
ดึูงดูดููใจพนักงาน ให้สุอดูคัล้องกับผู้ลประโยช้น์ของผูู้้ถืึอหุ้นและ 
ผูู้้มสุ่�วนไดู้สุ�วนเสุ่ยอื�น ๆ ตลอดูจนเพิ�มมลูคั�าให้แก�ผูู้้ถืึอหุ้นในระยะยาว 

อนึ�ง บรษัิัทไดู้ทำาสัุญญาว�าจา้งระยะยาวกับ ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั  
ซื่ึ�งปจัจบุนัดูำารงตำาแหน�งกรรมการบรษัิัทและรองประธุานกรรมการบรหิาร 
ของบรษัิัท เบย่รไ์ทย (1991) จำากัดู (มหาช้น) และตำาแหน�งกรรมการ
บรษัิัทและรองประธุานกรรมการของบรษัิัท คัอสุมอสุ บรวิเวอร่� 
(ประเทศไทย) จำากัดู และเป็นผูู้้เช้่�ยวช้าญอาวุโสุดู้านเทคันิคั 
การผู้ลิตเบย่ร์

แผนกี่ารกี่ำาหนดูคู่�าติอบแทนพนักี่งานระยะยาว 

ตามท่�บรษัิัทไดู้รบัอนมุติัแผู้นการกำาหนดูคั�าตอบแทนพนักงานระยะยาว 
ของบรษัิัท (Long Term Incentive Plan 2559 หรอื “LTIP 2559”) 
จากท่�ประช้มุสุามญัผูู้้ถืึอหุ้นประจำาป ี2559 เมื�อวนัท่� 28 เมษัายน 2559 
ซื่ึ�งจะคัรบกำาหนดู 5 ป ีแผู้นการกำาหนดูคั�าตอบแทนพนักงานระยะยาว
ของบรษัิัท 2564 (“LTIP 2564”) จงึถึกูเสุนอและไดู้รบัการอนมุติัจาก
ท่�ประช้มุสุามญัประจำาปท่ี� 2564 เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564 (“ท่�ปีระชื่ม่ื
สามืญั่ผ่้ถืึอห่้นปีระจำาปี ี2564”) โดูยกฎของ LTIP 2564 นั�นคัล้ายคัลึง
กับหลักเกณฑ์์ของ LTIP 2559 ซื่ึ�งเปน็แผู้นการท่�มค่ัวามสุอดูคัล้อง
กับผู้ลประโยช้น์ของผูู้้ถืึอหุ้น ท่�จะช้�วยเพิ�มพูนขดู่คัวามสุามารถึในการ
แข�งขันของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟโดูยการรกัษัาและดึูงดูดููพนักงาน 
กลุ�มบรษัิัท (ตามท่�นิยามไวใ้น LTIP 2564) ท่�มค่ัวามสุามารถึเอาไว ้และ 
LTIP จะเปน็ประโยช้น์ในการให้รางวลัสุำาหรบัผู้ลงานท่�ผู้�านมาในอดู่ต
และสุรา้งแรงจงูใจในการสุรา้งผู้ลงานในอนาคัตทั�งในระดัูบองค์ักร 
และระดัูบพนักงาน ทั�งน่� การออกและเสุนอขายหุ้นสุามญัของบรษัิัท
ตามโคัรงการ LTIP 2564 น่� จะเปน็การดูำาเนินการภิายใต้หลักเกณฑ์์
ตามประกาศคัณะกรรมการกำากับหลักทรพัยแ์ละตลาดูหลักทรพัย ์
ท่�เก่�ยวขอ้ง ตามกฎหมายของประเทศไทย และหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวขอ้ง
ของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์ภิายหลังการอนมุติัของ LTIP 2564 
จะไม�มก่ารออกหุ้นเพิ�มเติมภิายใต้ LTIP 2559 ทั�งน่�ขอ้คัวามอธุบิาย
ดู้านล�างจะมุ�งเน้นไปท่� LTIP 2564 เท�านั�น ผูู้้ถืึอหุ้นสุามารถึอา้งองิจาก
รายงานประจำาป ี2564 สุำาหรบัรายละเอย่ดูเพิ�มเติมเก่�ยวกับ LTIP 2559

ทั�งน่� LTIP 2564 อยู�ภิายใต้การดููแลและบรหิารจัดูการของ 
คัณะกรรมการบรหิารแผู้นการกำาหนดูคั�าตอบแทนระยะยาว  
(“คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรหิารแผนกี่าร LTIP”) ซื่ึ�ง ณ วนัท่� 30 กันยายน 2564 
คัณะกรรมการบรหิารแผู้นการ LTIP ประกอบดู้วยกรรมการบรษัิัท 
3 ท�าน ไดู้แก� นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมงิ และ 
นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ โดูยม ่ดูร. เอกพล ณ สุงขลา เปน็เลขานกุาร
คัณะกรรมการบรหิารแผู้นการ LTIP 
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ในการน่� คัณะกรรมการบรหิารแผู้นการ LTIP มห่น้าท่�ตามแผู้นการกำาหนดูคั�าตอบแทนพนักงานระยะยาวของบรษัิัท 2564 ตามท่�ท่�ประช้มุ
สุามัญผูู้้ถืึอหุ้นประจำาป ี2564 อนมุติัไว ้โดูยคัณะกรรมการบรหิารแผู้นการ LTIP มดู่ลุยพินิจในการพิจารณาและกำาหนดูประเด็ูนท่�เก่�ยวขอ้ง
กับ LTIP อาทิ ผูู้้เขา้ร�วมโคัรงการ รายละเอย่ดูการจดัูสุรรหุ้นโบนัสุ การบรหิารการยกเลิกโคัรงการภิายในระยะเวลาสุงูสุดุู 5 ปนัีบแต�วนัเริ�ม
โคัรงการ และการเปล่�ยนแปลงใดู ๆ เก่�ยวกับ LTIP ณ เวลาใดูก็ตาม เปน็ต้น

เมื�อวนัท่� 31 มกราคัม 2560 วนัท่� 28 กมุภิาพันธุ ์2561 และวนัท่� 31 มกราคัม 2563 บรษัิัทไดู้มก่ารเปดิูเผู้ยข้อมลูผู้�านตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร์
เก่�ยวกับการไดู้รบัสิุทธุใินหุน้โบนัสุภิายใต้ LTIP 2559 ของกรรมการบรษัิัท จำานวน 3 คัน ไดู้แก� นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร 
และ ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั โดูยในวนัท่�ออกรายงานประจำาปฉีบบัน่� ไม�มก่ารออกหุ้นภิายใต้ LTIP 2564

กรรมการท่�ไม�เปน็ผูู้้บรหิารไม�มสิุ่ทธุิ�เขา้ร�วม LTIP และจะไม�มสิุ่ทธุิ�เขา้ร�วมใน LTIP 2564 คั�าตอบแทนของกรรมการท่�ไม�ไดู้เปน็ผูู้้บรหิารจะ
พิจารณาจากคัวามรบัผิู้ดูช้อบของผูู้้บรหิาร ซื่ึ�งรวมถึึงการเขา้ร�วมและเวลาท่�ใช้ใ้นการประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการช้ดุูย�อย 
กรรมการท่�ไม�เปน็ผูู้บ้รหิารจะไดู้รบัคั�าตอบแทนประจำาและเบ่�ยประช้มุ โดูยคั�าตอบแทนกรรมการจะเปรย่บเท่ยบกับจำานวนเงินท่�บรษัิัทจดูทะเบย่น 
รายใหญ�อื�น ๆ จ�าย

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 8 กี่ารเปีดิูเผยขอ้มืล่ัผลัติอบแทน

8.1 ผลัติอบแทนของกี่รรมืกี่าร 

ในการจดัูทำารายละเอย่ดูผู้ลตอบแทนของกรรมการ (รวมไปถึึงผูู้้ซื่ึ�งอยู�ในฐานะผูู้้บรหิาร) ของบรษัิัท สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 
(โดูยใช้้อตัราแลกเปล่�ยนท่� 1 เหรย่ญสิุงคัโปร ์= 23 บาท) รวมทั�งแบ�งเป็นรอ้ยละของผู้ลตอบแทนประเภิทต�าง ๆ ดัูงน่� (1) คั�าตอบแทน
กรรมการ (2) เงนิเดืูอน (3) เงนิโบนัสุ รวมถึึงเงินท่�จ�ายโดูยอา้งองิกับผู้ลประกอบการของบรษัิัท (4) ประโยช้น์อื�น ๆ และ (5) คั�าตอบแทน 
ในรปูแบบหุ้นและผู้ลประโยช้น์ระยะยาว รายละเอย่ดูตามตารางดู้านล�าง

สุำาหรบักรรมการผูู้้ซื่ึ�งอยู�ในฐานะผูู้้บรหิารนั�น เนื�องจากบรษัิัทไดู้พิจารณาถึึงการแข�งขันดู้านทรพัยากรบคุัคัลท่�อยู�ในระดัูบสุงูในแวดูวง
อตุสุาหกรรมของบรษัิัท ตลอดูทั�งผู้ลตอบแทนของพนักงานบรษัิัทท่�ถืึอเปน็คัวามลับ จงึเห็นว�าการเปดิูเผู้ยข้อมลูเก่�ยวกับผู้ลตอบแทน
ของกรรมการบรหิารอย�างละเอย่ดูอาจเปน็ผู้ลเสุ่ยต�อบรษัิัท และอาจเปน็อปุสุรรคัต�อคัวามพยายามของบรษัิัทในการรกัษัาและดูแูลกลุ�ม
พนักงานท่�มค่ัวามสุามารถึ ทั�งน่� บรษัิัทจงึเปดิูเผู้ยข้อมลูผู้ลตอบแทนแบ�งตามระดัูบผู้ลตอบแทนทกุ ๆ จำานวนเงนิ 250,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์
หรอืเท่ยบเท�า (ตามท่�แจกแจงดัูงต�อไปน่�)

ระดับผลตอบแทน

“A” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนท่�ตำากว�า 250,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“B” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 250,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 499,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“C” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 500,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 749,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“D” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 750,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 999,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“E” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 1,000,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 1,249,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“F” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 1,250,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 1,499,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“G” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 1,500,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 1,749,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“L” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 2,750,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 3,000,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“R” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 4,250,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 4,499,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า
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ชื่ื�อกี่รรมืกี่าร 
(ซึ่ึ�งอย่�ในฐานะผ่้บรหิาร)

ระดัูบ 
ผลัติอบแทน

กี่รรมืกี่าร

ปีระเภทผลัติอบแทน

คู่�าติอบแทน
กี่รรมืกี่าร 

(%)

เงินเดืูอน
(%)

เงนิโบนัส  
รวมืถึึงเงินท่�จ�าย

โดูยอา้งองิกัี่บ 
ผลัปีระกี่อบกี่าร

ของบรษัิัท
(%) 

ปีระโยชื่น์อื�น
(%)

คู่�าติอบแทน 
ในรป่ีแบบห่้น  

หรอืผลัปีระโยชื่น์ 
ระยะยาว

(%)(12)

 1. นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ E - 80 20 - -

 2. คัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ B - 80 20 - -

 3. นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ R - 31 69 - -

 4. นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ F - 58 38 - 4

 5. นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร F - 56 40 - 4

 6. ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั F - 59 38 - 3

ชื่ื�อกี่รรมืกี่าร 
(ซึ่ึ�งอย่�ในฐานะไมื�ใชื่�ผ่้บรหิาร)(3) (8) (9) (10) (11)

ผลัติอบแทน
กี่รรมืกี่าร

(เหรย่ญ่
สิงคู่โปีร)์

ปีระเภทผลัติอบแทน

คู่�าติอบแทน
กี่รรมืกี่าร 

(%)

เงินเดืูอน
(%)

เงินโบนัส  
รวมืถึึงเงินท่�จ�าย

โดูยอา้งองิกัี่บ 
ผลัปีระกี่อบกี่าร

ของบรษัิัท
(%) 

ปีระโยชื่น์อื�น
(%)

คู่�าติอบแทน 
ในรป่ีแบบห่้น  

หรอืผลัปีระโยชื่น์ 
ระยะยาว

(%)(12)

 7. นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู(1) 286,000 55 - 45 - -

 8. นางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้(2) 114,000 55 - 45 - -

 9. นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมงิ 87,000 65 - 35 - -

 10. ศาสุตราจารยพิ์เศษัเข็มช้ยั ช้ติุวงศ์(4) 52,000 100 - - - -

 11. นายแพทยช์้าตร ่บานช้ื�น 124,000 55 - 45 - -

 12. รองศาสุตราจารย ์ดูร. กฤษัติกา 
  คังสุมพงษ์ั

66,000 55 - 45 - -

 13. นายว ่จ ูโยว(5) 24,000 100 - - - -

 14. ดูร. พสุ ุโลหารช้นุ(6) 24,000 100 - - - -

 15. นางบษุัยา มาทแล็ง(7) 24,000 100 - - - -

 16. นายววิฒัน์ เตช้ะไพบลูย ์ 66,000 55 - 45 - -

 17. นายปณต สิุรวิฒันภัิกดู่ 66,000 55 - 45 - -

หมืายเหติ ่
 (1) นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู พ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ ซื่ึ�งเปน็ผู้ลให้สิุ�นสุดุูการดูำารงตำาแหน�งประธุานกรรมการตรวจสุอบ ประธุานกรรมการสุรรหา ประธุานกรรมการ

พิจารณาผู้ลตอบแทน และประธุานกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2564
 (2) นางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้ ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งประธุานกรรมการอสิุระ ประธุานกรรมการตรวจสุอบ กรรมการสุรรหา และประธุานกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนื

และคัวามเสุ่�ยง เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2564
 (3) ศาสุตราจารยค์ัลินิกเก่ยรติคัณุ นายแพทยป์ยิะสุกล สุกลสัุตยาทร ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ กรรมการตรวจสุอบ ประธุานกรรมการสุรรหา  

และประธุานกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2564
 (4) ศาสุตราจารยพิ์เศษัเขม็ช้ยั ช้ติุวงศ์ ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และกรรมการตรวจสุอบ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564
 (5) นายว ่จ ูโยว ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564
 (6) ดูร. พสุ ุโลหารช้นุ ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564
 (7) นางบษุัยา มาทแล็ง ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564
 (8) ศาสุตราจารยค์ันึง ฦๅไช้ย พ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และกรรมการตรวจสุอบ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564 
 (9) นายอึ�ง ตัก พัน พ้นจากตำาแหน�งตามวาระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564 และไดู้แสุดูงคัวามประสุงค์ัไม�ขอกลับเขา้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ และกรรมการตรวจสุอบ
 (10) ศาสุตราจารยน์ายแพทยพ์รช้ยั มาตังคัสุมบติั พ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564 
 (11) พลเอกนายแพทยช์้ฉัูตร กำาภิ ูณ อยธุุยา พ้นจากตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 29 มกราคัม 2564
 (12) ผูู้้เขา้ร�วมแผู้นการ LTIP อาจไดู้รบัโบนัสุท่�จะเกิดูขึ�นตามแผู้นการ LTIP ซื่ึ�งอาจมไิดู้มอบสิุทธุใิห้อย�างสุมบรูณ์หรอืสุ�งมอบหุ้นทั�งหมดู จำานวนรอ้ยละของผู้ลตอบแทนตาม

ตารางคัำานวณอา้งองิจากจำานวนหุ้นท่�มก่ารให้สิุทธุแิละสุ�งมอบตามจรงิให้กับผูู้้เขา้ร�วมแผู้นการตามรายช้ื�อท่�กำาหนดูไวสุ้ำาหรบัปบีญัช้สิุ่�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 และ
อา้งองิจากราคัาเฉล่�ยของหุ้นในเดืูอนท่�มก่ารสุ�งมอบหุ้นโบนัสุให้กับผูู้้เขา้ร�วมแผู้นการ

168 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



8.2 ผลัติอบแทนของผ่้บรหิารระดัูบสง่

ในการจดัูทำารายละเอย่ดูผู้ลตอบแทนของผูู้บ้รหิารระดัูบสุงู 13 รายของบรษัิัท (ไม�รวมถึึงผูู้ท่้�เปน็กรรมการหรอืกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�) สุำาหรบั
ปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 (โดูยคัำานวณจากอตัราแลกเปล่�ยนท่� 1 เหรย่ญสิุงคัโปร ์= 23 บาท) และแบ�งเปน็รอ้ยละของผู้ลตอบแทนประเภิท
ต�าง ๆ ดัูงน่� (1) เงนิเดืูอน (2) เงนิโบนัสุ รวมถึึงเงินท่�จ�ายโดูยอา้งองิกับผู้ลประกอบการของบรษัิัท (3) ประโยช้น์อื�น ๆ และ (4) คั�าตอบแทนใน 
รปูแบบหุ้นและผู้ลประโยช้น์ระยะยาว มร่ายละเอย่ดูตามตารางดู้านล�าง รายละเอย่ดูของผู้ลตอบแทนเปดิูเผู้ยโดูยแบ�งตามระดัูบผู้ลตอบแทนทกุ ๆ 
จำานวนเงนิ 250,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า (ตามท่�กล�าวดู้านบน) 

ชื่ื�อผ่้บรหิารระดัูบสง่ ระดัูบผลัติอบแทน

ปีระเภทผลัติอบแทน

เงนิเดืูอน
(%)

เงินโบนัส  
รวมืถึึงเงินท่�จ�าย

โดูยอา้งองิกัี่บ 
ผลัปีระกี่อบกี่าร

ของบรษัิัท
(%) 

ปีระโยชื่น์อื�น
(%)

คู่�าติอบแทน 
ในรป่ีแบบห่้น  

หรอืผลัปีระโยชื่น์
ระยะยาว

(%)(3)

 1. นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา(1) G 55 42 - 3

 2. นายประภิากร ทองเทพไพโรจน์ E 66 30 - 4

 3. นายโฆษิัต สุขุสิุงห์ D 67 26 - 7

 4. นายเอด็ูมอนด์ู น่โอ คิัม ซื่นู D 59 31 - 10

 5. ดูร. เอกพล ณ สุงขลา D 67 28 - 5

 6. นายเลสุเตอร ์ตัน เต็ก ช้วน(2) D 62 28 - 10

 7. นางนงนชุ้ บรูณะเศรษัฐกลุ C 64 28 - 8

 8. นายฌอง เลอเบรอตง B 52 45 - 3

 9. นายปราโมทย ์หรรษัมนตร์ B 65 29 - 6

 10. นายบรรจง ช้นิธุนะศิริ B 64 28 - 8

 11. นางสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ C 65 26 - 9

 12. นายประวชิ้ สุขุมุ C 69 28 - 3

 13. นางต้องใจ ธุนะช้านันท์ B 81 19 - -

หมืายเหติ ่
(1) นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา พ้นจากตำาแหน�งรองกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 30 กันยายน 2563 เนื�องจากไปดูำารงตำาแหน�งประธุานเจา้หน้าท่�บรหิาร (CEO) ใน BeerCo 

Limited บรษัิัทย�อยในกลุ�มไทยเบฟซื่ึ�งจดูทะเบย่นจดัูตั�งในประเทศสิุงคัโปร ์โดูยม ่BeerCo Limited เปน็ผูู้จ้�ายคั�าตอบแทน
(2) นายเลสุเตอร ์ตัน เต็ก ช้วน พ้นจากตำาแหน�งผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 3 ธุนัวาคัม 2563 เนื�องจากไปดูำารงตำาแหน�งผูู้บ้รหิารระดัูบสุงู ใน BeerCo Limited 

บรษัิัทย�อยในกลุ�มไทยเบฟซื่ึ�งจดูทะเบย่นจดัูตั�งในประเทศสิุงคัโปร ์โดูยม ่BeerCo Limited เปน็ผูู้จ้�ายคั�าตอบแทน
(3)  ผูู้เ้ขา้ร�วมแผู้นการ LTIP อาจไดู้รบัโบนัสุท่�จะเกิดูขึ�นตามแผู้นการ LTIP ซื่ึ�งอาจมไิดู้มอบสิุทธุใิห้อย�างสุมบรูณ์หรอืสุ�งมอบหุน้ทั�งหมดู จำานวนรอ้ยละของผู้ลตอบแทนตามตาราง

คัำานวณอา้งองิจากจำานวนหุน้ท่�มก่ารให้สิุทธุแิละสุ�งมอบตามจรงิให้กับผูู้เ้ขา้ร�วมแผู้นการตามรายช้ื�อท่�กำาหนดูไวสุ้ำาหรบัปบีญัช้สิุ่�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 และอา้งองิจาก
ราคัาเฉล่�ยของหุน้ในเดืูอนท่�มก่ารสุ�งมอบหุน้โบนัสุให้กับผูู้เ้ข้าร�วมแผู้นการ

โดูยมลูคั�ารวมของผู้ลตอบแทนทั�งหมดูท่�จ�ายให้กับผูู้บ้รหิารระดัูบสุงูของบรษัิัท 13 ท�าน (ไม�รวมถึึงผูู้ท่้�เปน็กรรมการหรอืกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�) 
สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 เปน็เงนิทั�งสิุ�น 9,770,000 เหรย่ญสิุงคัโปร์

นอกเหนือจากนายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ และนายปณต สิุรวิฒันภัิกดู่ ซื่ึ�งเปน็บตุรของกรรมการบรษัิัทคืัอ นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ และคัณุหญิงวรรณา 
สิุรวิฒันภัิกดู่ และยงัดูำารงตำาแหน�งกรรมการบรษัิัทดู้วยนั�น ไม�มพ่นักงานของไทยเบฟและ/หรอืบรษัิัทย�อยซื่ึ�งเปน็บคุัคัลท่�มค่ัวามสัุมพันธุใ์กล้ช้ดิู 
โดูยผู้ลของกฎหมาย (immediate family members) กับกรรมการหรอืกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� และไดู้รบัคั�าตอบแทนเกิน 100,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์ 
สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564

อย�างไรก็ดู่ คั�าตอบแทนกรรมการของนายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ คัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ และนายปณต สิุรวิฒันภัิกดู่ 
ไดู้เปดิูเผู้ยไวแ้ล้วขา้งต้น
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คู่. คู่วามืรบัผิดูชื่อบแลัะกี่ารติรวจสอบ 

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 9 กี่ารบรหิารคู่วามืเส่�ยงแลัะกี่ารคู่วบคู่ม่ืภายใน 

กี่ารบรหิารคู่วามืเส่�ยง

คัณะกรรมการบรษัิัทรบัทราบถึึงหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบในการกำากับ 
ดูแูลคัวามเสุ่�ยง จงึไดู้แต�งตั�งคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนื
และคัวามเสุ่�ยงซื่ึ�งประกอบดู้วยกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิาร 
ระดัูบสุงูท่�ดูแูลแต�ละกลุ�มธุรุกิจหรอืสุายงาน ทำาหน้าท่�สุนับสุนนุ
คัณะกรรมการบรษัิัทในการปฏิิบติัตามหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบเพื�อ
ให้แน�ใจว�ากลุ�มบรษัิัทไทยเบฟไดู้กำาหนดูกรอบการบรหิารคัวามยั�งยนื 
และคัวามเสุ่�ยงขององค์ักรท่�มป่ระสิุทธุภิิาพ คัณะกรรมการบรหิาร
คัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงมุ�งเน้นแนวคิัดูการพัฒนาธุรุกิจอย�าง
ยั�งยนื จงึไดู้กำาหนดูลักษัณะและขอบเขตของคัวามเสุ่�ยงทางธุรุกิจ
ท่�มนั่ยสุำาคััญซื่ึ�งไม�จำากัดูเพ่ยงคัวามเสุ่�ยงทางกลยทุธุ ์คัวามเสุ่�ยง
ทางการเงนิ คัวามเสุ่�ยงจากการปฏิิบติังาน คัวามเสุ่�ยงดู้านช้ื�อเสุ่ยง 
คัวามเสุ่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงสุภิาพภิมูอิากาศ คัวามเสุ่�ยงจาก
เทคัโนโลยสุ่ารสุนเทศและคัวามปลอดูภัิยสุารสุนเทศ และคัวามเสุ่�ยง 
จากการไม�ปฏิิบติัตามกฎหมายและระเบย่บข้อบงัคัับต�าง ๆ อนัอาจ 
เปน็อปุสุรรคัทำาให้บรษัิัทไม�สุามารถึบรรลเุปา้หมายตามวตัถึปุระสุงค์ั 
ท่�ตั�งไว้

ในการปฏิิบติัตามหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ คัณะกรรมการบรหิาร
คัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงไดู้กำาหนดูนโยบายคัวามยั�งยนืและ
นโยบายการบรหิารคัวามเสุ่�ยง ระดัูบคัวามเสุ่�ยงท่�บรษัิัทพึงรบัไดู้ 
เสุนอให้คัณะกรรมการบรษัิัทพิจารณาอนุมัติ กำาหนดูกรอบ 
การบรหิารคัวามยั�งยืนและคัวามเสุ่�ยงของบรษัิัท กำากับดูแูล 
ฝ่า่ยบรหิารในดู้านการออกแบบ การลงมือปฏิิบติั และการติดูตามผู้ล 
ระบบการบรหิารคัวามยั�งยืนและคัวามเสุ่�ยง โดูยฝ่่ายบรหิารม ่
หน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบในการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง
ตามนโยบายและกรอบการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 
ท่�ไดู้รบัการอนมุติั

คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงจดัูประช้มุกันทกุ ๆ  
ไตรมาสุ หรอืจดัูขึ�นตามท่�กรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 
เห็นว�าจำาเปน็เพื�อให้สุามารถึบรรลวุตัถึปุระสุงค์ัในการปฏิิบติัตาม
หน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 
มก่ารประช้มุคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง
ทั�งหมดู 4 คัรั�ง ภิายหลังการประช้มุ คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนื 
และคัวามเสุ่�ยงต้องรายงานคัวามคืับหน้าและสุถึานะของ 
การบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญให้คัณะกรรมการบรษัิัททราบ 
ซื่ึ�งคัณะกรรมการบรษัิัทสุามารถึให้คัำาแนะนำาท่�จำาเปน็เพื�อเสุรมิสุรา้ง 
ประสิุทธุภิิาพและประสิุทธุผิู้ลของการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 
ตลอดูจนต้องจดัูทำารายงานประจำาปีเก่�ยวกับปัจจยัคัวามเสุ่�ยง 
กลยุทธุ์และกิจกรรมการบรหิารคัวามยั�งยืนและคัวามเสุ่�ยง 
ของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟเพื�อเปิดูเผู้ยไวใ้นรายงานประจำาป ี
และรายงานการพัฒนาท่�ยั�งยืนของบรษัิัท 

กระบวนการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงของบรษัิัทสุามารถึ
สุรปุไดู้ดัูงน่�

 	 กำาหนดูนโยบายและกรอบการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 
และสืุ�อสุารให้ผูู้บ้รหิารและพนักงานในองค์ักรรบัทราบและตระหนัก 
ถึึงคัวามสุำาคััญของการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง และ
นำาการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงไปปฏิิบติัอย�างจรงิจงั 
เพื�อให้มั�นใจถึึงการบรรลวุตัถึปุระสุงค์ัของบรษัิัท

 	 กำาหนดูวตัถึปุระสุงค์ัและกลยทุธุด้์ูานคัวามยั�งยนื คัวามเสุ่�ยงท่�ม่
ผู้ลกระทบต�อคัวามยั�งยนืขององค์ักร กำาหนดูเกณฑ์์การประเมนิ
คัวามเสุ่�ยง และระดัูบคัวามเสุ่�ยงท่�ยอมรบัไดู้ เพื�อบรหิารจดัูการ
คัวามเสุ่�ยงท่�อยู�ในระดัูบสุงู

 	 ประเมนิคัวามเสุ่�ยงตามเกณฑ์์การประเมนิคัวามเสุ่�ยงท่�กำาหนดู

 	 กำาหนดูมาตรการตอบสุนองคัวามเสุ่�ยงสุำาหรบัคัวามเสุ่�ยงท่�อยู� 
ในระดัูบสุงูและเกินระดัูบคัวามเสุ่�ยงท่�ยอมรบัไดู้ของบรษัิัท รวมถึึง
กำาหนดูแนวทางพัฒนาเพื�อคัวามยั�งยนื

 	 ติดูตามและสุอบทานการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงโดูยเฉพาะ 
คัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญขององค์ักร เพื�อให้มั�นใจว�าการพัฒนาเพื�อ 
คัวามยั�งยนืเปน็ไปอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพและประสิุทธุผิู้ล และ 
คัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญไดู้รบัการจดัูการอย�างเหมาะสุม

โปรดูพิจารณาขอ้มลูการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงในรายงาน
ประจำาปีและรายงานการพัฒนาท่�ยั�งยืนปี 2564 ของบรษัิัท ท่� 
คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงไดู้รายงานถึึง 
การบรหิารเพื�อคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญของกลุ�มบรษัิัท 
ไทยเบฟและมาตรการในการปอ้งกันและจดัูการแก้ไข

กี่ารคู่วบคู่ม่ืภายใน 

คัณะกรรมการบรษัิัทตระหนักถึึงหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบของตน และ
เพื�อให้แน�ใจว�าระบบการบรหิารคัวามเสุ่�ยงและการคัวบคัมุภิายในมขึ่�น
อย�างเหมาะสุมเพื�อรกัษัาผู้ลประโยช้น์จากการลงทนุของผูู้้ถืึอหุ้นและ
ทรพัยสิ์ุนของบรษัิัท คัณะกรรมการบรษัิัทจงึไดู้แต�งตั�งคัณะกรรมการบรหิาร 
ซื่ึ�งกรรมการบรหิารแต�ละท�านรบัผิู้ดูช้อบดูแูลกลุ�มธุรุกิจและสุายงาน
ต�าง ๆ ให้ม่การคัวบคัุมภิายในท่�เพ่ยงพอและม่ประสิุทธุิผู้ล 
ทั�งการคัวบคัมุดู้านการเงนิ การดูำาเนินงาน การปฏิิบติัตามกฎหมาย
และกฎระเบ่ยบต�าง ๆ คัวามเสุ่�ยงจากเทคัโนโลย่สุารสุนเทศและ 
คัวามปลอดูภัิยสุารสุนเทศ รวมทั�งการบรหิารคัวามเสุ่�ยงท่�เปน็ระบบ 
กำาหนดูโคัรงสุรา้งการกำากับดูแูล กลยทุธุแ์ละผูู้้รบัผิู้ดูช้อบในการ
บรหิารคัวามเสุ่�ยง คัวบคัมุและติดูตามผู้ลการบรหิารคัวามเสุ่�ยงและ
รายงานผู้ลต�อคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 

เพื�อเปน็การสุนับสุนนุการคัวบคัมุภิายในสุ�วนท่�เก่�ยวกับการปฏิิบติั
ตามกฎระเบย่บ คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้มอบหมายให้สุำานักเลขานกุาร
บรษัิัททำาหน้าท่�ในการกำากับดูแูลการปฏิิบติัตามกฎหมายบรษัิัทจำากัดู 
บรษัิัทมหาช้นจำากัดู และกฎหมายหลักทรพัยท่์�เก่�ยวขอ้งกับบรษัิัท

นอกเหนือจากการคัวบคัมุดู้านการปฏิิบติัตามกฎหมายและกฎระเบ่ยบ
ต�าง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้งแล้ว คัณะกรรมการบรษัิัทยงัไดู้อนมุติัให้ประกาศ 
ใช้จ้รรยาบรรณบรษัิัทและนโยบายต�าง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้งกับการดูำาเนิน
ธุรุกิจของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟเพื�อเปน็แนวทางปฏิิบติัแก�กรรมการ ผูู้บ้รหิาร 
และพนักงานของบรษัิัท รวมถึึงผูู้้ม่สุ�วนไดู้เสุ่ยกับการดูำาเนินธุุรกิจ 
ของบรษัิัท และเพื�อช้�วยสุนับสุนุนดู้านคัวามยั�งยืนของบรษัิัทดู้วย  
สุำาหรบัการดูำาเนินการเก่�ยวกับขอ้มลูเพื�อปอ้งกันการใช้ข้อ้มลูภิายใน
เพื�อผู้ลประโยช้น์สุ�วนตนหรอืผูู้้อื�นในทางมชิ้อบ คัณะกรรมการบรษัิัท
ไดู้กำาหนดูนโยบายและหลักในการปฏิิบัติให้กรรมการ ผูู้้บรหิาร  
และพนักงานของบรษัิัทมห่น้าท่�รบัผิู้ดูช้อบในการปอ้งกันการเขา้ถึึง 
ขอ้มลูโดูยบคุัคัลท่�ไม�ไดู้รบัอนญุาตและ/หรอืมใิห้มก่ารเปดิูเผู้ยขอ้มลู
ท่�ยงัมไิดู้เปดิูเผู้ยต�อสุาธุารณช้นซื่ึ�งอาจสุ�งผู้ลกระทบต�อราคัาหุ้น
และตราสุารทางการเงนิอื�น ๆ ของบรษัิัท ก�อนท่�ตลาดูหลักทรพัย์
จะไดู้รบัขอ้มลูนั�นและเปดิูเผู้ยข้อมลูดัูงกล�าวผู้�านระบบขอ้มลูของ
ตลาดูหลักทรพัย ์

170 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



นอกจากน่� คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้กำาหนดูนโยบายเก่�ยวกับ 
การซื่ื�อขายหลักทรพัยส์ุำาหรบับรษัิัท กรรมการ และผูู้บ้รหิารของ
บรษัิัท โดูยกำาหนดูห้ามมใิห้บรษัิัท กรรมการและผูู้บ้รหิารซื่ื�อขาย 
หลักทรพัยข์องบรษัิัทในช้�วงเวลา 2 อาทิตย ์ก�อนวนัประกาศขอ้มลู 
สุรปุการดูำาเนินงานของบรษัิัทสุำาหรบัไตรมาสุท่� 1 และไตรมาสุท่� 3 
และในระยะเวลาหนึ�งเดืูอนก�อนวนัประกาศงบการเงนิรอบคัรึ�งป ี
และรอบปบีญัช้ข่องบรษัิัทต�อสุาธุารณช้น หรอืซื่ื�อขายหลักทรพัย ์
โดูยหวังผู้ลตอบแทนในระยะสัุ�น (“ระยะเวลาท่�ไม�คัวรซื่ื�อขาย
หลักทรพัย”์) อนึ�ง ตามขอ้บงัคัับบรษัิัทและกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง 
กรรมการต้องแจง้ให้บรษัิัทและตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรท์ราบถึึง
รายละเอย่ดูการถืึอหุ้นของบรษัิัทท่�ตนถืึออยู� ณ เวลาท่�ไดู้รบัการ
แต�งตั�งเปน็กรรมการ ตลอดูจนการเปล่�ยนแปลงการถืึอหุ้นของ
บรษัิัทท่�ตนถืึออยู�ในระหว�างท่�ตนยงัดูำารงตำาแหน�งเปน็กรรมการ
ภิายใน 2 วันทำาการ นับจากวันท่�ม่การเปล่�ยนแปลงดัูงกล�าว  
ซื่ึ�งเลขานุการบรษัิัทไดู้ประกาศรายละเอ่ยดูท่�ไดู้รบัแจ้งจาก
กรรมการดัูงกล�าวโดูยทันท่ ผู้�านระบบของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์
(SGXNET) และจดัูสุ�งสุำาเนารายละเอย่ดูดัูงกล�าวให้กรรมการ 
ท�านอื�นภิายใน 7 วนั

นอกจากท่�กล�าวข้างต้น กรรมการ ผูู้้บรหิาร และผูู้้ท่�ไดู้ทราบ 
ขอ้มลูภิายในท่�ยงัไม�ไดู้เปดิูเผู้ยเปน็การทั�วไป เช้�น การคัวบรวม
กิจการ การซื่ื�อกิจการ หรอืการจ�ายเงนิปนัผู้ลพิเศษั เปน็ต้น 
จะต้องมค่ัวามระมดัูระวงัไม�ซื่ื�อขายหุ้นไทยเบฟและหลักทรพัยอ์ื�น
ในกลุ�มไทยเบฟเวอเรจ รวมถึึงไม�ใช้ข้อ้มลูดัูงกล�าว หรอืจะต้องไม� 
เปดิูเผู้ยขอ้มลูดัูงกล�าวแก�บคุัคัลอื�นเพื�อประโยช้น์ในการซื่ื�อขาย
หลักทรพัยใ์ดู ๆ ไม�ว�าจะเพื�อประโยช้น์ของตนเองหรอืของผูู้้อื�น 
โดูยให้ถืึอปฏิิบติัทั�งในระหว�างระยะเวลาท่�ไม�คัวรซื่ื�อขายหลักทรพัย ์
และภิายหลังจากระยะเวลาดัูงกล�าว เพื�อให้สุอดูคัล้องกับ 
หลักเกณฑ์์ของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรแ์ละยงัเปน็การปฏิิบติั
ตามจรรยาบรรณเคัรอืไทยเบฟเวอเรจดู้วย

คัณะกรรมการตรวจสุอบโดูยการสุนับสุนนุของผูู้ต้รวจสุอบภิายใน 
และผูู้สุ้อบบัญช้ ่มห่น้าท่�สุอบทานและรายงานต�อคัณะกรรมการบรษัิัท 
อย�างน้อยปีละคัรั�งถึึงคัวามเพ่ยงพอและคัวามม่ประสิุทธุิผู้ล 
ของระบบการคัวบคัมุภิายในของบรษัิัทในดู้านการเงนิ การดูำาเนินงาน 
การปฏิิบติัตามกฎหมายและระเบย่บต�าง ๆ เทคัโนโลยสุ่ารสุนเทศ
และคัวามปลอดูภัิยสุารสุนเทศ ท่�คัณะจดัูการไดู้กำาหนดูขึ�นเพื�อให้
สุามารถึมั�นใจไดู้ว�า การดูำาเนินงานของบรษัิัทเปน็ไปตามเปา้หมาย 
วตัถึปุระสุงค์ั กฎหมาย ข้อกำาหนดูท่�เก่�ยวข้อง สุามารถึป้องกัน
ทรพัยสิ์ุนสุำาคััญจากการทจุรติ เสุ่ยหาย รวมทั�งมก่ารจดัูทำาบญัช้ ่
รายงานท่�ถึกูต้องน�าเช้ื�อถืึอ ซื่ึ�งในการประเมนิคัวามเพ่ยงพอและ
ประสิุทธุผิู้ลของระบบการคัวบคัมุภิายใน คัณะกรรมการตรวจสุอบ 
ไดู้พิจารณาจากการรายงานผู้ลการตรวจสุอบของผูู้ต้รวจสุอบภิายใน 
และผูู้สุ้อบบญัช้ ่รวมถึึงผู้ลการประเมนิตามแบบประเมินคัวามเพ่ยงพอ 
ของระบบคัวบคัมุภิายในท่�ไดู้จดัูทำาตามกรอบการคัวบคัมุภิายใน
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) ท่�สุำานักงานคัณะกรรมการ
กำากับหลักทรพัยแ์ละตลาดูหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ไดู้แนะนำาให้บรษัิัท
ท่�จดูทะเบย่นในตลาดูหลักทรพัยแ์ห�งประเทศไทยใช้เ้ปน็แนวทาง
ในการประเมนิหรอืทบทวนคัวามเพ่ยงพอของระบบการคัวบคัมุ
ภิายในของบรษัิัทดู้วยตนเอง จากการพิจารณาตามแนวทาง 
ดัูงกล�าว คัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้แสุดูงคัวามเห็นว�า สุำาหรบั 
ปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 บรษัิัทมร่ะบบการคัวบคัมุภิายใน
ในดู้านการเงิน การดูำาเนินงาน การปฏิิบัติตามกฎหมายและ
ระเบ่ยบกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง ดู้านเทคัโนโลย่สุารสุนเทศและ 
คัวามปลอดูภัิยสุารสุนเทศท่�เพ่ยงพอและม่ประสิุทธุิผู้ล

นอกจากน่� คัณะกรรมการบรษัิัทโดูยคัวามเห็นช้อบของคัณะกรรมการบรหิาร 
คัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงและคัณะกรรมการตรวจสุอบ จะสุอบทาน 
คัวามเพ่ยงพอและคัวามมป่ระสิุทธุผิู้ลของระบบการบรหิารคัวามเสุ่�ยง
และการคัวบคัมุภิายในของบรษัิัทปลีะหนึ�งคัรั�ง จากระบบการคัวบคัมุ
ภิายในและกระบวนการบรหิารคัวามเสุ่�ยงท่�บรษัิัทไดู้กำาหนดูขึ�นและถืึอ
ปฏิิบติัอยู�อย�างต�อเนื�อง การตรวจสุอบอย�างเปน็อสิุระโดูยผูู้ต้รวจสุอบ
ภิายในและผูู้สุ้อบบญัช้ ่คัำารบัรองจากกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�และ
ประธุานเจา้หน้าท่�การเงนิท่�สุ�งถึึงคัณะกรรมการบรษัิัทซื่ึ�งระบวุ�า รายงาน
ทางการเงนิไดู้ถึกูจดัูทำาอย�างเหมาะสุม และงบการเงนิไดู้สุะท้อนสุถึานะ
การประกอบธุรุกิจและสุถึานะทางการเงนิของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟ 
อย�างถึกูต้องตามหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนดู และคัำารบัรองจากกรรมการ 
ผูู้้อำานวยการใหญ�และผูู้้บรหิารระดัูบสุูงท่�รบัผิู้ดูช้อบเก่�ยวกับ 
คัวามเพ่ยงพอและคัวามมป่ระสิุทธุผิู้ลของระบบการบรหิารคัวามเสุ่�ยง
และการคัวบคัมุภิายในของบรษัิัทซื่ึ�งระบวุ�ากลุ�มบรษัิัทไทยเบฟมร่ะบบ 
การคัวบคัมุภิายในและการบรหิารคัวามเสุ่�ยงท่�เพ่ยงพอและมป่ระสิุทธุผิู้ล 
คัณะกรรมการบรษัิัทโดูยคัวามเห็นช้อบของคัณะกรรมการตรวจสุอบ 
จงึมค่ัวามเห็นว�าสุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 กลุ�มบรษัิัท 
ไทยเบฟม่ระบบการคัวบคัุมภิายใน (ทั�งการคัวบคัุมดู้านการเงิน  
การดูำาเนินงาน การปฏิิบติัตามกฎหมายและกฎระเบย่บท่�เก่�ยวขอ้ง 
ดู้านเทคัโนโลยสุ่ารสุนเทศและคัวามปลอดูภัิยสุารสุนเทศ) และระบบ 
การบรหิารคัวามเสุ่�ยงท่�เก่�ยวขอ้งและมค่ัวามสุำาคััญต�อการดูำาเนินธุรุกิจ 
ของกลุ�มไทยเบฟในปจัจบุนัอย�างเพ่ยงพอและมป่ระสิุทธุผิู้ล

ระบบการคัวบคัมุภิายในและการบรหิารคัวามเสุ่�ยงของกลุ�มบรษัิัท 
ไทยเบฟท่�มใ่นรอบระยะเวลาบญัช้ข่า้งต้น สุามารถึให้คัวามมั�นใจ 
อย�างสุมเหตสุุมผู้ล แต�ไม�สุามารถึรบัรองอย�างสุมบรูณ์ว�า บรษัิัทจะไม�ไดู้รบั 
ผู้ลกระทบจากเหตกุารณ์ใดู ๆ ท่�อาจคัาดูการณ์ไดู้ในคัวามมุ�งมั�นท่�จะ
บรรลวุตัถึปุระสุงค์ัทางธุรุกิจ ในการน่� คัณะกรรมการบรษัิัททราบดู่ว�า 
ไม�มร่ะบบการคัวบคัมุภิายในและการบรหิารคัวามเสุ่�ยงใดูท่�จะสุามารถึ
รบัรองไดู้อย�างสุมบรูณ์ว�า ข้อผิู้ดูพลาดูท่�มสุ่าระสุำาคััญ การพิจารณา
ตัดูสิุนใจท่�ขาดูการไตร�ตรอง การปฏิิบติัท่�ผิู้ดูพลาดู การสุญูเสุ่ย  
การทจุรติหรอืรายการผิู้ดูปกติต�าง ๆ จะไม�เกิดูขึ�น

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 10 คู่ณะกี่รรมืกี่ารติรวจสอบ

คัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้รบัการแต�งตั�งจากคัณะกรรมการบรษัิัท 
ประกอบดู้วยกรรมการอสิุระ 4 ท�าน ซื่ึ�งมสัุ่ญช้าติไทย 3 ท�าน และ
สัุญช้าติสิุงคัโปร ์1 ท�าน สุำาหรบัรายช้ื�อประธุานกรรมการตรวจสุอบและ
กรรมการตรวจสุอบ โปรดูพิจารณาในหลักเกณฑ์์ท่� 1 การปฏิิบติังาน
ของคัณะกรรมการบรษัิัท จากคัณุวฒุขิองประธุานกรรมการตรวจสุอบ
และกรรมการตรวจสุอบ คัณะกรรมการบรษัิัทมค่ัวามเห็นว�าประธุานกรรมการ 
ตรวจสุอบและกรรมการตรวจสุอบมค่ัณุสุมบติัคัรบถ้ึวนและเหมาะสุม 
ในการปฏิิบติังานตามหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ ซื่ึ�งหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ 
ของคัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้กำาหนดูไวใ้นกฎบตัรของคัณะกรรมการ 
ตรวจสุอบ อาทิ สุอบทานกระบวนการจดัูทำารายงานทางการเงนิและ 
การเปดิูเผู้ยข้อมลูของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยให้มค่ัวามถึกูต้องคัรบถ้ึวน
เปน็ท่�เช้ื�อถืึอไดู้ ทำาหน้าท่�ดูแูลให้บรษัิัทและบรษัิัทย�อยมร่ะบบการตรวจสุอบ 
ภิายในและการคัวบคัมุภิายในท่�เหมาะสุมและมป่ระสิุทธุผิู้ล สุอบทานให้
บรษัิัทและบรษัิัทย�อยปฏิิบติัตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับการดูำาเนินธุรุกิจ 
สุอบทานการทำาธุรุกรรมของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยกับบคุัคัลท่�มสุ่�วนไดู้เสุ่ย 
เพื�อปอ้งกันมใิห้เกิดูคัวามขัดูแยง้ทางผู้ลประโยช้น์ และการพิจารณา
คััดูเลือกผูู้สุ้อบบญัช้ข่องบรษัิัทและบรษัิัทย�อย เปน็ต้น คัณะกรรมการ
ตรวจสุอบมอ่ำานาจในการตรวจสุอบเรื�องต�าง ๆ  ตามหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ 
ท่�ระบไุวใ้นกฎบตัร สุามารถึเขา้หารอืและไดู้รบัคัวามร�วมมอืจากผูู้บ้รหิาร 
และสุามารถึใช้ดู้ลุยพินิจในการเช้ญิกรรมการบรษัิัทหรอืผูู้บ้รหิาร 
เขา้ร�วมประช้มุ และมท่รพัยากรท่�เพ่ยงพอเพื�อให้คัณะกรรมการ 
ตรวจสุอบสุามารถึปฏิิบติัหน้าท่�ไดู้อย�างถึกูต้อง
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ในการปฏิิบัติหน้าท่�ของคัณะกรรมการตรวจสุอบเก่�ยวกับ 
การพิจารณาและคััดูเลือกผูู้สุ้อบบญัช้ข่องบรษัิัทและบรษัิัทย�อยนั�น  
คัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้พิจารณาคััดูเลือกผูู้้สุอบบญัช้ ่ท่�ม่
คัวามรูค้ัวามสุามารถึ คัวามช้ำานาญในวชิ้าช้พ่ ผู้ลการปฏิิบติังาน 
อนัเปน็ท่�ยอมรบั คัวามเปน็อสิุระในการให้บรกิารตรวจสุอบบญัช้่
โดูยต้องไม�มค่ัวามสัุมพันธุห์รอืสุ�วนไดู้เสุ่ยกับบรษัิัทและบรษัิัทย�อย 
รวมถึึงมก่ารให้บรกิารทางวชิ้าช้พ่อื�นนอกเหนือจากการสุอบบญัช้ ่
ท่�จะมผู่้ลกระทบต�อคัวามเปน็อสิุระของผูู้้สุอบบญัช้ ่นอกจากน่�  
คัณะกรรมการตรวจสุอบยังไดู้พิจารณาว�าผูู้้สุอบบัญช้ ่ 
(ทั�งสุำานักงานสุอบบญัช้แ่ละผูู้้สุอบบญัช้ท่่�ไดู้รบัการเสุนอช้ื�อเพื�อ 
รบัผิู้ดูช้อบการตรวจสุอบ) มท่รพัยากรและประสุบการณ์ท่�จำาเปน็ 
งานสุอบบญัช้อ่ื�นของสุำานักงานสุอบบญัช้ ่ขนาดูและคัวามซื่บัซื่อ้น
ของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยท่�ไดู้รบัการตรวจสุอบ และจำานวนและ
ประสุบการณ์ของเจา้หน้าท่�ระดัูบหัวหน้างานและเจา้หน้าท่�ตรวจสุอบ 
ท่�ไดู้รบัมอบหมายให้รบัผิู้ดูช้อบงานตรวจสุอบ เปน็ปจัจยัในการ
พิจารณาว�าผูู้้สุอบบญัช้ม่ค่ัวามเหมาะสุมสุำาหรบัการแต�งตั�งเปน็ 
ผูู้้สุอบบญัช้อ่ก่วาระหรอืไม� ก�อนเสุนอคัวามเห็นการพิจารณา 
แต�งตั�งผูู้้สุอบบญัช้ ่และคั�าสุอบบญัช้ข่องบรษัิัทและบรษัิัทย�อย 
ต�อคัณะกรรมการบรษัิัทเพื�อขออนมุติัต�อท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น 

โดูยท่�ประชุ้มสุามัญผูู้้ถืึอหุ้นประจำาปี 2564 ไดู้ม่มติแต�งตั�ง 
นางสุาวสุรุย่ร์ตัน์ ทองอรณุแสุง (ผูู้สุ้อบบญัช้ร่บัอนญุาตเลขท่� 4409) 
หรอืนางสุาววไิล บรูณกิติโสุภิณ (ผูู้สุ้อบบญัช้ร่บัอนญุาตเลขท่� 3920) 
หรอืนางสุาวกนกอร ภิรูปิญัญวานิช้ (ผูู้สุ้อบบญัช้ร่บัอนญุาตเลขท่� 10512) 
คันใดูคันหนึ�งของบรษัิัท เคัพ่เอ็มจ่ ภิูมิไช้ย สุอบบัญช้่ จำากัดู  
(“เคู่พ่เอม็ืจ ่ปีระเทศไทย”) เปน็ผูู้สุ้อบบญัช้ข่องบรษัิัทในการตรวจสุอบ 
งบการเงนิสุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 ซื่ึ�งการแต�งตั�ง 
ผูู้้สุอบบัญช้่ดัูงกล�าวเป็นไปตามข้อ 712 (ม่ผู้ลก�อนวันท่�  
12 กุมภิาพันธุ์ 2564) และข้อ 713(1) ของคัู�มือเก่�ยวกับการรบั 
หลักทรพัย์ ทั�งน่�บรษัิัทตระหนักถึึงหลักเกณฑ์์ข้อ 712(2) และ 
712(2A) ซื่ึ�งมผู่้ลตั�งแต�วนัท่� 12 กมุภิาพันธุ ์2564 และจะใช้บ้งัคัับ
กับบรษัิัทในรอบปบีญัช้ถั่ึดูไปซื่ึ�งเริ�มต้นวนัท่� 1 ตลุาคัม 2565 
บรษัิัทไดู้ปรกึษัาผูู้้สุอบบัญช้่เก่�ยวกับข้อบังคัับข้อใหม�แล้ว และ
จะทำาให้มั�นใจว�าบรษัิัทไดู้ปฏิิบติัตามหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวขอ้งในระยะ
เวลาท่�กำาหนดู รวมทั�งการขออนมุติัจากผูู้้ถืึอหุ้น

โดูยปกติ ไทยเบฟและบรษัิัทย�อยในกลุ�มรวมถึึงบรษัิัทร�วมท่�สุำาคััญ
ของบรษัิัท ไดู้แต�งตั�งบรษัิัท เคัพ่เอม็จ ่ภิมูไิช้ย สุอบบญัช้ ่จำากัดู 
(“เคู่พ่เอม็ืจ ่ปีระเทศไทย”) และสุำานักงานสุอบบัญช้ใ่นกลุ�มเคัพ่เอม็จ ่
ในประเทศต�าง ๆ ตามท่�เปดิูเผู้ยไวเ้ปน็ผูู้้สุอบบญัช้ ่โดูยบรษัิัทย�อย
ท่�สุำาคััญของไทยเบฟ ไดู้แก� อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล เบฟเวอเรจ โฮิลดิู�งส์ุ 
ลิมิเต็ดู และอินเตอรเ์บฟ อินเวสุท์เมนท์ ลิมิเต็ดู ไดู้แต�งตั�ง 
เคัพ่เอม็จ ่ประเทศสุาธุารณรฐัประช้าช้นจน่ เปน็ผูู้้สุอบบญัช้ ่และ 
ไซื่�ง�อน เบย่ร-์แอลกอฮิอล์-เบฟเวอเรจ คัอรเ์ปอเรช้ั�น ไดู้แต�งตั�ง 
เคัพ่เอม็จ ่ประเทศสุาธุารณรฐัสัุงคัมนิยมเวย่ดูนาม เปน็ผูู้สุ้อบบญัช้ ่
ตามลำาดัูบ สุำาหรบัเฟรเซื่อร ์แอนด์ู น่ฟ, ลิมเิต็ดู และเฟรเซื่อรส์ุ 
พรอ็พเพอรต่์� ลิมเิต็ดู ซื่ึ�งเปน็บรษัิัทร�วมท่�สุำาคััญของบรษัิัท และ
ทั�งสุองบรษัิัทจดูทะเบย่นในตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์ไดู้แต�งตั�ง 
เคัพ่เอม็จ ่ประเทศสิุงคัโปร ์(KPMG LLP) เปน็ผูู้้สุอบบญัช้ ่

อย�างไรก็ดู่ สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 มบ่รษัิัทย�อย
ในต�างประเทศของบรษัิัทจำานวน 19 บรษัิัท คืัอ อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล 
เบฟเวอเรจ โฮิลดิู�งส์ุ ลิมเิต็ดู ยเูอสุเอ องิค์ั, เบสุท์ สุปริติส์ุ คัอมพาน่ 
ลิมเิต็ดู, อนิเตอรเ์บฟ มาเลเซื่ย่ เอสุดู่เอน็ บเ่อช้ดู่, อนิเตอรเ์บฟ 
(แคัมโบเดู่ย) คัอมพาน่ ลิมเิต็ดู, เวลวอเตอร ์ลิมเิต็ดู, เบฟโคั ลิมเิต็ดู, 

อินเตอรเ์นช้ั�นแนล เบฟเวอเรจ เทรดูดิู�ง (ฮิ�องกง) ลิมิเต็ดู,  
อนิเตอรเ์บฟ เทรดูดิู�ง (ไช้น�า) ลิมเิต็ดู, ยนูนาน อว่�หลิงฉวน ลิเคัอร ์
คัอมพาน่ ลิมเิต็ดู, อนิเตอรเ์บฟ เทรดูดิู�ง (ฮิ�องกง) ลิมเิต็ดู, เอเช้ย่ยโูร 
อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล เบฟเวอเรจ (ฮิ�องกง) ลิมเิต็ดู, เอเช้ย่ยโูร อนิเตอร์
เนช้ั�นแนล เบฟเวอเรจ (กวางตง) คัอมพาน่ ลิมเิต็ดู, เอเอสุเอม็ 
อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล ลิมเิต็ดู, อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล บรวิเวอร่�ส์ุ ลิมเิต็ดู,  
ช้า้ง เอช้เคั ลิมเิต็ดู, อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล เบฟเวอเรจ โฮิลดิู�งส์ุ (ไช้น�า)  
ลิมเิต็ดู, โออชิ้ ิเมย่นมาร ์ลิมเิต็ดู, โออชิ้ ิกรุป๊ ลิมเิต็ดู ลายอบิลิต่� คัอมพาน่ 
และโออชิ้ิ อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล โฮิลดิู�ง ลิมิเต็ดู (เอช้เคั) ไดู้ใช้้บรกิาร 
ผูู้้สุอบบัญช้่จากสุำานักงานอื�น ๆ ท่�ไม�ใช้�เคัพ่เอม็จ ่ซื่ึ�งคัณะกรรมการ 
ตรวจสุอบและคัณะกรรมการบรษัิัทไดู้พิจารณาจนเป็นท่�พอใจแล้ว 
เห็นว�า ผูู้สุ้อบบัญช้จ่ากสุำานักงานอื�นท่�แตกต�างน่�เปน็สุำานักงานสุอบบัญช้ ่
ท่�เหมาะสุมกับบรษัิัทย�อยและการแต�งตั�งดัูงกล�าวไม�ลดูทอนมาตรฐาน
และประสิุทธุภิิาพของการตรวจสุอบบญัช้ข่องบรษัิัท ดัูงนั�น การแต�งตั�ง 
ผูู้้สุอบบญัช้จ่งึเปน็ไปตามขอ้ 715 และ 716 ของคัู�มอืเก่�ยวกับการรบั 
หลักทรพัย์

ตามงบการเงินสุำาหรบัปีสิุ�นสุุดูวนัท่� 30 กันยายน 2564  
กลุ�มบรษัิัทไทยเบฟ ซื่ึ�งประกอบดู้วยบรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัดู (มหาช้น) 
และบรษัิัทย�อยทั�งหมดู ไดู้ช้ำาระคั�าสุอบบญัช้ใ่ห้แก�เคัพ่เอม็จ ่ประเทศไทย 
และผูู้้สุอบบัญช้่อื�น เป็นจำานวนเงินประมาณ 71.6 ล้านบาท และ 
18.3 ล้านบาท ตามลำาดัูบ นอกจากน่� ไดู้ช้ำาระคั�าบรกิารทางวิช้าช้่พ
อื�นนอกเหนือจากคั�าสุอบบญัช้ ่(Non-Audit Fee) ให้แก�เคัพ่เอม็จ ่
ประเทศไทยและผูู้้สุอบบญัช้อ่ื�น เปน็จำานวนเงนิประมาณ 2.7 ล้านบาท 
และ 6.5 ล้านบาท ตามลำาดัูบ ในสุ�วนท่�เก่�ยวกับงานบรกิารทางวชิ้าช้พ่
อื�น คัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้สุอบทานขอบเขตของงานให้บรกิาร
ทางวชิ้าช้พ่อื�นและยนืยนัว�า ในคัวามเห็นของคัณะกรรมการตรวจสุอบ 
การให้บรกิารทางวชิ้าช้พ่อื�นไม�มผู่้ลกระทบต�อคัวามเปน็อสิุระของ 
เคัพ่เอม็จ ่ประเทศไทยและผูู้้สุอบบญัช้อ่ื�น

ในการปฏิิบติัหน้าท่�ของคัณะกรรมการตรวจสุอบเก่�ยวกับการสุอบทาน 
รายงานทางการเงนิ การคัวบคัมุภิายในและระบบการตรวจสุอบภิายใน 
การปฏิิบติัตามกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกับธุรุกิจ และรายการท่�เก่�ยวโยง
หรอืรายการท่�อาจมค่ัวามขดัูแยง้ทางผู้ลประโยช้น์ คัณะกรรมการ
ตรวจสุอบจะประช้มุร�วมกับผูู้สุ้อบบัญช้ ่ผูู้ต้รวจสุอบภิายใน และผูู้บ้รหิาร 
ตามหัวขอ้ท่�เก่�ยวขอ้ง เคัพ่เอม็จ ่ประเทศไทย ซื่ึ�งเปน็ผูู้้สุอบบญัช้ข่อง
บรษัิัท ไดู้สุรปุให้กรรมการตรวจสุอบทราบในท่�ประช้มุคัณะกรรมการ
ตรวจสุอบซื่ึ�งจดัูขึ�นเปน็ประจำาทกุ ๆ ไตรมาสุ และเมื�อมก่รณ่จำาเปน็ 
เร�งดู�วนตามท่�คัณะกรรมการตรวจสุอบเห็นสุมคัวร เก่�ยวกับขอบเขต
และผู้ลการตรวจสุอบหรอืการสุอบทาน รายการทางบญัช้ท่่�สุำาคััญจาก
การสุอบทาน/ตรวจสุอบ และการเปล่�ยนแปลงมาตรฐานการบญัช้แ่ละ
การสุอบบัญช้ท่่�เก่�ยวขอ้งและประเด็ูนท่�มผู่้ลกระทบโดูยตรงต�องบการเงนิ 
ของบรษัิัท สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 นอกเหนือจาก 
การประช้มุตามปกติ คัณะกรรมการตรวจสุอบยงัไดู้จดัูประช้มุหนึ�งคัรั�ง
ร�วมกับผูู้้สุอบบญัช้แ่ละผูู้้ตรวจสุอบภิายในโดูยไม�มฝ่่า่ยบรหิารเขา้ร�วม 

กลุ�มบรษัิัทไทยเบฟมน่โยบายการรบัขอ้รอ้งเรย่น (Whistleblowing 
Policy) เพื�อเปน็ช้�องทางให้กรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนักงานทกุระดัูบ
ในองค์ักรสุามารถึแจง้ข้อเท็จจรงิอนัมม่ลูเก่�ยวกับการกระทำาท่�อยู�ใน
ข�ายต้องสุงสัุยว�าอาจเปน็คัวามผิู้ดูหรอืคัวามไม�ปลอดูภัิยในสุถึานท่�
ทำางาน ซื่ึ�งรวมถึึงอาช้ญากรรมและการกระทำาอนัผิู้ดูกฎหมายต�าง ๆ 
การไม�ปฏิิบติัตามกฎระเบย่บ คัวามผิู้ดูปกติทางดู้านการเงนิ และ 
การกระทำาอนัเปน็อนัตรายต�อคัวามปลอดูภัิยและสุขุภิาพของบคุัคัล
หรอืสิุ�งแวดูล้อม โดูยผูู้ท่้�แจง้ขอ้รอ้งเรย่นโดูยสุจุรติสุามารถึมั�นใจไดู้ว�า 
บรษัิัทจะดูำาเนินการกับขอ้รอ้งเรย่นอย�างเขม้งวดูและจะทำาการสืุบสุวน
เรื�องราวตามคัวามเหมาะสุม รวมถึึงปกปอ้งคัุม้คัรองผูู้แ้จง้ขอ้รอ้งเรย่น 
จากคัวามเสุ่ยหาย หรอืการถึกูทำารา้ยหรอืการถึกูคักุคัามอนัมสุ่าเหตุ
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มาจากการแจง้ขอ้รอ้งเรย่นดัูงกล�าว รายละเอย่ดูของนโยบาย 
การรบัขอ้รอ้งเรย่นไดู้รบัการเผู้ยแพร�และเปดิูเผู้ยเปน็การสุาธุารณะ 
ต�อพนักงานทกุคันบนเวบ็ไซื่ต์ของบรษัิัท ซื่ึ�งคัณะกรรมการ 
ตรวจสุอบไดู้พิจารณานโยบายดัูงกล�าวและจะทำาให้มั�นใจไดู้ถึึง
คัวามเปน็อสิุระของกระบวนการสืุบสุวนขอ้รอ้งเรย่นท่�ไดู้รบั พรอ้มทั�ง
มก่ารดูำาเนินการและติดูตามผู้ลอย�างเหมาะสุม

กี่ารติรวจสอบภายใน 

บรษัิัทจดัูตั�งสุำานักตรวจสุอบภิายในซื่ึ�งเปน็หน�วยงานอสิุระขึ�น
ภิายในบรษัิัท เพื�อสุนับสุนนุการดูำาเนินงานของคัณะกรรมการ
บรษัิัทผู้�านคัณะกรรมการตรวจสุอบ ดู้วยการประเมนิและปรบัปรงุ
ประสิุทธุภิิาพของกระบวนการบรหิารคัวามเสุ่�ยง ระบบการคัวบคัมุ
ภิายในและการกำากับดูแูลกิจการ ในการน่� คัณะกรรมการตรวจสุอบ 
จะอนมุติัแต�งตั�ง ถึอดูถึอน โยกยา้ยหรอืเลิกจา้งผูู้้อำานวยการ
สุำานักตรวจสุอบภิายในซื่ึ�งเปน็หัวหน้าของหน�วยงานตรวจสุอบ
ภิายใน รวมถึึงประเมนิผู้ลการปฏิิบติังานของผูู้้อำานวยการสุำานัก
ตรวจสุอบภิายใน คั�าตอบแทนของผูู้้อำานวยการสุำานักตรวจสุอบ
ภิายในจะถึกูกำาหนดูตามคัวามรูค้ัวามสุามารถึและประสุบการณ์  
ซื่ึ�งสุอดูคัล้องกับนโยบายคั�าตอบแทนของบรษัิัท และไดู้รบั
คัวามเห็นช้อบจากคัณะกรรมการตรวจสุอบและการอนมุติัจาก
กรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�และประธุานกรรมการบรษัิัทตามลำาดัูบ 
ผูู้อ้ำานวยการสุำานักตรวจสุอบภิายในมค่ัณุสุมบติัและประสุบการณ์ท่� 
สุอดูคัล้อง โดูยมใ่บอนญุาตเปน็ผูู้้สุอบบญัช้ร่บัอนญุาต และ 
มป่ระสุบการณ์ดู้านการตรวจสุอบและการบญัช้ม่ากกว�า 40 ป ี 
นอกจากน่� ผูู้อ้ำานวยการสุำานักตรวจสุอบภิายในจะไดู้รบัการแต�งตั�งจาก 
คัณะกรรมการตรวจสุอบให้ดูำารงตำาแหน�งเลขานกุารคัณะกรรมการ
ตรวจสุอบ และสุำานักตรวจสุอบภิายในรายงานการปฏิิบติังานโดูยตรง
ต�อคัณะกรรมการตรวจสุอบและรายงานการบรหิารงานต�อกรรมการ 
ผูู้อ้ำานวยการใหญ� จากโคัรงสุรา้งและสุายการบังคัับบญัช้าดัูงกล�าว 
ทำาให้สุำานักตรวจสุอบภิายในสุามารถึปฏิิบติังานอย�างเปน็อสิุระ
และเท่�ยงธุรรม ตามอำานาจหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบท่�ระบไุวใ้น
กฎบตัรของสุำานักตรวจสุอบภิายในซื่ึ�งไดู้รบัการอนมุติัจาก 
คัณะกรรมการตรวจสุอบ สุำานักตรวจสุอบภิายในมอ่ำานาจใน 
การเข้าตรวจสุอบเอกสุาร บนัทึก ทรพัยสิ์ุน และบคุัลากรของบรษัิัท 
ท่�เก่�ยวขอ้งกับการปฏิิบติัหน้าท่�ตรวจสุอบภิายใน รวมทั�งการเขา้พบ
คัณะกรรมการตรวจสุอบ สุำานักตรวจสุอบภิายในยงัเปน็สุมาช้กิ
วสิุามัญของสุมาคัมผูู้้ตรวจสุอบภิายในแห�งประเทศไทย (สุตท.) 
ซื่ึ�งใช้แ้นวทางปฏิิบติัตามมาตรฐานสุากลการปฏิิบติังานวชิ้าช้พ่
ตรวจสุอบภิายในท่�กำาหนดูโดูยสุถึาบนัผูู้้ตรวจสุอบภิายในสุากล
และสุำานักตรวจสุอบภิายในไดู้นำามาตรฐานเหล�าน่�มาใช้้ใน 
การปฏิิบติังานตรวจสุอบ สุำานักตรวจสุอบภิายในไดู้จดัูทำาแผู้นการ
ตรวจสุอบตามวธิุก่ารตรวจสุอบตามคัวามเสุ่�ยงซื่ึ�งทำาให้กิจกรรม
การตรวจสุอบถึกูกำาหนดูอยู�ในแนวทางเดู่ยวกับคัวามเสุ่�ยงท่�
สุำาคััญของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟ การประเมินคัวามเสุ่�ยงจะให้ 
คัวามสุำาคััญและกำาหนดูช้�วงเวลาของการตรวจสุอบอย�างเหมาะสุม 
ในกิจกรรมท่�มค่ัวามเสุ่�ยงสุงูและการคัวบคัมุภิายในท่�สุำาคััญ  
รวมถึึงการปฏิิบติัตามนโยบาย กฎระเบย่บและขอ้บงัคัับของบรษัิัท

สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2564 สุำานักตรวจสุอบภิายใน 
ไดู้ดูำาเนินการตรวจสุอบตามแผู้นการตรวจสุอบภิายในท่�เสุนอและ
ไดู้รบัอนมุติัจากคัณะกรรมการตรวจสุอบ รายงานประเด็ูนท่�ตรวจพบ 
และขอ้เสุนอแนะของผูู้้ตรวจสุอบภิายในแก�ผูู้้บรหิารเพื�อ 
การปรบัปรงุแก้ไข และทกุไตรมาสุ สุำานักตรวจสุอบภิายในจะรายงาน
สุถึานะของแผู้นการตรวจสุอบ สิุ�งท่�ตรวจพบ และการดูำาเนินการ
ของผูู้้บรหิารแก�คัณะกรรมการตรวจสุอบ ประเด็ูนสุำาคััญท่� 
ตรวจพบจะมก่ารพิจารณาหารอืและติดูตามผู้ลในท่�ประช้มุ 

คัณะกรรมการตรวจสุอบ โดูยคัณะกรรมการตรวจสุอบจะกำากับ 
ดูแูลคัวามเหมาะสุมและระยะเวลาในการดูำาเนินการแก้ไข ปอ้งกัน  
และปรบัปรงุของฝ่า่ยบรหิาร 

เพื�อให้แน�ใจว�าการตรวจสุอบภิายในดูำาเนินการอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพ 
สุำานักตรวจสุอบภิายในจะสุรรหาว�าจา้งพนักงานท่�มค่ัณุสุมบติั 
เหมาะสุมตามทักษัะและประสุบการณ์ท่�จำาเปน็ พนักงานเหล�าน่�จะไดู้รบั 
โอกาสุในการฝ่กึอบรมและพัฒนาในเรื�องท่�เก่�ยวขอ้งและโอกาสุใน
การพัฒนาเพื�อเพิ�มเติมคัวามรูท้างเทคันิคัและทักษัะการตรวจสุอบ 
นอกจากน่� พนักงานยงัไดู้รบัการสุ�งเสุรมิและสุนับสุนนุในการพัฒนา
คัวามช้ำานาญทางวชิ้าช้พ่ดู้วยการสุอบวฒุบิตัรวชิ้าช้พ่ผูู้้ตรวจสุอบ
ภิายใน ไดู้แก� ประกาศน่ยบตัรผูู้้ตรวจสุอบภิายในวชิ้าช้พ่รบัอนญุาต 
(Certified Internal Auditor : CIA) หรอืประกาศน่ยบตัรผูู้้ตรวจสุอบ
ภิายในของประเทศไทย (Certified Professional Internal Audit of 
Thailand : CPIAT) หรอืวฒุบิตัรทางวชิ้าช้พ่อื�น ๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง ทั�งน่� 
คัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้ประเมนิผู้ลการปฏิิบติังานของสุำานัก 
ตรวจสุอบภิายในเปน็ประจำาทกุปแีละจากขอ้มลูท่�กล�าวมาขา้งต้น  
มค่ัวามเห็นว�า หน�วยงานตรวจสุอบภิายในของกลุ�มไทยเบฟปฏิิบติังาน
ตามหน้าท่�อย�างเปน็อสิุระ มป่ระสิุทธุภิิาพ และมท่รพัยากรท่�เพ่ยงพอ
ต�อการปฏิิบติังานให้บรรลตุามเปา้หมายท่�กำาหนดู

ง. สิทธขิองผ่้ถืึอห่้นแลัะคู่วามืรบัผิดูชื่อบ 

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 11 สิทธขิองผ่ถื้ึอห่น้แลัะกี่ารจดัูปีระชื่ม่ืผ่ถื้ึอห่น้

บรษัิัทตระหนักและให้คัวามสุำาคััญต�อสิุทธุขิองผูู้้ถืึอหุ้นในฐานะเจา้ของ
บรษัิัท จงึดูแูลให้มก่ารปฏิิบติัต�อผูู้้ถืึอหุ้นทกุรายอย�างเท�าเท่ยมกันและ
เปน็ธุรรม โดูยจดัูให้มก่ารเปดิูเผู้ยขอ้มลูท่�ถึกูต้อง โปร�งใสุ และทันต�อเวลา  
ผู้�านระบบของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์(SGXNET) ทั�งน่� บรษัิัท 
ไดู้ให้คัวามสุำาคััญกับการเผู้ยแพร�ขอ้มลูข�าวสุารเพื�อให้ผูู้้ถืึอหุ้นไดู้ 
รบัทราบอย�างเพ่ยงพอสุำาหรบัการพิจารณาหรอืตัดูสิุนใจในเรื�องต�าง ๆ   
โดูยขอ้มลูข�าวสุารท่�ไดู้รบัจะมค่ัวามถึกูต้อง คัรบถ้ึวน โปร�งใสุ เท�าเท่ยมกัน 
โดูยเฉพาะอย�างยิ�งการเผู้ยแพร�ขอ้มลูข�าวสุารเพื�อประกอบการตัดูสิุนใจ 
ในการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น รวมทั�งการออกเสุ่ยงลงคัะแนนและแสุดูง 
คัวามคิัดูเห็นเก่�ยวกับการเปล่�ยนแปลงท่�สุำาคััญและการแต�งตั�ง 
คัณะกรรมการบรษัิัทโดูยอยู�บนพื�นฐานของข้อมูลท่�ถึกูต้อง  
คัรบถ้ึวน โปร�งใสุ และเท�าเท่ยมกัน

สุำาหรบันโยบายการจ�ายเงนิปนัผู้ลไดู้เปดิูเผู้ยไวใ้นขอ้มลูสุำาหรบั 
นักลงทนุของรายงานประจำาปฉีบบัน่�

กี่ารจดัูปีระชื่ม่ืผ่ถื้ึอห่น้

ในการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น บรษัิัทจะดูำาเนินการตามลำาดัูบระเบย่บวาระ 
ท่�ไดู้แจง้ไวใ้นหนังสืุอเช้ญิประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น โดูยบรษัิัทไดู้จดัูสุ�งหนังสืุอ
เช้ญิประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น พรอ้มเอกสุารและขอ้มลูประกอบการประช้มุ 
ท่�มร่ายละเอย่ดูคัรบถ้ึวนเพ่ยงพอ ทั�งน่� ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์
ท่�เก่�ยวขอ้ง ประเด็ูนท่�มค่ัวามสุำาคััญจะแยกเปน็คันละมติ เวน้แต�ว�า
ประเด็ูนต�าง ๆ มค่ัวามก่�ยวขอ้งกันและสุามารถึรวมเปน็ข้อเสุนอ 
ท่�สุำาคััญเพ่ยงข้อเดู่ยวไดู้ ในกรณ่ท่�มก่าร “รวม” มติไวดู้้วยกัน  
บรษัิัทจะช้่�แจงเหตผุู้ลและผู้ลกระทบท่�อาจเกิดูขึ�นอย�างมนั่ยสุำาคััญต�อ 
ผูู้ถื้ึอหุน้ในหนังสืุอเช้ญิประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ อก่ทั�งบรษัิัทยงัไดู้ประกาศขอ้มลู
ท่�เก่�ยวขอ้งกับการประช้มุผู้�านระบบของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์
(SGXNET) เพื�อเปดิูโอกาสุให้ผูู้้ถืึอหุ้นมเ่วลาอย�างเพ่ยงพอในการ
ศึกษัาขอ้มลูดัูงกล�าวไดู้อย�างทั�วถึึง นอกจากน่� บรษัิัทไดู้ลงประกาศ
เช้ญิประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นในหนังสืุอพิมพ์รายวนัในประเทศสิุงคัโปร ์ 
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(เปน็เวลา 1 วนั) ไม�น้อยกว�า 14 วนัก�อนการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น และ
ในหนังสืุอพิมพ์รายวนัในประเทศไทย (เปน็เวลาไม�น้อยกว�า 3 วนั
ติดูต�อกัน) ไม�น้อยกว�า 3 วนัก�อนการประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ เพื�อบอกกล�าว 
ล�วงหน้าถึึงการเรย่กประชุ้มผูู้้ถืึอหุ้น และให้ผูู้้ถืึอหุ้นม่เวลา 
เพ่ยงพอในการเตรย่มตัวก�อนมาเขา้ร�วมประช้มุตามท่�กำาหนดูไวใ้น
กฎหมายและระเบย่บต�าง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง รวมทั�งคัู�มอืเก่�ยวกับ 
การรบัหลักทรพัยก์ำาหนดู 

ประธุานกรรมการ ประธุานกรรมการตรวจสุอบ ประธุานกรรมการ
สุรรหา และประธุานกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน รวมถึึง
กรรมการซื่ึ�งเปน็ผูู้้บรหิารเขา้ร�วมประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นเพื�อตอบขอ้ 
ซื่กัถึามของผูู้้ถืึอหุ้น รวมทั�งผูู้้สุอบบญัช้จ่ากเคัพ่เอม็จ ่ประเทศไทย 
จะเขา้ร�วมประช้มุเพื�อตอบขอ้ซื่กัถึามเก่�ยวกับวธิุก่ารตรวจสุอบ
บญัช้แ่ละเนื�อหาในหน้ารายงานคัวามเห็นของผูู้้สุอบบญัช้ ่ก�อน
เริ�มการประช้มุทกุคัรั�ง ประธุานท่�ประช้มุจะช้่�แจงวธิุก่ารลงคัะแนน
และนับคัะแนนตามท่�ระบไุวอ้ย�างช้ดัูเจน และในระหว�างการประช้มุ
ประธุานท่�ประช้มุจะเปดิูโอกาสุให้ผูู้้ถืึอหุ้นสุอบถึามและแสุดูง 
คัวามคิัดูเห็น รวมทั�งขอ้เสุนอแนะต�าง ๆ อย�างเท�าเท่ยมกัน 

ทั�งน่� ในท่�ประช้มุสุามญัผูู้้ถืึอหุ้นประจำาป ี2564 บรษัิัทไดู้เช้ญิ
ตัวแทนจากหน�วยงานต�าง ๆ ของบรษัิัท ไดู้แก� สุำานักตรวจสุอบ
ภิายใน สุำานักกฎหมาย และสุายงานกำากับดูแูล เปน็คัณะกรรมการ
ตรวจนับคัะแนน รวมทั�งเช้ญิผูู้้ถืึอหุ้นจำานวน 1 ท�าน เขา้ร�วมเปน็
สัุกขพ่ยานในการตรวจนับคัะแนน และเช้ญิตัวแทนจากเคัพ่เอม็จ ่
ประเทศไทย เข้าร�วมเปน็ผูู้ต้รวจสุอบอสิุระในการตรวจนับคัะแนนเสุ่ยง 
(Scrutineer) ซื่ึ�งการแต�งตั�งผูู้ต้รวจสุอบอสิุระในการนับคัะแนนเสุ่ยง 
ดัูงกล�าว เปน็ไปตามขอ้ 730เอ (3) และ (4) ของคัู�มอืเก่�ยวกับ 
การรบัหลักทรพัย์

ประธุานในท่�ประช้มุจะตอบคัำาถึามและให้ขอ้มลูต�าง ๆ อย�างคัรบถ้ึวน 
ตามท่�ผูู้ถื้ึอหุน้รอ้งขอ โดูยบรษัิัทจะเปดิูเผู้ยมติของท่�ประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ 
ผู้�านระบบของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์(SGXNET) ทันท่ภิายหลัง 
จากการประช้มุและก�อนช้�วงก�อนเปดิูตลาดู (pre-opening session) 
ในวนัทำาการถัึดูจากวนัประช้มุ สุำาหรบัรายงานการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น
จะถึกูบนัทึกไวอ้ย�างถึกูต้องและคัรบถ้ึวนภิายในเวลาท่�กฎหมาย
กำาหนดู โดูยผูู้้ถืึอหุ้นสุามารถึขอตรวจสุอบไดู้ ทั�งน่� ผูู้้ถืึอหุ้น
สุามารถึรบัรองรายงานการประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ไดู้ในการประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ 
คัรั�งถัึดูไป โดูยรายงานการประชุ้มจะปรากฏิอยู�ในหนังสืุอ 
เช้ญิประช้มุของการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น

บรษัิัทสุ�งเสุรมิให้ผูู้้ถืึอหุ้นใช้บ้ตัรลงคัะแนนเสุ่ยงสุำาหรบัทกุ
ระเบย่บวาระ ซื่ึ�งจะทำาการเก็บบตัรลงคัะแนนดัูงกล�าวในห้องประช้มุ 
เพื�อนำาผู้ลคัะแนนมารวม ก�อนทำาการประกาศผู้ลการนับคัะแนน
ของผูู้้ถืึอหุ้นในห้องประช้มุ และเพื�อคัวามโปร�งใสุบรษัิัทจะประกาศ
รายละเอย่ดูผู้ลการลงคัะแนนทั�งสุ�วนท่�เห็นดู้วย ไม�เห็นดู้วย และ
งดูออกเสุ่ยง ของแต�ละมติ โดูยแจกแจงเปน็คัะแนนและอตัราสุ�วน
รอ้ยละ ตลอดูจนจดัูเก็บบตัรลงคัะแนน (ท่�มก่ารลงลายมอืช้ื�อของ
ผูู้้ถืึอหุ้นหรอืผูู้้รบัมอบฉันทะไว)้ เพื�อการอา้งองิในอนาคัต

ภิายใต้หลักเกณฑ์์ของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรต์ามท่�กำาหนดู 
ไวใ้นคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัยใ์นเรื�องการจดัูประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น 
ในประเทศสิุงคัโปร ์ขอ้ 730เอ (1) และแนวปฏิิบติั 7.5 กำาหนดูว�า 
(เวน้แต�ไดู้รบัการยกเวน้จากตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร)์ บรษัิัท
จดูทะเบย่นท่�ออกหลักทรพัยเ์พื�อจำาหน�ายในตลาดูหลักทรพัย์
สิุงคัโปรเ์ปน็ตลาดูแรก ถึกูกำาหนดูให้จดัูประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นในประเทศ
สิุงคัโปร ์เวน้แต�มข่อ้จำากัดูของกฎหมายห้ามมใิห้บรษัิัทจดูทะเบย่น

ดูำาเนินการดัูงกล�าว และบรษัิัทจดูทะเบย่นคัวรจดัูให้มช่้�องทางอื�น ๆ  
ในการให้ผูู้้ถืึอหุ้นมสุ่�วนร�วมในการประช้มุ เช้�น การเผู้ยแพร�ภิาพวด่ิูโอ
บนอนิเทอรเ์น็ต (webcast) และการประช้มุเพื�อให้ขอ้มลู เพื�อให้ 
ผูู้้ถืึอหุ้นสุามารถึเขา้ถึึงคัณะกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารระดัูบสุงูไดู้

ในเรื�องน่� ตามประกาศของบรษัิัทเมื�อวนัท่� 20 กมุภิาพันธุ ์2557 ไทยเบฟ 
ไดู้หารอืกับตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรเ์ก่�ยวกับหลักเกณฑ์์ดัูงกล�าว และ
ตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรไ์ดู้ให้คัวามเห็นว�า หลักเกณฑ์์ขอ้ 730เอ (1) 
ของคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัยไ์ม�ใช้บ้งัคัับกับไทยเบฟ ดัูงนั�น  
ไทยเบฟสุามารถึดูำาเนินการจดัูประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นในประเทศไทยต�อไป  
โดูยไม�ต้องจดัูประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นในประเทศสิุงคัโปร ์นอกจากน่� ข้อ 2.4 
ของแนวปฏิิบติั 7.5 ของคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย ์ตลาดูหลักทรพัย ์
สิุงคัโปรก็์ไม�มข่อ้คััดูค้ัานในการท่�ไทยเบฟจะไม�จดัูให้มก่ารประช้มุ 
ทางไกลผู้�านจอภิาพ (video conference) และเผู้ยแพร�ภิาพวด่ิูโอบน
อนิเทอรเ์น็ต (webcast) ต�อผูู้้ถืึอหุ้นในประเทศสิุงคัโปรเ์พื�อติดูตาม
กระบวนการประช้มุในระหว�างการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นนั�น

บรษัิัทประสุงค์ัจะให้เหตผุู้ลสุำาคััญเก่�ยวกับการจดัูประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นใน
ประเทศไทยต�อไป ดัูงน่�

 	 ภิายใต้กฎหมายไทย บคุัคัลซื่ึ�งเปดิูบญัช้ไ่วกั้บศนูยร์บัฝ่ากหลักทรพัย ์
ของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์(“ซึ่ดู่่พ่”) ซื่ึ�งมหุ่น้ของไทยเบฟฝ่าก
ไวใ้นบญัช้ห่ลักทรพัยซ์ื่ึ�งเปดิูไวกั้บซื่ดู่่พ่นั�น ซื่ดู่่พ่ถืึอเปน็ผูู้ถื้ึอหุน้ใน
ทางทะเบย่นของบรษัิัท และมสิุ่ทธุเิขา้ร�วมประช้มุและออกเสุ่ยงลง
คัะแนนในท่�ประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ของไทยเบฟ ทั�งน่� ผูู้ฝ้่ากหลักทรพัยใ์น
ประเทศสิุงคัโปรซ์ื่ึ�งฝ่ากหุน้ไวกั้บซื่ดู่่พ่ (“ผ่ฝ้ึากี่หลัักี่ทรพัย”์) ไม�ไดู้รบั
อนญุาตตามกฎหมายไทยให้เข้าร�วมประช้มุและออกเสุ่ยงลงคัะแนน
ในการประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ของไทยเบฟ แมว้�าการประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้จะจดัูขึ�น
ในประเทศสิุงคัโปร์

 	 ไทยเบฟไดู้รบัคัำาแนะนำาจากท่�ปรกึษัากฎหมายว�าพระราช้บญัญัติ
บรษัิัทมหาช้นจำากัดูและข้อบงัคัับของบรษัิัท ไม�ไดู้กล�าวถึึงประเด็ูน 
ว�าผูู้ท่้�ไม�ไดู้เปน็ผูู้ถื้ึอหุน้จะไดู้รบัอนญุาตให้เข้าดูกูารประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้
จากสุถึานท่�อื�นภิายนอกห้องประช้มุ นอกจากน่� อำานาจของประธุาน
ในท่�ประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ของบรษัิัทไทยในการอนญุาตให้ผูู้ท่้�ไม�ไดู้เปน็ 
ผูู้ถื้ึอหุน้เขา้ดูกูารประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้จากสุถึานท่�อื�นภิายนอกห้องประช้มุ
ยงัถึกูจำากัดูโดูยพระราช้บัญญัติบรษัิัทมหาช้นจำากัดูและข้อบงัคัับ
ของบรษัิัท

แม้ว�าจะม่ข้อห้ามตามกฎหมายท่�กล�าวมาข้างต้น และในปี 2564 
มาตรการรกัษัาระยะห�างซื่ึ�งกำาหนดูโดูยรฐับาลสิุงคัโปร ์รวมทั�ง 
ไทยเบฟไดู้คัำานึงถึึงคัวามปลอดูภัิยของผูู้้เขา้ร�วมประช้มุ บรษัิัทจงึไดู้
จดัูการประช้มุประจำาปเีพื�อสืุ�อสุารระหว�างไทยเบฟกับผูู้้ฝ่ากหลักทรพัย์
ในประเทศสิุงคัโปรผ์ู้�านสืุ�ออเิล็กทรอนิกส์ุในวนัท่� 21 มถิึนุายน 2564 
เพื�อเปดิูโอกาสุให้ผูู้้รบัฝ่ากหลักทรพัยไ์ดู้รบัฟงัขอ้มลูและคัวามคิัดูเห็น 
จากกรรมการและผูู้้บรหิารระดัูบสุูง ซื่ึ�งบรษัิัทไดู้เปิดูเผู้ยคัำาตอบ
สุำาหรบัคัำาถึามท่�สุำาคััญและเก่�ยวขอ้งจากผูู้้ถืึอหุ้นเก่�ยวกับการประช้มุ
ให้ขอ้มลูประจำาปไีวบ้น SGXNET ในวนัเดู่ยวกัน ทั�งน่� หน�วยงาน 
นักลงทนุสัุมพันธุข์องบรษัิัทมแ่ผู้นจะจดัูการประช้มุให้ขอ้มลูประจำาป ี
[ไม�ว�าจะจัดูในสิุงคัโปรห์รอืจัดูในรูปแบบการประชุ้มเสุมือนจรงิ 
(Virtual Meeting) โดูยให้ขึ�นอยู�กับสุถึานการณ์ COVID-19 และข้อ
จำากัดูดู้านการเดิูนทางและคัวามปลอดูภัิยท่�เกิดูขึ�นในขณะนั�น] ในไม�ช้า้ 
หลังจากการจดัูประช้มุสุามญัผูู้้ถืึอหุ้นประจำาปใีนประเทศไทยแล้วเสุรจ็ 
โดูยผูู้้เขา้ร�วมประช้มุจะมโ่อกาสุในการแลกเปล่�ยนคัวามคิัดูเห็นและ
สุอบถึามขอ้มลูเก่�ยวกับธุรุกิจและผู้ลการดูำาเนินงานของบรษัิัทกับ
กรรมการและผูู้้บรหิารระดัูบสุงู

174 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



ทั�งน่� ขอเรย่นให้ทราบว�า เพื�อให้เปน็ไปตามแนวปฏิิบติัปจัจบุนัของ
บรษัิัท ผูู้้ฝ่ากหลักทรพัย ์(และตัวแทนรบัฝ่ากหลักทรพัย)์ ซื่ึ�งมหุ่้น
ของบรษัิัทฝ่ากไวใ้นบญัช้ห่ลักทรพัยซ์ื่ึ�งเปดิูไวกั้บซื่ดู่่พ่ สุามารถึ
สัุ�งให้ซื่ดู่่พ่ใช้สิุ้ทธุอิอกเสุ่ยงลงคัะแนนตามจำานวนหุ้นซื่ึ�งฝ่ากไวใ้น
บัญช้่หลักทรพัย์ของตน โดูยกรอกแบบคัำาสัุ�งการออกเสุ่ยง 
ลงคัะแนนและจดัูสุ�งแบบดัูงกล�าวมายงัซื่ดู่่พ่ตามวนัท่�กำาหนดูไว ้ซื่ึ�ง
แบบคัำาสัุ�งการออกเสุ่ยงลงคัะแนนดัูงกล�าวจะระบวุาระการประช้มุ 
ท่�จะพิจารณาในการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นในลักษัณะเดู่ยวกับหนังสืุอเช้ญิ
ประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ ดัูงนั�น ในทางปฏิิบติั ผูู้ถื้ึอหุน้ซื่ึ�งเปน็ผูู้ฝ้่ากหลักทรพัย ์
ดัูงกล�าวสุามารถึใช้สิุ้ทธุขิองตนในการออกเสุ่ยงตามวาระการประช้มุ 
ผู้�านซื่ดู่่พ่ไดู้อย�างเต็มท่�

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 12 กี่ารสื�อสารกัี่บผ่ถื้ึอห่น้

นโยบายดู้านนักลงทนุสัุมพันธุข์องบรษัิัทแมย้งัไม�เปน็ทางการแต�
บรษัิัทมแ่นวปฏิิบติัต�าง ๆ ท่�ทำาให้เกิดูการมสุ่�วนร�วมอย�างสุมำาเสุมอ 
และสุ�งเสุรมิให้มก่ารสืุ�อสุารกับผูู้้ถืึอหุ้นอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพและ
เปน็ธุรรมผู้�านช้�องทางต�าง ๆ ทั�งน่� การสืุ�อสุารกับผูู้้ถืึอหุ้นนั�นมใิช้�
มเ่พ่ยงแคั�การประกาศผู้�านระบบของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์
(SGXNET) เท�านั�น แต�ยงัดูำาเนินการผู้�านหน�วยงานนักลงทนุสัุมพันธุ ์
ซื่ึ�งทำางานอย�างใกล้ช้ดิูกับผูู้้บรหิารระดัูบสุงู เพื�อให้สุามารถึสุ�ง
ขอ้มลูต�าง ๆ ถึึงผูู้ถื้ึอหุน้ไดู้อย�างเต็มท่� หน�วยงานนักลงทนุสัุมพันธุ ์
มห่น้าท่�จดัูการประช้มุทางโทรศัพท์เพื�อสุรปุผู้ลประกอบการ 
หลังจากท่�บรษัิัทไดู้เปดิูเผู้ยผู้ลประกอบการ เพื�อให้ผูู้ถื้ึอหุน้สุามารถึ 
สุอบถึามผูู้้บรหิารเก่�ยวกับประเด็ูนทางการเงนิ การตลาดู หรอื
กลยทุธุอ์ื�น ๆ นอกจากน่� หน�วยงานนักลงทนุสัุมพันธุย์งัไดู้พบกับ
นักลงทนุเปน็ประจำาเพื�อสืุ�อสุารถึึงนโยบายและกลยทุธุข์องบรษัิัท 
ทำาให้นักลงทนุสุามารถึเขา้ใจการดูำาเนินงานของบรษัิัทไดู้เปน็อย�างดู่ 
และมสุ่�วนร�วมในการจดัูการประช้มุประจำาปเีพื�อสืุ�อสุารระหว�าง 
ไทยเบฟกับผูู้้ฝ่ากหลักทรพัยใ์นประเทศสิุงคัโปร ์อก่ทั�งนำาเสุนอ
ขอ้มลูโดูยละเอย่ดูผู้�านทางเวบ็ไซื่ต์ของบรษัิัทอย�างทันท�วงท่ 

ในขณะเดู่ยวกัน หน�วยงานนักลงทนุสัุมพันธุย์งัมห่น้าท่�รายงาน
ให้ผูู้้บรหิารทราบคัวามคิัดูเห็นหรอืขอ้กังวลใจของนักลงทนุดู้วย 
ท�านสุามารถึหารายละเอย่ดูท่�อยู�และขอ้มลูการติดูต�อหน�วยงาน 
ดัูงกล�าวไดู้จากขอ้มลูสุำาหรบันักลงทนุในรายงานประจำาปฉีบบัน่� 
หรอืจากหัวขอ้นักลงทนุสัุมพันธุใ์นเวบ็ไซื่ต์ของบรษัิัทท่�  
http://www.thaibev.com/ir.html

จ. กี่ารบรหิารคู่วามืสัมืพันธข์องผ่้เก่ี่�ยวขอ้ง

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 13 กี่ารมืส่�วนร�วมืกัี่บผ่เ้ก่ี่�ยวขอ้ง

บรษัิัทตระหนักถึึงคัวามสุำาคััญของการมสุ่�วนร�วมกับผูู้เ้ก่�ยวข้องทกุฝ่า่ย 
และไดู้เตรย่มการเพื�อบรหิารจดัูการคัวามสัุมพันธุแ์ละการมสุ่�วนร�วม
กับผูู้้เก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ยตามท่�ปรากฏิในรายงานการพัฒนาท่�ยั�งยนื 
ของบรษัิัท การบรหิารจัดูการผูู้้เก่�ยวข้องทุกฝ่่ายช้�วยให้องค์ักร
สุามารถึตอบสุนองต�อคัวามต้องการของผูู้้เก่�ยวข้องทุกฝ่่าย 
อย�างมป่ระสิุทธุผิู้ล รวมถึึงลดูคัวามเสุ่�ยงอนัจะก�อให้เกิดูคัวามเสุ่ยหาย
ต�อภิาพลักษัณ์และอาจทำาให้ธุรุกิจหยดุูช้ะงัก อก่ทั�งบรษัิัทพรอ้มรบัฟงั 
คัวามคิัดูเห็นและข้อเสุนอแนะของผูู้เ้ก่�ยวข้องทกุฝ่า่ยซื่ึ�งจะสุามารถึนำามา 
ปรบัเปล่�ยนและปรบัปรงุบรษัิัทให้พัฒนาและเติบโตอย�างยั�งยนืไดู้  
ท�านสุามารถึหาขอ้มลูเก่�ยวกับการมสุ่�วนร�วมกับผูู้้เก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ย
ของบรษัิัทไดู้จากรายงานการพัฒนาท่�ยั�งยนืประจำาป ี2564

เพื�อเปน็การพัฒนาคัวามสัุมพันธุท์างธุรุกิจ บรษัิัทไดู้จดัูให้มก่ารดูแูล
เวบ็ไซื่ต์ของบรษัิัท สุำาหรบัสืุ�อสุารกับผูู้้เก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ยเปน็ประจำา
อย�างต�อเนื�อง เพื�อสุรา้งคัวามเขา้ใจและการมสุ่�วนร�วมระหว�างบรษัิัท
กับผูู้้เก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ยทั�งภิายในและภิายนอกองค์ักร รวมถึึงรบัฟงั 
คัวามคิัดูเห็นของผูู้้เก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ยเพื�อนำามาบรูณาการเขา้กับ
กระบวนการตัดูสิุนใจและวางแผู้นการดูำาเนินธุรุกิจของบรษัิัท
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการตรวจสอบบรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ประกอบด้วยกรรมการอสิระผู้้้ทรงคณุวฒุิแิละมคีณุสมบติั
เหมาะสม จำานวน 4 ท่าน ได้แก่ นายประสิทธิ์ิ� โฆวไิลกล้ เปน็ประธิ์านกรรมการตรวจสอบ นางสาวพจนีย ์ธิ์นวรานิช นายทิโมธิ์ ีเจยี จ ีหมงิ และ
ศาสตราจารยเ์ข็ม็ชยั ชติุวงศ์ เปน็กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบติัหน้าที�อยา่งเปน็อสิระตามที�ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิัทและตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งสอดคล้องกับหลักการกำากับดแ้ลกิจการที�ดีและแนวทางปฏิิบติัที�ดีตามที�
ระบใุนค้่มอืสำาหรบัคณะกรรมการตรวจสอบข็องบรษัิัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์รวมทั�งได้รบัความรว่มมอืด้วยดีจาก 
คณะกรรมการบรษัิัท ผู้้้บรหิาร ผู้้้สอบบญัชแีละหน่วยงานทกุฝ่า่ยที�เกี�ยวข็อ้ง

ในรอบปบีญัช ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 5 ครั�ง การเข็า้รว่มประชมุข็องกรรมการแต่ละท่านได้แสดงไวใ้นรายงาน 
การกำากับดแ้ลกิจการในรายงานประจำาป ี การปฏิิบติัหน้าที�ข็องคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานให้คณะกรรมการบรษัิัททราบทกุครั�ง  
ซึ่่�งสรปุสาระสำาคัญได้ดังนี�

1. การีสอบท่านข้�อมูล้สรีป้การีดำำาเนินงานและรีายงาน
ท่างการีเงนิ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข็อ้มล้สรปุการดำาเนินงาน 
สำาหรบัไตรมาสที� 1 และไตรมาสที� 3 ข็องปบีญัช ี2564 และ 
งบการเงนิและงบการเงนิรวมข็องบรษัิัทสำาหรบัรอบคร่�งป ี 
(เดือนตลุาคม 2563 ถ่ึงเดือนมนีาคม 2564) และสำาหรบั 
รอบปบีญัช ี2564 ตามหลักเกณฑ์์การรายงานงบการเงิน 
ต่อตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์โดยมีผู้้้สอบบญัชแีละผู้้้บรหิาร
ระดับสง้ข็องกลุ่มการเงนิและบญัชเีข็า้รว่มในการสอบทาน 
ซึ่่�งครอบคลมุถ่ึงเรื�องสำาคัญในการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters : KAM) ในรายงานผู้้้สอบบญัช ีมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ นโยบายการบญัช ีประมาณการ 
ที�สำาคัญ และการเปดิเผู้ยข้็อมล้ โดยการซึ่กัถึามและพิจารณา 
ความเชื�อถืึอได้ข็องตัวเลข็ประมาณการ ข็อ้สมมติฐานที� 
ฝ่า่ยบรหิารต้องใชด้ลุยพินิจ การแสดงรายการ ตลอดจน 
ผู้ลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ เพื�อให้มั�นใจวา่ ข็อ้มล้สรปุการดำาเนินงานและ
รายงานทางการเงนิข็องบรษัิัทได้จดัทำาข็่�นโดยถึก้ต้องตามที�
ควรในสาระสำาคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและ
กฎระเบยีบที�เกี�ยวข็อ้งเพื�อนำาเสนอคณะกรรมการบรษัิัทและ
นำาส่งตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปรต่์อไป

นอกจากการประชมุรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ประชมุรว่มกับผู้้้สอบบญัชแีละผู้้้ตรวจสอบภายในโดยไม่มี
ฝ่า่ยบรหิารเข็า้รว่มประชมุหน่�งครั�ง เพื�อรบัทราบและหารอืกัน

อยา่งเปน็อสิระถ่ึงการปฏิิบติังานข็องผู้้้สอบบญัชแีละ 
ผู้้้ตรวจสอบภายใน แผู้นการสอบบญัช ีระบบการควบคมุภายใน 
ที�เกี�ยวเนื�องกับการจดัทำาข็อ้มล้ทางการเงนิและงบการเงนิ 
ความเห็นและประเด็นที�พบจากการสอบทานและการตรวจสอบ 
งบการเงนิ รวมถ่ึงอปุสรรคปญัหาในระหวา่งการตรวจสอบ  
ซึ่่�งทั�งผู้้้สอบบญัชแีละผู้้้ตรวจสอบภายในแจง้วา่ ไมพ่บประเด็นที� 
เปน็สาระสำาคัญ ไมม่อีปุสรรคหรอืข็อ้จำากัดในการปฏิิบติังาน 
ตลอดจนไมม่คีวามข็ดัแยง้กับฝ่า่ยจดัการ

2. การีสอบท่านรีายการีรีะหุ้ว่า่งกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหวา่งกันที� 
กลุ่มบรษัิัทไทยเบฟมกีารดำาเนินการกับบคุคลที�มส่ีวนได้เสียและ
รายการที�อาจมคีวามข็ดัแยง้ทางผู้ลประโยชน์ โดยมีความเห็นวา่ 
กลุ่มบรษัิัทไทยเบฟได้ดำาเนินการตามนโยบายการเข็า้ทำารายการ
ระหวา่งกันที�ได้รบัการอนมุติัจากที�ประชมุผู้้้ถืึอหุ้น ธิ์รุกรรมที�ทำา
กับบคุคลที�มส่ีวนได้เสียได้กระทำาข็่�นเสมอืนหน่�งเปน็ธิ์รุกรรมที�ทำา
กับบคุคลภายนอก สมเหตสุมผู้ลตามข็อ้กำาหนดทางการค้าปกติ 
เพื�อประโยชน์สง้สดุข็องบรษัิัทและมกีารอนมุติัตามข็ั�นตอนอยา่ง
เหมาะสมรวมทั�งมกีารเปดิเผู้ยข็อ้มล้อยา่งเพียงพอ ถึก้ต้องและ
ครบถ้ึวน
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3. การีสอบท่านการีปฏิิบติัิติามูกฎหุ้มูาย รีะเบียบและ 
ข้�อบงัคัับที่�เกี�ยว่ข้�อง การีกำากับดำแ้ลกิจการีที่�ดีำ  
การีบรีหิุ้ารีคัว่ามูเสี�ยง และการีคัว่บคัมู้ภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิิบติัตามกฎหมาย
และกฎระเบยีบที�เกี�ยวข็อ้งในการดำาเนินธิ์รุกิจ  
ความมีประสิทธิ์ภิาพและประสิทธิ์ผิู้ลข็องกระบวนการกำากับ
ดแ้ลกิจการที�ดี การบรหิารความเสี�ยง และการควบคมุภายใน 
รว่มกับฝ่า่ยบรหิาร ผู้้้สอบบญัช ีการรายงานผู้ลตรวจสอบ
ภายในจากสำานักตรวจสอบภายในและผู้ลการประเมนิตนเอง
เกี�ยวกับความเพียงพอและความมปีระสิทธิ์ผิู้ลข็องระบบ
การควบคมุภายในและการบรหิารความเสี�ยงซึ่่�งอา้งองิตาม
มาตรฐานสากลข็อง The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission - 
Enterprise Risk Management (COSO-ERM) โดยพบวา่ 
กลุ่มบรษัิัทไทยเบฟมกีารปฏิิบติัตามกฎหมายและกฎระเบยีบ
ที�เกี�ยวข็อ้ง มกีารบรหิารจดัการเพื�อให้เกิดการกำากับดแ้ล
กิจการที�ดี มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุ
ภายในที�เพียงพอ มปีระสิทธิ์ผิู้ลและเหมาะสมกับการดำาเนิน
ธิ์รุกิจข็องบรษัิัท ซึ่่�งสอดคล้องกับความเห็นข็องผู้้้สอบบญัช ี
ในการประเมนิการควบคมุภายในข็องบรษัิัทในส่วนงาน 
ที�เกี�ยวข็อ้งกับการจดัทำางบการเงนิและผู้ลการตรวจสอบ
ภายใน ที�รายงานวา่ ไมพ่บประเด็นหรอืข็อ้บกพรอ่งที�เปน็
สาระสำาคัญ

4. การีกำากับดำแ้ลงานติรีว่จสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดแ้ลการปฏิิบติังานด้าน
การตรวจสอบภายในข็องบรษัิัท ตั�งแต่การอนมุติัแผู้น 
การตรวจสอบประจำาป ีการกำากับดแ้ลให้สำานักตรวจสอบ
ภายในสามารถึปฏิิบติัหน้าที�ได้อยา่งอสิระโดยให้รายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ การสอบทานการปฏิิบติั
ตามแผู้นการตรวจสอบ ผู้ลการตรวจสอบและการติดตาม
ปรบัปรงุแก้ไข็ประเด็นที�มนัียสำาคัญรวมทั�งความเพียงพอ
ข็องทรพัยากรที�จำาเปน็ในการปฏิิบติังานตรวจสอบ การให้
คำาแนะนำาต่าง ๆ เพื�อให้การปฏิิบติังานข็องสำานักตรวจสอบ
ภายในเปน็ไปตามมาตรฐานสากลการปฏิิบติังานวชิาชพี 
การตรวจสอบภายในและแผู้นการตรวจสอบที�ได้รบัอนมุติั  
รวมถ่ึงการประเมินผู้ลการปฏิิบติังานประจำาปขี็อง 
สำานักตรวจสอบภายใน 

5. การีพิิจารีณาเสนอแต่ิงตัิ�งผู้้�สอบบญัชีแีละค่ัาสอบบญัชีี
ปรีะจำาป ี2565

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้้้สอบบญัชจีาก
ผู้ลการปฏิิบติังานความร้ค้วามสามารถึ ความชำานาญในวชิาชพี 
ความเปน็อสิระข็องผู้้้สอบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารทาง
วชิาชพีอื�นนอกเหนือจากค่าสอบบญัชขี็องปทีี�ผู่้านมา รวมทั�ง
ข็อบเข็ตข็องงานให้บรกิารทางวชิาชพีอื�นดังกล่าว โดยเห็นวา่  
ไมม่ผีู้ลกระทบต่อความเปน็อสิระข็องผู้้้สอบบญัช ี ก่อนเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษัิัทเพื�อพิจารณาและข็ออนมุติัจากที�ประชมุ
สามญัผู้้้ถืึอหุ้นประจำาป ี2565 ในการแต่งตั�งผู้้้สอบบญัชจีาก 
บรษัิัท เคพีเอม็จ ีภมิ้ไชย สอบบญัช ีจำากัด เปน็ผู้้้สอบบญัชขี็อง
บรษัิัทและอนมุติัค่าสอบบญัชปีระจำาป ี2565 นอกจากนี� สำาหรบั 
ป ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ในการแต่งตั�งให้สำานักงานหรอืบรษัิัทสอบบญัชอีื�นที�แตกต่าง
จากผู้้้สอบบญัชขี็องบรษัิัท เปน็ผู้้้สอบบญัชขี็องบรษัิัทยอ่ย 
ทางออ้มในต่างประเทศจำานวน 19 บรษัิัท โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้ววา่ การแต่งตั�งดังกล่าวจะไมล่ดทอน
มาตรฐานและประสิทธิ์ภิาพข็องการตรวจสอบบญัชขี็องบรษัิัท 
ตามหลักเกณฑ์์ข็องตลาดหลักทรพัยป์ระเทศสิงคโปร ์

โดยสรปุในรอบปบีญัชสิี�นสดุวนัที� 30 กันยายน 2564  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบติังานตามหน้าที�และ 
ความรบัผิู้ดชอบที�กำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
ด้วยความรอบคอบ มคีวามเปน็อสิระและโปรง่ใส โดยมคีวามเห็น 
วา่ กลุ่มบรษัิัทไทยเบฟได้ให้ความสำาคัญต่อการดำาเนินงานที�ม ี
ประสิทธิ์ภิาพและประสิทธิ์ผิู้ล มีการจดัทำารายงานทางการเงนิ 
อยา่งถึก้ต้องในสาระสำาคัญและเชื�อถืึอได้ สอดคล้องตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ รายการระหวา่งกันหรอืรายการที�อาจ 
ก่อให้เกิดความข็ดัแยง้ทางผู้ลประโยชน์มคีวามสมเหตสุมผู้ล 
เปน็ประโยชน์ต่อบรษัิัท และมกีารเปดิเผู้ยข็อ้มล้อยา่งเพียงพอ 
บรษัิัทดำาเนินธิ์รุกิจภายใต้กระบวนการกำากับดแ้ลกิจการที�ดี 
มกีารบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เพียงพอและ
เหมาะสม รวมทั�งได้ปฏิิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบและข็อ้บงัคับ 
ที�เกี�ยวข็อ้ง 

วนัที� 25 พฤศจกิายน 2564
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายประสิทธิ์ิ�  โฆวไิลกลู
ประธิ์านกรรมการตรวจสอบ
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รายงาน 
ของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

คว�มเห็น

ข้าพเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (กลุ่มบรษัิท) 
และของเฉพาะบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) (บรษัิท) ตามลำาดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ 
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2564 งบกำาไรขาดทนุรวมและงบกำาไรขาดทนุเฉพาะกิจการ งบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมและ 
งบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ ผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัเดียวกัน รวมถึงหมายเหตซุึ่งประกอบด้วย 
สรปุนโยบายการบัญชท่ีีสำาคัญและเรือ่งอืน่ ๆ

ข้าพเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบรษัิทและ
บรษัิท ตามลำาดับ ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2564 ผลการดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัเดียวกันโดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็น

ขา้พเจา้ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัช ี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจา้ ข้าพเจา้มีความเปน็อสิระจากกลุ่มบรษัิทและบรษัิท 
ตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบัญชท่ีีกำาหนดโดยสภาวชิาชพีบัญช ีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจา้ได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ ซึ่งเปน็ไปตามข้อกำาหนดเหล่าน้ี ข้าพเจา้ 
เชือ่วา่หลักฐานการสอบบัญชท่ีีข้าพเจา้ได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ปน็เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้

เรือ่งสำ�คัญในก�รตรวจสอบ

เรือ่งสำาคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่างๆ ท่ีมีนัยสำาคัญท่ีสดุตามดลุยพินิจเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรบังวดปจัจบุัน ข้าพเจา้ได้นำาเรือ่งเหล่าน้ีมาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ท้ังน้ีข้าพเจา้ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก
สำาหรบัเรือ่งเหล่าน้ี

178 รายงาน ของผู้สอบบัญชรีบัอนญุาต



ก�รด้อยค่�ของเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม ค่�คว�มนิยมและสินทรพัยไ์มม่ตัีวตนอืน่

อา้งถึงหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 2 4 10 16 และ 17 ในงบการเงนิรวม

เรือ่งสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรือ่งดังกล่�วอย�่งไร

กลุ่มบรษัิทมีเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม และมีค่าความนิยมและสินทรพัย์
ไม่มีตัวตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนอยา่งมีสาระสำาคัญ
ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากการซือ้ธรุกิจหลายแห่ง

สำาหรบัเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม ผู้บรหิารทำาการพิจารณาวา่มี ข้อบ่งชี้
เรือ่งการด้อยค่าหรอืไม่ ผู้บรหิารมีการพิจารณาการด้อยค่าของ 
ค่าความนิยม และสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน โดยประมาณมลูค่าท่ีคาดวา่ 
จะได้รับจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดท่ีเกิดจาก 
การดำาเนินงานของแต่ละส่วนงานดำาเนินงาน โดยมูลค่าปัจจุบัน 
ของกระแสเงินสดในอนาคตเกิดจากการประมาณการกำาไรในอนาคต
รวมถึงสมมติฐานท่ีสำาคัญ เชน่ อตัราการเติบโตของยอดขายและ
กำาไรในอนาคต อตัราคิดลดของแต่ละส่วนงานดำาเนินงานท่ีเก่ียวข้อง

เน่ืองจากผู้บรหิารต้องใชว้จิารณญาณในการกำาหนดข้อสมมติ  
และมีความไม่แน่นอนในการประมาณการคิดลดกระแสเงินสด  
ท่ีจะได้รบัในอนาคตข้าพเจา้จงึให้ความสำาคัญในการตรวจสอบ

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจา้รวมถึง
• สำาหรบัเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม พิจารณาการประเมนิขอ้บง่ชี ้

เรือ่งการด้อยค่าของผู้บรหิาร
• พิจารณาการกำาหนดหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงนิสด ซึ่งค่า

ความนิยมได้ถกูปนัส่วนโดยใชค้วามเขา้ใจในลักษณะธรุกิจของ
กลุ่มบรษัิทของข้าพเจา้

• ประเมนิความเหมาะสมของวธิกีารประมาณมลูค่าท่ีคาดวา่จะได้รบั
ของค่าความนิยมและสินทรพัยไ์มม่ตัีวตน

• ประเมนิความเหมาะสมของขอ้สมมติหลักท่ีผู้บรหิารใชใ้นการ
ประมาณการกระแสเงนิสดคิดลดโดยเปรยีบเทียบประมาณการ
อตัราการเติบโตของยอดขายและอตัรากำาไรขัน้ต้นกับผลการ
ดำาเนินงานในอดีตและแผนการดำาเนินธรุกิจในอนาคต ในการ
ประเมนิความเหมาะสมของอตัราคิดลดท่ีใชโ้ดยเปรยีบเทียบกับ
อตัราต้นทนุถัวเฉล่ียถ่วงนำาหนักของเงินทนุภายในอตุสาหกรรม
เดียวกันท่ีกลุ่มบรษัิทดำาเนินกิจการอยู่

• พิจารณาความออ่นไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณ 
กระแสเงนิสดในอนาคต ท่ีมผีลกระทบต่อมลูค่าท่ีคาดวา่จะ 
ได้รบัคืนและ

• การประเมนิความเพียงพอการเปดิเผยขอ้มลูในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ข้อมลูอืน่

ผู้บรหิารเปน็ผู้รบัผิดชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย 
ข้อมลูซึ่งรวมอยูใ่นรายงานประจำาป ีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชท่ีีอยูใ่น
รายงานน้ัน ซึ่งคาดวา่รายงานประจำาปจีะถกูจดัเตรยีมให้ข้าพเจา้ 
ภายหลังวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชน้ีี

ความเห็นของข้าพเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 
กิจการไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอืน่และข้าพเจา้ไม่ได้ให้ความเชือ่มั่น 
ต่อข้อมลูอืน่

ความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอา่นข้อมลูอืน่
ตามท่ีระบขุ้างต้นเมื่อจดัทำาแล้ว และพิจารณาวา่ข้อมลูอืน่มีความ 
ขัดแยง้ท่ีมีสาระสำาคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการหรอืกับความรูท่ี้ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจา้ หรอื
ปรากฏวา่ข้อมลูอืน่มีการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเปน็ 
สาระสำาคัญหรอืไม่

คว�มรบัผิดชอบของผู้บรหิ�รและผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดแูล
ต่องบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ผู้บรหิารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจดัทำาและนำาเสนองบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถกูต้องตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคมุ
ภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่จำาเปน็เพ่ือให้สามารถจดัทำางบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อขอ้
เท็จจรงิอนัเปน็สาระสำาคัญไม่วา่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บรหิาร 
รบัผิดชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิทในการ 
ดำาเนินงานต่อเน่ือง เปดิเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับการดำาเนินงานต่อเน่ือง 
(ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบัญชสีำาหรบัการดำาเนินงาน 
ต่อเน่ืองเวน้แต่ผู้บรหิารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบรษัิทและบรษัิท 
หรอืหยดุดำาเนินงานหรอืไม่สามารถดำาเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดแูลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดแูลกระบวนการ 
ในการจดัทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบรษัิทและบรษัิท
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คว�มรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอก�รตรวจสอบ 
งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มั่น
อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเปน็
สาระสำาคัญหรอืไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจา้
อยูด้่วย ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลคือความเชือ่มัน่ในระดับสงู 
แต่ไม่ได้เปน็การรบัประกันวา่การปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจรงิอนัเปน็สาระสำาคัญท่ีมีอยูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาดและถือวา่ 
มีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการ 
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกัน 
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใชง้บการเงิน 
จากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญช ี
ข้าพเจา้ได้ใชด้ลุยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผู้ประกอบ
วชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจา้รวมถึง

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ขอ้เท็จจรงิอนัเปน็สาระสำาคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบติังานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ี 
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปน็เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ 
ข้าพเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเปน็ 
สาระสำาคัญซึ่งเปน็ผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเส่ียง 
ท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทจุรติอาจเก่ียวกับการ 
สมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจ 
ละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงข้อมลูท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจรงิ 
หรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน

• ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับ 
การตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใชเ่พ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดง 
ความเห็นต่อความมีประสิทธผิลของการควบคมุภายใน 
ของกลุ่มบรษัิทและบรษัิท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชท่ีีผู้บรหิารใช ้
และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบัญชแีละการ
เปดิเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องซึ่งจดัทำาขึ้นโดยผู้บรหิาร

• สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบัญชี
สำาหรบัการดำาเนินงานต่อเน่ืองของผู้บรหิารและจาก 
หลักฐานการสอบบัญชท่ีีได้รบั สรปุวา่มีความไม่แน่นอน 
ท่ีมีสาระสำาคัญท่ีเก่ียวกับเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ท่ี 
อาจเปน็เหตใุห้เกิดข้อสงสัยอยา่งมีนัยสำาคัญต่อความ
สามารถของกลุ่มบรษัิทและบรษัิทในการดำาเนินงาน 
ต่อเน่ืองหรอืไม ่ถ้าขา้พเจา้ได้ข้อสรปุวา่มีความไม่แน่นอน 
ท่ีมีสาระสำาคัญ ข้าพเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของ 
ผู้สอบบัญชขีองข้าพเจา้โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปดิเผย 
ท่ีเก่ียวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
หรอืถ้าการเปดิเผยข้อมลูดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น

ของข้าพเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจา้ขึ้นอยู่ 
กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รบัจนถึงวนัท่ีในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์ 
หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบรษัิทและ 
บรษัิทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเน่ือง

• ประเมินการนำาเสนอโครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงิน 
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ 
เปิดเผยข้อมูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 
กิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทำาให้มี 
การนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรอืไม่

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอ 
เก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรอื 
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบรษัิทเพ่ือแสดงความเห็น 
ต่องบการเงินรวม ข้าพเจา้รบัผิดชอบต่อการกำาหนด 
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กลุ่มบรษัิท ข้าพเจา้เป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว 
ต่อความเห็นของข้าพเจา้

ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกำากับดแูลในเรือ่งต่าง ๆ ท่ีสำาคัญ
ซึง่รวมถึงขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้
ประเด็นท่ีมนัียสำาคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพรอ่งท่ีมนัีย
สำาคัญในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจา้ได้พบในระหวา่งการตรวจ
สอบของข้าพเจา้

ข้าพเจา้ได้ให้คำารบัรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดแูลวา่ข้าพเจา้ได้
ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเปน็อสิระ 
และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดแูลเก่ียวกับความสัมพันธ ์
ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ขา้พเจา้เชือ่วา่มเีหตผุลท่ีบคุคลภายนอก 
อาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเปน็อสิระของข้าพเจา้และมาตรการท่ี 
ข้าพเจา้ใชเ้พ่ือปอ้งกันไม่ให้ข้าพเจา้ขาดความเปน็อสิระ

จากเรือ่งท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดแูล ข้าพเจา้ได้พิจารณา
เรือ่งต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำาคัญท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการในงวดปจัจบุันและกำาหนดเปน็เรือ่งสำาคัญในการ
ตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธบิายเรือ่งเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชี
เวน้แต่กฎหมายหรอืข้อบังคับไม่ให้เปดิเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรือ่ง 
ดังกล่าว หรอืในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจา้พิจารณาวา่ไมค่วร 
ส่ือสารเรือ่งดังกล่าวในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระทำาดังกล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตผุลวา่จะมีผลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว

สรุยี์รตัน์ ทองอรณุแสง
ผู้สอบบัญชรีบัอนญุาต
เลขทะเบียน 4409

บรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย สอบบัญช ีจำากัด
กรงุเทพมหานคร
26 พฤศจกิายน 2564
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งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบก�รเงินรวม งบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร

30 กันย�ยน 30 กัันยายน 30 กันย�ยน 30 กัันยายน

สินทรพัย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(พันบาท)

สินทรพัยห์มนุเวยีน

เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ 6 38,292,783 34,694,738 3,289 3,493,122 

เงนิลงทนุชัว่คราว - หน่วยลงทนุในตราสารหน้ี 34 1,753,455  -  -  -

ลกูหน้ีการค้า 5, 7 4,722,711 5,071,768 859,425 830,009 

ลกูหน้ีอืน่ 1,478,541 1,705,702 224,737 161,734 

เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันและลกูหน้ีอืน่ บคุคล 
หรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

5 315,065 754,513 5,591,474 6,847,056 

สินค้าคงเหลือ 8 45,738,538 41,654,881  -  - 

สินทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 9 2,964,873 2,432,959 470,859 575,727 

รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 95,265,966 86,314,561 7,149,784 11,907,648 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน

เงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มค้า 10 102,414,186 85,605,429  -  - 

เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11  -  - 343,468,928 335,878,446 

เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 543,078 753,109 11,000 11,000 

เงนิให้กู้ยมืระยะยาวและลกูหน้ีระยะยาวอืน่ บคุคล
หรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

5 159,510 151,534 9,320,068 8,240,456 

อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 13 1,593,318 1,696,813  -  - 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 14 60,717,496 61,347,454 117,506 109,888 

สินทรพัยสิ์ทธกิารใช้ 15 10,583,254  - 122,716  - 

ค่าความนิยม 16 160,001,882 152,903,202  -  - 

สินทรพัยไ์มม่ตัีวตนอืน่ 17 35,494,714 40,571,960 186,894 109,849 

สินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 30 2,534,988 1,109,423 1,587,513 263,012 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 18 3,276,610 3,066,404 628,006 224,557 

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 377,319,036 347,205,328 355,442,631 344,837,208 

รวมสินทรพัย์ 472,585,002 433,519,889 362,592,415 356,744,856 

181งบการเงนิ

งบการเงนิ



งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบก�รเงนิรวม งบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร

30 กันย�ยน 30 กัันยายน 30 กันย�ยน 30 กัันยายน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(พันบาท)

หนี�สินหมนุเวยีน

เงนิเบกิเกินบญัชธีนาคารและเงนิกู้ยมืระยะส้ัน 
จากสถาบันการเงนิ

19 19,088,025 16,944,655 15,514,555 13,800,000 

เจา้หน้ีการค้า 5 6,562,144 6,603,117  -  - 

เจา้หน้ีอืน่ 20 13,380,600 12,703,319 1,051,530 636,650 

หุ้นกู้ท่ีถึงกำาหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี 19 43,887,002 45,239,272 43,887,002 45,239,272 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
ส่วนท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี

19 4,520,935 2,266,403 4,500,000 2,250,000 

เงนิกู้ยมืระยะส้ันและเจา้หน้ีอืน่ บคุคล 
หรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 5, 19 381,793 383,500 8,355,825 6,413,972 

ห น้ีสินตามสัญญาเชา่ท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี 15, 19 1,327,810 16,345 68,900  - 

ภาษีเงนิได้ค้างจา่ย 2,285,876 2,907,486  -  - 

หน้ีสินหมนุเวยีนอืน่ 21 4,008,162 3,688,282 139,829 164,660 

รวมหนี�สินหมนุเวยีน 95,442,347 90,752,379 73,517,641 68,504,554 

หนี�สินไมห่มนุเวยีน

เงนิกู้ยมืระยะยาวและเจา้หน้ีอืน่ บคุคล 
หรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

5, 19 5,560 5,452 27,313,021 31,237,040 

หุ้นกู้ 19 129,057,419 124,980,861 129,057,419 124,980,861 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 22,737,040 27,228,070 22,418,957 26,657,311 

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ 15, 19 4,751,304 596,386 55,955  - 

หน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 30 4,876,528 5,031,011  -  - 

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวยีนสำาหรบั 
ผลประโยชน์พนักงาน

22 4,770,404 4,978,486 333,429 320,823 

หน้ีสินไมห่มนุเวยีนอืน่ 767,953 542,490 148 83,977 

รวมหนี�สินไมห่มนุเวยีน 166,966,208 163,362,756 179,178,929 183,280,012 

รวมหนี�สิน 262,408,555 254,115,135 252,696,570 251,784,566 
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งบก�รเงินรวม งบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร

30 กันย�ยน 30 กัันยายน 30 กันย�ยน 30 กัันยายน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(พันบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรอืนหุ้น 23

ทนุจดทะเบยีน 25,160,000 25,155,025 25,160,000 25,155,025 

ทนุท่ีออกและชำาระแล้ว 25,118,755 25,115,710 25,118,755 25,115,710 

ผลต่างจากการปรบัโครงสรา้งทางธรุกิจ (20,491,612) (20,491,612) 31,035 31,035 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 23 17,381,380 17,328,130 17,381,380 17,328,130 

กำาไรสะสม

จดัสรรเปน็สำารองตามกฎหมาย 24 2,900,000 2,900,000 2,900,000 2,900,000 

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 144,765,586 132,728,755 65,280,341 60,616,378 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุ้น 24 1,288,972 (14,984,537) (815,666) (1,030,963)

รวมส่วนของบรษัิทใหญ่ 170,963,081 142,596,446 109,895,845 104,960,290 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มอีำานาจควบคมุ 12 39,213,366 36,808,308  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 210,176,447 179,404,754 109,895,845 104,960,290 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 472,585,002 433,519,889 362,592,415 356,744,856 
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งบกำาไรขาดทนุ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบก�รเงนิรวม งบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
 (พันบาท) 

ร�ยได้ 26

รายได้จากการขาย 5, 31  240,543,317  253,480,710  -  -

รายได้ค่าธรรมเนียมการจดัการ 5  -  -  11,760,591  12,483,020

เงนิปนัผลรบั 5, 11  9,568  8,798  14,499,304  15,890,435

ดอกเบีย้รบั 5  1,366,528  1,420,200  729,461  783,554

กำาไรสทุธจิากอตัราแลกเปล่ียน  141,836  -  526  4,815

กำาไรจากการจำาหน่ายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11  -  -  -  10,840,023

รายได้อืน่ 5  721,151  1,226,379  91,925  67,299

รวมร�ยได้  242,782,400  256,136,087  27,081,807  40,069,146

ค่�ใชจ้�่ย 26

ต้นทนุขาย 5, 8  169,059,606  178,620,403  -  -

ต้นทนุการให้บรกิาร 5  -  -  2,767,634  3,210,419

ต้นทนุในการจดัจำาหน่าย 5, 28  23,288,441  24,626,310  -  -

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 5, 28  14,413,462  15,634,201  632,474  611,959

ขาดทนุสทุธจิากอตัราแลกเปล่ียน  -  41,033  -  -

ต้นทนุทางการเงนิ 5, 29  6,824,839  7,047,564  7,317,442  7,940,875

รวมค่�ใชจ้�่ย  213,586,348  225,969,511  10,717,550  11,763,253
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งบก�รเงินรวม งบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
 (พันบาท) 

ส่วนแบง่กำาไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 
และการรว่มค้า (สทุธจิากภาษีเงนิได้)

10  2,777,000  3,256,481  -  -

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงนิได้และร�ยก�รท่ีไมเ่ก่ียวข้องกับ
ก�รดำ�เนินง�นปีกติ

 31,973,052  33,423,057  16,364,257  28,305,893

ร�ยก�รท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกับก�รดำ�เนินง�นปีกติ

ค่าใชจ้า่ยอืน่ท่ีเก่ียวขอ้งกับการปรบัโครงสรา้ง 
ธรุกิจเบยีร์

26  -  (492,406)  -  -

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงนิได้  31,973,052  32,930,651  16,364,257  28,305,893

ผลปีระโยชน์ (ค่�ใชจ้�่ย) ภ�ษีเงนิได้ 30  (4,634,097)  (6,865,883)  1,113,614  (1,003,246)

-  ผลประโยชน์ (ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงนิได้จากการ 
ดำาเนินงานปกติ  (4,634,097)  (4,697,878)  1,113,614  1,164,759

-  ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ท่ีเก่ียวขอ้งกับการ 
ปรบัโครงสรา้งธรุกิจเบยีร์

11  -  (2,168,005)  -  (2,168,005)

กำ�ไรสำ�หรบัปีี  27,338,955  26,064,768  17,477,871  27,302,647

ก�รแบง่ปีนักำ�ไร

ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่  24,644,679  22,751,734  17,477,871  27,302,647

ส่วนท่ีเปน็ของส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ 12  2,694,276  3,313,034  -  -

กำ�ไรสำ�หรบัปีี  27,338,955  26,064,768  17,477,871  27,302,647

กำ�ไรต่อหุ้น (บ�ท) 32

กำาไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐาน  0.98  0.91  0.70  1.09

กำาไรต่อหุ้นปรบัลด  0.98  0.91  0.70  1.09
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งบก�รเงนิรวม งบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
 (พันบาท) 

กำ�ไรสำ�หรบัปีี 27,338,955 26,064,768 17,477,871 27,302,647

กำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่

ร�ยก�รท่ีจะไมถ่กูจดัปีระเภทร�ยก�รใหม่เข�้ไปีไวใ้น
กำ�ไรหรอืข�ดทนุ

กำาไรจากเงนิลงทนุในตราสารทนุท่ีกำาหนดให้วดัมลูค่า 
ด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่

279,053  -  -  -

กำาไรจากการตีราคาท่ีดินใหม่ 14 1,527,582  800,079  -  -

กำาไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์ 
พนักงานท่ีกำาหนดไว้

22  201,811  (40,323)  (3,471)  (6,318)

ภาษีเงนิได้ของรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหม่ 
ไวใ้นกำาไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

30 (365,743) (154,388)  128  208

 1,642,703  605,368  (3,343)  (6,110)

ร�ยก�รท่ีอ�จถกูจดัปีระเภทร�ยก�รใหม่เข�้ไปีไวใ้น
กำ�ไรหรอืข�ดทนุ

การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของการปอ้งกัน
ความเส่ียงกระแสเงนิสด

 261,179  (287,002)  270,568  (287,002)

ส่วนแบง่กำาไรเบด็เสรจ็อืน่จากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม
และการรว่มค้า

10  674,299  1,406,224  -  -

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
หน่วยงานต่างประเทศ

 16,026,290  14,595,667  -  -

กำาไรจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมสทุธขิอง
เงนิลงทนุเผ่ือขาย

 -  44,742  -  -

ภาษีเงนิได้ของรายการท่ีอาจถกูจดัประเภทใหมไ่วใ้น
กำาไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

30 (52,236)  57,030 (54,113)  57,400

16,909,532  15,816,661  216,455  (229,602)

กำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่สำ�หรบัปี ี- สทุธิจิ�กภ�ษี 18,552,235  16,422,029  213,112  (235,712)

กำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็รวมสำ�หรบัปีี 45,891,190  42,486,797  17,690,983  27,066,935

ก�รแบง่ปีนักำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็รวม

ส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่  41,373,086  37,646,161  17,690,983  27,066,935

ส่วนท่ีเปน็ของส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ 12  4,518,104  4,840,636  -  -

กำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็รวมสำ�หรบัปีี  45,891,190  42,486,797  17,690,983  27,066,935

งบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
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งบกระแสเงนิสด
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบก�รเงินรวม งบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

 (พันบาท)

กระแสเงนิสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
กำาไรสำาหรบัปี  27,338,955  26,064,768  17,477,871  27,302,647
ปรบัรายการท่ีกระทบกำาไร (ขาดทนุ)  
เปน็เงนิสดรบั (จา่ย)
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำาหน่าย  7,831,335  6,565,314  129,208  52,933
กำาไรจากการจำาหน่ายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11  -  -  -  (10,840,023)
ดอกเบีย้รบั  (1,366,528)  (1,420,200)  (729,461)  (783,554)
ต้นทนุทางการเงนิ  6,824,839  7,047,564  7,317,442  7,940,875
ขาดทนุ (กำาไร) จากอตัราแลกเปล่ียน 
ท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจรงิ  24,804  (3,712)  356  116
ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 7  34,491  -  -  -
หน้ีสญูและหน้ีสงสัยจะสญู 7  -  16,795  -  -
ตัดจำาหน่ายเงนิจา่ยล่วงหน้าแก่ผู้ชำานาญการ  50,000  50,000  9,375  9,375
กลับรายการค่าเผ่ือมลูค่าสินค้าลดลง  (96,356)  (54,158)  -  -
กำาไรจากการปรบัมลูค่ายตุธริรม 
จากเงนิลงทนุชัว่คราว

 (1,610)  -  -  -

(กลับรายการ) ขาดทนุจากการด้อยค่าเงนิลงทนุ 
ในบรษัิทรว่มและการรว่มค้า 10  (29,428)  95,303  -  -
กำาไรจากการซือ้ธรุกิจในราคาตำากวา่มลูค่ายติุธรรม  -  (3,408)  -  -
ขาดทนุ (กำาไร) จากการจำาหน่ายและตัดบญัชี
อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ

 746  (50,649)  -  -

(กำาไร) ขาดทนุจากการจำาหน่ายและตัดบญัชท่ีีดิน อาคาร
และอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์มม่ตัีวตนอืน่  (13,700)  (41,207)  (15)  1,283
ขาดทนุจากการปรบัมลูค่ายติุธรรมของเงนิลงทนุอืน่ 
ท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจรงิ

 -  1,358  -  -

ขาดทนุจากการด้อยค่าท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  25,342  57,661  -  -
ขาดทนุจากการด้อยค่าค่าความนิยม 16  -  53,176  -  -
ขาดทนุจากการด้อยค่าสินทรพัยไ์มม่ตัีวตน 17  -  23,644  -  -
เงนิปนัผลรบั  (9,568)  (8,798)  (14,499,304)  (15,890,435)
ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน 22  318,666  440,872  31,498  32,517
ค่าใชจ้า่ยโครงการค่าตอบแทนระยะยาว 25  55,103  50,705  19,408  18,575
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตกุารณ์อคัคีภัย  (2,651)  (292,745)  -  -
ส่วนแบง่กำาไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 
และการรว่มค้า (สทุธจิากภาษีเงนิได้)

10  (2,777,000)  (3,256,481)  -  -

ค่าใชจ้า่ย (ผลประโยชน์) ภาษีเงนิได้ 30  4,634,097  6,865,883  (1,113,614)  1,003,246
 42,841,537  42,201,685  8,642,764  8,847,555

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินดำาเนินงาน
ลกูหน้ีการค้า  324,471  40,899  (29,416)  148,601
ลกูหน้ีอืน่ - บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน  (14,818)  626,563  52,671  (46,199)

191บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



งบก�รเงนิรวม งบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

 (พันบาท)

ลกูหน้ีอืน่  164,460  77,676  (63,003)  (5,216)
สินค้าคงเหลือ  (3,987,301)  1,329,355  -  -
สินทรพัยห์มนุเวยีนอืน่  (531,914)  (192,622)  (160,005)  (200,210)
เจา้หน้ีการค้า  (65,820)  (1,126,109)  -  -
เจา้หน้ีอืน่ - บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน  (4,567)  35,731  (265,150)  718,133
เจา้หน้ีอืน่  115,413  (76,444)  153,896  (45,394)
หน้ีสินหมนุเวยีนอืน่  347,326  (337,319)  (24,832)  3,352
จา่ยผลประโยชน์พนักงาน  (335,008)  (284,900)  (22,363)  (13,623)
หน้ีสินไมห่มนุเวยีนอืน่  (231,104)  84,289  -  -
เงนิชดเชยได้รบัจากบรษัิทประกันภัยความเสียหาย
กรณีธรุกิจหยดุชะงกั  202,651  -  -  -
เงนิสดได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน  38,825,326  42,378,804  8,284,562  9,406,999
จา่ยภาษีเงนิได้  (6,758,184)  (5,113,476)  -  (134,397)
เงนิสดสทุธิไิด้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น  32,067,142  37,265,328  8,284,562  9,272,602

กระแสเงนิสดจ�กกิจกรรมลงทนุ
รบัดอกเบีย้  1,402,397  1,287,929  736,357  783,344
รบัเงนิปนัผล  1,154,896  1,346,792  14,499,304  15,890,435
เงนิลงทนุชัว่คราวเพ่ิมขึ้น  (3,184,406)  (4,229,061)  -  (8,500)
เงนิให้กูย้มืระยะส้ันแก่บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 
เพ่ิมขึ้น

 -  -  (14,913,178)  (41,126,114)

เงนิให้กูย้มืระยะส้ันแก่บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 
ลดลง

 -  -  13,561,283  37,906,277

เงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 
ลดลง

 -  -  1,504,029  1,489,497

เงนิสดรบัจากการจำาหน่ายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11  -  -  -  44,520,085
เงนิสดจา่ยสำาหรบัการซือ้เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย  -  -  (7,590,482)  (34,290,841)
เงนิสดรบัสำาหรบัเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยทางออ้ม  3,381  -  -  -
เงนิสดจา่ยสำาหรบัการซือ้เงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 10  (8,301,088)  -  -  -
เงนิสดรบัจากการจำาหน่ายเงนิลงทนุระยะยาวอืน่  627,026  4,031  -  -
เงนิสดจา่ยสำาหรบัการซือ้เงนิลงทนุระยะยาวอืน่  (125,682)  (22,029)  -  -
ขายอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  -  50,803  -  -
ซือ้ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  (3,376,550)  (4,346,707)  (5,401)  (54,598)
ขายท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  102,460  82,790  23  205
ซือ้สินทรพัยไ์มม่ตัีวตนอืน่  (181,015)  (303,133)  (91,824)  (19,497)
ขายสินทรพัยไ์มม่ตัีวตนอืน่  285  558  -  75
สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ลดลง (เพ่ิมขึ้น)  8,974  (478,000)  (562)  (112)
เงนิสดจา่ยสำาหรบัการซือ้ธรุกิจ  (45,000)  (917,417)  -  -
เงนิชดเชยท่ีได้รบัจากบรษัิทประกันภัยความเสียหาย
ต่อทรพัยสิ์น  258,129  -  -  -
เงนิสดสทุธิไิด้ม�จ�ก (ใชไ้ปีใน) กิจกรรมลงทนุ  (11,656,193)  (7,523,444)  7,699,549  25,090,256
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งบก�รเงินรวม งบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน สำ�หรบัปีสิี�นสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

 (พันบาท)

กระแสเงนิสดจ�กกิจกรรมจดัห�เงนิ
จา่ยดอกเบีย้  (6,533,893)  (6,930,608)  (7,044,084)  (7,848,099)
จา่ยต้นทนุทางการเงนิรอตัดบญัชี  (64,905)  -  (64,905)  -
จา่ยเงนิปนัผลให้ผู้ถือหุ้นของบรษัิท  (12,810,565)  (10,799,755)  (12,810,565)  (10,799,755)
จา่ยเงนิปนัผลให้ส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ  (1,737,649)  (2,204,262)  -  -
การซือ้ส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ  -  (54)  -  -
เงนิเบกิเกินบญัชธีนาคาร  86,783  377,611  18,870  -
เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ  49,928,674  66,733,279  44,300,000  62,300,000
ชำาระคืนเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ  (48,116,588)  (62,312,470) (42,600,000)  (57,950,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบคุคลหรอืกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกัน  -  -  92,615,154  100,729,019
ชำาระคืนเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบคุคลหรอืกิจการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกัน  -  -  (87,883,778)  (85,715,801)
ชำาระคืนเงนิกู้ยมืระยะยาวจากบคุคลหรอืกิจการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกัน  -  -  (6,428,197)  (21,965,349)
เงนิสดรบัจากหุ้นกู้ 19  48,000,000  -  48,000,000  -
ชำาระคืนหุ้นกู้ (45,252,000)  (9,692,000) (45,252,000)  (9,692,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  40,000,000  62,366  40,000,000  -
ชำาระคืนเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  (42,524,926)  (175,095) (42,250,000)  -
เงนิสดจา่ยชำาระหน้ีสินตามสัญญาเชา่  (1,347,152)  (10,472)  (74,439)  -
เงนิสดสทุธิใิชไ้ปีในกิจกรรมจดัห�เงนิ  (20,372,221)  (24,951,460)  (19,473,944)  (30,941,985)

เงนิสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงนิสดเพ่ิมขึ�น (ลดลง) สทุธิิ  38,728  4,790,424  (3,489,833)  3,420,873
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัท่ี 1 ตลุาคม  15,147,024  9,630,304  3,493,122  72,249
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
หน่วยงานต่างประเทศ  193,002  726,296  -  -
เงนิสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงนิสด  
ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน  15,378,754  15,147,024  3,289  3,493,122
เงนิลงทนุชัว่คราว - เงนิฝากระยะส้ัน  22,914,029  19,547,714  -  -
เงนิสดและเงนิฝ�กธิน�ค�ร 6  38,292,783  34,694,738  3,289  3,493,122

ร�ยก�รท่ีไมเ่ปีน็เงนิสด
เจา้หน้ีค่าสินทรพัย์  2,092,088  1,777,403  42,596  2,521
ลกูหน้ีอืน่ค่าตอบแทนระยะยาว-หุ้น  -  -  20,742  2,713

193บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



หมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ
สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2564  
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย

หมายเหตุุ สารบัญั

1. ข้อ้มลูท่ัวไป

2. เกณฑ์์ก�รจดัทำ�งบก�รเงนิ

3. ก�รเปล่ียนแปลงนโยบ�ยก�รบญัชี

4. นโยบ�ยก�รบญัชท่ีีสำ�คััญ

5. บคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้อ้งกัน

6. เงนิสดและเงนิฝ�กสถ�บนัก�รเงนิ

7. ลกูหน้ีก�รค้ั� 

8. สินค้ั�คังเหลือ

9. สินทรพัยห์มนุเวยีนอืน่

10. เงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั�

11. เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย

12. ส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำ�น�จคัวบคัมุ

13. อสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุ

14. ท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์

15. สัญญ�เช�่

16. ค่ั�คัว�มนิยม

17. สินทรพัยไ์มม่ตัีัวตันอืน่

18. สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่

19. หน้ีสินท่ีมภี�ระดอกเบีย้

20. เจ�้หน้ีอืน่

หมายเหตุุ สารบัญั

21. หน้ีสินหมนุเวยีนอืน่

22. ประม�ณก�รหน้ีสินไมห่มนุเวยีนสำ�หรบัผลประโยชน์
พนักง�น 

23. ทนุเรอืนหุ้น

24. สำ�รอง

25. ก�รจ�่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์์ - แผนก�รกำ�หนด 
ค่ั�ตัอบแทนพนักง�นระยะย�ว

26. ส่วนง�นดำ�เนินง�นและก�รจำ�แนกร�ยได้

27. ค่ั�ใชจ้�่ยผลประโยชน์ข้องพนักง�น

28. ค่ั�ใชจ้�่ยตั�มลักษณะ

29. ต้ันทนุท�งก�รเงนิ

30. ภ�ษีเงนิได้

31. สิทธิปิระโยชน์จ�กก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ

32. กำ�ไรต่ัอหุ้น

33. เงนิปนัผล

34. เคัรือ่งมอืท�งก�รเงนิ

35. ก�รบรหิ�รจดัก�รทนุ 

36. ภ�ระผกูพันกับบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีไมเ่ก่ียวข้อ้งกัน

37. เหตักุ�รณ์ภ�ยหลังรอบระยะเวล�ร�ยง�น

194 งบการเงนิ
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หม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงินเปน็ส่วนหน่ึงข้องงบก�รเงินน้ี

งบก�รเงินน้ีได้รบัอนมุัติัให้ออกงบก�รเงินจ�กคัณะกรรมก�รเมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิ�ยน 2564

1. ข้อมลูท่ัวไป

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) “บรษัิท” เปน็นิติับคุัคัลท่ีจดัต้ัังข้ึน้ในประเทศไทย และจดทะเบยีนกับตัล�ดหลักทรพัยป์ระเทศสิงคัโปร์
เมือ่เดือนพฤษภ�คัม 2549 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนต้ัังอยูเ่ลข้ท่ี 14 ถนนวภิ�วดีรงัสิตั แข้วงจอมพล เข้ตัจตัจุกัร กรงุเทพมห�นคัร ประเทศไทย

บรษัิทดำ�เนินธิรุกิจหลักเก่ียวกับก�รลงทนุและให้บรกิ�รด้�นก�รจดัก�ร บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย (“กลุม่บรษัิท”) 
ดำ�เนินธิรุกิจหลักเก่ียวกับก�รผลิตัและก�รจดัจำ�หน่�ย เคัรือ่งด่ืมผสมแอลกอฮอล์และ ไมผ่สมแอลกอฮอล์ และอ�ห�ร ร�ยละเอยีดข้อง 
บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มข้องบรษัิท ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 และ 2563 มดัีงน้ี

บรษัิทถือหุ้นรอ้ยละ

ชื่่อ่กิิจกิาร ลักิษณะธุรุกิิจ
ประเทศ 
ท่่กิิจกิารจดัตัุ�ง

30  
กัินยายน 

2564

30  
กันย�ยน 

2563

บัรษัิทยอ่ยทางตุรง

1. บรษัิท แสงโสม จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

2. บรษัิท เฟ่่องฟูอนันต์ั จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

3. บรษัิท มงคัลสมยั จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

4. บรษัิท ธินภักดี จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

5. บรษัิท ก�ญจนสิงข้ร จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

6. บรษัิท สรุ�บ�งยีขั่้น จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

7. บรษัิท อธิมิ�ตัร จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

8. บรษัิท เอส. เอส. ก�รสรุ� จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

9. บรษัิท แก่นข้วญั จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

10. บรษัิท เทพอรโุณทัย จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

11. บรษัิท สรุ�กระทิงแดง (1988) จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

12. บรษัิท ยไูนเต็ัด ไวน์เนอรี ่แอนด์ ดิสทิลเลอรี ่จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

13. บรษัิท สีม�ธิรุกิจ จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

14. บรษัิท นทีชยั จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

15. บรษัิท หลักชยัค้ั�สรุ� จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

16. บรษัิท สรุ�พิเศษทิพร�ช จำ�กัด ผลิตัสรุ� ไทย 100.00 100.00

17. บรษัิท ประมวลผล จำ�กัด ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยสรุ� ไทย 100.00 100.00

18. บรษัิท สรุ�พิเศษภัทรล�นน� จำ�กัด ธิรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

19. บรษัิท นำ�ยคุั จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเคัรือ่งด่ืม 
ไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

20. บรษัิท นำ�กิจก�ร จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเคัรือ่งด่ืม 
ไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00
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บรษัิทถือหุ้นรอ้ยละ

ชื่่อ่กิิจกิาร ลักิษณะธุรุกิิจ
ประเทศ 
ท่่กิิจกิารจดัตัุ�ง

30  
กัินยายน 

2564

30  
กันย�ยน 

2563

บัรษัิทยอ่ยทางตุรง (ตุ่อ)

21. บรษัิท นำ�พลัง จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเคัรือ่งด่ืม 
ไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

22. บรษัิท นำ�เมอืง จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเคัรือ่งด่ืม 
ไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

23. บรษัิท นำ�นคัร จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเคัรือ่งด่ืม 
ไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

24. บรษัิท นำ�ธิรุกิจ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเคัรือ่งด่ืม 
ไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย  100.00  100.00

25. บรษัิท นำ�รุง่โรจน์ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเคัรือ่งด่ืม 
ไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

26. บรษัิท นำ�ทิพย ์จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยสรุ� และเคัรือ่งด่ืม 
ไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

27. บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์สรุ� และ  
เคัรือ่งด่ืมไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

28. บรษัิท โฮเรก้� แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์สรุ� และ  
เคัรือ่งด่ืมไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

29. บรษัิท แคัชแวน แมนเนจเมน้ท์ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์สรุ� และ 
เคัรือ่งด่ืมไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

30. บรษัิท มชียั มโีชคั จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์สรุ� และ 
เคัรือ่งด่ืมไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 -

31. บรษัิท กฤตัยบญุ จำ�กัด ตััวแทนจำ�หน่�ยเบยีร ์สรุ� และ
เคัรือ่งด่ืมไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

32. บรษัิท สรุ�ทิพย ์จำ�กัด ตััวแทนจำ�หน่�ยเบยีร ์สรุ� และ
เคัรือ่งด่ืมไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

33. บรษัิท สนุทรภิรมย ์จำ�กัด ตััวแทนจำ�หน่�ยเบยีร ์สรุ� และ
เคัรือ่งด่ืมไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

34. บรษัิท ภิรมยส์รุ�งค์ั จำ�กัด ตััวแทนจำ�หน่�ยเบยีร ์สรุ� และ
เคัรือ่งด่ืมไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

35. บรษัิท ไทยโมล�ส จำ�กัด จดัจำ�หน่�ยก�กนำ�ตั�ล ไทย 99.72 99.72

36. บรษัิท อ�ห�รเสรมิ จำ�กัด จดัจำ�หน่�ยอ�ห�รสัตัวแ์ละปุ�ย ไทย 100.00 100.00

37. บรษัิท แพนอนิเตัอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำ�กัด จดัจำ�หน่�ยวสัดแุละบรกิ�ร 
จดัซื้ือ้จดัจ�้ง

ไทย 100.00 100.00

38. บรษัิท จรญัธิรุกิจ 52 จำ�กัด ผลิตัอฐิ ไทย 100.00 100.00

39. บรษัิท ถังไมโ้อค๊ัไทย จำ�กัด ผลิตัถังไม้โอค๊ั ไทย 100.00 100.00

40. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยก๊�ซื้ชวีภ�พ ไทย 100.00 100.00

41. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซื้เคิัล จำ�กัด จดัจำ�หน่�ยข้วด ไทย 100.00 100.00

42. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติัก จำ�กัด บรกิ�รข้นส่งและจดัจำ�หน่�ย ไทย 100.00 100.00
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บรษัิทถือหุ้นรอ้ยละ

ชื่่อ่กิิจกิาร ลักิษณะธุรุกิิจ
ประเทศ 
ท่่กิิจกิารจดัตัุ�ง

30  
กัินยายน 

2564

30  
กันย�ยน 

2563

บัรษัิทยอ่ยทางตุรง (ตุ่อ)

43. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ ม�รเ์ก็ตัต้ิัง จำ�กัด ให้บรกิ�รด้�นโฆษณ� 
และส่งเสรมิก�รตัล�ด

ไทย 100.00 100.00

44. บรษัิท ทศภ�คั จำ�กัด ธิรุกิจโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

45. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด จดัอบรม ไทย 100.00 100.00

46. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำ�กัด ถือคัรองเคัรือ่งหม�ยก�รค้ั� ไทย 100.00 100.00

47. บรษัิท ไทยดริง้ค์ั จำ�กัด8 จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืม ไทย 100.00 100.00

48. บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน) กิจก�รภัตัตั�คั�รอ�ห�รญ่ีปุ�น และ
จดัจำ�หน่�ยอ�ห�รและเคัรือ่งด่ืม

ไทย 79.66 79.66

49. บรษัิท ซื้ ีเอ ซื้ ีจำ�กัด บรหิ�รจดัก�รศนูยป์ระช�คัม
เศรษฐกิจอ�เซื้ยีน (AEC)

ไทย 100.00 100.00

50. International Beverage Holdings Limited ธิรุกิจลงทนุ ฮอ่งกง 100.00 100.00

51. บรษัิท เบฟโคั จำ�กัด4 ธิรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

52. บรษัิท ช�้งคัอรป์อเรชัน่ จำ�กัด4 ธิรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

53. บรษัิท เบฟเทคั จำ�กัด ผลิตับรรจภัุณฑ์์ท่ีผลิตัจ�ก
พล�สติักและธิรุกิจท่ีเก่ียวข้อ้ง

ไทย 100.00 100.00

54. บรษัิท นำ�ใจไทยเบฟ (วสิ�หกิจเพ่ือสังคัม) จำ�กัด วสิ�หกิจเพ่ือสังคัม ไทย 100.00 100.00

55. บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด บรหิ�รจดัก�รทรพัยสิ์น  
และบรกิ�ร

ไทย 100.00 100.00

56. บรษัิท เทรดดิชัน่แนล เทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด ผู้จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมไมผ่สม
แอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

57. บรษัิท ฟู�ดส์ คัอมพ�นี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด ธิรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

58. บรษัิท ซื้.ีเอ.ไอ. จำ�กัด แลกเปล่ียนคัว�มรูด้้�นวฒันธิรรม
ศิลปะและธิรุกิจข้องประช�คัม
เศรษฐกิจอ�เซื้ยีน (AEC)

ไทย 100.00 100.00

59. บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด ธิรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

60. บรษัิท ไทยเบฟม�รเ์ก็ตัต้ิัง จำ�กัด ให้บรกิ�รด้�นโฆษณ�
และส่งเสรมิก�รตัล�ด

ไทย 100.00 100.00

61. บรษัิท ช�้ง โฮลด้ิง จำ�กัด ธิรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

62. บรษัิท ดีทซูื้ ีเซื้อรว์สิเซื้ส จำ�กัด ก�รประกอบธิรุกิจพ�ณิชย์
อเิล็กทรอนิกส์

ไทย 100.00 100.00

บัรษัิทยอ่ยทางออ้ม

63. บรษัิท สรุ�ไทยทำ� จำ�กัด9 ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยสรุ� ไทย 99.90 99.90

64. บรษัิท สรุ�พิเศษสหสันติั� จำ�กัด10 จดัจำ�หน่�ยสรุ� ไทย 100.00 100.00

65. บรษัิท สรุ�พิเศษสัมพันธิ ์จำ�กัด11 จดัจำ�หน่�ยสรุ� ไทย 100.00 100.00
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66. บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำ�กัด2 ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยอ�ห�ร 
และเคัรือ่งด่ืม

ไทย 79.66 79.66

67. บรษัิท โออชิ ิร�เมน จำ�กัด2 ร�้นอ�ห�รญ่ีปุ�น ไทย 79.66 79.66

68. บรษัิท โออชิ ิฟู�ด เซื้อรว์สิ จำ�กัด2 จดัจำ�หน่�ยอ�ห�ร ไทย 79.66 79.66

69. Oishi International Holdings Limited 2 จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืม
ในต่ั�งประเทศ

ฮอ่งกง 79.66 79.66

70. บรษัิท โออชิ ิเดลิเวอรี ่จำ�กัด2 พ�ณิชยอ์เิล็กทรอนิกส์ ไทย 79.64 79.64

71. บรษัิท สรุ�แมโ่ข้ง จำ�กัด13 ให้บรกิ�รคัำ�ปรกึษ� ไทย 100.00 100.00

72. บรษัิท ทรพัยเ์พ่ิมพูน 8 จำ�กัด19 ธิรุกิจอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือเช�่และ
ก�รพัฒน�

ไทย 100.00 100.00

73. บรษัิท เบยีรโ์คั จำ�กัด1 ธิรุกิจลงทนุ ฮอ่งกง 100.00 100.00

74. บรษัิท เวลวอเตัอร ์จำ�กัด1 ธิรุกิจลงทนุ ฮอ่งกง 100.00 100.00

75. บรษัิท ฟู�ด ออฟ เอเชยี จำ�กัด5 ธิรุกิจร�้นอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

76. InterBev (Singapore) Limited1 ก�รตัล�ดและจดัจำ�หน่�ย 
เคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์

สิงคัโปร์ 100.00 100.00

77. InterBev (Cambodia) Co., Ltd.1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร กัมพูช� 100.00 100.00

78. InterBev Malaysia Sdn. Bhd.1 จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมและให้บรกิ�ร
ด้�นตัล�ด

ม�เลเซื้ยี 100.00 100.00

79. Best Spirits Company Limited1 จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 100.00 100.00

80. International Beverage Holdings (UK) Limited1 ธิรุกิจลงทนุ สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

81. International Beverage Holdings (China) Limited1 ธิรุกิจลงทนุ ฮอ่งกง 100.00 100.00

82. Beer Chang International Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สิงคัโปร์ 100.00 100.00

83. InterBev Investment Limited1 ธิรุกิจลงทนุ ฮอ่งกง 100.00 100.00

84. International Beverage Vietnam  
Company Limited1

จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

100.00 100.00

85. International Beverage Holdings 
(Singapore) Pte. Limited1

ธิรุกิจลงทนุ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

86. BevCo Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร ฮอ่งกง 100.00 100.00

87. International Beverage Trading Limited 
(Hong Kong) Limited1

จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 100.00 100.00

88. ASM International Limited1 ธิรุกิจลงทนุและบรกิ�รจดัก�ร
ทรพัยสิ์น

ฮอ่งกง 100.00 100.00

89. Chang HK Limited1 จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 100.00 100.00

90. International Breweries Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร ฮอ่งกง 100.00 100.00
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91. BeerCo Limited1 ธิรุกิจลงทนุ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

92. South East Asia Logistics Pte.Ltd. ธิรุกิจลงทนุ สิงคัโปร์ 100.00 -

93. บรษัิท ฮ�ว ีลอจสิติักส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด16 จดัห�สินค้ั�ให้แก่ธิรุกิจร�้นอ�ห�ร ไทย 75.00 75.00

94. บรษัิท ฮ�ว ีฟูด ดิสตัรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) จำ�กัด16 ข้นส่ง ข้นถ่�ยสินค้ั� และกิจก�ร
ห้องเยน็ส�ธิ�รณะ

ไทย 75.00 75.00

95. บรษัิท บ�งกอกอ�รต์ัเบยีนน�เล่  
แมนเนจเมน้ท์ จำ�กัด17

ให้บรกิ�รด้�นโฆษณ�และ
ประช�สัมพันธิ์

ไทย 100.00 100.00

96. บรษัิท กรนีบนี จำ�กัด18 ธิรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

97. บรษัิท ช�้งเบยีร ์จำ�กัด1 ธิรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

98. บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ัด จำ�กัด20 ผลิตัและจำ�หน่�ยอ�ห�รและ 
เคัรือ่งด่ืมท่ีมคีัณุค่ั�ท�งโภชน�ก�ร

ไทย 51.00 -

บัรษัิทยอ่ยของบัรษัิทยอ่ยทางออ้ม

99. International Beverage Holdings Limited 
USA, Inc.1

จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ สหรฐัอเมรกิ� 100.00 100.00

100. Super Brands Company Pte. Ltd.1 ถือคัรองเคัรือ่งหม�ยก�รค้ั� สิงคัโปร์ 100.00 100.00

101. Siam Breweries Limited1 ธิรุกิจลงทนุ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

102. Asia Breweries Limited1 ธิรุกิจลงทนุ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

103. Thai Breweries Limited1 ธิรุกิจลงทนุ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

104. Super Beer Brands Limited1 ถือคัรองเคัรือ่งหม�ยก�รค้ั�เบยีร์ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

105. InterBev (Singapore) 2019 Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สิงคัโปร์ 100.00 100.00

106. Blairmhor Limited1 ธิรุกิจลงทนุ สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

107. Inver House Distillers Limited1 ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยสรุ� สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

108. Inver House Distillers (ROI) Ltd. จดัจำ�หน่�ยสรุ� ส�ธิ�รณรฐั
ไอรแ์ลนด์

100.00 100.00

109. InterBev Trading (China) Limited1 จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ส�ธิ�รณรฐั
ประช�ชนจนี

100.00 100.00

110. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.1 ผลิตัสรุ� ส�ธิ�รณรฐั
ประช�ชนจนี

100.00 100.00

111. InterBev Trading (Hong Kong) Limited1 ธิรุกิจลงทนุและจดัจำ�หน่�ย 
เคัรือ่งด่ืม

ฮอ่งกง 100.00 100.00

112. Blairmhor Distillers Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

113. Wee Beastie Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

114. Moffat & Towers Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

115. Glen Calder Blenders Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

116. Hankey Bannister & Company Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00
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117. R. Carmichael & Sons Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

118. J MacArthur Jr & Company Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

119. Mason & Summers Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

120. James Catto & Company Limited1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

121. The Knockdhu Distillery Co., Ltd.1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

122. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd.1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

123. The Pulteney Distillery Co., Ltd.1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

124. The Balblair Distillery Co., Ltd.1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

125. Interbev Timor, Unipessoal, Lda.1 หยดุดำ�เนินกิจก�ร ส�ธิ�รณรฐั
ประช�ธิปิไตัย
ติัมอร-์เลสเตั

100.00 100.00

126. Chang Beer UK Limited1 จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ สหร�ชอ�ณ�จกัร 100.00 100.00

127. Asiaeuro International Beverage  
(Hong Kong) Limited1

จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 51.00 51.00

128. Asiaeuro International Beverage  
(Guangdong) Co., Ltd.1

จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ส�ธิ�รณรฐั
ประช�ชนจนี

51.00 51.00

129. Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd.1 ธิรุกิจก�แฟ ส�ธิ�รณรฐั
ประช�ชนจนี

51.00 51.00

130. Alliance Asia Investment Private Limited1 ธิรุกิจลงทนุ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

131. Alliance Strategic Investments Pte. Ltd.1 ธิรุกิจลงทนุ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

132. Myanmar Supply Chain and Marketing 
Services Co., Ltd.1

บรกิ�รข้นส่งและก�รตัล�ด ส�ธิ�รณรฐัแห่ง
สหภ�พเมยีนม�ร์

75.00 75.00

133. Grand Royal Group International  
Company Limited1

ผลิตัและก�รตัล�ดเคัรือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์

ส�ธิ�รณรฐัแห่ง
สหภ�พเมยีนม�ร์

75.00 75.00

134. International Beverage Trading Company 
Limited15

จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ ส�ธิ�รณรฐัแห่ง
สหภ�พเมยีนม�ร์

35.00 35.00

135. Vietnam F&B Alliance Investment  
Joint Stock Company1

ธิรุกิจลงทนุ ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

99.00 99.00

136. Vietnam Beverage Company Limited1 ธิรุกิจลงทนุ ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

99.99 99.99

137. Saigon Beer - Alcohol - Beverage 
 Corporation1

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืม  
บรกิ�รข้นส่ง ผลิตัอปุกรณ์
เคัรือ่งกลและพัฒน�
อสังห�รมิทรพัย์

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58
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138. Western - Saigon Beer  
Joint Stock  
Company1

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเบยีร์ ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

27.33 27.33

139. Chuong Duong Beverages  
Joint Stock Company1

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืม 
อ�ห�รกระป�องและวสัดุ

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

33.25 33.25

140. Sai Gon - Quang Ngai Beer  
Joint Stock Company1

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเบยีร์ ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

35.67 35.67

141. Binh Tay Liquor Joint Stock Company1 ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

50.00 50.00

142. Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol  
Joint Stock Company 1

ผลิตัเบยีรแ์ละเคัรือ่งด่ืมและ 
ให้บรกิ�รข้นส่ง

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

29.95 29.95

143. Saigon - Nghetinh Beer  
Joint Stock Company1

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืม 
อ�ห�รกระป�องและวสัดุ

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

29.33 29.33

144. Saigon - Songlam Beer  
Joint Stock Company1

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเบยีรแ์ละ
เคัรือ่งด่ืม นำ�เข้�้และส่งออก

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

36.85 36.85

145. Sai Gon - Ha Noi Beer Corporation1 ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเบยีรแ์ละ
เคัรือ่งด่ืม นำ�เข้�้และส่งออก

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

27.92 27.92

146. Sai Gon Beer Trading Company Limited1 จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์แอลกอฮอล์ 
และเคัรือ่งด่ืม

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58

147. Northern Sai Gon Beer Trading  
Joint Stock Company1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์และ 
เคัรือ่งด่ืม ให้บรกิ�รข้นส่งและ 
คัลังสินค้ั�

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

48.23 50.75

148. Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading  
Joint Stock Company1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ เบยีร ์
เคัรือ่งด่ืม ให้บรกิ�รข้นส่งและ 
คัลังสินค้ั�

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

50.94 50.86

149. Saigon Beer Center Trading  
Joint Stock Company1

จดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมแอลกอฮอล์
และไมผ่สมแอลกอฮอล์ เคัมภัีณฑ์์ 
พัสดบุรรจ ุบรกิ�รข้นส่ง

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

50.61 50.59

150. Saigon Beer Mien Trung Trading  
Joint Stock Company1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ เบยีร ์
เคัรือ่งด่ืม ให้บรกิ�รข้นส่ง
และคัลังสินค้ั�

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

48.89 48.89

151. Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading  
Joint Stock Company1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ เบยีร ์
เคัรือ่งด่ืม ให้บรกิ�รข้นส่งและ 
คัลังสินค้ั�

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

48.23 48.23
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152. Saigon Beer Nam Trung Bo Trading  
Joint Stock Company1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ เบยีร ์
เคัรือ่งด่ืม ให้บรกิ�รข้นส่งและ 
คัลังสินค้ั�

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

48.30 48.30

153. Sai Gon Beer Eastern Trading  
Joint Stock Company1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ เบยีร ์
เคัรือ่งด่ืม ให้บรกิ�รข้นส่งและ 
คัลังสินค้ั�

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

48.59 48.59

154. Saigon Song Tien Beer Trading  
Joint Stock Company1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ เบยีร ์
เคัรือ่งด่ืม ให้บรกิ�รข้นส่งและ 
คัลังสินค้ั�

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

48.23 48.23

155. Saigon Song Hau Beer Trading 
Joint Stock Company1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ เบยีร ์
เคัรือ่งด่ืม ให้บรกิ�รข้นส่งและ 
คัลังสินค้ั�

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

48.23 48.23

156. Sa Be Co Mechanical Co., Ltd1 ผลิตัอปุกรณ์ใชใ้นก�รผลิตัอ�ห�ร  
ติัดต้ัังและบำ�รงุรกัษ�ระบบ
เคัรือ่งจกัรและอปุกรณ์

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58

157. Saigon Soc Trang Beer One Member 
Limited Company1

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเบยีร ์มอลต์ั
ยสีต์ั นำ�แร ่นำ�บรสิทุธิิ�บรรจขุ้วด

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

27.33 27.33

158 . Sai Gon Beer Northeast Trading  
Joint Company1

จดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ เบยีร ์
เคัรือ่งด่ืม ให้บรกิ�รข้นส่งและ 
คัลังสินค้ั�

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

48.47 48.47

159. Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member 
Company Limited1

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเบยีร ์มอลต์ั
ยสีต์ั นำ�แร ่นำ�บรสิทุธิิ�บรรจขุ้วด

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58

160. Sai Gon Beer Packaging  
Joint Stock Company1

ผลิตัอ�ห�รกระป�อง สินค้ั� 
บรรจภัุณฑ์์กระด�ษและโลหะ

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

41.16 41.16

161. Saigon Beer Company Limited1 เคัรือ่งด่ืมค้ั�ส่ง ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58

162. Saigon Beer Group Company Limited1 เคัรือ่งด่ืมค้ั�ส่ง ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

53.58 53.58

163. Saigon - Lamdong Beer  
Joint Stock Company

ผลิตัเบยีร ์แอลกอฮอล์และ 
เคัรือ่งด่ืม

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

28.35 28.35

164. บรษัิท เสรมิสขุ้ จำ�กัด (มห�ชน)1 ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืม ไทย 64.67 64.67

165. บรษัิท เสรมิสขุ้ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด1 ธิรุกิจลงทนุ ไทย 64.67 64.67

166. บรษัิท เสรมิสขุ้ เบเวอรเ์รจ จำ�กัด1 ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืม ไทย 64.67 64.67
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167. บรษัิท เสรมิสขุ้ เทรนน่ิง จำ�กัด1 บรกิ�รพัฒน�บคุัล�กร
และองค์ักร

ไทย 64.67 64.67

168. Great Brands Limited1 บรหิ�รตัร�สินค้ั� ฮอ่งกง 64.67 64.67

169. บรษัิท เคัรือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำ�กัด1 ผลิตัและจำ�หน่�ยเคัรือ่งด่ืมชกูำ�ลัง ไทย 64.67 64.67

170. บรษัิท เอส. พี. เอม็.อ�ห�รและเคัรือ่งด่ืม จำ�กัด1 ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยนำ�ด่ืม 
และเคัรือ่งด่ืมชกูำ�ลัง 
และตััวแทนจำ�หน่�ยสรุ�

ไทย 99.84 99.84

171. บรษัิท โซื้ วอเตัอร ์จำ�กัด1 ธิรุกิจลงทนุ ไทย 100.00 100.00

172. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.2 ธิรุกิจบรหิ�รตัร�สินค้ั� 
และให้คัำ�ปรกึษ�

สิงคัโปร์ 79.66 79.66

173. Oishi Myanmar Limited2 ธิรุกิจร�้นอ�ห�รญ่ีปุ�น ส�ธิ�รณรฐัแห่ง
สหภ�พเมยีนม�ร์

43.81 43.81

174. Oishi Group Limited Liability Company2 บรกิ�รให้คัำ�ปรกึษ�
ก�รบรหิ�รด้�นก�รตัล�ด

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

79.66 79.66

175. Shabushi Laos Co., Ltd.21 ธิรุกิจร�้นอ�ห�รญ่ีปุ�น ส�ธิ�รณรฐั
ประช�ธิปิไตัย
ประช�ชนล�ว

43.63 -

176. Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd.21 สำ�รวจวจิยัท�งก�รตัล�ด กัมพูช� 79.66 -

177. บรษัิท ก้อยเก่ียว จำ�กัด7 ธิรุกิจร�้นอ�ห�รและเคัรือ่งด่ืม ไทย 51.00 51.00

178. บรษัิท แมก๊ซื้ ์เอเชยี จำ�กัด7 ธิรุกิจร�้นเบเกอรี่ ไทย 70.00 70.00

179. บรษัิท บสิโตัร เอเชยี จำ�กัด7 ธิรุกิจร�้นอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

180. บรษัิท เดอะ คิัวเอสอ�ร ์ออฟ เอเชยี จำ�กัด7 ธิรุกิจร�้นอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

181. บรษัิท สะไปซื้ ์ออฟ เอเซื้ยี จำ�กัด7 ธิรุกิจร�้นอ�ห�ร ไทย 82.89 76.00

182. บรษัิท เบยีรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน)12 ผลิตัเบยีร ์นำ�ด่ืมและนำ�โซื้ด� ไทย 100.00 100.00

183. บรษัิท เบยีรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำ�กัด12 ผลิตัเบยีร ์นำ�ด่ืมและนำ�โซื้ด� ไทย 100.00 100.00

184. บรษัิท คัอสมอส บรวิเวอรี ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด12 ผลิตัเบยีร ์นำ�ด่ืมและนำ�โซื้ด� ไทย 100.00 100.00

185. บรษัิท ป�อมกิจ จำ�กัด12 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์นำ�ด่ืมและโซื้ด� ไทย 100.00 100.00

186. บรษัิท ป�อมคัลัง จำ�กัด12 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์นำ�ด่ืมและโซื้ด� ไทย 100.00 100.00

187. บรษัิท ป�อมโชคั จำ�กัด12 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์นำ�ด่ืมและโซื้ด� ไทย 100.00 100.00

188. บรษัิท ป�อมเจรญิ จำ�กัด12 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์นำ�ด่ืมและโซื้ด� ไทย 100.00 100.00

189. บรษัิท ป�อมบรูพ� จำ�กัด12 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์นำ�ด่ืมและโซื้ด� ไทย 100.00 100.00

190. บรษัิท ป�อมพลัง จำ�กัด12 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์นำ�ด่ืมและโซื้ด� ไทย 100.00 100.00

191. บรษัิท ป�อมนคัร จำ�กัด12 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์นำ�ด่ืมและโซื้ด� ไทย 100.00 100.00

192. บรษัิท ป�อมทิพย ์(2012) จำ�กัด12 ผู้จดัจำ�หน่�ยเบยีร ์นำ�ด่ืมและโซื้ด� ไทย 100.00 100.00
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193. บรษัิท ทิพยช์โลธิร จำ�กัด12 ตััวแทนจำ�หน่�ยเบยีร ์สรุ� และ 
เคัรือ่งด่ืมไมผ่สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

194. บรษัิท ช�้งอนิเตัอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด12 ให้บรกิ�รด้�นโฆษณ� 
และประช�สัมพันธิ์

ไทย 100.00 100.00

195. บรษัิท เบยีรช์�้ง จำ�กัด12 ถือคัรองเคัรือ่งหม�ยก�รค้ั� 
และผลิตัหัวเชือ้เบยีร์

ไทย 100.00 100.00

196. บรษัิท เบยีรอ์�ช� จำ�กัด12 ถือคัรองเคัรือ่งหม�ยก�รค้ั� 
และผลิตัหัวเชือ้เบยีร์

ไทย 100.00 100.00

197. บรษัิท ช�้ง คัอรป์ จำ�กัด12 ให้บรกิ�รด้�นโฆษณ� 
และประช�สัมพันธิ์

ไทย 100.00 100.00

198. บรษัิท เบยีรช์�้ง อนิเตัอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด14 หยดุดำ�เนินกิจก�ร ไทย 100.00 100.00

199. บรษัิท เบยีรโ์คั เทรนน่ิง จำ�กัด12 จดัอบรม ไทย 100.00 100.00

บัรษัิทรว่มของบัรษัิทยอ่ยทางออ้ม

200. Fraser and Neave, Limited3 ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยอ�ห�ร 
และเคัรือ่งด่ืม และส่ิงพิมพ์

สิงคัโปร์ 28.41 28.44

201. Frasers Property Limited3 ก�รพัฒน�และลงทนุ 
ในอสังห�รมิทรพัย์

สิงคัโปร์ 28.86 28.19

บัรษัิทรว่มของบัรษัิทยอ่ยของบัรษัิทยอ่ยทางออ้ม

202. Liquorland Limited3 ลิข้สิทธิิ� สหร�ชอ�ณ�จกัร 49.49 49.49

203. บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด6 ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยบรรจภัุณฑ์์
พล�สติัก

ไทย 25.87 25.87

204. Thanh Nam Consultant Investment -  
Engineering and Technology Transfer 
Joint Stock Company

ให้บรกิ�รท่ีปรกึษ�ด้�นก�ร
ก่อสร�้งและออกแบบ

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

15.31 15.31

205. Mechanical and Industrial Construction 
Joint Stock Company

ผลิตัและติัดต้ัังเคัรือ่งจกัรสะพ�น
และถนนและผลิตัภัณฑ์์ก่อสร�้ง
อตุัส�หกรรม

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

13.93 13.93

206. Saigon Tay Do Beer - Beverage  
Joint Stock Company

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์ 
เบยีร ์เคัรือ่งด่ืม นมถ่ัวเหลือง 
และนำ�ผลไม้

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

14.80 14.80

207. Saigon Binh Tay Beer Group  
Joint Stock Company 

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยอ�ห�ร 
เคัรือ่งด่ืม เบยีร ์แอลกอฮอล์ 
วสัดกุ่อสร�้ง ให้บรกิ�รก่อสร�้ง
อตุัส�หกรรมและโยธิ�

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

11.68 11.68

208. Saigon - Baclieu Beer  
Joint Stock Company

ผลิตัเบยีร ์แอลกอฮอล์ 
และเคัรือ่งด่ืม

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

5.47 5.47
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209. Truong Sa Food - Food Business  
Joint Stock Company

ผลิตัสินค้ั�เกษตัรและอ�ห�ร ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

20.70 20.70

210. Saigon - Phutho Beer  
Joint Stock Company

ผลิตัเบยีร ์แอลกอฮอล์ 
และเคัรือ่งด่ืม

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

16.53 16.53

211. Sai Gon - Mien Trung Beer  
Joint Stock Company

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเบยีร ์
แอลกอฮอล์ เคัรือ่งด่ืม 
และพัสดอุะไหล่

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

17.36 17.36

212. Tan Thanh Investment Trading  
Company Limited

ก่อสร�้งและอสังห�รมิทรพัย์ ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

15.54 15.54

213. Sai Gon - Vinh Long Beer  
Joint Stock Company

ผลิตัเบยีร ์แอลกอฮอล์ 
และเคัรือ่งด่ืม

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

10.72 10.72

214. Sai Gon - Kien Giang Beer  
Joint Stock Company

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเบยีร ์
แอลกอฮอล์ เคัรือ่งด่ืม 
และพัสดอุะไหล่

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

10.72 10.72

215. Sai Gon - Khanh Hoa Beer  
Joint Stock Company

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยเบยีร ์
แอลกอฮอล์ เคัรือ่งด่ืม 
และพัสดอุะไหล่

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

13.93 13.93

216. Saigon - Bentre Beer  
Joint Stock Company

ผลิตัเบยีร ์แอลกอฮอล์ 
และเคัรือ่งด่ืม

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

10.72 10.72

กิารรว่มค้้าของบัรษัิทยอ่ยของบัรษัิทยอ่ยทางออ้ม

217. Me Linh Point Limited22 บรหิ�รจดัก�รอสังห�รมิทรพัย ์
และให้เช�่สำ�นักง�น

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

35.05 34.49

218. Crown Beverage Cans Saigon Limited ผลิตักระป�องอลมูเินียม ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

16.08 16.08

219. Malaya - Vietnam Glass Limited ผลิตัสินค้ั�แก้ว ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

16.08 16.08

220. San Miguel Yamamura Phu Tho  
Packaging Company Limited

ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยพัสด ุ
บรรจโุลหะ

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

18.75 18.75
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กิารรว่มค้้าของบัรษัิทยอ่ยของบัรษัิทยอ่ยทางออ้ม (ตุ่อ)

221. Vietnam Spirits and Wine Limited ผลิตัและจดัจำ�หน่�ยแอลกอฮอล์
ผลิตัภัณฑ์์เก่ียวข้อ้งกับแอลกอฮอล์

ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

24.11 24.11

222. บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตัอรเ์นชัน่แนล  
โฮลด้ิง จำ�กัด23

ธิรุกิจลงทนุ ไทย 64.92 64.94

1 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงหรอืท�งออ้มข้อง International Beverage Holdings Limited
2 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงหรอืท�งออ้มข้องบรษัิท โออชิ ิจำ�กัด (มห�ชน)
3 บรษัิทรว่มท�งออ้มข้อง International Beverage Holdings Limited
4 บรษัิทถือหุ้นท�งตัรงรอ้ยละ 51 และถือหุ้นท�งออ้มรอ้ยละ 49
5 บรษัิทถือหุ้นท�งตัรงรอ้ยละ 25 และถือหุ้นท�งออ้มรอ้ยละ 75
6 บรษัิทรว่มท�งตัรงข้องบรษัิท เสรมิสขุ้ จำ�กัด (มห�ชน)
7 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท ฟู�ด ออฟ เอเชยี จำ�กัด
8 บรษัิทถือหุ้นท�งตัรงรอ้ยละ 95 และถือหุ้นท�งออ้มรอ้ยละ 5
9 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท ถังไมโ้อค๊ัไทย จำ�กัด
10 บรษัิท ถังไมโ้อค๊ัไทย จำ�กัด ถือหุ้นรอ้ยละ 41.45 บรษัิทสรุ�ไทยทำ� จำ�กัด ถือหุ้นรอ้ยละ 40 และบรษัิท สรุ�พิเศษภัทรล�นน� จำ�กัด  
 ถือหุ้นรอ้ยละ 18.55 
11 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท สรุ�พิเศษสหสันติั� จำ�กัด
12 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท ช�้งเบยีร ์จำ�กัด
13 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท สรุ�บ�งยีขั่้น จำ�กัด
14 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท เบยีรช์�้ง จำ�กัด
15 กลุ่มบรษัิทมอีำ�น�จคัวบคัมุ International Beverage Trading Company Limited (“IBTC”) เน่ืองจ�กสัญญ�ท่ีทำ�กับผู้ถือหุ้น  
 ต่ัอม� International Beverage Holdings (Singapore) Pte. Limited ได้ซื้ือ้หุ้นเพ่ิมเติัมใน IBTC เปน็จำ�นวน 0.05 ล้�นบ�ท  
 ซื้ึ่งมผีลท�งกฎหม�ย ในวนัท่ี 10 มกร�คัม 2563 ดังน้ันกลุ่มบรษัิท มสัีดส่วนในก�รถือหุ้นใน IBTC รอ้ยละ 35
16 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงและท�งออ้มข้องบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติัก จำ�กัด
17 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท ซื้ ีเอ ซื้ ีจำ�กัด
18 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด
19 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท สรุ�กระทิงแดง (1988) จำ�กัด
20 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้อง บรษัิท เบฟเทคั จำ�กัด
21 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้อง Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
22 SABECO Group ถือหุ้นรอ้ยละ 13.40 และ FPL Group ถือหุ้นรอ้ยละ 21.65
23 บรษัิท กรนีบนี จำ�กัด ถือหุ้นรอ้ยละ 51 และ F&N Group ถือหุ้นรอ้ยละ 13.92
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2. เกิณฑ์กิารจดัทำางบักิารเงิน

(กิ) เกิณฑ์กิารถ่อปฏิบััติุ

งบก�รเงินน้ีจดัทำ�ข้ึ้นตั�มม�ตัรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติัท�งก�รบัญชท่ีีประก�ศใชโ้ดยสภ�วชิ�ชพีบัญชฯี  
กฎระเบียบและประก�ศคัณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตัล�ดหลักทรพัยท่ี์เก่ียวข้้อง 

กลุ่มบรษัิทได้ถือปฏิบัติัตั�มม�ตัรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรบัปรงุเปน็คัรัง้แรกซื้ึ่งมีผลบังคัับใชต้ั้ังแต่ัรอบระยะเวล�บัญช ี
ท่ีเริม่ในหรอืหลังวนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 ซื้ึ่งได้เปดิเผยผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชไีวใ้นหม�ยเหตัขุ้้อ 3 

นอกจ�กน้ี กลุ่มบรษัิทไม่ได้นำ�ม�ตัรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีออกและปรบัปรงุใหม่ซื้ึ่งยงัไม่มีผลบังคัับใชใ้นงวดปจัจบุันม�ถือปฏิบัติั
ในก�รจดัทำ�งบก�รเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบังคัับใช ้กลุ่มบรษัิทได้ประเมินผลกระทบท่ีอ�จเกิดข้ึ้นในเบื้องต้ันต่ัองบก�รเงินข้องม�ตัรฐ�นก�ร
ร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีออกและปรบัปรงุใหม่น้ี และคั�ดว�่จะไม่มีผลกระทบท่ีมีส�ระสำ�คััญต่ัองบก�รเงินในชว่งท่ีบังคัับใชค้ัรัง้แรก

(ข) สกิลุเงินท่่ใชื่ใ้นกิารดำาเนินงานและนำาเสนองบักิารเงิน 

งบก�รเงินน้ีแสดงหน่วยเงินตัร�เปน็เงินบ�ท ซื้ึ่งเปน็สกลุเงินท่ีใชใ้นก�รดำ�เนินง�นข้องบรษัิท ข้้อมลูท�งก�รเงินท้ังหมดมีก�รปดัเศษ 
ในงบก�รเงินและหม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงินเพ่ือให้แสดงเปน็หลักพันบ�ทและหลักล้�นบ�ท ยกเวน้ท่ีระบไุวเ้ปน็อย�่งอืน่

(ค้) กิารใชื่ว้จิารณญาณและกิารประมาณกิาร

ในก�รจดัทำ�งบก�รเงินให้เปน็ไปตั�มม�ตัรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ผู้บรหิ�รใชว้จิ�รณญ�ณ ก�รประม�ณก�รและข้้อสมมติัหล�ย
ประก�ร ซื้ึ่งมีผลกระทบต่ัอก�รปฏิบัติัตั�มนโยบ�ยก�รบัญชขี้องกลุ่มบรษัิท ท้ังน้ี ผลท่ีเกิดข้ึ้นจรงิอ�จแตักต่ั�งจ�กท่ีประม�ณก�รไว ้
ประม�ณก�รและข้้อสมมติัท่ีใชใ้นก�รจดัทำ�งบก�รเงินจะได้รบัก�รทบทวนอย�่งต่ัอเน่ือง ก�รปรบัประม�ณก�รท�งบัญชจีะบันทึกโดยวธิิี
เปล่ียนทันทีเปน็ต้ันไป ข้้อมลูท่ีเก่ียวข้้องกับเรือ่งดังกล่�วได้เปดิเผยในหม�ยเหตัตุ่ัอไปน้ี

หม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงนิข้อ้ 4 (ผ) ภ�ษีเงินได้ข้องงวดปจัจบุนัและภ�ษีเงนิได้รอก�รตััดบัญชี

หม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงนิข้อ้ 10 ก�รทดสอบก�รด้อยค่ั�เก่ียวกับก�รใชข้้อ้สมมติัท่ีสำ�คััญในก�รประม�ณ 
มลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืันข้องเงินลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั�

หม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงนิข้อ้ 14 ก�รทดสอบก�รด้อยค่ั�เก่ียวกับก�รใชข้้อ้สมมติัท่ีสำ�คััญในก�รประม�ณ 
มลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืันข้องท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์

หม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงนิข้อ้ 16 ก�รทดสอบก�รด้อยค่ั�เก่ียวกับก�รใชข้้อ้สมมติัท่ีสำ�คััญในก�รประม�ณ 
มลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืันข้องค่ั�คัว�มนิยม

หม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงนิข้อ้ 22 ก�รวดัมลูค่ั�ภ�ระผกูพันข้องโคัรงก�รผลประโยชน์พนักง�น

หม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงนิข้อ้ 25 ก�รวดัมลูค่ั�ข้องก�รจ�่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์์ -  
แผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทนพนักง�นระยะย�ว

หม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงนิข้อ้ 30 ก�รใชป้ระโยชน์ข้องข้�ดทนุท�งภ�ษีและผลแตักต่ั�งชัว่คัร�ว

หม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงนิข้อ้ 34 ก�รตีัมลูค่ั�ข้องเคัรือ่งมอืท�งก�รเงนิ
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3. กิารเปล่่ยนแปลงนโยบัายกิารบััญชื่่

ต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 กลุ่มบรษัิทได้ถือปฏิบัติัตั�มม�ตัรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินกลุ่มเคัรือ่งมือท�งก�รเงินและม�ตัรฐ�นก�ร
ร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับท่ี 16 เรือ่ง สัญญ�เช�่ (“TFRS16”) 

งบักิารเงนิรวม

หม�ยเหตัุ
กิำาไรสะสม 

ท่่ยงัไมไ่ด้จดัสรร

องค์้ประกิอบัอ่น่
ของส่วนของ 

ผูู้้ถ่อหุ้น
ส่วนได้เส่ยท่่ไมม่่

อำานาจค้วบัค้มุ

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2563 - ตั�มท่ีร�ยง�น 132,729 (14,985) 36,808

เพ่ิมข้ึ้น (ลดลง) เน่ืองจ�ก

ก�รถือปฏิบติััตั�มม�ตัรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ 
กลุ่มเคัรือ่งมอืท�งก�รเงนิ

ก�รจดัประเภทเคัรือ่งมอืท�งก�รเงนิ ก(1)  - (1) (1)

ก�รถือปฏิบติััตั�ม TFRS 16 - สทุธิภิ�ษีเงนิได้ (74) (173) (24)

ณ วนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563 132,655 (15,159) 36,783

ไม่มีผลกระทบต่ัอกำ�ไรสะสมท่ียงัไม่ได้จดัสรรและองค์ัประกอบอืน่ข้องส่วนข้องผู้ถือหุ้นในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มเครือ่งมือทางการเงนิ

กลุ่มบรษัิทได้ถือปฏิบัติัตั�มม�ตัรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินกลุ่มเคัรือ่งมือท�งก�รเงินด้วยวธิิปีรบัปรงุผลกระทบสะสมกับกำ�ไรสะสม 
และองค์ัประกอบอืน่ข้องส่วนข้องผู้ถือหุ้น ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 ดังน้ัน กลุ่มบรษัิทจงึไม่ปรบัปรงุข้้อมลูท่ีนำ�เสนอในป ี2563 

ม�ตัรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินกลุ่มเคัรือ่งมือท�งก�รเงินน้ีให้ข้้อกำ�หนดเก่ียวกับนิย�มสินทรพัยท์�งก�รเงินและหน้ีสินท�งก�รเงิน
ตัลอดจนก�รรบัรู ้ก�รวดัมลูค่ั� ก�รด้อยค่ั�และก�รตััดร�ยก�ร รวมถึงหลักก�รบัญชขี้องอนพัุนธิแ์ละก�รบัญชปี�องกันคัว�มเส่ียง  
โดยผลกระทบจ�กก�รถือปฏิบัติัตั�มม�ตัรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินกลุ่มเคัรือ่งมือท�งก�รเงิน มีดังน้ี 

(1) ก�รจดัประเภทร�ยก�รและก�รวดัมลูค่ั�ข้องสินทรพัยท์�งก�รเงินและหน้ีสินท�งก�รเงิน

ม�ตัรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับท่ี 9 (“TFRS 9”) จดัประเภทสินทรพัยท์�งก�รเงินเปน็ 3 ประเภท ได้แก่ ร�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ย 
มลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ (FVOCI) และมลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ (FVTPL) โดยก�รจดัประเภทตั�ม 
TFRS 9 จะเปน็ไปตั�มลักษณะข้องกระแสเงินสดข้องสินทรพัยท์�งก�รเงินและโมเดลธิรุกิจข้องกิจก�รในก�รบรหิ�รจดัก�รสินทรพัย์
ท�งก�รเงินน้ัน ท้ังน้ี TFRS 9 ยกเลิกก�รจดัประเภทตัร�ส�รหน้ีท่ีจะถือจนคัรบกำ�หนด หลักทรพัยเ์ผ่ือข้�ย หลักทรพัยเ์พ่ือค้ั� และ 
เงินลงทนุท่ัวไปตั�มท่ีกำ�หนดโดยม�ตัรฐ�นก�รบัญช ีฉบับท่ี 105

ตั�ม TFRS 9 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีวดัมลูค่ั�ด้วยวธิิรี�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ยจะรบัรูด้อกเบี้ยรบัและดอกเบี้ยจ�่ยด้วยอตััร�
ดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ เดิมกลุ่มบรษัิทรบัรูด้อกเบี้ยรบัและดอกเบี้ยจ�่ยด้วยอตััร�ดอกเบี้ยตั�มสัญญ� 

(2) ก�รด้อยค่ั�ข้องสินทรพัยท์�งก�รเงินและสินทรพัยท่ี์เกิดจ�กสัญญ� 

TFRS 9 แนะนำ�วธิิกี�รพิจ�รณ�ผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้นตัลอดอ�ยขุ้องเคัรือ่งมือท�งก�รเงิน ในข้ณะท่ี เดิมกลุ่มบรษัิท  
ประม�ณก�รค่ั�เผ่ือหน้ีสงสัยจะสญูโดยก�รวเิคัร�ะห์ประวติััก�รชำ�ระหน้ี และก�รคั�ดก�รณ์เก่ียวกับก�รชำ�ระหน้ีในอน�คัตัข้องลกูค้ั� 
TFRS 9 กำ�หนดให้ใชว้จิ�รณญ�ณในก�รประเมินว�่ก�รเปล่ียนแปลงข้องปจัจยัท�งเศรษฐกิจน้ันมีผลกระทบต่ัอผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตั 
ท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้นอย่�งไร และพิจ�รณ�คัว�มน่�จะเป็นถ่วงนำ�หนัก ท้ังน้ี ก�รพิจ�รณ�ด้อยค่ั�ดังกล่�วจะถือปฏิบัติักับสินทรพัย์
ท�งก�รเงินท่ีวดัมูลค่ั�ด้วยวธิิีร�คั�ทุนตััดจำ�หน่�ย สินทรพัย์ท่ีเกิดจ�กสัญญ�และเงินลงทุนในตัร�ส�รหน้ีท่ีวดัมูลค่ั�ด้วยมูลค่ั�
ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ ลกูหน้ีตั�มสัญญ�เช�่ ซื้ึ่งไม่รวมเงินลงทนุในตัร�ส�รทนุ

208 งบการเงนิ



ข.	 TFRS	16	สัญญาเชา่

ต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 กลุ่มบรษัิท ถือปฏิบัติัตั�ม TFRS 16 เปน็คัรัง้แรกกับสัญญ�ท่ีเคัยระบวุ�่เปน็สัญญ�เช�่ตั�มม�ตัรฐ�นก�รบัญช ี
ฉบับท่ี 17 เรือ่ง สัญญ�เช�่ (“TAS 17”) และก�รตีัคัว�มม�ตัรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับท่ี 4 เรือ่ง ก�รประเมนิว�่ข้อ้ตักลงประกอบด้วย 
สัญญ�เช�่หรอืไม่ (“TFRIC 4”) ด้วยวธิิปีรบัปรงุยอ้นหลังโดยรบัรูผ้ลกระทบสะสม (Modified retrospective approach) 

เดิมกลุ่มบรษัิท ในฐ�นะผู้เช�่จะรบัรูร้�ยจ�่ยภ�ยใต้ัสัญญ�เช�่ดำ�เนินง�นในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุโดยวธิิเีส้นตัรงตัลอดอ�ยสัุญญ�เช�่  
ตั�ม TFRS 16 กลุม่บรษัิทได้ประเมินว�่สัญญ�เปน็สัญญ�เช�่หรอืประกอบด้วยสัญญ�เช�่หรอืไม ่ห�กสัญญ�ประกอบด้วยส่วนท่ีเปน็ก�รเช�่ 
และส่วนท่ีไม่เปน็ก�รเช�่ กลุม่บรษัิทจะปนัส่วนส่ิงตัอบแทนท่ีต้ัองจ�่ยตั�มร�คั�ข้�ยท่ีเปน็เอกเทศ (Transaction price) ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 
กลุ่มบรษัิทรบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิกิ�รใชแ้ละหน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่ ส่งผลให้ลักษณะข้องค่ั�ใชจ้�่ยท่ีเก่ียวข้้องกับสัญญ�เช�่ดังกล่�ว
เปล่ียนแปลงไป โดยกลุ่มบรษัิทรบัรูค่้ั�เส่ือมร�คั�ข้องสินทรพัยสิ์ทธิกิ�รใชแ้ละดอกเบี้ยจ�่ยข้องหน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่ 

ในก�รปฏิบัติัในชว่งเปล่ียนแปลง กลุ่มบรษัิทได้เลือกใชข้้้อยกเวน้ต่ัอไปน้ี

• ไม่รบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิกิ�รใชแ้ละหน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่สำ�หรบัสัญญ�เช�่ท่ีอ�ยสัุญญ�เช�่ส้ินสดุภ�ยใน 12 เดือน 
• ใชข้้้อเท็จจรงิท่ีทร�บภ�ยหลังในก�รกำ�หนดอ�ยสัุญญ�เช�่ 
• ใชอ้ตััร�คิัดลดอตััร�เดียวสำ�หรบักลุ่มสัญญ�เช�่ท่ีมีลักษณะคัล้�ยคัลึงกันอย�่งสมเหตัสุมผล 
• พิจ�รณ�ตั�มก�รประเมินก่อนหน้�ว�่สัญญ�เปน็สัญญ�ท่ีสร�้งภ�ระหรอืไม่ เพ่ือเปน็ท�งเลือกในก�ร ทบทวนก�รด้อยค่ั� และ
• ไม่รวมต้ันทนุท�งตัรงเริม่แรกในก�รวดัมลูค่ั�สินทรพัยสิ์ทธิกิ�รใช ้

ผู้ลกิระทบัจากิกิารถ่อปฏิบัติัุตุาม TFRS 16 งบักิารเงินรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563

ลกูหน้ีอืน่ลดลง (27)  -

เงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั�ลดลง (219)  -

ท่ีดิน อ�คั�ร และอปุกรณ์ลดลง (636)  -

สินทรพัยสิ์ทธิกิ�รใชเ้พ่ิมข้ึ้น 10,573 166

สินทรพัยไ์มม่ตัีัวตันอืน่ลดลง (4,605)  -

สินทรพัยภ์�ษีเงนิได้รอก�รตััดบัญชเีพ่ิมข้ึ้น 12  -

สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ลดลง (143)  -

เจ�้หน้ีอืน่ลดลง 3  -

หน้ีสินหมนุเวยีนอืน่ลดลง 2  -

หน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่เพ่ิมข้ึ้น (5,175) (166)

หน้ีสินไมห่มนุเวยีนอืน่เพ่ิมข้ึ้น (56)  -

กำ�ไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรรลดลง 74  -

ส่วนแบง่กำ�ไรเบด็เสรจ็อืน่จ�กเงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั�ลดลง 173  -

ส่วนได้เสียท่ีไม่มอีำ�น�จคัวบคัมุลดลง 24  -

กิารวดัมลูค่้าหน่�สินตุามสัญญาเชื่า่

ภ�ระผกูพันตั�มสัญญ�เช�่ดำ�เนินง�นท่ีเปดิเผยไว ้ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2563 6,799 208

ข้อ้ยกเวน้ในก�รรบัรูร้�ยก�รสำ�หรบัสัญญ�เช�่ระยะส้ัน (85) (32)

ข้อ้ยกเวน้ในก�รรบัรูร้�ยก�รสำ�หรบัสัญญ�เช�่ซื้ึ่งสินทรพัยอ์�้งองิมมีลูค่ั�ตัำ� (89) (1)

6,625 175

209บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



ผู้ลกิระทบัจากิกิารถ่อปฏิบัติัุตุาม TFRS 16 งบักิารเงินรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

(ล้�นบ�ท)

มลูค่ั�ปจัจบุนัข้องค่ั�เช�่ท่ีคิัดลดโดยใชอ้ตััร�ดอกเบีย้เงินกู้ยมืส่วนเพ่ิม  
ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563

4,908 166

สิทธิเิลือกข้ย�ยอ�ยสัุญญ�เช�่และสิทธิเิลือกยกเลิกสัญญ�เช�่ท่ีมคีัว�มแน่นอน
อย�่งสมเหตัสุมผลว�่จะได้ใชสิ้ทธิิ

267  -

หน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่ก�รเงนิท่ีรบัรู ้ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2563 613  -

หน่�สินตุามสัญญาเชื่า่ท่่รบััรู ้ณ วนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563 5,788 166

อตััร�ดอกเบีย้เงินกู้ยมืส่วนเพ่ิมถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนัก (รอ้ยละต่ัอป)ี 4.54% 3.64%

4. นโยบัายกิารบััญชื่ท่่่สำาคั้ญ

นโยบ�ยก�รบัญชีท่ีนำ�เสนอดังต่ัอไปน้ีได้ถือปฏิบัติัโดยสมำ�เสมอสำ�หรบังบก�รเงินทุกรอบระยะเวล�ท่ีร�ยง�นยกเวน้ท่ีได้กล่�ว 
ไวใ้นหม�ยเหตัขุ้้อ 3 

(กิ) เกิณฑ์ในกิารจดัทำางบักิารเงินรวม

งบก�รเงินรวมประกอบด้วยงบก�รเงินข้องบรษัิทและบรษัิทยอ่ยและก�รดำ�เนินง�นรว่มกัน (รวมกันเรยีกว�่ “กลุ่มบรษัิท”) และส่วนได้เสีย
ข้องกลุ่มบรษัิทในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั�

การรวมธรุกิจ	
กลุ่มบรษัิทบันทึกบัญชสีำ�หรบัก�รรวมธิรุกิจตั�มวธิิซีื้ือ้ โดยวนัท่ีซื้ือ้กิจก�รคืัอวนัท่ีอำ�น�จในก�รคัวบคัมุน้ันได้ถกูโอนม�ให้กลุ่มบรษัิท 
ยกเวน้กรณีก�รรวมธิรุกิจภ�ยใต้ัก�รคัวบคัมุเดียวกัน ท้ังน้ี ค่ั�ใชจ้�่ยท่ีเก่ียวข้้องกับก�รซื้ือ้ธิรุกิจรบัรูเ้ปน็ค่ั�ใชจ้�่ยเมื่อเกิดข้ึ้น

ค่ั�คัว�มนิยมถกูวดัมลูค่ั� ณ วนัท่ีซื้ือ้ โดยวดัจ�กมลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องส่ิงตัอบแทนท่ีโอนให้ซื้ึ่งรวมถึงก�รรบัรูจ้ำ�นวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จ
คัวบคัมุในผู้ถกูซื้ือ้ หักด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องสินทรพัยท่ี์ระบไุด้ท่ีได้ม�และหน้ีสินท่ีรบัม�ซื้ึ่งวดัมลูค่ั� ณ วนัท่ีซื้ือ้ กำ�ไรจ�กก�รซื้ือ้ในร�คั� 
ตัำ�กว�่มลูค่ั�ยติุัธิรรมรบัรูใ้นกำ�ไรข้�ดทนุทันที

ส่ิงตัอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงสินทรพัยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบรษัิทก่อข้ึ้นเพ่ือจ�่ยชำ�ระให้แก่เจ�้ข้องเดิม หน้ีสินท่ีอ�จเกิดข้ึ้น มลูค่ั�ข้อง
โคัรงก�รจ�่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์์ท่ีออกแทนโคัรงก�รข้องผู้ถกูซื้ือ้เมื่อรวมธิรุกิจ และส่วนได้เสียในส่วนข้องเจ�้ข้องท่ีออกโดยกลุ่มบรษัิท 
ห�กก�รรวมธิรุกิจมีผลให้ส้ินสดุคัว�มสัมพันธิข์้องโคัรงก�รเดิมระหว�่งกลุ่มบรษัิทและผู้ถกูซื้ือ้ ให้ใชร้�คั�ท่ีตัำ�กว�่ระหว�่งมลูค่ั�จ�กก�ร
ยกเลิกสัญญ�ตั�มท่ีระบใุนสัญญ� และมลูค่ั�องค์ัประกอบนอกตัล�ด ไปหักจ�กส่ิงตัอบแทนท่ีโอนให้และรบัรูเ้ปน็ค่ั�ใชจ้�่ยอืน่ 

ส่ิงตัอบแทนท่ีคั�ดว�่จะต้ัองจ�่ยวดัมลูค่ั�ด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรม ณ วนัซื้ือ้ธิรุกิจ และวดัมลูค่ั�ภ�ยหลังด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรม ณ ทกุวนัท่ีร�ยง�น 
ก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่ั�ยติุัธิรรมรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ

หน้ีสินท่ีอ�จเกิดข้ึ้นข้องบรษัิทท่ีถกูซื้ือ้ท่ีรบัม�จ�กก�รรวมธิรุกิจ รบัรูเ้ปน็หน้ีสินห�กมีภ�ระผกูพันในปจัจบุันซื้ึ่งเกิดข้ึ้นจ�กเหตักุ�รณ์ใน
อดีตั และส�ม�รถวดัมลูค่ั�ยติุัธิรรมได้อย�่งน่�เชือ่ถือ

ห�กก�รบันทึกบัญชเีมือ่เริม่แรกสำ�หรบัก�รรวมธิรุกิจไมเ่สรจ็สมบรูณ์ภ�ยในวนัส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�นท่ีก�รรวมธิรุกิจเกิดข้ึ้น กลุม่บรษัิท
ทำ�ก�รประม�ณก�รมูลค่ั�ข้องร�ยก�รซื้ึ่งข้้อมูลท�งบัญชียังไม่สมบูรณ์เพ่ือร�ยง�น มูลค่ั�ประม�ณก�รดังกล่�วจะถูกปรบัปรุง หรอื 
รบัรูสิ้นทรพัย ์หรอืหน้ีสินเพ่ิมเติัมในระหว�่งชว่งระยะเวล�ในก�รวดัมลูค่ั� เพ่ือสะท้อนผลข้องข้้อมลูเพ่ิมเติัมท่ีได้รบัเก่ียวกับข้้อเท็จจรงิ 
และสถ�นก�รณ์แวดล้อมท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซื้ือ้ ซื้ึ่งข้้อมลูดังกล่�วมีผลต่ัอก�รวดัมลูค่ั�ข้องจำ�นวนต่ั�งๆ ท่ีเคัยรบัรูไ้ว ้ณ วนัท่ีซื้ือ้ 

ก�รรวมธิรุกิจภ�ยใต้ัก�รคัวบคัมุเดียวกันบันทึกบัญชโีดยใชว้ธิิเีสมือนว�่เปน็วธิิกี�รรวมส่วนได้เสีย โดยรบัรูสิ้นทรพัยแ์ละหน้ีสินข้องธิรุกิจ
ท่ีถกูซื้ือ้ด้วยมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องธิรุกิจดังกล่�วตั�มงบก�รเงินรวมข้องบรษัิทใหญ่ในลำ�ดับสงูสดุ ณ วนัท่ีเกิดร�ยก�ร ส่วนต่ั�งระหว�่ง
มลูค่ั�สินทรพัยส์ทุธิขิ้องธิรุกิจท่ีถกูนำ�ม�รวมดังกล่�วกับค่ั�ตัอบแทนท่ีจ�่ยรบัรูเ้ปน็ส่วนเกินหรอืส่วนข้�ดจ�กก�รรวมธิรุกิจภ�ยใต้ัก�ร
คัวบคัมุเดียวกันในส่วนข้องผูถื้อหุน้ ร�ยก�รส่วนเกินหรอืส่วนข้�ดจะถกูโอนไปยงักำ�ไรสะสมเมือ่มกี�รข้�ยเงินลงทนุในธิรุกิจท่ีซื้ือ้ดังกล่�วไป 
ผลก�รดำ�เนินง�นข้องธิรุกิจท่ีถกูซื้ือ้จะรวมอยูใ่นงบก�รเงินรวมข้องผู้ซื้ือ้นับต้ัังแต่ัวนัท่ีต้ันงวดข้องงบก�รเงินเปรยีบเทียบหรอืวนัท่ีธิรุกิจ
เหล่�น้ันอยูภ่�ยใต้ัก�รคัวบคัมุเดียวกันแล้วแต่ัระยะเวล�ใดจะส้ันกว�่ จนถึงวนัท่ีก�รคัวบคัมุส้ินสดุ

210 งบการเงนิ



บรษัิทย่อย
บรษัิทยอ่ยเปน็กิจก�รท่ีอยูภ่�ยใต้ัก�รคัวบคัมุข้องกลุ่มบรษัิท ก�รคัวบคัมุเกิดข้ึ้นเมื่อกลุ่มบรษัิทเปดิรบัหรอืมีสิทธิใินผลตัอบแทนผันแปร
จ�กก�รเก่ียวข้้องกับกิจก�รน้ันและมีคัว�มส�ม�รถในก�รใชอ้ำ�น�จเหนือกิจก�รน้ันทำ�ให้เกิดผลกระทบต่ัอจำ�นวนเงินผลตัอบแทนข้อง 
กลุ่มบรษัิท งบก�รเงินข้องบรษัิทยอ่ยได้รวมอยูใ่นงบก�รเงินรวมนับแต่ัวนัท่ีมีก�รคัวบคัมุจนถึงวนัท่ีก�รคัวบคัมุส้ินสดุลง 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคมุ
ณ วนัท่ีซื้ือ้ธิรุกิจ กลุ่มบรษัิทวดัมลูค่ั�ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จคัวบคัมุตั�มอตััร�ส่วนได้เสียในสินทรพัยส์ทุธิท่ีิได้ม�จ�กผู้ถกูซื้ือ้ นอกจ�กน้ี
ก�รเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบรษัิทยอ่ยข้องกลุ่มบรษัิทท่ีไม่ทำ�ให้กลุ่มบรษัิทสญูเสียอำ�น�จก�รคัวบคัมุจะบันทึกบัญชโีดยถือเปน็ร�ยก�ร
ส่วนเกินทนุอืน่ในส่วนข้องเจ�้ข้อง

การสญูเสียการควบคมุ	
เม่ือกลุม่บรษัิทสญูเสียก�รคัวบคัมุในบรษัิทยอ่ย กลุม่บรษัิทตััดร�ยก�รสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จคัวบคัมุและส่วนประกอบ 
อืน่ในส่วนข้องเจ�้ข้องท่ีเก่ียวข้้องกับบรษัิทยอ่ยน้ัน กำ�ไรหรอืข้�ดทนุท่ีเกิดข้ึ้นจ�กก�รสญูเสียก�รคัวบคัมุในบรษัิทยอ่ยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอื
ข้�ดทนุ ส่วนได้เสียในบรษัิทยอ่ยเดิมท่ียงัคังเหลืออยูใ่ห้วดัมลูค่ั�ด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรม ณ วนัท่ีสญูเสียก�รคัวบคัมุ

ส่วนได้เสียในเงนิลงทนุท่ีบันทึกตามวธิส่ีวนได้เสีย
บรษัิทรว่มเปน็กิจก�รท่ีกลุ่มบรษัิทมีอทิธิพิลอย�่งมีนัยสำ�คััญโดยมีอำ�น�จเข้้�ไปมีส่วนรว่มในก�รตััดสินใจเก่ียวกับนโยบ�ยท�งก�รเงิน 
และก�รดำ�เนินง�นแต่ัไม่ถึงระดับท่ีจะคัวบคัมุหรอืคัวบคัมุรว่มในนโยบ�ยดังกล่�ว ก�รรว่มค้ั�เปน็ก�รรว่ม ก�รง�นท่ีกลุ่มบรษัิทมีก�ร
คัวบคัมุรว่มในก�รง�นน้ัน โดยมีสิทธิใินสินทรพัยส์ทุธิขิ้องก�รรว่มก�รง�นน้ันม�กกว�่ก�รมีสิทธิใินสินทรพัยแ์ละภ�ระผกูพันในหน้ีสินท่ี
เก่ียวข้้องกับก�รรว่มก�รง�นน้ัน

กลุ่มบรษัิทรบัรูเ้งินลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั�ตั�มวธิิส่ีวนได้เสีย โดยรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกด้วยร�คั�ทนุซื้ึ่งรวมถึงต้ันทนุก�รทำ�
ร�ยก�ร ภ�ยหลังก�รรบัรูร้�ยก�รเริม่แรก ส่วนแบ่งกำ�ไรหรอืข้�ดทนุและกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ข้องเงินลงทนุท่ีบันทึกตั�มวธิิส่ีวนได้เสีย
ข้องกลุ่มบรษัิท จะถกูบันทึกในงบก�รเงินรวมจนถึงวนัท่ีคัว�มมีอทิธิพิลอย�่งมีนัยสำ�คััญหรอืก�รคัวบคัมุรว่มส้ินสดุลง

การตัดรายการในงบการเงนิรวม
ยอดคังเหลือและร�ยก�รบัญชรีะหว�่งกิจก�รในกลุ่ม รวมถึงร�ยได้ หรอืค่ั�ใชจ้�่ยท่ียงัไม่เกิดข้ึ้นจรงิซื้ึ่งเปน็ผลม�จ�กร�ยก�รระหว�่ง
กิจก�รในกลุ่ม ถกูตััดร�ยก�รในก�รจดัทำ�งบก�รเงินรวม กำ�ไรท่ียงัไม่เกิดข้ึ้นจรงิซื้ึ่งเปน็ผลม�จ�กร�ยก�รกับบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั� 
ถกูตััดร�ยก�รกับเงินลงทนุเท่�ท่ีกลุ่มบรษัิทมีส่วนได้เสียในกิจก�รท่ีถกูลงทนุน้ัน ข้�ดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึ้นจรงิถกูตััดร�ยก�รในลักษณะเดียว
กับกำ�ไรท่ียงัไม่เกิดข้ึ้นจรงิ แต่ัเท่�ท่ีเมื่อไม่มีหลักฐ�นก�รด้อยค่ั�เกิดข้ึ้น

(ข) เงินลงทนุ

เงนิลงทนุในบรษัิทย่อย	บรษัิทรว่มและการรว่มค้า
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั�ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รวดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ทนุหักค่ั�เผ่ือก�รด้อยค่ั� กรณีท่ีบรษัิท
จำ�หน่�ยเงินลงทนุบ�งส่วน ต้ันทนุเงินลงทนุคัำ�นวณโดยวธิิถัีวเฉล่ียถ่วงนำ�หนัก กำ�ไรข้�ดทนุจ�กก�รข้�ยเงินลงทนุบันทึกในกำ�ไรหรอื
ข้�ดทนุ 

เงนิลงทนุในงานศิลป์
ง�นศิลป ์ได้แก่ ทรพัยสิ์นท่ีถือคัรองเพ่ือห�ประโยชน์จ�กมลูค่ั�ท่ีเพ่ิมข้ึ้น และวดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ทนุหักค่ั�เผ่ือก�รด้อยค่ั�

(ค้) เงินตุราตุ่างประเทศ

รายการบัญชท่ีีเปน็เงนิตราต่างประเทศ
ร�ยก�รบัญชท่ีีเปน็เงินตัร�ต่ั�งประเทศ รวมถึงสินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เปน็ตััวเงินซื้ึ่งเกิดจ�กร�ยก�รบัญชท่ีีเปน็เงินตัร�ต่ั�งประเทศ 
แปลงค่ั�เปน็สกลุเงินท่ีใชใ้นก�รดำ�เนินง�นข้องแต่ัละบรษัิทในกลุ่มบรษัิท โดยใชอ้ตััร�แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดร�ยก�ร สำ�หรบัสินทรพัย ์
และหน้ีสินท่ีเปน็ตััวเงินและเปน็เงินตัร�ต่ั�งประเทศแปลงค่ั�โดยใชอ้ตััร�แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีร�ยง�น 

ผลต่ั�งข้องอตััร�แลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึ้นจ�กก�รแปลงค่ั�ให้รบัรูเ้ปน็กำ�ไรหรอืข้�ดทนุในงวดบัญชน้ัีน แต่ัผลต่ั�งข้องอตััร�แลกเปล่ียนท่ี 
เกิดข้ึ้นจ�กก�รแปลงค่ั�ข้องร�ยก�รดังต่ัอไปน้ีจะรบัรูเ้ข้้�กำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

• เงินลงทนุในตัร�ส�รทนุท่ีกำ�หนดให้วดัมลูค่ั�ด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ (2563: ตัร�ส�รทนุท่ีถือไวเ้ผ่ือข้�ย)  
(เวน้แต่ัก�รด้อยค่ั� ผลต่ั�งจ�กอตััร�แลกเปล่ียนท่ีเคัยรบัรูเ้ข้้�กำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่จะถกูจดัประเภทใหม่ไปเข้้�กำ�ไรหรอืข้�ดทนุ) และ

• ก�รป�องกันคัว�มเส่ียงในกระแสเงินสด เฉพ�ะส่วนท่ีมีประสิทธิผิล
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หน่วยงานในต่างประเทศ
สินทรพัยแ์ละหน้ีสินข้องหน่วยง�นในต่ั�งประเทศ รวมถึงค่ั�คัว�มนิยมและร�ยก�รปรบัปรงุมลูค่ั�ยติุัธิรรมท่ีเกิดข้ึ้นจ�กก�รซื้ือ้หน่วยง�น
ในต่ั�งประเทศ แปลงค่ั�เปน็เงินบ�ทโดยใชอ้ตััร�แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีร�ยง�น 

ร�ยได้และค่ั�ใชจ้�่ยข้องหน่วยง�นในต่ั�งประเทศ แปลงค่ั�เปน็เงินบ�ทโดยใชอ้ตััร�แลกเปล่ียนท่ีใกล้เคีัยงกับอตััร�แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
ร�ยก�ร 

ผลต่ั�งจ�กอตััร�แลกเปล่ียนท่ีเกิดจ�กก�รแปลงค่ั�บันทึกในกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ และแสดงเปน็ร�ยก�รผลต่ั�งจ�กอตััร�แลกเปล่ียน
ในส่วนข้องผูถื้อหุน้ จนกว�่มกี�รจำ�หน่�ยเงินลงทนุน้ันออกไป ยกเวน้ผลต่ั�งจ�กก�รแปลงค่ั�ท่ีถกูปนัส่วนให้ส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำ�น�จคัวบคัมุ

เมื่อหน่วยง�นต่ั�งประเทศถกูจำ�หน่�ยส่วนได้เสียท้ังหมดหรอืเพียงบ�งส่วนท่ีทำ�ให้สญูเสียก�รคัวบคัมุ คัว�มมีอทิธิพิลอย�่งมีส�ระสำ�คััญ 
หรอืก�รคัวบคัมุรว่มกัน ผลสะสมข้องผลต่ั�งจ�กอตััร�แลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้้องกับหน่วยง�นต่ั�งประเทศน้ันต้ัองถกูจดัประเภทเปน็กำ�ไร
หรอืข้�ดทนุโดยเปน็ส่วนหน่ึงข้องกำ�ไรข้�ดทนุจ�กก�รจำ�หน่�ย ห�กกลุ่มบรษัิทจำ�หน่�ย ส่วนได้เสียในบรษัิทยอ่ยเพียงบ�งส่วนแต่ัยงัคัง
มีก�รคัวบคัมุ ผลสะสมต้ัองถกูปนัสัดส่วนให้กับส่วนข้องผู้ถือหุ้นท่ีไม่มีอำ�น�จคัวบคัมุ ห�กกลุ่มบรษัิทจำ�หน่�ยเงินลงทนุในบรษัิทรว่มหรอื
ก�รรว่มค้ั�เพียงบ�งส่วนโดยท่ีกลุ่มบรษัิทยงัคังมีอทิธิพิล หรอืก�รคัวบคัมุรว่มท่ีมีส�ระสำ�คััญอยู ่กลุ่มบรษัิทต้ัองจดัประเภทยอดสะสม
บ�งส่วนท่ีเก่ียวข้้องเปน็กำ�ไรหรอืข้�ดทนุ

ร�ยก�รท่ีเปน็ตััวเงินท่ีเปน็ลกูหน้ีหรอืเจ�้หน้ีกับหน่วยง�นในต่ั�งประเทศ ซื้ึ่งร�ยก�รดังกล่�วมิได้คั�ดหม�ยว�่จะมีแผนก�รชำ�ระหน้ีหรอืไม่มี
คัว�มเปน็ไปได้ว�่จะชำ�ระเงินในอน�คัตัอนัใกล้ กำ�ไรและข้�ดทนุจ�กอตััร�แลกเปล่ียนจ�กร�ยก�รท�งก�รเงินดังกล่�วจะถกูพิจ�รณ�เปน็
ส่วนหน่ึงข้องเงนิลงทนุสทุธิใินหน่วยง�นต่ั�งประเทศ และรบัรูใ้นกำ�ไรข้�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และแสดงเปน็ร�ยก�รผลต่ั�งจ�กอตััร�แลกเปล่ียน 
ในส่วนข้องผู้ถือหุ้น จนกว�่มีก�รจำ�หน่�ยเงินลงทนุน้ันออกไป

(ง) เค้ร่อ่งม่อทางกิารเงิน

นโยบัายกิารบััญชื่ท่่่ถ่อปฏิบััติุตัุ�งแตุ่วนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563

(ง.1)	 การจดัประเภทและการวดัมลูค่า	
ตัร�ส�รหน้ีท่ีกลุ่มบรษัิทเปน็ผู้ออกรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกเมื่อมีก�รออกตัร�ส�รหน้ี สินทรพัยท์�งก�รเงินและหน้ีสินท�งก�รเงินอืน่ ๆ 
(นอกเหนือจ�กลกูหน้ีก�รค้ั� (ดหูม�ยเหตัขุ้้อ 4 (ฉ)) รบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกเมื่อกลุ่มบรษัิทเปน็คัู่สัญญ�ตั�มข้้อกำ�หนดข้องเคัรือ่งมือ
ท�งก�รเงินน้ัน และวดัมลูค่ั�ด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมโดยรวมต้ันทนุก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวข้้องโดยตัรงกับก�รได้ม�หรอืก�รออกตัร�ส�ร  
เวน้แต่ัสินทรพัยท์�งก�รเงินและหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีวดัมลูค่ั�ด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ จะวดัมลูค่ั�เมื่อเริม่แรกและ 
ภ�ยหลังด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมและต้ันทนุก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวข้้องโดยตัรงกับก�รได้ม�หรอืก�รออกตัร�ส�รน้ันบันทึกในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 

ณ วนัท่ีรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรก สินทรพัยท์�งก�รเงินจะถกูจดัประเภทร�ยก�รตั�มก�รวดัมลูค่ั� ได้แก่ ก�รวดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ทนุ 
ตััดจำ�หน่�ย มลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ หรอืมลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ สินทรพัยท์�งก�รเงินจะไม่ถกูจดั
ประเภทร�ยก�รใหม่ภ�ยหลังก�รรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกเวน้แต่ักลุ่มบรษัิทมีก�รเปล่ียนแปลงโมเดลธิรุกิจในก�รบรหิ�รสินทรพัยท์�งก�ร
เงิน ในกรณีดังกล่�วสินทรพัยท์�งก�รเงินท่ีได้รบัผลกระทบท้ังหมดจะถกูจดัประเภทร�ยก�รใหม่โดยทันทีเปน็ต้ันไปนับจ�กวนัท่ีมีก�ร
เปล่ียนแปลงก�รจดัประเภท 

ณ วนัท่ีรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรก หน้ีสินท�งก�รเงินจะจดัประเภทด้วยร�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ยตั�มวธิิดีอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ ดอกเบี้ยจ�่ยและกำ�ไร
และข้�ดทนุจ�กอตััร�แลกเปล่ียนรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ กำ�ไรหรอืข้�ดทนุท่ีเกิดจ�กก�รตััดร�ยก�รออกจ�กบัญชรีบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 

สินทรพัยท์�งก�รเงนิท่ีวดัมลูค่ั�
ด้วยร�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ย

สินทรพัยเ์หล่�น้ีวดัมลูค่ั�ในภ�ยหลังด้วยร�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ยตั�มวธิิดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ ร�คั�ทนุ
ตััดจำ�หน่�ยลดลงด้วยผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้น ร�ยได้ดอกเบีย้ กำ�ไรและข้�ดทนุ
จ�กอตััร�แลกเปล่ียน ผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้น กำ�ไรหรอืข้�ดทนุท่ีเกิดจ�กก�ร
ตััดร�ยก�รออกจ�กบญัชรีบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 

เงนิลงทนุในตัร�ส�รหน้ีท่ีวดัมลูค่ั�
ด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไร
ข้�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่

สินทรพัยเ์หล่�น้ีวดัมลูค่ั�ในภ�ยหลังด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรม ร�ยได้ดอกเบีย้คัำ�นวณโดยใชว้ธิิี
ดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ กำ�ไรและข้�ดทนุจ�กอตััร�แลกเปล่ียนและผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะ
เกิดข้ึ้นรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ กำ�ไรและข้�ดทนุสทุธิอิืน่รบัรูใ้นกำ�ไรข้�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ เมือ่มี
ก�รตััดร�ยก�รออกจ�กบญัชกีำ�ไรและข้�ดทนุสะสมท่ีรบัรูใ้นกำ�ไรข้�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่จะถกู 
จดัประเภทร�ยก�รใหมไ่ปยงักำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 

เงนิลงทนุในตัร�ส�รทนุท่ีวดัมลูค่ั�
ด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไร
ข้�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่

สินทรพัยเ์หล่�น้ีวดัมลูค่ั�ในภ�ยหลังด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรม เงนิปนัผลรบัรูเ้ปน็ร�ยได้ในกำ�ไรหรอื
ข้�ดทนุเวน้แต่ัเงนิปนัผลดังกล่�วเปน็ก�รคืันทนุข้องเงินลงทนุ กำ�ไรและข้�ดทนุสทุธิอิืน่รบัรูใ้น
กำ�ไรข้�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่และจะไมถ่กูจดัประเภทร�ยก�รใหมไ่ปยงักำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 
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(ง.2)	 การตัดรายการออกจากบัญชแีละการหักกลบ
กลุ่มบรษัิทตััดร�ยก�รสินทรพัยท์�งก�รเงินออกจ�กบัญชเีมื่อสิทธิติั�มสัญญ�ท่ีจะได้รบักระแสเงินสดจ�กสินทรพัยท์�งก�รเงินหมดอ�ยุ
หรอืมีก�รโอนสิทธิใินก�รรบักระแสเงินสดตั�มสัญญ�ในธิรุกรรมซื้ึ่งคัว�มเส่ียงและผลตัอบแทนข้องคัว�มเปน็เจ�้ข้องเกือบท้ังหมดข้อง
สินทรพัยท์�งก�รเงินได้ถกูโอนหรอืในกรณีท่ีกลุ่มบรษัิทไม่ได้ท้ังโอนหรอืคังไวซ้ื้ึ่งคัว�มเส่ียงและผลตัอบแทนข้องคัว�มเปน็เจ�้ข้องเกือบ
ท้ังหมดและไม่ได้คังไวซ้ื้ึ่งก�รคัวบคัมุในสินทรพัยท์�งก�รเงิน 

กลุ่มบรษัิทตััดร�ยก�รหน้ีสินท�งก�รเงินออกจ�กบัญชเีมื่อภ�ระผกูพันตั�มสัญญ�ส้ินสดุลง หรอืยกเลิก หรอืหมดอ�ย ุกลุ่มบรษัิท 
ตััดร�ยก�รหน้ีสินท�งก�รเงินออกจ�กบัญชหี�กมีก�รเปล่ียนแปลงเงื่อนไข้และกระแสเงินสดจ�กก�รเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีคัว�มแตักต่ั�ง
อย�่งมีนัยสำ�คััญ โดยรบัรูห้น้ีสินท�งก�รเงินใหม่ด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมท่ีสะท้อนเงื่อนไข้ท่ีเปล่ียนแปลงแล้ว 

ผลต่ั�งระหว�่งมลูค่ั�ตั�มบัญชท่ีีตััดร�ยก�รและส่ิงตัอบแทนท่ีได้รบัหรอืต้ัองจ�่ย รบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 

สินทรพัยท์�งก�รเงินและหน้ีสินท�งก�รเงินจะหักกลบกันเพ่ือร�ยง�นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินด้วยจำ�นวนสทุธิก็ิต่ัอเมื่อกลุ่มบรษัิทมีสิทธิิ
บังคัับใชต้ั�มกฎหม�ยในก�รหักกลบจำ�นวนเงินท่ีรบัรูแ้ละกลุ่มบรษัิทต้ัังใจท่ีจะชำ�ระด้วยจำ�นวนเงินสทุธิ ิหรอืต้ัังใจท่ีจะรบัสินทรพัย ์
และชำ�ระหน้ีสินพรอ้มกัน 

(ง.3)	 อนพัุนธ์
อนพัุนธิร์บัรูด้้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรม และวดัมลูค่ั�ยติุัธิรรมทกุวนัส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�น ผลกำ�ไรหรอืข้�ดทนุจ�กก�รวดัมลูค่ั�ยติุัธิรรมใหม่
จะรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุทันที เวน้แต่ัอนพัุนธิน้ั์นมีไวเ้พ่ือป�องกันคัว�มเส่ียงในกระแสเงินสดหรอืป�องกันคัว�มเส่ียงข้องเงินลงทนุสทุธิ ิ
ในหน่วยง�นต่ั�งประเทศ กรณีดังกล่�วก�รรบัรูผ้ลกำ�ไรหรอืข้�ดทนุจะข้ึ้นอยูกั่บลักษณะข้องร�ยก�รท่ีมีก�รป�องกันคัว�มเส่ียง  
(ดหูม�ยเหตัขุ้้อ 4(ง.4)) อนพัุนธิแ์ฝงแยกออกจ�กสัญญ�หลักและมีก�รบันทึกบัญชแียกต่ั�งห�ก ห�กสัญญ�หลักท่ีไม่ใชสิ่นทรพัย์
ท�งก�รเงินและเข้้�เงื่อนไข้ท่ีกำ�หนดไว้

(ง.4)	 การปอ้งกันความเส่ียง	
ณ วนัท่ีกำ�หนดคัว�มสัมพันธิข์้องก�รป�องกันคัว�มเส่ียงเปน็คัรัง้แรก กลุ่มบรษัิทได้จดัทำ�เอกส�รเก่ียวกับวตััถปุระสงค์ัข้องก�รบรหิ�ร
คัว�มเส่ียงและกลยทุธิท่ี์ใชใ้นก�รจดัก�รกับคัว�มเส่ียง คัว�มสัมพันธิเ์ชงิเศรษฐกิจระหว�่งร�ยก�รท่ีมีก�รป�องกันคัว�มเส่ียงและเคัรือ่งมือ
ท่ีใชใ้นก�รป�องกันคัว�มเส่ียงรวมถึงก�รพิจ�รณ�คัว�มมีประสิทธิผิลข้องก�รป�องกันคัว�มเส่ียง ณ วนัเริม่ต้ันข้องคัว�มสัมพันธิป์�องกัน
คัว�มเส่ียงและตัลอดระยะเวล�ท่ีเหลืออยู ่เพ่ือพิจ�รณ�ถึงคัว�มคังอยูใ่นคัว�มสัมพันธิเ์ชงิเศรษฐกิจระหว�่งร�ยก�รท่ีมีก�รป�องกัน 
คัว�มเส่ียงและเคัรือ่งมือป�องกันคัว�มเส่ียง 

การปอ้งกันความเส่ียงในกระแสเงนิสด	
เมื่ออนพัุนธิถ์กูกำ�หนดให้เปน็เคัรือ่งมือท่ีใชใ้นก�รป�องกันคัว�มเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ีมีประสิทธิผิลข้องก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่ั�
ยติุัธิรรมข้องอนพัุนธิจ์ะรบัรูใ้นกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่และสะสมไวใ้นสำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียง ก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่ั�ยติุัธิรรม 
ข้องอนพัุนธิส่์วนท่ีไม่มีประสิทธิผิลจะรบัรูทั้นทีในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 

กลุ่มบรษัิทกำ�หนดให้ก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องร�คั�ปจัจบุัน (Spot element) ข้องสัญญ�ซื้ือ้ข้�ยเงินตัร�ต่ั�งประเทศ
ล่วงหน้�เปน็เคัรือ่งมือท่ีใชป้�องกันคัว�มเส่ียงสำ�หรบัคัว�มสัมพันธิใ์นก�รป�องกันคัว�มเส่ียงในกระแสเงินสด ก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่ั�
ยติุัธิรรมข้ององค์ัประกอบร�คั�ล่วงหน้�ข้องสัญญ�ซื้ือ้ข้�ยเงินตัร�ต่ั�งประเทศล่วงหน้�รบัรูใ้นสำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระแสเงินสด
ในส่วนข้องเจ�้ข้อง

เมื่อก�รป�องกันคัว�มเส่ียงร�ยก�รคั�ดก�รณ์ส่งผลให้เกิดก�รรบัรูร้�ยก�รท่ีไม่ใชร่�ยก�รท�งก�รเงินในภ�ยหลังเชน่ สินค้ั�คังเหลือ 
จำ�นวนเงินท่ีสะสมไวใ้นสำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระแสเงินสดจะนำ�ไปรวมเปน็ต้ันทนุเมื่อเริม่แรกข้องร�ยก�รท่ีไม่ใชร่�ยก�รท�งก�ร
เงินเมื่อรบัรูร้�ยก�รดังกล่�ว 

สำ�หรบัก�รป�องกันคัว�มเส่ียงร�ยก�รคั�ดก�รณ์อืน่ จำ�นวนเงินท่ีสะสมไวใ้นสำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระแสเงินสดจะได้รบัก�รจดั
ประเภทร�ยก�รใหม่ไปยงักำ�ไรหรอืข้�ดทนุในงวดเดียวกันหรอืระหว�่งงวดท่ีกระแสเงินสดในอน�คัตัท่ีคั�ดก�รณ์ซื้ึ่งได้รบัก�รป�องกัน 
คัว�มเส่ียงกระทบกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ

เมื่อก�รป�องกันคัว�มเส่ียงไม่เข้้�เงื่อนไข้ข้องก�รบัญชปี�องกันคัว�มเส่ียงอกีต่ัอไปหรอืเคัรือ่งมือท่ีใชป้�องกันคัว�มเส่ียงถกูข้�ย หมดอ�ย ุ
ถกูยกเลิก หรอืถกูใชสิ้ทธิ ิก�รบัญชปี�องกันคัว�มเส่ียงจะถกูยกเลิกทันทีเปน็ต้ันไป เมื่อก�รบัญชปี�องกันคัว�มเส่ียงในกระแสเงินสดถกู
ยกเลิก จำ�นวนเงินท่ีสะสมในสำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระแสเงินสดจะยงัคังอยูใ่นส่วนข้องเจ�้ข้องจนกระท่ังมีก�รรบัรูร้�ยก�รท่ีไม่ใช่
ตััวเงินจ�กร�ยก�รป�องกันคัว�มเส่ียงดังกล่�ว จำ�นวนเงินท่ีสะสมดังกล่�วจะรวมเปน็ต้ันทนุในก�รรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกข้องร�ยก�รท่ี
ไม่ใชตั่ัวเงิน สำ�หรบัก�รป�องกันคัว�มเส่ียงในกระแสเงินสดอืน่ จำ�นวนเงินท่ีสะสมจะถกูจดัประเภทร�ยก�รใหม่ไปยงักำ�ไรหรอืข้�ดทนุในงวด
เดียวกันหรอืระหว�่งงวดท่ีกระแสเงินสดในอน�คัตัท่ีคั�ดก�รณ์ซื้ึ่งได้รบัก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระทบกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 
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ห�กกระแสเงินสดในอน�คัตัท่ีมีก�รป�องกันคัว�มเส่ียงมีก�รคั�ดก�รณ์ว�่จะไม่เกิดข้ึ้นอกีต่ัอไป จำ�นวนเงินท่ีสะสมไวใ้นสำ�รองก�รป�องกัน
คัว�มเส่ียงกระแสเงินสดจะได้รบัก�รจดัประเภทร�ยก�รใหม่ไปยงักำ�ไรหรอืข้�ดทนุทันที

นโยบัายกิารบััญชื่ท่่่ถ่อปฏิบััติุก่ิอนวนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563

เงนิลงทนุในตราสารหน้ีและตราสารทนุอืน่
ตัร�ส�รหน้ีและตัร�ส�รทนุซื้ึ่งเปน็หลักทรพัยใ์นคัว�มต้ัองก�รข้องตัล�ดซื้ึ่งถือไวเ้พ่ือค้ั� จดัประเภทเปน็สินทรพัยห์มนุเวยีนและแสดงใน
มลูค่ั�ยติุัธิรรม กำ�ไรหรอืข้�ดทนุจ�กก�รตีัร�คั�หลักทรพัยไ์ด้บันทึกในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ

ตัร�ส�รหน้ีซื้ึง่กลุม่บรษัิทต้ัังใจและส�ม�รถถือจนคัรบกำ�หนดจดัประเภทเปน็เงินลงทนุท่ีจะถือจนคัรบกำ�หนด เงนิลงทนุท่ีจะถือจนคัรบกำ�หนด
แสดงในร�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ยหักด้วยข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�ข้องเงนิลงทนุ ผลต่ั�งระหว�่งร�คั�ทนุท่ีซื้ือ้ม�กับมลูค่ั�ไถ่ถอนข้องตัร�ส�รหน้ี 
จะถกูตััดจ�่ยโดยวธิิอีตััร�ดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิตัลอดอ�ยขุ้องตัร�ส�รหน้ีท่ีเหลือ

ตัร�ส�รหน้ีและตัร�ส�รทนุซื้ึ่งเปน็หลักทรพัยใ์นคัว�มต้ัองก�รข้องตัล�ด นอกเหนือจ�กท่ีถือไวเ้พ่ือค้ั�หรอืต้ัังใจถือไวจ้นคัรบกำ�หนดจดั
ประเภทเปน็เงินลงทนุเผ่ือข้�ย ภ�ยหลังก�รรบัรูม้ลูค่ั�ในคัรัง้แรกเงินลงทนุเผ่ือข้�ยแสดงในมลูค่ั�ยติุัธิรรม และก�รเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่
ผลข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�และผลต่ั�งจ�กสกลุเงินตัร�ต่ั�งประเทศข้องร�ยก�รท่ีเปน็ตััวเงิน บันทึกโดยตัรงในส่วนข้องผู้ถือหุ้น ส่วนผล
ข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�และผลต่ั�งจ�กก�รแลกเปล่ียนเงินตัร�ต่ั�งประเทศรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ เมื่อมีก�รตััดจำ�หน่�ยเงินลงทนุ จะรบัรู้
ผลกำ�ไรหรอืข้�ดทนุสะสมท่ีเคัยบันทึกในส่วนข้องผู้ถือหุ้นโดยตัรงเข้้�กำ�ไรหรอืข้�ดทนุ ในกรณีท่ีเปน็เงินลงทนุประเภทท่ีมีดอกเบี้ย จะต้ัอง
บันทึกดอกเบี้ยในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุโดยวธิิอีตััร�ดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ

เงินลงทนุในตัร�ส�รทนุซื้ึ่งไม่ใชห่ลักทรพัยใ์นคัว�มต้ัองก�รข้องตัล�ดแสดงในร�คั�ทนุหักข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�

มลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องเคัรือ่งมือท�งก�รเงินสำ�หรบัหลักทรพัยเ์พ่ือค้ั�และหลักทรพัยเ์ผ่ือข้�ยจะใชร้�คั�เสนอซื้ือ้ ณ วนัท่ีร�ยง�น

เงนิลงทนุในงานศิลป์
ง�นศิลป ์ได้แก่ ทรพัยสิ์นท่ีถือคัรองเพ่ือห�ประโยชน์จ�กมลูค่ั�ท่ีเพ่ิมข้ึ้น และวดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ทนุหักข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�

การจำาหน่ายเงนิลงทนุ
เมื่อมีก�รจำ�หน่�ยเงินลงทนุ ผลต่ั�งระหว�่งจำ�นวนเงินสทุธิท่ีิได้รบัและมลูค่ั�ตั�มบัญชแีละรวมถึงกำ�ไรหรอืข้�ดทนุสะสมจ�กก�รตีัร�คั�
หลักทรพัยท่ี์เก่ียวข้้องท่ีเคัยบันทึกในส่วนข้องผู้ถือหุ้นจะถกูบันทึกในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ

ในกรณีท่ีกลุ่มบรษัิทจำ�หน่�ยบ�งส่วนข้องเงินลงทนุท่ีถืออยู ่ก�รคัำ�นวณต้ันทนุสำ�หรบัเงินลงทนุท่ีจำ�หน่�ยไปและเงินลงทนุท่ียงัถืออยูใ่ช้
วธิิถัีวเฉล่ียถ่วงนำ�หนัก ปรบัใชกั้บมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องเงินลงทนุท่ีเหลืออยูท้ั่งหมด 

อนพัุนธ์
อนพัุนธิร์บัรูร้�ยก�รเมื่อใชสิ้ทธิใินอนพัุนธิดั์งกล่�ว

(จ) เงินสดและรายกิารเท่ยบัเท่าเงินสด

เงนิสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงนิสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝ�กธิน�คั�รประเภทเผ่ือเรยีก และเงินลงทนุระยะส้ันท่ีมีสภ�พคัล่องสงู 
เงินเบิกเกินบัญชธีิน�คั�รซื้ึ่งจะต้ัองชำ�ระคืันเมื่อทวงถ�มถือเปน็ส่วนหน่ึงข้องกิจกรรมจดัห�เงินในงบกระแสเงินสด

(ฉ) ลกูิหน่�กิารค้้าและสินทรพัยท่่์เกิิดจากิสัญญา

ลกูหน้ีก�รค้ั�รบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษัิทมีสิทธิท่ีิปร�ศจ�กเงื่อนไข้ในก�รได้รบัส่ิงตัอบแทนตั�มสัญญ� ห�กกลุ่มบรษัิทรบัรูร้�ยได้ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีิ
ปร�ศจ�กเงื่อนไข้ในก�รได้รบัส่ิงตัอบแทน จำ�นวนส่ิงตัอบแทนน้ันจะรบัรูเ้ปน็สินทรพัยท่ี์เกิดจ�กสัญญ�

ลกูหน้ีก�รค้ั�วดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ข้องร�ยก�รหักค่ั�เผ่ือผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้น [2563: ค่ั�เผ่ือหน้ีสงสัยจะสญู ซื้ึ่งประเมิน
โดยก�รวเิคัร�ะห์ประวติััก�รชำ�ระหน้ี] หน้ีสญูจะถกูตััดจำ�หน่�ยเมื่อเกิดข้ึ้น 

สินทรพัยท่ี์เกิดจ�กสัญญ�วดัมลูค่ั�ด้วยมลูค่ั�ข้องส่ิงตัอบแทนท่ีกลุม่บรษัิทคั�ดว�่จะได้รบัหักค่ั�เผ่ือผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึน้
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กลุ่มบรษัิทประม�ณผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้นตัลอดอ�ยขุ้องสัญญ� ซื้ึ่งประม�ณก�รโดยใชต้ั�ร�งก�รต้ัังสำ�รองเพ่ือห�
อตััร�ผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้น ซื้ึ่งวธิิดัีงกล่�วมีก�รจดักลุ่มลกูหน้ีตั�มคัว�มเส่ียงด้�นเคัรดิตัท่ีมีลักษณะรว่มกันและตั�ม
ระยะเวล�ท่ีเกินกำ�หนดชำ�ระ โดยนำ�ข้้อมลูผลข้�ดทนุท่ีเกิดข้ึ้นในอดีตั ก�รปรบัปรงุปจัจยัท่ีมีคัว�มเฉพ�ะเจ�ะจงกับลกูหน้ีน้ัน ๆ ตัลอดจน
ก�รประเมินข้้อมลูสภ�วก�รณ์เศรษฐกิจในปจัจบุันและข้้อมลูคั�ดก�รณ์สภ�วก�รณ์เศรษฐกิจท่ัวไปในอน�คัตั ณ วนัท่ีร�ยง�น

(ชื่) สินค้้าค้งเหล่อ

สินค้ั�คังเหลือแสดงในร�คั�ทนุหรอืมลูค่ั�สทุธิท่ีิจะได้รบัแล้วแต่ัร�คั�ใดจะตัำ�กว�่

ต้ันทนุข้องสินค้ั�คัำ�นวณโดยใชว้ธิิถัีวเฉล่ียถ่วงนำ�หนัก ต้ันทนุสินค้ั�ประกอบด้วยร�คั�ทนุท่ีซื้ือ้ ต้ันทนุแปลงสภ�พหรอืต้ันทนุอืน่เพ่ือให้
สินค้ั�อยูใ่นสถ�นท่ีและสภ�พปจัจบุัน ในกรณีข้องสินค้ั�สำ�เรจ็รปูและสินค้ั�ระหว�่งผลิตัท่ีผลิตัเอง ต้ันทนุสินค้ั�คัำ�นวณโดยก�รใชต้้ันทนุ
ม�ตัรฐ�นซื้ึ่งได้รบัก�รปรบัปรงุให้ใกล้เคีัยงกับร�คั�ทนุถัวเฉล่ียรวมก�รปนัส่วนข้องค่ั�โสหุ้ยก�รผลิตัอย�่งเหม�ะสม โดยคัำ�นึงถึงระดับ
กำ�ลังก�รผลิตัตั�มปกติั

มลูค่ั�สทุธิท่ีิจะได้รบัเปน็ก�รประม�ณร�คั�ท่ีจะข้�ยได้จ�กก�รดำ�เนินธิรุกิจปกติัหักด้วยค่ั�ใชจ้�่ยท่ีจำ�เปน็โดยประม�ณในก�รผลิตัจนเสรจ็
และข้�ย

(ซ) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวย่นท่่จดัประเภทเปน็สินทรพัยท่่์ถ่อไวเ้พ่่อขาย

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน (หรอืกลุ่มสินทรพัยท่ี์ยกเลิกซื้ึ่งประกอบด้วยสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน) ท่ีจดัประเภทเปน็สินทรพัยท่ี์ถือไวเ้พ่ือข้�ยเมื่อมี
คัว�มเปน็ไปได้ค่ัอนข้้�งแน่ในระดับสงูม�กท่ีมลูค่ั�ท่ีจะได้รบัคืันส่วนใหญ่ม�จ�กก�รข้�ยม�กกว�่ม�จ�กก�รใชสิ้นทรพัยน้ั์นต่ัอไป สินทรพัย ์
(หรอืส่วนประกอบข้องกลุ่มสินทรพัยท่ี์ยกเลิก) วดัมลูค่ั�ด้วยจำ�นวนท่ีตัำ�กว�่ระหว�่งมลูค่ั�ตั�มบัญชกัีบมลูค่ั�ยติุัธิรรมหักต้ันทนุในก�ร
ข้�ย ผลข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�สำ�หรบักลุ่มสินทรพัยท่ี์ยกเลิกนำ�ไปปนัส่วนให้กับค่ั�คัว�มนิยมเปน็ลำ�ดับแรก แล้วจงึปนัส่วนให้กับยอด 
คังเหลือข้องสินทรพัยแ์ละหน้ีสินตั�มสัดส่วน ยกเวน้ไม่ปนัส่วนร�ยก�รข้�ดทนุให้กับสินค้ั�คังเหลือ สินทรพัยท์�งก�รเงิน สินทรพัยภ์�ษี
เงินได้รอก�รตััดบัญช ีและอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุ ผลข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�สำ�หรบัก�รจดัประเภทเปน็สินทรพัยท่ี์ถือไวเ้พ่ือข้�ย
ในคัรัง้แรกและผลกำ�ไรและข้�ดทนุจ�กก�รจ�กก�รวดัมลูค่ั�ในภ�ยหลังรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 

สินทรพัยไ์ม่มีตััวตันและท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ท่ีถกูจดัประเภทเปน็สินทรพัยท่ี์ถือไวเ้พ่ือข้�ยจะหยดุบันทึกค่ั�ตััดจำ�หน่�ยหรอืค่ั�เส่ือมร�คั� 
รวมถึงเงินลงทนุตั�มวธิิส่ีวนได้เสียก็จะหยดุบันทึกตั�มวธิิส่ีวนได้เสีย

(ฌ) อสังหารมิทรพัยเ์พ่่อกิารลงทนุ

อสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุได้แก่ท่ีดินและอ�คั�รท่ีกลุ่มบรษัิทถือคัรองเพ่ือห�ประโยชน์จ�กร�ยได้ค่ั�เช�่หรอืจ�กมลูค่ั�ท่ีเพ่ิมข้ึ้นหรอื 
ท้ังสองอย�่ง ท้ังน้ีไม่ได้มีไวเ้พ่ือข้�ยตั�มปกติัธิรุกิจหรอืใชใ้นก�รดำ�เนินง�น

อสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุวดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ทนุหักค่ั�เส่ือมร�คั�สะสมและข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�ต้ันทนุรวมค่ั�ใชจ้�่ยท�งตัรงเพ่ือให้
ได้ม�ซื้ึ่งอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุ ต้ันทนุก�รก่อสร�้งท่ีกิจก�รก่อสร�้งเองรวมถึงต้ันทนุวตััถดิุบ ค่ั�แรงท�งตัรงและต้ันทนุท�งตัรง
อืน่เพ่ือให้อสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุอยูใ่นสภ�พพรอ้มใชง้�นและรวมถึงต้ันทนุก�รกู้ยมื

ค่ั�เส่ือมร�คั�คัำ�นวณโดยวธิิเีส้นตัรงตั�มอ�ยกุ�รให้ประโยชน์โดยประม�ณข้องสินทรพัยแ์ต่ัละร�ยก�รและรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ ท้ังน้ี 
กลุ่มบรษัิทไม่คิัดค่ั�เส่ือมร�คั�สำ�หรบัท่ีดินและสินทรพัยท่ี์อยูร่ะหว�่งก�รก่อสร�้ง

ประม�ณก�รอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ข้องสินทรพัยแ์สดงได้ดังน้ี

ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 10 ถึง 50 ปี

อ�คั�รและส่ิงปลกูสร�้ง 5 ถึง 45 ปี

กำ�ไรหรอืข้�ดทนุจ�กก�รจำ�หน่�ยอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุคืัอผลต่ั�งระหว�่งส่ิงตัอบแทนสทุธิท่ีิได้รบัจ�กก�รจำ�หน่�ยกับมลูค่ั� 
ตั�มบัญชขี้องอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุโดยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ
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(ญ) ท่่ดิน อาค้ารและอปุกิรณ์

ท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์วดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ทนุหักค่ั�เส่ือมร�คั�สะสมและข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั� ยกเวน้ท่ีดินท่ีวดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ท่ีตีัใหม่ 
ร�คั�ท่ีตีัใหม่หม�ยถึงมลูค่ั�ยติุัธิรรมซื้ึ่งกำ�หนดจ�กเกณฑ์์ก�รใชง้�นข้องสินทรพัยท่ี์มีอยูจ่รงิ ณ วนัท่ีมีก�รตีัร�คั�ใหม่หักด้วยค่ั�เผ่ือก�ร
ด้อยค่ั�ข้องสินทรพัย์

ร�คั�ทนุรวมถึงต้ันทนุท�งตัรงท่ีเก่ียวข้้องกับก�รได้ม�ข้องสินทรพัย ์ต้ันทนุข้องก�รก่อสร�้งสินทรพัยท่ี์กิจก�รก่อสร�้งเอง รวมถึงต้ันทนุ
ข้องวสัด ุแรงง�นท�งตัรง และต้ันทนุท�งตัรงอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้้องกับก�รจดัห�สินทรพัยเ์พ่ือให้สินทรพัยน้ั์นอยูใ่นสภ�พท่ีพรอ้มจะใชง้�นได้
ตั�มคัว�มประสงค์ั ต้ันทนุในก�รรือ้ถอน ก�รข้นย�้ย ก�รบรูณะสถ�นท่ีต้ัังข้องสินทรพัยแ์ละต้ันทนุก�รกู้ยมื นอกจ�กน้ี ต้ันทนุอ�จรวมถึง
กำ�ไรหรอืข้�ดทนุจ�กก�รป�องกันคัว�มเส่ียงในกระแสเงินสดจ�กก�รซื้ือ้ท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ท่ีเปน็เงินตัร�ต่ั�งประเทศ ซื้ึ่งถกูโอนจ�ก
กำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ สำ�หรบัเคัรือ่งมือท่ีคัวบคัมุโดยลิข้สิทธิิ�ซื้อฟต์ัแวรซ์ื้ึ่งไม่ส�ม�รถทำ�ง�นได้โดยปร�ศจ�กลิข้สิทธิิ�ซื้อฟต์ัแวรน้ั์นให้
ถือว�่ลิข้สิทธิิ�ซื้อฟต์ัแวรดั์งกล่�วเปน็ส่วนหน่ึงข้องอปุกรณ์ 

ส่วนประกอบข้องร�ยก�รท่ีดิน อ�คั�ร และอปุกรณ์แต่ัละร�ยก�รท่ีมีอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ไม่เท่�กันต้ัองบันทึกแต่ัละส่วนประกอบท่ีมีนัย
สำ�คััญแยกต่ั�งห�กจ�กกัน 

กำ�ไรหรอืข้�ดทนุจ�กก�รจำ�หน่�ยท่ีดิน อ�คั�ร และอปุกรณ์ คืัอผลต่ั�งระหว�่งส่ิงตัอบแทนสทุธิท่ีิได้รบัจ�กก�รจำ�หน่�ยกับมลูค่ั�ตั�มบัญชี
ข้องท่ีดิน อ�คั�ร และอปุกรณ์ โดยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 

ก�รตีัร�คั�สินทรพัยใ์หม่ดำ�เนินก�รโดยผูเ้ชีย่วช�ญในก�รประเมนิร�คั�ท่ีมีคัว�มเปน็อสิระอย�่งสมำ�เสมอ กลุม่บรษัิทมนีโยบ�ยในก�รประเมนิ
ร�คั�ท่ีดินทกุๆ ส�มถึงห้�ป ีหรอืเมื่อมีปจัจยัท่ีมีผลกระทบอย�่งมีส�ระสำ�คััญต่ัอมลูค่ั�ท่ีดิน เพ่ือให้มั่นใจว�่ร�คั�ตั�มบัญชขี้องสินทรพัยท่ี์
ได้รบัก�รประเมินไม่แตักต่ั�งอย�่งเปน็ส�ระสำ�คััญจ�กมลูค่ั�ยติุัธิรรม ณ วนัท่ีร�ยง�น ซื้ึ่งมลูค่ั�ข้องสินทรพัยส่์วนท่ีตีัเพ่ิมข้ึ้นจะบันทึกไป
ยงักำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่และแสดงเปน็ “สำ�รองก�รตีัร�คั�สินทรพัย”์ ในองค์ัประกอบอืน่ข้องส่วนข้องผู้ถือหุ้นยกเวน้กรณีท่ีเคัยประเมิน
มลูค่ั�ข้องสินทรพัยล์ดลงและรบัรูข้้�ดทนุในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุข้องสินทรพัยช์ิน้เดียวกันน้ันแล้ว ในกรณีท่ีมลูค่ั�ข้องสินทรพัยล์ดลงจ�ก
ก�รตีัร�คั�ใหม่จะบันทึกในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุสำ�หรบัมลูค่ั�ท่ีลดลงเฉพ�ะจำ�นวนท่ีลดลงม�กกว�่สำ�รองก�รตีัร�คั�สินทรพัยท่ี์เคัยบันทึกไว้
คัรัง้ก่อนในกำ�ไรข้�ดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นข้องสินทรพัย์ชิ้นเดียวกันน้ัน ในกรณีท่ีมีก�รจำ�หน่�ยสินทรพัย์ท่ีเคัยตีัร�คั�ใหม่ สำ�รองก�รตีัร�คั�
ข้องสินทรพัยท่ี์จำ�หน่�ยจะโอนโดยตัรงไปยงักำ�ไรสะสมและไม่รวมในก�รคัำ�นวณกำ�ไรหรอืข้�ดทนุจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรพัย์

ต้ันทนุในก�รเปล่ียนแทนส่วนประกอบรบัรูเ้ปน็ส่วนหน่ึงข้องมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องร�ยก�รท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ เมื่อกลุ่มบรษัิทจะได้รบั
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอน�คัตัจ�กร�ยก�รน้ัน และส�ม�รถวดัมลูค่ั�ต้ันทนุข้องร�ยก�รน้ันได้อย�่งน่�เชือ่ถือ ชิน้ส่วนท่ีถกูเปล่ียนแทนจะถกู
ตััดจำ�หน่�ยตั�มมลูค่ั�ตั�มบญัช ีต้ันทนุท่ีเกิดข้ึน้เปน็ประจำ�ในก�รซื้อ่มบำ�รงุท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์จะรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุเม่ือเกิดข้ึน้

ค่ั�เส่ือมร�คั�คัำ�นวณจ�กมลูค่ั�เส่ือมสภ�พข้องร�ยก�รอ�คั�ร และอปุกรณ์ ซื้ึ่งประกอบด้วยร�คั�ทนุข้องสินทรพัยห์รอืต้ันทนุในก�ร
เปล่ียนแทนอืน่ หักด้วยมลูค่ั�คังเหลือข้องสินทรพัย ์และรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุด้วยวธิิเีส้นตัรงตั�มเกณฑ์์อ�ยกุ�รให้ประโยชน์ 
โดยประม�ณข้องแต่ัละส่วนประกอบข้องสินทรพัย ์วธิิกี�รคิัดค่ั�เส่ือมร�คั� อ�ยกุ�รให้ประโยชน์ข้องสินทรพัย ์และมลูค่ั�คังเหลือ  
ถกูทบทวนอย�่งน้อยท่ีสดุทกุส้ินรอบปบีัญช ีและปรบัปรงุตั�มคัว�มเหม�ะสม ท้ังน้ี กลุ่มบรษัิทไม่คิัดค่ั�เส่ือมร�คั�สำ�หรบัท่ีดินและ
สินทรพัยท่ี์อยูร่ะหว�่งก�รก่อสร�้ง 

ประม�ณก�รอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ข้องสินทรพัยแ์สดงได้ดังน้ี

ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 5 ถึง 30  ปี
อ�คั�รและส่ิงปลกูสร�้ง 1.5 ถึง 40  ปี
ส่วนปรบัปรงุอ�คั�ร 5 ถึง 30  ปี
เคัรือ่งจกัรและอปุกรณ์ 4 ถึง 40  ปี
ถังไม้โอค๊ั 10 ถึง 20  ปี
เคัรือ่งตักแต่ัง ติัดต้ัังและเคัรือ่งใชส้ำ�นักง�น 3 ถึง 10  ปี
ย�นพ�หนะ 3 ถึง 10  ปี

(ฎ) สินทรพัยไ์ม่ม่ตัุวตุน

ค่ั�คัว�มนิยมท่ีเกิดจ�กก�รซื้ือ้กิจก�รข้องบรษัิทยอ่ยรบัรูใ้นสินทรพัยไ์ม่มีตััวตัน ก�รรบัรูม้ลูค่ั�เริม่แรกข้องค่ั�คัว�มนิยมได้อธิบิ�ยใน
หม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงิน 4 (ก) ภ�ยหลังจ�กก�รรบัรูเ้ริม่แรก ค่ั�คัว�มนิยมจะถกูวดัมลูค่ั�ด้วยวธิิรี�คั�ทนุหักผลข้�ดทนุจ�กก�ร 
ด้อยค่ั�สะสม สำ�หรบัเงินลงทนุท่ีบันทึกตั�มวธิิส่ีวนได้เสีย มลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องค่ั�คัว�มนิยมรวมอยูใ่นมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องเงินลงทนุ  
และผลข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�ในเงินลงทนุต้ัองไม่ถกูปนัส่วนให้สินทรพัยใ์ดๆ ท่ีเปน็ส่วนหน่ึงข้องมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องเงินลงทนุรวมถึง 
ค่ั�คัว�มนิยม ค่ั�คัว�มนิยมและตัร�ผลิตัภัณฑ์์ท่ีเกิดข้ึ้นภ�ยในรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุเมื่อเกิดข้ึ้น
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ร�ยจ�่ยท่ีเกิดจ�กก�รพัฒน�รบัรูเ้ปน็สินทรพัยไ์ด้ก็ต่ัอเมื่อส�ม�รถวดัมลูค่ั�ข้องร�ยก�รต้ันทนุก�รพัฒน�ได้อย�่งน่�เชือ่ถือ ผลิตัภัณฑ์์
หรอืกระบวนก�รน้ันมีคัว�มเปน็ไปได้ท�งเทคันิคัและท�งก�รค้ั� ซื้ึ่งมีคัว�มเปน็ไปได้ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอน�คัตั และ 
กลุ่มบรษัิทมีคัว�มต้ัังใจและมีทรพัย�กรเพียงพอท่ีจะนำ�ม�ใชเ้พ่ือทำ�ให้ก�รพัฒน�เสรจ็ส้ินสมบรูณ์ และนำ�สินทรพัยม์�ใชป้ระโยชน์หรอืนำ�
ม�ข้�ยได้ ร�ยจ�่ยในก�รพัฒน�อืน่และร�ยจ�่ยในข้ั้นตัอนก�รวจิยัรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุเมื่อเกิดข้ึ้น

ร�ยจ�่ยในก�รพัฒน�ซื้ึ่งรบัรูเ้ปน็สินทรพัยว์ดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ทนุหักค่ั�ตััดจำ�หน่�ยสะสมและผลข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�สะสมร�คั�ทนุ 
รวมถึงต้ันทนุสำ�หรบัวตััถดิุบ ต้ันทนุแรงง�นท�งตัรง ต้ันทนุท่ีเก่ียวข้อ้งโดยตัรงในก�รจดัเตัรยีมสินทรพัยเ์พ่ือให้ส�ม�รถนำ�ม�ใชป้ระโยชน์ 
ตั�มประสงค์ัและต้ันทนุก�รกู้ยมื ร�ยจ�่ยภ�ยหลังก�รรบัรูร้�ยก�รจะรบัรูเ้ปน็สินทรพัยเ์มื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอน�คัตั

สินทรพัยไ์ม่มีตััวตันอืน่ๆ ท่ีมีอ�ยกุ�รใชง้�นจำ�กัด วดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ทนุหักค่ั�ตััดจำ�หน่�ยสะสมและผลข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�สะสม 
ร�ยจ�่ยภ�ยหลังก�รรบัรูร้�ยก�รจะรบัรูเ้ปน็สินทรพัยเ์มื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอน�คัตั

สินทรพัยไ์ม่มีตััวตันอืน่ ท่ีกลุ่มได้ม�และมีอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอน ได้แก่ เคัรือ่งหม�ยก�รค้ั� วดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ทนุสทุธิจิ�ก 
ผลข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�สะสม และไม่ได้คัำ�นวณค่ั�ตััดจำ�หน่�ย แต่ัจะมีก�รทดสอบก�รด้อยค่ั�ทกุปหีรอืบ่อยข้ึ้นเมื่อมีข้้อบ่งชีเ้รือ่งก�ร
ด้อยค่ั� ก�รประเมินก�รจดัประเภทข้องสินทรพัยไ์ม่มีตััวตันเปน็ประเภทท่ีอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอนได้มีก�รทบทวนทกุปี

ค่ั�ตััดจำ�หน่�ยคัำ�นวณจ�กร�คั�ทนุข้องสินทรพัยห์รอืจำ�นวนอืน่ท่ีใชแ้ทนร�คั�ทนุหักด้วยมลูค่ั�คังเหลือ และรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุโดยวธิิี
เส้นตัรงซื้ึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรปูแบบท่ีคั�ดว�่จะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอน�คัตัจ�กสินทรพัยน้ั์นตั�มระยะเวล�ท่ีคั�ดว�่จะได้ 
รบัประโยชน์จ�กสินทรพัยไ์ม่มีตััวตันซื้ึ่งไม่รวมค่ั�คัว�มนิยม โดยเริม่ตััดจำ�หน่�ยสินทรพัยไ์ม่มีตััวตันเมื่อสินทรพัยน้ั์นพรอ้มท่ีจะให้
ประโยชน์ วธิิกี�รตััดจำ�หน่�ย ระยะเวล�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัประโยชน์ และมลูค่ั�คังเหลือ จะได้รบัก�รทบทวนทกุส้ินรอบปบีัญชแีละปรบัปรงุตั�ม
คัว�มเหม�ะสม

ประม�ณก�รระยะเวล�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัประโยชน์แสดงได้ดังน้ี

โปรแกรมคัอมพิวเตัอร ์ 2 ถึง 10 ปี
เคัรือ่งหม�ยก�รค้ั� 8 ถึง 20 ป ีหรอืไม่ทร�บแน่นอน
ลิข้สิทธิิ� 10 ป ีหรอืไม่ทร�บแน่นอน
สิทธิกิ�รดำ�เนินกิจก�ร 5 ถึง 10 ปี
คัว�มสัมพันธิล์กูค้ั� 9 ถึง 20 ปี
สิทธิบิัตัร 10 ปี

(ฏ) สัญญาเชื่า่

นโยบัายกิารบััญชื่ท่่่ถ่อปฏิบััติุตัุ�งแตุ่วนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563 

ณ วนัเริม่ต้ันข้องสัญญ� กลุ่มบรษัิท จะประเมินว�่สัญญ�เปน็สัญญ�เช�่หรอืประกอบด้วยสัญญ�เช�่ เมื่อสัญญ�น้ันให้สิทธิใินก�รคัวบคัมุ
ก�รใชสิ้นทรพัยท่ี์ระบสุำ�หรบัชว่งเวล�หน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกับส่ิงตัอบแทน

ในฐานะผู้เชา่
ณ วนัท่ีสัญญ�เช�่เริม่มีผลหรอืวนัท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ กลุ่มบรษัิทจะปนัส่วนส่ิงตัอบแทนท่ีต้ัองจ�่ยตั�มสัญญ�ให้กับแต่ัละ 
ส่วนประกอบข้องสัญญ�เช�่ตั�มร�คั�เอกเทศข้องแต่ัละส่วนประกอบ สำ�หรบัสัญญ�เช�่ อสังห�รมิทรพัย ์กลุ่มบรษัิทเลือกท่ีจะแยก 
ส่วนประกอบท่ีไม่เปน็ก�รเช�่และรบัรูสั้ญญ�เช�่และส่วนประกอบท่ีไม่เปน็ก�รเช�่เปน็สัญญ�เช�่แยกจ�กกัน

กลุ่มบรษัิท รบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิกิ�รใชแ้ละหน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่ ณ วนัท่ีสัญญ�เช�่เริม่มีผล ยกเวน้สัญญ�เช�่ซื้ึ่งสินทรพัยม์ีมลูค่ั�ตัำ�หรอื
สัญญ�เช�่ระยะส้ันจะรบัรูเ้ปน็ค่ั�ใชจ้�่ยโดยวธิิเีส้นตัรงตัลอดอ�ยสัุญญ�เช�่

สินทรพัยสิ์ทธิกิ�รใชว้ดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ทนุหักค่ั�เส่ือมร�คั�สะสมและผลข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั� และปรบัปรงุเมื่อมีก�รวดัมลูค่ั�ใหม่ข้อง
หน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่ ต้ันทนุข้องสินทรพัยสิ์ทธิกิ�รใชป้ระกอบด้วยจำ�นวนเงินท่ีรบัรูเ้มื่อเริม่แรกข้องหน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่ปรบัปรงุด้วย
เงินจ�่ยล่วงหน้�รวมกับต้ันทนุท�งตัรงเริม่แรก ประม�ณก�รต้ันทนุในก�รบรูณะและสทุธิจิ�กส่ิงจงูใจในสัญญ�เช�่ท่ีได้รบั ค่ั�เส่ือมร�คั� 
รบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุด้วยวธิิเีส้นตัรงนับจ�กวนัท่ีสัญญ�เช�่เริม่มีผลจนถึงวนัส้ินสดุอ�ยสัุญญ�เช�่ 

หน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่วดัมลูค่ั�เมื่อเริม่แรกด้วยมลูค่ั�ปจัจบุันข้องค่ั�เช�่ท่ีต้ัองจ�่ยท้ังหมดตั�มสัญญ� ท้ังน้ี กลุ่มบรษัิทใชอ้ตััร�ดอกเบี้ย
เงินกู้ยมืส่วนเพ่ิมข้องกลุม่บรษัิทในก�รคิัดลดเปน็มลูค่ั�ปจัจบัุน กลุม่บรษัิท กำ�หนดอตััร�ดอกเบีย้เงินกูย้มืส่วนเพ่ิมโดยนำ�อตััร�ดอกเบีย้จ�ก
แหล่งข้้อมลูท�งก�รเงินภ�ยนอกหล�ยแห่งและได้ปรบัปรงุบ�งส่วนเพ่ือให้สะท้อนระยะเวล�ข้องสัญญ�เช�่และลักษณะข้องสินทรพัยท่ี์เช�่

217บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



หน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่วดัมลูค่ั�ด้วยวธิิรี�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ยตั�มวธิิดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ และหน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่จะถกูวดัมลูค่ั�ใหมเ่มือ่มกี�ร
เปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ หรอืมกี�รเปล่ียนแปลงก�รประเมนิก�รเลือกใชสิ้ทธิท่ีิระบใุนสัญญ�เช�่ เมือ่มกี�รวดัมลูค่ั�หน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่ใหม ่
จะปรบัปรงุกับมลูค่ั�ตั�มบญัชขี้องสินทรพัยสิ์ทธิกิ�รใช ้หรอืรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ ห�กมลูค่ั�ตั�มบญัชขี้องสินทรพัยสิ์ทธิกิ�รใชไ้ด้ถกู
ลดมลูค่ั�ลงจนเปน็ศนูยแ์ล้ว ยกเวน้สัญญ�เช�่ท่ีได้รบัส่วนลดค่ั�เช�่จ�กสถ�นก�รณ์ COVID-19 และกลุม่บรษัิทเลือกไมป่ระเมนิว�่ก�รได้รบั
ส่วนลดค่ั�เช�่เปน็ก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ จะปรบัปรงุผลกระทบกับหน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่และกำ�ไรสะสม ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563

ในฐานะผู้ให้เชา่	
ณ วนัเริม่ต้ันข้องสัญญ�เช�่หรอืวนัท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ กลุ่มบรษัิทจะปนัส่วนส่ิงตัอบแทนท่ีจะได้รบัตั�มสัญญ�ให้กับแต่ัละ
ส่วนประกอบข้องสัญญ�ตั�มเกณฑ์์ร�คั�ข้�ยท่ีเปน็เอกเทศ 

ณ วนัเริม่ต้ันข้องสัญญ�เช�่ กลุ่มบรษัิทพิจ�รณ�จดัประเภทสัญญ�เช�่ท่ีได้โอนคัว�มเส่ียงและผลตัอบแทนท้ังหมดหรอืเกือบท้ังหมดท่ี 
ผู้เปน็เจ�้ข้องพึงได้รบัจ�กสินทรพัยอ์�้งองิไปให้แก่ผู้เช�่เปน็สัญญ�เช�่เงินทนุ สัญญ�ท่ีไม่เข้้�เงื่อนไข้ดังกล่�วจะจดัประเภทเปน็สัญญ�เช�่
ดำ�เนินง�น 

กลุ่มบรษัิทรบัรูล้กูหน้ีสัญญ�เช�่เงินทนุด้วยจำ�นวนเงินลงทนุสทุธิขิ้องสัญญ�เช�่ ซื้ึ่งประกอบด้วยมลูค่ั�ปจัจบุันข้องค่ั�เช�่และมลูค่ั� 
คังเหลือท่ีไม่ได้รบัประกันคิัดลดด้วยอตััร�ดอกเบี้ยตั�มนัยข้องสัญญ�เช�่ ร�ยได้ดอกเบี้ยจ�กสัญญ�เช�่เงินทนุจะถกูปนัส่วนในแต่ัละรอบ
ระยะเวล�บัญชเีพ่ือสะท้อนอตััร�ผลตัอบแทนคังท่ีในแต่ัละงวดข้องกลุ่มบรษัิทท่ีได้จ�กเงินลงทนุสทุธิคิังเหลือตั�มสัญญ�เช�่

กลุม่บรษัิทรบัรูค่้ั�เช�่รบัจ�กสัญญ�เช�่ดำ�เนินง�นในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุด้วยวธิิเีส้นตัรงตัลอดอ�ยสัุญญ�เช�่และแสดงเปน็ส่วนหน่ึงข้อง 
ร�ยได้อืน่ ต้ันทนุท�งตัรงเริม่แรกท่ีเกิดข้ึ้นเพ่ือก�รได้ม�ซื้ึง่สัญญ�เช�่ดำ�เนินง�นจะรวมเปน็มลูค่ั�ตั�มบญัชขี้องสินทรพัยท่ี์ให้เช�่และรบัรูต้้ันทนุ 
ดังกล่�วตัลอดอ�ยสัุญญ�เช�่โดยใชเ้กณฑ์์เดียวกันกับร�ยได้ค่ั�เช�่ ค่ั�เช�่ท่ีอ�จเกิดข้ึน้รบัรูเ้ปน็ร�ยได้อืน่ในรอบระยะเวล�บญัชท่ีีได้รบั

กลุ่มบรษัิทประม�ณผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้นตัลอดอ�ยขุ้องสัญญ� ซื้ึ่งประม�ณก�รโดยใชต้ั�ร�งก�รต้ัังสำ�รองเพ่ือห�
อตััร�ผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้น ซื้ึ่งวธิิดัีงกล่�วมีก�รจดักลุ่มลกูหน้ีสัญญ�เช�่ตั�มคัว�มเส่ียงด้�นเคัรดิตัท่ีมีลักษณะรว่มกัน 
และตั�มระยะเวล�ท่ีเกินกำ�หนดชำ�ระ โดยนำ�ข้้อมลูผลข้�ดทนุท่ีเกิดข้ึ้นในอดีตั ก�รปรบัปรงุปจัจยัท่ีมีคัว�มเฉพ�ะเจ�ะจงกับลกูหน้ีน้ัน ๆ 
ตัลอดจนก�รประเมินข้้อมลูสภ�วก�รณ์เศรษฐกิจในปจัจบุันและข้้อมลูคั�ดก�รณ์สภ�วก�รณ์เศรษฐกิจท่ัวไปในอน�คัตั ณ วนัท่ีร�ยง�น 
กลุ่มบรษัิทตััดร�ยก�รลกูหน้ีสัญญ�เช�่ตั�มท่ีเปดิเผยในหม�ยเหตัขุ้้อ 4(ฐ)

นโยบัายกิารบััญชื่ท่่่ถ่อปฏิบััติุก่ิอนวนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563 

ในฐานะผู้เชา่
สัญญ�เช�่ซื้ึ่งกลุ่มบรษัิทได้รบัส่วนใหญ่ข้องคัว�มเส่ียงและผลตัอบแทนจ�กก�รคัรอบคัรองทรพัยสิ์นท่ีเช�่น้ันๆ ให้จดัประเภทเปน็สัญญ�
เช�่ก�รเงิน ส่วนท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ท่ีได้ม�โดยทำ�สัญญ�เช�่ก�รเงินบันทึกเปน็สินทรพัยด้์วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมหรอืมลูค่ั�ปจัจบุันข้อง
จำ�นวนเงินข้ั้นตัำ�ท่ีต้ัองจ�่ยตั�มสัญญ�เช�่แล้วแต่ัจำ�นวนใดจะตัำ�กว�่ หักด้วยค่ั�เส่ือมร�คั�สะสมและข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั� ค่ั�เช�่ท่ีชำ�ระ 
จะแยกเปน็ส่วนท่ีเปน็ค่ั�ใชจ้�่ยท�งก�รเงิน และส่วนท่ีจะหักจ�กหน้ีตั�มสัญญ� เพ่ือทำ�ให้อตััร�ดอกเบี้ยแต่ัละงวดเปน็อตััร�คังท่ีสำ�หรบั
ยอดคังเหลือข้องหน้ีสิน ค่ั�ใชจ้�่ยท�งก�รเงินจะบันทึกโดยตัรงในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 

สินทรพัยภ์�ยใต้ัสัญญ�เช�่อืน่ได้จดัประเภทเปน็สัญญ�เช�่ดำ�เนินง�นและค่ั�เช�่จ�่ยบนัทึกในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุโดยวธิิเีส้นตัรงตัลอดอ�ยุ
สัญญ�เช�่ ประโยชน์ท่ีได้รบัตั�มสัญญ�เช�่ จะรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุเปน็ส่วนหน่ึงข้องค่ั�เช�่ท้ังส้ินตั�มสัญญ�ตัลอดอ�ยสัุญญ�เช�่ ค่ั�เช�่
ท่ีอ�จเกิดข้ึน้ต้ัองนำ�ม�รวมคัำ�นวณจำ�นวนเงนิข้ัน้ตัำ�ท่ีต้ัองจ�่ยตั�มระยะเวล�ท่ีคังเหลือข้องสัญญ�เช�่ เมือ่ได้รบัก�รยนืยนัก�รปรบัค่ั�เช�่ 

ณ วนัท่ีเริม่ต้ันข้้อตักลง กลุ่มบรษัิทจะพิจ�รณ�ว�่ข้้อตักลงดังกล่�วประกอบด้วยสัญญ�เช�่หรอืมีสัญญ�เช�่เปน็ส่วนประกอบหรอืไม่  
โดยพิจ�รณ�จ�กสินทรพัยท่ี์มีลักษณะเฉพ�ะเจ�ะจง ถ้�ก�รปฏิบัติัตั�มข้้อตักลงน้ันข้ึ้นอยูกั่บก�รใชสิ้นทรพัยท่ี์มีลักษณะเฉพ�ะเจ�ะจง  
และข้้อตักลงน้ันจะนำ�ไปสู่สิทธิใินก�รใชสิ้นทรพัย ์ถ้�ทำ�ให้กลุ่มบรษัิทมีสิทธิใินก�รคัวบคัมุก�รใชสิ้นทรพัย์

ณ วนัท่ีเริม่ต้ันข้้อตักลง หรอืมีก�รประเมินข้้อตักลงใหม่ กลุ่มบรษัิทแยกค่ั�ตัอบแทนสำ�หรบัสัญญ�เช�่ และส่วนท่ีเปน็องค์ัประกอบอืน่ 
โดยใชม้ลูค่ั�ยติุัธิรรมเปน็เกณฑ์์ในก�รแยก ห�กกลุ่มบรษัิทสรปุว�่เปน็สัญญ�เช�่ก�รเงิน แต่ัไม่ส�ม�รถแบ่งแยกจำ�นวนดังกล่�วได้อย�่ง
น่�เชือ่ถือ ให้รบัรูสิ้นทรพัยแ์ละหน้ีสินในจำ�นวนท่ีเท่�กับมลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องสินทรพัยท่ี์มีลักษณะเฉพ�ะเจ�ะจงน้ัน หลังจ�กน้ันจำ�นวนหน้ีสิน
จะลดลงตั�มจำ�นวนท่ีจ�่ย และต้ันทนุท�งก�รเงินตั�มนัยจ�กหน้ีสินจะรบัรูโ้ดยใชอ้ตััร�ดอกเบี้ยเงินกู้ยมืส่วนเพ่ิมข้องกลุ่มบรษัิท 

ในฐานะผู้ให้เชา่	
ณ วนัเริม่ต้ันข้องสัญญ�เช�่ กลุ่มบรษัิทพิจ�รณ�จดัประเภทสัญญ�เช�่ท่ีได้โอนคัว�มเส่ียงและผลตัอบแทนท้ังหมดหรอืเกือบท้ังหมดท่ี 
ผู้เปน็เจ�้ข้องพึงได้รบัจ�กสินทรพัยอ์�้งองิไปให้แก่ผู้เช�่เปน็สัญญ�เช�่ท�งก�รเงิน สัญญ�ท่ีไม่เข้้�เงื่อนไข้ดังกล่�วจะจดัประเภทเปน็
สัญญ�เช�่ดำ�เนินง�น 

218 งบการเงนิ



เมื่อกลุ่มบรษัิทเปน็ผู้ให้เช�่ชว่ง กลุ่มบรษัิทจะจดัประเภทสัญญ�เช�่ชว่งเปน็สัญญ�เช�่ก�รเงินหรอืสัญญ�เช�่ดำ�เนินง�น ห�กสัญญ�เช�่
หลักเปน็สัญญ�เช�่ดำ�เนินง�น สัญญ�ให้เช�่ชว่งจะถกูจดัประเภทเปน็สัญญ�เช�่ดำ�เนินง�น นอกจ�กน้ี สัญญ�เช�่ชว่งจะพิจ�รณ�จดั
ประเภทโดยอ�้งองิจ�กสินทรพัยท่ี์อยูภ่�ยใต้ัสัญญ�เช�่หลัก

กลุ่มบรษัิทรบัรูล้กูหน้ีสัญญ�เช�่ก�รเงินด้วยจำ�นวนเงินลงทนุสทุธิขิ้องสัญญ�เช�่ ซื้ึ่งประกอบด้วยมลูค่ั�ปจัจบุันข้องค่ั�เช�่และมลูค่ั�คัง
เหลือท่ีไม่ได้รบัประกันคิัดลดด้วยอตััร�ดอกเบี้ยตั�มนัยข้องสัญญ�เช�่ ร�ยได้ดอกเบี้ยจ�กสัญญ�เช�่ก�รเงินจะถกูปนัส่วนในแต่ัละรอบ
ระยะเวล�บัญชเีพ่ือสะท้อนอตััร�ผลตัอบแทนคังท่ีในแต่ัละงวดข้องกลุ่มบรษัิทท่ีได้จ�กเงินลงทนุสทุธิคิังเหลือตั�มสัญญ�เช�่

ร�ยได้ค่ั�เช�่จ�กสัญญ�เช�่ดำ�เนินง�นรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุโดยวธิิเีส้นตัรงตัลอดอ�ยสัุญญ�เช�่ ค่ั�ใชจ้�่ยเริม่แรกท่ีเกิดข้ึ้นเปน็ก�ร
เฉพ�ะเพ่ือให้เกิดสัญญ�เช�่รบัรูเ้ปน็ส่วนหน่ึงข้องร�ยได้ค่ั�เช�่ท้ังส้ินตั�มสัญญ� ค่ั�เช�่ท่ีอ�จเกิดข้ึ้นรบัรูเ้ปน็ร�ยได้ในรอบระยะเวล�บัญชี
ซื้ึ่งค่ั�เช�่น้ันเกิดข้ึ้น

ค่ั�เผ่ือหน้ีสงสัยจะสญูประเมินโดยก�รวเิคัร�ะห์ประวติััก�รชำ�ระหน้ี หน้ีสญูจะถกูตััดจำ�หน่�ยเมื่อเกิดข้ึ้น

(ฐ) กิารด้อยค่้าสินทรพัยท์างกิารเงินนอกิเหน่อจากิลกูิหน่�กิารค้้า 

นโยบัายกิารบััญชื่ท่่่ถ่อปฏิบััติุตัุ�งแตุ่วนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563

กลุ่มบรษัิทรบัรูค่้ั�เผ่ือผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้นสำ�หรบัสินทรพัยท์�งก�รเงินท่ีวดัมลูค่ั�ด้วยร�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ย เงินลงทนุ
ในตัร�ส�รหน้ีท่ีวดัมลูค่ั�ด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ ลกูหน้ีสัญญ�เช�่และวงเงินให้สินเชือ่ท่ีอนมุัติัซื้ึ่งไม่ได้วดัมลูค่ั�
ด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 

กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึน้ด้วยผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้นในอกี 12 เดือนข้�้งหน้� ยกเวน้เคัรือ่งมอื 
ท�งก�รเงนิท่ีมกี�รเพ่ิมข้ึน้อย�่งมนัียสำ�คััญข้องคัว�มเส่ียงด้�นเคัรดิตันับแต่ัก�รรบัรูร้�ยก�รเมือ่เริม่แรกหรอืเปน็สินทรพัยท์�งก�รเงินท่ีมี
ก�รด้อยค่ั�ด้�นเคัรดิตั ซื้ึง่กรณีดังกล่�วจะวดัค่ั�เผ่ือผลข้�ดทนุด้วยผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึน้ตัลอดอ�ยขุ้องสัญญ� 

ผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้นเปน็ก�รประม�ณผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัด้วยคัว�มน่�จะเปน็ถ่วงนำ�หนักโดยพิจ�รณ�ถึงก�รคั�ดก�รณ์ 
ในอน�คัตัประกอบกับประสบก�รณ์ในอดีตั ซื้ึ่งคัำ�นวณโดยใชม้ลูค่ั�ปจัจบุันข้องจำ�นวนเงินท่ีคั�ดว�่จะไม่ได้รบัคิัดลดด้วยอตััร�ดอกเบี้ย
ท่ีแท้จรงิข้องสินทรพัยท์�งก�รเงิน 

กลุ่มบรษัิทพิจ�รณ�ว�่คัว�มเส่ียงด้�นเคัรดิตัข้องสินทรพัยท์�งก�รเงินเพ่ิมข้ึ้นอย�่งมีนัยสำ�คััญห�กเกินกำ�หนดชำ�ระม�กกว�่ 30 วนั  
มีก�รเปล่ียนแปลงข้องอนัดับคัว�มน่�เชือ่ถือท่ีลดระดับลงอย�่งมีนัยสำ�คััญ มีก�รดำ�เนินง�นท่ีถดถอยอย�่งมีนัยสำ�คััญข้องลกูหน้ี หรอืมี
ก�รเปล่ียนแปลงหรอืคั�ดก�รณ์ก�รเปล่ียนแปลงข้องเทคัโนโลย ีตัล�ด สภ�วก�รณ์ท�งเศรษฐกิจหรอืกฎหม�ยท่ีส่งผลในท�งลบอย�่งมี
นัยสำ�คััญต่ัอคัว�มส�ม�รถข้องลกูหน้ีในก�รจ�่ยชำ�ระภ�ระผกูพันให้กับกลุ่มบรษัิท

กลุ่มบรษัิทพิจ�รณ�ว�่สินทรพัยท์�งก�รเงินจะเกิดก�รผิดสัญญ�เมื่อ 

• ผู้กู้ไม่ส�ม�รถจ�่ยชำ�ระภ�ระผกูพันด้�นเคัรดิตัให้แก่กลุ่มบรษัิทได้เต็ัมจำ�นวน อกีท้ังกลุ่มบรษัิทไม่มีสิทธิใินก�รไล่เบี้ย เชน่ ก�รยดึหลัก
ประกัน (ห�กมีก�รว�งหลักประกัน) หรอื 

• สินทรพัยท์�งก�รเงินค้ั�งชำ�ระเกินกว�่ 90 วนั

การตัดจำาหน่าย	
มลูค่ั�ตั�มบัญชขี้ัน้ต้ันข้องสินทรพัยท์�งก�รเงินจะถกูตััดจำ�หน่�ยเม่ือกลุม่บรษัิทไมส่�ม�รถคั�ดก�รณ์ได้อย�่งสมเหตัสุมผลว�่จะได้รบัคืันเงนิ 
ห�กมีก�รรบัเงินคืันในภ�ยหลังจ�กสินทรพัยท่ี์มีก�รตััดจำ�หน่�ยแล้ว จะรบัรูเ้ปน็ก�รกลับร�ยก�รก�รด้อยค่ั�ในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุในงวดท่ีได้
รบัคืัน

นโยบัายกิารบััญชื่ท่่่ถ่อปฏิบััติุก่ิอนวนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563

เม่ือมีก�รลดลงในมลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องสินทรพัยท์�งก�รเงินเผ่ือข้�ย ซื้ึง่ได้บนัทึกในส่วนข้องผูถื้อหุน้ และมีคัว�มชดัเจนว�่สินทรพัยดั์งกล่�ว
มีก�รด้อยค่ั� ข้�ดทนุซื้ึง่เคัยบันทึกในส่วนข้องผูถื้อหุน้จะถกูบนัทึกในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุโดยไมต้่ัองปรบักับสินทรพัยท์�งก�รเงินดังกล่�ว 
ข้�ดทนุท่ีบันทึกในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุเปน็ผลต่ั�งระหว�่งร�คั�ทนุท่ีซื้ือ้กับมลูค่ั�ยติุัธิรรมในปจัจบุนัข้องสินทรพัยหั์กข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�ข้อง
สินทรพัยท์�งก�รเงนิน้ัน ๆ ซื้ึง่เคัยรบัรูแ้ล้วในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ 
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มลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืันข้องหลักทรพัยท่ี์ถือไวจ้นกว�่จะคัรบกำ�หนดท่ีบันทึกโดยวธิิรี�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ย คัำ�นวณโดยก�รห�มลูค่ั�ปจัจบุัน
ข้องประม�ณก�รกระแสเงินสดท่ีจะได้รบัในอน�คัตั คิัดลดด้วยอตััร�ดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ มลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืันข้องสินทรพัยท์�งก�รเงิน
สำ�หรบัหลักทรพัยเ์ผ่ือข้�ย คัำ�นวณโดยอ�้งองิถึงมลูค่ั�ยติุัธิรรม

ข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�ข้องสินทรพัยท์�งก�รเงินจะถกูกลับร�ยก�ร เมื่อมลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืันเพ่ิมข้ึ้นในภ�ยหลัง และก�รเพ่ิมข้ึ้นน้ัน
สัมพันธิโ์ดยตัรงกับข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�ท่ีเคัยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ สำ�หรบัสินทรพัยท์�งก�รเงินท่ีบันทึกโดยวธิิรี�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ย
และตัร�ส�รหน้ีท่ีจดัประเภทเปน็หลักทรพัยเ์ผ่ือข้�ย ก�รกลับร�ยก�รจะถกูบันทึกในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ ส่วนสินทรพัยท์�งก�รเงินท่ีเปน็
ตัร�ส�รทนุท่ีจดัประเภทเปน็หลักทรพัยเ์ผ่ือข้�ย ก�รกลับร�ยก�รจะถกูรบัรูโ้ดยตัรงในกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

(ฑ) กิารด้อยค่้าสินทรพัยท่่์ไม่ใชื่สิ่นทรพัยท์างกิารเงิน

ยอดสินทรพัยต์ั�มบัญชขี้องกลุ่มบรษัิทได้รบัก�รทบทวน ณ ทกุวนัท่ีร�ยง�นว�่มีข้้อบ่งชีเ้รือ่งก�รด้อยค่ั�หรอืไม่ ในกรณีท่ีมีข้้อบ่งชีจ้ะ
ทำ�ก�รประม�ณมลูค่ั�สินทรพัยท่ี์คั�ดว�่จะได้รบัคืัน สำ�หรบัค่ั�คัว�มนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตััวตันท่ีมีอ�ยกุ�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอน 
หรอืยงัไม่พรอ้มใชง้�น จะประม�ณมลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืันทกุปใีนชว่งเวล�เดียวกัน

ข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�รบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุเมื่อมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องสินทรพัยห์รอืมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสดสงูกว�่มลูค่ั�ท่ีจะได้รบัคืัน เวน้แต่ัเมื่อมีก�รกลับร�ยก�รก�รประเมินมลูค่ั�ข้องสินทรพัยเ์พ่ิมข้องสินทรพัยช์ิน้เดียวกันท่ีเคัยรบัรู ้
ในส่วนข้องผู้ถือหุ้นและมีก�รด้อยค่ั�ในเวล�ต่ัอม� ในกรณีน้ีจะรบัรูใ้นส่วนข้องผู้ถือหุ้น 

มลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืัน หม�ยถึง มลูค่ั�จ�กก�รใชข้้องสินทรพัยห์รอืมลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องสินทรพัยหั์กต้ันทนุในก�รข้�ยแล้วแต่ัมลูค่ั�ใดจะ
สงูกว�่ ในก�รประเมินมลูค่ั�จ�กก�รใชข้้องสินทรพัย ์ประม�ณก�รกระแสเงินสดท่ีจะได้รบัในอน�คัตัจะคิัดลดเปน็มลูค่ั�ปจัจบุันโดยใชอ้ตััร�
คิัดลดก่อนคัำ�นึงภ�ษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมลูค่ั�ท่ีอ�จประเมินได้ในตัล�ดปจัจบุัน ซื้ึ่งแปรไปตั�มเวล�และคัว�มเส่ียงท่ีมีต่ัอสินทรพัย ์สำ�หรบั
สินทรพัยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรบัโดยอสิระจ�กสินทรพัยอ์ืน่ จะพิจ�รณ�มลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืันรวมกับหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้
เกิดเงินสดท่ีสินทรพัยน้ั์นเก่ียวข้้องด้วย

ข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�ข้องสินทรพัยท่ี์เคัยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถกูกลับร�ยก�ร ห�กมีก�รเปล่ียนแปลงประม�ณก�รท่ีใชใ้นก�รคัำ�นวณมลูค่ั�
ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืัน ยกเวน้ข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�ข้องค่ั�คัว�มนิยมจะไม่มีก�รปรบัปรงุกลับร�ยก�ร ข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�จะถกูกลับ
ร�ยก�รเพียงเท่�ท่ีมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องสินทรพัยไ์ม่เกินกว�่มลูค่ั�ตั�มบัญชภี�ยหลังหักค่ั�เส่ือมร�คั�หรอืค่ั�ตััดจำ�หน่�ย เสมือนหน่ึง 
ไม่เคัยมีก�รบันทึกข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�ม�ก่อน 

(ฒ) เจา้หน่�กิารค้้าและเจา้หน่�อ่น่

เจ�้หน้ีก�รค้ั�และเจ�้หน้ีอืน่แสดงในร�คั�ทนุ

(ณ) หน่�สินท่่เกิิดจากิสัญญา

หน้ีสินท่ีเกิดจ�กสัญญ�เปน็ภ�ระผกูพันท่ีจะต้ัองโอนสินค้ั�หรอืบรกิ�รให้กับลกูค้ั� หน้ีสินท่ีเกิดจ�กสัญญ�รบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษัิทได้รบัชำ�ระ
หรอืมีสิทธิท่ีิปร�ศจ�กเงื่อนไข้ในก�รได้รบัส่ิงตัอบแทนท่ีเรยีกคืันไม่ได้จ�กลกูค้ั�ก่อนท่ีกลุ่มบรษัิทรบัรูร้�ยได้ท่ีเก่ียวข้้อง

(ด) ผู้ลประโยชื่น์ของพนักิงาน

ภ�ระผกูพันในก�รสมทบเข้้�โคัรงก�รสมทบเงินจะถกูรบัรูเ้ปน็ค่ั�ใชจ้�่ยพนักง�นในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุในรอบระยะเวล�ท่ีพนักง�นได้ทำ�ง�น 
ให้กับกิจก�ร

ภ�ระผกูพันสทุธิขิ้องกลุ่มบรษัิทจ�กโคัรงก�รผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวถ้กูคัำ�นวณจ�กก�รประม�ณผลประโยชน์ในอน�คัตัท่ีเกิดจ�กก�ร
ทำ�ง�นข้องพนักง�นในงวดปจัจบุันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่�วได้มีก�รคิัดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เปน็มลูค่ั�ปจัจบุันซื้ึ่งจดัทำ�โดย
นักคัณิตัศ�สตัรป์ระกันภัยท่ีได้รบัอนญุ�ตัเปน็ประจำ�ทกุป ีโดยวธิิคิีัดลดแต่ัละหน่วยท่ีประม�ณก�รไว้

ในก�รวดัมลูค่ั�ใหมข่้องหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวส้ทุธิ ิกำ�ไรหรอืข้�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รตั�มหลักคัณิตัศ�สตัรป์ระกันภัยจะถกูรบัรู้
ร�ยก�รในกำ�ไรข้�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ทันที กลุม่บรษัิทกำ�หนดดอกเบีย้จ�่ยข้องหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวส้ทุธิโิดยใชอ้ตััร�คิัดลดท่ีใชว้ดัมลูค่ั�
ภ�ระผกูพันตั�มโคัรงก�รผลประโยชน์ ณ ต้ันป ีโดยคัำ�นึงถึงก�รเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวส้ทุธิซิื้ึง่เปน็ผลม�จ�กก�ร
สมทบเงนิและก�รจ�่ยชำ�ระผลประโยชน์ ดอกเบีย้จ�่ยสทุธิแิละค่ั�ใชจ้�่ยอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้้องกับโคัรงก�รผลประโยชน์รบัรูร้�ยก�รในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ
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เมื่อมีก�รเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ข้องโคัรงก�รหรอืก�รลดข้น�ดโคัรงก�ร ก�รเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้้องกับก�รบรกิ�ร 
ในอดีตั หรอืกำ�ไรหรอืข้�ดทนุจ�กก�รลดข้น�ดโคัรงก�รต้ัองรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุทันที กลุ่มบรษัิท รบัรูก้ำ�ไรและข้�ดทนุจ�กก�รจ�่ยชำ�ระ
ผลประโยชน์พนักง�นเมื่อเกิดข้ึ้น

ภ�ระผกูพันสทุธิขิ้องกลุ่มบรษัิทท่ีเปน็ผลประโยชน์ระยะย�วข้องพนักง�นเปน็ผลประโยชน์ในอน�คัตัท่ีเกิดจ�กก�รทำ�ง�นข้องพนักง�น 
ในงวดปจัจบุันและงวดก่อนๆ ซื้ึ่งผลประโยชน์น้ีได้คิัดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เปน็มลูค่ั�ปจัจบุัน ก�รวดัมลูค่ั�ใหม่จะรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ
เมื่อเกิดข้ึ้น

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ�้งจะรบัรูเ้ปน็ค่ั�ใชจ้�่ยเมื่อวนัใดวนัหน่ึงต่ัอไปน้ีเกิดข้ึ้นก่อน เมื่อกลุ่มบรษัิทไม่ส�ม�รถยกเลิกข้้อเสนอก�รให้ 
ผลประโยชน์ดังกล่�วได้อกีต่ัอไป หรอืเมื่อกลุ่มบรษัิท รบัรูต้้ันทนุสำ�หรบัก�รปรบัโคัรงสร�้ง ห�กระยะเวล�ก�รจ�่ยผลประโยชน์เกินกว�่  
12 เดือนนับจ�กวนัส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�น ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ�้งจะถกูคิัดลดกระแสเงินสด

ผลประโยชน์ระยะส้ันข้องพนักง�นรบัรูเ้ปน็ค่ั�ใชจ้�่ยเมื่อพนักง�นทำ�ง�นให้ หน้ีสินรบัรูด้้วยมลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะจ�่ยชำ�ระ ห�กกลุ่มบรษัิทมี 
ภ�ระผกูพันตั�มกฎหม�ยหรอืภ�ระผกูพันโดยอนมุ�นท่ีจะต้ัองจ�่ยอนัเปน็ผลม�จ�กก�รท่ีพนักง�นได้ทำ�ง�นให้ในอดีตัและภ�ระผกูพันน้ี
ส�ม�รถประม�ณได้อย�่งสมเหตัสุมผล 

(ตุ) กิารจา่ยโดยใชื่หุ้้นเปน็เกิณฑ์

มลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิแิก่พนักง�น (ชำ�ระด้วยตัร�ส�รทนุ) รบัรูเ้ปน็ค่ั�ใชจ้�่ยพรอ้ม ๆ ไปกับก�รเพ่ิมข้ึ้นในส่วนข้องผู้ถือหุ้น 
ตัลอดระยะเวล�ท่ีพนักง�นส�ม�รถเข้้�ใชสิ้ทธิไิด้อย�่งไม่มีเงื่อนไข้ จำ�นวนท่ีรบัรูเ้ปน็ค่ั�ใชจ้�่ยจะถกูปรบัปรงุเพ่ือให้สะท้อนถึงจำ�นวนหุ้น 
ท่ีแท้จรงิซื้ึ่งเข้้�เงื่อนไข้ก�รให้บรกิ�รท่ีเก่ียวข้้องและเงื่อนไข้ก�รได้รบัสิทธิท่ีิไม่ใชเ่งื่อนไข้เรือ่งตัล�ดทนุ ซื้ึ่งเปน็จำ�นวนท่ีเดิมเคัยรบัรูต้ั�ม
จำ�นวนหุ้นท่ีเข้้�เงื่อนไข้ก�รให้บรกิ�รท่ีเก่ียวข้้องและเงื่อนไข้ก�รได้รบัสิทธิท่ีิไม่ใชเ่งื่อนไข้เรือ่งตัล�ดทนุ ณ วนัท่ีได้รบัสิทธิ ิสำ�หรบัเงื่อนไข้
ก�รได้รบัสิทธิท่ีิไม่ใชเ่งื่อนไข้ก�รบรกิ�รหรอืผลง�น มลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจิะถกูวดัค่ั�เพ่ือให้สะท้อนถึงเงื่อนไข้น้ันและไม่มี
ก�รปรบัปรงุสำ�หรบัผลต่ั�งระหว�่งจำ�นวนท่ีคั�ดไวกั้บผลท่ีเกิดข้ึ้นจรงิ

(ถ) ประมาณกิารหน่�สิน

ประม�ณก�รหน้ีสินจะรบัรูก็้ต่ัอเมื่อกลุ่มบรษัิทมีภ�ระผกูพันตั�มกฎหม�ยหรอืภ�ระผกูพันจ�กก�รอนมุ�นท่ีเกิดข้ึ้นในปจัจบุันหรอืท่ีก่อตััว
ข้ึ้นอนัเปน็ผลม�จ�กเหตักุ�รณ์ในอดีตัซื้ึ่งส�ม�รถประม�ณจำ�นวนข้องภ�ระผกูพันได้อย�่งน่�เชือ่ถือ และมีคัว�มเปน็ไปได้ค่ัอนข้้�งแน่นอน
ว�่ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจะต้ัองถกูจ�่ยไปเพ่ือชำ�ระภ�ระหน้ีสินดังกล่�ว ประม�ณก�รหน้ีสินพิจ�รณ�จ�กก�รคิัดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ�่ย
ในอน�คัตัโดยใชอ้ตััร�คิัดลดในตัล�ดปจัจบุันก่อนคัำ�นึงถึงภ�ษีเงินได้ เพ่ือให้สะท้อนจำ�นวนท่ีอ�จประเมินได้ในตัล�ดปจัจบุันซื้ึ่ง แปรไปตั�ม
เวล�และคัว�มเส่ียงท่ีมีต่ัอหน้ีสิน ประม�ณก�รหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึ้นเน่ืองจ�กเวล�ท่ีผ่�นไปรบัรูเ้ปน็ต้ันทนุท�งก�รเงิน 

(ท) กิารวดัมลูค่้ายติุุธุรรม

มลูค่ั�ยติุัธิรรมคืัอร�คั�ท่ีจะได้รบัจ�กก�รข้�ยสินทรพัยห์รอืจ�่ยชำ�ระเพ่ือโอนหน้ีสินในร�ยก�รท่ีเกิดข้ึ้นในสภ�พปกติัระหว�่งผู้รว่มตัล�ด 
ณ วนัท่ีวดัมลูค่ั�ในตัล�ดหลัก หรอืตัล�ดท่ีให้ประโยชน์สงูสดุ (ห�กไม่มีตัล�ดหลัก) ท่ีกลุ่มบรษัิทส�ม�รถเข้้�ถึงได้ในวนัดังกล่�ว มลูค่ั�
ยติุัธิรรมข้องหน้ีสินสะท้อนผลกระทบข้องคัว�มเส่ียงท่ีไม่ส�ม�รถปฏิบัติัตั�มข้้อกำ�หนดข้องภ�ระผกูพัน

ก�รวดัมลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องสินทรพัยห์รอืหน้ีสินกลุ่มบรษัิทใชข้้้อมลูท่ีส�ม�รถสังเกตัได้ให้ม�กท่ีสดุเท่�ท่ีจะทำ�ได้ มลูค่ั�ยติุัธิรรมเหล่�น้ี 
ถกูจดัประเภทในแต่ัละลำ�ดับชัน้ข้องมลูค่ั�ยติุัธิรรมตั�มข้้อมลูท่ีใชใ้นก�รประเมินมลูค่ั� ดังน้ี

• ข้้อมลูระดับ 1 เปน็ร�คั�เสนอซื้ือ้ข้�ยในตัล�ดท่ีมีสภ�พคัล่องสำ�หรบัสินทรพัยห์รอืหน้ีสินอย�่งเดียวกัน
• ข้้อมลูระดับ 2  เปน็ข้้อมลูอืน่ท่ีสังเกตัได้โดยตัรงหรอืโดยออ้มสำ�หรบัสินทรพัยน้ั์นหรอืหน้ีสินน้ันนอกเหนือจ�กร�คั�เสนอซื้ือ้ข้�ย 

ซื้ึ่งรวมอยูใ่นข้้อมลูระดับ 1
• ข้้อมลูระดับ 3 ข้้อมลูท่ีใชเ้ปน็ข้้อมลูท่ีไม่ส�ม�รถสังเกตัได้สำ�หรบัสินทรพัยห์รอืหน้ีสินน้ัน

กลุ่มบรษัิทรบัรูก้�รโอนระหว�่งลำ�ดับชัน้ข้องมลูค่ั�ยติุัธิรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�นท่ีเกิดก�รโอนข้ึ้น 

ห�กสินทรพัยห์รอืหน้ีสินท่ีวดัมลูค่ั�ด้วยมลูค่ั�ยติุัธิรรมมีร�คั�เสนอซื้ือ้และร�คั�เสนอข้�ยกลุ่มบรษัิทวดัมลูค่ั�สินทรพัยแ์ละสถ�นะก�รเปน็
สินทรพัยด้์วยร�คั�เสนอซื้ือ้ และวดัมลูค่ั�หน้ีสินและสถ�นะก�รเปน็หน้ีสินด้วยร�คั�เสนอข้�ย 

หลักฐ�นท่ีดีท่ีสดุสำ�หรบัมลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องเคัรือ่งมือท�งก�รเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้�ยก�รเมื่อเริม่แรกคืัอร�คั�ข้องก�รทำ�ร�ยก�ร เชน่ มลูค่ั�
ยติุัธิรรมข้องผลตัอบแทนท่ีให้หรอืได้รบั
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(ธุ) ผู้ลตุ่างจากิกิารปรบััโค้รงสรา้งทางธุรุกิิจ

ผลต่ั�งจ�กก�รปรบัโคัรงสร�้งท�งธิรุกิจ เกิดข้ึ้นจ�กก�รปรบัโคัรงสร�้งท�งธิรุกิจท่ีอยูภ่�ยใต้ัก�รคัวบคัมุเดียวกันข้องผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
ข้องกลุ่มบรษัิท ซื้ึ่งเปน็ผลต่ั�งระหว�่งต้ันทนุในก�รรวมธิรุกิจกับมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องสินทรพัยท่ี์ระบไุด้สทุธิ ิณ วนัท่ีรวมธิรุกิจ (ยกเวน้
กิจก�รท่ีไม่ได้อยูภ่�ยใต้ัก�รคัวบคัมุเดียวกัน จะปรบัมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องสินทรพัยส์ทุธิท่ีิระบไุด้ให้เปน็มลูค่ั�ยติุัธิรรม) โดยกลุ่มบรษัิทได้
ปรบัปรงุผลต่ั�งจ�กก�รปรบัโคัรงสร�้งท�งธิรุกิจแสดงไวภ้�ยใต้ัส่วนข้องผู้ถือหุ้น และจะตััดจำ�หน่�ยเมื่อข้�ยเงินลงทนุออกไป

(น) รายได้

ร�ยได้รบัรูเ้มื่อลกูค้ั�มีอำ�น�จคัวบคัมุในสินค้ั�หรอืบรกิ�รด้วยจำ�นวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตัอบแทนท่ีกลุ่มบรษัิทคั�ดว�่จะมีสิทธิไิด้รบั 
ซื้ึ่งไม่รวมจำ�นวนเงินท่ีเก็บแทนบคุัคัลท่ีส�ม ภ�ษีมลูค่ั�เพ่ิมและแสดงสทุธิจิ�กส่วนลดก�รค้ั�และส่วนลดตั�มปรมิ�ณ 

ร�ยได้จ�กก�รข้�ยสินค้ั�รบัรู ้ณ วนัท่ีมีก�รส่งมอบสินค้ั�ให้กับลกูค้ั� สำ�หรบัก�รข้�ยท่ีให้สิทธิลิกูค้ั�ในก�รคืันสินค้ั� กลุ่มบรษัิททำ�ก�ร
ประม�ณก�รรบัคืันสินค้ั�จ�กข้้อมลูอตััร�ก�รคืันสินค้ั�ในอดีตัและจะไม่รบัรูร้�ยได้จ�กก�รข้�ยสินค้ั�สำ�หรบัร�ยก�รดังกล่�วรวมถึงยงัคัง
รบัรูสิ้นค้ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืันเปน็สินค้ั�คังเหลือ

(บั) รายได้อ่น่

ร�ยได้อืน่ซื้ึ่งประกอบด้วยเงินปนัผล ดอกเบี้ยรบัและอืน่ๆ โดยท่ัวไปบันทึกด้วยเกณฑ์์คังค้ั�ง ยกเวน้เงินปนัผลรบับันทึกในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ
ในวนัท่ีกลุ่มบรษัิทมีสิทธิไิด้รบัเงินปนัผล 

(ป) ดอกิเบั่�ย

นโยบัายกิารบััญชื่ท่่่ถ่อปฏิบััติุตัุ�งแตุ่วนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563

ดอกเบี้ยรบัและดอกเบี้ยจ�่ยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุด้วยวธิิดีอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ ในก�รคัำ�นวณดอกเบี้ยรบัและดอกเบี้ยจ�่ย อตััร�ดอกเบี้ย
ท่ีแท้จรงิจะนำ�ม�ใชกั้บมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้ั้นต้ันข้องสินทรพัย ์(เมื่อสินทรพัยไ์ม่มีก�รด้อยค่ั�ด้�นเคัรดิตั) หรอืร�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ยข้องหน้ีสิน 
อย�่งไรก็ตั�มสำ�หรบัสินทรพัยท์�งก�รเงินท่ีมีก�รด้อยค่ั�ด้�นเคัรดิตัภ�ยหลังก�รรบัรูเ้มื่อเริม่แรก ร�ยได้ดอกเบี้ยจะคัำ�นวณโดยก�รใช้
อตััร�ดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิกับร�คั�ทนุตััดจำ�หน่�ยข้องสินทรพัยท์�งก�รเงิน ห�กสินทรพัยไ์ม่มีก�รด้อยค่ั�ด้�นเคัรดิตัอกีต่ัอไป ก�รคัำ�นวณ
ร�ยได้ดอกเบี้ยจะเปล่ียนกลับไปคัำ�นวณจ�กมลูค่ั�ตั�มบัญชขี้ั้นต้ันข้องสินทรพัย์

นโยบัายกิารบััญชื่ท่่่ถ่อปฏิบััติุก่ิอนวนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563 

ดอกเบี้ยรบัรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุในอตััร�ท่ีระบใุนสัญญ� ดอกเบี้ยจ�่ยและค่ั�ใชจ้�่ยในทำ�นองเดียวกันบันทึกในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุในงวดท่ี
ค่ั�ใชจ้�่ยดังกล่�วเกิดข้ึ้น ยกเวน้ในกรณีท่ีมีก�รบันทึกเปน็ต้ันทนุส่วนหน่ึงข้องสินทรพัย ์อนัเปน็ผลม�จ�กก�รใชเ้วล�ย�วน�นในก�รจดัห� 
ก่อสร�้ง หรอืก�รผลิตัสินทรพัยดั์งกล่�วก่อนท่ีจะนำ�ม�ใชเ้องหรอืเพ่ือข้�ย

(ผู้) ภาษ่เงินได้

ค่ั�ใชจ้�่ยภ�ษีเงินได้สำ�หรบัปปีระกอบด้วยภ�ษีเงินได้ข้องงวดปจัจบุันและภ�ษีเงินได้รอก�รตััดบัญชซีื้ึ่งรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุเวน้แต่ั
ร�ยก�รท่ีเก่ียวข้้องในก�รรวมธิรุกิจ หรอืร�ยก�รท่ีรบัรูโ้ดยตัรงในส่วนข้องผู้ถือหุ้นหรอืกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ 

ภ�ษีเงินได้ข้องงวดปจัจบุันบันทึกโดยคัำ�นวณจ�กกำ�ไรหรอืข้�ดทนุประจำ�ปท่ีีต้ัองเสียภ�ษี โดยใชอ้ตััร�ภ�ษีท่ีประก�ศใชห้รอืท่ีคั�ดว�่ 
มีผลบังคัับใช ้ณ วนัท่ีร�ยง�น ตัลอดจนก�รปรบัปรงุท�งภ�ษีท่ีเก่ียวกับร�ยก�รในปก่ีอนๆ 

ภ�ษีเงนิได้รอก�รตััดบญัชบีนัทึกโดยคัำ�นวณจ�กผลแตักต่ั�งชัว่คัร�วท่ีเกิดข้ึน้ระหว�่งมลูค่ั�ตั�มบญัชขี้องสินทรพัยแ์ละหน้ีสินและจำ�นวน 
ท่ีใชเ้พ่ือคัว�มมุง่หม�ยท�งภ�ษี ภ�ษีเงนิได้รอก�รตััดบญัชจีะไมถ่กูรบัรูเ้มือ่เกิดจ�กผลแตักต่ั�งชัว่คัร�ว สำ�หรบัก�รรบัรูค่้ั�คัว�มนิยมในคัรัง้แรก  
ก�รรบัรูสิ้นทรพัยห์รอืหน้ีสินในคัรัง้แรกซื้ึ่งเปน็ร�ยก�รท่ีไม่ใชก่�รรวมธิรุกิจและร�ยก�รน้ันไม่มีผลกระทบต่ัอกำ�ไรข้�ดทนุท�งบัญชหีรอื
ท�งภ�ษี และผลแตักต่ั�งท่ีเก่ียวข้้องกับเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและก�รรว่มค้ั�ห�กเปน็ไปได้ว�่จะไม่มีก�รกลับร�ยก�รในอน�คัตัอนัใกล้

ก�รวดัมลูค่ั�ข้องภ�ษีเงินได้รอก�รตััดบัญชต้ีัองสะท้อนถึงผลกระทบท�งภ�ษีท่ีจะเกิดจ�กลักษณะวธิิกี�รท่ีกลุ่มบรษัิทคั�ดว�่จะได้รบั 
ผลประโยชน์จ�กสินทรพัยห์รอืจะจ�่ยชำ�ระหน้ีสินตั�มมลูค่ั�ตั�มบัญช ีณ วนัส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�น โดยใชอ้ตััร�ภ�ษีท่ีประก�ศใชห้รอืท่ี
คั�ดว�่มีผลบังคัับใช ้ณ วนัท่ีร�ยง�น ท้ังน้ี สินทรพัยภ์�ษีเงินได้ข้องงวดปจัจบุันจะหักกลบกับหน้ีสินภ�ษีเงินได้ข้องงวดปจัจบุันใน 
งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 
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สินทรพัยภ์�ษีเงินได้รอก�รตััดบัญชจีะบันทึกต่ัอเมื่อมีคัว�มเปน็ไปได้ค่ัอนข้้�งแน่ว�่กำ�ไรเพ่ือเสียภ�ษีในอน�คัตัจะมีจำ�นวนเพียงพอกับก�ร
ใชป้ระโยชน์จ�กผลแตักต่ั�งชัว่คัร�วดังกล่�ว สินทรพัยภ์�ษีเงินได้รอก�รตััดบัญชจีะถกูทบทวน ณ ทกุวนัท่ีร�ยง�นและจะถกูปรบัลดลง 
เท่�ท่ีประโยชน์ท�งภ�ษีจะมีโอก�สถกูใชจ้รงิ

(ฝ) กิำาไรตุ่อหุ้น

กำ�ไรต่ัอหุ้นข้ั้นพ้ืนฐ�นคัำ�นวณโดยก�รห�รกำ�ไรหรอืข้�ดทนุข้องผู้ถือหุ้นส�มัญข้องบรษัิท ด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนักท่ี 
ออกจำ�หน่�ยระหว�่งปปีรบัปรงุด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีซื้ือ้คืัน กำ�ไรต่ัอหุ้นปรบัลดคัำ�นวณโดยก�รห�รกำ�ไรหรอืข้�ดทนุข้องผู้ถือหุ้นส�มัญ
ท่ีปรบัปรงุด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนักท่ีออกจำ�หน่�ยและปรบัปรงุด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีซื้ือ้คืัน และผลกระทบข้องตัร�ส�รท่ี
อ�จเปล่ียนเปน็หุ้นส�มัญปรบัลดท้ังหมดและสิทธิซิื้ือ้หุ้นข้องพนักง�น

(พ) บัคุ้ค้ลหรอ่กิิจกิารท่่เก่่ิยวข้องกัิน

บคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้้องกัน หม�ยถึง บคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีมีอำ�น�จคัวบคัมุท้ังท�งตัรงและท�งออ้มหรอืคัวบคัมุรว่มกันหรอืมีอทิธิพิล
อย�่งมีส�ระสำ�คััญในก�รตััดสินใจท�งก�รเงินและก�รบรหิ�รข้องกลุ่มบรษัิทหรอืบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีอยูภ่�ยใต้ัก�รคัวบคัมุเดียวกันหรอื
อยูภ่�ยใต้ัอทิธิพิลอย�่งมีส�ระสำ�คััญเดียวกันกับกลุ่มบรษัิทหรอืกลุ่มบรษัิทมีอำ�น�จคัวบคัมุท้ังท�งตัรงและท�งออ้ม หรอืมีอทิธิพิลอย�่งมี
ส�ระสำ�คััญในก�รตััดสินใจท�งก�รเงินและก�รบรหิ�รต่ัอบคุัคัลหรอืกิจก�รน้ัน

(ฟ) รายงานทางกิารเงินจำาแนกิตุามส่วนงาน

ผลก�รดำ�เนินง�นข้องส่วนง�นท่ีร�ยง�นต่ัอประธิ�นเจ�้หน้�ท่ีบรหิ�ร (ผู้มีอำ�น�จตััดสินใจสงูสดุด้�นก�รดำ�เนินง�น) ข้องกลุ่มบรษัิท จะ
แสดงถึงร�ยก�รท่ีเกิดข้ึ้นจ�กส่วนง�นดำ�เนินง�นน้ันโดยตัรงรวมถึงร�ยก�รท่ีได้รบัก�รปนัส่วนอย�่งสมเหตัสุมผล ร�ยก�รท่ีไม่ส�ม�รถ
ปนัส่วนได้ส่วนใหญ่เปน็ร�ยก�ร ผลกระทบสทุธิจิ�กอตััร�แลกเปล่ียนท้ังส่วนข้องร�ยได้และค่ั�ใชจ้�่ย เงินกู้ยมืและต้ันทนุท�งก�รเงิน 
บ�งส่วน และเงินลงทนุบ�งร�ยก�ร

5. บัคุ้ค้ลหรอ่กิิจกิารท่่เก่่ิยวข้องกัิน

คัว�มสัมพันธิท่ี์มีกับบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้้องกันนอกเหนือจ�กบรษัิทยอ่ยท�งตัรง บรษัิทยอ่ยท�งออ้ม บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ย
ท�งออ้ม บรษัิทรว่มข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้ม และบรษัิทรว่มข้องบรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้ม (ตั�มท่ีแสดงไวใ้นหม�ยเหตัปุระกอบ 
งบก�รเงินข้้อ 1) มีดังน้ี

ชื่่อ่กิิจกิาร
ประเทศท่่จดัตัุ�ง 
/ สัญชื่าติุ ลักิษณะค้วามสัมพันธุ์

1. บรษัิท ไทยแอลกอฮอล์ จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

2. บรษัิท สินเอกพ�ณิชย ์จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

3. บรษัิท บ�งเลนก�รเกษตัร จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

4. บรษัิท พิเศษกิจ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

5. บรษัิท นำ�ตั�ลทิพยก์ำ�แพงเพชร จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

6. บรษัิท อตุัส�หกรรมนำ�ตั�ลชลบรุ ีจำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

7. บรษัิท ไทย อะโกรโปรดักส์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

8. บรษัิท นำ�ตั�ลทิพยส์โุข้ทัย จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

9. บรษัิท อตุัส�หกรรมนำ�ตั�ลสพุรรณบรุ ีจำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

10. บรษัิท อ�คัเนยป์ระกันภัย จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

11. บรษัิท อ�คัเนยป์ระกันชวีติั จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

12. บรษัิท อ�คัเนยแ์คัปปติัอล จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

13. บรษัิท ที.ซื้.ีซื้.ี เทคัโนโลย ีจำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

14. บรษัิท อตุัส�หกรรมทำ�เคัรือ่งแก้วไทย จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม
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ชื่่อ่กิิจกิาร
ประเทศท่่จดัตัุ�ง 
/ สัญชื่าติุ ลักิษณะค้วามสัมพันธุ์

15. บรษัิท บ�งน�กล�ส จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

16. บรษัิท ทีซื้ซีื้ ีโฮเทล คัอลเล็คัชัน่ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

17. บรษัิท เทอร�โกร ไบโอ-เทคั จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

18. บรษัิท บเีจซื้ ีอนิดัสเตัรยีล แอนด์ เทรดด้ิง จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

19. บรษัิท นอรธ์ิ ป�รค์ั เรยีลเอสเตัท จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

20. บรษัิท ทีซื้ซีื้ ีพีดี 11 จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

21. บรษัิท ทิพยพั์ฒน อ�รเ์ข้ตั จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

22. บรษัิท อ�ห�รสย�ม จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

23. บรษัิท บเีจซื้ ีเฮลท์แคัร ์จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

24. บรษัิท วฒันพัฒน์เทรดด้ิง จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

25. Silvercord Capital (Singapore) Limited สิงคัโปร์ กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

26. บรษัิท พรรณธิอิร เทรดด้ิง จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

27. บรษัิท ตัะวนัออก เคัมเีก้ิล จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

28. บรษัิท โมโช เอน็เตัอรเ์ทนเม้นท์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

29. บรษัิท คัอมเมอรเ์ชยีล โซื้ลชูัน่ส์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

30. บรษัิท ทีซื้ซีื้ซีื้แีอล ล�ดพร�้ว จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

31. บรษัิท เอฟ แอนด์ บ ีอนิเตัอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

32. บรษัิท เดอะ สตัรที รเีทล ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

33. บรษัิท ทรพัยม์ห�กิจ 8 จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

34. บรษัิท ศนูยก์�รจดัก�รวสัดเุหลือใช ้จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

35. บรษัิท แก้วส�รศิร ิจำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

36. บรษัิท ทีซื้ซีื้ ีแลนด์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

37. บรษัิท พี.ไอ.ที. แฟคัตัอรี ่จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

38. บรษัิท เลคัววิ กอล์ฟ แอนด์ ยอรช์ คัลับ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

39. บรษัิท เอก็ซื้เ์ซื้ลเล้นท์ เอน็เนอรย์ี ่ 
อนิเตัอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด

ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

40. กองทนุรวมอสังห�รมิทรพัยไ์ทยรเีทล อนิเวสเมน้ต์ั จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุ 
ส่วนใหญ่ท�งออ้ม

41. บรษัิท ทีซื้ซีื้ ีแลนด์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

42. บรษัิท ไทย ม�ล�ย� กล�ส จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

43. บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุัเกอร ์ฟู�ดส์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

44. บรษัิท ธินสินธิ ิจำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

45. บรษัิท บสิซื้เินส โพรเซื้ส เอ�ท์ซื้อรส์ซื้ิง่จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

46. บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุัเกอร ์จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

47. บรษัิท แก้วกรงุไทย จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

48. บรษัิท ภัทรลิสซื้ิง่ จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รรว่มกันกับบรษัิทยอ่ยท�งออ้ม
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ชื่่อ่กิิจกิาร
ประเทศท่่จดัตัุ�ง 
/ สัญชื่าติุ ลักิษณะค้วามสัมพันธุ์

49. บรษัิท เอน็. ซื้.ี ซื้.ี แมนเนจเม้นท์ แอนด์  
ดิเวลลอปเมน้ท์ จำ�กัด

ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

50. InterContinental Singapore สิงคัโปร์ กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

51. บรษัิท ทีซื้ซีื้ ีโฮเทล แอสเสท แมนเนจเมนท์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

52. บรษัิท ทีซื้ซีื้ ีโลจสิติักส์ แอนด์ แวรเ์ฮ�้ส์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

53. บรษัิท รเิวอรไ์ซื้ด์ โฮมส์ ดีเวลลอปเม้น จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

54. บรษัิท เอส เอม็ เจ ซื้ ีเรยีลเอสเตัท จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

55. บรษัิท บิ�กซื้ ีซื้ปุเปอรเ์ซื้น็เตัอร ์จำ�กัด (มห�ชน) ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

56. บรษัิท ซื้ดัีบเบิล้ย ูท�วเวอร ์จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม 

57. บรษัิท บเีจซื้ ีสเปเชยีลต้ีัส์ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

58. Phu Thai Group Joint Stock Company ส�ธิ�รณรฐั
สังคัมนิยม
เวยีดน�ม

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

59. บรษัิท แอสเสท เวริด์ รเีทล จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

60. บรษัิท เลิศรฐัก�ร จำ�กัด ไทย กรรมก�รถือหุ้นส่วนใหญ่ท�งออ้ม

61. ทรสัต์ัเพ่ือก�รลงทนุในสิทธิกิ�รเช�่อสังห�รมิทรพัย์
โกลเด้นเวนเจอร์

ไทย กรรมก�รและผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุท�งออ้ม

62. กองทนุรวมอสังห�รมิทรพัยแ์ละสิทธิเิรยีกรอ้ง 
นิวโนเบลิ

ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุ 
ส่วนใหญ่ท�งออ้ม

63. กองทนุรวมอสังห�รมิทรพัยแ์ละสิทธิเิรยีกรอ้ง 
เบสท์ ฟอรจ์นู

ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุ 
ส่วนใหญ่ท�งออ้ม 

64. กองทนุรวมรเีจนท์โกลด์พรอ็พเพอรต้ี์ัฟนัด์ ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุ 
ส่วนใหญ่ท�งออ้ม

65. กองทนุรวมอสังห�รมิทรพัยแ์ละสิทธิกิ�รเช�่ 
ไทยคัอมเมอรเ์ซื้ยีลอนิเวสเม้นต์ั

ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหน่วยลงทนุ 
ส่วนใหญ่ท�งออ้ม

66. บรษัิท พล�ซื้�่แอทธินีิ โฮเต็ัล (ประเทศไทย) จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่เปน็กรรมก�รและ 
ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

67. บรษัิท นอรธ์ิป�รค์ั กอล์ฟ แอนด์ สปอรต์ัคัลับ จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่เปน็กรรมก�รและ 
ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

68. บรษัิท ไทย เบเวอรเ์รจ แคัน จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม 
รอ้ยละ 50

69. บรษัิท แผ่นดินธิรรม พรอ็พเพอรต้ี์ั 
 ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่เปน็ญ�ติักับ 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ท�งออ้ม

70. บรษัิท พี เอส รไีซื้เคิัล จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่เปน็ญ�ติักับ 
ผู้มอีำ�น�จคัวบคัมุ

71. T.C.C. International Limited ฮอ่งกง ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

72. Best Wishes Co., Ltd. ฮอ่งกง ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งออ้ม

73. บรษัิท บ�งกอกกล๊�ส จำ�กัด ไทย ถือหุ้นโดยบรษัิทยอ่ยแห่งหน่ึง

74. บรษัิท เดอะเพ็ท จำ�กัด ไทย ถือหุ้นโดยบรษัิทยอ่ยแห่งหน่ึง
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ชื่่อ่กิิจกิาร
ประเทศท่่จดัตัุ�ง 
/ สัญชื่าติุ ลักิษณะค้วามสัมพันธุ์

75. บรษัิท ฝ�จบี จำ�กัด (มห�ชน) ไทย ถือหุ้นโดยบรษัิทยอ่ยแห่งหน่ึง

76. บรษัิท ทีซื้ซีื้ ีโฮลด้ิง จำ�กัด ไทย มผีู้ถือหุ้นร�ยใหญ่รว่มกัน

77. TCC Assets Ltd. หมูเ่ก�ะบรติิัช
เวอรจ์นิ

กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นใหญ่ท�งตัรง

78. บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ั ดีเวลลอปเม้นท์ 
จำ�กัด (มห�ชน) 

ไทย กรรมก�รถือหุ้นส่วนใหญ่ท�งออ้ม

79. บรษัิท แปซื้ฟิิก เลเชอ่ร ์(ประเทศไทย) จำ�กัด ไทย กรรมก�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นท�งออ้ม 

80. F&N Group และบคุัคัลหรอืกิจก�ร
ท่ีเก่ียวข้อ้งกันกับ F&N Group

สิงคัโปร์ บรษัิทยอ่ยท�งออ้มถือหุ้นรอ้ยละ 28.41  
ใน Fraser and Neave, Limited

81. FPL Group และบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้อ้งกัน 
กับ FPL Group

สิงคัโปร์ บรษัิทยอ่ยท�งออ้มถือหุ้นรอ้ยละ 28.86  
ใน Fraser and Neave, Limited

82. SABECO Group และบคุัคัลหรอืกิจก�ร
ท่ีเก่ียวข้อ้งกันกับ SABECO Group 

ส�ธิ�รณรฐั 
สังคัมนิยมเวยีดน�ม

บรษัิทยอ่ยท�งออ้มถือหุ้นรอ้ยละ 53.58  
ใน Saigon Beer - Alcohol - Beverage Corporation

83. ผู้บรหิ�รสำ�คััญ ไทย บคุัคัลท่ีมอีำ�น�จและคัว�มรบัผิดชอบก�รว�งแผน  
ส่ังก�รและคัวบคัมุกิจกรรมต่ั�งๆข้องกิจก�ร ไมว่�่ 
ท�งตัรงหรอืท�งออ้ม ท้ังน้ี รวมถึงกรรมก�ร ข้องกลุ่ม
บรษัิทและบรษัิท (ไมว่�่จะทำ�หน้�ท่ีในระดับบรหิ�รหรอืไม)่ 

นโยบ�ยก�รกำ�หนดร�คั�สำ�หรบัร�ยก�รกับบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้้องกันอธิบิ�ยได้ดังต่ัอไปน้ี

รายกิาร นโยบัายกิารกิำาหนดราค้า

ร�ยได้จ�กก�รข้�ยสินค้ั� ร�คั�ท่ีตักลงรว่มกันโดยอ�้งองิจ�กร�คั�ตัล�ด

ร�ยได้จ�กก�รให้บรกิ�ร ร�คั�ท่ีตักลงกันตั�มสัญญ�

ซื้ือ้สินค้ั�/วตััถดิุบ ร�คั�ท่ีตักลงรว่มกันโดยอ�้งองิจ�กร�คั�ตัล�ด

ก�รรบับรกิ�ร ร�คั�ท่ีตักลงกันตั�มสัญญ�

ซื้ือ้ข้�ยท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ ร�คั�ท่ีตักลงกันตั�มสัญญ�

ซื้ือ้ข้�ยเงินลงทนุ ร�คั�ท่ีตักลงกันตั�มสัญญ�

ร�ยได้ค่ั�เช�่ ร�คั�ท่ีตักลงกันตั�มสัญญ�

ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ�่ย อตััร�ท่ีตักลงรว่มกันโดยอ�้งองิจ�กอตััร�ดอกเบีย้จ�กสถ�บันก�รเงนิ

ค่ั�เช�่จ�่ย ร�คั�ท่ีตักลงกันตั�มสัญญ�

ดอกเบีย้จ�่ยตั�มสัญญ�เช�่ อตััร�ดอกเบีย้เงินกู้ยมืส่วนเพ่ิม หรอือตััร�ดอกเบีย้ตั�มนัยข้องสัญญ�เช�่
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ร�ยก�รท่ีสำ�คััญกับบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้้องกัน สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน สรปุได้ดังน้ี

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร 

หม�ยเหตัุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

บัรษัิทยอ่ย

ร�ยได้ค่ั�ธิรรมเนียมก�รจดัก�ร  - - 11,761 12,483

ต้ันทนุก�รให้บรกิ�ร - - 490 853

ดอกเบีย้รบั - - 698 764

ดอกเบีย้จ�่ย - - 878 1,028

เงนิปนัผลรบั 11 - - 14,499 15,890

ร�ยได้อืน่ - - 40 29

ค่ั�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร - - 20 45

ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11 - - - 44,520

ผูู้้บัรหิารสำาคั้ญ

ค่ั�ตัอบแทนผู้บรหิ�รสำ�คััญ

ผลประโยชน์ระยะส้ันข้องพนักง�น 532 452 481 410

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 17 14 17 14

ค่ั�ใชจ้�่ยสำ�หรบัแผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทน 
พนักง�นระยะย�ว 19 19 19 19

รวมค่้าตุอบัแทนผูู้้บัรหิารสำาคั้ญ 568 485 517 443

บัรษัิทรว่ม

ร�ยได้จ�กก�รข้�ยสินค้ั� 3,085 3,771 - -

ซื้ือ้วตััถดิุบและพัสดบุรรจุ 9,920 12,600 - -

โสหุ้ยก�รผลิตั 25 42 - -

เงนิปนัผลรบั 10 916 1,299 - -

ร�ยได้อืน่ 176 138 - -

ต้ันทนุในก�รจดัจำ�หน่�ยและค่ั�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร 228 542 - -

กิารรว่มค้้า

ร�ยได้จ�กก�รข้�ยสินค้ั� 2 3 - -

ซื้ือ้วตััถดิุบและพัสดบุรรจุ 2,273 2,261 - -

เงนิปนัผลรบั 10 230 40 - -

ร�ยได้อืน่ 4 11 - -

ต้ันทนุในก�รจดัจำ�หน่�ยและค่ั�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร - 2 - -
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งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร 

หม�ยเหตัุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

บัคุ้ค้ลหรอ่กิิจกิารอ่น่ท่่เก่่ิยวข้องกัิน

ร�ยได้จ�กก�รข้�ยสินค้ั� 3,580 4,057 - -

ซื้ือ้วตััถดิุบและพัสดบุรรจุ 9,622 9,697 - -

โสหุ้ยก�รผลิตั 327 329 - -

ต้ันทนุก�รให้บรกิ�ร - - 587 549

ดอกเบีย้จ�่ย 63 - 3 -

เงนิปนัผลรบั 7 7 - -

ร�ยได้อืน่ 67 340 49 36

ต้ันทนุในก�รจดัจำ�หน่�ยและค่ั�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�ร 1,597 2,194 25 29

ซื้ือ้อ�คั�รและอปุกรณ์ 327 1,162 - -

ซื้ือ้สินทรพัยไ์มม่ตัีัวตันอืน่ - - 10 -

ยอดคังเหลือกับบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้้องกัน ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน มีดังน้ี

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร 

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ลกูิหน่�กิารค้้า

บรษัิทยอ่ย - - 859 830

บรษัิทรว่ม 271 89 - -

ก�รรว่มค้ั� - 1 - -

บคุัคัลหรอืกิจก�รอืน่ท่ีเก่ียวข้อ้งกัน 281 248 - -

รวม 552 338 859 830
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ร�ยก�รเคัล่ือนไหวข้องเงินให้กู้ยมืแก่บคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้้องกันสำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน มีดังน้ี

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร 

เงนิให้กิู้ยม่แก่ิบัคุ้ค้ลหรอ่กิิจกิารท่่เก่่ิยวข้องกัิน 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

เงนิให้กิู้ยม่ระยะสั�น

บัรษัิทยอ่ย

ณ วนัต้ันปี - - 6,551 6,358

เพ่ิมข้ึ้น - - 14,913 41,126

ลดลง - - (13,562) (37,906)

จดัประเภทไปเงนิกู้ระยะย�ว - - (2,584) (3,027)

ณ วนัสิ�นปี - - 5,318 6,551

เงนิให้กิู้ยม่ระยะยาว

บัรษัิทยอ่ย

ณ วนัต้ันป ี - - 8,175 6,637

ลดลง - - (1,504) (1,489)

จดัประเภทจ�กเงนิกู้ระยะส้ัน - - 2,584 3,027

ณ วนัสิ�นป ี - - 9,255 8,175

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร 

เจา้หน่�กิารค้้า 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

บรษัิทรว่ม 341 353 - -

ก�รรว่มค้ั� 159 345 - -

บคุัคัลหรอืกิจก�รอืน่ท่ีเก่ียวข้อ้งกัน 1,700 1,575 - -

รวม 2,200 2,273 - -
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ร�ยก�รเคัล่ือนไหวข้องเงินกู้ยมืจ�กบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้้องกันสำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน มีดังน้ี

เงินกิู้ยม่จากิบัคุ้ค้ลหรอ่กิิจกิารท่่เก่่ิยวข้องกัิน

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

เงนิกิู้ยม่ระยะสั�น

บัรษัิทยอ่ย

ณ วนัต้ันปี - - 4,261 4,091

เพ่ิมข้ึ้น - - 92,615 100,729

ลดลง - - (87,884) (85,716)

จดัประเภทไปเงนิกู้ระยะย�ว - - (2,504) (14,843)

ณ วนัสิ�นป ี - - 6,488 4,261

บัคุ้ค้ลหรอ่กิิจกิารอ่น่ท่่เก่่ิยวข้องกัิน

ณ วนัต้ันป ี(ปรบัปรงุใหม)่ - 253 - -

เปล่ียนแปลงก�รจดัประเภทเปน็ผลต่ั�งจ�กก�ร 
ปรบัโคัรงสร�้งท�งธิรุกิจ

- (253) - -

ณ วนัสิ�นปี - - - -

เงนิกิู้ยม่ระยะยาว

บัรษัิทยอ่ย

ณ วนัต้ันปี - - 31,237 38,359

ลดลง - - (6,428) (21,965)

จดัประเภทจ�กเงนิกู้ระยะส้ัน - - 2,504 14,843

ณ วนัสิ�นป ี - - 27,313 31,237

สัญญาสำาคั้ญท่่ทำากัิบับัคุ้ค้ลหรอ่กิิจกิารท่่เก่่ิยวข้องกัิน

สัญญาให้บรกิารด้านงานสนับสนนุ
บรษัิททำ�สัญญ�ให้บรกิ�รด้�นง�นสนับสนนุกับบรษัิทยอ่ยหล�ยแห่งในก�รให้บรกิ�รด้�นง�นสนับสนนุซื้ึ่งได้แก่ ง�นด้�นทรพัย�กรบคุัคัล 
ธิรุก�ร บัญช ีก�รเงิน ประช�สัมพันธิ ์ประส�นง�นภ�ยนอก เทคัโนโลย ีกฎหม�ย เลข้�นกุ�รและทะเบียนหุ้นและตัรวจสอบภ�ยใน มีกำ�หนด
ระยะเวล� 1 ป ีเริม่ต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 มกร�คัม 2547 ถึงวนัท่ี 31 ธินัว�คัม 2547 โดยห�กไม่มีก�รแจง้ยกเลิกสัญญ�ก่อนสัญญ�หมดอ�ยภุ�ยใน 
30 วนั ให้ถือว�่สัญญ�ฉบับน้ีมีผลใชบ้ังคัับกันต่ัอไปอกีคัร�วละหน่ึงป ีโดยบรษัิทยอ่ยมีภ�ระผกูพันท่ีจะต้ัองจ�่ยค่ั�บรกิ�รให้แก่บรษัิท 
ในอตััร�ตั�มท่ีตักลงกันในสัญญ�

ต่ัอม�เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจกิ�ยน 2562 ได้มีก�รออกบันทึกเพ่ิมเติัมต่ัอท้�ยสัญญ�ให้บรกิ�รด้�นง�นสนับสนนุข้้�งต้ันเพ่ือเปล่ียนแปลง 
อตััร�ค่ั�บรกิ�ร โดยมีผลบังคัับใชต้ั้ังแต่ัวนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2562

เมื่อวนัท่ี 16 มีน�คัม 2563 บรษัิททำ�สัญญ�ให้บรกิ�รด้�นง�นสนับสนนุกับบรษัิท BeerCo Limited ซื้ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งออ้ม ในก�ร 
ให้บรกิ�รด้�นง�นสนับสนนุซื้ึ่งได้แก่ ง�นด้�นทรพัย�กรบคุัคัล ธิรุก�ร บัญช ีก�รเงิน ประช�สัมพันธิ ์เทคัโนโลย ีกฎหม�ย เลข้�นกุ�รและ
ทะเบียนหุ้นและตัรวจสอบภ�ยใน โดยสัญญ�จะมีผลบังคัับใชต้ั้ังแต่ัวนัท่ี 1 เมษ�ยน 2563 เปน็ต้ันไป
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สัญญาบรกิารดแูลรกัษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์
บรษัิทได้ทำ�สัญญ�บรกิ�รดแูลรกัษ�และพัฒน�ระบบคัอมพิวเตัอรกั์บบรษัิท ที.ซื้.ีซื้.ี เทคัโนโลย ีจำ�กัด ซื้ึ่งเปน็บรษัิทท่ีเก่ียวข้้องกันในก�ร 
รบับรกิ�รก�รดแูลรกัษ�และพัฒน�ระบบคัอมพิวเตัอร ์โดยบรษัิทจะต้ัองจ�่ยชำ�ระค่ั�เช�่ระบบ อปุกรณ์คัอมพิวเตัอร ์ลิข้สิทธิิ�ซื้อฟต์ัแวรแ์ละ
ค่ั�บรกิ�รเปน็ร�ยเดือน ตัลอดอ�ยสัุญญ�เปน็ระยะเวล� 5 ป ีเริม่ต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 มกร�คัม 2562 ภ�ยใต้ัข้้อตักลงค่ั�บรกิ�รและเงื่อนไข้ตั�มท่ี
ระบไุวใ้นสัญญ� ต่ัอม�บรษัิทมีก�รทำ�สัญญ�เพ่ิมเติัมหล�ยฉบับ ตั�มก�รเพ่ิมข้ึ้นข้องจำ�นวนผู้ใชบ้รกิ�ร

สัญญาซือ้ขายกากน้ำาตาล
บรษัิท ไทยโมล�ส จำ�กัด ซื้ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ซื้ือ้ข้�ยก�กนำ�ตั�ลกับบรษัิทท่ีเก่ียวข้้องกันหล�ยแห่งเพ่ือนำ�ก�กนำ�ตั�ล
ม�จำ�หน่�ยให้กับบรษัิทยอ่ยอืน่ในกลุ่มบรษัิท ภ�ยใต้ัร�คั�และเงื่อนไข้ต่ั�งๆ ตั�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ� 

สัญญาซือ้ขายขวดแก้ว
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซื้เคิัล จำ�กัด ซื้ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ซื้ือ้ข้�ยข้วดแก้วกับบรษัิท เบอรล่ี์ยคุัเกอร ์จำ�กัด (มห�ชน) 
ซื้ึง่เปน็บรษัิทท่ีเก่ียวข้อ้งกัน เพ่ือนำ�ข้วดแก้วม�จำ�หน่�ยให้กับบรษัิทยอ่ยอืน่ในกลุม่บรษัิท เปน็ระยะเวล� 6 ป ีเริม่ต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 มกร�คัม 2559 
ถึงวนัท่ี 31 ธินัว�คัม 2564 ภ�ยใต้ัร�คั�และเงื่อนไข้ต่ั�งๆ ตั�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�

สัญญากู้ยืมเงนิหมนุเวยีน
บรษัิทได้ทำ�สัญญ�กู้ยมืเงินหมนุเวยีนโดยใชว้งเงินกู้รว่มกันกับบรษัิทยอ่ยหล�ยแห่ง เพ่ือให้กู้ยมืแก่บรษัิทยอ่ยเปน็วงเงินให้กู้รว่มไม่เกิน 
35,000 ล้�นบ�ท อตััร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ 5.00 ต่ัอป ีต่ัอม�บรษัิทได้ทำ�สัญญ�กู้ยมืเงินหมนุเวยีนอกีฉบับเพ่ือให้กู้ยมืแก่บรษัิทยอ่ยอกี 
แห่งหน่ึงเปน็วงเงินให้กู้จำ�นวน 15,000 ล้�นบ�ท อตััร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ 5.00 ต่ัอป ี

ต่ัอม�เมือ่วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 ได้มีก�รออกบนัทึกเพ่ิมเติัมต่ัอท้�ยสัญญ�กูย้มืเงินข้้�งต้ัน เพ่ือเปล่ียนแปลงอตััร�ดอกเบีย้เปน็รอ้ยละ 4.75 ต่ัอป ี
โดยมีผลบังคัับใชต้ั้ังแต่ัวนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 นอกจ�กน้ีเมือ่วนัท่ี 1 สิงห�คัม 2564 ได้มกี�รออกบนัทึกเพ่ิมเติัมต่ัอท้�ยสัญญ�กูย้มืเงินข้�้งต้ัน 
เพ่ือเปล่ียนแปลงอตััร�ดอกเบี้ยเปน็รอ้ยละ 4.50 ต่ัอปโีดยมีผลบังคัับใชต้ั้ังแต่ัวนัท่ี 1 สิงห�คัม 2564

บรษัิทได้ทำ�สัญญ�กู้ยมืเงินหมนุเวยีนกับบรษัิทยอ่ยหล�ยแห่งเพ่ือกู้ยมืเงินจ�กบรษัิทยอ่ย เปน็วงเงินกู้รวมจำ�นวน 155,700 ล้�นบ�ท 
อตััร�ดอกเบี้ยรอ้ยละ 2.50 ต่ัอป ี

ต่ัอม�เมือ่วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 ได้มีก�รออกบนัทึกเพ่ิมเติัมต่ัอท้�ยสัญญ�กูย้มืเงินข้้�งต้ัน เพ่ือเปล่ียนแปลงอตััร�ดอกเบีย้เปน็รอ้ยละ 2.25 ต่ัอป ี
โดยมีผลบังคัับใชต้ั้ังแต่ัวนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 นอกจ�กน้ีเมือ่วนัท่ี 1 สิงห�คัม 2564 ได้มกี�รออกบนัทึกเพ่ิมเติัมต่ัอท้�ยสัญญ�กูย้มืเงินข้�้งต้ัน 
เพ่ือเปล่ียนแปลงอตััร�ดอกเบี้ยเปน็รอ้ยละ 2.00 ต่ัอปโีดยมีผลบังคัับใชต้ั้ังแต่ัวนัท่ี 1 สิงห�คัม 2564

สัญญาเชา่ชว่งพ้ืนท่ีอาคารสำานักงาน
ในเดือนพฤษภ�คัม 2561 บรษัิทย่อยข้องบรษัิท ได้ทำ�สัญญ�เช่�ช่วงพ้ืนท่ีอ�คั�รสำ�นักง�นและอ�คั�รท่ีจอดรถยนต์ัจำ�นวนสองฉบับ 
กับบรษัิทท่ีเก่ียวข้้องกันแห่งหน่ึง สัญญ�มีกำ�หนดระยะเวล�รวมประม�ณ 32 ปี นับจ�กวนัท่ีทำ�สัญญ�ในเดือนพฤษภ�คัม 2561 โดย
บรษัิทย่อยดังกล่�วมีภ�ระผกูพันท่ีจะต้ัองจ�่ยค่ั�เช�่เพียงคัรัง้เดียวภ�ยใน 30 วนั นับแต่ัวนัท่ีมีก�รทำ�สัญญ� ในก�รน้ี บรษัิทยอ่ยได้จ�่ย
เงินจำ�นวน 1,542.56 ล้�นบ�ท และตััดจำ�หน่�ยโดยวธิิเีส้นตัรงตั�มอ�ยสัุญญ�

สัญญาการใชเ้ครือ่งหมายการค้าชว่ง
บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ก�รใชเ้คัรือ่งหม�ยก�รค้ั�ชว่งกับบรษัิท Emerald Brewery Myanmar Limited 
(“Emerald Brewery”) ซื้ึง่เปน็ก�รรว่มค้ั�ภ�ยใต้ักลุม่ F&N เพ่ือให้อนญุ�ตัใชเ้คัรือ่งหม�ยก�รค้ั� มีผลบงัคัับใชต้ั้ังแต่ัวนัท่ี 28 กันย�ยน 2562 
ถึง 27 กันย�ยน 2572 โดย Emerald Brewery ตักลงท่ีจะจ�่ยค่ั�ธิรรมเนียมใบอนญุ�ตัในอตััร�คังท่ีต่ัอร�ยได้สทุธิจิ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้ั�
ทุกประเภทซื้ึ่งจำ�หน่�ยโดยหรอืในน�มข้อง Emerald Brewery รวมถึงข้้อตักลงและเงื่อนไข้อื่นๆ ตั�มท่ีระบุไวใ้นสัญญ� ภ�ยหลัง 
คัู่สัญญ�ตักลงท่ีจะยกเวน้ค่ั�ธิรรมเนียมใบอนญุ�ตัสำ�หรบัระยะเวล�ต้ัังแต่ัวนัท่ี 28 กันย�ยน 2562 ถึง 30 กันย�ยน 2563

สัญญาการใชเ้ครือ่งหมายการค้า
บรษัิท Super Brands Company Pte. Ltd. (“Super Brands”) บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ก�รใชเ้คัรือ่งหม�ยก�รค้ั� 
กับบรษัิท Emerald Brewery Myanmar Limited (“Emerald Brewery”) ซื้ึง่เปน็ก�รรว่มค้ั�ภ�ยใต้ักลุม่ F&N เพ่ือให้อนญุ�ตัใชเ้คัรือ่งหม�ยก�รค้ั� 
มผีลบงัคัับใชต้ั้ังแต่ัวนัท่ี 1 มีน�คัม 2563 ถึง 28 กมุภ�พันธิ ์2573 โดย Emerald Brewery ตักลงท่ีจะจ�่ยค่ั�ธิรรมเนียมใบอนญุ�ตัในอตััร�คังท่ี 
ต่ัอร�ยได้สทุธิจิ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้ั�ทกุประเภทซื้ึง่จำ�หน่�ยโดยหรอืในน�มข้อง Emerald Brewery รวมถึงข้อ้ตักลงและเง่ือนไข้อืน่ ๆ ตั�มท่ีระบุ
ไวใ้นสัญญ� ต่ัอม�ในภ�ยหลัง เน่ืองจ�กมีก�รปรบัโคัรงสร�้งกิจก�รภ�ยใน Super Brands และ Emerald Brewery ได้ตักลงทำ�สัญญ�เพ่ิมเติัม 
เพ่ือวตััถปุระสงค์ัในก�รถ่�ยโอนสิทธิิ�และภ�ระผกูพันภ�ยใต้ัสัญญ�ก�รใชเ้คัรือ่งหม�ยก�รค้ั� ให้กับบรษัิท Super Beer Brands Limited  
บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้ม มีผลบังคัับใชต้ั้ังแต่ัวนัท่ี 9 มีน�คัม 2563
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สัญญาเชา่ท่ีดิน	คลังสินค้าและอปุกรณ์
เมื่อวนัท่ี 31 กรกฎ�คัม 2562 บรษัิทยอ่ยท�งออ้มข้องบรษัิทแห่งหน่ึง ได้ทำ�สัญญ�เช�่ท่ีดินและคัลังสินค้ั� สัญญ�เช�่อปุกรณ์และสัญญ�
บรกิ�รกับบรษัิทท่ีเก่ียวข้้องกันแห่งหน่ึง เพ่ือเช�่ท่ีดิน คัลังสินค้ั� อปุกรณ์และส่ิงอำ�นวยคัว�มสะดวกอืน่ตั�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�และใชบ้รกิ�ร
อืน่ท่ีเก่ียวข้้อง สัญญ�มีกำ�หนดระยะเวล� 20 ป ี3 เดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 ตัลุ�คัม 2582 เมื่อส้ินสดุสัญญ�ส�ม�รถต่ัออ�ยสัุญญ�ออกไปอกี
เปน็ระยะเวล� 14 ป ีเริม่ต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 พฤศจกิ�ยน 2582 ถึง 31 ตัลุ�คัม 2596 ภ�ยใต้ัข้้อกำ�หนดและเงื่อนไข้เดิมข้องสัญญ�ฉบับน้ีโดย 
ข้ึ้นอยูกั่บก�รต่ัอสัญญ�ระหว�่งผู้ให้เช�่และเจ�้ข้องท่ีดิน

ภาระผู้กูิพันท่่ม่กัิบับัคุ้ค้ลหรอ่กิิจกิารท่่เก่่ิยวข้องกัิน

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร 

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ภาระผู้กูิพันรายจา่ยฝา่ยทนุ

อ�คั�รและส่ิงปลกูสร�้งอืน่ 3 - - -

เคัรือ่งจกัรและอปุกรณ์ 2 69 - -

รวม 5 69 - -

ภาระผู้กูิพันตุามสัญญาเชื่า่ดำาเนินงานท่่ยกิเลิกิไมไ่ด้

ภ�ยในหน่ึงปี 26 600 - 88

หลังจ�กหน่ึงป ีแต่ัไมเ่กินห้�ปี 1 1,374 - 75

หลังจ�กห้�ปี 1 358 - -

รวม 28 2,332 - 163

ภาระผู้กูิพันอ่น่ ๆ

สัญญ�ซื้ือ้วตััถดิุบ 4,683 10,547 - -

สัญญ�บรกิ�รอ�คั�ร 1,084 1,019 51 70

สัญญ�บรกิ�รดแูลรกัษ�และพัฒน�ระบบคัอมพิวเตัอร์ 219 317 220 317

สัญญ�ซื้ือ้ก�กนำ�ตั�ล 110 - - -

สัญญ�จ�้งคัวบคัมุดแูลก�รผลิตัเบยีร์ 9 11 - -

สัญญ�ข้�ยก�กนำ�ตั�ล - 5 - -

อืน่ ๆ 79 70 4 41

รวม 6,184 11,969 275 428
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6. เงินสดและเงินฝากิสถาบัันกิารเงิน

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร 

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

เงนิสดในมอื 187 74 - -

เงนิฝ�กธิน�คั�รประเภทกระแสร�ยวนั 4,029 3,009 2 7

เงนิฝ�กธิน�คั�รประเภทออมทรพัย์ 3,486 6,525 1 3,486

เงนิลงทนุระยะส้ันท่ีมสีภ�พคัล่องสงู 7,677 5,539 - -

รวมเงนิสดและรายกิารเท่ยบัเท่าเงนิสด 15,379 15,147 3 3,493

เงนิลงทนุชัว่คัร�ว 22,914 19,548 - -

รวม 38,293 34,695 3 3,493

เงินลงทนุชัว่คัร�วประกอบด้วยเงินฝ�กระยะส้ันกับสถ�บันก�รเงินซื้ึ่งมีระยะเวล�คัรบกำ�หนดม�กกว�่ 3 เดือน แต่ัน้อยกว�่ 12 เดือน

7. ลกูิหน่�กิารค้้า
งบักิารเงินรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร 

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564

ยงัไมถึ่งกำ�หนดชำ�ระ 3,790 859

เกินกำ�หนดชำ�ระ

น้อยกว�่ 3 เดือน 806 -

3 - 6 เดือน 27 -

6 - 12 เดือน 24 -

ม�กกว�่ 12 เดือน 208 -

รวม 4,855 859

หัก ค่ั�เผ่ือผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้น (132) -

สทุธุิ 4,723 859
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งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร 

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2563

ยงัไมค่ัรบกำ�หนดชำ�ระ 4,010 830

เกินกำ�หนดชำ�ระ 

น้อยกว�่ 3 เดือน 895 -

3 - 6 เดือน 36 -

6 - 12 เดือน 135 -

ม�กกว�่ 12 เดือน 90 -

รวม 5,166 830

หัก ค่ั�เผ่ือหน้ีสงสัยจะสญู (94) -

สทุธุิ 5,072 830

ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

งบักิารเงินรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร 

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 94 -

เพ่ิมข้ึ้น 38 -

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 132 -

8. สินค้้าค้งเหล่อ

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

สินค้ั�สำ�เรจ็รปู 17,681 15,868 - -

สรุ�เก็บบม่ 15,082 14,022 - -

สินค้ั�ระหว�่งผลิตั 4,484 4,214 - -

วตััถดิุบ 4,054 3,103 - -

พัสดบุรรจุ 3,266 3,415 - -

อะไหล่ 823 876 - -

อืน่ ๆ 900 805 - -

46,290 42,303 - -

หัก ค่ั�เผ่ือมลูค่ั�สินค้ั�ลดลง (551) (648) - -

สทุธุิ 45,739 41,655 - -
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งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ต้ันทนุข้องสินค้ั�คังเหลือท่ีบนัทึกเปน็ค่ั�ใชจ้�่ย 
และได้รวมในบญัชต้ีันทนุข้�ย

• ต้ันทนุข้�ย 169,157 178,674 - -

• ก�รปรบัลดมลูค่ั�เปน็มลูค่ั�สทุธิท่ีิคั�ดว�่จะได้รบั 162 264 - -

• กลับร�ยก�รก�รปรบัลดมลูค่ั� (259) (318) - -

สทุธุิ 169,060 178,620 - -

9. สินทรพัยห์มนุเวย่นอ่น่

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ภ�ษีมลูค่ั�เพ่ิมรอเรยีกคืัน 1,005 847 139 128

ภ�ษีหัก ณ ท่ีจ�่ย 546 654 331 447

ภ�ษีสรรพส�มิตัรอเรยีกคืัน 372 77 - -

เงนิมดัจำ� 188 159 1 1

ภ�ษีสรรพส�มิตัจ�่ยล่วงหน้� 155 206 - -

อืน่ ๆ 699 490 - -

รวม 2,965 2,433 471 576

10. เงินลงทนุในบัรษัิทรว่มและกิารรว่มค้้า

งบักิารเงนิรวม

หม�ยเหตัุ 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

บัรษัิทรว่ม

ณ วนัต้ันปี 80,814 74,924

ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงนโนบ�ยก�รบญัชี 3 (219) 83

ส่วนแบง่กำ�ไรจ�กเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (สทุธิจิ�กภ�ษีเงนิได้) 2,565 2,975

ส่วนแบง่กำ�ไรเบด็เสรจ็อืน่จ�กเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 674 1,406

เพ่ิมข้ึ้น 8,301 -

เงนิปนัผลรบัจ�กบรษัิทรว่ม (916) (1,299)

จดัประเภทใหมเ่ปน็บรษัิทยอ่ยท�งออ้ม - (27)
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งบักิารเงนิรวม

หม�ยเหตัุ 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ค่ั�เผ่ือผลข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั� (6) (95)

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 6,046 2,847

ณ วนัสิ�นปี 97,259 80,814

งบักิารเงนิรวม

2564 2563

(ล้�นบ�ท)

กิารรว่มค้้า

ณ วนัต้ันปี 4,791 4,421

ส่วนแบง่กำ�ไรจ�กเงินลงทนุในก�รรว่มค้ั� (สทุธิจิ�กภ�ษีเงนิได้) 212 281

ลดทนุ (9) -

เงนิปนัผลรบัจ�กก�รรว่มค้ั� (230) (40)

กลับร�ยก�รค่ั�เผ่ือจ�กก�รด้อยค่ั� 36 -

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 355 129

ณ วนัสิ�นปี 5,155 4,791

รวม

ณ วนัต้ันปี 85,605 79,345

ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงนโนบ�ยก�รบญัชี (219) 83

ส่วนแบง่กำ�ไรจ�กเงินลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั� (สทุธิจิ�กภ�ษีเงนิได้) 2,777 3,256

ส่วนแบง่กำ�ไรเบด็เสรจ็อืน่จ�กเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 674 1,406

เพ่ิมข้ึ้น 8,301 -

ลดทนุ (9) -

เงนิปนัผลรบัจ�กบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั� (1,146) (1,339)

จดัประเภทใหมเ่ปน็บรษัิทยอ่ยท�งออ้ม - (27)

กลับร�ยก�ร(ค่ั�เผ่ือ)จ�กก�รด้อยค่ั� 30 (95)

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 6,401 2,976

ณ วนัสิ�นปี 102,414 85,605
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บรษัิทรว่ม
ตั�ร�งต่ัอไปน้ีสรปุข้้อมลูท�งก�รเงินข้องบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั�ท่ีรวมอยูใ่นงบก�รเงินข้องบรษัิทรว่ม ปรบัปรงุด้วยก�รปรบัมลูค่ั�
ยติุัธิรรม ณ วนัท่ีซื้ือ้ และคัว�มแตักต่ั�งข้องนโยบ�ยก�รบัญช ี

สำาหรบััปสิี�นสดุ 30 กัินยายน Fraser and Neave, Limited Frasers Property Limited

งบักิำาไรขาดทนุเบัด็เสรจ็ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ร�ยได้ 43,873 41,355 87,932 81,522

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นอย�่งต่ัอเน่ือง 4,563 4,694 9,792 12,622

กำ�ไรข้�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ (830) (833) 1,788 7,879

กิำาไรขาดทนุเบัด็เสรจ็รวม (รอ้ยละ 100) 3,733 3,861 11,580 20,501

ส่วนท่ีเปน็ข้องส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำ�น�จคัวบคัมุ 864 1,287 3,511 8,694

ส่วนท่ีเปน็ข้องผู้ถือหุ้นข้องผู้ถกูลงทนุ 2,869 2,574 8,069 11,807

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน Fraser and Neave, Limited Frasers Property Limited

งบัแสดงฐานะกิารเงิน 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

สินทรพัยห์มนุเวยีน 26,870 22,191 220,630 245,044

สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 95,794 88,321 763,650 620,041

หน้ีสินหมนุเวยีน (21,596) (11,220) (181,213) (140,405)

หน้ีสินไมห่มนุเวยีน (15,024) (20,699) (362,013) (389,653)

สินทรพัยส์ทุธุ ิ(รอ้ยละ 100) 86,044 78,593 441,054 335,027

ส่วนท่ีเปน็ข้องส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำ�น�จคัวบคัมุ 10,764 9,886 214,768 169,661

ส่วนท่ีเปน็ข้องผู้ถือหุ้นข้องผู้ถกูลงทนุ 75,280 68,707 226,286 165,366

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน Fraser and Neave, Limited Frasers Property Limited

มลูค่้าตุามบัญัชื่ข่องเงนิลงทนุในบัรษัิทรว่ม 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ส่วนได้เสียข้องกลุ่มบรษัิทในสินทรพัยส์ทุธิขิ้องผู้ถกูลงทนุ 
ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม

37,579 35,996 40,370 36,219

ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงนโยบ�ยก�รบญัชี - - (219) 83

กำ�ไรข้�ดทนุเบด็เสรจ็รวมส่วนท่ีเปน็ข้องกลุ่มบรษัิท 807 724 2,288 3,331

เพ่ิมข้ึ้น - - 8,301 -

เงนิปนัผลรบัระหว�่งปี (471) (509) (279) (667)

ผลแตักต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 2,560 1,368 3,301 1,404

มลูค่้าตุามบัญัชื่ข่องส่วนได้เส่ยในผูู้้ถกูิลงทนุ  
ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 

40,475 37,579 53,762 40,370

241บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



บรษัิทรว่มและการรว่มค้าท่ีไม่มีสาระสำาคัญ
ตั�ร�งต่ัอไปน้ีสรปุข้้อมลูท�งก�รเงินข้องส่วนได้เสียข้องกลุ่มบรษัิทในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั�ท่ีไม่มีส�ระสำ�คััญ จ�กจำ�นวนเงินท่ีร�ยง�น
ในงบก�รเงินรวมข้องกลุ่มบรษัิท

บัรษัิทรว่มท่่ไมม่ส่าระสำาคั้ญ กิารรว่มค้้าท่่ไมม่ส่าระสำาคั้ญ

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

มลูค่ั�ตั�มบัญชขี้องส่วนได้เสียในบรษัิทรว่มและ 
ก�รรว่มค้ั�ท่ีไม่มสี�ระสำ�คััญ

3,022  2,865 5,155 4,791

ส่วนแบง่ข้องกลุ่มบรษัิทใน

- กำ�ไรสำ�หรบัปี 144 326 212 281

- กำ�ไรข้�ดทนุเบด็เสรจ็รวม 144 326 212 281

11. เงินลงทนุในบัรษัิทยอ่ย

งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

สัดส่วน 
ค้วามเปน็เจา้ของ ทนุชื่ำาระแล้ว ราค้าทนุ เงินปนัผู้ลรบัั

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

บัรษัิทยอ่ย

บรษัิท แสงโสม จำ�กัด 100.00 100.00 7,500 7,500 7,500 7,500 262 195

บรษัิท เฟ่่องฟูอนันต์ั จำ�กัด 100.00 100.00 900 900 900 900 71 78

บรษัิท มงคัลสมยั จำ�กัด 100.00 100.00 700 700 691 691 57 25

บรษัิท ธินภักดี จำ�กัด 100.00 100.00 700 700 697 697 24 6

บรษัิท ก�ญจนสิงข้ร จำ�กัด 100.00 100.00 700 700 700 700 27 7

บรษัิท สรุ�บ�งยีข่้นั จำ�กัด 100.00 100.00 4,000 4,000 4,000 4,000 312 244

บรษัิท อธิมิ�ตัร จำ�กัด 100.00 100.00 900 900 900 900 76 79

บรษัิท เอส. เอส. ก�รสรุ� จำ�กัด 100.00 100.00 800 800 800 800 89 56

บรษัิท แก่นข้วญั จำ�กัด 100.00 100.00 800 800 800 800 98 86

บรษัิท เทพอรโุณทัย จำ�กัด 100.00 100.00 700 700 700 700 33 57

บรษัิท สรุ�กระทิงแดง (1988) จำ�กัด 100.00 100.00 5,000 5,000 5,000 5,000 25 70

บรษัิท ยไูนเต็ัด ไวน์เนอรี ่แอนด์  
ดิสทิลเลอรี ่จำ�กัด

100.00 100.00 1,800 1,800 1,800 1,800 76 16

บรษัิท สีม�ธิรุกิจ จำ�กัด 100.00 100.00 900 900 888 888 114 93

บรษัิท นทีชยั จำ�กัด 100.00 100.00 800 800 800 800 8 6

บรษัิท หลักชยัค้ั�สรุ� จำ�กัด 100.00 100.00 800 800 766 766 37 5

บรษัิท สรุ�พิเศษทิพร�ช จำ�กัด 100.00 100.00 1,000 1,000 1,010 1,010 1 2
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งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

สัดส่วน 
ค้วามเปน็เจา้ของ ทนุชื่ำาระแล้ว ราค้าทนุ เงินปนัผู้ลรบัั

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเมน้ท์ จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 290 188

บรษัิท โฮเรก้� แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 9 4

บรษัิท นำ�ยคุั จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 162 101

บรษัิท นำ�กิจก�ร จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 465 374

บรษัิท นำ�พลัง จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 97 46

บรษัิท นำ�เมอืง จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 221 166

บรษัิท นำ�นคัร จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 88 72

บรษัิท นำ�ธิรุกิจ จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 288 206

บรษัิท นำ�รุง่โรจน์ จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 329 272

บรษัิท นำ�ทิพย ์จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 175 126

บรษัิท กฤตัยบญุ จำ�กัด 100.00 100.00 5 5 27 27 2,300 1,088

บรษัิท สรุ�ทิพย ์จำ�กัด 100.00 100.00 1 1 7 7 1,304 698

บรษัิท สนุทรภิรมย ์จำ�กัด 100.00 100.00 5 5 25 25 2,208 932

บรษัิท ภิรมยส์รุ�งค์ั จำ�กัด 100.00 100.00 5 5 24 24 1,365 643

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด 100.00 100.00 860 860 864 864 - -

บรษัิท ไทยโมล�ส จำ�กัด 99.72 99.72 40 40 35 35 155 108

บรษัิท อ�ห�รเสรมิ จำ�กัด 100.00 100.00 1 1 32 32 44 34

บรษัิท แพนอนิเตัอรเ์นชัน่แนล 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

100.00 100.00 10 10 43 43 - -

บรษัิท จรญัธิรุกิจ 52 จำ�กัด 100.00 100.00 122 122 84 84 - -

บรษัิท ถังไมโ้อค๊ัไทย จำ�กัด 100.00 100.00 300 300 296 296 4 2

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซื้เคิัล จำ�กัด 100.00 100.00 123 123 134 134 132 46

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติัก จำ�กัด 100.00 100.00 1,012 1,012 1,012 1,012 39 -

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ ม�รเ์ก็ตัต้ิัง จำ�กัด 100.00 100.00 300 300 300 300 26 201

บรษัิท ประมวลผล จำ�กัด 100.00 100.00 350 350 376 376 14 6

บรษัิท ทศภ�คั จำ�กัด 100.00 100.00 25 25 61 61 - 37

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด 100.00 100.00 2 2 2 2 - -

บรษัิท ซื้ ีเอ ซื้ ีจำ�กัด 100.00 100.00 30 30 30 30 - -

International Beverage Holdings 
Limited

100.00 100.00 283,242 275,656 283,242 275,656 1,801 1,730

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำ�กัด 100.00 100.00 5 5 39 39 - -

บรษัิท สรุ�พิเศษภัทรล�นน� จำ�กัด 100.00 100.00 1,000 1,000 1,015 1,015 25 5
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งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

สัดส่วน 
ค้วามเปน็เจา้ของ ทนุชื่ำาระแล้ว ราค้าทนุ เงินปนัผู้ลรบัั

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน) 79.66 79.66 375 375 5,540 5,540 370 585

บรษัิท ไทยดริง้ค์ั จำ�กัด 95.05 95.05 1,500 1,500 438 438 52 -

บรษัิท แคัชแวน แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 486 359

บรษัิท ฟู�ด ออฟ เอเชยี จำ�กัด 25.00 25.00 10 10 2 2 1 -

บรษัิท ช�้งคัอรป์อเรชัน่ จำ�กัด 50.99 50.99 17,480 17,480 8,913 8,913 - -

บรษัิท เบฟโคั จำ�กัด 50.99 50.99 5,436 5,436 2,773 2,773 - -

บรษัิท เบฟเทคั จำ�กัด 100.00 100.00 200 200 200 200 57 39

บรษัิท นำ�ใจไทยเบฟ  
(วสิ�หกิจเพ่ือสังคัม) จำ�กัด

100.00 100.00 1 1 1 1 - -

บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 100.00 100.00 2,700 2,700 2,700 2,700 - -

บรษัิท เทรดดิชัน่แนล เทรด 
แมนเนจเมน้ท์ จำ�กัด

100.00 100.00 10 10 10 10 - -

บรษัิท ฟู�ดส์ คัอมพ�นี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 100.00 100.00 6,200 6,200 6,200 6,200 149 56

บรษัิท ซื้.ีเอ.ไอ จำ�กัด 100.00 100.00 5 5 5 5 - -

บรษัิท ไทยเบฟม�รเ์ก็ตัต้ิัง จำ�กัด 100.00 100.00 25 25 25 25 533 100

บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด 100.00 100.00 936 936 936 936 - -

บรษัิท ช�้ง โฮลด้ิง จำ�กัด 50.90 50.90 1 1 1 1 - -

บรษัิท ดีทซูื้ ีเซื้อรว์สิเซื้ส จำ�กัด 100.00 100.00 10 10 10 10 - -

บรษัิท มชียั มโีชคั จำ�กัด 100.00 - 5 - 5 - - -

บรษัิท เบยีรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน)1 - - - - - - - 1,421

บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำ�กัด1 - - - - - - - 891

บรษัิท ป�อมกิจ จำ�กัด1 - - - - - - - 140

บรษัิท ป�อมคัลัง จำ�กัด1 - - - - - - - 46

บรษัิท ป�อมโชคั จำ�กัด1 - - - - - - - 62

บรษัิท ป�อมเจรญิ จำ�กัด1 - - - - - - - 5

บรษัิท ป�อมบรูพ� จำ�กัด1 - - - - - - - 88

บรษัิท ป�อมพลัง จำ�กัด1 - - - - - - - 156

บรษัิท ป�อมนคัร จำ�กัด1 - - - - - - - 6

บรษัิท ป�อมทิพย ์(2012) จำ�กัด1 - - - - - - - 23

บรษัิท ทิพยช์โลธิร จำ�กัด1 - - - - - - - 2,029

บรษัิท คัอสมอส บรวิเวอรี ่
(ประเทศไทย) จำ�กัด1

- - - - - - - 305

บรษัิท เบยีรช์�้ง จำ�กัด1 - - - - - - - 410

244 งบการเงนิ



งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

สัดส่วน 
ค้วามเปน็เจา้ของ ทนุชื่ำาระแล้ว ราค้าทนุ เงินปนัผู้ลรบัั

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

บรษัิท เบยีรอ์�ช� จำ�กัด1 - - - - - - - 14

บรษัิท ช�้งอนิเตัอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด1 - - - - - - - 1,045

รวม 343,469 335,878 14,499 15,890

1  เมื่อวนัท่ี 12 มีน�คัม 2563 เน่ืองจ�กมีก�รปรบัโคัรงสร�้งกิจก�รภ�ยใน บรษัิทได้มีก�รโอนหุ้นสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ท้ังหมด 15 บรษัิท  
ให้กับ บรษัิท ช�้งเบียร ์จำ�กัด ซื้ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งออ้มข้องบรษัิท เปน็จำ�นวนเงินรวม 44,520 ล้�นบ�ท บรษัิทบันทึกกำ�ไรจ�กก�รข้�ย
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยจำ�นวน 10,840 ล้�นบ�ท ในงบกำ�ไรข้�ดทนุเฉพ�ะกิจก�ร กำ�ไรในส่วนน้ีได้ถกูตััดออกในงบก�รเงินรวมแล้ว  
บรษัิทยงัคังเปน็บรษัิทใหญ่ลำ�ดับสงูสดุข้องบรษัิทเหล่�น้ี และบรษัิทเหล่�น้ีกล�ยเปน็บรษัิทยอ่ยท�งออ้มข้องกลุ่มบรษัิทค่ั�ใชจ้�่ย 
ภ�ษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้้องโดยตัรงกับก�รปรบัโคัรงสร�้งกิจก�รสำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2563 เปน็จำ�นวนท้ังส้ิน 2,168 ล้�นบ�ท

บรษัิทไม่มีเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยท�งตัรงซื้ึ่งจดทะเบียนในตัล�ดหลักทรพัย ์ดังน้ันจงึไม่มีร�คั�ท่ีเปดิเผยต่ัอส�ธิ�รณชน ยกเวน้บรษัิท  
โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน) ซื้ึง่เปน็บรษัิทจดทะเบยีนในตัล�ดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน) 
มีร�คั�ปดิอยูท่ี่ 44.00 บ�ท ต่ัอหุ้น (30 กันย�ยน 2563: 39.50 บ�ท ต่ัอหุ้น) มลูค่ั�ตัล�ดข้องเงินลงทนุในบรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน) 
เท่�กับ 13,144 ล้�นบ�ท (30 กันย�ยน 2563: 11,799 ล้�นบ�ท) 

บรษัิทยอ่ยท้ังหมดดำ�เนินธิรุกิจในประเทศไทยยกเวน้ International Beverage Holdings Limited ซื้ึ่งดำ�เนินธิรุกิจในประเทศฮอ่งกง

เมื่อวนัท่ี 30 มกร�คัม 2563 บรษัิทได้ลงทนุใหม่ใน บรษัิท ช�้ง โฮลด้ิง จำ�กัด ซื้ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท ท่ีจดัต้ัังข้ึ้นในประเทศไทย 
เปน็จำ�นวนเงิน 50,900 บ�ท (5,090 หุ้น มลูค่ั�ท่ีตัร�ไวหุ้้นละ 10 บ�ท)

เมื่อวนัท่ี 6 มีน�คัม 2563 บรษัิทได้เพ่ิมทนุใน International Beverage Holdings Limited ซื้ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท  
เปน็จำ�นวนเงิน 25,358 ล้�นบ�ท (6,276,609,000 หุ้น)

เมื่อวนัท่ี 12 มีน�คัม 2563 บรษัิทได้เพ่ิมทนุในบรษัิท ช�้งคัอรป์อเรชัน่ จำ�กัด ซื้ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท เปน็จำ�นวนเงิน  
8,914 ล้�นบ�ท (891,429,000 หุ้น มลูค่ั�ตัร�ไวหุ้้นละ 10 บ�ท)

เมื่อวนัท่ี 22 พฤษภ�คัม 2563 บรษัิทได้ลงทนุใหม่ในบรษัิท ดีทซูื้ ีเซื้อรว์สิเซื้ส จำ�กัด ซื้ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิทท่ีจดัต้ัังข้ึ้นใน
ประเทศไทยเปน็จำ�นวนเงิน 10 ล้�นบ�ท (1,000,000 หุ้น มลูค่ั�ท่ีตัร�ไวหุ้้นละ 10 บ�ท)

เมื่อวนัท่ี 22 มีน�คัม 2564 บรษัิทได้เพ่ิมทนุใน International Beverage Holdings Limited ซื้ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท  
เปน็จำ�นวนเงิน 7,586 ล้�นบ�ท (1,900,000,000 หุ้น)

เมื่อวนัท่ี 1 สิงห�คัม 2564 บรษัิทได้ลงทนุใหม่ใน บรษัิท มีชยั มีโชคั จำ�กัด ซื้ึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิท ท่ีจดัต้ัังข้ึ้นในประเทศไทย 
เปน็จำ�นวนเงิน 5 ล้�นบ�ท (รอ้ยละ 50 ข้องหุ้นส�มัญ 999,998 หุ้น มลูค่ั�ท่ีตัร�ไวหุ้้นละ 5 บ�ท)
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13. อสังหารมิทรพัยเ์พ่่อกิารลงทนุ

งบักิารเงินรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

หม�ยเหตัุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ราค้าทนุ

ณ วนัต้ันปี 1,945 1,900 - -

โอนม�จ�ก (ไป) ท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ 14 (110) 37 - -

จำ�หน่�ย (4) - - -

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 22 8 - -

ณ วนัสิ�นปี 1,853 1,945 - -

ค่ั�เส่ือมร�คั�สะสมและข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั�

ณ วนัต้ันปี 248 222 - -

ค่ั�เส่ือมร�คั�สำ�หรบัปี 9 7 - -

โอนม�จ�กท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ 14 2 18 - -

จำ�หน่�ย (3) - - -

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 4 1 - -

ณ วนัสิ�นป ี 260 248 - -

มลูค่้าสทุธุทิางบัญัชื่ ่ณ วนัสิ�นปี 1,593 1,697 - -

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

สำาหรบััปสิี�นสดุวนัท่่ 30 กัินยายน 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

จำานวนท่่รบััรูใ้นกิำาไรหรอ่ขาดทนุ 

ร�ยได้ค่ั�เช�่ 19 17 - -

อสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุประกอบด้วยท่ีดินท่ีให้เช�่แก่บคุัคัลท่ีส�มและท่ีดินและอ�คั�รพรอ้มส่ิงปลกูสร�้งท่ีไม่ได้ใชง้�น 

มลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุ ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 จำ�นวน 2,474 ล้�นบ�ท (2563: 2,644 ล้�นบ�ท) ประเมินร�คั� 
โดยผูป้ระเมินร�คั�อสิระโดยวธิิมีลูค่ั�ตัล�ดสำ�หรบัก�รใชป้ระโยชน์ปจัจบุนั มลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องอสังห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุถกูจดัลำ�ดับชัน้ 
ก�รวดัมลูค่ั�ยติุัธิรรมอยูใ่นระดับท่ี 3
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งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

ส่วนปรบััปรงุ
อาค้ารเชื่า่

เค้ร่อ่งตุกิแตุ่ง
ติุดตัุ�งและ

เค้ร่อ่งใชื่้
สำานักิงาน ยานพาหนะ

สินทรพัย์
ระหวา่ง

ก่ิอสรา้งและ
ติุดตัุ�ง รวม

(ล้�นบ�ท)

ราค้าทนุ

ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2562 15 318 46 5 384

เพ่ิมข้ึ้น 31 17 - 4 52

จำ�หน่�ย - (5) (1) - (6)

โอน 1 - - (1) -

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2563 / 1 ตุลุาค้ม 2563 47 330 45 8 430

เพ่ิมข้ึ้น - 43 2 - 45

จำ�หน่�ย - (3) - - (3)

โอน - 3 - (3) -

โอนไปสินทรพัยไ์มม่ตัีัวตัน - - - (1) (1)

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 47 373 47 4 471

ค่้าเส่่อมราค้าสะสมและขาดทนุจากิกิารด้อยค่้า

ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2562 14 239 34 - 287

ค่ั�เส่ือมร�คั�สำ�หรบัปี 1 31 6 - 38

จำ�หน่�ย - (4) (1) - (5)

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2563 / 1 ตุลุาค้ม 2563 15 266 39 - 320

ค่ั�เส่ือมร�คั�สำ�หรบัปี 3 29 4 - 36

จำ�หน่�ย - (3) - - (3)

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 18 292 43 - 353

มลูค่้าสทุธุทิางบัญัชื่่

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2563 32 64 6 8 110

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 29 81 4 4 118

ร�คั�ทรพัยสิ์นข้องบรษัิทก่อนหักค่ั�เส่ือมร�คั�สะสมข้องส่วนปรบัปรงุทรพัยสิ์นท่ีเช�่และอปุกรณ์ซื้ึ่งได้คิัดค่ั�เส่ือมร�คั�เต็ัมจำ�นวนแล้ว 
แต่ัยงัคังใชง้�นจนถึง ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 มีจำ�นวน 316 ล้�นบ�ท (30 กันย�ยน 2563: 211 ล้�นบ�ท)

ข้อมลูเก่ียวกับสัญญาเชา่เปดิเผยในหมายเหตขุ้อ	15
ในเดือนสิงห�คัม 2564 ท่ีดินข้องกลุ่มบรษัิท ได้ถกูวดัมลูค่ั�ใหม่โดยผู้ประเมินร�คั�อสิระด้วยวธิิมีลูค่ั�ตัล�ดสำ�หรบัก�รใชป้ระโยชน์ปจัจบุัน 
ซื้ึง่จดัลำ�ดับมลูค่ั�ยติุัธิรรมเปน็ระดับ 3 ซื้ึง่กลุม่บรษัิทรบัรูส้ำ�รองก�รตีัร�คั�สินทรพัยใ์หมจ่ำ�นวน 1,527.58 ล้�นบ�ทในกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ 
ท้ังน้ี ท่ีดินข้องกลุ่มบรษัิทจะมีมลูค่ั�สทุธิทิ�งบัญช ีณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 เปน็จำ�นวน 9,474.91 ล้�นบ�ท ห�กวดัมลูค่ั�ด้วยวธิิรี�คั�ทนุ 
(2563: 9,404.89 ล้�นบ�ท)
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ขอ้มลูท่่ไมส่ามารถสังเกิตุได้ท่่มนั่ยสำาคั้ญ
ค้วามสัมพันธุร์ะหวา่งขอ้มลูท่่ไมส่ามารถสังเกิตุได้ 
ท่่มนั่ยสำาคั้ญและกิารวดัมลูค่้ายติุุธุรรม

ร�คั�ซื้ือ้ข้�ยข้องท่ีดินเปรยีบเทียบท่ีคัล้�ยคัลึงกันท่ีปรบัแล้ว มลูค่ั�ยติุัธิรรมท่ีประม�ณก�รไวจ้ะเพ่ิมข้ึ้น (ลดลง)  
ห�กร�คั�ตัล�ดสงูข้ึ้น (ตัำ�ลง)

15. สัญญาเชื่า่

ในฐานะผูู้้เชื่า่
กลุ่มบรษัิทเช�่สินทรพัยห์ล�ยร�ยก�ร รวมถึง ท่ีดินและอ�คั�ร ย�นพ�หนะ และเคัรือ่งจกัร ข้้อมลูเก่ียวกับก�รเช�่ท่ีกลุ่มบรษัิทอยูใ่นฐ�นะ 
ผู้เช�่ มีดังน้ี

(กิ) สินทรพัยสิ์ทธุกิิารใชื่้

งบักิารเงนิรวม

ท่่ดิน อาค้าร เค้ร่อ่งจกัิร ยานพาหนะ รวม

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 3,371 4,975 439 1,788 10,573

เพ่ิมข้ึ้น 13 737 209 664 1,623

ก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�เช�่ 34 (95) - (17) (78)

ค่ั�เส่ือมสำ�หรบัปี (153) (948) (82) (524) (1,707)

ผลต่ั�งจ�กกก�รเปล่ียนแปลงอตััร� 
แลกเปล่ียน 102 69 - 1 172

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 3,367 4,738 566 1,912 10,583

งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

อาค้าร เค้ร่อ่งจกัิร ยานพาหนะ รวม

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2563 53 43 70 166

เพ่ิมข้ึ้น -  1 32 33

ค่ั�เส่ือมสำ�หรบัปี (26) (20) (30) (76)

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 27 24 72 123

สิทธิกิ�รเช�่ข้องกลุ่มบรษัิทได้รวมสิทธิใินก�รใชท่ี้ดิน ซื้ึ่งมีมลูค่ั�ประม�ณ 735,380 ล้�นเวยีดน�มดอง (1,004 ล้�นบ�ท) ซื้ึ่ง SABECO ได้รบั
อนญุ�ตัให้ใชท่ี้ดินโดยกระทรวงอตุัส�หกรรมและก�รค้ั�ข้องส�ธิ�รณรฐัสังคัมนิยมเวยีดน�ม ท้ังน้ี สิทธิกิ�รใชท่ี้ดินดังกล่�วอยูใ่นระหว�่ง
กระบวนก�รจดัเตัรยีมสัญญ�เช�่ท่ีดินกับคัณะกรรมก�รประช�ชนแห่งเมืองโฮจมิินท์
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(ข) หน่�สินท่่ม่ภาระดอกิเบั่�ย - หน่�สินตุามสัญญาเชื่า่

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

กิารวเิค้ราะห์กิารค้รบักิำาหนด - จำานวนเงนิท่่ตุ้องจา่ยตุาม
สัญญาเชื่า่ก่ิอนคิ้ดลดกิระแสเงินสด

น้อยกว�่หน่ึงป ี 1,429 47 69 -

หน่ึงปถึีงห้�ปี 3,576 190 61 -

ม�กกว�่ห้�ป ี 2,792 732 - -

รวมจำานวนเงนิท่่ตุ้องจา่ยตุามสัญญาเชื่า่ก่ิอนคิ้ดลด 
กิระแสเงนิสด 7,797 969 130 -

หน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่ท่ีรวมอยูใ่นงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงนิ

• หมนุเวยีน 1,328 17 69 -

• ไมห่มนุเวยีน 4,751 596 56 -

จำานวนเงนิท่ีรบัรูใ้นงบกำาไรขาดทนุ

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ดอกเบีย้จ�่ยข้องหน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่ 290 - 6 -

ค่ั�เช�่ผันแปรท่ีไม่รวมอยูใ่นก�รวดัมลูค่ั�ข้องหน้ีสิน
 ตั�มสัญญ�เช�่ 50 - - -

ค่ั�ใชจ้�่ยเก่ียวข้อ้งกับสัญญ�เช�่ระยะส้ัน 280 - 24 -

ค่ั�ใชจ้�่ยเก่ียวข้อ้งกับสัญญ�เช�่ท่ีมสิีนทรพัยอ์�้งองิ มลูค่ั�ตัำ�
ซื้ึ่งไมร่วมสัญญ�เช�่ระยะส้ันข้องสินทรพัยอ์�้งองิมลูค่ั�ตัำ� 89 - - -

จำานวนเงนิท่ีรบัรูใ้นงบกระแสเงนิสด

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

กระแสเงนิสดจ�่ยท้ังหมดข้องสัญญ�เช�่ 1,619 - 80 -

ในฐานะผู้ให้เชา่
ร�ยได้จ�กสัญญ�เช�่ดำ�เนินง�นท่ีกลุ่มบรษัิทเปน็ผู้ให้เช�่ สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 เท่�กับ 66.31 ล้�นบ�ท กลุ่มบรษัิทไม่มี
ร�ยได้จ�กก�รทำ�สัญญ�เช�่ชว่งในระหว�่งปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2564
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16. ค่้าค้วามนิยม

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ราค้าทนุ

ณ วนัต้ันปี 153,157 146,128 - -

เพ่ิมข้ึ้น  37 - - -

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 
เงนิตัร�ต่ั�งประเทศ

7,079 7,029 - -

ณ วนัสิ�นปี 160,273 153,157 - -

ขาดทนุจากิกิารด้อยค่้า

ณ วนัต้ันปี 254 190 - -

ข้�ดทนุจ�กก�รด้อยค่ั� - 53 - -

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 
เงนิตัร�ต่ั�งประเทศ 17 11 - -

ณ วนัสิ�นปี 271 254 - -

มลูค่้าสทุธุทิางบัญัชื่่

ณ วนัสิ�นปี 160,002 152,903 - -

ก�รทดสอบก�รด้อยค่ั�ข้องหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่ั�คัว�มนิยม 

เพ่ือวตััถปุระสงค์ัในก�รทดสอบก�รด้อยค่ั� ค่ั�คัว�มนิยมได้ถกูปนัส่วนให้กับหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดข้องกลุ่มบรษัิท  
(แผนกท่ีมีก�รดำ�เนินง�น) ดังต่ัอไปน้ี

งบักิารเงนิรวม

2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ธิรุกิจเบยีร ์(SABECO) 132,841 121,656

ธิรุกิจสรุ� (Grand Royal Group) 12,278 16,416

ธิรุกิจอ�ห�ร (ร�้นอ�ห�รเคัเอฟซื้)ี 7,767 7,730

ธิรุกิจเคัรือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ 5,504 5,504

ธิรุกิจอ�ห�ร 768 768

ธิรุกิจอืน่ ๆ (แต่ัละธิรุกิจไมม่สี�ระสำ�คััญ) 844 829

รวม 160,002 152,903
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ในป ี2564 กลุ่มบรษัิทได้ทบทวนมลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืันข้องค่ั�คัว�มนิยม พบว�่มลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัคืันข้อง ค่ั�คัว�มนิยม  
ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 ม�กกว�่มลูค่ั�ตั�มบัญช ีเพ่ือวตััถปุระสงค์ัในก�รทดสอบก�รด้อยค่ั� ค่ั�คัว�มนิยมได้ถกูปนัส่วนให้กับ 
หน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดข้องกลุ่มบรษัิท

มลูค่ั�ท่ีคั�ดว�่จะได้รบัข้องแต่ัละหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดพิจ�รณ�จ�กมลูค่ั�จ�กก�รใชค้ัำ�นวณโดยประม�ณก�รกระแสเงินสด
ท่ีจะได้รบัในอน�คัตัคิัดลด จ�กงบประม�ณและก�รคั�ดก�รณ์ท่ีได้รบัก�รอนมุัติัโดยผู้บรหิ�ร คัรอบคัลมุระยะเวล� 4 ถึง 5 ป ีกระแสเงินสด
หลังจ�กชว่งเวล�ดังกล่�วคั�ดก�รณ์โดยใชอ้ตััร�ก�รเติับโตัเฉล่ียรอ้ยละ 1.00 ถึง 8.25 อตััร�ก�รเติับโตัท่ีใชส้อดคัล้องกับข้้อสมมติัท่ีว�่ 
ผู้เข้้�รว่มตัล�ดจะทำ�ได้ อตััร�คิัดลดรอ้ยละ 6.10 ถึง 17.21 สำ�หรบัก�รคัำ�นวณกระแสเงินสด ม�จ�กก�รประม�ณก�รข้องผู้บรหิ�รซื้ึ่งสะท้อน
คัว�มเส่ียงข้องแต่ัละหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด ณ วนัท่ีทำ�ก�รประเมิน มลูค่ั�ข้องสมมติัฐ�นหลักแสดงถึงก�รประเมินข้องผู้บรหิ�ร
ข้องแนวโน้มในอน�คัตัท่ีเก่ียวข้้องกับธิรุกิจโดยอ�้งองิข้้อมลูท่ีเคัยเกิดข้ึ้นในอดีตัจ�กแหล่งข้้อมลูภ�ยในและภ�ยนอก

17. สินทรพัยไ์ม่ม่ตัุวตุนอ่น่

งบักิารเงนิรวม

หม�ยเหตัุ
เค้ร่อ่งหมาย 

กิารค้้า สิทธุกิิารเชื่า่
ค้วามสัมพันธุ์

ลกูิค้้า
สินทรพัย์

ไมม่ตัุ่วตุนอ่น่ รวม

(ล้�นบ�ท)

ราค้าทนุ

ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2562 28,411 4,877 5,963 654 39,905

เพ่ิมข้ึ้น 27 184 - 92 303

จำ�หน่�ย - (15) - (11) (26)

โอนม�จ�กท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ 14 - - - 9 9

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 2,410 195 202 19 2,826

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2563 30,848 5,241 6,165 763 43,017

ก�รรบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิกิ�รใชจ้�กก�รถือปฏิบติัั
ตั�ม TFRS 16 เปน็คัรัง้แรก - (5,241) - - (5,241)

ณ วนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563 - ปรบััปรงุใหม่ 30,848 - 6,165 763 37,776

เพ่ิมข้ึ้น 39 - - 142 181

จำ�หน่�ย - - - (29) (29)

โอนม�จ�กท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ 14 - - - 31 31

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน (667) - 566 (10) (111)

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 30,220 - 6,731 897 37,848

ค่้าตัุดจำาหน่ายสะสมและขาดทนุจากิกิารด้อยค่้า

ณ วนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2562 475 389 520 338 1,722

ค่ั�ตััดจำ�หน่�ยสำ�หรบัปี 49 235 308 64 656

ค่ั�เผ่ือด้อยค่ั� - - 24 - 24

จำ�หน่�ย - (15) - (8) (23)

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 7 27 23 9 66

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2563 531 636 875 403 2,445
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งบักิารเงนิรวม

เค้ร่อ่งหมาย 
กิารค้้า สิทธุกิิารเชื่า่

ค้วามสัมพันธุ์
ลกูิค้้า

สินทรพัย์
ไมม่ตัุ่วตุนอ่น่ รวม

(ล้�นบ�ท)

ก�รรบัรูค่้ั�ตััดจำ�หน่�ยข้องสินทรพัยสิ์ทธิกิ�รใช้
จ�กก�รถือปฏิบติััตั�ม TFRS 16 เปน็คัรัง้แรก - (636) - - (636)

ณ วนัท่่ 1 ตุลุาค้ม 2563 - ปรบััปรงุใหม่ 531 - 875 403 1,809

ค่ั�ตััดจำ�หน่�ยสำ�หรบัปี 52 - 307 70 429

จำ�หน่�ย - - - (3) (3)

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 12 - 109 (3) 118

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 595 - 1,291 467 2,353

มลูค่้าสทุธุทิางบัญัชื่่

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2563 30,317 4,605 5,290 360 40,572

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 29,625 - 5,440 430 35,495

งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ราค้าทนุ

ณ วนัต้ันปี 218 199

เพ่ิมข้ึ้น 92 19

โอนม�จ�กท่ีดิน อ�คั�ร และอปุกรณ์ 1 -

ณ วนัสิ�นปี 311 218

ค่้าตัุดจำาหน่ายสะสมและขาดทนุจากิกิารด้อยค่้า

ณ วนัต้ันปี 108 93

ตััดจำ�หน่�ยสำ�หรบัปี 16 15

ณ วนัสิ�นป ี 124 108

มลูค่้าสทุธุทิางบัญัชื่่

ณ วนัสิ�นป ี 187 110
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18. สินทรพัยไ์ม่หมนุเวย่นอ่น่

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

หม�ยเหตัุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

เงนิจ�่ยล่วงหน้�แก่ผู้ชำ�น�ญก�ร 36 1,142 1,192 214 224

ลกูหน้ีกรมสรรพ�กร 651 520 - -

เงนิมดัจำ� 517 516 2 1

อืน่ ๆ 967 838 412 -

รวม 3,277 3,066 628 225

19. หน่�สินท่่ม่ภาระดอกิเบั่�ย

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

หม�ยเหตัุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ส่วนท่่หมนุเวย่น

เงนิเบกิเกินบญัชธีิน�คั�ร

 ส่วนท่ีไม่มหีลักประกันแต่ัมหีนังสือสนับสนนุท�งก�รเงนิ 627 559 - -

 ส่วนท่ีไม่มหีลักประกัน 19 - 19 -

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจ�กสถ�บนัก�รเงนิ

ตัั�วสัญญ�ใชเ้งนิ

ส่วนท่ีมหีลักประกัน 1,811 2,133 - -

ส่วนท่ีไม่มหีลักประกันแต่ัมหีนังสือสนับสนนุท�งก�รเงนิ 779 291 - -

ส่วนท่ีไม่มหีลักประกัน 12,356 13,962 12,000 13,800

ตัั�วแลกเงนิ

ส่วนท่ีไม่มหีลักประกัน 3,496 - 3,496 -

เงนิเบกิเกินบญัชธีิน�คั�รและเงนิกู้ยมืระยะส้ันจ�กสถ�บนัก�รเงนิ 19,088 16,945 15,515 13,800

หุ้นกู้ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี

ส่วนท่ีไม่มหีลักประกัน (สทุธิจิ�กต้ันทนุท�งก�รเงนิรอตััดบญัช)ี 43,887 45,239 43,887 45,239

เงนิกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บนัก�รเงนิ

 ส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี

 ส่วนท่ีมหีลักประกัน 14 13 - -

 ส่วนท่ีไม่มหีลักประกัน 4,507 2,253 4,500 2,250

4,521 2,266 4,500 2,250

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจ�กบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้อ้งกัน

 ส่วนท่ีไม่มหีลักประกัน 5 - - 6,488 4,261

รวมส่วนท่่หมนุเวย่น 67,496 64,450 70,390 65,550
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งบักิารเงนิรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

หม�ยเหตัุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ส่วนท่่ไมห่มนุเวย่น

เงนิกู้ยมืระยะย�วจ�กบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้อ้งกัน

ส่วนท่ีไม่มหีลักประกัน 5 - - 27,313 31,237

หุ้นกู้

ส่วนท่ีไม่มหีลักประกัน (สทุธิจิ�กต้ันทนุท�งก�รเงนิรอตััดบญัช)ี 129,057 124,981 129,057 124,981

เงนิกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บนัก�รเงนิ

 ส่วนท่ีมหีลักประกัน 314 560 - -

 ส่วนท่ีไมม่หีลักประกัน (สทุธิจิ�กต้ันทนุท�งก�รเงนิรอตััดบญัช)ี 22,423 26,668 22,419 26,657

22,737 27,228 22,419 26,657

รวมส่วนท่่ไมห่มนุเวย่น 151,794 152,209 178,789 182,875

รวมทั�งสิ�น 219,290 216,659 249,179 248,425

 
หน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยแสดงตั�มระยะเวล�คัรบกำ�หนดก�รจ�่ยชำ�ระ ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 และ 2563 ได้ดังน้ี

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

คัรบกำ�หนดภ�ยในหน่ึงปี 67,496 64,450 70,390 65,550

คัรบกำ�หนดหลังจ�กหน่ึงป ีแต่ัไมเ่กินห้�ปี 103,511 106,824 130,591 137,677

คัรบกำ�หนดหลังจ�กห้�ปี 48,283 45,385 48,198 45,198

รวม 219,290 216,659 249,179 248,425

ลักษณะและร�ยละเอยีดท่ีสำ�คััญต่ั�งๆ ข้องเงินกู้ยมื มีดังน้ี

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

บัรษัิท

เงนิเบักิิเกิินบัญัชื่แ่ละเงนิกิู้ยม่ระยะสั�น

 เงนิเบกิเกินบญัชธีิน�คั�รส่วนท่ีไมม่หีลักประกัน 19 - 19 -

ตัั�วสัญญ�ใชเ้งนิระยะส้ัน 12,000 13,800 12,000 13,800

ตัั�วแลกเงนิ 3,496 - 3,496 -

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจ�กบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้อ้งกัน - - 6,488 4,261
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งบักิารเงินรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

เงนิกิู้ยม่ระยะยาวจากิสถาบันักิารเงนิ  
(รวมส่วนท่่ถ้งกิำาหนดชื่ำาระภายในหน่้งป)ี

1) เงนิกูย้มืจำ�นวน 9,000 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืัน จำ�นวน 4 งวด 
เริม่ต้ัังแต่ั เดือนกันย�ยน 2564 ถึง มนี�คัม 25661 6,750 9,000 6,750 9,000

2) เงนิกู้ยมืจำ�นวน 66,000 ล้�นเยน โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว
ในเดือนกมุภ�พันธิ ์25671, 6 20,270 20,044 20,270 20,044

หัก ต้ันทนุท�งก�รเงนิรอตััดบญัช ี (101) (137) (101) (137)

รวมเงินกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บนัก�รเงนิ 26,919 28,907 26,919 28,907

หุ้นกิู้ (รวมส่วนท่่ถ้งกิำาหนดชื่ำาระภายในหน่้งป)ี

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 1

1.1)  หุ้นกู้จำ�นวน 11,200 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว
ในเดือนมนี�คัม 25643 - 11,200 - 11,200

1.2)  หุน้กูจ้ำ�นวน 10,000 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว 
ในเดือนมนี�คัม 25663 10,000 10,000 10,000 10,000

1.3)  หุ้นกู้จำ�นวน 9,300 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืัน 
ในเดือนมนี�คัม 25683, 4 9,300 9,300 9,300 9,300

1.4)  หุ้นกู้จำ�นวน 14,500 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืัน 
ในเดือนมนี�คัม 25713, 4 14,500 14,500 14,500 14,500

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 2

2.1) หุ้นกู้จำ�นวน 2,452 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว
ในเดือนมกร�คัม 25643 - 2,452 - 2,452

2.2) หุน้กูจ้ำ�นวน 43,895 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว 
ในเดือนมนี�คัม 25653 43,895 43,895 43,895 43,895

2.3) หุ้นกู้จำ�นวน 4,387 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว
ในเดือนกันย�ยน 25663 4,387 4,387 4,387 4,387

2.4) หุ้นกู้จำ�นวน 941 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว 
ในเดือนกันย�ยน 25683 941 941 941 941

2.5) หุ้นกู้จำ�นวน 13,719 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืัน 
ในเดือนกันย�ยน 25713, 5 13,719 13,719 13,719 13,719

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 3

3.1) หุ้นกู้จำ�นวน 6,914 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว
ในเดือนกันย�ยน 25713 6,914 6,914 6,914 6,914
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งบักิารเงินรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 4

4.1) หุน้กูจ้ำ�นวน 31,600 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว 
ในเดือนมนี�คัม 25643 - 31,600 - 31,600

4.2) หุ้นกู้จำ�นวน 11,300 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว
ในเดือนมนี�คัม 25673 11,300 11,300 11,300 11,300

4.3) หุน้กูจ้ำ�นวน 10,100 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว 
ในเดือนมนี�คัม 25723 10,100 10,100 10,100 10,100

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 5

5.1) หุ้นกู้จำ�นวน 8,000 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว
ในเดือนเมษ�ยน 25673 8,000 - 8,000 -

ก�รออกหุ้นกู้ ชดุท่ี 6

6.1) หุ้นกู้จำ�นวน 7,500 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว
ในเดือนมถินุ�ยน 25663 7,500 - 7,500 -

6.2) หุ้นกู้จำ�นวน 7,000 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว
ในเดือนมถินุ�ยน 25673 7,000 -  7,000  -

6.3) หุ้นกู้จำ�นวน 11,500 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว
ในเดือนมถินุ�ยน 25683  11,500  -  11,500  -

6.4) หุน้กูจ้ำ�นวน 11,000 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว 
ในเดือนมถินุ�ยน 25693  11,000  -  11,000  -

6.5) หุ้นกู้จำ�นวน 1,500 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืันคัรัง้เดียว
ในเดือนมถินุ�ยน 25723  1,500  -  1,500  -

6.6) หุ้นกู้จำ�นวน 1,500 ล้�นบ�ท โดยมกีำ�หนดชำ�ระคืัน 
ในเดือนมถินุ�ยน 25743, 4  1,500  -  1,500  -

หัก ต้ันทนุท�งก�รเงนิรอตััดบญัช ี (112) (88) (112) (88)

รวมหุ้นกู้ 172,944 170,220 172,944 170,220

เงนิกู้ยมืระยะย�วจ�กบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้อ้งกัน - - 27,313 31,237

บัรษัิทยอ่ย

เงนิเบักิิเกิินบัญัชื่ ่และเงินกิู้ยม่ระยะสั�น

เงนิเบกิเกินบญัชี

ส่วนท่ีไม่มหีลักประกันแต่ัมหีนังสือสนับสนนุท�งก�รเงนิ 627 559 - -

 ตัั�วสัญญ�ใชเ้งนิ2, 10 2,946 2,586 - -
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งบักิารเงินรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

เงนิกิู้ยม่ระยะยาว (รวมส่วนท่่ถ้งกิำาหนดชื่ำาระภายในหน่้งป)ี

ตัั�วสัญญ�ใชเ้งนิ

1) เงนิกู้ยมืจำ�นวน 14 ล้�นบ�ทโดยมกีำ�หนดชำ�ระทกุเดือน  
เริม่ต้ัังแต่ั เดือนเมษ�ยน 2564 - พฤษภ�คัม 256611 11 14 - -

2) เงนิกู้ยมืจำ�นวน 625,800 ล้�นเวยีดน�มดองโดยมีกำ�หนดชำ�ระ
ทกุ 3 เดือน เริม่ต้ัังแต่ัเดือนมกร�คัม 2563 - เมษ�ยน 25707 313 546 - -

3) เงนิกู้ยมืจำ�นวน 19,795 ล้�นเวยีดน�มดองโดยมีกำ�หนดชำ�ระ 
ทกุ 3 เดือน เริม่ต้ัังแต่ัเดือนตัลุ�คัม 2562 - กันย�ยน 25658 12 22 - -

4) เงนิกู้ยมืจำ�นวน 24,905 ล้�นเวยีดน�มดองโดยมีกำ�หนดชำ�ระ 
ทกุ 3 เดือน เริม่ต้ัังแต่ัเดือนตัลุ�คัม 2562 - ตัลุ�คัม 25659 3 5 - -

รวมเงินกู้ระยะย�ว 339 587 - -

รวมหน่�สินท่่มภ่าระดอกิเบั่�ย 219,290 216,659 249,179 248,425

1 กลุ่มบรษัิทและบรษัิทต้ัองปฏิบติััตั�มเงือ่นไข้และข้อ้กำ�หนดต่ั�ง ๆ ตั�มท่ีระบไุวใ้นสัญญ�เงนิกู้ยมื
2 บรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่ั�งประเทศแห่งหน่ึงมเีงนิกู้ยมืระยะส้ันบ�งส่วนจ�กสถ�บนัก�รเงนิในต่ั�งประเทศซื้ึ่งมีวงเงนิรวม 49 ล้�นปอนด์ 
 สเตัอรลิ์ง โดยมสิีนค้ั�คังเหลือเปน็หลักประกันและมลูค่ั�ข้องสินค้ั�คังเหลือต้ัองมมีลูค่ั�ไมต่ัำ�กว�่ภ�ระ หน้ีคังเหลือ
3 กลุ่มบรษัิทและบรษัิทต้ัองปฏิบติััตั�มเงือ่นไข้ท่ีกำ�หนดและดำ�รงอตััร�ส่วนข้องหน้ีสินท่ีมภี�ระดอกเบีย้ต่ัอส่วนข้องผู้ถือหุ้นตัลอดอ�ย ุ
 ข้องหุ้นกู้
4 บรษัิทส�ม�รถไถ่ถอนหรอืชำ�ระคืันหุ้นกู้ก่อนคัรบกำ�หนดได้ เมือ่หุ้นกู้ดังกล่�วมรีะยะเวล� 5 ป ีเปน็ต้ันไป
5 บรษัิทส�ม�รถไถ่ถอนหรอืชำ�ระคืันหุ้นกู้ก่อนคัรบกำ�หนดได้ เมือ่หุ้นกู้ดังกล่�วมรีะยะเวล� 7 ป ีเปน็ต้ันไป
6 บรษัิทได้ทำ�สัญญ�แลกเปล่ียนสกลุเงนิและอตััร�ดอกเบีย้เพ่ือใชใ้นก�รจดัก�รคัว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กคัว�มผันผวนข้องอตััร�ดอกเบีย้และ 
 คัว�มเส่ียงจ�กอตััร�แลกเปล่ียนข้องเงนิกู้ยมื (อ�้งองิหม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงนิข้อ้ 34)
7 บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่ั�งประเทศ มส่ีวนข้องเงนิกูย้มืระยะย�วจ�กสถ�บนัก�รเงนิ ซื้ึง่มวีงเงนิ 625,800 ล้�นเวยีดน�มดอง  
 โดยมโีคัรงก�รก�รลงทนุก่อสร�้งโรงง�น 748,357 ล้�นเวยีดน�มดองเปน็หลักประกัน
8 บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่ั�งประเทศ มส่ีวนข้องเงนิกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บนัก�รเงนิ ซื้ึ่งมวีงเงนิ 19,795 ล้�นเวยีดน�มดอง  
 โดยมวีสัดแุละเคัรือ่งมอื 25,708 ล้�นเวยีดน�มดองเปน็หลักประกัน
9 บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่ั�งประเทศ มส่ีวนข้องเงนิกูย้มืระยะย�วจ�กสถ�บนัก�รเงนิ ซื้ึง่มวีงเงนิ 24,905 ล้�นเวยีดน�มดอง  
 โดยมเีคัรือ่งจกัรและอปุกรณ์ 13,590 ล้�นเวยีดน�มดองเปน็หลักประกัน
10 บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้มในต่ั�งประเทศ มส่ีวนข้องเงนิกูย้มืระยะส้ันจ�กสถ�บนัก�รเงนิ ซื้ึง่มวีงเงนิ 1,358,900 ล้�นเวยีดน�มดอง 
 โดยมสิีนทรพัยบ์นท่ีดิน ท่ีดิน เงนิฝ�กธิน�คั�ร และสินค้ั�คังเหลือ 1,517,762 ล้�นเวยีดน�มดองเปน็หลักประกัน
11 ในระหว�่งป ี2563 สัญญ�กู้ยมืเงนิระยะย�วข้องบรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงได้รบัก�รเปล่ียนแปลงกำ�หนดชำ�ระโดย 
 สถ�บนัก�รเงนิแห่งหน่ึง

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 กลุ่มบรษัิทและบรษัิทมีอตััร�ดอกเบี้ยข้องเงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมืระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงินหล�ยแห่ง
อตััร�รอ้ยละ 0.55 ถึง 4.62 และรอ้ยละ 0.55 ถึง 1.77 ต่ัอปตีั�มลำ�ดับ (30 กันย�ยน 2563: รอ้ยละ 1.05 ถึง 5.10 และ 1.45 ถึง 1.90 ต่ัอป)ี เงิน
กู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินหล�ยแห่งอตััร�รอ้ยละ 2.87 ถึง 8.20 และรอ้ยละ 2.87 ถึง 3.39 ต่ัอปตีั�มลำ�ดับ (30 กันย�ยน 2563: รอ้ย
ละ 2.87 ถึง 8.44 และรอ้ยละ 2.87 ถึง 3.39 ต่ัอป)ี นอกจ�กน้ีกลุ่มบรษัิทและบรษัิทมีอตััร�ดอกเบี้ยหุ้นกู้รอ้ยละ 1.17 ถึง 4.16 ต่ัอป ี 
(30 กันย�ยน 2563: รอ้ยละ 2.10 ถึง 4.16 ต่ัอป)ี 

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 กลุ่มบรษัิทและบรษัิทมีวงเงินหุ้นกู้ท่ีได้รบัอนมุัติัคังเหลือจำ�นวนเงิน 29,944 ล้�นบ�ท และ 26,944 ล้�นบ�ท 
ตั�มลำ�ดับ (30 กันย�ยน 2563: 32,692 ล้�นบ�ท และ 29,692 ล้�นบ�ท ตั�มลำ�ดับ) 

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 กลุ่มบรษัิทและบรษัิทมีวงเงินสินเชือ่ประเภทเงินเบิกเกินบัญชแีละวงเงินตัั�วสัญญ�ใชเ้งินซื้ึ่งยงัมิได้เบิกใชเ้ปน็
จำ�นวนเงินรวม 51,660 ล้�นบ�ท และ 29,839 ล้�นบ�ท ตั�มลำ�ดับ (30 กันย�ยน 2563: 51,892 ล้�นบ�ท และ 27,908 ล้�นบ�ท ตั�มลำ�ดับ)
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งบักิารเงนิรวม

2563

หน่�สินตุามสัญญาเชื่า่กิารเงนิ
จำานวนเงนิขั�นตุำาท่่

ตุ้องจา่ย ดอกิเบั่�ย

มลูค่้าปจัจบุันั 
ของจำานวนเงนิขั�นตุำา

ท่่ตุ้องจา่ย

(ล้�นบ�ท)

ภ�ยใน 1 ปี 47 30 17

1 - 5 ปี 190 113 77

หลังจ�ก 5 ปี 732 213 519

รวม 969 356 613

20. เจา้หน่�อ่น่
งบักิารเงินรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ค่ั�ใชจ้�่ยค้ั�งจ�่ย 4,222 4,403 965 629

เจ�้หน้ีอืน่ 3,168 3,658 43 4

ค่ั�ส่งเสรมิก�รข้�ยค้ั�งจ�่ย 1,875 1,857 - -

เงนิรบัล่วงหน้�ค่ั�สินค้ั�จ�กลกูค้ั�1 1,652 878 - -

เจ�้หน้ีค่ั�สินทรพัย์ 1,499 1,516 43 4

อืน่ ๆ 965 391 - -

รวม 13,381 12,703 1,051 637

1 เงนิรบัล่วงหน้�ค่ั�สินค้ั�จ�กลกูค้ั�จะบนัทึกบญัชเีปน็ร�ยได้เมือ่ภ�ระท่ีต้ัองปฏิบติััท่ีเก่ียวข้อ้งกันเสรจ็ส้ิน ภ�ระท่ีต้ัองปฏิบติััจะปฏิบติัั 
 ภ�ยในระยะเวล�ส้ันซื้ึ่งน้อยกว�่หน่ึงปี

เงินรบัล่วงหน้�ค่ั�สินค้ั�จ�กลกูค้ั� ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2563 จำ�นวน 878 ล้�นบ�ท บันทึกบัญชเีปน็ร�ยได้ในป ี2564 (2563: 215 ล้�นบ�ท)

21. หน่�สินหมนุเวย่นอ่น่

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ภ�ษีมลูค่ั�เพ่ิมค้ั�งจ�่ย 1,773 1,257 48 47

ภ�ษีสรรพส�มิตัท่ีต้ัองชำ�ระ 997 1,184 - -

เงนิมดัจำ�รบัและเงนิคัำ�ประกันรบั 751 792 2 2

ภ�ษีเงนิได้หัก ณ ท่ีจ�่ยรอนำ�ส่ง 294 276 90 116

อืน่ ๆ 193 179 - -

รวม 4,008 3,688 140 165
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22. ประมาณกิารหน่�สินไม่หมนุเวย่นสำาหรบััผู้ลประโยชื่น์พนักิงาน

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ผลประโยชน์ระยะย�วข้องพนักง�น

- ร�งวลัก�รทำ�ง�นเปน็ระยะเวล�น�น 71 91 - -

ก�รล�หยดุพักผ่อนประจำ�ปสีะสม 4 4 - -

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น

- โคัรงก�รจ�่ยชดเชยตั�มกฎหม�ยข้องแต่ัละประเทศ 4,695 4,883 333 321

รวม 4,770 4,978 333 321

โครงการจา่ยชดเชยตามกฎหมายของแต่ละประเทศ
กลุม่บรษัิทและบรษัิทจดัก�รโคัรงก�รบำ�เหน็จบำ�น�ญพนักง�นตั�มข้้อกำ�หนดตั�มกฎหม�ยแรงง�นข้องแต่ัละประเทศ ในก�รให้ผลประโยชน์ 
เมือ่เกษียณแก่พนักง�นตั�มสิทธิแิละอ�ยงุ�น โคัรงก�รผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวม้คีัว�มเส่ียงจ�กก�รประม�ณก�รตั�มหลักคัณิตัศ�สตัรป์ระกันภัย  
ได้แก่ คัว�มเส่ียงข้องชว่งชวีติั คัว�มเส่ียงจ�กอตััร�ดอกเบีย้และคัว�มเส่ียงจ�กตัล�ด (เงินลงทนุ)

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

มลูค่้าปจัจบุันัของภาระผู้กูิพันตุาม โค้รงกิารผู้ลประโยชื่น์ หม�ยเหตัุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ณ วนัต้ันปี 4,978 4,783 321 296

รบััรูใ้นกิำาไรหรอ่ขาดทนุ 27

ต้ันทนุบรกิ�รปจัจบุนั 318 361 26 28

ดอกเบีย้จ�กภ�ระผกูพัน 70 72 7 5

(กำ�ไร) ข้�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รตั�มหลัก 
คัณิตัศ�สตัรป์ระกันภัย (69) 3 - -

319 436 33 33

รบััรูใ้นงบักิำาไรขาดทนุเบัด็เสรจ็อ่น่

(กำ�ไร) ข้�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รตั�มหลัก 
คัณิตัศ�สตัรป์ระกันภัย

- ข้อ้สมมติัฐ�นด้�นประช�กรศ�สตัร์ (2) (20) - -

- ข้อ้สมมติัฐ�นท�งก�รเงิน (145) 60 (12) 2

- ก�รปรบัปรงุจ�กประสบก�รณ์ (55) - 15 4

(202) 40 3 6

ผลต่ั�งจ�กก�รเปล่ียนแปลงอตััร�แลกเปล่ียน 
เงนิตัร�ต่ั�งประเทศ 10 5 - -

(192) 45 3 6

ผลประโยชน์จ�่ย (335) (286) (24) (14)

 ณ วนัสิ�นปี 4,770 4,978 333 321
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งบักิารเงนิรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

ขอ้สมมติุหลักิในกิารประมาณกิารตุามหลักิค้ณิตุศาสตุรป์ระกัินภัย 2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ)

อตััร�คิัดลด 1.40 - 1.90 1.30 - 1.50 1.90 1.50

ก�รเพ่ิมข้ึ้นข้องเงนิเดือนในอน�คัตั 4.00 - 5.50 4.00 - 5.50 5.50 5.50

ข้้อสมมติัฐ�นเก่ียวกับอตััร�มรณะในอน�คัตัถือตั�มข้้อมลูท�งสถิติัท่ีเผยแพรท่ั่วไปและตั�ร�งมรณะ

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 ระยะเวล�ถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนักข้องภ�ระผกูพันผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวเ้ปน็ 7-10 ป ี(30 กันย�ยน 2563: 9-10 ป)ี 

การวเิคราะห์ความออ่นไหว
ก�รเปล่ียนแปลงในแต่ัละข้้อสมมติัฐ�นท่ีเก่ียวข้้องในก�รประม�ณก�รตั�มหลักคัณิตัศ�สตัรป์ระกันภัยท่ีอ�จเปน็ไปได้อย�่งสมเหตัสุมผล 
ณ วนัท่ีร�ยง�น โดยถือว�่ข้้อสมมติัฐ�นอืน่ๆ คังท่ี จะมีผลกระทบต่ัอภ�ระผกูพันผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวเ้ปน็จำ�นวนเงินดังต่ัอไปน้ี

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

ภาระผู้กูิพันผู้ลประโยชื่น์ ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 เพ่ิมข้�น ลดลง เพ่ิมข้�น ลดลง

(ล้�นบ�ท)

อตััร�คิัดลด (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 0.5) (202) 217 (14) 15

ก�รเพ่ิมข้ึ้นข้องเงนิเดือนในอน�คัตั (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 0.5) 211 (195) 15 (13)

ก�รเพ่ิมข้ึ้นข้องเงนิเดือนในอน�คัตั (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 1) 84 (63) - -

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

ภาระผู้กูิพันผู้ลประโยชื่น์ ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2563 เพ่ิมข้�น ลดลง เพ่ิมข้�น ลดลง

(ล้�นบ�ท)

อตััร�คิัดลด (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 0.5) (208) 224 (14) 15

ก�รเพ่ิมข้ึ้นข้องเงนิเดือนในอน�คัตั (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 0.5) 216 (202) 14 (13)

ก�รเพ่ิมข้ึ้นข้องเงนิเดือนในอน�คัตั (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 1) 83 (68) - -
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23. ทนุเรอ่นหุ้น
2564 2563

มลูค่้หุ้นตุ่อหุ้น (บัาท) จำานวนหุ้น จำานวนเงนิ จำานวนหุ้น จำานวนเงิน

(ล้�นหุ้น / ล้�นบ�ท)

ทนุจดทะเบัย่น

ณ วนัต้ันปี

- หุ้นส�มัญ 1 25,160 25,160 25,155 25,155

ณ วนัสิ�นปี

- หุ้นสามัญ 1 25,160 25,160 25,155 25,155

หุ้นท่่ออกิและชื่ำาระแล้ว

ณ วนัต้ันปี

- หุ้นส�มัญ 1 25,116 25,116 25,114 25,114

ออกหุ้นให้กับพนักง�น 1 3 3 2 2

ณ วนัสิ�นป ี

- หุ้นสามัญ 1 25,119 25,119 25,116 25,116

ผู้ถือหุ้นส�มัญจะได้รบัสิทธิใินก�รรบัเงินปนัผลจ�กก�รประก�ศจ�่ยเงินปนัผลและมีสิทธิอิอกเสียงลงคัะแนนหน่ึงเสียงต่ัอหน่ึงหุ้น 
ในท่ีประชมุข้องบรษัิท 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น	
ตั�มบทบัญญัติัแห่งพระร�ชบัญญัติับรษัิทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 ม�ตัร� 51 ในกรณีท่ีบรษัิทเสนอข้�ยหุ้นสงูกว�่มลูค่ั�หุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้
บรษัิทต้ัองนำ�ค่ั�หุ้นส่วนเกินน้ีต้ัังเปน็ทนุสำ�รอง (“ส่วนเกินมลูค่ั�หุ้น”) ส่วนเกินมลูค่ั�หุ้นน้ีจะนำ�ไปจ�่ยเปน็เงินปนัผลไม่ได้

24. สำารอง

สำารองตุามกิฎหมาย 

ตั�มบทบัญญัติัแห่งพระร�ชบัญญัติับรษัิทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 ม�ตัร� 116 บรษัิทจะต้ัองจดัสรรทนุสำ�รอง (“สำ�รองตั�มกฎหม�ย”) 
อย�่งน้อยรอ้ยละ 5 ข้องกำ�ไรสทุธิปิระจำ�ปหีลังจ�กหักข้�ดทนุสะสมยกม� (ถ้�มี) จนกว�่สำ�รองดังกล่�วมีจำ�นวนไม่น้อยกว�่รอ้ยละ 10  
ข้องทนุจดทะเบียน เงินสำ�รองน้ีจะนำ�ไปจ�่ยเปน็เงินปนัผลไม่ได้

องค์้ประกิอบัอ่น่ของส่วนของผูู้้ถ่อหุ้น

สำารองการแปลงค่างบการเงนิ
สำ�รองก�รแปลงค่ั�งบก�รเงินประกอบด้วยผลต่ั�งก�รแปลงค่ั�ท้ังหมดจ�กงบก�รเงินข้องหน่วยง�นในต่ั�งประเทศ

สำารองการปอ้งกันความเส่ียงกระแสเงนิสด
สำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระแสเงินสดประกอบด้วย

• ผลสะสมข้องส่วนท่ีมีประสิทธิผิลข้องก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องเคัรือ่งมือท่ีใชใ้นก�รป�องกันคัว�มเส่ียงซื้ึ่งใชใ้นก�รป�องกัน
คัว�มเส่ียงในกระแสเงินสด ซื้ึ่งรอก�รรบัรูใ้นภ�ยหลังในกำ�ไรหรอืข้�ดทนุ หรอืรวมเปน็ต้ันทนุเมื่อเริม่แรก หรอืมลูค่ั�ตั�มบัญชอีืน่ข้อง
สินทรพัยท่ี์ไม่ใชสิ่นทรพัยท์�งก�รเงินหรอืหน้ีสินท่ีไม่ใชห่น้ีสินท�งก�รเงิน

• สำ�รองต้ันทนุก�รป�องกันคัว�มเส่ียงสะท้อนถึงกำ�ไรหรอืข้�ดทนุข้องส่วนท่ีไม่รวมในเคัรือ่งมือท่ีใชใ้นก�รป�องกันคัว�มเส่ียงท่ีกำ�หนดไว ้
ซื้ึ่งเก่ียวข้้องกับองค์ัประกอบร�คั�ล่วงหน้�ข้องสัญญ�ฟอรเ์วริด์โดยรบัรูเ้มื่อเริม่แรกในกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่และบันทึกบัญช ี
เชน่เดียวกับกำ�ไรหรอืข้�ดทนุในสำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียง
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สำารองการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของป	ี2564
สำ�รองก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่ั�ยติุัธิรรมประกอบด้วย

 - ผลสะสมข้องก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่ั�ยติุัธิรรมสทุธิขิ้องตัร�ส�รทนุท่ีกำ�หนดให้วดัมลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ 
 - ผลสะสมข้องก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่ั�ยติุัธิรรมสทุธิขิ้องตัร�ส�รหน้ีท่ีวดัมลูค่ั�ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรหรอืข้�ดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่จนกระท่ังมี

ก�รตััดร�ยก�รหรอืจดัประเภทร�ยก�รใหม่ มลูค่ั�ดังกล่�วจะถกูปรบัลดด้วยค่ั�เผ่ือผลข้�ดทนุ 

สำารองการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของป	ี2563
ก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่ั�ยติุัธิรรมข้องเงินลงทนุเผ่ือข้�ยแสดงในส่วนข้องเจ�้ข้องประกอบด้วยผลรวมก�รเปล่ียนแปลงในมลูค่ั�ยติุัธิรรม
ข้องเงินลงทนุเผ่ือข้�ยจนกระท่ังมีก�รตััดร�ยก�รหรอืเกิดก�รด้อยค่ั�

สำารองการตีราคาสินทรพัย์ใหม่
สำ�รองก�รตีัร�คั�สินทรพัยใ์หมป่ระกอบด้วยผลรวมข้องก�รเปล่ียนแปลงสทุธิขิ้องก�รตีัร�คั�ท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ท่ีแสดงในงบก�รเงนิ 
ด้วยก�รตีัร�คั�ใหม่จนกระท่ังมีก�รข้�ยหรอืจำ�หน่�ย

การเคล่ือนไหวในทนุสำารอง
ก�รเคัล่ือนไหวในทนุสำ�รองแสดงร�ยก�รในงบแสดงก�รเปล่ียนแปลงส่วนข้องผู้ถือหุ้น

25. กิารจา่ยโดยใชื่หุ้้นเปน็เกิณฑ์ - แผู้นกิารกิำาหนดค่้าตุอบัแทนพนักิงานระยะยาว

ข้อมลูแผู้นกิารกิำาหนดค่้าตุอบัแทนพนักิงานระยะยาว

เม่ือวนัท่ี 28 เมษ�ยน 2559 ท่ีประชมุส�มญัผูถื้อหุน้มมีติัอนมุติััแผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทนพนักง�นระยะย�ว 2559 (ThaiBev Long-term 
incentive plan: LTIP 2559) โดยบรษัิทจะจดัสรรหุ้นเพ่ือเปน็ค่ั�ตัอบแทนเพ่ิมเติัมจ�กค่ั�ตัอบแทนปจัจบุันให้แก่พนักง�นซื้ึ่งมีคัณุสมบัติั
ตั�มท่ีได้กำ�หนดไวใ้นแผน LTIP 2559 

1. LTIP 2560/2561 

รายกิาร รายละเอย่ด

วนัจดัสรรหุ้นโบนัส 27 กมุภ�พันธิ ์2561

คัณุสมบติััข้องพนักง�น พนักง�นในกลุ่มบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย ต้ัังแต่ัระดับ 12 
ข้ึ้นไป ซื้ึ่งเปน็ไปตั�มหลักเกณฑ์์ท่ีได้รบัคัว�มเห็นชอบจ�กคัณะกรรมก�รบรหิ�รแผน

จำ�นวนหุ้นเบือ้งต้ัน จำ�นวนหุ้นท่ีระบไุวใ้นจดหม�ยท่ีแจง้แก่พนักง�น เปน็จำ�นวนหุ้นเบือ้งต้ัน กำ�หนดโดย
พิจ�รณ�จ�กผลประกอบก�รข้องกลุม่บรษัิทในปน้ัีนๆ และผลก�รประเมินก�รปฏิบติััง�น 
ข้องพนักง�นแต่ัละท่�นในแต่ัละปี

จำ�นวนหุ้นสดุท้�ยท่ีพนักง�นจะได้รบัจรงิ จำ�นวนหุ้นสดุท้�ยท่ีพนักง�นจะได้รบัจรงิ คัำ�นวณจ�ก
1. ผลก�รประเมนิก�รปฏิบติััง�นข้องพนักง�น (KPI) ในชว่งวนัท่ี  1 ตัลุ�คัม 2560  

ถึง 30 กันย�ยน 2561 
2. ระดับคัว�มสำ�เรจ็ข้องบรษัิทในชว่งวนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2560 ถึง 30 กันย�ยน 2561  

ซื้ึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 
1) กำ�ไรสทุธิไิมร่วมส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำ�น�จคัวบคัมุ นำ�หนักท่ีใชใ้นก�รคัำ�นวณ

รอ้ยละ 75 
2) คัะแนนดัชนีคัว�มยัง่ยนืด�วโจนส์ (DJSI) นำ�หนักท่ีใชใ้นก�รคัำ�นวณรอ้ยละ 25

ก�รส่งมอบหุ้นแก่พนักง�น หุ้นท่ีพนักง�นจะได้รบัแบง่เปน็ส�มส่วนและทยอยส่งมอบให้พนักง�นในแต่ัละป ี
เปน็ระยะเวล�ส�มปี

ร�คั�ยติุัธิรรมข้องหุ้น ร�คั�ตัล�ดถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนักด้วยปรมิ�ณก�รซื้ือ้ข้�ยข้องหุ้นบรษัิทใน
ตัล�ดหลักทรพัยสิ์งคัโปร ์ก่อนหน้�วนัจดัสรรหุ้นโบนัส 3 วนั
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2. LTIP 2562/2563 

รายกิาร รายละเอย่ด

วนัจดัสรรหุ้นโบนัส 31 มกร�คัม 2563

คัณุสมบติััข้องพนักง�น พนักง�นในกลุ่มบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทยอ่ย ต้ัังแต่ัระดับ 12 
ข้ึ้นไป ซื้ึ่งเปน็ไปตั�มหลักเกณฑ์์ท่ีได้รบัคัว�มเห็นชอบจ�กคัณะกรรมก�รบรหิ�รแผน

จำ�นวนหุ้นเบือ้งต้ัน จำ�นวนหุ้นท่ีระบไุวใ้นจดหม�ยท่ีแจง้แก่พนักง�น เปน็จำ�นวนหุ้นเบือ้งต้ัน กำ�หนดโดย
พิจ�รณ�จ�กผลประกอบก�รข้องกลุ่มบรษัิทในปน้ัีนๆ และผลก�รประเมนิก�รปฏิบติัั
ง�นข้องพนักง�นแต่ัละท่�นในแต่ัละปี

จำ�นวนหุ้นสดุท้�ยท่ีพนักง�นจะได้รบัจรงิ จำ�นวนหุ้นสดุท้�ยท่ีพนักง�นจะได้รบัจรงิ คัำ�นวณจ�ก
1. ผลก�รประเมนิก�รปฏิบติััง�นข้องพนักง�น (KPI) ในชว่งวนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2562  

ถึง 30 กันย�ยน 2563 
2. ระดับคัว�มสำ�เรจ็ข้องบรษัิทในชว่งวนัท่ี 1 ตัลุ�คัม 2562 ถึง 30 กันย�ยน 2563  

ซื้ึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 
1) กำ�ไรสทุธิไิมร่วมส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำ�น�จคัวบคัมุ นำ�หนักท่ีใชใ้นก�รคัำ�นวณ

รอ้ยละ 75 
2) คัะแนนดัชนีคัว�มยัง่ยนืด�วโจนส์ (DJSI) นำ�หนักท่ีใชใ้นก�รคัำ�นวณรอ้ยละ 25

ก�รส่งมอบหุ้นแก่พนักง�น หุ้นท่ีพนักง�นจะได้รบัแบง่เปน็ส�มส่วนและทยอยส่งมอบให้พนักง�นในแต่ัละป ี
เปน็ระยะเวล�ส�มป ี

ร�คั�ยติุัธิรรมข้องหุ้น ร�คั�ตัล�ดถัวเฉล่ียถ่วงนำ�หนักด้วยปรมิ�ณก�รซื้ือ้ข้�ยข้องหุ้นบรษัิทใน
ตัล�ดหลักทรพัยสิ์งคัโปร ์ก่อนหน้�วนัจดัสรรหุ้นโบนัส 3 วนั

แผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทนพนักง�นระยะย�วข้องบรษัิท 2559 ท่ีได้รบัก�รอนมุติััตั�มมติัท่ีประชมุส�มญัผูถื้อหุน้เมือ่วนัท่ี 28 เมษ�ยน 2559 
เปน็ระยะเวล�ไม่เกิน 5 ปน้ัีนได้คัรบกำ�หนดแล้ว หุ้นท่ียงัไม่ได้ออกจำ�หน่�ยเพ่ือรองรบัแผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทนพนักง�นระยะย�ว 2559 
จงึถกูยกเลิกในระหว�่งงวด

ดังน้ัน เมื่อวนัท่ี 29 มกร�คัม 2564 ท่ีประชมุส�มัญผู้ถือหุ้นได้อนมุัติัแผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทนพนักง�นระยะย�วข้องบรษัิทสำ�หรบัป ี
2564 สำ�หรบั 5 ปขี้้�งหน้� ซื้ึ่งจะมอบหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยใหม่ข้องบรษัิทให้เปน็ผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมให้แก่พนักง�นท่ีมีคัณุสมบัติัตั�มท่ี
ได้กำ�หนดไวใ้นแผน

สำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 กลุ่มบรษัิทและบรษัิทบันทึกค่ั�ใชจ้�่ยสำ�หรบัแผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทนพนักง�นระยะย�ว  
จำ�นวน 55.10 ล้�นบ�ท และ 19.41 ล้�นบ�ท ตั�มลำ�ดับ (2563: 52.50 ล้�นบ�ท และ 18.58 ล้�นบ�ท ตั�มลำ�ดับ)

การเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทนุ

มลูค่้า 
ท่่ตุราไว้

ราค้า
เสนอ

ขาย

จำานวนหุ้น 
สามญัเพ่ิมทนุ 

ท่่เสนอขาย

จำานวนหุ้น
สามญัเพ่ิมทนุ 

ออกิให้
พนักิงาน(1)

จำานวนหุ้นสามญั
เพ่ิมทนุ (ส่วนท่่ 

ไมตุ้่องออกิ)/ส่วน
ท่่ตุ้องออกิเพ่ิม

ค้งเหล่อหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 
ตุามเง่่อนไขของโค้รงกิารท่่ยงั

ไมอ่อกิ ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 
2564

(บ�ท/หุ้น) (หุ้น)

LTIP 2560/2561 1.00 19.79 2,713,000 (2,809,372) 96,372 -

LTIP 2562/2563 1.00 17.94 5,443,521 (2,149,800)  1,045,509 4,339,230

รวม 8,156,521 (4,959,172) 1,141,881 4,339,230

(1) บรษัิทจะทยอยออกหุ้นทกุปภี�ยใน 3 ป ีนับแต่ัปท่ีีมีก�รเสนอข้�ยหุ้น

ร�ยก�รกระทบยอดหุ้นส�มัญท่ีออกและชำ�ระแล้ว ส่วนเกินมลูค่ั�หุ้นส�มัญ และทนุสำ�รองอืน่ - ก�รจ�่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์์ สำ�หรบัปส้ิีนสดุ
วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 มีดังน้ี
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งบักิารเงนิรวม / งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564

หุ้นสามญัท่่ออกิและชื่ำาระแล้ว
ส่วนเกิินมลูค่้าหุ้น

สามญั

ทนุสำารองอ่น่ - กิาร
จา่ยโดยใชื่หุ้้นเปน็

เกิณฑ์

(จำ�นวนล้�นหุ้น) (ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)

ณ วนัต้ันปี 25,116 25,116 17,328 55

ออกหุ้นให้กับพนักง�น 3 3 53 (56)

ค่ั�ใชจ้�่ยแผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทน

 พนักง�นระยะย�ว - - - 55

ณ วนัสิ�นปี 25,119 25,119 17,381 54

งบักิารเงินรวม / งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2563

หุ้นสามญัท่่ออกิและชื่ำาระแล้ว
ส่วนเกิินมลูค่้าหุ้น

สามญั

ทนุสำารองอ่น่ - กิาร
จา่ยโดยใชื่หุ้้นเปน็

เกิณฑ์

(จำ�นวนล้�นหุ้น) (ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)

ณ วนัต้ันปี 25,114 25,114 17,285 47

ออกหุ้นให้กับพนักง�น 2 2 43 (45)

ค่ั�ใชจ้�่ยแผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทน

 พนักง�นระยะย�ว - - - 53

ณ วนัสิ�นปี 25,116 25,116 17,328 55

26. ส่วนงานดำาเนินงานและกิารจำาแนกิรายได้
กลุ่มบรษัิทได้นำ�เสนอข้้อมลูท�งก�รเงินจำ�แนกตั�มส่วนง�นธิรุกิจและส่วนง�นภมูิศ�สตัร ์รปูแบบหลักในก�รร�ยง�นส่วนง�นธิรุกิจ 
พิจ�รณ�จ�กระบบก�รบรหิ�รก�รจดัก�รและโคัรงสร�้งก�รร�ยง�นท�งก�รเงินภ�ยในข้องกลุ่มบรษัิทเปน็เกณฑ์์ในก�รกำ�หนดส่วนง�น

ก�รกำ�หนดร�คั�ระหว�่งส่วนง�นอยูบ่นเงื่อนไข้ท่ีตักลงรว่มกันท้ังสองฝ��ย

ผลได้ (เสีย) สินทรพัยแ์ละหน้ีสินตั�มส่วนง�น รวมร�ยก�รท่ีเก่ียวข้้องโดยตัรงกับส่วนง�น หรอืท่ีส�ม�รถปนัส่วนให้กับส่วนง�นได้อย�่ง 
สมเหตัสุมผล ร�ยก�รท่ีไม่ส�ม�รถปนัส่วนได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ผลกระทบสทุธิจิ�กอตััร�แลกเปล่ียนท้ังส่วนข้องร�ยได้และค่ั�ใชจ้�่ย 
เงินกู้ยมืและต้ันทนุท�งก�รเงินบ�งส่วน และเงินลงทนุบ�งร�ยก�ร

ในก�รจดัทำ�ข้้อมลูท�งก�รเงินจำ�แนกตั�มส่วนง�น หน้ีสินและดอกเบี้ยจ�่ยท่ีไม่ส�ม�รถปนัส่วนได้ว�่เก่ียวข้้องกับส่วนง�นใด จะถกูปนัส่วน
ตั�มเกณฑ์์รอ้ยละข้องสินทรพัยส์ทุธิขิ้องแต่ัละส่วนง�น โดยผู้บรหิ�รเชือ่ว�่เกณฑ์์ดังกล่�วได้แสดงหน้ีสินข้องแต่ัละส่วนง�นได้อย�่ง 
เหม�ะสมและใกล้เคีัยงกับคัว�มเปน็จรงิ

ส่วนงานธุรุกิิจ
กลุ่มบรษัิทเสนอส่วนง�นธิรุกิจท่ีสำ�คััญดังน้ี

ธิรุกิจสรุ� ผลิตัและจำ�หน่�ยสรุ�ยีห้่อต่ั�ง ๆ และนำ�โซื้ด�

ธิรุกิจเบยีร์ ผลิตัและจำ�หน่�ยวตััถดิุบ เบยีรย์ีห้่อต่ั�ง ๆ นำ�โซื้ด�ช�้ง และนำ�ด่ืมช�้ง

ธิรุกิจเคัรือ่งด่ืม 
ไม่ผสม แอลกอฮอล์

ผลิตัและจำ�หน่�ยนำ�ด่ืม ก�แฟสำ�เรจ็รปู เคัรือ่งด่ืมชกูำ�ลัง เคัรือ่งด่ืมช�เข้ยีวและเคัรือ่งด่ืมกล่ินผลไม้
ยีห้่อต่ั�ง ๆ และ

ธิรุกิจอ�ห�ร ภัตัตั�คั�ร และจดัจำ�หน่�ยอ�ห�รและเคัรือ่งด่ืม
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ส่วนงานภมูิศาสตุร์
กลุ่มบรษัิทมีฐ�นก�รดำ�เนินธิรุกิจส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศไทย โดยส่วนหน่ึงข้องสินค้ั�ท่ีผลิตัได้จะส่งไปจำ�หน่�ยโดยตัรงหรอืผ่�นท�ง 
บรษัิทยอ่ยในต่ั�งประเทศให้กับลกูค้ั�ภ�ยนอก สำ�หรบัฐ�นก�รดำ�เนินธิรุกิจในต่ั�งประเทศจะเปน็ข้องบรษัิทยอ่ย

ในก�รนำ�เสนอก�รจำ�แนกส่วนง�นภมูิศ�สตัร ์ร�ยได้แยกตั�มเข้ตัภมูิศ�สตัรไ์ด้กำ�หนดจ�กสถ�นท่ีต้ัังข้องลกูค้ั� สินทรพัยแ์ยกตั�ม 
สถ�นท่ีต้ัังท�งภมูิศ�สตัรข์้องสินทรพัย์

งบักิารเงนิรวม

รายได้ ท่่ดิน อาค้ารและอปุกิรณ์

ขอ้มลูส่วนงานภมูศิาสตุร์ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ประเทศไทย 183,848 191,691 49,145 49,637

ส�ธิ�รณรฐัสังคัมนิยมเวยีดน�ม 45,139 51,020 8,725 8,359

ต่ั�งประเทศ 13,795 13,425 2,847 3,351

รวม 242,782 256,136 60,717 61,347

27. ค่้าใชื่จ้า่ยผู้ลประโยชื่น์ของพนักิงาน

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

หม�ยเหตัุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ผูู้้บัรหิาร

เงนิเดือนและค่ั�แรง 264 225 264 225

โบนัส 200 167 200 167

ต้ันทนุบำ�เหน็จบำ�น�ญ - โคัรงก�รผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไว้ 22 10 9 10 9

ต้ันทนุบำ�เหน็จบำ�น�ญ - โคัรงก�รสมทบเงนิท่ีกำ�หนดไว้ 7 5 7 5

ค่ั�ใชจ้�่ยสำ�หรบัแผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทนพนักง�นระยะย�ว  19 19 19 19

อืน่ ๆ 34 38 2 3

534 463 502 428

พนักิงานอ่น่

เงนิเดือนและค่ั�แรง 12,936 13,486 703 707

โบนัส 1,985 1,853 234 143

ค่ั�ล่วงเวล�และเบีย้เล้ียง 1,000 953 24 29

ต้ันทนุบำ�เหน็จบำ�น�ญ - โคัรงก�รผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไว้ 22 309 433 23 24

ต้ันทนุบำ�เหน็จบำ�น�ญ - โคัรงก�รสมทบเงนิท่ีกำ�หนดไว้ 284 271 22 22

ค่ั�ใชจ้�่ยสำ�หรบัแผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทนพนักง�นระยะย�ว 36 32 - -

ค่ั�น�ยหน้� 574 653 - -

อืน่ ๆ 1,789 1,864 143 158

18,913 19,545 1,149 1,083

รวมค่้าใชื่จ้า่ยผู้ลประโยชื่น์ของพนักิงาน 19,447 20,008 1,651 1,511
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โค้รงกิารสมทบัเงินท่่กิำาหนดไว้
กลุ่มบรษัิทได้จดัต้ัังกองทนุสำ�รองเล้ียงชพีสำ�หรบัพนักง�นข้องกลุ่มบรษัิทบนพ้ืนฐ�นคัว�มสมัคัรใจข้องพนักง�นในก�รเปน็สม�ชกิข้อง 
กองทนุ โดยพนักง�นจ�่ยเงินสะสมในอตััร�รอ้ยละ 2 ถึงอตััร�รอ้ยละ 5 ข้องเงินเดือนทกุเดือน และกลุ่มบรษัิทจ�่ยสมทบในอตััร�รอ้ยละ 2 
ถึงอตััร�รอ้ยละ 5 ข้องเงินเดือนข้องพนักง�นทกุเดือน กองทนุสำ�รองเล้ียงชพีน้ีได้จดทะเบียนเปน็กองทนุสำ�รองเล้ียงชพีตั�มข้้อกำ�หนด
ข้องกระทรวงก�รคัลังและจดัก�รกองทนุโดยผู้จดัก�รกองทนุท่ีได้รบัอนญุ�ตั

28. ค่้าใชื่จ้า่ยตุามลักิษณะ

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

หม�ยเหตัุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

รวมอยูใ่นตุ้นทนุขายและตุ้นทนุกิารให้บัรกิิาร

 ก�รเปล่ียนแปลงในสินค้ั�สำ�เรจ็รปูและง�นระหว�่งทำ� (1,978) 1,090 - -

 วตััถดิุบ วสัดส้ิุนเปลืองและภ�ษีสรรพส�มติัใชไ้ป 149,916 149,812 - -

ค่ั�ใชจ้�่ยผลประโยชน์ข้องพนักง�น 27 5,388 5,511 1,103 1,014

ค่ั�เส่ือมร�คั�และค่ั�ตััดจำ�หน่�ย 4,225 4,129 124 50

รวมอยูใ่นตุ้นทนุในกิารจดัจำาหน่าย

ค่ั�ใชจ้�่ยผลประโยชน์ข้องพนักง�น 27 7,042 7,203 - -

ค่ั�โฆษณ�และประช�สัมพันธิ์ 4,332 4,603 - -

ค่ั�ข้นส่ง 2,745 2,754 - -

ค่ั�ใชจ้�่ยก�รตัล�ดและส่งเสรมิก�รข้�ย 2,298 2,536 - -

ค่ั�เส่ือมร�คั�และค่ั�ตััดจำ�หน่�ย 2,160 1,397 - -

ค่ั�ใชจ้�่ยในก�รเดินท�ง 1,019 1,077 - -

ค่ั�ใชจ้�่ยเก่ียวกับสัญญ�เช�่ (2563 : ค่ั�เช�่จ�่ย) 571 2,031 - -

ค่ั�ส�ธิ�รณปูโภคั 553 555 - -

ค่ั�น�ยหน้� 31 33 - -

ต้ันทนุในก�รจดัจำ�หน่�ยอืน่ๆ 2,536 2,437 - -

รวมอยูใ่นค่้าใชื่จ้า่ยในกิารบัรหิาร

ค่ั�ใชจ้�่ยผลประโยชน์ข้องพนักง�น 27 6,483 6,831 46 54

ค่ั�เส่ือมร�คั�และค่ั�ตััดจำ�หน่�ย 1,446 1,039 5 3

ค่ั�จ�้งและบรกิ�รอืน่ ๆ 906 946 7 10

เงนิบรจิ�คั 747 1,075 6 15

ค่ั�ท่ีปรกึษ�และค่ั�ธิรรมเนียมวชิ�ชพี 727 557 3 6

กำ�ลังก�รผลิตัว�่งเปล่� 632 599 - -

ค่ั�ตัอบแทนผู้บรหิ�ร 5 568 485 517 443

ค่ั�ส�ธิ�รณปูโภคั 403 447 1 1
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งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

หม�ยเหตัุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ค่ั�พัฒน�ระบบ 397 334 15 15

ค่ั�ใชจ้�่ยเก่ียวกับสัญญ�เช�่ (2563 : ค่ั�เช�่จ�่ย) 285 716 1 3

ค่ั�ใชจ้�่ยในก�รตัล�ดและโฆษณ�ประช�สัมพันธิ์ 239 311 20 47

ค่ั�ใชจ้�่ยสำ�นักง�น 230 197 5 6

ค่ั�ใชจ้�่ยในก�รเดินท�ง 213 322 1 2

ภ�ษีและค่ั�ธิรรมเนียมอืน่ 166 179 2 3

ค่ั�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�รอืน่ ๆ 971 1,596 4 4

29. ตุ้นทนุทางกิารเงิน
งบักิารเงนิรวม งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

หม�ยเหตัุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ดอกิเบั่�ยจา่ย

บคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้อ้งกัน 5 63 - 881 1,028

สถ�บนัก�รเงนิ 6,597 7,050 6,436 6,913

อืน่ ๆ 165 - - -

รวมดอกิเบั่�ยจา่ย 6,825 7,050 7,317 7,941

หัก ส่วนท่ีคิัดเข้�้เปน็ต้ันทนุข้องสินทรพัย์ - (2) - -

สทุธุิ 6,825 7,048 7,317 7,941

30. ภาษ่เงินได้

งบักิารเงนิรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร 

ภาษ่เงนิได้ท่่รบััรูใ้นกิำาไรหรอ่ขาดทนุ 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ภาษ่เงนิได้ของงวดปจัจบุันั

สำ�หรบัปี 6,102 6,344 264 274

ก�รปรบัปรงุภ�ษีงวดก่อน ๆ 22 20 - -

6,124 6,364 264 274

ภาษ่เงนิได้รอกิารตัุดบัญัชื่่

ก�รเปล่ียนแปลงข้องผลต่ั�งชัว่คัร�ว (1,490) 502 (1,378) 729

รวมภาษ่เงนิได้ 4,634 6,866 (1,114) 1,003
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งบักิารเงนิรวม

2564 2563

ภาษีเงนิได้ท่ีรบัรูใ้นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
ก่ิอน 

ภาษ่เงนิได้

รายได้  
(ค่้าใชื่จ้า่ย) 
ภาษ่เงินได้

สทุธุจิากิ
ภาษ่เงินได้

ก่ิอน 
ภาษ่เงินได้

รายได้  
(ค่้าใชื่จ้า่ย) 
ภาษ่เงินได้

สทุธุจิากิ
ภาษ่เงนิได้

(ล้�นบ�ท)

สำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระแสเงนิสด 261 (52) 209 (287) 57 (230)

ส่วนแบง่กำ�ไรข้�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่จ�ก 
เงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและก�รรว่มค้ั� 674 - 674 1,406 - 1,406

ผลต่ั�งจ�กอตััร�แลกเปล่ียนจ�กก�ร 
แปลงค่ั�หน่วยง�นต่ั�งประเทศ 16,026 - 16,026 14,596 - 14,596

กำ�ไรจ�กก�รตีัร�คั�ท่ีดินใหม่ 1,528 (315) 1,213 800 (160) 640

กำ�ไร (ข้�ดทนุ) จ�กก�รวดัมลูค่ั�ใหม ่
ข้องผลประโยชน์พนักง�นท่ีกำ�หนดไว้ 202 (39) 163 (40) 6 (34)

สินทรพัยท์�งก�รเงนิท่ีวดัมลูค่ั�ด้วยมลูค่ั�
ยติุัธิรรมผ่�นกำ�ไรข้�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ 279 (12) 267 - - -

กำ�ไรจ�กก�รวดัมลูค่ั�เงนิลงทนุเผ่ือข้�ย - - - 45 (1) 44

รวม 18,970 (418) 18,552 16,520 (98) 16,422

งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563

ภาษีเงนิได้ท่ีรบัรูใ้นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
ก่ิอน 

ภาษ่เงนิได้

รายได้  
(ค่้าใชื่จ้า่ย) 
ภาษ่เงินได้

สทุธุจิากิ
ภาษ่เงินได้

ก่ิอน 
ภาษ่เงินได้

รายได้  
(ค่้าใชื่จ้า่ย) 
ภาษ่เงินได้

สทุธุจิากิ
ภาษ่เงนิได้

(ล้�นบ�ท)

สำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระแสเงนิสด 270 (54) 216 (287) 57 (230)

ข้�ดทนุจ�กก�รวดัมลูค่ั�ใหม ่
ข้องผลประโยชน์พนักง�นท่ีกำ�หนดไว้ (3) - (3) (6) 1 (5)

รวม 267 (54) 213 (293) 58 (235)
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การกระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษีท่ีแท้จรงิ

งบักิารเงนิรวม

2564 2563

อตััร�ภ�ษี อตััร�ภ�ษี

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท) (รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงนิได้ 31,973 32,931

จำ�นวนภ�ษีตั�มอตััร�ภ�ษีเงนิได้ 20.00 6,395 20.00 6,586

ผลกระทบจ�กคัว�มแตักต่ั�งข้องอตััร�ภ�ษีสำ�หรบักิจก�รในต่ั�งประเทศ (214) 13

ร�ยได้ท่ีไม่ต้ัองเสียภ�ษี (2,072) (2,364)

ค่ั�ใชจ้�่ยต้ัองห้�มท�งภ�ษี 255 467

 ผลข้�ดทนุในปปีจัจบุนัท่ีไมร่บัรูเ้ปน็สินทรพัยภ์�ษีเงนิได้รอก�รตััดบัญชี 262 (9)

ก�รใชข้้�ดทนุท�งภ�ษีท่ีเดิมไมไ่ด้บนัทึก (14) (15)

ก�รปรบัปรงุภ�ษีงวดก่อน ๆ 22 20

ค่้าใชื่จ้า่ยภาษ่เงนิได้จากิกิารดำาเนินงานปกิติุ 14.49 4,634 14.27 4,698

ค่ั�ใชจ้�่ยภ�ษีเงนิได้ท่ีเก่ียวข้อ้งกับก�รปรบัโคัรงสร�้งธิรุกิจเบยีร์ - 2,168

ภาษ่เงนิได้จากิธุรุกิิจ 14.49 4,634 20.85 6,866

งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563

อตััร�ภ�ษี อตััร�ภ�ษี

(รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท) (รอ้ยละ) (ล้�นบ�ท)

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงนิได้ 16,364 28,306

กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย - (10,840)

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นปกติั 16,364 17,466

จำ�นวนภ�ษีตั�มอตััร�ภ�ษีเงนิได้ 20.00 3,273 20.00 3,493

ร�ยได้ท่ีไม่ต้ัองเสียภ�ษี (4,389) (4,723)

ค่ั�ใชจ้�่ยต้ัองห้�มท�งภ�ษี 2 65

ผู้ลประโยชื่น์ภาษ่เงนิได้จากิกิารดำาเนินงานปกิติุ (6.51) (1,114) (4.12) (1,165)

ค่ั�ใชจ้�่ยภ�ษีเงนิได้ท่ีเก่ียวข้อ้งกับก�รปรบัโคัรงสร�้งธิรุกิจเบยีร์ - 2,168

(รายได้) ค่้าใชื่จ้า่ยภาษ่เงนิได้จากิธุรุกิิจ (6.81) (1,114) 3.54 1,003
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ศนูย์กลางธรุกิจระหวา่งประเทศ
บรษัิทได้รบัก�รอนมุติััจ�กกรมสรรพ�กรให้ได้รบัสิทธิปิระโยชน์ตั�มพระร�ชกฤษฎีก�ออกตั�มคัว�มในประมวลรษัฎ�กรว�่ด้วยก�รลดอตััร�
และยกเวน้รษัฎ�กรฉบบัท่ี 674 พ.ศ.2561 ในฐ�นะท่ีเปน็ศนูยก์ล�งธิรุกิจระหว�่งประเทศ สิทธิปิระโยชน์ท่ีได้รบัประกอบด้วยก�รได้รบัยกเวน้ 
ภ�ษีเงนิได้ท่ีได้จ�กก�รประกอบกิจก�รก�รค้ั�ท่ีเก่ียวข้อ้งโดยมกีำ�หนดเวล�สิบส่ีปสี�มเดือนเริม่ต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 มิถนุ�ยน 2562 เน่ืองจ�กเปน็
กิจก�รท่ีได้รบัสิทธิปิระโยชน์ท�งภ�ษี บรษัิทจะต้ัองปฏิบัติัตั�มเง่ือนไข้และข้้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้้องกับก�รเปน็ศนูยก์ล�งธิรุกิจระหว�่งประเทศ

งบักิารเงนิรวม

สินทรพัย์ หน่�สิน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช	ีณ	วนัท่ี	30	กันยายน 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

รวม 4,086 2,737 (6,428) (6,659)

ก�รหักกลบร�ยก�รข้องภ�ษี (1,551) (1,628) 1,551 1,628

สินทรพัย ์(หน่�สิน) ภาษ่เงนิได้รอกิารตัุดบัญัชื่ส่ทุธุ ิ 2,535 1,109 (4,877) (5,031)

งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

สินทรพัย์ หน่�สิน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช	ีณ	วนัท่ี	30	กันยายน 2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

รวม 1,629 307 (42) (44)

ก�รหักกลบร�ยก�รภ�ษี (42) (44) 42 44

สินทรพัยภ์าษ่เงนิได้รอกิารตัุดบัญัชื่สุ่ทธุ ิ 1,587 263 - -

งบักิารเงนิรวม

บันัท้กิเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี ณ วนัตุ้นปี กิำาไรหรอ่ขาดทนุ
กิำาไรขาดทนุ
เบัด็เสรจ็อ่น่

ผู้ลกิระทบัจากิ 
อตัุราแลกิเปล่่ยน ณ วนัสิ�นปี

(ล้�นบ�ท)

2564

สินทรพัยภ์าษ่เงนิได้รอกิารตัุดบัญัชื่่

สินค้ั�คังเหลือ 344 (59) - 6 291

ท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ 307 (7) - - 300

เงนิลงทนุระยะย�ว 89 (3) - 8 94

สำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระแสเงนิสด 272 (1) (52) - 219

ประม�ณก�รหน้ีสิน 4 1 - - 5

หน้ีสินผลประโยชน์พนักง�น 823 (13) (39) 2 773

ยอดข้�ดทนุสะสมยกไป 777 1,436 - - 2,213

อืน่ ๆ 133 77 - (19) 191

รวม 2,749 1,431 (91) (3) 4,086
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งบักิารเงนิรวม

บันัท้กิเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี ณ วนัตุ้นปี กิำาไรหรอ่ขาดทนุ
กิำาไรขาดทนุ
เบัด็เสรจ็อ่น่

ผู้ลกิระทบัจากิ 
อตัุราแลกิเปล่่ยน ณ วนัสิ�นปี

(ล้�นบ�ท)

หน่�สินภาษ่เงนิได้รอกิารตัุดบัญัชื่่

ท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ (3,387) (2,435) (315) 560 (5,577)

อืน่ๆ (3,272) 2,494 (12) (61) (851)

รวม (6,659) 59 (327) 499 (6,428)

สทุธุิ (3,910) 1,490 (418) 496 (2,342)

งบักิารเงนิรวม

บันัท้กิเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี ณ วนัตุ้นปี กิำาไรหรอ่ขาดทนุ
กิำาไรขาดทนุ
เบัด็เสรจ็อ่น่

ผู้ลกิระทบัจากิ 
อตัุราแลกิเปล่่ยน ณ วนัสิ�นปี

(ล้�นบ�ท)

2563

สินทรพัยภ์าษ่เงนิได้รอกิารตัุดบัญัชื่่

สินค้ั�คังเหลือ 352 (12) - 4 344

ท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ 302 5 - - 307

เงนิลงทนุระยะย�ว 79 8 (1) 3 89

สำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระแสเงนิสด 214 1 57 - 272

ประม�ณก�รหน้ีสิน 24 (20) - - 4

หน้ีสินผลประโยชน์พนักง�น 810 6 6 1 823

ยอดข้�ดทนุสะสมยกไป 1,298 (521) - - 777

อืน่ ๆ 82 26 - 13 121

รวม 3,161 (507) 62 21 2,737

หน่�สินภาษ่เงนิได้รอกิารตัุดบัญัชื่่

ท่ีดิน อ�คั�รและอปุกรณ์ (3,293) 89 (160) (23) (3,387)

อืน่ ๆ (2,730) (84) - (458) (3,272)

รวม (6,023) 5 (160) (481) (6,659)

สทุธุิ (2,862) (502) (98) (460) (3,922)
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งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

บันัท้กิเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี ณ วนัตุ้นปี กิำาไรหรอ่ขาดทนุ
กิำาไรขาดทนุ
เบัด็เสรจ็อ่น่ ณ วนัสิ�นปี

(ล้�นบ�ท)

2564

สินทรพัยภ์าษ่เงนิได้รอกิารตัุดบัญัชื่่

หน้ีสินผลประโยชน์พนักง�น 10 - - 10

สำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระแสเงนิสด 271 - (54) 217

ยอดข้�ดทนุสะสมยกไป 26 1,376 - 1,402

รวม 307 1,376 (54) 1,629

หน่�สินภาษ่เงนิได้รอกิารตัุดบัญัชื่่

ต้ันทนุท�งก�รเงนิ (44) 2 - (42)

รวม (44) 2 - (42)

สทุธุิ 263 1,378 (54) 1,587

งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

บันัท้กิเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน

ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี ณ วนัตุ้นปี กิำาไรหรอ่ขาดทนุ
กิำาไรขาดทนุ
เบัด็เสรจ็อ่น่ ณ วนัสิ�นปี

(ล้�นบ�ท)

2563

สินทรพัยภ์�ษีเงนิได้รอก�รตััดบัญชี

หน้ีสินผลประโยชน์พนักง�น 9 - 1 10

สำ�รองก�รป�องกันคัว�มเส่ียงกระแสเงนิสด 214 - 57 271

ยอดข้�ดทนุสะสมยกไป 716 (690) - 26

รวม 939 (690) 58 307

หน้ีสินภ�ษีเงนิได้รอก�รตััดบัญชี

ต้ันทนุท�งก�รเงนิ (5) (39) - (44)

รวม (5) (39) - (44)

สทุธุิ 934 (729) 58 263
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31. สิทธุปิระโยชื่น์จากิกิารส่งเสรมิกิารลงทนุ
คัณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุอนมุัติัให้บรษัิทยอ่ยส่ีแห่งได้รบัสิทธิปิระโยชน์หล�ยประก�รในฐ�นะผู้ได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุตั�ม 
พระร�ชบัญญัติัส่งเสรมิก�รลงทนุ พ.ศ. 2520 เก่ียวกับก�รผลิตัก๊�ซื้ชวีภ�พ ก�รผลิตัเคัรือ่งด่ืม ก�รผลิตัหน้�ก�กอน�มยัและหน้�ก�ก N95 
ก�รผลิตัแผ่นเยือ่กระด�ษท่ีมีแอลกอฮอล์เปน็ส่วนประกอบต้ัังแต่ัรอ้ยละ 70 ข้ึ้นไปข้องปรมิ�ตัร และก�รผลิตัวสัดมุวลเบ�สังเคัร�ะห์ ซื้ึ่งพอ
สรปุส�ระสำ�คััญได้ดังน้ี

กิารผู้ลิตุกิ�าซชื่ว่ภาพ

(ก) ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข้�เข้้�และภ�ษีสำ�หรบัเคัรือ่งจกัรท่ีได้รบัอนมุัติัโดยคัณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ

(ข้)  ให้ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้นิติับคุัคัลสำ�หรบักำ�ไรสทุธิท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิมี กำ�หนดเวล�แปดป ีนับแต่ัวนัท่ี
เริม่มีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รน้ัน

(คั)  ให้ได้รบัลดหยอ่นภ�ษีเงินได้นิติับคุัคัลสำ�หรบักำ�ไรสทุธิท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิ มีกำ�หนดเวล�ห้�ป ีนับแต่ัวนัท่ี
ส้ินสดุสิทธิปิระโยชน์ตั�มข้้อ (ข้) และ

(ง)  ให้ได้รบัยกเวน้ไม่ต้ัองนำ�เงินปนัผลท่ีได้รบัจ�กกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุไปรวมคัำ�นวณเพ่ือเสีย ภ�ษีเงินได้ตัลอดระยะเวล�
ท่ีได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้แปดปน้ัีน

กิารผู้ลิตุเค้ร่อ่งด่่ม

(ก) ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข้�เข้้�และภ�ษีสำ�หรบัเคัรือ่งจกัรท่ีได้รบัอนมุัติัโดยคัณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ

(ข้)  ให้ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้นิติับคุัคัลสำ�หรบักำ�ไรสทุธิท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิมี กำ�หนดเวล�แปดป ีนับแต่ัวนัท่ี
เริม่มีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รน้ัน และ

(คั)  ให้ได้รบัยกเวน้ไม่ต้ัองนำ�เงินปนัผลท่ีได้รบัจ�กกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุไปรวมคัำ�นวณเพ่ือเสีย ภ�ษีเงินได้ตัลอดระยะเวล�
ท่ีได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้แปดปน้ัีน

กิารผู้ลิตุหน้ากิากิอนามัย และหน้ากิากิ N95

(ก) ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข้�เข้้�และภ�ษีสำ�หรบัเคัรือ่งจกัรท่ีได้รบัอนมุัติัโดยคัณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ

(ข้)  ให้ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้นิติับคุัคัลสำ�หรบักำ�ไรสทุธิท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิมี กำ�หนดเวล�ส�มป ีนับแต่ัวนัท่ี
เริม่มีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รน้ัน

(คั)  ให้ได้รบัยกเวน้ไม่ต้ัองนำ�เงินปนัผลท่ีได้รบัจ�กกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุไปรวมคัำ�นวณเพ่ือเสีย ภ�ษีเงินได้ตัลอดระยะเวล�
ท่ีได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้ส�มปน้ัีน

(ง)   ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข้�เข้้�และภ�ษีสำ�หรบัวตััถดิุบและวสัดจุำ�เปน็ท่ีต้ัอง นำ�เข้้�ม�จ�กต่ั�งประเทศ เพ่ือใชใ้น ก�รผลิตัเพ่ือส่งออก  
เปน็ระยะเวล� 1 ป ีนับต้ัังแต่ัวนัท่ีนำ�เข้้�คัรัง้แรก และ 

(จ)  ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข้�เข้้�และภ�ษีสำ�หรบัข้องท่ีผู้ได้รบัก�รส่งเสรมิ นำ�เข้้�ม�เพ่ือส่งออกกลับไป เปน็ระยะเวล� 1 ป ีนับต้ัังแต่ัวนันำ�เข้้�
คัรัง้แรก

กิารผู้ลิตุแผู่้นเย่อ่กิระดาษท่่ม่แอลกิอฮอล์เปน็ส่วนประกิอบัตัุ�งแตุ่ รอ้ยละ 70 ข้�นไป ของปรมิาตุร

(ก) ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข้�เข้้�และภ�ษีสำ�หรบัเคัรือ่งจกัรท่ีได้รบัอนมุัติัโดยคัณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ

(ข้)  ให้ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้นิติับคุัคัลสำ�หรบักำ�ไรสทุธิท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิมีกำ�หนดเวล�ส�มป ีนับแต่ัวนัท่ี
เริม่มีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รน้ัน

(คั)  ให้ได้รบัยกเวน้ไม่ต้ัองนำ�เงินปนัผลท่ีได้รบัจ�กกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุไปรวมคัำ�นวณเพ่ือเสียภ�ษีเงินได้ตัลอดระยะเวล�ท่ี
ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้ส�มปน้ัีน
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(ง)   ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข้�เข้้�และภ�ษีสำ�หรบัวตััถดิุบและวสัดจุำ�เปน็ท่ีต้ัอง นำ�เข้้�ม�จ�กต่ั�งประเทศ เพ่ือใชใ้นก�รผลิตัเพ่ือส่งออก  
เปน็ระยะเวล� 1 ป ีนับต้ัังแต่ัวนัท่ีนำ�เข้้�คัรัง้แรก และ 

(จ)  ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข้�เข้้�และภ�ษีสำ�หรบัข้องท่ีผู้ได้รบัก�รส่งเสรมิ นำ�เข้้�ม�เพ่ือส่งออกกลับไป เปน็ระยะเวล� 1 ป ีนับต้ัังแต่ั 
วนันำ�เข้้�คัรัง้แรก

กิารผู้ลิตุวสัดมุวลเบัาสังเค้ราะห์
(ก) ให้ได้รบัยกเวน้อ�กรข้�เข้้�และภ�ษีสำ�หรบัเคัรือ่งจกัรท่ีได้รบัอนมุัติัโดยคัณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ 

(ข้)  ให้ได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้นิติับคุัคัลสำ�หรบักำ�ไรสทุธิท่ีิได้จ�กก�รประกอบกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิรวมกันไม่เกินรอ้ยละ 100  
ข้องเงินลงทนุไม่รวมมลูค่ั�ท่ีดินและทนุหมนุเวยีนมีกำ�หนดเวล�แปดป ีนับแต่ัวนัท่ีเริม่มีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รน้ัน และ 

(คั)  ให้ได้รบัยกเวน้ไม่ต้ัองนำ�เงินปนัผลท่ีได้รบัจ�กกิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุไปรวมคัำ�นวณเพ่ือเสียภ�ษีเงินได้ตัลอดระยะเวล� 
ท่ีได้รบัยกเวน้ภ�ษีเงินได้แปดปน้ัีน

เน่ืองจ�กเปน็กิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ บรษัิทยอ่ยดังกล่�วจะต้ัองปฏิบัติัตั�มเงื่อนไข้และข้้อกำ�หนดตั�มท่ีระบไุวใ้นบัตัรส่งเสรมิ
ก�รลงทนุ

ร�ยได้ท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุและท่ีไม่ได้รบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุสรปุได้ดังน้ี

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

กิจก�รท่ีได้รบัก�รส่งเสรมิ 3,980 5,683 - -

กิจก�รท่ีไม่ได้รบัก�รส่งเสรมิ 236,563 247,798 - -

รวมรายได้ 240,543 253,481 - -

สิทธุปิระโยชื่น์ท่่ให้แก่ิผูู้้ประกิอบักิิจกิารในเขตุปลอดอากิร
ในป ี2547 บรษัิทยอ่ยแห่งหน่ึงได้รบัอนมุัติัจ�กกรมศลุก�กรให้ประกอบกิจก�รในเข้ตัปลอดภ�ษีอ�กร โดยบรษัิทยอ่ยดังกล่�วจะได้รบั 
สิทธิปิระโยชน์ท�งภ�ษีอ�กร ท้ังอ�กรนำ�เข้้�และส่งออก ภ�ษีมลูค่ั�เพ่ิมและภ�ษีสรรพส�มติั ตัลอดจนสิทธิปิระโยชน์อืน่ตั�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด

32. กิำาไรตุ่อหุ้น

กิำาไรตุ่อหุ้นขั�นพ่�นฐาน
กำ�ไรต่ัอหุ้นข้ั้นพ้ืนฐ�นสำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 และ 2563 คัำ�นวณจ�กกำ�ไรสำ�หรบัปท่ีีเปน็ส่วนข้องผู้ถือหุ้นส�มัญข้องบรษัิท
และจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยแล้วระหว�่งปโีดยแสดงก�รคัำ�นวณดังน้ี

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท/ล้�นหุ้น)

 กำ�ไรท่ีเปน็ส่วนข้องผู้ถือหุ้นส�มญัข้องบรษัิท (ข้ัน้พ้ืนฐ�น) 24,645 22,752 17,478 27,303

จำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยแล้ว  ณ วนัต้ันปี 25,116 25,114 25,116 25,114

ผลกระทบจ�กหุ้นท่ีออกจำ�หน่�ย 3 2 3 2

จำานวนหุน้สามญัโดยวธิุถั่วเฉล่่ยถ่วงนำาหนักิ (ขั�นพ่�นฐาน) ณ วนัสิ�นปี 25,119 25,116 25,119 25,116

กิำาไรตุ่อหุ้น (ขั�นพ่�นฐาน) (บัาท) 0.98 0.91 0.70 1.09
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กิำาไรตุ่อหุ้นปรบััลด
กำ�ไรต่ัอหุ้นปรบัลดสำ�หรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 และ 2563 คัำ�นวณจ�กกำ�ไรสำ�หรบัปท่ีีเปน็ส่วนข้องผู้ถือหุ้นส�มัญข้องบรษัิท
และจำ�นวนหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยแล้วระหว�่งป ีหลังจ�กท่ีได้ปรบัปรงุผลกระทบข้องหุ้นปรบัลด ดังน้ี 

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท/ล้�นหุ้น)

 กำ�ไรท่ีเปน็ส่วนข้องผู้ถือหุ้นส�มญัข้องบรษัิท (ปรบัลด) 24,645 22,752 17,478 27,303

จำ�นวนหุ้นส�มัญ (ข้ัน้พ้ืนฐ�น) ณ วนัส้ินปี 25,119 25,116 25,119 25,116

ผลกระทบจ�กแผนก�รกำ�หนดค่ั�ตัอบแทนพนักง�นระยะย�ว 5 4 5 4

จำานวนหุ้นสามัญ (ปรบััลด) ณ วนัสิ�นปี 25,124 25,120 25,124 25,120

กิำาไรตุ่อหุ้น (ปรบััลด) (บัาท) 0.98 0.91 0.70 1.09

33. เงินปนัผู้ล
ร�ยละเอยีดเงินปนัผลในระหว�่งป ี2564 และ 2563 มีดังน้ี

วนัท่่อนมุติัุ กิำาหนดจา่ย อตัุราตุ่อหุ้น จำานวนเงนิ

(บ�ท) (ล้�นบ�ท)

2564

เงนิปนัผลประจำ�ป ี2563 29 มกร�คัม 2564 กมุภ�พันธิ ์2564 0.46 11,554

หัก เงนิปนัผลระหว�่งก�ลป ี2563 14 พฤษภ�คัม 2563 มถินุ�ยน 2563 (0.10) (2,511)

เงนิปนัผลระหว�่งก�ลป ี2564 14 พฤษภ�คัม 2564 มถินุ�ยน 2564 0.15 3,768

รวมเงนิปนัผู้ลป ี2564 0.51 12,811

 

2563

เงนิปนัผลประจำ�ป ี2562 31 มกร�คัม 2563 กมุภ�พันธิ ์2563 0.48 12,054

หัก เงนิปนัผลระหว�่งก�ลป ี2562 10 พฤษภ�คัม 2562 มถินุ�ยน 2562 (0.15) (3,766)

เงนิปนัผลระหว�่งก�ลป ี2563 14 พฤษภ�คัม 2563 มถินุ�ยน 2563 0.10 2,511

รวมเงนิปนัผู้ลป ี2563 0.43 10,799
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งบักิารเงนิรวม

มลูค่้าตุามบัญัชื่่ มลูค่้ายติุุธุรรม

ระดับั 1 ระดับั 2 ระดับั 3 รวม

(ล้�นบ�ท)

30 กัินยายน 2563

หน่�สินทางกิารเงินท่่วดัมลูค่้าด้วยมลูค่้ายติุุธุรรม

หน้ีสินตัร�ส�รอนพัุนธิ์ (84) - (84) - (84)

หน่�สินทางกิารเงนิท่่ไมไ่ด้วดัมลูค่้า 
ด้วยมลูค่้ายติุุธุรรม

เงนิกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บนัก�รเงนิ (29,495) - - (28,754) (28,754)

หุ้นกู้ (170,220) - (174,512) - (174,512)

งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

มลูค่้าตุามบัญัชื่่ มลูค่้ายติุุธุรรม

ระดับั 1 ระดับั 2 ระดับั 3 รวม

(ล้�นบ�ท)

30 กัินยายน 2563

หน่�สินทางกิารเงินท่่วดัมลูค่้าด้วยมลูค่้ายติุุธุรรม

หน้ีสินตัร�ส�รอนพัุนธิ์ (84) - (84) - (84)

สินทรพัยท์างกิารเงนิและหน่�สินทางกิารเงนิ 
ท่่ไมไ่ด้วดัมลูค่้าด้วยมลูค่้ายติุุธุรรม

เงนิกู้ยมืระยะย�วจ�กสถ�บนัก�รเงนิ (28,907) - - (28,492) (28,492)

หุ้นกู้ (170,220) - (174,512) - (174,512)

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบี้ยและอตัราแลกเปล่ียนสกลุเงนิ
บรษัิทได้ทำ�สัญญ�แลกเปล่ียนอตััร�ดอกเบี้ยและอตััร�แลกเปล่ียนสกลุเงินหล�ยสัญญ�กับสถ�บันก�รเงิน หล�ยแห่ง เพ่ือใชใ้นก�ร
จดัก�รคัว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กคัว�มผันผวนข้องอตััร�ดอกเบี้ยและคัว�มเส่ียงจ�กอตััร�แลกเปล่ียนเงินตัร�ต่ั�งประเทศท่ีเกิดจ�กเงินกู้ยมื 
มลูค่ั�ข้องสัญญ�แลกเปล่ียนอตััร�ดอกเบี้ยและอตััร�แลกเปล่ียนสกลุเงิน ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 สกลุเงินเยนเปน็จำ�นวนเงินรวม 
66,000 ล้�นเยน (30 กันย�ยน 2563: 66,000 ล้�นเยน) โดยคัู่สัญญ�มีข้้อตักลงจะจ�่ยชำ�ระดอกเบี้ยและเงินต้ันระหว�่งกันตั�มเงื่อนไข้
และข้้อกำ�หนดท่ีระบไุวใ้นสัญญ�
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สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าสำาหรบักู้ยืมเงนิระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
กลุ่มบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ซื้ือ้ข้�ยเงินตัร�ต่ั�งประเทศล่วงหน้�กับสถ�บันก�รเงินหล�ยแห่งเพ่ือใชใ้นก�รจดัก�รคัว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กคัว�ม
ผันผวนข้องอตััร�แลกเปล่ียนเงนิตัร�ต่ั�งประเทศท่ีเกิดจ�กเงินกูย้มื สัญญ�ซื้ือ้ข้�ยเงินตัร�ต่ั�งประเทศล่วงหน้� ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 
ประกอบด้วยร�คั� 15.51 ล้�นเหรยีญสิงคัโปรแ์ละ 28.50 ล้�นเหรยีญสหรฐัอเมรกิ� โดยคัู่สัญญ�มีข้้อตักลงจะจ�่ยชำ�ระดอกเบี้ยและเงินต้ัน
ระหว�่งกันตั�มเงื่อนไข้และข้้อกำ�หนดท่ีระบไุวใ้นสัญญ�

เครือ่งมือทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม

ประเภท เทค้นิค้กิารประเมนิมลูค่้า

สัญญ�แลกเปล่ียนอตััร�ดอกเบีย้ และอตััร�แลกเปล่ียนสกลุเงนิ ก�รคิัดลดกระแสเงนิสด : มลูค่ั�ยติุัธิรรมคัำ�นวณจ�กมลูค่ั�ปจัจบุนั
ข้องประม�ณก�รกระแสเงนิสดในอน�คัตั ก�รประม�ณก�ร 
กระแสเงนิสดคิัดลดโดยใชเ้ส้นอตััร�ผลตัอบแทนท่ีสร�้งข้ึ้นจ�ก
แหล่งท่ีม�เดียวกัน ซื้ึ่งสะท้อนอตััร�ดอกเบีย้เงินกู้ยมืระหว�่งธิน�คั�ร
ท่ีเก่ียวข้อ้งท่ีผู้รว่มตัล�ดใชส้ำ�หรบัวตััถปุระสงค์ัในก�รกำ�หนดร�คั�
สัญญ�แลกเปล่ียนอตััร�ดอกเบีย้ 

สัญญ�ซื้ือ้ข้�ยเงินตัร�ต่ั�งประเทศล่วงหน้� ก�รกำ�หนดร�คั�สัญญ�ซื้ือ้ข้�ยล่วงหน้� มลูค่ั�ยติุัธิรรมอ�้งองิร�คั�
ซื้ือ้ข้�ยสัญญ�ซื้ือ้ข้�ยเงนิตัร�ต่ั�งประเทศล่วงหน้� ณ วนัท่ีร�ยง�น 
และมลูค่ั�ปจัจบุนัคัำ�นวณโดยอ�้งองิจ�กเส้นอตััร�ผลตัอบแทนข้อง
หลักทรพัยท่ี์มสิีนเชือ่คัณุภ�พดีในสกลุเงนิท่ีเก่ียวข้อ้ง

เงนิลงทนุระยะย�วอืน่ 
- ตัร�ส�รทนุ

เทคันิคัก�รเปรยีบเทียบร�คั�ตัล�ด วธิิน้ีีจะประเมนิมลูค่ั�โดยใช ้
ตััวคัณูรว่มข้องตัล�ดท่ีได้ม�จ�กร�คั�เสนอซื้ือ้ข้�ยข้องบรษัิท 
เปรยีบเทียบกับผู้ได้รบัก�รลงทนุและอตััร�กำ�ไรข้อง EBITDA  
ท่ีคั�ดก�รณ์ไวข้้องผู้ได้รบัก�รลงทนุ ประม�ณก�รจะถกูปรบัปรงุ 
ด้วยหน้ีสินสทุธิขิ้องผู้ได้รบัก�รลงทนุ

เงนิลงทนุระยะส้ัน 
- หน่วยลงทนุในตัร�ส�รหน้ี

มลูค่ั�สินทรพัยส์ทุธิ ิณ วนัท่ีร�ยง�น

เครือ่งมือทางการเงนิท่ีไม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม

ประเภท เทค้นิค้กิารประเมนิมลูค่้า

หุ้นกู้ ร�คั�ตัล�ดจ�กสม�คัมตัล�ดตัร�ส�รหน้ีไทย ณ วนัท่ีร�ยง�น

เงนิกู้ยมื ก�รประเมนิมลูค่ั�ด้วยวธิิคิีัดลดกระแสเงินสด

(ข) นโยบัายกิารจดักิารค้วามเส่่ยงทางด้านกิารเงิน 

กรอบการบรหิารจดัการความเส่ียง	
คัณะกรรมก�รบรษัิทข้องกลุ่มบรษัิทมีคัว�มรบัผิดชอบโดยรวมในก�รจดัให้มีและก�รคัวบคัมุกรอบก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียงข้องกลุ่มบรษัิท
คัณะกรรมก�รบรษัิทจดัต้ัังคัณะกรรมก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียงซื้ึ่งรบัผิดชอบในก�รพัฒน�และติัดตั�มนโยบ�ยก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียงข้อง
กลุ่มบรษัิท คัณะกรรมก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียงจะร�ยง�นก�รดำ�เนินก�รดังกล่�วต่ัอคัณะกรรมก�รบรษัิทอย�่งสมำ�เสมอ

นโยบ�ยก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียงข้องกลุ่มบรษัิทจดัทำ�ข้ึ้นเพ่ือระบแุละวเิคัร�ะห์คัว�มเส่ียงท่ีกลุ่มบรษัิทเผชญิเพ่ือกำ�หนดระดับคัว�มเส่ียงท่ี
เหม�ะสม รวมถึงคัวบคัมุและติัดตั�มคัว�มเส่ียงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ นโยบ�ยและระบบก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียงได้รบัก�รทบทวนอย�่ง
สมำ�เสมอเพ่ือให้สะท้อนก�รเปล่ียนแปลงข้องสภ�วก�รณ์ในตัล�ดและก�รดำ�เนินง�นข้องกลุ่มบรษัิท กลุ่มบรษัิท มีเป��หม�ยในก�รรกัษ�
สภ�พแวดล้อมก�รคัวบคัมุให้เปน็ระเบียบและมีประสิทธิผิลโดยจดัให้มีก�รฝึกอบรมและกำ�หนดม�ตัรฐ�นและข้ั้นตัอนในก�รบรหิ�รเพ่ือให้
พนักง�นท้ังหมดเข้้�ใจถึงบทบ�ทและภ�ระหน้�ท่ีข้องตัน
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คัณะกรรมก�รตัรวจสอบข้องกลุ่มบรษัิทกำ�กับดแูลว�่ผู้บรหิ�รมีก�รติัดตั�มก�รปฏิบัติัตั�มวธิิปีฏิบัติัและนโยบ�ยก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียง 
และทบทวนคัว�มเพียงพอข้องกรอบก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียงให้สอดคัล้องกับคัว�มเส่ียงท่ีกลุ่มบรษัิทเผชญิอยู ่คัณะกรรมก�รตัรวจสอบ
ข้องกลุ่มบรษัิทกำ�กับดแูลโดยผ่�นท�งผู้ตัรวจสอบภ�ยใน ผู้ตัรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ท่ีในก�รทบทวนก�รคัวบคัมุและวธิิกี�รปฏิบัติั 
ในก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียงอย�่งสมำ�เสมอและในกรณีพิเศษและจะร�ยง�นผลท่ีได้ต่ัอคัณะกรรมก�รตัรวจสอบ

(ข.1)	 ความเส่ียงด้านเครดิต	
คัว�มเส่ียงด้�นเคัรดิตัเปน็คัว�มเส่ียงจ�กก�รสญูเสียท�งก�รเงินข้องกลุม่บรษัิท ห�กลกูค้ั�หรอืคัูสั่ญญ�ตั�มเคัรือ่งมอืท�งก�รเงนิ 
ไมส่�ม�รถปฏิบติััตั�มภ�ระผกูพันตั�มสัญญ� ซื้ึง่โดยส่วนใหญ่เกิดจ�กลกูหน้ีท่ีเปน็ลกูค้ั�และ เงินลงทนุในตัร�ส�รหน้ีข้องกลุม่บรษัิท

(ข.1.1)	 ลกูหน้ีการค้าและสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
คัว�มเส่ียงด้�นเคัรดิตัข้องกลุ่มบรษัิท ได้รบัอทิธิพิลม�จ�กลักษณะเฉพ�ะตััวข้องลกูค้ั�แต่ัละร�ย อย�่งไรก็ตั�ม ผู้บรหิ�ร 
ต้ัองพิจ�รณ�ถึงปจัจยัอืน่ๆ ซื้ึ่งอ�จส่งผลต่ัอคัว�มเส่ียงด้�นเคัรดิตัข้องลกูค้ั� ซื้ึ่งรวมถึงคัว�มเส่ียงข้องก�รผิดนัดชำ�ระ 
ซื้ึ่งเก่ียวข้้องกับอตุัส�หกรรมและประเทศท่ีลกูค้ั�ดำ�เนินธิรุกิจ
 
คัณะกรรมก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียงกำ�หนดนโยบ�ยด้�นเคัรดิตัเพ่ือวเิคัร�ะห์คัว�มน่�เชือ่ถือข้องลกูค้ั�ร�ยใหม่ แต่ัละร�ยก่อนท่ี 
กลุ่มบรษัิทจะเสนอระยะเวล�และเงื่อนไข้ท�งก�รค้ั� กลุ่มบรษัิทจะทบทวนอนัดับคัว�มน่�เชือ่ถือภ�ยนอก (ถ้�มี) งบก�รเงิน 
ข้้อมลูข้องสถ�บันจดัอนัดับคัว�มน่�เชือ่ถือ ข้้อมลูอตุัส�หกรรมและหนังสือรบัรองฐ�นะท�งก�รเงินข้องธิน�คั�รสำ�หรบั 
บ�งกรณี วงเงินยอดข้�ยจะกำ�หนดไวส้ำ�หรบัลกูค้ั�แต่ัละร�ยและจะทบทวนเปน็ร�ยไตัรม�สยอดข้�ยท่ีเกินกว�่วงเงินดัง
กล่�วต้ัองได้รบัก�รอนมุัติัจ�กคัณะกรรมก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียง

กลุ่มบรษัิทมีก�รติัดตั�มยอดคังค้ั�งข้องลกูหน้ีก�รค้ั�อย�่งสมำ�เสมอ กลุ่มบรษัิทพิจ�รณ�ก�รด้อยค่ั�ทกุวนัส้ินรอบ 
ระยะเวล�ร�ยง�น อตััร�ก�รต้ัังสำ�รองข้องผลข้�ดทนุด้�นเคัรดิตัท่ีคั�ดว�่จะเกิดข้ึ้นคัำ�นวณโดยพิจ�รณ�จ�กอ�ยหุน้ีคังค้ั�ง 
นับจ�กวนัท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรบักลุ่มลกูค้ั�ท่ีมีรปูแบบข้องคัว�มเส่ียงด้�นเคัรดิตัท่ีคัล้�ยคัลึงกันและสะท้อนผลแตักต่ั�ง
ระหว�่งสภ�วะเศรษฐกิจในอดีตัท่ีผ่�นม� สภ�วะเศรษฐกิจในปจัจบุันและมมุมองข้องกลุ่มบรษัิทท่ีมีต่ัอสภ�วะเศรษฐกิจ 
ตัลอดอ�ยท่ีุคั�ดก�รณ์ไวข้้องลกูหน้ี 

กลุ่มบรษัิทจำ�กัดคัว�มเส่ียงด้�นเคัรดิตัข้องลกูหน้ีก�รค้ั�ด้วยก�รกำ�หนดระยะเวล�ก�รจ�่ยชำ�ระสงูสดุท่ี 5 เดือน  
(2563: ระยะเวล�ต้ัังแต่ั 7 วนั ถึง 150วนั)

(ข.1.2)	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	
คัว�มเส่ียงด้�นเคัรดิตัข้องกลุ่มบรษัิทท่ีเกิดจ�กเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดมีจำ�กัดเน่ืองจ�กคัู่สัญญ�เปน็ธิน�คั�ร
และสถ�บันก�รเงิน ซื้ึ่งกลุ่มบรษัิทพิจ�รณ�ว�่มีคัว�มเส่ียงด้�นเคัรดิตัตัำ�

(ข.2)	 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง	
กลุม่บรษัิท กำ�กับดแูลคัว�มเส่ียงด้�นสภ�พคัล่องและรกัษ�ระดับข้องเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดท่ีผูบ้รหิ�รพิจ�รณ�ว�่เพียงพอ
ในก�รจดัห�เงนิเพ่ือใชใ้นก�รดำ�เนินง�นข้องกลุม่บรษัิทและลดผลกระทบจ�กคัว�มผันผวนในกระแสเงินสด 

ตั�ร�งต่ัอไปน้ีแสดงระยะเวล�ก�รคัรบกำ�หนดคังเหลือตั�มสัญญ�ข้องหน้ีสินท�งก�รเงนิ ณ วนัท่ีร�ยง�น โดยจำ�นวนเงนิเปน็จำ�นวนข้ั้นต้ัน
ซื้ึง่ไมไ่ด้คิัดลด รวมดอกเบีย้ตั�มสัญญ�และไม่รวมผลกระทบห�กหักกลบตั�มสัญญ�
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งบักิารเงนิรวม 

กิระแสเงนิสดตุามสัญญา

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 มลูค่้าตุามบัญัชื่่
ภายใน 1 ป ี

หรอ่น้อยกิวา่
มากิกิวา่ 1 ป ี

แตุ่ไมเ่กิิน 5 ปี มากิกิวา่ 5 ปี รวม

(ล้�นบ�ท)

หน่�สินทางกิารเงนิท่่ไมใ่ชื่อ่นพัุนธุ ์

เงนิเบกิเกินบญัช ี 646 646 - - 646

เงนิกู้ยมืจ�กสถ�บนัก�รเงนิ 45,700 22,963 22,737 - 45,700

หุ้นกู้ 172,944 43,887 80,859 48,198 172,944

219,290 67,496 103,596 48,198 219,290

หน่�สินทางกิารเงนิท่่เปน็อนพัุนธุ ์

สัญญ�ซื้ือ้ข้�ยเงินตัร�ต่ั�งประเทศล่วงหน้�

• กระแสเงนิสดออก (1,533)  (1,533) - - (1,533)

• กระแสเงนิสดเข้�้ 1,403 1,403 - - 1,403

(130) (130) - - (130)

งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร 

กิระแสเงนิสดตุามสัญญา

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2564 มลูค่้าตุามบัญัชื่่
ภายใน 1 ป ี

หรอ่น้อยกิวา่
มากิกิวา่ 1 ป ี

แตุ่ไมเ่กิิน 5 ปี มากิกิวา่ 5 ปี รวม

(ล้�นบ�ท)

หน่�สินทางกิารเงนิท่่ไมใ่ชื่อ่นพัุนธุ ์

เงนิเบกิเกินบญัช ี 19 19 - - 19

เงนิกู้ยมืจ�กสถ�บนัก�รเงนิ 42,415 19,996 22,419 - 42,415

เงนิกู้ยมืจ�กบคุัคัลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้อ้งกัน 33,801 6,488 27,313 - 33,801

หุ้นกู้ 172,944 42,887 80,859 48,198 172,944

249,179 69,390 130,591 48,198 249,179
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งบักิารเงนิรวม 

ระยะเวลาท่่ค้รบักิำาหนดชื่ำาระ

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2563
อตัุราดอกิเบั่�ย

ท่่แท้จรงิ ภายใน 1 ปี
หลังจากิ 1 ปี

แตุ่ภายใน 5 ปี หลังจากิ 5 ปี รวม

(รอ้ยละต่ัอป)ี (ล้�นบ�ท)

หน่�สินทางกิารเงนิ

เงนิเบกิเกินบญัชธีิน�คั�ร 1.48 - 1.49 559 - - 559

เจ�้หน้ีเงนิกู้ยมื - สถ�บนัก�รเงนิ 0.73 - 8.44 18,652 27,041 187 45,880

หุ้นกู้ 2.10 - 4.16 45,239 79,783 45,198 170,220

หน้ีสินตั�มสัญญ�เช�่ท�งก�รเงนิ 5.03 17 77 519 613

รวม 64,467 106,901 45,904 217,272

งบักิารเงินเฉพาะกิิจกิาร 

ระยะเวลาท่่ค้รบักิำาหนดชื่ำาระ

ณ วนัท่่ 30 กัินยายน 2563
อตัุราดอกิเบั่�ย

ท่่แท้จรงิ ภายใน 1 ปี
หลังจากิ 1 ปี

แตุ่ภายใน 5 ปี หลังจากิ 5 ปี รวม

(รอ้ยละต่ัอป)ี (ล้�นบ�ท)

สินทรพัยท์างกิารเงนิ

ลกูหน้ีเงนิให้กู้ยมื - กิจก�ร ท่ีเก่ียวข้อ้งกัน 5.00 6,551 8,175 - 14,726

รวม 6,551 8,175 - 14,726

หน่�สินทางกิารเงนิ

เจ�้หน้ีเงนิกู้ยมื - สถ�บนัก�รเงนิ 0.73 - 2.87  16,050  26,657 -  42,707

เจ�้หน้ีเงนิกู้ยมื - กิจก�รท่ีเก่ียวข้อ้งกัน 2.50 4,261 31,237 - 35,498

หุ้นกู้ 2.10 - 4.16 45,239 79,783 45,198 170,220

รวม 65,550 137,677 45,198 248,425

กระแสเงินสดเข้้�และกระแสเงินสดออกซื้ึ่งเปดิเผยไวใ้นตั�ร�งด้�นบนเปน็กระแสเงินสดตั�มสัญญ�ท่ีไม่มีก�รคิัดลดซื้ึ่งเก่ียวข้้องกับหน้ีสิน
ท�งก�รเงินท่ีเปน็อนพัุนธิท่ี์ถือไวเ้พ่ือวตััถปุระสงค์ัในก�รบรหิ�รคัว�มเส่ียง ซื้ึ่งโดยปกติัจะไม่มีก�รปดิสัญญ�ดังกล่�วก่อนก�รคัรบกำ�หนด
ข้องสัญญ� ก�รเปดิเผยแสดงให้เห็นจำ�นวนเงินข้องกระแสเงินสดสทุธิสิำ�หรบัอนพัุนธิท่ี์ชำ�ระด้วยเงินสดสทุธิแิละจำ�นวนเงินข้อง 
กระแสเงินสดเข้้�และออกข้ั้นต้ันข้องอนพัุนธิ ์ซื้ึ่งชำ�ระเปน็เงินสดด้วยจำ�นวนข้ั้นต้ันพรอ้มกัน 

(ข.3)	 ความเส่ียงด้านตลาด
กลุม่บรษัิทมีคัว�มเส่ียงท่ีมลูค่ั�ยติุัธิรรมหรอืกระแสเงินสดในอน�คัตัข้องเคัรือ่งมอืท�งก�รเงินจะมคีัว�มผันผวนอนัเน่ืองม�จ�กก�ร  
เปล่ียนแปลงข้องร�คั�ตัล�ด คัว�มเส่ียงด้�นตัล�ดมดัีงน้ี

(ข.3.1)	 ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน
กลุ่มบรษัิทมีคัว�มเส่ียงจ�กอตััร�แลกเปล่ียนเงินตัร�ต่ั�งประเทศ ซื้ึ่งเกิดจ�กก�รซื้ือ้สินค้ั�และก�รข้�ยสินค้ั�ท่ีเปน็เงินตัร�
ต่ั�งประเทศ กลุ่มบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ซื้ือ้ข้�ยเงินตัร�ต่ั�งประเทศล่วงหน้� เพ่ือป�องกันคัว�มเส่ียงข้องสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน
ท�งก�รเงินท่ีเปน็เงินตัร�ต่ั�งประเทศ สัญญ�ซื้ือ้ข้�ยเงินตัร�ต่ั�งประเทศล่วงหน้� ณ วนัท่ีร�ยง�นเปน็ร�ยก�รท่ีเก่ียวข้้อง
กับร�ยก�รซื้ือ้และข้�ยสินค้ั�ท่ีเปน็เงินตัร�ต่ั�งประเทศในงวดถัดไป
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(ข.3.2)	 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ย	
คัว�มเส่ียงด้�นอตััร�ดอกเบี้ย หม�ยถึงคัว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กก�รเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอน�คัตัข้องอตััร�ดอกเบี้ยในตัล�ด 
ซื้ึ่งส่งผลกระทบต่ัอก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสดข้องกลุ่มบรษัิท เน่ืองจ�กดอกเบี้ยข้องตัร�ส�รหน้ีและเงินกู้ยมืส่วนใหญ่
มีอตััร�ดอกเบี้ยคังท่ี (ดหูม�ยเหตัปุระกอบงบก�รเงินข้้อ 19) ทำ�ให้กลุ่มบรษัิทมีคัว�มเส่ียงตัำ�จ�กก�รเปล่ียนแปลงข้อง 
อตััร�ดอกเบี้ย คัว�มออ่นไหวต่ัอก�รเพ่ิมข้ึ้นหรอืลดลงในค่ั�ใชจ้�่ยดอกเบี้ยจ�กเงินกู้ยมืซื้ึ่งเปน็ผลจ�กก�รเปล่ียนแปลงใน
อตััร�ดอกเบี้ยจงึไม่มีผลกระทบอย�่งเปน็ส�ระสำ�คััญต่ัองบก�รเงินข้องกลุ่มบรษัิท

35. กิารบัรหิารจดักิารทนุ 

นโยบ�ยข้องคัณะกรรมก�รบรษัิท คืัอก�รรกัษ�ระดับเงินทนุให้มั่นคังเพ่ือรกัษ�คัว�มเชือ่มั่นข้องนักลงทนุ เจ�้หน้ีและตัล�ดและก่อให้เกิด
ก�รพัฒน�ข้องธิรุกิจในอน�คัตั คัณะกรรมก�รได้มีก�รกำ�กับดแูลผลตัอบแทนจ�กก�รลงทนุอย�่งสมำ�เสมอโดยพิจ�รณ�จ�กสัดส่วนข้อง
ผลตัอบแทนจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นต่ัอส่วนข้องเจ�้ข้องรวม ซื้ึ่งไม่รวมส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จคัวบคัมุ อกีท้ังยงักำ�กับดแูลระดับก�รจ�่ย
เงินปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นส�มัญ

36. ภาระผู้กูิพันกัิบับัคุ้ค้ลหรอ่กิิจกิารท่่ไม่เก่่ิยวข้องกัิน

งบักิารเงินรวม งบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร

2564 2563 2564 2563

(ล้�นบ�ท)

ภาระผู้กูิพันรายจา่ยฝา่ยทนุ

เคัรือ่งจกัรและอปุกรณ์ 260 569 - -

อ�คั�รและส่ิงปลกูสร�้งอืน่ 253 359 - -

โปรแกรมคัอมพิวเตัอร ์และอืน่ ๆ 46 108 - -

รวม 559 1,036 - -

ภาระผู้กูิพันอ่น่ ๆ

สัญญ�ซื้ือ้สินค้ั�และวตััถดิุบ 9,366 7,640 - -

สัญญ�บรกิ�ร 1,581 1,264 37 49

สัญญ�โฆษณ�และสปอนเซื้อร์ 1,063 931 18 20

ก�รประกันอืน่ ๆ 1,023 1,023 - -

สัญญ�จ�้งผู้ชำ�น�ญก�รและบรษัิทท่ีปรกึษ� 504 644 162 208

หนังสือคัำ�ประกันจ�กธิน�คั�ร 380 306 - -

ภ�ระผกูพันตั�มสัญญ�เช�่ระยะส้ันและสัญญ�เช�่ 
ท่ีมสิีนทรพัยอ์�้งองิมลูค่ั�ตัำ� 185 - 1 -

เลตัเตัอรอ์อฟเคัรดิตัสำ�หรบัซื้ือ้สินค้ั�และวสัดุ 73 46 - -

สัญญ�อืน่ ๆ 52 377 - 300

รวม 14,227 12,231 218 577
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ภาระผู้กูิพันอ่น่ ๆ ท่่สำาคั้ญ

สัญญาวา่จา้งผู้ชำานาญการ
ในป ี2547 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย 4 บรษัิท ทำ�สัญญ�ว�่จ�้งผู้ชำ�น�ญก�รผู้หน่ึงในก�รคัวบคัมุดแูลก�รผลิตัและ ปรงุสรุ� “หัวเชือ้สรุ�”  
โดยมีระยะเวล�จ�้ง 40 ป ีนับแต่ัวนัท่ี 1 สิงห�คัม 2547 ถึงวนัท่ี 1 สิงห�คัม 2587 ภ�ยใต้ัเงื่อนไข้ข้องสัญญ� บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมี 
ภ�ระผกูพันต้ัองจ�่ยค่ั�จ�้งแก่ผู้ชำ�น�ญก�รเปน็ร�ยเดือน รวมเดือนละจำ�นวน 4.3 ล้�นบ�ท โดยเพ่ิมค่ั�จ�้งในอตััร�รอ้ยละ 5 ทกุ ๆ รอบ  
12 เดือน ในชว่งเวล� 20 ปแีรก นับต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 สิงห�คัม 2547 ถึงวนัท่ี 1 สิงห�คัม 2567 หลังจ�กน้ันบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะจ�่ยค่ั�จ�้งเหม� 
เปน็ร�ยเดือนรวมเดือนละจำ�นวน 0.25 ล้�นบ�ท จนคัรบกำ�หนดตั�มสัญญ� ค่ั�จ�้งภ�ยใต้ัสัญญ�เปน็จำ�นวนเงินรวม 1,766.2 ล้�นบ�ท 

ต่ัอม�มีก�รทำ�บันทึกข้้อตักลงแนบท้�ยเมื่อวนัท่ี 5 มกร�คัม 2549 ให้บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ�่ยเงินจำ�นวนรวม 2,000 ล้�นบ�ท ให้แก่ผู้
ชำ�น�ญก�รท่�นน้ีเพ่ิมเติัม ดังน้ัน ค่ั�จ�้งท้ังส้ินภ�ยใต้ัสัญญ�ท้ังส่วนท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยได้จ�่ยไปแล้วและส่วนท่ียงัไม่ได้จ�่ยมีจำ�นวน
เงินรวม 3,766.2 ล้�นบ�ท 

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 ค่ั�จ�้งท่ีจะจ�่ยตัลอดอ�ยสัุญญ�คังเหลือมีจำ�นวนเงิน 413.1 ล้�นบ�ท (30 กันย�ยน 2563: 526.7 ล้�นบ�ท)

สัญญาวา่จา้งบรษัิทท่ีปรกึษา
เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจกิ�ยน 2557 บรษัิททำ�สัญญ�ท่ีปรกึษ�กับบรษัิทแห่งหน่ึงเพ่ือให้คัำ�แนะนำ�และคัำ�ปรกึษ�เก่ียวกับก�รผลิตัสรุ�ในประเทศไทย
และง�นอืน่ๆ ท่ีกำ�หนดในสัญญ� โดยมรีะยะเวล�จ�้ง 10 ป ีนับแต่ัวนัท่ี 1 พฤศจกิ�ยน 2557 ถึงวนัท่ี 31 ตัลุ�คัม 2567 ภ�ยใต้ัเง่ือนไข้ข้องสัญญ� 
บรษัิทมีภ�ระผกูผันท่ีจะต้ัองจ�่ยค่ั�จ�้งเปน็ร�ยเดือน เดือนละ ประม�ณ 1.67 ล้�นบ�ท โดยปรบัเพ่ิมค่ั�จ�้งในอตััร�รอ้ยละ 5 ทกุรอบ 12 เดือน 
ในชว่งเวล� 10 ป ีค่ั�จ�้งภ�ยใต้ัสัญญ�เปน็จำ�นวนเงนิรวม 251.56 ล้�นบ�ท 

ณ วนัท่ี 30 กันย�ยน 2564 ค่ั�จ�้งท่ีจะต้ัองจ�่ยตัลอดอ�ยสัุญญ�คังเหลือมีจำ�นวนเงิน 91 ล้�นบ�ท (30 กันย�ยน 2563: 118 ล้�นบ�ท)

สัญญาสปอนเซอร์
ในปี 2560 บริษัทย่อยข้องบริษัทย่อยท�งอ้อมแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ให้ก�รสนับสนุนกับสม�คัมกีฬ�ฟุตับอลแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมร�ชปูถัมภ์ เปน็ระยะเวล� 10 ป ีต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 มกร�คัม 2560 ถึง 31 ธินัว�คัม 2569 เพ่ือทำ�ก�รประช�สัมพันธิสิ์นค้ั�ตั�มสิทธิิ
ประโยชน์ท่ีระบใุนสัญญ� บรษัิทยอ่ยดังกล่�วจะสนับสนนุเปน็เงินและอืน่ๆรวมมลูค่ั� 100 ล้�นบ�ทต่ัอป ีตั�มเงื่อนไข้ท่ีกำ�หนดไวใ้นสัญญ�

ในป ี2561 บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ให้ก�รสนับสนนุกับบรษัิทแห่งหน่ึงในประเทศสหร�ชอ�ณ�จกัรเปน็
ระยะเวล� 3 ป ีนับต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 สิงห�คัม 2561 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎ�คัม 2564 เพ่ือได้รบัสิทธิปิระโยชน์ตั�มท่ีระบใุนสัญญ� บรษัิทยอ่ยดังกล่�ว
มีภ�ระผกูพันต้ัองจ�่ยเงินข้ั้นตัำ�จำ�นวน 2.75 ล้�นปอนด์สเตัอรลิ์งต่ัอป ีตั�มเงื่อนไข้ท่ีกำ�หนดไวใ้นสัญญ�

ต่ัอม�ในป ี2564 บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทยอ่ยท�งออ้มแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ให้ก�รสนับสนนุกับบรษัิทแห่งหน่ึงในประเทศสหร�ชอ�ณ�จกัร
เปน็ระยะเวล� 3 ป ีนับต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 สิงห�คัม 2564 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎ�คัม 2567 เพ่ือได้รบัสิทธิปิระโยชน์ตั�มท่ีระบใุนสัญญ� บรษัิทยอ่ย 
ดังกล่�วมีภ�ระผกูพันต้ัองจ�่ยเงินข้ั้นตัำ�จำ�นวน 2.75 ล้�นปอนด์สเตัอรลิ์งต่ัอป ีตั�มเงื่อนไข้ท่ีกำ�หนดไวใ้นสัญญ�

สัญญาวา่จา้งขนส่งสินค้า
บรษัิทยอ่ยข้องบรษัิทและบรษัิทยอ่ยท�งออ้มข้องบรษัิท ได้ทำ�สัญญ�ว�่จ�้งข้นส่งสินค้ั�กับบรษัิทในประเทศแห่งหน่ึง เพ่ือข้นส่งสินค้ั�
จ�กโรงง�นผลิตัสินค้ั�ไปยงัปล�ยท�งท่ีกำ�หนด โดยมีอตััร�ค่ั�ข้นส่งสินค้ั�คิัดเปน็ร�คั�ต่ัอเท่ียวรถตั�มท่ีระบใุนสัญญ� สัญญ�ดังกล่�วมี
กำ�หนดระยะเวล� 2 ป ีมีผลบังคัับใช ้ต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 กรกฎ�คัม 2553 ส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุ�ยน 2555 เมื่อคัรบสัญญ�แล้ว ห�กคัู่สัญญ�ไม่แจง้
บอกเลิกล่วงหน้�ให้ถือว�่ส�ม�รถต่ัออ�ยสัุญญ�ออกไปอกีคัร�วละ 1 ปี

สัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ
เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจกิ�ยน 2559 บรษัิทยอ่ยท�งออ้มข้องบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ซื้ือ้ข้�ยก๊�ซื้ธิรรมช�ติักับบรษัิทในประเทศแห่งหน่ึง โดยบรษัิทยอ่ย
ท�งออ้มดังกล่�วตักลงท่ีจะจ�่ยค่ั�ใชจ้�่ยต่ั�งๆ และปฏิบัติัตั�มเงื่อนไข้ท่ีกำ�หนดไวใ้นสัญญ� สัญญ�ดังกล่�วมีกำ�หนดระยะเวล�สองป ี 
เริม่ต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 ธินัว�คัม 2559 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจกิ�ยน 2561 และห�กฝ��ย หน่ึงฝ��ยใดประสงค์ัจะต่ัออ�ยสัุญญ�ให้แจง้เปน็ล�ยลักษณ์อกัษร
แก่อกีฝ��ยหน่ึงก่อนระยะเวล�ข้องสัญญ�จะส้ินสดุลง ไม่น้อยกว�่ 90 วนั ต่ัอม�เมื่อวนัท่ี 2 ตัลุ�คัม 2561 คัู่สัญญ�ได้เข้้�ทำ�บันทึกข้้อตักลง
ฉบับท่ี 1 เพ่ือต่ัออ�ยสัุญญ�ดังกล่�ว ออกไปอกีเปน็ระยะเวล�สองป ีเริม่ต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 ธินัว�คัม 2561 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจกิ�ยน 2563  
โดยบรษัิทยอ่ยท�งออ้มดังกล่�วตักลงท่ีจะจ�่ยค่ั�ใชจ้�่ยต่ั�ง ๆ และปฏิบติััตั�มเง่ือนไข้ท่ีกำ�หนดในสัญญ�เดิม ต่ัอม�เมือ่วนัท่ี 15 ธินัว�คัม 2563 
บรษัิทยอ่ยท�งออ้มดังกล่�วได้ทำ�สัญญ�ใหม่กับคัู่สัญญ� โดยสัญญ�มีกำ�หนดระยะเวล�เจด็ป ีมีผลบังคัับใชต้ั้ังแต่ัวนัท่ี 1 ธินัว�คัม 2563 
และส้ินสดุวนัท่ี 30 พฤศจกิ�ยน 2570 โดยบรษัิทยอ่ยท�งออ้มดังกล่�วตักลงท่ีจะจ�่ยค่ั�ใชจ้�่ยต่ั�งๆ และปฏิบัติัตั�มเงื่อนไข้ท่ีกำ�หนดใน
สัญญ� และห�กฝ��ยหน่ึงฝ��ยใดประสงค์ัจะต่ัออ�ยสัุญญ�ให้แจง้เปน็ล�ยลักษณ์อกัษรแก่อกีฝ��ยหน่ึงก่อนระยะเวล�ข้องสัญญ�จะส้ินสดุ
ลงไม่น้อยกว�่ 90 วนั
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สัญญาธรุกิจแฟรนไชส์
ในระหว�่งป ี2560 บรษัิทยอ่ยท�งออ้มข้องบรษัิทได้ทำ�สัญญ�ธิรุกิจแฟรนไชส์กับบรษัิทในประเทศแห่งหน่ึง โดยบรษัิทดังกล่�วอนญุ�ตัให้
บรษัิทเปน็ผู้ดำ�เนินกิจก�รร�้นอ�ห�รภ�ยใต้ัเคัรือ่งหม�ยก�รค้ั� “เคัเอฟซื้”ี สัญญ�มีระยะเวล� 10 ป ีและส�ม�รถต่ัออ�ยไุด้ บรษัิทตักลงจ�่ย
ค่ั�ธิรรมเนียมต่ั�ง ๆ รวมท้ังก�รปฏิบัติัตั�มข้้อกำ�หนดและเงื่อนไข้ท่ีระบไุวใ้นสัญญ�

สัญญาผลิตสินค้า
เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภ�คัม 2558 บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำ�กัด ซื้ึง่เปน็บรษัิทยอ่ยท�งออ้มข้องบรษัิท ได้ทำ�สัญญ�ผลิตัสินค้ั�ให้กับบรษัิทในประเทศ
แห่งหน่ึง ในร�คั�และเง่ือนไข้ตั�มท่ีระบใุนสัญญ� โดยสัญญ�มอี�ย ุ5 ป ีมผีลบงัคัับใชต้ั้ังแต่ัวนัท่ี 1 พฤษภ�คัม 2558 ถึงวนัท่ี 30 เมษ�ยน 2563 
และเมื่อคัรบกำ�หนดสัญญ�มีก�รต่ัอสัญญ�อกี 5 ป ีต้ัังแต่ัวนัท่ี 1 พฤษภ�คัม 2563 และส้ินสดุในวนัท่ี 30 เมษ�ยน 2568 โดยข้้อตักลงและ
เงื่อนไข้เปน็ไปตั�มท่ีระบใุนสัญญ�เดิม

สัญญาจำาหน่ายคปูอง
เมือ่วนัท่ี 15 กันย�ยน 2563 บรษัิทยอ่ยท�งตัรงข้องบรษัิทได้ทำ�สัญญ�จำ�หน่�ยคัปูองกับบรษัิทในประเทศแห่งหน่ึงโดยสัญญ�มผีลบงัคัับใช้
เมื่อวนัท่ี 15 กันย�ยน 2563 และส้ินสดุในวนัท่ี 31 ธินัว�คัม 2564 โดยร�ยละเอยีดค่ั�ธิรรมเนียมก�รให้บรกิ�รเปน็ไปตั�มท่ีระบใุนสัญญ�

37. เหตุกุิารณ์ภายหลังรอบัระยะเวลารายงาน

บัรษัิท
ในก�รประชุมคัณะกรรมก�รบรษัิทเมื่อวนัท่ี 26 พฤศจกิ�ยน 2564 คัณะกรรมก�รบรษัิทมีมติัให้คัว�มเห็นชอบก�รเสนอจ�่ยเงินปันผล
ในอตััร�หุ้นละ 0.50 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 12,559 ล้�นบ�ท ท้ังน้ี เมื่อวนัท่ี 11 มิถุน�ยน 2564 บรษัิทได้จ�่ยเป็นเงินปันผลระหว�่งก�ล
ไปแล้วในอัตัร�หุ้นละ 0.15 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 3,768 ล้�นบ�ท คังเหลือก�รจ่�ยเงินปันผลในอัตัร�หุ้นละ 0.35 บ�ท รวมเป็น
จำ�นวนเงิน 8,791 ล้�นบ�ท ท้ังน้ีคัณะกรรมก�รบรษัิทให้นำ�เสนอให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนมุัติัต่ัอไป

เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิก�ยน 2564 บริษัทได้ทำ�สัญญ�เงินกู้ยืมเงินหมุนเวียนกับบริษัทย่อยข้องบริษัทย่อยท�งอ้อมข้องบริษัทแห่งหน่ึง 
ซื้ึ่งถือหุ้นท้ังหมดโดยบริษัท เพ่ือให้กู้ยืมเป็นวงเงินกู้ ไม่เกิน 33,722 ล้�นบ�ท อัตัร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4.5 ต่ัอปี

บัรษัิทรว่มของกิลุ่มบัรษัิท
ในก�รประชมุคัณะกรรมก�รบรษัิทข้อง Fraser and Neave, Limited เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจกิ�ยน 2564 คัณะกรรมก�รบรษัิทมมีติัให้คัว�มเห็นชอบ 
ก�รเสนอจ�่ยเงนิปนัผลในอตััร�หุน้ละ 0.050 เหรยีญสิงคัโปร ์ท้ังน้ี เงินปนัผลระหว�่งก�ลได้จ�่ยไปแล้วในอตััร�หุน้ละ 0.015 เหรยีญสิงคัโปร ์ 
ในเดือนมิถุน�ยน 2564 โดยจะมีก�รจ�่ยเงินปันผลส่วนท่ีเหลือในอตััร�หุ้นละ 0.035 เหรยีญสิงคัโปร ์ในปี 2565 เมื่อได้รบัก�รอนุมัติั 
จ�กท่ีประชมุผู้ถือหุ้นข้องบรษัิท

ในก�รประชมุคัณะกรรมก�รบรษัิทข้อง Frasers Property Limited เมือ่วนัท่ี 12 พฤศจกิ�ยน 2564 คัณะกรรมก�รบรษัิทมมีติัให้คัว�มเห็นชอบ
ก�รเสนอจ�่ยเงินปนัผลในอตััร�หุ้นละ 0.02 เหรยีญสิงคัโปร ์โดยจะมีก�รจ�่ยเงินปนัผลในป ี2565 เมื่อได้รบัก�รอนมุัติัจ�กท่ีประชมุผู้ถือหุ้น
ข้องบรษัิท
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ลัักษณะความสััมพัันธ์์

มลูัค่ารวมของรายการกับ 
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2564 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ 

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ 
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 

กันยายน 2564 ตามท่ี่�ได้รบั
อนมุติัตาม Shareholders’ 
Mandate (ไมร่วมรายการท่ี่�

มม่ลูัค่าน้อยกวา่ 100,000 
เหรย่ญสิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ก รายได้จากการขายแลัะรายได้ค่าบรกิาร

1. บจก.เทอราโกร  
เฟอรติ์ิไลเซอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 47,630

2. บจก.นำาติาลทิพย์
กำาแพงเพชร ***

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 24,125

3. บมจ.อต้ิสาหุ้กรรม 
ทำาเครื�องแก�วไทย 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 183,505

4. บจก.นำาติาลทิพย์
สโ้ขทัย

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 14,228

5. บจก.เบอรล่์� ยค้เกอร ์
เซลล็อก

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 8,258

6. บจก.นอรธ์ปารค์ 
กอล์ฟแอนด์์สปอรต์ิ
คลับ

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่เปน็กรรมการ 
และถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ทางอ�อม

 - 58,165

7. บมจ.อาหุ้ารสยาม กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 8,235

8. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 444,521

9. F&N Foods Pte Ltd. กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 40,122

10. บจก.เอฟแอนด์์เอน็ 
แด์ร่�ส์ (ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 100,716

11. บจก.เอฟแอนด์์เอน็ 
ยไ้นเต็ิด์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 4,087

12. Emerald Brewery 
Myanmar Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 130,843

รายการกับกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกัน
สำาหุ้รบัป ี(ติ.ค. 63 - ก.ย. 64) สิ�นสด้์วนัท่� 30 กันยายน 2564
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ลัักษณะความสััมพัันธ์์

มลูัค่ารวมของรายการกับ 
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2564 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ 

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ 
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 

กันยายน 2564 ตามท่ี่�ได้รบั
อนมุติัตาม Shareholders’ 
Mandate (ไมร่วมรายการท่ี่�

มม่ลูัค่าน้อยกวา่ 100,000 
เหรย่ญสิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ก รายได้จากการขายแลัะรายได้ค่าบรกิาร

13. บจก.ท่ซซ่ ่โฮเทล  
แอสเสท แมนเนจเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 5,111

14. บมจ.บิ�กซ ่ซเ้ปอร์
เซน็เติอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 2,671,848

15. บจก.บเ่จซ ่ 
สเปเชย่ลต่ิ�ส์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 32,301

16. บจก.เกษมทรพัยสิ์ริ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 9,441

17. บจก.วนั แบงค็อก กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 8,639

ข รายได้อื�น ๆ

1. บมจ.อาคเนย ์
ประกันภััย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 25,880

2. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 26,775

3. Fraser and Neave, 
Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 3,702

4. บจก.เอฟแอนด์์เอน็ 
แด์ร่�ส์ (ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 63,851

5. F&N Beverages 
Manufacturing  
Sdn Bhd

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 4,128

6. F&N Beverages 
Marketing Sdn Bhd

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 10,431

7. F&N Global  
Marketing Pte. Ltd.

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

- 8,792

8. Fraser & Neave  
(Singapore) Pte. 
Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

- 32,181

9. Emerald Brewery 
Myanmar Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

- 24,040

10. Malaya - Vietnam 
Glass Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

- 3,664

11. บจก.เกษมทรพัยสิ์ริ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

- 6,279
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มลูัค่ารวมของรายการกับ 
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2564 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ 

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ 
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 

กันยายน 2564 ตามท่ี่�ได้รบั
อนมุติัตาม Shareholders’ 
Mandate (ไมร่วมรายการท่ี่�

มม่ลูัค่าน้อยกวา่ 100,000 
เหรย่ญสิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ค ต้นที่นุขาย

1. บจก.พ่ เอส รไ่ซเคิล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่เปน็ญ่าติิกับ 
ผู้้�มอ่ำานาจควบคม้

 - 232,347

2. บจก.นำาติาลทิพย์
กำาแพงเพชร ***

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 544,512

3. บจก.อต้ิสาหุ้กรรม
นำาติาลสพ้รรณบร้่

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 47,066

4. บจก.อาคเนย์
แคปปติิอล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 10,128

5. บจก.ท่.ซ.่ซ.่ เทคโนโลย่ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,228

6. บจก.ไทย เบเวอรเ์รจ 
แคน

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ 
ถืือหุ้้�นทางอ�อมร�อยละ 50

 - 766,363

7. บมจ.เบอรล่์�ยค้เกอร์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 8,424

8. บมจ.อาคเนย ์
ประกันภััย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 111,843

9. บมจ.อาคเนย ์
ประกันชว่ติิ **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 16,401

10. บจก.นำาติาลทิพย์
สโ้ขทัย

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 251,756

11. บจก.นอรธ์ปารค์ 
กอล์ฟแอนด์์สปอรต์ิ
คลับ

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่เปน็กรรมการและ
ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ทางอ�อม

 - 57,650

12. บมจ.อาหุ้ารสยาม กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 48,024

13. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 16,444

14. บจก.พรรณธอิร  
เทรด์ดิ์�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 47,814

15. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 5,629,642

16. F&N Global  
Marketing Pte. Ltd.

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 4,839

17. บจก.เอฟแอนด์์เอน็ 
แด์ร่�ส์ (ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 2,620
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มลูัค่ารวมของรายการกับ 
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2564 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ 

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ 
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 

กันยายน 2564 ตามท่ี่�ได้รบั
อนมุติัตาม Shareholders’ 
Mandate (ไมร่วมรายการท่ี่�

มม่ลูัค่าน้อยกวา่ 100,000 
เหรย่ญสิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ค ต้นที่นุขาย

18. บจก.แก�วกรง้ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 75,990

19. บจก.แก�วสารศิริ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 32,343

20. บจก.วเ่อสแอนด์์บ ่ 
รไ่ซเคิลเน็ทเวริค์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 6,068

21. บมจ.บิ�กซ ่ซเ้ปอร์
เซน็เติอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,363

22. บจก.บเ่จซ ่ 
สเปเชย่ลต่ิ�ส์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 20,733

23. บมจ.อมรนิทรพ์ริ�นติิ�ง 
แอนด์์พับลิชชิ�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 15,150

24. Malaya - Vietnam 
Glass Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 57,676

25. TBC-BALL Beverage  
Can Vietnam Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 1,078,029

26. บจก.ธนสินธ ิ 
เอน็จเิน่ยริ�ง 
เซอรว์สิ *****

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 8,213

* อตัิราแลกเปล่�ยน 23.35 บาท ต่ิอ 1 เหุ้รย่ญ่สิงคโปร์
** แปรสภัาพจากบรษัิทจำากัด์เปน็บรษัิทมหุ้าชนจำากัด์
*** เดิ์มชื�อ บจก.อต้ิสาหุ้กรรมนำาติาลแมว่งั
***** เปล่�ยนแปลงจากชื�อเดิ์ม บจก.ธนสินธ ิเนื�องจากการควบรวมกิจการ 
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มลูัค่ารวมของรายการกับ 
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2564 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ 

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ 
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 

กันยายน 2564 ตามท่ี่�ได้รบั
อนมุติัตาม Shareholders’ 
Mandate (ไมร่วมรายการท่ี่�

มม่ลูัค่าน้อยกวา่ 100,000 
เหรย่ญสิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ง ค่าใช้จ้า่ยในการขาย

1. บจก.อาคเนย์
แคปปติิอล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 332,042

2. บจก.ท่.ซ.่ซ.่  
คอมเมอรเ์ชย่ล  
พรอ็พเพอรต่์ิ� 
แมนเนจเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 6,340

3. บมจ.อาคเนย ์
ประกันภััย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 39,791

4. บมจ.อาคเนย ์
ประกันชว่ติิ **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 6,570

5. บจก.สร้เศรษฐ์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 2,593

6. F&N Foods Pte Ltd. กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 24,353

7. Emerald Brewery 
Myanmar Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 86,317

8. บจก.พ่.ไอ.ท่.แฟคติอร่� กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 21,755

9. บจก.วฒันศิร ิ
คอมมนิ้เคชั�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,765

10. บจก.แปซฟิิก เลเชอ่ร ์
(ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 6,560

11. บจก.เด์อะ สติรท่ รเ่ทล 
ด่์เวลลอปเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 4,894

12. บมจ.บิ�กซ ่ซเ้ปอร์
เซน็เติอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 285,032

13. บจก.ซดั่์บเบิ�ลย ้
ทาวเวอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,564

14. บมจ.อมรนิทรพ์ริ�นติิ�ง 
แอนด์์พับลิชชิ�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 6,336

15. บจก.อมรนิทร ์ 
เทเลวชิั�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 24,854

16. บจก.เฟรเซอรส์ 
พรอ็พเพอรต่์ิ�  
อนิดั์สเทรย่ล 
(ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 21,606
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มลูัค่ารวมของรายการกับ 
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2564 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ 

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ 
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 

กันยายน 2564 ตามท่ี่�ได้รบั
อนมุติัตาม Shareholders’ 
Mandate (ไมร่วมรายการท่ี่�

มม่ลูัค่าน้อยกวา่ 100,000 
เหรย่ญสิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ง ค่าใช้จ้า่ยในการขาย

17. บจก.เกษมทรพัยสิ์ริ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 9,918

18. บจก.ท่สเปซ ดิ์จติิอล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 17,727

19. MM Mega Market 
(Vietnam) Company  
Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,728

20. บจก.เกษมทรพัยภั์ักด่์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 5,729

21. บจก.บเ่จซ ่มฟ้ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 2,453

จ ค่าใช้จ้า่ยในการบรหิาร

1. บจก.อาคเนย์
แคปปติิอล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 155,384

2. บจก.ท่.ซ.่ซ.่ เทคโนโลย่ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 361,291

3. บมจ.อาคเนย ์
ประกันภััย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 54,066

4. บมจ.อาคเนย ์
ประกันชว่ติิ **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 10,824

5. บจก.นอรธ์ปารค์ 
กอล์ฟแอนด์์สปอรต์ิ
คลับ

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่เปน็กรรมการและ
ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ทางอ�อม

 - 34,751

6. บจก.ท่ซซ่ ่ลักซช์ร้ ่
โฮเทลส์ แอนด์์ รส่อรท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 2,756

7. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 22,317

8. Fraser and Neave, 
Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 22,170

9. Fraser & Neave 
(Singapore) Pte. 
Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 8,667

10. Times Printers 
Private Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 3,736
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ลัักษณะความสััมพัันธ์์

มลูัค่ารวมของรายการกับ 
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2564 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ 

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ 
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 

กันยายน 2564 ตามท่ี่�ได้รบั
อนมุติัตาม Shareholders’ 
Mandate (ไมร่วมรายการท่ี่�

มม่ลูัค่าน้อยกวา่ 100,000 
เหรย่ญสิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

จ ค่าใช้จ้า่ยในการบรหิาร

11. บจก.คอมเมอรเ์ชย่ล 
โซลช้ั�นส์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 46,614

12. บจก.บสิซเินส  
โพรเซส เอาท์ซอรส์ซิ�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 162,218

13. บมจ.แผู่้นดิ์นทอง 
พรอ็พเพอรต่์ิ�  
ด่์เวลลอปเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 10,086

14. บจก.ท่ซซ่ ่โฮเทล  
แอสเสท แมนเนจเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 28,697

15. บจก.ทรพัยม์หุ้ากิจ 8 กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 5,873

16. บจก.แปซฟิิก เลเชอ่ร ์
(ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 3,116

17. Frasers Property 
Alexandra Point 
Pte. Ltd. ******

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 11,040

18. บจก.เด์อะ สติรท่ รเ่ทล 
ด่์เวลลอปเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 4,405

19. ทรสัต์ิเพื�อการลงทน้ 
ในสิทธกิารเชา่
อสังหุ้ารมิทรพัย์
โกลเด์�นเวนเจอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้น่วยลงทน้
ทางอ�อม

 - 14,758

20. บมจ.บิ�กซ ่ซเ้ปอร์
เซน็เติอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,128

21. บจก.ซดั่์บเบิ�ลย ้
ทาวเวอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 119,768

22. บมจ.อมรนิทรพ์ริ�นติิ�ง 
แอนด์์พับลิชชิ�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 12,837

23. บจก.อมรนิทร ์ 
เทเลวชิั�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 19,596

24. Me Linh Point 
Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 5,280

25. บจก.เกษมทรพัยสิ์ริ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 8,084
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ลัักษณะความสััมพัันธ์์

มลูัค่ารวมของรายการกับ 
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2564 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ 

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ 
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 63 - 
ก.ย. 64) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 

กันยายน 2564 ตามท่ี่�ได้รบั
อนมุติัตาม Shareholders’ 
Mandate (ไมร่วมรายการท่ี่�

มม่ลูัค่าน้อยกวา่ 100,000 
เหรย่ญสิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

จ ค่าใช้จ้า่ยในการบรหิาร

26. บจก.ท่สเปซ ดิ์จติิอล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 12,825

27. บจก.อมรนิทร ์ 
บ้�ค เซน็เติอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,979

28. บจก.เกษมทรพัยภั์ักด่์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 4,977

29. บจก.เฟรเซอรส์ 
พรอ็พเพอรต่์ิ�  
บเ่อฟท่แซด์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�น 
ทางอ�อม

 - 90,297

30. บจก.ธนสินธ ิ 
เอน็จเิน่ยริ�ง  
เซอรว์สิ *****

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 9,773

ฉ ซื้ื�อที่รพััยสิ์ัน

1. บจก.ท่.ซ.่ซ.่ เทคโนโลย่ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

- 17,607

2. บมจ.เบอรล่์�ยค้เกอร์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 11,705

3. บจก.บเ่จซ ่เฮลท์แคร์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

- 3,216

4. บจก.อนิเติอร ์โฮเรก�า กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 9,186

5. บจก.ท่สเปซ ดิ์จติิอล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ทางอ�อม  - 5,700

6. บจก.ธนสินธ ิ 
เอน็จเิน่ยริ�ง  
เซอรว์สิ *****

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 273,384

* อตัิราแลกเปล่�ยน 23.35 บาท ต่ิอ 1 เหุ้รย่ญ่สิงคโปร์
** แปรสภัาพจากบรษัิทจำากัด์เปน็บรษัิทมหุ้าชนจำากัด์
***** เปล่�ยนแปลงจากชื�อเดิ์ม บจก.ธนสินธ ิเนื�องจากการควบรวมกิจการ
****** เปล่�ยนแปลงจากชื�อเดิ์ม FCL Alexandra Point Pte. Ltd.
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ภาคผนวก

ภาคผนวก เรื่่�อง การื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้ถ่้ือหุุ้น้สำำาหุ้รื่บัธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ (Shareholders’ Mandate) น่� 
จะเสำนอใหุ้้ท่ี่�ปรื่ะชุมุสำามญัผ้ถ่้ือหุุ้น้ปรื่ะจำาป ี2565 พิิจารื่ณาอนมุติั่ต่่อไป

การต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่จากผู้้้ถืือหุุ้้นุสำำาหุ้รบัธุรุกรรมท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุ

1.	 ความเดิ้ม

คณะกรื่รื่มการื่ของบรื่ษัิัที่ ไที่ยุเบฟเวอเรื่จ จำากัด้ (มหุ้าชุน) (“บรษัิัที่”) อา้งถึืง (ก) หุ้นังส่ำอเชุญิปรื่ะชุมุสำามญัผ้ถ่้ือหุุ้น้ของบรื่ษัิัที่ ฉบบัลงวนัท่ี่�  
7 มกรื่าคม 2565 (“หุ้นัุงสืำอเชิญิประชิมุ”) พิรื่อ้มกับรื่ายุงานปรื่ะจำาป ี2564 (“รายุงานุประจำาป”ี) ในการื่เรื่ยุ่กปรื่ะชุมุสำามญัผ้ถ่้ือหุุ้น้ของบรื่ษัิัที่ 
(“การประชิมุสำามญัผู้้ถื้ือหุุ้นุ้”) ซึ่ึ�งจะได้้จดั้ขึ�นในวนัท่ี่� 28 มกรื่าคม 2565 และ (ข) มติ่การื่ปรื่ะชุมุท่ี่� 9 ต่ามท่ี่�รื่ะบไุวใ้นหุ้นังส่ำอเชุญิปรื่ะชุมุ

2.	 คำานิุยุาม

คำานิยุามดั้งต่่อไปน่� หุ้รื่อ่คำาจำากัด้ความต่ามท่ี่�ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ไ์ด้้ใหุ้้นิยุามไว ้จะมผ่ลบงัคับใชุใ้นภาคผนวกน่�ต่ลอด้ทัี่�งฉบบั (รื่วมถึืง
ต่ารื่างต่่าง ๆ ท่ี่�แนบรื่วมอยุ้ใ่นภาคผนวก) เวน้แต่่ในกรื่ณ่ท่ี่�มก่ารื่กล่าวเปน็อยุา่งอ่�น

“ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุร์ื่บัอนมุติั่” หุ้มายุถึืง ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุซ์ึ่ึ�งมก่ฎรื่ะเบยุ่บท่ี่�รื่กัษัาผลปรื่ะโยุชุน์ของผ้้ถ่ือหุุ้้นเก่�ยุวกับธุรุื่กรื่รื่ม
ของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุซึ่ึ�งมลั่กษัณะต่ามท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นหุ้มวด้ 9 ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บั
หุ้ลักที่รื่พัิยุ์

“บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้ง” (ก) เก่�ยุวขอ้งกับกรื่รื่มการื่ กรื่รื่มการื่ผ้้อำานวยุการื่ใหุ้ญ่ ผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุใหุ้ญ่ หุ้รื่อ่ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�ม่
อำานาจควบคมุ (กรื่ณ่เปน็บคุคลธุรื่รื่มด้า)

(1) บคุคลท่ี่�มค่วามสัำมพัินธุท์ี่างสำายุโลหิุ้ต่ในลำาดั้บติ่ด้กัน และบคุคลท่ี่�มค่วามสัำมพัินธุ์
ใกล้ชุดิ้โด้ยุผลของกฎหุ้มายุ (กล่าวค่อ ค้่สำมรื่สำ บตุ่รื่ธุดิ้า บตุ่รื่บญุธุรื่รื่ม บตุ่รื่ท่ี่� 
ติ่ด้มากับค้่สำมรื่สำ พ่ิ�น้องรื่ว่มสำายุโลหิุ้ต่ และบดิ้ามารื่ด้า)

(2) ที่รื่สัำต่่ (Trustee) ของที่รื่สัำต์่ (Trust) ใด้ ๆ ซึ่ึ�งบคุคลท่ี่�มค่วามสัำมพัินธุท์ี่างสำายุโลหิุ้ต่ 
ในลำาดั้บติ่ด้กัน และบคุคลท่ี่�มค่วามสัำมพัินธุใ์กล้ชุดิ้โด้ยุผลของกฎหุ้มายุ เปน็ผ้้รื่บั 
ผลปรื่ะโยุชุน์ หุ้รื่อ่เปน็ผ้้ท่ี่�ได้้รื่บัเล่อกใหุ้้ได้้รื่บัผลปรื่ะโยุชุน์ในกรื่ณ่ของที่รื่สัำต์่ 
ใหุ้้อำานาจที่รื่สัำต่่ตั่ด้สิำนใจ (Discretionary Trust) และ

(3) บรื่ษัิัที่ใด้ ๆ ซึ่ึ�งบคุคลท่ี่�มค่วามสัำมพัินธุท์ี่างสำายุโลหิุ้ต่ในลำาดั้บติ่ด้กัน และบคุคลท่ี่�ม่
ความสัำมพัินธุใ์กล้ชุดิ้โด้ยุผลของกฎหุ้มายุ มส่่ำวนได้้เส่ำยุรื่วมกัน (ไม่วา่ที่างต่รื่งหุ้รื่อ่
ที่างออ้ม) รื่อ้ยุละ 30 หุ้รื่อ่มากกวา่ และ  

 (ข) เก่�ยุวกับผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุใหุ้ญ่ หุ้รื่อ่ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุ (ซึ่ึ�งเปน็บรื่ษัิัที่) บรื่ษัิัที่อ่�นใด้
ซึ่ึ�งเปน็บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุ หุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่ท่ี่�ถ่ือหุุ้้น (Holding Company) หุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่
ท่ี่�ถ่ือหุุ้้น หุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่ท่ี่�ต่นและ/หุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่อ่�นหุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่หุ้ลายุแหุ่้งรื่วมกัน (ไม่วา่ที่างต่รื่ง
หุ้รื่อ่ที่างออ้ม) มส่่ำวนได้้เส่ำยุรื่วมกันรื่อ้ยุละ 30 หุ้รื่อ่มากกวา่
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“บรื่ษัิัที่รื่ว่ม” บรื่ษัิัที่ใด้ ๆ ซึ่ึ�งบรื่ษัิัที่หุ้รื่อ่กลุ่มไที่ยุเบฟถ่ือหุุ้้นอยุา่งน้อยุรื่อ้ยุละ 20 แต่่ไม่เกินรื่อ้ยุละ 50

“บาที่” สำกลุเงนิบาที่ต่ามกฎหุ้มายุของปรื่ะเที่ศไที่ยุ

“ซึ่ด่่้พ่ิ (CDP)” ศน้ยุร์ื่บัฝากหุ้ลักที่รื่พัิยุข์องต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ ์(The Central Depository (Pte) 
Limited)

“การื่ควบคมุ” การื่มอ่ำานาจควบคมุการื่ตั่ด้สิำนใจ ไมว่า่ที่างต่รื่งหุ้รื่อ่ที่างออ้ม เก่�ยุวกับนโยุบายุด้้านการื่เงนิ
และการื่ด้ำาเนินงานของบรื่ษัิัที่

“ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุ” หุ้มายุถึืงบคุคลซึ่ึ�ง
 (ก) ถ่ือหุุ้้นไมว่า่ที่างต่รื่งหุ้รื่อ่ที่างออ้มรื่อ้ยุละ 15 หุ้รื่อ่มากกวา่ของสิำที่ธุอิอกเส่ำยุง

ลงคะแนนทัี่�งหุ้มด้ของบรื่ษัิัที่ (ไม่รื่วมหุุ้้นท่ี่�ได้้ซึ่่�อค่นมา (Treasury Shares)) ทัี่�งน่� 
ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่อ์าจกำาหุ้นด้ใหุ้้บคุคลท่ี่�มลั่กษัณะดั้งกล่าวไมเ่ปน็ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�
มอ่ำานาจควบคมุก็ได้้ หุ้รื่อ่ 

 (ข) ในที่างปฏิิบติั่แล้ว มอ่ำานาจควบคมุบรื่ษัิัที่

“กรื่รื่มการื่” กรื่รื่มการื่ของบรื่ษัิัที่

“บคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง” บรื่ษัิัที่ บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่ท่ี่�ไมไ่ด้้จด้ที่ะเบยุ่นในต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ ์หุ้รื่อ่
ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุท่์ี่�ได้้รื่บัอนญุาต่ หุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่รื่ว่มของบรื่ษัิัที่ท่ี่�ไมไ่ด้้จด้ที่ะเบยุ่นใน
ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ ์หุ้รื่อ่ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุท่์ี่�ได้้รื่บัอนญุาต่ ซึ่ึ�งถืก้ควบคมุโด้ยุกลุ่ม 
ไที่ยุเบฟ หุ้รื่อ่กลุ่มไที่ยุเบฟและบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ

“กลุ่ม” บรื่ษัิัที่ บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่ และบรื่ษัิัที่รื่ว่มของบรื่ษัิัที่

“กรื่รื่มการื่อสิำรื่ะ” ใหุ้้มค่วามหุ้มายุต่ามท่ี่�รื่ะบไุวใ้นขอ้ 9.1 ของภาคผนวกน่�

“ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ” ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำารื่ะหุ้วา่งบคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง (Entity at Risk) กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ  
(Interested Person)  

“บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ” กรื่รื่มการื่ กรื่รื่มการื่ผ้้อำานวยุการื่ใหุ้ญ่ หุ้รื่อ่ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุของบรื่ษัิัที่ หุ้รื่อ่บคุคล
ท่ี่�เก่�ยุวข้องกับกรื่รื่มการื่ กรื่รื่มการื่ผ้้อำานวยุการื่ใหุ้ญ่ หุ้รื่อ่ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุ

“ค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ”์ ค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่ขอใหุ้้รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุเ์ปน็หุ้ลักที่รื่พัิยุจ์ด้ที่ะเบยุ่นของต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุ์
สิำงคโปรื่์

“ผ้้ถ่ือหุุ้้น” ผ้้ถ่ือหุุ้้นจด้ที่ะเบยุ่นในเงินที่นุของบรื่ษัิัที่

“ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น” ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่โด้ยุทัี่�วไปจากผ้้ถ่ือหุุ้้น (General Mandate) ซึ่ึ�งได้้รื่บัอนมุติั่จาก
ผ้้ถ่ือหุุ้้นและถืก้ขอใหุ้้พิิจารื่ณาอนมุติั่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่ม เพ่ิ�อใหุ้้บรื่ษัิัที่และบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุสำามารื่ถื
เขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เกิด้เปน็ปรื่ะจำา อนัมลั่กษัณะเปน็ไปที่างการื่ค้าหุ้รื่อ่ก่อใหุ้้เกิด้
รื่ายุได้้ หุ้รื่อ่จำาเปน็ในการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนั กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุของบรื่ษัิัที่ต่าม
ปรื่ะเภที่ท่ี่�ได้้มก่ารื่กำาหุ้นด้ไว้

“SGX-ST” ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่์

“บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุ” ใหุ้้มค่วามหุ้มายุต่ามมาต่รื่า 5 ของพิรื่ะรื่าชุบัญญัติ่บรื่ษัิัที่ของปรื่ะเที่ศสิำงคโปรื่ ์(บที่ท่ี่� 50)

“กลุ่มไที่ยุเบฟ” บรื่ษัิัที่และบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่
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3.	 ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่จากผู้้้ถืือหุุ้้นุ

ต่ามหุ้นังส่ำอชุ่�ชุวนของบรื่ษัิัที่ ฉบบัลงวนัท่ี่� 19 พิฤษัภาคม 2549 (“หุ้นัุงสืำอชิ่�ชิวนุ”) ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นนั�นถ่ือเสำมอ่นวา่ 
ได้้รื่บัความเห็ุ้นชุอบจากผ้้ถ่ือหุุ้้นแล้ว เพ่ิ�อวา่บรื่ษัิัที่และบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุท่ี่�เปน็บคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง (Entity at Risk) ต่ามความหุ้มายุท่ี่�กำาหุ้นด้
ไวใ้นขอ้ 904(2) ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์สำามารื่ถืเขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มซึ่ึ�งเปน็กิจการื่อนัเปน็ปกติ่ธุรุื่กิจของบรื่ษัิัที่กับปรื่ะเภที่
ของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุได้้ โด้ยุการื่เข้าที่ำาธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวจะต้่องเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้กรื่ะที่ำาขึ�นเสำมอ่นหุ้นึ�งเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคล
ภายุนอกและเปน็ไปต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่ ทัี่�งน่� รื่ายุละเอยุ่ด้ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ และธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บั
อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นได้้เปดิ้เผยุไวใ้นหุ้น้า 124-148 ของหุ้นังส่ำอชุ่�ชุวนของบรื่ษัิัที่ โด้ยุธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวได้้รื่บัการื่แก้ไขเพิิ�มเติ่มใหุ้้เปน็
ปจัจบุนัในการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นปคีรื่ั�งล่าสำดุ้ ซึ่ึ�งจดั้ขึ�นเม่�อวนัท่ี่� 29 มกรื่าคม 2564 ต่ามรื่ายุละเอยุ่ด้ท่ี่�รื่ะบไุวใ้นหุ้น้า 309 ถึืง 322 
ของรื่ายุงานปรื่ะจำาปขีองบรื่ษัิัที่สำำาหุ้รื่บัรื่อบปบีญัชุ ่สิำ�นสำดุ้วนัท่ี่� 30 กันยุายุน 2563 ต่ามลำาดั้บ

4.	 การเสำนุอการต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่จากผู้้้ถืือหุุ้้นุ

เน่�องจากธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นนั�นมผ่ลใชุบ้งัคับจนถึืงการื่ปดิ้ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ครื่ั�งถัืด้ไป กรื่รื่มการื่บรื่ษัิัที่
จงึเสำนอใหุ้้มก่ารื่พิิจารื่ณาอนมุติั่การื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นในการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ ซึ่ึ�งจะจดั้ขึ�นใน 
วนัท่ี่� 28 มกรื่าคม 2565 (“การประชิมุสำามญัผู้้้ถืือหุุ้้นุประจำาป	ี2565”) เพ่ิ�อใหุ้้ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นดั้งกล่าวมผ่ลบงัคับใชุ ้
จนกรื่ะทัี่�งถึืงการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ครื่ั�งถัืด้ไป

5.	 รายุละเอยุ่ด้ของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่จากผู้้้ถืือหุุ้้นุ

รื่ายุละเอยุ่ด้ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น รื่วมถึืงพ่ิ�นฐานของเหุ้ต่ผุลและผลปรื่ะโยุชุน์ต่่อบรื่ษัิัที่ท่ี่�จะได้้รื่บั รื่วมทัี่�งขั�นต่อน 
การื่ต่รื่วจสำอบการื่กำาหุ้นด้รื่าคาของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ และข้อมล้ทัี่�วไปท่ี่�เก่�ยุวกับหุ้มวด้ 9 ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บั
หุ้ลักที่รื่พัิยุ ์ได้้รื่ะบไุวใ้นต่ารื่าง 1 ของภาคผนวกน่�  

6.	 คำาแถืลงของคณะกรรมการต่รวจสำอบ	

6.1  คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบได้้พิิจารื่ณาข้อกำาหุ้นด้ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น และยุน่ยุนัวา่ขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบของ
บรื่ษัิัที่เพ่ิ�อกำาหุ้นด้รื่าคาของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นต่ามท่ี่�รื่ะบใุนต่ารื่าง 1 ของภาคผนวกของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่
จากผ้้ถ่ือหุุ้้น ถ้ืาบงัคับใชุอ้ยุา่งเครื่ง่ครื่ดั้ มค่วามเพ่ิยุงพิอท่ี่�จะที่ำาใหุ้้แน่ใจวา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำาขึ�นกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุจะเปน็ธุรุื่กรื่รื่ม
ท่ี่�ด้ำาเนินการื่ไปต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าอนัเปน็ปกติ่ และไมก่่อใหุ้้เกิด้ความเส่ำยุหุ้ายุใด้ ๆ ต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้น
รื่ายุยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่ 

6.2  ในรื่ะหุ้วา่งการื่ต่รื่วจสำอบ ถ้ืาคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบมค่วามเห็ุ้นวา่ การื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบต่ามท่ี่�กล่าวใน
ต่ารื่าง 1 ของภาคผนวกน่� ไมเ่หุ้มาะสำมหุ้รื่อ่ไมเ่พ่ิยุงพิอท่ี่�จะที่ำาใหุ้้แน่ใจวา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุจะเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำาขึ�น 
ต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าอนัเปน็ปกติ่ และไมก่่อใหุ้้เกิด้ความเส่ำยุหุ้ายุใด้ ๆ ต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้ถ่้ือหุุ้น้รื่ายุยุอ่ยุของ
บรื่ษัิัที่ บรื่ษัิัที่จะด้ำาเนินการื่ขออนมุติั่ธุรุื่กรื่รื่มจากผ้ถ่้ือหุุ้น้ใหุ้ม ่โด้ยุพิิจารื่ณาจากการื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบชุดุ้ใหุ้ม่

7.	 ผู้ลประโยุชิน์ุของกรรมการและผู้้้ถืือหุุ้้นุหุ้ลัก

ผลปรื่ะโยุชุน์ของกรื่รื่มการื่และผ้้ถ่ือหุุ้้นหุ้ลักของบรื่ษัิัที่ในหุุ้้นที่นุท่ี่�ออกของบรื่ษัิัที่ ณ วนัท่ี่� 21 ต่ลุาคม 2564 และวนัท่ี่� 8 ธุนัวาคม 2564 
ต่ามลำาดั้บ สำามารื่ถือา่นได้้จากรื่ายุงานปรื่ะจำาปใีนส่ำวนท่ี่�เก่�ยุวกับงบการื่เงนิ สิำ�นสำดุ้วนัท่ี่� 30 กันยุายุน 2564 ซึ่ึ�งบรื่ษัิัที่จะได้้แจกจา่ยุ  
หุ้รื่อ่ได้้แจกจา่ยุใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้น

8.	 การงด้ออกเส่ำยุง

เน่�องจากนายุเจรื่ญิ สิำรื่วิฒันภักด่้ และคณุหุ้ญิงวรื่รื่ณา สิำรื่วิฒันภักด่้ ผ้้ซึ่ึ�งด้ำารื่งต่ำาแหุ้น่งกรื่รื่มการื่บรื่ษัิัที่และเปน็ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจ
ควบคมุของบรื่ษัิัที่ และนายุฐาปน สิำรื่วิฒันภักด่้ และนายุปณต่ สิำรื่วิฒันภักด่้ ผ้้ซึ่ึ�งด้ำารื่งต่ำาแหุ้น่งกรื่รื่มการื่ของบรื่ษัิัที่จะงด้ออกเส่ำยุง
และต่กลงด้ำาเนินการื่เพ่ิ�อใหุ้้มั�นใจวา่ผ้้ท่ี่�เก่�ยุวขอ้งของบคุคลดั้งกล่าวจะงด้ออกเส่ำยุงในวารื่ะท่ี่� 9 ซึ่ึ�งเปน็มติ่สำามญัเก่�ยุวกับการื่เสำนอ
การื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นในส่ำวนท่ี่�เก่�ยุวกับโครื่งสำรื่า้งการื่ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ (ถ้ืาม)่ ในการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้น
ปรื่ะจำาป ี2565 น่� ทัี่�งน่� บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุดั้งกล่าวจะไมร่ื่บัเปน็ผ้้รื่บัมอบฉันที่ะของผ้้ถ่ือหุุ้้นเพ่ิ�อลงคะแนนเส่ำยุงในวารื่ะดั้งกล่าวอก่ด้้วยุ 
เวน้แต่่จะเปน็การื่มอบฉันที่ะอนัเปน็การื่เฉพิาะเจาะจงเปน็พิิเศษัซึ่ึ�งผ้ถ่้ือหุุ้น้เปน็ผ้ก้ำาหุ้นด้เพ่ิ�อใหุ้้ลงคะแนนเส่ำยุงต่ามท่ี่�รื่ะบไุวใ้นวารื่ะดั้งกล่าว
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9.	 คำาแนุะนุำาของกรรมการอสิำระ

9.1  กรื่รื่มการื่ซึ่ึ�งเปน็อสิำรื่ะและไมม่ส่่ำวนได้้เส่ำยุในการื่เสำนอการื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้ถ่้ือหุุ้น้ ได้้แก่ นายุอวยุชุยัุ ตั่นที่โอภาสำ  
นายุสิำที่ธุิชุัยุ ชุัยุเกรื่ยุ่งไกรื่ ด้รื่. พิิษัณุ วเิชุ่ยุรื่สำรื่รื่ค์ นายุววิฒัน์ เต่ชุะไพิบ้ลยุ์ นางสำาวพิจน่ยุ์ ธุนวรื่านิชุ ศาสำต่รื่าจารื่ยุ์คลินิก
เก่ยุรื่ติ่คณุ นายุแพิที่ยุป์ยิุะสำกล สำกลสัำต่ยุาที่รื่ นายุทิี่โมธุ ่เจยุ่ จ ่หุ้มงิ ศาต่รื่าจารื่ยุพิ์ิเศษัเขม็ชุยัุ ชุติุ่วงศ์ นายุแพิที่ยุช์ุาต่รื่ ่บานชุ่�น 
รื่องศาสำต่รื่าจารื่ยุ ์ด้รื่. กฤษัติ่กา คงสำมพิงษ์ั นายุว ่จ ้โยุว ด้รื่. พิสำ ุโลหุ้ารื่ชุนุ และนางบษุัยุา มาที่แล็ง (“กรรมการอสิำระ”) กรื่รื่มการื่อสิำรื่ะ 
ม่ความเห็ุ้นวา่ การื่เข้าที่ำาธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนุมัติ่ต่ามท่ี่�ได้้รื่ะบุไวใ้นต่ารื่าง 1 ของภาคผนวกน่�และกับบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บั
อนมุติั่ดั้งกล่าว เปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้ที่ำาขึ�นต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่เพ่ิ�อเพิิ�มปรื่ะสิำที่ธุภิาพิของกลุ่มบรื่ษัิัที่และเพ่ิ�อปรื่ะโยุชุน์
สำง้สำดุ้ของบรื่ษัิัที่

9.2  ต่ามเหุ้ต่ผุลท่ี่�ได้้รื่ะบไุวใ้นต่ารื่าง 1 ของภาคผนวกน่� กรื่รื่มการื่อสิำรื่ะแนะนำาใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นออกเส่ำยุงลงคะแนนเพ่ิ�อเห็ุ้นชุอบกับวารื่ะท่ี่� 9 
ซึ่ึ�งเปน็มติ่สำามญัเก่�ยุวกับการื่เสำนอการื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น ในการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2565 น่�

10.	คำาแถืลงความรบัผิู้ด้ชิอบของกรรมการ

คณะกรื่รื่มการื่และกรื่รื่มการื่แต่่ละท่ี่านต่่างรื่บัผิด้ชุอบความถืก้ต้่องของข้อมล้ต่ามท่ี่�รื่ะบไุวใ้นภาคผนวกน่� โด้ยุกรื่รื่มการื่ได้้ด้ำาเนินการื่
สำอบถืามขอ้มล้ต่่าง ๆ ท่ี่�จำาเปน็และเหุ้มาะสำมทัี่�งหุ้มด้ต่ามความรื่้แ้ละความเชุ่�อของต่นอยุา่งด่้ท่ี่�สำดุ้ และยุน่ยุนัวา่ภาคผนวกน่�มค่วามเพ่ิยุงพิอ 
และถืก้ต้่อง และเปดิ้เผยุข้อเท็ี่จจรื่งิท่ี่�เปน็สำารื่ะสำำาคัญเก่�ยุวกับการื่เสำนอการื่แก้ไขเพิิ�มเติ่มและการื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จาก
ผ้้ถ่ือหุุ้้น บรื่ษัิัที่ และบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุ รื่วมทัี่�งกรื่รื่มการื่ไมท่ี่รื่าบข้อเท็ี่จจรื่งิใด้ ๆ เก่�ยุวกับการื่ละเวน้ ซึ่ึ�งก่อใหุ้้เกิด้ความเขา้ใจผิด้ในขอ้มล้ท่ี่�รื่ะบุ
ในภาคผนวก สำำาหุ้รื่บัขอ้มล้ในภาคผนวกท่ี่�ถืก้ตั่ด้ที่อนจากฉบบัท่ี่�ได้้จดั้พิิมพ์ิหุ้รื่อ่จากแหุ้ล่งขอ้มล้ท่ี่�มก่ารื่เปดิ้เผยุต่่อสำาธุารื่ณะ หุ้รื่อ่ได้้รื่บั
จากแหุ้ล่งท่ี่�สำามารื่ถือา้งองิชุ่�อนั�น ความรื่บัผิด้ชุอบของกรื่รื่มการื่แต่่เพ่ิยุงปรื่ะการื่เด่้ยุวค่อ กรื่รื่มการื่จะต้่องมั�นใจวา่ขอ้มล้ดั้งกล่าว  
เปน็ขอ้มล้ท่ี่�ได้้รื่บัตั่ด้ที่อนอยุา่งเหุ้มาะสำมและถืก้ต้่องจากแหุ้ล่งท่ี่�มาเหุ้ล่านั�น และ/หุ้รื่อ่ มก่ารื่เผยุแพิรื่ซ่ึ่ำาในภาคผนวกฉบบัน่�ในรื่ป้แบบ
และบรื่บิที่ท่ี่�เหุ้มาะสำม

11.	 สิำ�งท่ี่�ผู้้้ถืือหุุ้้นุต้่องปฏิิบติั่

11.1  ผ้้ถ่ือหุุ้้นนอกเหุ้น่อจากผ้้ท่ี่�ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ผ่านศน้ยุร์ื่บัฝากหุ้ลักที่รื่พัิยุข์องต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ ์(“ซีด่่้พ่ี”) ซึ่ึ�งไม่สำามารื่ถื 
เขา้รื่ว่มปรื่ะชุมุสำามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2565 ได้้ และปรื่ะสำงค์จะแต่่งตั่�งผ้้รื่บัมอบฉันที่ะใหุ้้เขา้รื่ว่มปรื่ะชุมุและออกเส่ำยุงลงคะแนน 
ในการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2565 แที่นต่น จะต้่องกรื่อกขอ้ความในหุ้นังส่ำอมอบฉันที่ะท่ี่�ได้้แนบมาพิรื่อ้มกับหุ้นังส่ำอ 
เชุญิปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2565 ลงนาม โด้ยุ (ก) ส่ำงมาท่ี่�สำำานักเลขานกุารื่บรื่ษัิัที่ บรื่ษัิัที่ ไที่ยุ เบฟเวอเรื่จ จำากัด้ (มหุ้าชุน)  
อาคารื่แสำงโสำม ชุั�น 6 เลขท่ี่� 14 ถืนนวภิาวด่้รื่งัสิำต่ แขวงจอมพิล เขต่จต่จุกัรื่ กรื่งุเที่พิมหุ้านครื่ 10900 ปรื่ะเที่ศไที่ยุ ไม่ชุา้กวา่  
24 ชุั�วโมง ก่อนเวลาเรื่ิ�มการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้ถ่้ือหุุ้น้ปรื่ะจำาป ี2565 หุ้รื่อ่ (ข) ส่ำงมาท่ี่�สำถืานท่ี่�จดั้การื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้ถ่้ือหุุ้น้ปรื่ะจำาป ี2565  
ก่อนเรื่ิ�มปรื่ะชุมุ โด้ยุส่ำงถึืงเลขานกุารื่บรื่ษัิัที่ต่ามวธิุก่ารื่ท่ี่�รื่ะบไุวใ้นแบบหุ้นังส่ำอมอบฉันที่ะ ทัี่�งน่� การื่ท่ี่�ผ้้ถ่ือหุุ้้นส่ำงหุ้นังส่ำอมอบฉันที่ะ
มายุงับรื่ษัิัที่ไมเ่ปน็การื่ตั่ด้สิำที่ธุผิ้้ถ่ือหุุ้้นคนดั้งกล่าวในการื่เขา้รื่ว่มปรื่ะชุมุและออกเส่ำยุงลงคะแนนในการื่ปรื่ะชุมุสำามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นด้้วยุ
ต่นเอง ถ้ืาผ้้ถ่ือหุุ้้นสำามารื่ถืกรื่ะที่ำาได้้

11.2  บคุคลใด้ซึ่ึ�งถ่ือหุุ้้นโด้ยุมบ่ญัชุหุ่้ลักที่รื่พัิยุอ์ยุ้กั่บซึ่ด่่้พ่ิ สำามารื่ถืแจง้ใหุ้้ซึ่ด่่้พ่ิใชุสิ้ำที่ธุอิอกเส่ำยุงลงคะแนนต่ามจำานวนหุุ้้นซึ่ึ�งฝากไว้
ในบญัชุหุ่้ลักที่รื่พัิยุข์องต่น โด้ยุผ้้ถ่ือหุุ้้นจะต้่องกรื่อกแบบคำาสัำ�งออกเส่ำยุง (Voting Instruction Form) ซึ่ึ�งได้้แนบมาพิรื่อ้มกับ
หุ้นังส่ำอเชุญิปรื่ะชุมุปรื่ะจำาป ี2565 ลงนามและส่ำงกลับต่ามวธิุก่ารื่ในขอ้กำาหุ้นด้ท่ี่�รื่ะบไุวใ้นแบบคำาสัำ�งออกเส่ำยุงโด้ยุเรื่ว็ท่ี่�สำดุ้ เพ่ิ�อใหุ้้ 
แบบคำาสัำ�งออกเส่ำยุงไปถึืงยุงัซึ่ด่่้พ่ิ ต่ามท่ี่�อยุ้ท่่ี่�รื่ะบไุวใ้นแบบคำาสัำ�งออกเส่ำยุงภายุในเวลา 17.00 น. (ต่ามเวลาสิำงคโปรื่)์ ของวนัท่ี่�  
20 มกรื่าคม 2565 อยุา่งไรื่ก็ต่าม จะพิบวา่ต่ามกฎหุ้มายุไที่ยุ ปรื่ะกอบกับขอ้มล้ท่ี่�เปดิ้เผยุในหุ้นังส่ำอชุ่�ชุวนของบรื่ษัิัที่ ลงวนัท่ี่�  
19 พิฤษัภาคม 2549 เฉพิาะซึ่ด่่้พ่ิเท่ี่านั�นท่ี่�จะมร่ื่ายุชุ่�อปรื่ากฏิเปน็ผ้้ถ่ือหุุ้้นของหุุ้้นดั้งกล่าว ดั้งนั�น ซึ่ด่่้พ่ิจะเปน็ผ้้ถ่ือหุุ้้นและมสิ่ำที่ธุ ิ
ต่ามกฎหุ้มายุในการื่ออกเส่ำยุงลงคะแนนในเรื่่�องต่่าง ๆ ในการื่ปรื่ะชุมุสำามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2565 แต่่เพ่ิยุงผ้้เด่้ยุว

11.3  บคุคลใด้ซึ่ึ�งถ่ือหุุ้้นโด้ยุมบ่ญัชุหุ่้ลักที่รื่พัิยุอ์ยุ้กั่บซึ่ด่่้พ่ิ ท่ี่�ปรื่ะสำงค์จะเขา้รื่ว่มและใชุสิ้ำที่ธุอิอกเส่ำยุงลงคะแนนภายุใต้่ชุ่�อต่นเอง  
ในการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2565 ผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุดั้งกล่าวจะต้่องด้ำาเนินการื่โอนหุุ้้นของต่นเองออกจากรื่ะบบของซึ่ด่่้พ่ิ  
และที่ำาการื่จด้ที่ะเบยุ่นการื่โอนหุุ้้นดั้งกล่าวในสำมดุ้ที่ะเบยุ่นผ้้ถ่ือหุุ้้นภายุในวนัท่ี่� 7 มกรื่าคม 2565 ซึ่ึ�งเปน็วนัท่ี่�บรื่ษัิัที่จะที่ำาการื่ปดิ้ 
สำมดุ้ที่ะเบยุ่นผ้้ถ่ือหุุ้้นเพ่ิ�อพัิกการื่โอนหุุ้้น และกำาหุ้นด้รื่ายุชุ่�อผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มสิ่ำที่ธุใินการื่เขา้รื่ว่มปรื่ะชุมุ และออกเส่ำยุงลงคะแนนใน 
การื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2565 นอกจากน่� หุุ้้นท่ี่�ถืก้โอนออกจากรื่ะบบของซึ่ด่่้พ่ิจะไมส่ำามารื่ถืซึ่่�อขายุในต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุ ์
สิำงคโปรื่ไ์ด้้จนกวา่จะถืก้โอนกลับเขา้ไปฝากในรื่ะบบซึ่ด่่้พ่ิ ในการื่น่� การื่โอนดั้งกล่าวจะต้่องมก่ารื่เส่ำยุภาษ่ัและค่าธุรื่รื่มเน่ยุมต่่าง ๆ 
ทัี่�งน่� หุ้ากท่ี่านต้่องการื่คำาแนะนำาเก่�ยุวกับกรื่ะบวนการื่โอนหุุ้้นและที่ะเบยุ่นหุุ้้น ท่ี่านสำามารื่ถืติ่ด้ต่่อซึ่ด่่้พ่ิได้้ท่ี่� (65) 6535 7511  
(หุ้รื่อ่ผ่านอเ่มล cdp@sgx.com)
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12.	อื�นุ	ๆ	

12.1  ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่จ์ะไม่รื่บัผิด้ชุอบสำำาหุ้รื่บัความถืก้ต้่องของคำาแถืลง หุ้รื่อ่ความเห็ุ้น หุ้รื่อ่รื่ายุงานท่ี่�ปรื่ากฏิในภาคผนวก 
ฉบบัน่�

12.2  ถ้ืาท่ี่านมข่อ้สำงสัำยุใด้ ๆ เก่�ยุวกับเน่�อหุ้า หุ้รื่อ่ไมแ่น่ใจวา่ควรื่จะกรื่ะที่ำาการื่ใด้ ท่ี่านควรื่ปรื่กึษัานายุหุ้น้าซึ่่�อขายุหุุ้้นของท่ี่าน ผ้้จดั้การื่ 
ธุนาคารื่ ท่ี่�ปรื่กึษัากฎหุ้มายุ นักบญัชุ ่หุ้รื่อ่ท่ี่�ปรื่กึษัาอสิำรื่ะอ่�นท่ี่�มค่วามเชุ่�ยุวชุาญทัี่นท่ี่

12.3  ถ้ืาท่ี่านขายุหุุ้้นสำามญัของบรื่ษัิัที่ทัี่�งหุ้มด้ไปแล้ว กรื่ณุาส่ำงเอกสำารื่ฉบบัน่�ใหุ้้กับผ้้ซึ่่�อ หุ้รื่อ่ธุนาคารื่ หุ้รื่อ่นายุหุ้น้าซึ่่�อขายุหุุ้้น หุ้รื่อ่
ตั่วแที่นท่ี่�ด้ำาเนินการื่ขายุเพ่ิ�อส่ำงต่่อไปยุงัผ้้ซึ่่�อ

12.4 หุ้วอ่ง พิารื่ท์ี่เนอรื่ช์ุปิ แอลแอลพ่ิ เปน็ท่ี่�ปรื่กึษัากฎหุ้มายุในปรื่ะเที่ศสิำงคโปรื่ใ์หุ้้กับบรื่ษัิัที่สำำาหุ้รื่บัเอกสำารื่ขอ้มล้สำำาหุ้รื่บัผ้ถ่้ือหุุ้น้ฉบบัน่�

311บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



ต่าราง	1	ของภาคผู้นุวก

การอนุมุติั่โด้ยุทัี่�วไปในุการด้ำาเนิุนุธุรุกรรมกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุ

บรื่ษัิัที่คาด้วา่ ในการื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มต่ามปกติ่นั�น บรื่ษัิัที่อาจยุงัคงต้่องเขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มบางปรื่ะเภที่กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุของบรื่ษัิัที่ ซึ่ึ�งรื่วมถึืง 
แต่่ไมจ่ำากัด้เพ่ิยุงปรื่ะเภที่ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�จะกล่าวถึืงด้้านล่างน่� ทัี่�งน่� เม่�อพิิจารื่ณาถึืงลักษัณะของธุรุื่กรื่รื่มด้้านธุรุื่กิจการื่ค้าท่ี่�ต้่องการื่ความ
รื่วด้เรื่ว็ บรื่ษัิัที่เห็ุ้นวา่น่าจะเปน็ปรื่ะโยุชุน์ต่่อบรื่ษัิัที่ท่ี่�จะได้้รื่บัการื่อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นใหุ้้เขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุดั้งกล่าวสำำาหุ้รื่บั
การื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มต่ามปกติ่ของบรื่ษัิัที่ ทัี่�งน่� ธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวจะต้่องที่ำาขึ�นต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าอนัเปน็ปกติ่ และไมก่่อใหุ้้เกิด้ความ 
เส่ำยุหุ้ายุใด้ ๆ ต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุยุอ่ยุ

ต่ามท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นหุ้มวด้ 9 ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์บรื่ษัิัที่จด้ที่ะเบยุ่นสำามารื่ถืขออนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นในการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มปรื่ะจำา
กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ โด้ยุธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวมลั่กษัณะเปน็ไปในที่างการื่ค้าหุ้รื่อ่ก่อใหุ้้เกิด้รื่ายุได้้ หุ้รื่อ่จำาเปน็ในการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนั 
ธุรุื่กรื่รื่มเหุ้ล่าน่�อาจไมร่ื่วมถึืงธุรุื่กรื่รื่มเก่�ยุวกับการื่ซึ่่�อหุ้รื่อ่ขายุสิำนที่รื่พัิยุ ์การื่เขา้ที่ำาขอ้ต่กลง หุ้รื่อ่การื่ด้ำาเนินธุรุื่กิจต่่าง ๆ ท่ี่�มไิด้้เปน็ส่ำวนหุ้นึ�ง
ของการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนัของบรื่ษัิัที่

ต่ามท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นขอ้ 920(1) ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์การื่อนมุติั่โด้ยุทัี่�วไปสำำาหุ้รื่บัการื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ 
จะต้่องได้้รื่บัการื่ต่่ออายุทุี่กุป ีขอ้มล้ท่ี่�จำาเปน็ต่ามท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นขอ้ 920(1)(ข) มดั่้งต่่อไปน่�

(ก) ปรื่ะเภที่ของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุซึ่ึ�งบคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง (ต่ามคำานิยุามท่ี่�ได้้กำาหุ้นด้ไวใ้นขอ้ 904(2) ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บั 
หุ้ลักที่รื่พัิยุ)์ จะด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มด้้วยุ 

(ข) ลักษัณะของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

(ค) พ่ิ�นฐานของเหุ้ต่ผุลและผลปรื่ะโยุชุน์ท่ี่�มต่่่อบคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง

(ง) วธิุหุ่้รื่อ่ขั�นต่อนในการื่กำาหุ้นด้รื่าคาธุรุื่กรื่รื่ม

(จ) ความเห็ุ้นของท่ี่�ปรื่กึษัาการื่เงนิอสิำรื่ะวา่วธิุหุ่้รื่อ่ขั�นต่อนดั้งกล่าวในขอ้ (ง) เพ่ิยุงพิอหุ้รื่อ่ไม่ เพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจได้้วา่ธุรุื่กรื่รื่มทัี่�งหุ้ลายุจะมก่ารื่
ด้ำาเนินการื่ต่ามขอ้กำาหุ้นด้ในที่างการื่ค้าปกติ่ และจะไมท่ี่ำาใหุ้้ผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้ถ่้ือหุุ้น้รื่ายุยุอ่ยุเส่ำยุหุ้ายุ (เท่ี่าท่ี่�สำามารื่ถืปรื่บัใชุไ้ด้้)

(ฉ) ความเห็ุ้นจากคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบ ในกรื่ณ่คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบมค่วามคิด้เห็ุ้นท่ี่�แต่กต่่างออกไปจากความเห็ุ้นของท่ี่�ปรื่กึษัา
การื่เงนิอสิำรื่ะ (เท่ี่าท่ี่�สำามารื่ถืปรื่บัใชุไ้ด้้) 

(ชุ) คำาแถืลงจากบรื่ษัิัที่วา่บรื่ษัิัที่จะด้ำาเนินการื่ขออนมุติั่จากผ้ถ่้ือหุุ้น้ของบรื่ษัิัที่อก่ครื่ั�ง ถ้ืาวธิุหุ่้รื่อ่ขั�นต่อนการื่ด้ำาเนินการื่ในขอ้ (ง) ขา้งต้่นนั�น 
เปน็วธิุหุ่้รื่อ่ขั�นต่อนท่ี่�ไม่เหุ้มาะสำม และ

(ซึ่) คำาแถืลงวา่บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุจะงด้ออกเส่ำยุง และได้้ด้ำาเนินการื่ใด้ ๆ เพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจวา่ผ้้ท่ี่�เก่�ยุวขอ้งของบคุคลดั้งกล่าวจะงด้ออกเส่ำยุง
ในวารื่ะท่ี่�เก่�ยุวกับการื่อนมุติั่ธุรุื่กรื่รื่มนั�นด้้วยุ 

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นถ้ืาได้้รื่บัการื่ต่่ออายุ ุจะมผ่ลบังคับใชุจ้นถึืงการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นครื่ั�งถัืด้ไป

เพ่ิ�อใหุ้้เปน็ไปต่ามวตั่ถืปุรื่ะสำงค์ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น คำานิยุามและความหุ้มายุในภาคผนวก ซึ่ึ�งมธุ่รุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จาก 
ผ้้ถ่ือหุุ้้นฉบบัน่�เปน็เอกสำารื่แนบ จะมผ่ลใชุบ้งัคับ เวน้แต่่ในกรื่ณ่ท่ี่�กำาหุ้นด้ไวดั้้งต่่อไปน่� 

• “กลุ่ม” หุ้มายุถึืง บรื่ษัิัที่ บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่ และบรื่ษัิัที่รื่ว่มของบรื่ษัิัที่ซึ่ึ�งนับเปน็ “บคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง” ต่ามความหุ้มายุท่ี่�กำาหุ้นด้ไว้
ในขอ้ 904(2) ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์และ

• “กลุ่มไที่ยุเบฟ” หุ้มายุถึืง บรื่ษัิัที่และบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่

ประเภที่ของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นสำามารื่ถืนำามาใชุไ้ด้้กับธุรุื่กรื่รื่มของ “กลุ่ม” กับบคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งของนายุเจรื่ญิ สิำรื่วิฒันภักด่้ และ 
คณุหุ้ญิงวรื่รื่ณา สิำรื่วิฒันภักด่้ ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุของบรื่ษัิัที่ (โด้ยุบคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุ ใหุ้้เรื่ยุ่กรื่วมกันวา่ 
“บคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่” และ “บคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่” แต่่ละรื่ายุ)

ธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ซึ่ึ�งไมไ่ด้้อยุ้ภ่ายุในขอบเขต่ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นต้่องอยุ้ภ่ายุใต้่กฎเกณฑ์์ 
ท่ี่�เก่�ยุวขอ้งท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นหุ้มวด้ 9 ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ์

312 ภาคผนวก



ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัการอนุมุติั่	(Mandated	Transactions)

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เก่�ยุวกับการื่ใหุ้้หุ้รื่อ่การื่ได้้รื่บัซึ่ึ�งสิำนค้าและบรื่กิารื่ในกิจการื่อนัเปน็ปกติ่ธุรุื่กิจของกลุ่มบรื่ษัิัที่หุ้รื่อ่ท่ี่�จำาเปน็สำำาหุ้รื่บัการื่ด้ำาเนินกิจการื่
ปรื่ะจำาวนัของกลุ่มบรื่ษัิัที่ท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ (ทัี่�งน่�ไม่รื่วมถึืงการื่ซึ่่�อหุ้รื่อ่ขายุสิำนที่รื่พัิยุ ์การื่เข้าที่ำาขอ้ต่กลง หุ้รื่อ่การื่
ด้ำาเนินธุรุื่กิจทัี่�งหุ้ลายุท่ี่�มไิด้้เปน็ส่ำวนหุ้นึ�งของการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนัของบรื่ษัิัที่) ซึ่ึ�งเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�จะอยุ้ภ่ายุใต้่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จาก
ผ้้ถ่ือหุุ้้นแล้ว (Shareholders’ Mandate) (“ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัการอนุมุติั่	(Mandated	Transactions)”) ได้้แก่

(ก)  การื่ซึ่่�อวตั่ถืดิุ้บและวสัำด้ใุนการื่บรื่รื่จหุุ่้บหุ่้อ (Packaging Material) จากบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ รื่วมถึืงขวด้แก้วใหุ้มแ่ละ
ขวด้แก้วท่ี่�ใชุแ้ล้ว กรื่ะปอ๋งอะลมิ้เน่ยุม กากนำาต่าล สำมนุไพิรื่เพ่ิ�อใชุใ้นการื่ผลิต่หัุ้วเชุ่�อเบยุ่รื่ ์(Beer Concentrate) กล่องกรื่ะด้าษั  
(Carton) และฝาครื่อบ (Cap)

(ข)  การื่ที่ำาปรื่ะกันและการื่บรื่กิารื่ธุรุื่กิจท่ี่�เก่�ยุวเน่�องกับการื่ที่ำาปรื่ะกันกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

(ค)  การื่ซึ่่�อของใชุเ้พ่ิ�อการื่อปุโภคบรื่โิภคที่กุปรื่ะเภที่ในสำำานักงานและในสำถืานท่ี่�เก็บสิำนค้าจากบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ รื่วมถึืง
กรื่ะด้าษัชุำารื่ะและนำาต่าลสำำาหุ้รื่บัใชุใ้นสำำานักงาน เศษัเหุ้ล็ก ถืงุใส่ำมอลต์่ และแผ่นไม้

(ง) การื่ได้้รื่บับรื่กิารื่ต่่าง ๆ จากบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ รื่วมถึืงการื่จดั้ซึ่่�อจดั้จา้ง บรื่กิารื่ท่ี่�เก่�ยุวกับการื่จดั้เต่รื่ยุ่มสำถืานท่ี่�พัิก 
พิาหุ้นะ และสิำ�งอำานวยุความสำะด้วกสำำาหุ้รื่บักรื่รื่มการื่ของบรื่ษัิัที่ และ/หุ้รื่อ่ของบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุ การื่ฝึกอบรื่มพินักงาน การื่ติ่ด้ต่่อส่ำ�อสำารื่
ด้้านโที่รื่คมนาคม และการื่อนญุาต่ใหุ้้ใชุซ้ึ่อฟต์่แวรื่ ์ต่ลอด้จนบรื่กิารื่ที่ำาการื่ต่ลาด้ การื่โฆษัณา และการื่บรื่หิุ้ารื่งาน รื่วมถึืงการื่บรื่กิารื่
การื่ผลิต่และการื่จดั้จำาหุ้น่ายุสิำนค้า

(จ)  การื่เชุา่ หุ้รื่อ่การื่เชุา่ชุว่ง สำำานักงาน คลังสิำนค้า รื่ถืโด้ยุสำารื่ และท่ี่�ดิ้นจากบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

(ฉ)  การื่ใหุ้้บรื่กิารื่กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ รื่วมถึืงการื่จดั้ซึ่่�อจดั้จา้ง การื่ใหุ้้บรื่กิารื่พัิฒนาสิำนที่รื่พัิยุ ์การื่โฆษัณาปรื่ะชุาสัำมพัินธุ ์
และบรื่กิารื่การื่ขายุ ต่ลอด้จนการื่ใหุ้้บรื่กิารื่การื่ผลิต่

(ชุ)  การื่ใหุ้้เชุา่หุ้รื่อ่ใหุ้้เชุา่ชุว่งสำำานักงาน คลังสิำนค้า รื่ถืยุนต์่โด้ยุสำารื่ และท่ี่�ดิ้นกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

(ซึ่)  การื่ขายุกากนำาต่าลและผลผลิต่พิลอยุได้้ใหุ้้แก่บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ รื่วมถึืงปุยุ๋ ขวด้แก้วท่ี่�ใชุแ้ล้ว และเศษัวสัำด้จุาก
โรื่งงาน เชุน่ อะลมิ้เน่ยุม เศษัแก้ว และเศษักรื่ะด้าษั

(ฌ)  การื่ขายุเบยุ่รื่ ์สำรุื่า นำาด่้�ม โซึ่ด้า และสิำนค้าอ่�น ๆ ใหุ้้แก่บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ และ

(ญ)  การื่ใหุ้้หุ้รื่อ่รื่บัซึ่ึ�งสิำนค้าและ/หุ้รื่อ่บรื่กิารื่อ่�น ๆ ท่ี่�เกิด้ขึ�นจากหุ้รื่อ่เก่�ยุวเน่�องกับการื่ใหุ้้หุ้รื่อ่รื่บัซึ่ึ�งสิำนค้าและ/หุ้รื่อ่บรื่กิารื่ต่ามขอ้ (ก) ถึืง 
(ฌ) ดั้งกล่าวขา้งต้่น

เหุ้ต่ผุู้ลและประโยุชิน์ุของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัการอนุมุติั่จากผู้้้ถืือหุุ้้นุ

กลุ่มบรื่ษัิัที่มก่ารื่เขา้ที่ำาหุ้รื่อ่จะเขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เปน็การื่ที่ำาธุรุื่กิจปกติ่กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ ธุรุื่กรื่รื่มเหุ้ล่าน่�เปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เกิด้เปน็ปรื่ะจำา และ
อาจเกิด้ขึ�นในชุว่งเวลาใด้ก็ได้้ หุ้รื่อ่เกิด้ขึ�นที่กุ ๆ ชุว่งรื่ะยุะเวลาหุ้นึ�ง กรื่รื่มการื่บรื่ษัิัที่จงึมค่วามเห็ุ้นวา่ การื่แก้ไขเพิิ�มเติ่มน่�จะเปน็ปรื่ะโยุชุน์ต่่อ
กลุ่มบรื่ษัิัที่ท่ี่�จะที่ำาธุรุื่กรื่รื่ม หุ้รื่อ่ยุงัคงที่ำาธุรุื่กรื่รื่มต่่อไปกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

กรื่รื่มการื่บรื่ษัิัที่เชุ่�อวา่ กลุ่มบรื่ษัิัที่จะได้้รื่บัปรื่ะโยุชุน์จากการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มต่่าง ๆ กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่
จากผ้้ถ่ือหุุ้้น และการื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นในแต่่ละป ีจะชุว่ยุลด้ความจำาเปน็ท่ี่�จะต้่องจดั้ปรื่ะชุมุผ้้ถ่ือหุุ้้น เพ่ิ�อใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้น
อนมุติั่เปน็ครื่ั�งครื่าวเม่�อมก่ารื่เขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มแ่นวโน้มเปน็บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น 
ซึ่ึ�งจะเปน็การื่ลด้เวลาในการื่บรื่หิุ้ารื่จดั้การื่และค่าใชุจ้า่ยุในการื่จดั้ปรื่ะชุมุผ้้ถ่ือหุุ้้นอยุา่งมนั่ยุสำำาคัญ โด้ยุไม่ขดั้กับวตั่ถืปุรื่ะสำงค์ของบรื่ษัิัที่หุ้รื่อ่ม ่
ผลกรื่ะที่บในด้้านลบกับโอกาสำในการื่ปรื่ะกอบธุรุื่กิจของบรื่ษัิัที่แต่่อยุา่งใด้

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น มเ่จต่นาเพ่ิ�ออำานวยุความสำะด้วกในการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เปน็การื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มต่ามปกติ่ของบรื่ษัิัที่ 
ซึ่ึ�งในบางครื่ั�งเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้ถ่้ือหุุ้น้ ซึ่ึ�งตั่�งอยุ้บ่นเง่�อนไขท่ี่�วา่ธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�
ด้ำาเนินการื่เปน็ไปต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่และไมก่่อใหุ้้เกิด้ความเส่ำยุหุ้ายุใด้ ๆ ต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุยุอ่ยุ

การื่เปดิ้เผยุมล้ค่ารื่วมของการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ ซึ่ึ�งด้ำาเนินการื่ต่ามธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�เกิด้ขึ�นในรื่ะหุ้วา่ง
รื่อบปบีญัชุป่จัจบุนั จะจดั้ที่ำาต่ามแบบท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์และเปน็ไปต่ามขอบเขต่ท่ี่�กำาหุ้นด้โด้ยุต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุ์
สิำงคโปรื่ ์และจะต้่องเปดิ้เผยุในรื่ายุงานปรื่ะจำาปสีำำาหุ้รื่บัปบีญัชุนั่�น ๆ
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ขั�นุต่อนุการต่รวจสำอบธุรุกรรมท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุ	(Review	Procedures	for	Interested	Person	Transactions)	

คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่ได้้พิิจารื่ณา ต่รื่วจสำอบ และอนมุติั่ (ถ้ืามข่อ้กำาหุ้นด้รื่ะบไุว)้ ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุม่บรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ  
ทัี่�งน่� เพ่ิ�อวตั่ถืุปรื่ะสำงค์ในการื่ต่รื่วจสำอบธุุรื่กรื่รื่มดั้งกล่าว คณะกรื่รื่มการื่ของบรื่ษัิัที่ได้้แต่่งตั่�งนายุทิี่โมธุ่ เจ่ยุ จ่ หุ้มิง (Mr. Timothy 
Chia Chee Ming) ซึ่ึ�งเปน็กรื่รื่มการื่อสิำรื่ะและกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบ ใหุ้้เปน็หัุ้วหุ้น้าคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบในส่ำวนของการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มรื่ะหุ้วา่ง
กลุ่มบรื่ษัิัที่กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ (Lead Independent Director for Interested Person Transactions) (“หัุ้วหุ้นุ้ากรรมการอสิำระในุการ
พิีจารณาการที่ำาธุรุกรรมกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุ”) นอกจากน่� บรื่ษัิัที่ยุงักำาหุ้นด้ขั�นต่อนการื่อนมุติั่ในการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มเพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจวา่ธุรุื่กรื่รื่ม
ท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุได้้กรื่ะที่ำาขึ�นเสำมอ่นหุ้นึ�งเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลภายุนอกและเปน็ไปต่ามข้อกำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่ (On an 
Arm’s Length Basis and Normal Commercial Terms)

ขั�นุต่อนุการต่รวจสำอบและข้อจำากัด้ในุการอนุมุติั่

โด้ยุทัี่�วไป กลุ่มบรื่ษัิัที่ได้้กำาหุ้นด้ขั�นต่อนการื่อนมุติั่ในการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มเพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจวา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ รื่วมถึืง 
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ (Mandated Interested Persons) ได้้กรื่ะที่ำาขึ�นเสำมอ่นหุ้นึ�งเปน็
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลภายุนอกและเปน็ไปต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่และสำอด้คล้องกับนโยุบายุและขอ้ปฏิิบติั่ในที่างการื่ค้าปกติ่ของ 
กลุ่มบรื่ษัิัที่ และบนเง่�อนไขท่ี่�มไิด้้เอ่�อปรื่ะโยุชุน์ต่่อบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุมากไปกวา่ท่ี่�ได้้ใหุ้้แก่หุ้รื่อ่ท่ี่�ได้้รื่บัจากบคุคลภายุนอก

โด้ยุเฉพิาะอยุา่งยุิ�งได้้มก่ารื่นำาขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบต่่อไปน่�มาบงัคับใชุ้

(1) การื่จดั้หุ้าและการื่จดั้ซึ่่�อสิำนค้าและการื่ได้้รื่บับรื่กิารื่

(ก) การื่จดั้หุ้าและการื่จดั้ซึ่่�อสิำนค้าทัี่�งหุ้ลายุท่ี่�กรื่ะที่ำาเป็นปรื่ะจำาโด้ยุกลุ่มบรื่ษัิัที่ ซึ่ึ�งเป็นไปต่ามที่างการื่ค้าปกติ่ของกลุ่มบรื่ษัิัที่หุ้รื่อ่ 
ท่ี่�จำาเป็นสำำาหุ้รื่บัการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนัของกลุ่มบรื่ษัิัที่ ซึ่ึ�งรื่วมถึืงการื่จดั้หุ้าและการื่จดั้ซึ่่�อซึ่ึ�งเป็นธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่ 
อนมุัติ่ท่ี่�ที่ำากับบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนุมัติ่ (เชุ่น ธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�กล่าวถึืงในข้อ (ก) (ข) (ค) (ง) และ (ญ) ข้างต้่น ภายุใต้่ 
หัุ้วข้อ “การื่อนุมัติ่โด้ยุทัี่�วไปในการื่ด้ำาเนินธุุรื่กรื่รื่มกับบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุ - ธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนุมัติ่ (General Mandate  
for Interested Person Transactions - Mandated Transactions)”) ธุุรื่กรื่รื่มดั้งกล่าวจะอยุ้่ภายุใต้่บังคับของขั�นต่อน 
การื่ควบคมุภายุใน (Internal Control Procedures) ซึ่ึ�งรื่ะบุถึืงรื่ายุละเอยุ่ด้ในปรื่ะเด็้นต่่างๆ เชุ่น องค์ปรื่ะกอบของอำานาจใน 
การื่อนุมัติ่ภายุใน ข้อจำากัด้ในการื่อนุมัติ่ จำานวนค้่ค้าท่ี่�เป็นผ้้เสำนอรื่าคา (อยุ่างน้อยุสำองรื่ายุ) และขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบ  
โด้ยุหุ้ลักการื่ดั้งกล่าวน่�กำาหุ้นด้ขึ�นเพ่ิ�อใหุ้้บรื่ษัิัที่ได้้รื่บัสิำนค้าและ/หุ้รื่อ่บรื่กิารื่ท่ี่�ด่้ท่ี่�สำุด้ภายุใต้่เง่�อนไขท่ี่�ด่้ท่ี่�สำุด้จากการื่เสำนอ 
รื่าคาแข่งขัน (ต่ามท่ี่�เหุ้มาะสำม) ดั้งนั�น ในการื่กำาหุ้นด้วา่รื่าคาและเง่�อนไขท่ี่�บุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุนำาเสำนอนั�น ยุุติ่ธุรื่รื่มและ 
สำมเหุ้ต่สุำมผลหุ้รื่อ่ไม่นั�น จะนำาปัจจยัุต่่าง ๆ มาใชุ้ในการื่พิิจารื่ณา ซึ่ึ�งรื่วมถึืงแต่่ไม่จำากัด้เพ่ิยุงปัจจยัุเก่�ยุวกับต่ารื่างเวลา 
การื่ส่ำงมอบ การื่ปฏิิบัติ่ต่ามรื่ายุละเอยุ่ด้ท่ี่�กำาหุ้นด้ ความเป็นมาในอด่้ต่ (Track Record) ปรื่ะสำบการื่ณ์และความเชุ่�ยุวชุาญ  
การื่ใหุ้้รื่าคาพิิเศษั (Preferential Rate) ส่ำวนลด้หุ้รื่อ่การื่ค่นเงินกรื่ณ่ท่ี่�ม่การื่ซึ่่�อจำานวนมาก นอกจากน่� จะม่การื่ต่รื่วจสำอบ 
ธุรุื่กรื่รื่มแต่่ละธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ ซึ่ึ�งธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวอาจจะต้่องได้้รื่บัการื่อนมุติั่เปน็การื่ล่วงหุ้น้า 
จากผ้้ม่อำานาจอนุมัติ่ท่ี่�เป็นกรื่รื่มการื่หุ้รื่อ่ผ้้ด้ำารื่งต่ำาแหุ้น่งจดั้การื่ของกลุ่มบรื่ษัิัที่ (ซึ่ึ�งไม่เป็นบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุหุ้รื่อ่ไม่เป็น
บุคคลท่ี่�เก่�ยุวข้องกับบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุ) และเป็นบุคคลท่ี่�ไม่ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุในธุุรื่กรื่รื่มดั้งกล่าว ไม่วา่โด้ยุต่รื่งหุ้รื่อ่โด้ยุออ้ม  
(“ผู้้้ม่อำานุาจอนุมุัติ่”) ทัี่�งน่� ขึ�นอยุ้่กับม้ลค่าของธุุรื่กรื่รื่ม ดั้งน่�

ขอ้จำากัด้ในุการอนุมุติั่ ผู้้้มอ่ำานุาจอนุมุติั่
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าไมเ่กิน 
500,000 บาที่

รื่องกรื่รื่มการื่ผ้้จดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน  
500,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 5,000,000 บาที่

กรื่รื่มการื่ผ้้จดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน 
5,000,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 10,000,000 บาที่

รื่องปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน 
10,000,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 20,000,000 บาที่

ปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน  
20,000,000 บาที่ แต่่ไมเ่กินรื่อ้ยุละ 3 ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุ ์
มตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุ่มไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บัการื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

รื่องปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่ และ/หุ้รื่อ่ปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่จำานวน
สำองท่ี่าน หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกินรื่อ้ยุละ 3 
ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุม์ตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุ่มไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บั
การื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

กรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบจำานวนสำองท่ี่าน โด้ยุหุ้นึ�งในจำานวน 
ดั้งกล่าวจะต้่องเปน็หัุ้วหุ้น้ากรื่รื่มการื่อสิำรื่ะในการื่พิิจารื่ณา 
การื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ
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 ในส่ำวนท่ี่�เก่�ยุวกับขอ้ (ญ) ขา้งต้่น ภายุใต้่หัุ้วขอ้ “การื่อนมุติั่โด้ยุทัี่�วไปในการื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ - ธุรุื่กรื่รื่ม 
ท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่” ผ้ม้อ่ำานาจอนมุติั่ (พิิจารื่ณาจากมล้ค่าของธุรุื่กรื่รื่ม) จะยุงัต้่องปรื่ะเมนิและอนมุติั่วา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เสำนอเปน็ธุรุื่กรื่รื่ม
ท่ี่�เกิด้ขึ�นจากหุ้รื่อ่เก่�ยุวเน่�องกับการื่ใหุ้้หุ้รื่อ่การื่รื่บัสิำนค้าและ/หุ้รื่อ่บรื่กิารื่ต่ามขอ้ (ก) (ข) (ค) และ (ง) ของหัุ้วขอ้ดั้งกล่าวขา้งต้่น

(ข) ในกรื่ณ่ท่ี่�บรื่ษัิัที่ไมไ่ด้้รื่บัข้อเสำนอรื่าคาแขง่ขนั (Competitive Quotations) (ตั่วอยุา่งเชุน่ ไม่มผ่้้ขายุสิำนค้าและบรื่กิารื่ท่ี่� 
คล้ายุคลึงท่ี่�เปน็บคุคลภายุนอกท่ี่�ไมม่ค่วามเก่�ยุวขอ้งใด้ ๆ (โด้ยุพิิจารื่ณาถึืงจำานวน รื่ายุละเอยุ่ด้ ต่ารื่างการื่ส่ำงมอบ และอ่�น ๆ)  
หุ้รื่อ่ถ้ืาสิำนค้านั�นโด้ยุลักษัณะแล้วเปน็สิำนค้าท่ี่�มลั่กษัณะเฉพิาะ) ผ้้มอ่ำานาจอนมุติั่ต่ามท่ี่�รื่ะบไุวข้า้งต้่น (ซึ่ึ�งไม่เปน็บคุคลท่ี่�มส่่ำวน 
ได้้เส่ำยุหุ้รื่อ่ไมเ่ปน็บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ) และเปน็บคุคลท่ี่�ไมม่ส่่ำวนได้้เส่ำยุในธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวไมว่า่โด้ยุต่รื่ง
หุ้รื่อ่โด้ยุออ้ม จะเปน็ผ้้พิิจารื่ณารื่าคาและเง่�อนไขท่ี่�บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุนำาเสำนอนั�นวา่ยุติุ่ธุรื่รื่มและสำมเหุ้ต่สุำมผลหุ้รื่อ่ไม ่ทัี่�งน่�  
ขึ�นอยุ้กั่บมล้ค่าของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้ง

(ค) การื่ซึ่่�อขวด้แก้วต่ามเง่�อนไขของสัำญญาซึ่่�อขวด้แก้ว ฉบบัลงวนัท่ี่� 16 พิฤศจกิายุน 2564 รื่ะหุ้วา่งบรื่ษัิัที่ ไที่ยุเบฟเวอเรื่จ รื่ไ่ซึ่เคิล 
จำากัด้ (เดิ้มชุ่�อ บรื่ษัิัที่ บางนา โลจสิำติ่ค จำากัด้) และบรื่ษัิัที่ ไที่ยุ มาลายุา กลาสำ จำากัด้ (“สัำญญาซีื�อขายุขวด้แก้ว”) (Glass Bottle 
Purchase Agreement) นั�นจะถืก้รื่วมอยุ้่ในธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนุมัติ่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น โด้ยุม่เง่�อนไขวา่ ถ้ืาม่การื่แก้ไขเง่�อนไขท่ี่�เป็น 
สำารื่ะสำำาคัญใด้ ๆ รื่วมถึืงการื่ปรื่บัเปล่�ยุนเก่�ยุวกับรื่าคาซึ่่�อขายุขวด้แก้วต่ามท่ี่�สัำญญาได้้อนญุาต่ไว ้และการื่ต่่ออายุหุุ้รื่อ่การื่ขยุายุ
รื่ะยุะเวลาของสัำญญาซึ่่�อขายุขวด้แก้ว เง่�อนไขดั้งกล่าวจะต้่องได้้รื่บัอนมุติั่จากคณะกรื่รื่มการื่และคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่

(2) ธุรุื่กรื่รื่มอ่�น ๆ ท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุอนัมลั่กษัณะท่ี่�เกิด้ขึ�นเปน็ปรื่ะจำา

(ก) บรื่ษัิัที่ม่ความปรื่ะสำงค์ท่ี่�จะด้ำาเนินธุุรื่กรื่รื่มกับบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ไม่ได้้รื่ะบุรื่วมไวใ้นข้อ (1) ข้างต้่น ซึ่ึ�งธุุรื่กรื่รื่มดั้งกล่าวเป็น 
ธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�ม่ลักษัณะเป็นธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�เกิด้ขึ�นเป็นปรื่ะจำา และเป็นไปในที่างการื่ค้าปกติ่ของกลุ่มบรื่ษัิัที่ และจำาเป็นต่่อการื่ด้ำาเนิน 
กิจการื่ปรื่ะจำาวนัของกลุ่มบรื่ษัิัที่ โด้ยุธุุรื่กรื่รื่มดั้งกล่าวรื่วมถึืงธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�เก่�ยุวกับการื่ขายุสิำนค้าและการื่ใหุ้้บรื่กิารื่แก่บุคคล 
ท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุ การื่ใหุ้้เชุ่าหุ้รื่อ่การื่ใหุ้้เชุ่าชุ่วงที่รื่พัิยุ์สิำนใหุ้้แก่ หุ้รื่อ่การื่เชุ่าหุ้รื่อ่การื่เชุ่าชุ่วงที่รื่พัิยุ์สิำนจากบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุ  
และธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนุมัติ่ท่ี่�ที่ำากับบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนุมัติ่ต่ามท่ี่�อา้งถึืงในข้อ (จ) (ฉ) (ชุ) (ซึ่) (ฌ) และ  
(ญ) ภายุใต้่หัุ้วข้อ “การื่อนุมัติ่ทัี่�วไปในการื่ด้ำาเนินธุุรื่กรื่รื่มกับบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุ - ธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนุมัติ่” ข้างต้่น โด้ยุ
บรื่ษัิัที่ปรื่ะสำงค์ท่ี่�จะเข้าที่ำาธุุรื่กรื่รื่มโด้ยุใชุ้รื่าคาต่ลาด้หุ้รื่อ่รื่าคาสิำนค้าหุ้รื่อ่บรื่กิารื่ท่ี่�จะใหุ้้ในขณะนั�น และในรื่าคาต่ลาด้ในขณะนั�น 
สำำาหุ้รื่บัการื่เชุ่า/ใหุ้้เชุ่าและการื่เชุา่/ใหุ้้เชุ่าชุ่วงที่รื่พัิยุ์สิำนต่ามเง่�อนไขที่างการื่ค้าปกติ่ท่ี่�มิได้้เอ่�อปรื่ะโยุชุน์ต่่อบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุ
มากไปกวา่ท่ี่�ม่ต่่อบุคคลภายุนอก (เท่ี่าท่ี่�สำามารื่ถืปรื่บัใชุ้ได้้) (รื่วมทัี่�งการื่ใหุ้้รื่าคาพิิเศษั ส่ำวนลด้ท่ี่�ใหุ้้แก่ลก้ค้าพิิเศษั (favored 
customer) หุ้รื่อ่ในกรื่ณ่ท่ี่�ม่การื่ซึ่่�อสิำนค้าเป็นจำานวนมาก (เท่ี่าท่ี่�สำามารื่ถืปรื่บัใชุ้ได้้)) หุ้รื่อ่ปรื่ะการื่อ่�นใด้ต่ามวธิุป่ฏิิบัติ่ที่าง
อตุ่สำาหุ้กรื่รื่มท่ี่�นำามาบังคับใชุ้ ทัี่�งน่�

(1)  ในส่ำวนของการื่ขายุสิำนค้าและการื่ใหุ้้บรื่กิารื่แก่บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุโด้ยุมิได้้มก่ารื่เสำนอขายุหุ้รื่อ่ใหุ้้บรื่กิารื่แก่บคุคล
ภายุนอก รื่ายุการื่ดั้งกล่าวจะต้่องจดั้ใหุ้้มร่ื่าคาของผ้้จดั้หุ้าสิำนค้าหุ้รื่อ่บรื่กิารื่ท่ี่�คล้ายุคลึงกันอยุา่งน้อยุสำองรื่ายุซึ่ึ�งเปน็
บคุคลภายุนอกท่ี่�มใิชุบ่คุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�เก่�ยุวขอ้งหุ้รื่อ่บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ และ

(2) ในส่ำวนของการื่เชุา่/ใหุ้้เชุา่ หุ้รื่อ่เชุา่/ใหุ้้เชุา่ชุว่งที่รื่พัิยุสิ์ำน บรื่ษัิัที่จะต้่องสำอบถืามจากผ้้ใหุ้้เชุา่และ/หุ้รื่อ่ผ้้เชุา่ที่รื่พัิยุสิ์ำนท่ี่�ม่
ขนาด้สำถืานท่ี่�ตั่�ง และการื่ใชุป้รื่ะโยุชุน์อยุา่งเด่้ยุวกันอยุา่งน้อยุสำองรื่ายุซึ่ึ�งเปน็บคุคลภายุนอกท่ี่�มใิชุบ่คุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ
หุ้รื่อ่บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ

 นอกจากน่� จะมก่ารื่ต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่มแต่่ละธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ และธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวอาจจะต้่อง
ได้้รื่บัการื่อนมุติั่เปน็การื่ล่วงหุ้น้าจากผ้้มอ่ำานาจอนมุติั่ท่ี่�เปน็กรื่รื่มการื่หุ้รื่อ่ผ้้ด้ำารื่งต่ำาแหุ้น่งจดั้การื่ของกลุ่มบรื่ษัิัที่ (ซึ่ึ�งไม่เปน็
บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุหุ้รื่อ่เปน็บคุคลท่ี่�เก่�ยุวข้องกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ) และเปน็บคุคลท่ี่�ไมม่ส่่ำวนได้้เส่ำยุในธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าว
ไม่วา่โด้ยุต่รื่งหุ้รื่อ่โด้ยุออ้ม ทัี่�งน่� ขึ�นอยุ้กั่บมล้ค่าที่างธุรุื่กรื่รื่ม

ขอ้จำากัด้ในุการอนุมุติั่ ผู้้้มอ่ำานุาจอนุมุติั่
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าไมเ่กิน 
200,000 บาที่

รื่องกรื่รื่มการื่ผ้้จดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน  
200,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 500,000 บาที่

กรื่รื่มการื่ผ้้จดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน  
500,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 5,000,000 บาที่

รื่องปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน 
5,000,000 บาที่ แต่่ไมเ่กินรื่อ้ยุละ 3 ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุ ์
มตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุ่มไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บัการื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

ปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่

315บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รายงานประจำาป ี2564



ขอ้จำากัด้ในุการอนุมุติั่ ผู้้้มอ่ำานุาจอนุมุติั่
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกินรื่อ้ยุละ 3 
ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุม์ตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุม่ไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บั 
การื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

กรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบจำานวนสำองท่ี่าน โด้ยุหุ้นึ�งในจำานวน 
ดั้งกล่าวจะต้่องเปน็หัุ้วหุ้น้ากรื่รื่มการื่อสิำรื่ะในการื่พิิจารื่ณา 
การื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ 

 ในส่ำวนท่ี่�เก่�ยุวกับขอ้ (ญ) ขา้งต้่น ภายุใต้่หัุ้วขอ้ “การื่อนมุติั่โด้ยุทัี่�วไปในการื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ - ธุรุื่กรื่รื่ม
ท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่” ผ้้มอ่ำานาจอนมุติั่ (พิิจารื่ณาจากมล้ค่าของธุรุื่กรื่รื่ม) จะยุงัต้่องปรื่ะเมนิและอนมุติั่วา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เสำนอเปน็
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เกิด้ขึ�นจากหุ้รื่อ่เก่�ยุวเน่�องกับการื่ใหุ้้หุ้รื่อ่การื่รื่บัสิำนค้าและ/หุ้รื่อ่บรื่กิารื่ต่ามขอ้ (จ) (ฉ) (ชุ) (ซึ่) และ (ฌ) ภายุใต้่หัุ้วข้อ
ดั้งกล่าวขา้งต้่น

(ข)  ในกรื่ณ่ท่ี่�ไมม่อ่ตั่รื่าหุ้รื่อ่รื่าคาต่ลาด้ในขณะนั�น ไมว่า่เน่�องมาจากลักษัณะของสิำนค้าท่ี่�เสำนอขายุหุ้รื่อ่การื่ใหุ้้บรื่กิารื่ หุ้รื่อ่เน่�องมาจาก
การื่ไมม่ ่หุ้รื่อ่ไมส่ำามารื่ถืหุ้ารื่าคาจากบคุคลภายุนอกหุ้รื่อ่แหุ้ล่งอ่�นใด้ในที่างปฏิิบติั่ได้้ กลุ่มบรื่ษัิัที่จะกำาหุ้นด้รื่าคาสำำาหุ้รื่บัสิำนค้าและ
บรื่กิารื่เหุ้ล่าน่�ต่ามหุ้ลักปฏิิบติั่ในที่างการื่ค้าปกติ่และต่ามนโยุบายุการื่กำาหุ้นด้รื่าคาของกลุ่มบรื่ษัิัที่ซึ่ึ�งจะสำอด้คล้องกับส่ำวนต่่าง
กำาไรื่ (Margin) ปกติ่ท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่จะได้้รื่บัจากสิำนค้าและบรื่กิารื่ท่ี่�ม่ลักษัณะคล้ายุคลึงท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลภายุนอก โด้ยุใน
การื่กำาหุ้นด้รื่าคาสำำาหุ้รื่บัธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�พึิงชุำารื่ะโด้ยุบคุคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่สำำาหุ้รื่บัสิำนค้าหุ้รื่อ่บรื่กิารื่ดั้งกล่าวน่� บรื่ษัิัที่
จะนำาปจัจยัุต่่าง ๆ ต่่อไปน่�มาพิิจารื่ณา ซึ่ึ�งรื่วมถึืงแต่่ไมจ่ำากัด้เพ่ิยุงจำานวน ปรื่มิาณการื่บรื่โิภค ข้อกำาหุ้นด้ของลก้ค้า รื่ายุละเอยุ่ด้ 
รื่ะยุะเวลาของสัำญญาและกลยุทุี่ธุ ์(Strategic Purpose) ของธุรุื่กรื่รื่ม ในส่ำวนของการื่เชุา่/ใหุ้้เชุา่และการื่เชุา่/ใหุ้้เชุา่ชุว่งที่รื่พัิยุสิ์ำน
นั�น ถ้ืาไมม่ร่ื่าคาต่ลาด้ของค่าเชุา่ในขณะนั�น ไมว่า่เน่�องจากการื่ไม่มหุ่้รื่อ่ไมส่ำามารื่ถืหุ้ารื่าคาค่าเชุา่เปรื่ยุ่บเท่ี่ยุบได้้ในที่างปฏิิบติั่
หุ้รื่อ่โด้ยุเหุ้ต่ปุรื่ะการื่อ่�น กลุ่มบรื่ษัิัที่จะกำาหุ้นด้อตั่รื่าค่าเชุา่ต่ามวธิุป่ฏิิบติั่ในที่างธุรุื่กิจอนัเปน็ปกติ่และต่ามนโยุบายุการื่กำาหุ้นด้
รื่าคาของกลุ่มบรื่ษัิัที่ นอกจากน่� เม่�อพิิจารื่ณาถึืงมล้ค่าของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ ผ้้มอ่ำานาจใหุ้้การื่อนมุติั่ท่ี่�รื่ะบุ
ไวใ้นขอ้ (ก) ขา้งต้่น (ซึ่ึ�งไมเ่ปน็บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุหุ้รื่อ่ไมเ่ปน็บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ) และเปน็บคุคลท่ี่�ไม่ม่
ส่ำวนได้้เส่ำยุในธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าว ไมว่า่โด้ยุต่รื่งหุ้รื่อ่โด้ยุออ้ม จะเปน็ผ้้กำาหุ้นด้วา่รื่าคาและเง่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ
เสำนอมานั�นยุติุ่ธุรื่รื่มและสำมเหุ้ต่สุำมผลหุ้รื่อ่ไม่

(3) ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ไม่เกิด้ขึ�นเปน็ปรื่ะจำา

 บรื่ษัิัที่อาจที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ไมไ่ด้้รื่ะบรุื่วมไวใ้นขอ้ (1) และ (2) ขา้งต้่น และไมไ่ด้้เปน็ส่ำวนหุ้นึ�งของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บั 
อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นเปน็ครื่ั�งครื่าว ซึ่ึ�งธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวไมไ่ด้้เกิด้ขึ�นเปน็ปรื่ะจำาหุ้รื่อ่เปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�มไิด้้ที่ำาขึ�นต่ามที่างการื่ค้าปกติ่
ของกลุ่มบรื่ษัิัที่ หุ้รื่อ่ไมจ่ำาเปน็สำำาหุ้รื่บัการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนัของกลุ่มบรื่ษัิัที่ ทัี่�งน่� ธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวรื่วมถึืงธุรุื่กรื่รื่มเก่�ยุวกับ
การื่ซึ่่�อหุ้รื่อ่ขายุสิำนที่รื่พัิยุ ์การื่เขา้ที่ำาขอ้ต่กลง หุ้รื่อ่การื่ด้ำาเนินธุรุื่กิจทัี่�งหุ้ลายุท่ี่�มไิด้้เปน็ส่ำวนหุ้นึ�งของการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนั
ของบรื่ษัิัที่ ดั้งนั�น บรื่ษัิัที่จงึปรื่ะสำงค์ท่ี่�จะเขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวโด้ยุปฏิิบติั่ต่ามขอ้กำาหุ้นด้ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์
(Listing Manual) รื่วมถึืงขอ้จำากัด้การื่อนมุติั่ การื่ได้้รื่บัอนมุติั่ และขอ้กำาหุ้นด้ต่่าง ๆ ท่ี่�เก่�ยุวขอ้งภายุใต้่ขอ้ 905 และ 906 ของ 
ค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์นอกจากน่� บรื่ษัิัที่จะต่รื่วจสำอบแต่่ละธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้กรื่ะที่ำา และแต่่ละธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้กรื่ะที่ำาจะต้่อง 
ได้้รื่บัอนมุติั่เปน็การื่ล่วงหุ้น้าจากผ้้มอ่ำานาจอนมุติั่ท่ี่�เปน็กรื่รื่มการื่หุ้รื่อ่ผ้้ด้ำารื่งต่ำาแหุ้น่งจดั้การื่ของกลุ่มบรื่ษัิัที่ต่ามท่ี่�กำาหุ้นด้ไว ้
ขา้งล่างน่� (ซึ่ึ�งไมเ่ปน็บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุและไม่เปน็บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ) และเปน็บคุคลท่ี่�ไมม่ส่่ำวนได้้เส่ำยุ 
ในธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าว ไมว่า่โด้ยุต่รื่งหุ้รื่อ่โด้ยุออ้ม โด้ยุผ้้มอ่ำานาจอนมุติั่จะต้่องที่ำาการื่ต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่ม เพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจวา่ธุรุื่กรื่รื่ม 
ดั้งกล่าวเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กรื่ะที่ำาขึ�นต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่ และไมม่ผ่ลกรื่ะที่บต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้น 
รื่ายุยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่

ขอ้จำากัด้ในุการอนุมุติั่ ผู้้้มอ่ำานุาจอนุมุติั่
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าไมเ่กิน  
200,000 บาที่

รื่องกรื่รื่มการื่ผ้จ้ดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน 
200,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 500,000 บาที่

กรื่รื่มการื่ผ้จ้ดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน  
500,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 5,000,000 บาที่

รื่องปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน  
5,000,000 บาที่ แต่่ไมเ่กินรื่อ้ยุละ 3 ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุ ์
มตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุ่มไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บัการื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

ปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกินรื่อ้ยุละ 3 
ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุม์ตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุ่มไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บั 
การื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

กรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบจำานวนสำองท่ี่าน โด้ยุหุ้นึ�งในจำานวนดั้งกล่าว
จะต้่องเปน็หัุ้วหุ้น้ากรื่รื่มการื่อสิำรื่ะในการื่พิิจารื่ณาการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่ม
กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ 

316 ภาคผนวก



 ในกรื่ณ่ท่ี่�ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กรื่ะที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุต้่องได้้รื่บัการื่อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ ในกรื่ณ่เชุน่วา่น่�อาจต้่องมก่ารื่ใหุ้้ขอ้มล้
เพิิ�มเติ่มแก่ผ้้ถ่ือหุุ้้นและอาจต้่องที่ำาการื่แต่่งตั่�งท่ี่�ปรื่กึษัาที่างการื่เงนิอสิำรื่ะเพ่ิ�อใหุ้้ความเห็ุ้นในธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าว

ขั�นุต่อนุในุการต่รวจสำอบอื�นุ	ๆ

คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่ท่ี่�นำาโด้ยุหัุ้วหุ้น้ากรื่รื่มการื่อสิำรื่ะในการื่พิิจารื่ณาการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุนั�น จะต้่องด้ำาเนิน
การื่ต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุที่กุธุรุื่กรื่รื่ม รื่วมถึืงธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ด้้วยุ ทัี่�งน่� เพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจวา่กลุ่มบรื่ษัิัที่ได้้
ปฏิิบติั่ต่ามกฎรื่ะเบยุ่บของต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ ์(โด้ยุเฉพิาะหุ้มวด้ 9 ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ)์ 

นอกจากน่� กลุ่มบรื่ษัิัที่จะต้่องด้ำาเนินการื่ต่ามขั�นต่อนดั้งต่่อไปน่� เพ่ิ�อรื่ะบธุุรุื่กรื่รื่มของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ (รื่วมถึืงธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่) 
และบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ (รื่วมถึืงบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่) รื่วมถึืงการื่บนัทึี่กธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุที่กุธุรุื่กรื่รื่ม

(ก) ปรื่ะธุานเจา้หุ้น้าท่ี่�ฝา่ยุการื่เงนิ (Chief Financial Officer) ของกลุ่มบรื่ษัิัที่จะต้่องเก็บรื่กัษัาที่ะเบยุ่นธุรุื่กรื่รื่มทัี่�งหุ้ลายุท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับ
บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ รื่วมทัี่�งบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ (และเกณฑ์์ในการื่เขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวรื่วมทัี่�งข้อเสำนอรื่าคาเพ่ิ�อ
ใชุส้ำนับสำนนุเกณฑ์์ดั้งกล่าว) ไมว่า่จะเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่หุ้รื่อ่ไมไ่ด้้รื่บัการื่อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นก็ต่าม และ

(ข) ปรื่ะธุานเจา้หุ้น้าท่ี่�ฝา่ยุการื่เงนิของกลุ่มบรื่ษัิัที่จะจดั้ส่ำงรื่ายุงานธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่เขา้ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุที่กุธุรุื่กรื่รื่มซึ่ึ�งได้้ม่
การื่บนัทึี่ก ต่ลอด้จนหุ้ลักเกณฑ์์การื่เข้าที่ำาธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุซึ่ึ�งได้้มก่ารื่บนัทึี่กไวใ้หุ้้แก่คณะกรื่รื่มการื่
ต่รื่วจสำอบเปน็รื่ายุไต่รื่มาสำ นอกจากน่� แผนการื่ต่รื่วจสำอบภายุในปรื่ะจำาปขีองบรื่ษัิัที่จะรื่ะบคุรื่อบคลมุถึืงการื่ต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่มท่ี่� 
ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุทัี่�งหุ้ลายุ รื่วมทัี่�งขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบท่ี่�กำาหุ้นด้ขึ�นเพ่ิ�อต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�ม ่
ส่ำวนได้้เส่ำยุ รื่วมทัี่�งธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ หุ้รื่อ่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ใชุบ้งัคับอยุ้ ่ท่ี่�ได้้มก่ารื่ต่่ออายุ ุ
หุ้รื่อ่แก้ไขใหุ้มใ่นรื่ะหุ้วา่งรื่อบปบีญัชุป่จัจบุนั ต่ามธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นแล้ว 

นอกจากน่� คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบท่ี่�นำาโด้ยุหัุ้วหุ้น้ากรื่รื่มการื่อสิำรื่ะในการื่พิิจารื่ณาการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุนั�น จะด้ำาเนินการื่ 
ต่รื่วจสำอบการื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบสำำาหุ้รื่บัธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุเปน็รื่ายุไต่รื่มาสำ  เพ่ิ�อพิิจารื่ณาวา่ 
ธุรุื่กรื่รื่มเหุ้ล่านั�นมก่ารื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบท่ี่�เพ่ิยุงพิอ และ/หุ้รื่อ่สำามารื่ถืปฏิิบติั่ได้้ในที่างการื่ค้า ทัี่�งน่� เพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจ 
วา่การื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มรื่ะหุ้วา่งกลุ่มบรื่ษัิัที่และบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุได้้ที่ำาขึ�นต่ามขอ้กำาหุ้นด้อนัเปน็ปกติ่ในที่างการื่ค้าและไมม่ผ่ลกรื่ะที่บต่่อ 
ผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่ โด้ยุในส่ำวนท่ี่�เก่�ยุวเน่�องกับการื่ต่รื่วจสำอบนั�น คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่ 
จะต้่องด้ำาเนินการื่ใหุ้้แน่ใจวา่ บรื่ษัิัที่ได้้ปฏิิบติั่ต่ามขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบท่ี่�กำาหุ้นด้ไวแ้ล้วหุ้รื่อ่ไม ่นอกจากน่� ในรื่ะหุ้วา่งการื่ต่รื่วจสำอบท่ี่�กรื่ะที่ำาขึ�น 
เปน็ครื่ั�งครื่าวโด้ยุคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่ ถ้ืาคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่มค่วามเห็ุ้นวา่ การื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อน 
การื่ต่รื่วจสำอบสำำาหุ้รื่บัธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุนั�น ไมเ่หุ้มาะสำมหุ้รื่อ่ไมเ่พ่ิยุงพิอท่ี่�จะแน่ใจได้้วา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุนั�น  
จะที่ำาขึ�นต่ามขอ้กำาหุ้นด้ปกติ่ในที่างการื่ค้าและจะไมก่รื่ะที่บต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่ คณะกรื่รื่มการื่ 
ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่จะนำาเรื่่�องเสำนอกลับไปยุงัผ้้ถ่ือหุุ้้นเพ่ิ�อขอใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นมม่ติ่เก่�ยุวกับธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นใหุ้ม ่ซึ่ึ�งจะอยุ้บ่น
หุ้ลักเกณฑ์์ของการื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ชุดุ้ใหุ้ม ่(ต่ามกฎ 
ขอ้ 920(1)(ข)(4) และ (7) ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ)์ ทัี่�งน่� ในรื่ะหุ้วา่งรื่ะยุะเวลาท่ี่�ขออนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นอก่ครื่ั�งนั�น ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับ
บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุทัี่�งหุ้มด้จะต้่องได้้รื่บัการื่ต่รื่วจสำอบและได้้รื่บัการื่อนมุติั่เปน็การื่ล่วงหุ้น้าจากคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบ

เพ่ิ�อใหุ้้เปน็ไปต่ามวตั่ถืปุรื่ะสำงค์ของการื่ต่รื่วจสำอบการื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบดั้งกล่าวขา้งต้่น สำมาชุกิรื่ายุใด้ ๆ ของ 
คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบท่ี่�ไมเ่ปน็อสิำรื่ะ จะต้่องละเวน้จากการื่มส่่ำวนรื่ว่มในการื่ต่รื่วจสำอบการื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบของ 
คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบ

คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่จะมค่วามรื่บัผิด้ชุอบโด้ยุรื่วมในการื่กำาหุ้นด้ขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบ และมอ่ำานาจในการื่มอบหุ้มายุอำานาจ 
ใหุ้้แก่บคุคลหุ้รื่อ่คณะกรื่รื่มการื่อ่�น ๆ ภายุในกลุ่มบรื่ษัิัที่ต่ามท่ี่�เห็ุ้นสำมควรื่
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ต่าราง	2	ของภาคผู้นุวก

ตั่วอยุา่งรื่ายุชุ่�อบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ ณ วนัท่ี่�ของภาคผนวก

บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ ณ วนัท่ี่�ของภาคผนวกน่� จะรื่วมถึืงแต่่ไมจ่ำากัด้เฉพิาะรื่ายุชุ่�อของบรื่ษัิัที่และองค์กรื่ต่ามท่ี่�รื่ะบไุวน่้�เท่ี่านั�น  
เพ่ิ�อไม่ใหุ้้เปน็ท่ี่�สำงสัำยุ รื่ายุชุ่�อดั้งกล่าวน่�ไมไ่ด้้รื่ะบรุื่ายุชุ่�อทัี่�งหุ้มด้ของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

1. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่คอรื่ป์อเรื่ชุั�น จำากัด้

2. บรื่ษัิัที่ บางนากลาสำ จำากัด้

3. บรื่ษัิัที่ เบอรื่ล่์� ยุคุเกอรื่ ์เซึ่ลล็อกซึ่ ์จำากัด้

4. บรื่ษัิัที่ บเ่จซึ่ ่อนิดั้สำเต่รื่ยุ่ล แอนด์้ เที่รื่ด้ดิ้�ง จำากัด้

5. บรื่ษัิัที่ เบอรื่ล่์� ยุคุเกอรื่ ์ฟ้�ด้ส์ำ จำากัด้

6. บรื่ษัิัที่ เบอรื่ล่์� ยุคุเกอรื่ ์โลจสิำติ่กส์ำ จำากัด้

7. บรื่ษัิัที่ เบอรื่ล่์� ยุคุเกอรื่ ์จำากัด้ (มหุ้าชุน)

8. บรื่ษัิัที่ เบอรื่ล่์� ยุคุเกอรื่ ์สำเปเชุยุ่ลต่่�ส์ำ จำากัด้

9. บรื่ษัิัที่ บเ่จซึ่ ่มารื่เ์ก็ต่ติ่�ง จำากัด้

10. บรื่ษัิัที่ บเ่จซึ่ ่เฮลท์ี่แครื่ ์จำากัด้

11. บรื่ษัิัที่ ชุลิต่ลาภ จำากัด้

12. บรื่ษัิัที่ โกลเด้้นเวลธุ ์จำากัด้

13. บรื่ษัิัที่ อนิที่รื่ปรื่ะกันภัยุ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

14. บรื่ษัิัที่ เลคววิ กอล์ฟ แอนด์้ ยุอรื่ช์ุ คลับ จำากัด้

15. บรื่ษัิัที่ เลคววิ แลนด์้ จำากัด้

16. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แวลโ้ฮเที่ลล์ จำากัด้

17. บรื่ษัิัที่ เอน็. ซึ่.่ ซึ่.่ แมนเนจเม้นท์ี่ แอนด์้ ดิ้เวลลอปเม้นท์ี่ จำากัด้

18. กองที่นุรื่วมอสัำงหุ้ารื่มิที่รื่พัิยุแ์ละสิำที่ธุเิรื่ยุ่กรื่อ้งนิวโนเบิล

19. บรื่ษัิัที่ หุ้นองคายุ คันที่รื่ ่กอล์ฟคลับ จำากัด้

20. บรื่ษัิัที่ นอรื่ธ์ุปารื่ค์ กอล์ฟแอนด์้สำปอรื่ต์่คลับ จำากัด้

21. บรื่ษัิัที่ พ่ิ เอสำ รื่ไ่ซึ่เคิล จำากัด้

22. บรื่ษัิัที่ พิิเศษักิจ จำากัด้

23. บรื่ษัิัที่ พิลาซึ่า่แอที่ธุน่ิ โฮเต็่ล (ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้

24. บรื่ษัิัที่ ควน่ส์ำปารื่ค์ โฮเต็่ล จำากัด้

25. กองที่นุรื่วมรื่เ่จนท์ี่โกลด์้พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่�ฟนัด์้

26. บรื่ษัิัที่ สำยุามปรื่ะชุาคารื่ จำากัด้

27. บรื่ษัิัที่ อาคเนยุแ์คปปติ่อล จำากัด้

28. บรื่ษัิัที่ อาคเนยุป์รื่ะกันภัยุ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

29. บรื่ษัิัที่ อาคเนยุป์รื่ะกันชุว่ติ่ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

30. บรื่ษัิัที่ อตุ่สำาหุ้กรื่รื่มนำาต่าลสำพุิรื่รื่ณบรุื่ ่จำากัด้

31. บรื่ษัิัที่ ท่ี่.ซึ่.่ซึ่.่ เซึ่อรื่ว์สิำอพิารื่ท์ี่เมน้ท์ี่ จำากัด้

32. บรื่ษัิัที่ เที่อรื่าโกรื่ จำากัด้

33. บรื่ษัิัที่ เครื่อ่อาคเนยุ ์จำากัด้

34. บรื่ษัิัที่ ท่ี่.ซึ่.่ซึ่.่ คอมเมอรื่เ์ชุยุ่ล พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� แมนเนจเมน้ท์ี่ จำากัด้

35. บรื่ษัิัที่ ท่ี่.ซึ่.่ซึ่.่ เที่คโนโลยุ ่จำากัด้

36. บรื่ษัิัที่ ไที่ยุ เบเวอรื่เ์รื่จ แคน จำากัด้

37. บรื่ษัิัที่ อตุ่สำาหุ้กรื่รื่มนำาต่าลชุลบรุื่ ่จำากัด้

38. บรื่ษัิัที่ อตุ่สำาหุ้กรื่รื่มที่ำาเครื่่�องแก้วไที่ยุ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

39. บรื่ษัิัที่ นำาต่าลทิี่พิยุก์ำาแพิงเพิชุรื่ จำากัด้

40. บรื่ษัิัที่ นิวอมิพ่ิเรื่ยุ่ล โฮเต็่ล จำากัด้ (มหุ้าชุน)

41. บรื่ษัิัที่ นำาต่าลทิี่พิยุส์ำโุขทัี่ยุ จำากัด้

42. บรื่ษัิัที่ พิรื่รื่ณธุอิรื่ เที่รื่ด้ดิ้�ง จำากัด้

43. บรื่ษัิัที่ ไที่ยุแอลกอฮอล์ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

44. บรื่ษัิัที่ ไที่ยุ มาลายุา กลาสำ จำากัด้

45. Fraser and Neave, Limited

46. บรื่ษัิัที่ ยุนิ้เวนเจอรื่ ์จำากัด้ (มหุ้าชุน)

47. บรื่ษัิัที่ บสิำซึ่เินสำ โพิรื่เซึ่สำ เอาท์ี่ซึ่อรื่ส์ำซึ่ิ�ง จำากัด้

48. บรื่ษัิัที่ วฒันพัิฒน์เที่รื่ด้ดิ้�ง จำากัด้

49. บรื่ษัิัที่ เที่อรื่าโกรื่ เฟอรื่ติ์่ไลเซึ่อรื่ ์จำากัด้

50. บรื่ษัิัที่ รื่ชัุโยุธุนิ ที่าวเวอรื่ ์จำากัด้

51. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แลนด์้ จำากัด้

52. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แคปปติ่อล แลนด์้ จำากัด้

53. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล เสำนา จำากัด้

54. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่โฮเที่ลคอลเล็คชุั�น จำากัด้

55. บรื่ษัิัที่ อาหุ้ารื่สำยุาม จำากัด้ (มหุ้าชุน)

56. บรื่ษัิัที่ แวล ้โฮเที่ลส์ำ จำากัด้

57. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่ลักซึ่ช์ุร้ื่โ่ฮเที่ลส์ำ แอนด์้ รื่ส่ำอรื่ท์ี่ จำากัด้

58. บรื่ษัิัที่ เอฟ แอนด์้ บ ่อนิเต่อรื่เ์นชุั�นแนล จำากัด้

59. บรื่ษัิัที่ ครื่สิำต่อลลา จำากัด้

60. บรื่ษัิัที่ เที่อรื่าโกรื่ ไบโอ-เที่ค จำากัด้

61. บรื่ษัิัที่ ล้านชุา้ง ด่้เวลลอปเมน้ท์ี่ จำากัด้

62. บรื่ษัิัที่ ทิี่พิยุพั์ิฒน อารื่เ์ขต่ จำากัด้

63. บรื่ษัิัที่ เอน็.ซึ่.่ซึ่.่ อมิเมจ จำากัด้

64. บรื่ษัิัที่ โรื่งงานอตุ่สำาหุ้กรื่รื่มกรื่ะด้าษับางปะอนิ จำากัด้

65. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่สำปอรื่ต์่ แอนด์้ รื่ค่รื่เ่อชุั�น จำากัด้

66. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล อโศก จำากัด้

67. บรื่ษัิัที่ นอรื่ธ์ุปารื่ค์ เซึ่อรื่ว์สิำ อพิารื่ท์ี่เมน้ท์ี่ จำากัด้

68. บรื่ษัิัที่ ปรื่ด่่้ปรื่ะภา จำากัด้

69. บรื่ษัิัที่ คอนเซึ่พิ แลนด์้ 9 จำากัด้

70. บรื่ษัิัที่ พิรื่พัิฒนสิำน จำากัด้

71. บรื่ษัิัที่ รื่เ้บยุ่อตุ่สำาหุ้กรื่รื่ม จำากัด้

72. บรื่ษัิัที่ แอสำเสำที่ เวริื่ด์้ เอสำเต่ที่ จำากัด้
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73. บรื่ษัิัที่ เวยุ่งสิำรื่ ิจำากัด้

74. บรื่ษัิัที่ ธุนสิำนธุ ิเอน็จเิน่ยุรื่ิ�ง เซึ่อรื่ว์สิำ จำากัด้(1)

75. บรื่ษัิัที่ แกรื่นด์้ ยุนิ้ต่่� ด่้เวลล็อปเมนท์ี่ จำากัด้

76. F&N Foods Pte. Ltd.

77. บรื่ษัิัที่ เอฟแอนด์้เอน็ แด้รื่่�ส์ำ (ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้

78. F&N Beverages Marketing Sdn Bhd

79. บรื่ษัิัที่ เอฟแอนด์้เอน็ ยุไ้นเต็่ด้ จำากัด้

80. F&N Interflavine Pte Ltd

81. บรื่ษัิัที่ แก้วกรื่งุไที่ยุ จำากัด้

82. บรื่ษัิัที่ เอเชุยุ่ติ่�ก โฮเต็่ล คอลเลคชุั�น จำากัด้

83. บรื่ษัิัที่ นอรื่ท์ี่ สำาธุรื่ เรื่ยุ่ลต่่� จำากัด้

84. บรื่ษัิัที่ แผ่นดิ้นที่อง พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� ด่้เวลลอปเมน้ท์ี่ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

85. บรื่ษัิัที่ เที่อรื่าโกรื่ แลนด์้ 1 จำากัด้

86. บรื่ษัิัที่ แกรื่นด์้ ยุ ้ลิฟวิ�ง จำากัด้

87. บรื่ษัิัที่ เอเชุยุ่ติ่�กเฮาส์ำ จำากัด้

88. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่เอน็จเิน่ยุรื่ิ�ง เซึ่อรื่ว์สิำ จำากัด้

89. บรื่ษัิัที่ คอนเซึ่พิ แลนด์้ 10 จำากัด้

90. บรื่ษัิัที่ ไที่ยุ-ไลซึ่าที่ จำากัด้

91. บรื่ษัิัที่ ฟอรื่เ์วริื่ด์้ ซึ่สิำเต็่ม จำากัด้

92. บรื่ษัิัที่ แก้วสำารื่ศิรื่ ิจำากัด้

93. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่โฮเที่ล แอสำเสำที่ แมนเนจเม้นท์ี่ จำากัด้

94. บรื่ษัิัที่ นิวมลัต่่�ไมน์ จำากัด้

95. บรื่ษัิัที่ เด้อะ โฮเที่ล สำขุมุวทิี่ 50 จำากัด้

96. บรื่ษัิัที่ เอเซึ่ยุ่บุ�คสำ จำากัด้

97. บรื่ษัิัที่ โกลเด้้น แลนด์้ เรื่สำซึ่เิด้้นซึ่ ์จำากัด้

98. บรื่ษัิัที่ แอสำเสำที่ เวริื่ด์้ ล่เฌอรื่ ์จำากัด้

99. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แอสำเซึ่ท็ี่ส์ำ (ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้

100. บรื่ษัิัที่ เกษัมที่รื่พัิยุสิ์ำรื่ ิ1 จำากัด้

101. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 7 จำากัด้

102. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 4 จำากัด้

103. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 5 จำากัด้

104. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 10 จำากัด้

105. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 8 จำากัด้

106. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 9 จำากัด้

107. บรื่ษัิัที่ เด้อะ สำต่รื่ท่ี่ รื่เ่ที่ล ด่้เวลลอปเม้นท์ี่ จำากัด้

108. บรื่ษัิัที่ รื่เ่ที่ล เวลิด์้ 6 จำากัด้

109. ที่รื่สัำต์่เพ่ิ�อการื่ลงที่นุในสิำที่ธุกิารื่เชุา่อสัำงหุ้ารื่มิที่รื่พัิยุ ์โกลเด้้นเวนเจอรื่์

110. บรื่ษัิัที่ วนั แบงค็อก จำากัด้

111. บรื่ษัิัที่ บิ�กซึ่ ่ซึ่เ้ปอรื่เ์ซึ่น็เต่อรื่ ์จำากัด้ (มหุ้าชุน)

112. บรื่ษัิัที่ บิ�กซึ่ ่ซึ่เ้ปอรื่เ์ซึ่น็เต่อรื่ ์หัุ้วหิุ้น จำากัด้

113. บรื่ษัิัที่ พิิษัณโุลก บิ�กซึ่ ่2015 จำากัด้

114. บรื่ษัิัที่ บิ�กซึ่ ่แฟรื่่� จำากัด้

115. บรื่ษัิัที่ ล่พิ โซึ่ลชุ้ั�น เอเซึ่ยุ่ จำากัด้

116. บรื่ษัิัที่ เอเซึ่ยุ่ โฮเรื่ก้า จำากัด้

117. ภไ้ที่ยุ กรืุ่�ป จอยุท์ี่ สำต่�อก คัมปะน่

118. บรื่ษัิัที่ นอรื่ธ์ุปารื่ค์ พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� ด่้เวลลอปเมน้ท์ี่ จำากัด้

119. บรื่ษัิัที่ ต่ลาด้ต่่อยุอด้ เออซ่ึ่ ่จำากัด้

120. บรื่ษัิัที่ อนิเต่อรื่ ์โฮเรื่ก้า จำากัด้

121. บรื่ษัิัที่ มเ่ด่้ยุ ฟรื่อ้นท์ี่ จำากัด้

122. บรื่ษัิัที่ ซึ่ดั่้บเบิ�ลยุ ้ที่าวเวอรื่ ์จำากัด้

123. บรื่ษัิัที่ บเ่จซึ่ ่สำเปเชุยุ่ลต่่�ส์ำ จำากัด้

124. บรื่ษัิัที่ โที่นิค อนิเต่อรื่เ์นชุั�นแนล จำากัด้

125. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่บางไที่รื่ภมิ้พัิฒน์ จำากัด้

126. Pacific Coast Assets Inc.

127. บรื่ษัิัที่ วนั แบงค็อก โฮลดิ้�งส์ำ จำากัด้

128. บรื่ษัิัที่ แอสำเสำที่ เวริื่ด์้ คอรื่ป์ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

129. บรื่ษัิัที่ อมิพ่ิเรื่ยุ่ล นครื่รื่าชุส่ำมา จำากัด้ (มหุ้าชุน)

130. บรื่ษัิัที่ เฟรื่เซึ่อรื่ส์ำ พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� (ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้ (มหุ้าชุน)

131. บรื่ษัิัที่ มงคลการื่ พัิฒนกิจ จำากัด้

132. บรื่ษัิัที่ เกษัต่รื่ทิี่พิยุ ์(2010) จำากัด้

133. บรื่ษัิัที่ ลาสำติ่กา จำากัด้

134. บรื่ษัิัที่ สำหุ้หุ้มงิฮั�วพิาณิชุยุ ์จำากัด้

135. บรื่ษัิัที่ ปากซึ่อง แคปปติ่อล จำากัด้

136. บรื่ษัิัที่ วเ่อสำแอนด์้บ ่รื่ไ่ซึ่เคิลเน็ที่เวริื่ค์ จำากัด้

137. บรื่ษัิัที่ ศน้ยุก์ารื่จดั้การื่วสัำด้เุหุ้ล่อใชุ ้จำากัด้

138. บรื่ษัิัที่ เฮอรื่ม์เิที่จ คอนซึ่ลัแที่น จำากัด้

139. บรื่ษัิัที่ พ่ิ.ไอ.ท่ี่.แฟคต่อรื่่� จำากัด้

140. บรื่ษัิัที่ แปซึ่ฟิิก เลเชุอ่รื่ ์(ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้

141. บรื่ษัิัที่ ชุนิาที่รื่พัิยุ ์จำากัด้

142. บรื่ษัิัที่ คอนเซึ่พิ แลนด์้ 8 จำากัด้

143. บรื่ษัิัที่ เจรื่ญิวรื่รื่ณกิจ จำากัด้

144. F&N Vietnam Limited Liability Company

145. บรื่ษัิัที่ กรื่น่แลนด์้ 2 จำากัด้

146. บรื่ษัิัที่ วฒันศิรื่คิอมมนิ้เคชุั�น จำากัด้

147. บรื่ษัิัที่ ที่รื่พัิยุเ์พิิ�มพ้ิน 5 จำากัด้

148. บรื่ษัิัที่ เอม็ เอสำ แอนด์้ เค ซึ่ ่ด่้เวลลอปเมน้ท์ี่ จำากัด้

149. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล โฟรื่ท่์ี่น จำากัด้

150. บรื่ษัิัที่ ชุชัุวาลยุร์ื่ว่มที่นุ จำากัด้

151. Best Wishes Co., Ltd.

152. บรื่ษัิัที่ ชุว่าศรื่ม อนิเต่อรื่เ์นชุั�นแนล เฮลท์ี่ รื่ส่ำอรื่ท์ี่ จำากัด้

153. กองที่นุรื่วมอสัำงหุ้ารื่มิที่รื่พัิยุแ์ละสิำที่ธุเิรื่ยุ่กรื่อ้ง กรื่น่เมโที่รื่โพิล่สำ

154. Kesana - Golf Co., Ltd.

155. InterContinental Singapore

156. บรื่ษัิัที่ ท่ี่.ซึ่.่ซึ่.่เอม็ไพิรื่ท์ี่าวเวอรื่ ์จำากัด้
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157. Fraser & Neave (Malaya) Sdn Bhd
158. Times Printers Private Limited
159. บรื่ษัิัที่ คอมเมอรื่เ์ชุยุ่ล โซึ่ลชุ้ั�นส์ำ จำากัด้
160. บรื่ษัิัที่ ต่ะวนันา บางพิล่ จำากัด้
161. PI Hotel Management Limited
162. K.K. Shinkobe Holding
163. บรื่ษัิัที่ สำาธุรื่ที่รื่พัิยุสิ์ำน จำากัด้
164. บรื่ษัิัที่ ที่รื่พัิยุม์หุ้ากิจ 8 จำากัด้
165. Ananke Holdings Pty Ltd
166. บรื่ษัิัที่ โมโชุ เอน็เต่อรื่เ์ที่นเม้นท์ี่ จำากัด้
167. Xiengkeo Hotel & Resort Co., Ltd.
168. 39 QGG Management Limited
169. บรื่ษัิัที่โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 12 จำากัด้
170. Frasers Residential Investment Partnership LP
171. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แลนด์้ รื่เ่ที่ล จำากัด้
172. บรื่ษัิัที่ อมิ โฮเที่ลส์ำ แอนด์้ โฮสำเที่ลส์ำ จำากัด้
173. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 6 จำากัด้
174. บรื่ษัิัที่ เกษัมที่รื่พัิยุว์ฒัน จำากัด้
175. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่-่หุ้้าเชุยุ่ง จำากัด้
176. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แอสำเสำที่ เวริื่ด์้ คอรื่ป์อเรื่ชุั�น จำากัด้
177. บรื่ษัิัที่ ท่ี่สำเปซึ่ ดิ้จติ่อล จำากัด้
178. บรื่ษัิัที่ ท่ี่าแพิโฮเที่ล จำากัด้
179. F&N Beverages Manufacturing Sdn Bhd
180. F&N Global Marketing Sdn Bhd
181. Malmaison Trading Limited
182. Frasers Hospitality (UK) Limited
183. Emerald Brewery Myanmar Limited
184. F&N Dairies Manufacturing Sdn Bhd
185. Vacaron Company Sdn Bhd
186. F&N Properties Sdn Bhd
187. บรื่ษัิัที่ เกษัมที่รื่พัิยุภั์กด่้ จำากัด้
188. Borneo Springs Sdn Bhd
189. Frasers Town Hall Residences Operations Pty Ltd
190. F&N Global Marketing Pte. Ltd.
191. Frasers Property Alexandra Point Pte. Ltd.(2)

192. Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited
193. Frasers Property Limited
194. Golden Capital (Singapore) Limited
195. MM Mega Market (Vietnam) Company Limited
196. Plaza Athenee Hotel Company Limited
197. S.A.S-CTAMAD Co., Ltd.
198. TBC-BALL Beverage Can Vietnam Limited
199. บรื่ษัิัที่ เกษัต่รื่ทิี่พิยุ ์(2017) จำากัด้

200. บรื่ษัิัที่ เกษัมที่รื่พัิยุสิ์ำรื่ ิจำากัด้
201. บรื่ษัิัที่ เจรื่ญิวรื่รื่ณกิจ จำากัด้
202. บรื่ษัิัที่ เฟรื่เซึ่อรื่ส์ำ พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� บเ่อฟท่ี่แซึ่ด้ จำากัด้
203. บรื่ษัิัที่ เฟรื่เซึ่อรื่ส์ำ พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� อนิดั้สำเที่รื่ยุ่ล (ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้
204. บรื่ษัิัที่ เอน็.ซึ่.่ซึ่.่ เอก็ซึ่บิชิุั�น ออกาไนเซึ่อรื่ ์จำากัด้
205. บรื่ษัิัที่ แอสำเสำที่ เวริื่ด์้ รื่เ่ที่ล จำากัด้
206. บรื่ษัิัที่ ไที่ยุ เด้ล่� เฮลท์ี่แครื่ ์จำากัด้
207. บรื่ษัิัที่ คอฟฟี�  คอนเซึ่ป็ต์่ รื่เ่ที่ล จำากัด้
208. บรื่ษัิัที่ ต่ลาด้ ด้อที่ คอม กรืุ่�ป จำากัด้
209. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่โฮเที่ลส์ำ กรืุ่�ป จำากัด้
210. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่ภมิ้พัิฒน์ จำากัด้
211. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่รื่เ่ที่ล กรืุ่�ป จำากัด้
212. บรื่ษัิัที่ นอรื่ธ์ุ ปารื่ค์ เรื่ยุ่ลเอสำเต่ที่ จำากัด้
213. บรื่ษัิัที่ บางนาพัิฒนกิจ จำากัด้
214. บรื่ษัิัที่ บเ่จเอชุ เมดิ้คอล จำากัด้
215. บรื่ษัิัที่ บเ่จซึ่ ่มฟ้ จำากัด้
216. บรื่ษัิัที่ ยุนิ้เวนเจอรื่ ์คอนซึ่ลัติ่�ง จำากัด้
217. บรื่ษัิัที่ วฒันภักด่้ จำากัด้
218. บรื่ษัิัที่ สำปอรื่ต์่ แอนด์้ รื่ค่รื่เ่อชุั�น แมนเนจเมน้ท์ี่ จำากัด้
219. บรื่ษัิัที่ สิำรื่วินา จำากัด้
220. บรื่ษัิัที่ สำรุื่เศรื่ษัฐ์ จำากัด้
221. บรื่ษัิัที่ อเด้ลฟอสำ จำากัด้
222. บรื่ษัิัที่ อมรื่นิที่รื่ ์เที่เลวชิุั�น จำากัด้
223. บรื่ษัิัที่ อมรื่นิที่รื่ ์บุ�ค เซึ่น็เต่อรื่ ์จำากัด้
224. บรื่ษัิัที่ อเ่อสำพ่ิ เอน็ อนิเต่อรื่เ์นชุั�นแนล จำากัด้
225. บรื่ษัิัที่ เครื่อ่ไที่ยุ โฮลดิ้�งส์ำ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

226. บรื่ษัิัที่ อมรื่นิที่รื่พ์ิรื่ิ�นติ่�ง แอนด์้ พัิบลิชุชุิ�ง จำากัด้ (มหุ้าชุน)
227. บรื่ษัิัที่ เมอ่งรื่ส่ำอรื่ท์ี่ชุะอำา จำากัด้
228. บรื่ษัิัที่ เจรื่ญิวรื่รื่ณศิลป ์จำากัด้
229. บรื่ษัิัที่ กรื่งุไที่ยุ รื่เ่อน็เนอรื่ย์ุ่� จำากัด้
230. Malaya - Vietnam Glass Limited
231. Me Linh Point Limited
232. บรื่ษัิัที่ เพิยุ ์โซึ่ลชุ้ั�น จำากัด้
233. บรื่ษัิัที่ ฟินิกซึ่บ์อกซึ่ ์จำากัด้
234. บรื่ษัิัที่ ควอลิต่่� ไพิน์แอปเปลิ โปรื่ดั้กส์ำ จำากัด้
235. บรื่ษัิัที่ รื่เ่ที่ล เวลิด์้ 8 จำากัด้
236. บรื่ษัิัที่ สิำนเอกพิาณิชุยุ ์จำากัด้
237. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่โฮเที่ลส์ำ ล้านนา จำากัด้
238. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่อนิเต่อรื่เ์ที่รื่ด้ จำากัด้
239. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แลนด์้ อนิเต่อรื่เ์นชุั�นแนล (ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้
240. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่เวิ�งนาครื่เขษัม จำากัด้
241. บรื่ษัิัที่ ไที่ยุเจรื่ญิ พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� จำากัด้

หุ้มายุเหุ้ต่	ุ
(1) บรื่ษัิัที่น่�เดิ้มชุ่�อ บรื่ษัิัที่ ธุนสิำนธุ ิจำากัด้
(2) บรื่ษัิัที่น่�เดิ้มชุ่�อ FCL Alexandra Point Pte. Ltd.
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รวบรวมสารสนเทศท่ีเปดิเผยไปยงั
ตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(SGX) 
ในป ี2564

การปฏิิบัติัิติามกฎเกณฑ์์ติลาดหลักทรพัย์สิ์ิงคโปรแ์ละติามแนวทางการปฏิิบัติัิท่�ด่

บริษัิัทตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของความโปริง่ใสำในัการิเปดิเผย
ขอ้มลู สำำาหริบัปสิีำ�นัสำดุวนััท่� 30 กันัยายนั 2564 บริษัิัทได้ริายงานั
ต่อตลาดหลักทริพัยสิ์ำงคโปริ ์ริวมทั�งสิำ�นัจำำานัวนั 63 ครั�ง ในัเริ่�อง
ดังต่อไปน่ั�

1. ริายงานัเก่�ยวกับงบการิเงนิัริายไตริมาสำและริายป ี 
ริวม 17 ครั�ง

2. ริายงานัเริ่�องการิเปล่�ยนัแปลงส่ำวนัได้เส่ำยของผู้ถ่ึอหุ้นั 
ริายใหญ่ (Substantial Shareholders) และกริริมการิ  
ริวม 3 ครั�ง นัอกจำากน่ั� ในักริณ่ีท่�เลขานักุาริบริษัิัทได้ริบั
ริายงานัการิเปล่�ยนัแปลงส่ำวนัได้เส่ำยจำากกริริมการิท่านัใด  
จำะริายงานัให้กริริมการิท่านัอ่�นัทริาบ

3. ริายงานัเก่�ยวกับการิดำาริงตำาแหน่ังของกริริมการิและ 
ผู้บริหิาริริะดับสำงูต่าง ๆ ของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเริจำ จำำากัด 
(มหาชนั) รวม 10 ครั�ง ค่อ
 	 การิเปล่�ยนัแปลงโคริงสำริา้งของคณีะกริริมการิชดุยอ่ย
 	 คณุีบษุัยา มาทแล็ง ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ั กริริมการิอสิำริะ  

ในัเด่อนัมกริาคม 2564
 	 ดริ. พสำ ุโลหาริชนุั ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ั กริริมการิอสิำริะ  

ในัเด่อนัมกริาคม 2564
 	 ศาสำตริาจำาริยพิ์เศษัเข็มชยั ชติุวงศ์ ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ั 

กริริมการิอสิำริะ ในัเด่อนัมกริาคม 2564
 	 คณุีว ่จำ ูโยว ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ั กริริมการิอสิำริะ ในัเด่อนั

มกริาคม 2564
 	 คณุีอึ�ง ตัก พันั พ้นัจำากตำาแหน่ัง กริริมการิอสิำริะและ

กริริมการิตริวจำสำอบ ในัเด่อนัมกริาคม 2564
 	 พลเอกนัายแพทยช์ฉัูัตริ กำาภู ูณี อยธุยา พ้นัจำาก

ตำาแหน่ัง กริริมการิอสิำริะ ในัเด่อนัมกริาคม 2564
 	 ศาสำตริาจำาริยน์ัายแพทยพ์ริชยั มาตังคสำมบติั พ้นัจำาก

ตำาแหน่ัง กริริมการิอสิำริะ ในัเด่อนัมกริาคม 2564
 	 ศาสำตริาจำาริยค์นึัง ฦๅไชย พ้นัจำากตำาแหน่ัง กริริมการิอสิำริะ 

และกริริมการิตริวจำสำอบ ในัเด่อนัมกริาคม 2564
 	 คณุีเลสำเตอริ ์ตันั เต็ก ชวนั พ้นัจำากตำาแหน่ัง  

ผูช้ว่ยกริริมการิผูอ้ำานัวยการิใหญ่ ในัเด่อนัธนััวาคม 2563

4. ริายงานัเริ่�องการิได้มาและจำำาหน่ัายไปซึ่ึ�งทริพัยสิ์ำนัและเริ่�องท่�
เก่�ยวขอ้งริวม 8 ครั�ง จำากการิจำดัตั�งบริษัิัทยอ่ยโดยตริงและ 
โดยออ้ม ซึ่ึ�งได้แก่ (1) บริษัิัท มช่ยั มโ่ชค จำำากัด (2) เซึ่า้ท์ อส่ำ เอเชย่  
โลจำสิำติกส์ำ พ่ท่อ.่ แอลท่ด่. (3) บริษัิัท ฟู�ด แอนัด์ เบฟเวอเริจำ 
ยไูนัเต็ด จำำากัด ริวมทั�งความเปน็ัไปได้ในัการิแยกธรุิกิจำและ 
การินัำาหุ้นัสำามญัเขา้จำดทะเบย่นั การิได้ริบัหนัังส่ำอแจำง้ให้ 
นัำาหุ้นัสำามญัเขา้จำดทะเบย่นัแบบมเ่ง่�อนัไขจำากตลาดหลักทริพัย์
สิำงคโปริ ์และการิเล่�อนัการิแยกธรุิกิจำและการินัำาหุ้นัสำามญั 
เขา้จำดทะเบย่นัของ เบย่ริโ์ค ลิมเิต็ด 

5. ริายงานัเริ่�องอ่�นั ๆ ทั�งท่�เปน็ัการิปฏิิบติัตามกฎเกณีฑ์์
ตลาดหลักทริพัยสิ์ำงคโปริ ์และเปน็ัการิให้ขอ้มลูให้แก่นัักลงทนุั 
ริวม 25 ครั�ง เก่�ยวกับการิจำดัปริะชมุเพ่�อส่ำ�อสำาริริะหวา่งบริษัิัท
และผู้ฝากหลักทริพัยใ์นัปริะเทศสิำงคโปริ ์(Annual Information 
Meeting) ผ่านัส่ำ�ออเิล็กทริอนิักส์ำโดยการิถ่ึายทอดสำดผ่านั 
ชอ่งทาง webcast การิจำดัอนััดับเคริดิตองค์กริโดย ทริสิำ เริทติ�งส์ำ  
มดู่�ส์ำ อนิัเวสำเตอริ ์เซึ่อริว์สิำ และฟิทช ์เริทติ�งส์ำ การิออกหุ้นักู้  
การิจำดัสำริริหุ้นับริษัิัทให้แก่พนัักงานัตามท่�กำาหนัดไวใ้นัแผนัการิ
กำาหนัดค่าตอบแทนัริะยะยาวของไทยเบฟ การิสำริปุริายละเอย่ด
ผลปริะกอบการิในัไตริมาสำต่าง ๆ สำำาหริบันัักลงทนุั การิริายงานั
ซึ่ึ�งเก่�ยวขอ้งกับบริษัิัทและบริษัิัทยอ่ย และการิได้ริบัการิยอมริบั
ให้เปน็ัผู้นัำาในัอตุสำาหกริริมเคริ่�องด่�มของกลุ่มดัชน่ัความยั�งยน่ั
ริะดับโลก (DJSI World) ปท่ี� 3 ติดต่อกันั เปน็ัต้นั
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ขอ้มลูท่ัวไป
(อา้งองิตามโครงสรา้งการถือหุ้น)

ติดต่อธรุกิจ

ชือ่บรษัิท ท่ีอยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 272 3026

กลุ่มธรุกิจสุรา

1. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตต้ิง จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5925

2. บรษัิท ไทยเบฟมารเ์ก็ตต้ิง จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5925

สายการผลิตสุรา

1. บรษัิท แสงโสม จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่ี 49 หมู่ท่ี 4 ถนนพุทธมณฑลสาย 7  
ตำาบลหอมเกรด็ อำาเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม 73110

(034) 321 778-9 
(034) 323  605-7

(034) 321 777 โรงงาน 1

เลขท่ี 37/3 หมู่ท่ี 7 ตำาบลวงัขนาย 
อำาเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบรุ ี71110

(034) 611 053 (034) 611 778 โรงงาน 2

2. บรษัิท เฟ่ืองฟูอนันต์ จำากัด เลขท่ี 333 หมู่ท่ี 1 ตำาบลท่าตมู 
อำาเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบรุ ี25140

(037) 285 016-18 (037) 285 237 โรงงาน

3. บรษัิท มงคลสมัย จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่ี 149 หมู่ท่ี 5 ตำาบลผาจกุ 
อำาเภอเมืองอตุรดิตถ์ จงัหวดัอตุรดิตถ์ 53000

(055) 449 126-7 (055) 449 131 โรงงาน

4. บรษัิท ธนภักดี จำากัด เลขท่ี 315 หมู่ท่ี 4 ตำาบลแม่แฝก 
อำาเภอสันทราย จงัหวดัเชยีงใหม่ 50290

(053) 849 550-4 (053) 849 555 โรงงาน

เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 

5. บรษัิท กาญจนสิงขร จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่ี 50 หมู่ท่ี 7 ตำาบลวงัขนาย 
อำาเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบรุ ี71110

(034) 611 783-5 (034) 611 786 โรงงาน

6. บรษัิท สรุาพิเศษทิพราช จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสบู 1 
ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321

เลขท่ี 488 หมู่ท่ี 1 ตำาบลวงัด้ง 
อำาเภอเมืองกาญจนบรุ ีจงัหวดักาญจนบรุ ี71190

(034) 540 642 โรงงาน
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ติดต่อธรุกิจ

ชือ่บรษัิท ท่ีอยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

7. บรษัิท สรุาบางยีข่ัน จำากัด เลขท่ี 82 หมู่ท่ี 3 ตำาบลบางควูดั 
อำาเภอเมืองปทมุธานี จงัหวดัปทมุธานี 12000

(02) 598 2850-2 (02) 598 2858 โรงงาน 

เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

8. บรษัิท สรุาแม่โขง จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ใม่ได้
ประกอบ
กิจการ

9. บรษัิท อธมิาตร จำากัด เลขท่ี 170 หมู่ท่ี 11 ตำาบลนิคม 
อำาเภอสตึก จงัหวดับรุรีมัย ์31150

(044) 115 056-9 โรงงาน 

เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

10. บรษัิท เอส.เอส.การสรุา จำากัด เลขท่ี 101 หมู่ท่ี 8 ตำาบลแก่งโดม 
อำาเภอสวา่งวรีะวงศ์ จงัหวดัอบุลราชธานี 34190

(045) 426 532-5 โรงงาน 

เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

11. บรษัิท แก่นขวญั จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขท่ี 309 หมู่ท่ี 6 ตำาบลน้ำาพอง 
อำาเภอน้ำาพอง จงัหวดัขอนแก่น 40310

(043) 441 013-5 (043) 441 017 โรงงาน 

12. บรษัิท เทพอรโุณทัย จำากัด เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 4 ตำาบลหาดคำา 
อำาเภอเมืองหนองคาย จงัหวดัหนองคาย 43000

(042) 449 711-13 
(042) 449 715

(042) 449 714 โรงงาน 

เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

13. บรษัิท สรุากระทิงแดง (1988) จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขท่ี 8 หมู่ท่ี 5 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำาบลนาดี 
อำาเภอเมืองสมทุรสาคร  จงัหวดัสมทุรสาคร 74000

(034) 830 213-6 (034) 830 213-6 โรงงาน

เลขท่ี 418 หมู่ท่ี 2 ตำาบลแม่ลาด 
อำาเภอคลองขลงุ จงัหวดักำาแพงเพชร 62120

โรงงาน

14. บรษัิท ทรพัยเ์พ่ิมพูน 8 จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

15. บรษัิท ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี ่แอนด์ดิสทิลเลอรี ่จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสบู 1 ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 

เลขท่ี 54 หมู่ท่ี 2 ถนนสขุาภิบาล ตำาบลนครชยัศร ี
อำาเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 73120

(034) 227 754-5
(034) 227 757, 59

(034) 331 955 โรงงาน 

16. บรษัิท สีมาธรุกิจ จำากัด เลขท่ี 1 หมู่ท่ี 6 ตำาบลบ้านแดน 
อำาเภอบรรพตพิสัย จงัหวดันครสวรรค์ 60180

(056) 279 088-9 (056) 350 660 โรงงาน 
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17. บรษัิท นทีชยั จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขท่ี 1 หมู่ท่ี 2 ตำาบลท่าโรงชา้ง 
อำาเภอพุนพิน จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 84130

(077) 357 170-3 (077) 357 174 โรงงาน 

18. บรษัิท หลักชยัค้าสรุา จำากัด เลขท่ี 46 หมู่ท่ี 1 ตำาบลหนองกลางนา 
อำาเภอเมืองราชบรุ ีจงัหวดัราชบรุ ี70000  

(032) 741 761-2 (032) 741 763 โรงงาน 

19. บรษัิท ประมวลผล จำากัด เลขท่ี 56 หมู่ท่ี 2 ตำาบลนครชยัศร ี
อำาเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 73120

(034) 331 157 (034) 331 787 โรงงาน

20. บรษัิท สรุาพิเศษภัทรลานนา จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสบู 1 ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

กลุ่มบรษัิทผู้จดัจำาหน่ายสุรา

1. บรษัิท นำายคุ จำากัด เลขท่ี 40/53 หมู่ท่ี 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักส่ี กรงุเทพมหานคร 10210

(02) 785 7443

2. บรษัิท นำากิจการ จำากัด เลขท่ี 383 หมู่ท่ี 8 ตำาบลบ้านโพธิ ์
อำาเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 30310

(044) 955 100-3  
ต่อ 2050

3. บรษัิท นำาพลัง จำากัด เลขท่ี 22/1 ซอย 2 (ปา่พรา้ว) ถนนปา่พรา้ว ตำาบลปา่แดด 
อำาเภอเมอืงเชยีงใหม ่จงัหวดัเชยีงใหม่ 50100

(053) 204 953-4

4. บรษัิท นำาเมือง จำากัด เลขท่ี 16/2 หมู่ท่ี 1 ถนนอูท่อง 
ตำาบลท่าวาสกุร ีอำาเภอพระนครศรอียธุยา 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13000

(035) 241 678

5. บรษัิท นำานคร จำากัด เลขท่ี 88 หมู่ท่ี 5 ตำาบลท่าโรงชา้ง 
อำาเภอพุนพิน จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 84130

08-4751-5375

6. บรษัิท นำาธรุกิจ จำากัด เลขท่ี 123/23 หมู่ท่ี 2 ตำาบลบ้านสวน 
อำาเภอเมืองชลบรุ ีจงัหวดัชลบรุ ี20000

(038) 287 268-9  

7. บรษัิท นำารุง่โรจน์ จำากัด เลขท่ี 6 หมู่ท่ี 15 ตำาบลศิลา 
อำาเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000

(043) 470 681

8. บรษัิท นำาทิพย ์จำากัด เลขท่ี 530, 532 ถนนเพชรเกษม ตำาบลพระประโทน 
อำาเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 73000

(034) 258 305

กลุ่มธรุกิจเบียร์

1. บรษัิท ชา้ง โฮลด้ิง จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 078 5991  
ต่อ 1962

2. บรษัิท ชา้งคอรป์อเรชัน่ จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 078 5991  
ต่อ 1962

3. บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด เลขท่ี 62 ชัน้ 9 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110

(02) 078 5991 
ต่อ 1915

4. บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด เลขท่ี 62 ชัน้ 8, 9 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110

(02) 078 5991 
ต่อ 1952

5. บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำากัด เลขท่ี 62 ชัน้ 5 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110

(02) 078 5991
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สายเครือ่งหมายการค้าเบียร์

1. บรษัิท เบียรอ์าชา จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บรษัิท เบียรช์า้ง จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บรษัิท เบียรช์า้ง อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688 หยดุ
ดำาเนิน

การ

4. บรษัิท ชา้ง คอรป์ จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 078 5991 
ต่อ 1962

ตัวแทนจดัจำาหน่ายเบียร์

1. บรษัิท ทิพยช์โลธร จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

สายการผลิตเบียร์

1. บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน) เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5882

เลขท่ี 349 หมู่ท่ี 2 ตำาบลแม่ลาด 
อำาเภอคลองขลงุ จงัหวดักำาแพงเพชร 62120

(055) 864 200-15 (055) 864 216 โรงงาน 

2. บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขท่ี 68 หมู่ท่ี 2 ตำาบลน้ำาเต้า 
อำาเภอบางบาล จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13250

(035) 276 200-09 (035) 276 219 โรงงาน 

3. บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขท่ี 77 หมู่ท่ี 1 ถนนพหลโยธนิ กม. 54 ตำาบลลำาไทร 
อำาเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13170

(035) 744 920-24 (035) 744 916 โรงงาน

กลุ่มบรษัิทผู้จดัจำาหน่ายเบียร์

1. บรษัิท ปอ้มกิจ จำากัด เลขท่ี 383 หมู่ท่ี 8 ตำาบลบ้านโพธิ ์
อำาเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 30310

(044) 955 101-3 (044) 955 104-5

2. บรษัิท ปอ้มคลัง จำากัด เลขท่ี 22/1 ซอย 2 (ปา่พรา้ว) ถนนปา่พรา้ว ตำาบลปา่แดด 
อำาเภอเมอืงเชยีงใหม ่จงัหวดัเชยีงใหม่ 50100

(053) 204 953

3. บรษัิท ปอ้มโชค จำากัด เลขท่ี 16/1 หมู่ท่ี 1 ถนนอูท่อง 
ตำาบลท่าวาสกุร ีอำาเภอพระนครศรอียธุยา 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13000

(035) 241 678

4. บรษัิท ปอ้มเจรญิ จำากัด เลขท่ี 88 หมู่ท่ี 5 ตำาบลท่าโรงชา้ง 
อำาเภอพุนพิน จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 84130

(077) 914 242 (077) 914 248

5. บรษัิท ปอ้มบรูพา จำากัด เลขท่ี 123/23 หมู่ท่ี 2 ตำาบลบ้านสวน 
อำาเภอเมืองชลบรุ ีจงัหวดัชลบรุ ี20000

(038) 287 268  (038) 272 205

6. บรษัิท ปอ้มพลัง จำากัด เลขท่ี 6 หมู่ท่ี 15 ตำาบลศิลา 
อำาเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000

(043) 407 081 (043) 407 716
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7. บรษัิท ปอ้มนคร จำากัด เลขท่ี 534, 536 ถนนเพชรเกษม ตำาบลพระประโทน 
อำาเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 73000

(034) 252 239 (034) 213 190

8. บรษัิท ปอ้มทิพย ์(2012) จำากัด เลขท่ี 40/53 หมู่ท่ี 3 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักส่ี 
กรงุเทพมหานคร 10210

(02) 785 7441 (02) 785 7455

กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์

กลุ่มบรษัิทจำากัด 

1. บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

2. บรษัิท เบฟโค จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

3. บรษัิท โซ วอเตอร ์จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

4. บรษัิท เอส.พี.เอม็อาหารและเครือ่งด่ืม จำากัด เลขท่ี 79 หมู่ท่ี 3 ตำาบลลำาลกูบัว 
อำาเภอดอนตมู จงัหวดันครปฐม 73150

(02) 783 9100 (02) 783 9122

กลุ่มบรษัิทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

กลุ่มบรษัิทเสรมิสุข

1. บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน) เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-93

2. บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-93

3. บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-93

4. บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-93

5. บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 31-32 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-93

6. Great Brands Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road, 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

7. บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำากัด เลขท่ี 85 หมูท่ี่ 11 ถนนบางงา-ท่าโขลง ตำาบลเขาสมอคอน 
อำาเภอท่าวุง้ จงัหวดัลพบรุ ี15180

(036) 489 164-5 (036) 489 115

กลุ่มบรษัิทโออชิ ิ

1. บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 36 
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

2. บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 36 
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889
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3. บรษัิท โออชิ ิราเมน จำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 36 
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

4. บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ จำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 36 
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

5. Oishi International Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

6. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

7. Oishi Group Limited Liability Company 11A, Phan Ke Binh Street, Da Kao Ward 
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

8. Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd.(1) House/Building No. 2, Street/Road No. 134 
Phum 12, Veal Vong, Prampir Meakkakra 
Phnom Penh, Cambodia

(855) 8191 8919

9. Oishi Myanmar Limited 1-11, Padonmar Stadium (East Wing) 
Bargayar Street, Sanchaung Township, Yangon 
Republic of the Union of Myanmar

10. Shabushi Laos Company Limited(2) No. 007, Ban Dongpalantha, Mueang Sisadtanak 
Nakhonruang Viangchan District 
The Lao People's Democratic Republic

11. บรษัิท โออชิ ิเดลิเวอรี ่จำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 36 
ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

(1) บรษัิทน้ีได้จดทะเบียนจดัต้ังในราชอาณาจกัรกัมพูชา เมื่อวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2563
(2) บรษัิทน้ีได้จดทะเบียนจดัต้ังในสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว เมื่อวนัท่ี 23 พฤศจกิายน 2563

กลุ่มธรุกิจอาหาร

1. บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพานี โฮลด้ิงส์ จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

2. บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

3. บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

4. บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

5. บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเซยี จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

6. บรษัิท แม๊กซ ์เอเชยี จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

7. บรษัิท ก้อยเก่ียว จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

8. บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555
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9. บรษัิท  กรนีบีน จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

10. บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

กลุ่มธรุกิจต่อเน่ือง

1. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำากัด (1) เลขท่ี 62 ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110

(02) 785 5995

2. บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด เลขท่ี 989 หมู่ท่ี 15 ตำาบลบางเสาธง 
อำาเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ  10570

(02) 023 8989

3. บรษัิท ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำากัด เลขท่ี 989 หมู่ท่ี 15 ตำาบลบางเสาธง 
อำาเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ  10570

(02) 023 8989

4. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 7088

5. บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 7000 
(02) 079 7333

(02) 785 7320-2

6. บรษัิท อาหารเสรมิ จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 7151-6 (02) 785 7165

7. บรษัิท จรญัธรุกิจ 52 จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 7130-4 
(02) 785 5327

(02) 785 7149

8. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7125

9. บรษัิท ถังไม้โอค๊ไทย จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

10. บรษัิท ไทยโมลาส จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 7084          
(02) 785 7147

(02) 785 7148

(1) บรษัิทน้ีจดทะเบียนเปล่ียนแปลงสำานักงานใหญ่ เมื่อวนัท่ี 2 มีนาคม 2564

กลุ่มบรหิารชอ่งทางการจำาหน่าย

1. บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด เลขท่ี 333 อาคารเล้าเปง้ง้วน 1 ชัน้ท่ี 26 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 7878 (02) 785 7878 
ต่อ 7833

2. บรษัิท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5883 

3. บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด เลขท่ี 1 อาคารอสีท์ วอเตอร ์ชัน้ท่ี 17  
ซอยวภิาวดีรงัสิต 5 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5555 
ต่อ 4704

4. บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 7878 (02) 785 7878  
ต่อ 7833

5. บรษัิท มีชยั มีโชค จำากัด (1) เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 078 5991

6. บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์สิเซส จำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ถนนรชัดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888

(1) บรษัิทน้ีได้จดทะเบียนจดัต้ัง เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2564 และจดทะเบียนเปล่ียนแปลงท่ีต้ังสำานักงานใหญ่ เมื่อวนัท่ี 11 ตลุาคม 2564
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กลุ่มบรษัิทผู้แทนจำาหน่าย

1. บรษัิท กฤตยบญุ จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บรษัิท สรุาทิพย ์จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บรษัิท สนุทรภิรมย ์จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

4. บรษัิท ภิรมยส์รุางค์ จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

กลุ่มบรหิารการลงทนุตราสินค้า

1. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำากัด เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

กลุ่มอืน่ ๆ 

1. บรษัิท เบฟเทค จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(035) 744 920-6 (035) 744 928

2. บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จำากัด(1) เลขท่ี 57 อาคารปารค์เวนเชอร ์อโีคเพล็กซ ์ชัน้ท่ี 20  
ถนนวทิย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330

(02) 785 5555

3. บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 10 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 785 9999 (02) 785 9990

4. บรษัิท บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ จำากัด เลขท่ี 57 อาคารปารค์เวนเชอร ์อโีคเพล็กซ ์
ห้องเลขท่ี 2005-2012 ชัน้ท่ี 20 ถนนวทิย ุแขวงลมุพินี 
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330

5. บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 14 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 785 9999 (02) 785 9990

6. บรษัิท ทศภาค จำากัด เลขท่ี 90 อาคารซดัีบเบิ้ลย ูทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 15 ยนิูตบี 
1501-2 และชัน้ 20 ยนิูตบี 2001-2 ถนนรชัดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310

(02) 018 2000
(02) 018 2100

(02) 018 2077
(02) 018 2088

ชัน้ท่ี 15 
ชัน้ท่ี 20

7. บรษัิท น้ำาใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

8. บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5882

9. บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 078 5995 
ต่อ 1527

10. บรษัิท สรุาไทยทำา จำากัด เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900 

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

11. บรษัิท สรุาพิเศษสหสันต์ิ จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสบู 1 ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

12. บรษัิท สรุาพิเศษสัมพันธ ์จำากัด เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสบู 1 ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

(1) บรษัิทน้ีได้จดทะเบียนจดัต้ัง เมื่อวนัท่ี 5 ตลุาคม 2563
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กลุ่มบรษัิทต่างประเทศ (ก)

1. International Beverage Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

2. InterBev (Singapore) Limited 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

3. Super Brands Company Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

4. InterBev Trading (Hong Kong) Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

5. InterBev Timor, Unipessoal, Lda. Suite #331, Level 3, Timor Plaza, Rua Presidence 
Nicolau Lobato, Comoro, Dili, Timor Leste

(670) 332 3335 (670) 332 3335 Dormant

6. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. Phnom Penh Centre, Building A, Room 324 
Corner of Sihanouk (274) & Sothearos Blvd (3) 
Phnom Penh, Cambodia.

(855) 23 210 918 Dormant

7. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. Unit 30-01, Level 30, Tower A, Vertical Business Suite 
Avenue 3, Bangsar South, No. 8, Jalan Kerinchi 
59200 Kuala Lumpur, W.P. Kuala Lumpur, Malaysia

(603) 2050 1888 (603) 2026 0995

Suite 9.01, Level 9, Menara Summit 
Persiaran Kewajipan, USJ 1, UEP, Subang Jaya 
Selangor 47600, Malaysia

(603) 8601 7181  
(603) 8601 7182

8. Best Spirits Company Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

9. BevCo Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188 Dormant

10. InterBev Investment Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

11. Frasers Property Limited 438 Alexandra Road, #21-00, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6276 4882 (65) 6276 6328

12. Fraser and Neave, Limited 438 Alexandra Road, #20-00, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6318 9393 (65) 6271 0811

13. International Beverage Trading 
(Hong Kong) Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

14. ASM International Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

15. Chang HK Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

16. International Breweries Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188 Dormant

17. Beer Chang International Limited 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819 Dormant

18. International Beverage Vietnam 
Company Limited  

11th Floor, IDMC My Dinh Building  
No. 15 Pham Hung Street, My Dinh 2 Ward  
Nam Tu Liem District, Hanoi City  
Socialist Republic of Vietnam

(84) 247108 9898 (84) 247108 9899

19. International Beverage Holdings 
(Singapore) Pte. Limited 

438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819
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20. Alliance Asia Investment Private Limited 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

21. Alliance Strategic Investments Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

22. Myanmar Supply Chain and Marketing Services 
Company Limited 

33, 61/2 Miles, Pyay Road, 11 Quarter 
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

23. Grand Royal Group International 
Company Limited

33, 61/2 Miles, Pyay Road, 11 Quarter 
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

24. International Beverages Trading  
Company Limited(2) 

33, 61/2 Miles, Pyay Road, 11 Quarter 
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

25. Wellwater Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

26. International Beverage Holdings (China) 
Limited 

Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

27. InterBev Trading (China) Limited Room 01-03, Level 1, No. 63 Kunluo Road 
Shuangjiang Town, Eshan County Yuxi City 
Yunnan, People's Republic of China. 653200

(86) 8774 010319 (86) 8774 010319

28. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. Yulin Village, Shuangjiang Town 
Eshan County, Yuxi City, Yunnan 
People's Republic of China. 653200

(86) 8774 022068 (86) 8774 022199

29. Asiaeuro International Beverage 
(Hong Kong) Limited 

7/F., Hency Tower, 9 Chatham Road South 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 3996 0332 (852) 3996 0311

30. Asiaeuro International Beverage 
(Guangdong) Co., Ltd. 

49 section 3 and No. 49 section 4, Qingping Road 
Qinghutou Tangxia, Dongguan City Guangdong 
Province, People's Republic of China 

(86) 0769 8209 
9688

(86) 0769 8128 
2667

31. Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd. 49G, Level 3, Qingping Road, Qinghutou 
Tangxia Town, Dongguan City, Guangdong 
Province, People's Republic of China. 523726

(86) 0769 8209 
9688

(86) 0769 8128 
2667

32. International Beverage Holdings (UK) Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 779001

33. International Beverage Holdings Limited 
USA, Inc.

309 4th Avenue #200 San Francisco CA 94118 USA (1) 415 292 4770 (1) 415 673 0883  
(attn.:IBHL)

34. Blairmhor Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

35. Blairmhor Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

36. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

37. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

38. The Balblair Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

39. The Pulteney Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

40. Liquorland Limited 8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL 
Northern Ireland

(44) 289 077 3990 (44) 289 037 0566

41. Wee Beastie Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

42. Moffat & Towers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant
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43. Inver House Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8FU, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

44. Glen Calder Blenders Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

45. Hankey Bannister & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

46. R. Carmichael & Sons Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

47. James Catto & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

48. Mason & Summers Limited 10 Foster Lane, London, EC2V 6HH, England (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

49. J MacArthur Jr. & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

50. Inver House Distillers (ROI) Limited The Black Church, Saint Mary's Place 
North Dublin 7, D07P4AX

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781

51. Chang Beer UK Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

52. South East Asia Logistics Pte. Ltd. (1) 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

53. BeerCo Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

54. Siam Breweries Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

55. Thai Breweries Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

56. Asia Breweries Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

57. InterBev (Singapore) 2019 Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

58. Super Beer Brands Limited 438 Alexandra Road, #07-03, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

59. BeerCo Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

60. Vietnam F&B Alliance Investment  
Joint Stock Company

Room 502B, 5/F., HCO Building, 44B Ly Thuong Kiet 
Tran Hung Dao ward, Hoan Kiem District, Hanoi 
Socialist Republic of Vietnam

(84) 913806820

61. Vietnam Beverage Company Limited Room 502A, 5/F., HCO Building, 44B Ly Thuong Kiet 
Tran Hung Dao ward, Hoan Kiem District, Hanoi 
Socialist Republic of Vietnam

(84) 913806820

62. Saigon Beer - Alcohol - Beverage 
Corporation

187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12, District 5 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

0283 829 4083 0283 829 6856

63. Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member 
Company Limited

12th Kilometer bypass of Ha Tinh City  
Tan Lan Huong Commune, Thach Ha District  
Ha Tinh Province Socialist Republic of Vietnam

0239 388 7250 0239 369 1879

64. Saigon Beer Company Limited 187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12, District 5 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

65. Saigon Beer Group Company Limited 187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12, District 5 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam
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66. Sa Be Co Mechanical Co., Ltd 215 Dao Duy Tu, Ward 6, District 10 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3957 2657 028 3957 2657

67. Thanh Nam Consultant Investment - 
Engineering And Technology Transfer 
Joint Stock Company

50A Bui Thi Xuan Street, Ben Thanh Ward 
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

68. Mechanical and Industrial Construction  
Joint Stock Company

929 - 931, National Highway No. 1A, Thoi An Ward 
District 12, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3717 3554 028 3717 3454 

69. Sai Gon Beer Northeast Trading 
Joint Stock Company

2A Cai Lan Industrial Zone, Bai Chay Ward  
Ha Long City, Quang Ninh Province 
Socialist Republic of Vietnam

0203 384 3643 0203 384 3643

70. Northern Sai Gon Beer Trading 
Joint Stock Company

Lot CN-01-05 Ninh Hiep Industrial Zone 
Ninh Hiep Commune, Gia Lam District 
Ha Noi City, Socialist Republic of Vietnam

024 3987 8470 024 978 6403

71. Sai Gon Beer Packaging 
Joint Stock Company

621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

0274 3377 5267

72. Saigon-Songlam Beer  
Joint Stock Company

Block 1, Hung Dao Commune, Hung Nguyen District 
Nghe An Province, Socialist Republic of Vietnam

0238 358 7200 0238 358 7226

73. Sai Gon - Quang Ngai Beer 
Joint Stock Company

Quang Phu Industrial Zone 
Quang Ngai City, Quang Ngai Province 
Socialist Republic of Vietnam

0255 625 0905 0255 625 0910

74. Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading 
Joint Stock Company

Dong Vinh Small Industrial Zone, Dong Vinh Ward  
Vinh City, Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

0238 384 2044 0238 356 4839

75. Saigon Beer Center Trading 
Joint Stock Company

5th - 6th Floor, Lion Tower, 29 Nguyen Khac Nhu Street  
Co Giang Ward, District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3827 0946 028 3825 7191

76. Saigon Beer Mien Trung Trading 
Joint Stock Company

7 1st Street, An Don Industrial Zone 
An Hai Bac Ward, Son Tra District, Da Nang City 
Socialist Republic of Vietnam

0236 393 7586 - 
392 1527

0236 392 1527

77. Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading 
Joint Stock Company

190 Nguyen Van Linh Street, Ea Tu Commune 
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 
Socialist Republic of Vietnam

0262 382 5303 0262 382 5305

78. Saigon Beer Nam Trung Bo Trading  
Joint Stock Company

National Highway No. 1, Dien Phu Commune  
Dien Khanh District, Khanh Hoa Province 
Socialist Republic of Vietnam

0258 377 1179 0258 377 0879

79. Sai Gon Beer Eastern Trading 
Joint Stock Company

46/19 D1 Street, Binh Phu Hamlet, Binh Chuan 
Commune, Thuan An District, Binh Duong Province 
Socialist Republic of Vietnam

0274 381 3509 0274 383 5038

80. Saigon Song Tien Beer Trading 
Joint Stock Company 

Tan Vinh Thuan Hamlet, Tan Ngai Commune 
Vinh Long City, Vinh Long Province 
Socialist Republic of Vietnam

0270 388 0355 0270 388 8047

81. Saigon Song Hau Beer Trading 
Joint Stock Company

15 - 25, 26 Vo Nguyen Giap Street  
Phu Thu Ward, Cai Rang District, Can Tho City  
Socialist Republic of Vietnam

0292 376 8337 0292 376 6431

82. Binh Tay Liquor  
Joint Stock Company

621 Pham Van Chi, Ward 7, Dist. 6 
Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3967 0585 028 967 0497
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83. Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol  
Joint Stock Company

Zone 6, Thanh Ba Town, Thanh Ba District 
Phu Tho Province 
Socialist Republic of Vietnam

0210 388 5604 0210 388 5605

84. Chuong Duong Beverages 
Joint Stock Company

606 Vo Van Kiet Street, Cau Kho Ward, District 1 
Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3836 7518 028 3836 7176

85. Saigon - Nghetinh Beer 
Joint Stock Company

54 Phan Dang Luu Street, Truong Thi Ward 
Vinh City, Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

0238 384 2168 0238 383 3879

86. Saigon – Lamdong Beer 
Joint Stock Company

Lot CN5, Loc Son Industrial Zone 
Loc Son Ward, Bao Loc City, Lam Dong Province 
Socialist Republic of Vietnam

0263 246 0279 0263 246 0333

87. Sai Gon - Ha Noi Beer Corporation Lot A2 - CN8, Tu Liem Industrial Zone 
Phuong Canh Ward, Nam Tu Liem District 
Hanoi City, Socialist Republic of Vietnam

024 376 53338 024 376 53336

88. Western - Sai Gon Beer 
Joint Stock Company

Tra Noc Industrial Zone, Tra Noc Ward  
Binh Thuy District, Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

029 2384 3333 029 2384 3222

89. Saigon Soc Trang Beer One Member 
Limited Company

Lot S An Nghiep Industrial Zone  
An Hiep Commune, Chau Thanh District  
Soc Trang Province  
Socialist Republic of Vietnam

0299 362 6367 0299 382 9686 

90. Saigon-Baclieu Beer  
Joint Stock Company

Lot B5, Tra Kha Industrial Zone, Ward 8 
Bac Lieu City, Bac Lieu Province 
Socialist Republic of Vietnam

0291 378 0781

91. Saigon Tay Do Beer - Beverage 
Joint Stock Company

Lot 22, Tra Noc 1 Industrial Zone  
Binh Thuy Ward, Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

0292 384 2538  0292 384 2310

92. Vietnam Spirits and Wine LTD. 621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3854 0935 028 3854 2732

93. San Miguel Yamamura Phu Tho Packaging 
Company Limited

1 Le Van Khuong Street, Hiep Thanh Ward 
District 12, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3717 5515 028 3717 5520

94. Crown Beverage Cans Saigon Limited Ha Noi Route, Hiep Phu Ward District 9  
Ho Chi Minh City Socialist Republic of Vietnam

028 3896 1640 028 3896 2141

95. Malaya - Vietnam Glass Limited Suite 11.1, Floor 11, REE Building No. 9 
Doan Van Bo Street, Ward 12, District 4 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3940 4149 028 3940 4293

96. Tan Thanh Investment Trading  
Company Limited

66 Tan Thanh St, Ward 12, District 5 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 6290 6060

97. Sai Gon - Khanh Hoa Beer 
Joint Stock Company

Dien Phu Industrial Section, Dien Phu Commune 
Dien Khanh Ward Khanh Hoa Province  
Socialist Republic of Vietnam

0258 377 0999 0258 377 0789

98. Me Linh Point Limited 2 Ngo Duc Ke, Ben Nghe Ward District 1  
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3822 1738 028 3822 1737

99. Sai Gon - Vinh Long Beer 
Joint Stock Company

Tan Vinh Thuan Hamlet, Tan Ngai Commune, 
Vinh Long City, Vinh Long Province 
Socialist Republic of Vietnam

0270 389 5999 0270 389 5688
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100. Sai Gon - Kien Giang Beer 
Joint Stock Company

D1-D2 Street, Thanh Loc Industrial Zone 
Thanh Loc Commune, Chau Thanh District 
Kien Giang Province, Socialist Republic of Vietnam

0297 3919 699

101. Saigon – Bentre Beer  
Joint Stock Company

Phuoc Hau Hamlet, An Phuoc Commune 
Chau Thanh District, Ben Tre Province 
Socialist Republic of Vietnam

0275 363 5678

102. Sai Gon Beer Trading Company Limited 12 Dong Du Street, Ben Nghe Ward 
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3823 4581 028 827 4157

103. Sai Gon - Mien Trung Beer 
Joint Stock Company

1 Nguyen Van Linh Street, Tan An Ward 
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 
Socialist Republic of Vietnam

0262 387 7519 0262 387 7455

104. Truong Sa Food - Food Business 
Joint Stock Company

6A, Truong Sa St, Ward 17, Binh Thanh Dist  
Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3726 2925 028 3726 2941

105. Saigon Binh Tay Beer Group 
Joint Stock Company

8 Nam Ky Khoi Nghia Street,  
Nguyen Thai Binh Ward District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3824 3586 028 3915 1856

106. Saigon - Phutho Beer  
Joint Stock Company

Trung Ha Industrial Zone, Dan Quyen Commune 
Tam Nong District, Phu Tho Province 
Socialist Republic of Vietnam

0210 365 0688 0210 365 0686

 (1) บรษัิทน้ีได้จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร ์เมื่อวนัท่ี 21 มิถนุายน 2564

หมายเหต:ุ ข้อมลูเพ่ิมเติมล่าสุด (ต้ังแต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2564 - 30 พฤศจกิายน 2564)

(ก) เมื่อวนัท่ี 11 ตุลุาคม 2564 จดทะเบียนจดัต้ัง Vietnam Logistics and Supply Chain Company Limited ในสาธารณรฐัสังคมนิยมเวยีดนาม สถานท่ีต้ังเลขท่ี 6F & 7F, 
Me Linh Point Tower, No. 2, Ngo Duc Ke street, Ben Nghe ward, District 1, Ho Chi Minh city, Vietnam. โทรศัพท์ (+84) 28 3520 2903
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ท่ีปรกึษากฎหมาย
บรษัิท วรีะวงค์, ชนิวฒัน์ และพารท์เนอรส์ จำากัด  
ชัน้ 22 อาคารเมอรคิ์วรี ่ทาวเวอร ์ 
540 ถนนเพลินจติ  
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรงุเทพฯ 10330

ท่ีปรกึษาการปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร์
WongPartnership LLP  
12 Marina Boulevard Level 28  
Marina Bay Financial Centre Tower 3  
Singapore 018982

ผู้สอบบัญชรีบัอนญุาต
บรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย สอบบัญช ีจำากัด  
หัวหน้าทีมตรวจสอบบัญช ีนางสาวสรุยีร์ตัน์ ทองอรณุแสง (ผู้สอบบัญชรีบัอนญุาตเลขท่ี 4409)  
วนัท่ีแต่งต้ังครัง้แรก วนัท่ี 31 มกราคม 2562



NOTE



NOTE



NOTE



รายงานฉบัับัน้�จัดัพิิมพ์ิด้วยหมึกท้ี่�ไม่ม้ส่่วนผส่มจัากนำามันปิิโตรเล้ียม
ซึ่ึ�งเปิน็มิตรต่อสิ่�งแวดล้ีอมบันกระดาษท้ี่�ได้รบััรองมาตรฐาน FSC








