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ขอ้มลู
สำ�หรบันักลงทนุ

ราคาหุน้ไทยเบฟ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์
(SGX-ST)

SGX TICKER / Y92
REUTERS / TBEV.SI
BLOOMBERG / THBEV:SP
GOOGLE FINANCE / Y92

ส้ินปงีบการเงิน
30 กันย�ยน

บรษัิทผู้สอบบัญชี
บรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย 
สอบบัญช ีจำ�กัด

นโยบายการจา่ยเงินปนัผล
ไมต่่ำ�กว�่รอ้ยละ 50 ของกำ�ไรสทุธ ิ
หลังหักเงินสำ�รองท่ีจดัสรรแล้ว
และเงินลงทนุ โดยขึ้นอยูกั่บ
กระแสเงินสดของบรษัิท

ราคาหุ้น (ราคาปดิ)*
ร�ค�สงูสดุ S$ 0.925
ร�ค�ต่ำ�สดุ S$ 0.500

* ข้อมลูต้ังแต่ 1 ตลุ�คม 2562 
   ถึง 30 กันย�ยน 2563

ร�ค�
(เหรยีญสิงคโปร)์ ราคาปดิไทยเบฟ SET (ปรบัฐาน)STI (ปรบัฐาน)

 ต.ค. 62  เม.ย. 63  พ.ย. 62  พ.ค. 63  ธ.ค. 62  ม.ิย. 63  ม.ค. 63 ก.ค. 63 ก.พ. 63  ส.ค. 63  ม.ีค. 63  ก.ย. 63 
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ปรมิาณการซือ้ขายหุน้ไทยเบฟรายเดือน

ติดต่อแผนกนักลงทนุสัมพันธ:์
แผนกนักลงทนุสัมพันธ์
อ�ค�รไทยเบฟควอเตอร์
เลขท่ี 62 ถนนรชัด�ภิเษก
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรงุเทพฯ 10110

เวบ็ไซต์นักลงทนุสัมพันธ:์
www.thaibev.com/ir.html
อเีมลแผนกนักลงทนุสัมพันธ:์
ir@thaibev.com

ปรมิ�ณก�รซือ้ข�ย
(ล้�นหุ้น)

 ต.ค. 62  เม.ย. 63  พ.ย. 62  พ.ค. 63  ธ.ค. 62  ม.ิย. 63  ม.ค. 63 ก.ค. 63 ก.พ. 63  ส.ค. 63  ม.ีค. 63  ก.ย. 63 
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ข้อมลูสำ�คัญ
ท�งก�รเงนิ

ต.ค. - ก.ย. 
2563

ต.ค. - ก.ย. 
2562

(ปรับัปรังุใหม่)่

งบกำ�ไรข�ดทุนุ (ล้้�นบ�ทุ)

	 รัายได้้จากการัขาย  253,481  267,357 

	 รัายได้้รัวม่  259,392  274,110 

	 ต้้นทุนุขาย  178,620  189,966 

	 กำาไรัขั�นต้้น  74,861  77,391 

	 กำาไรัจากการัด้ำาเนินงาน  34,600  32,507 

	 กำาไรัก่อนด้อกเบ้�ยจา่ยและภาษ้ีเงนิได้้  39,979  38,462 

	 กำาไรัสุทุุธิิ  26,065  26,083 

	 ค่่าเสุ่�อม่รัาค่าและค่่าใช้จ้า่ยตั้ด้บญัช้้  6,565  6,634 

	 กำาไรัก่อนด้อกเบ้�ยจา่ย	ภาษ้ีเงนิได้้	ค่่าเสุ่�อม่รัาค่า	และค่่าใช้จ้า่ยตั้ด้บญัช้้  46,544  45,096 

งบดลุ้ (ล้้�นบ�ทุ)

	 สิุนทุรัพัยห์ม่นุเวย้น  86,315  77,318 

	 สิุนทุรัพัยไ์ม่ห่ม่นุเวย้น  347,205  330,178 

	 สิุนทุรัพัยร์ัวม่  433,520  407,496 

	 หน้�สิุนหม่นุเวย้น  90,752  48,809 

	 หน้�สิุนไม่ห่ม่นุเวย้น  163,363  208,365 

	 หน้�สิุนรัวม่  254,115  257,174 

	 สุ่วนของผู้้้ถ่ือหุ้น  179,405  150,322 

	 หน้�สิุนและสุ่วนของผู้้้ถ่ือหุ้น  433,520  407,496 

อัตัร�ส่่วนส่ภ�พคล่้อัง

	 อตั้รัาสุ่วนทุนุหม่นุเวย้น	 เทุ่า  0.95  1.58 

	 อตั้รัาสุ่วนทุนุหม่นุเวย้นเรัว็	 เทุ่า  0.49  0.71 

	 รัะยะเวลาเก็บหน้�เฉล้�ย วนั  7.34  6.41 

	 รัะยะเวลาสิุนค้่าค่งเหล่อเฉล้�ย วนั  86.60  81.72 

	 รัะยะเวลาช้ำารัะหน้� วนั  14.66  15.00 

	 วงจรัเงนิสุด้ วนั  79.28  73.13 
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ต.ค. - ก.ย. 
2563

ต.ค. - ก.ย. 
2562

(ปรับัปรังุใหม่)่

อัตัร�ส่่วนแส่ดงคว�มส่�ม�รถในก�รห�กำ�ไร

	 อตั้รัากำาไรัขั�นต้้น %  29.53  28.95 

	 อตั้รัากำาไรัก่อนด้อกเบ้�ยจา่ย	ภาษ้ีเงนิได้้	ค่่าเสุ่�อม่รัาค่าและค่่าใช้จ้า่ยตั้ด้บญัช้้ %  18.36  16.87

	 อตั้รัากำาไรัก่อนด้อกเบ้�ยจา่ยและภาษ้ีเงนิได้้ %  15.77  14.39 

	 อตั้รัาสุ่วนเงนิสุด้ต่้อการัทุำากำาไรั %  107.70  118.36 

	 อตั้รัากำาไรัสุทุุธิิ %  10.28  9.76 

	 อตั้รัาผู้ลต้อบแทุนต่้อสุ่วนของผู้้้ถ่ือหุ้น %  15.81  17.06 

อัตัร�ส่่วนแส่ดงประสิ่ทุธิภิ�พในก�รดำ�เนินง�น

	 อตั้รัาผู้ลต้อบแทุนจากสิุนทุรัพัย์ %  6.20  6.32 

	 อตั้รัาผู้ลต้อบแทุนจากสิุนทุรัพัยถ์ืาวรั %  42.96  43.22 

	 อตั้รัาการัหม่นุเวย้นของสิุนทุรัพัยร์ัวม่ เทุ่า  0.60  0.65 

อัตัร�ส่่วนวเิคร�ะห์นโยบ�ยทุ�งก�รเงิน

	 อตั้รัาสุ่วนหน้�สิุนต่้อสุ่วนของผู้้้ถ่ือหุ้น เทุ่า  1.42  1.71 

	 อตั้รัาสุ่วนหน้�สิุนทุ้�ม่ภ้ารัะด้อกเบ้�ยต่้อสุ่วนของผู้้้ถ่ือหุ้น* เทุ่า  1.21  1.46 

	 อตั้รัาสุ่วนหน้�สิุนทุ้�ม่ภ้ารัะด้อกเบ้�ยสุทุุธิต่ิ้อกำาไรัก่อนด้อกเบ้�ยจา่ยภาษ้ีเงินได้้	 
	 ค่่าเสุ่�อม่รัาค่า	และค่่าใช้จ้า่ยตั้ด้บญัช้*้

เทุ่า  3.91  4.33 

	 อตั้รัาสุ่วนค่วาม่สุาม่ารัถืช้ำารัะด้อกเบ้�ย เทุ่า  6.60  6.31 

*	หน้�สิุนทุ้�ม่ภ้ารัะด้อกเบ้�ยจากธินาค่ารัและหุ้นก้้
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ล้านลิตร

3,000

2,500

2,000

1,000

1,500

500

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563 ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562

(ปรับปรุงใหม่)

711 710

1,578
1,640

2,436

2,808

ธุรกิจเครื�องดื�ม
ไม่มีแอลกอฮอล์

ธุรกิจสุรา ธุรกิจเบียร์

สัดส่วนรายได้
จากการขายป� 2563253

พันล้านบาท
ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

267
พันล้านบาท
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562

ธุรกิจสุรา
46%

ธุรกิจอาหาร
5%

ธุรกิจเครื�องดื�ม
ไม่มีแอลกอฮอล์

7%

ธุรกิจเบียร์
42%

รายได้จากการขาย

ขอ้มลูสําคัญทางการเงนิ
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ธุรกิจสุรา ธุรกิจเบียร์

สัดส่วนรายได้
จากการขายป� 2563253
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ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563
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ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562
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ธุรกิจอาหาร
5%

ธุรกิจเครื�องดื�ม
ไม่มีแอลกอฮอล์

7%

ธุรกิจเบียร์
42%

ปรมิาณการขาย (ล้านลิตร)
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สารจากประธานกรรมการ

ป ี2563 นับเปน็ปท่ีีบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) ได้สามารถ
พิสจูน์ให้เห็นถึงความแข็งแกรง่ของกลุ่มบรษัิท ท่ามกลางสภาพแวดล้อม
ท่ีท้าทายจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่ (COVID-19) 
ผ่านการปรบัตัวและปรบัเปล่ียนการดำาเนินธรุกิจเพ่ือก้าวขา้มการเปล่ียนแปลง
ของสภาพตลาดและความต้องการของผูบ้รโิภคท่ีเปล่ียนไป ควบคู่ไปกับ
การดแูลพนักงาน คู่ค้าทางธรุกิจ ลกูค้า รวมถึงสังคมและรว่มมือกับ
ผู้ท่ีเก่ียวข้องต้ังรบัเพ่ือก้าวผ่านวกิฤตน้ีไปด้วยกัน

การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่ส่งผลให้พฤติกรรม
ของผู้บรโิภค รวมถึงชอ่งทางการจดัจำาหน่ายมีการเปล่ียนแปลงไป 
แต่กลุ่มบรษัิทได้ปรบัตัวอยา่งรวดเรว็เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ได้มีการพัฒนาการทำางานโดยใชร้ะบบดิจทัิล
มาเสรมิสรา้งประสิทธภิาพในการทำางานมากขึ้น ทำาให้สามารถผลิตและ
จดัส่งสินค้าได้อยา่งต่อเน่ืองตามความต้องการของผู้บรโิภค ปรบัเปล่ียน
รปูแบบการส่ือสารทางการตลาดให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ
การดำาเนินชวีติรปูแบบใหม่ (new normal) รวมถึงปรบัปรงุประสิทธภิาพ
ในการดำาเนินงานและควบคมุค่าใชจ้า่ยท่ีไม่จำาเปน็ ซึ่งความแข็งแกรง่และ
ความมุง่มัน่อยา่งไมห่ยดุยัง้ของกลุม่บรษัิทในชว่งเวลาแห่งความไมแ่น่นอน
และท้าทายเชน่น้ี ส่งผลให้กลุ่มบรษัิทไทยเบฟมีผลการดำาเนินงานใน
รอบปบีญัช ี2563 เปน็ท่ีน่าพอใจ โดยมรีายได้จากการขาย 253,481 ล้านบาท
มีกำาไรสุทธิ 26,065 ล้านบาท และกำาไรส่วนท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่

เรยีนท่านผู้ถือหุ้น

เป็น 22,752 ล้านบาท นอกจากน้ี บรษัิทยงัสามารถจา่ยเงินปนัผลได้อยา่ง
ต่อเน่ืองและสอดคล้องกับนโยบายการจา่ยเงินปนัผล โดยคณะกรรมการบรษัิท
เสนอให้จา่ยเงินปนัผลรวมสำาหรบัป ี2563 เปน็จำานวนเงิน 0.46 บาทต่อหุ้น 
คิดเปน็อตัราการจา่ยเงินปนัผลท่ีรอ้ยละ 51 ของกำาไรส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่ 
และเปน็เงินปนัผลรวมท้ังส้ิน 11,553 ล้านบาท 

ในโอกาสน้ี ผมขอขอบคณุคณะกรรมการบรษัิท คณะผู้บรหิาร รวมท้ังพนักงาน
ทกุท่าน สำาหรบัความมุ่งมั่นทุ่มเท อตุสาหะ และเปน็กำาลังสำาคัญในการฝา่ฟนั
วกิฤต รวมท้ังสรรสรา้งความสามารถให้กลุ่มบรษัิทแข็งแกรง่ขึ้นกวา่เดิม 
ถึงแม้วา่สถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาจะยังคงมีอยู่และ
สภาพแวดล้อมทางธรุกิจยงัมคีวามท้าทาย ผมเชือ่มัน่วา่ถ้าเราเทใจรวมเปน็หน่ึง 
สถานการณ์ยากแค่ไหนเราก็จะฝา่ฟนัผ่านไปได้ และสามารถรว่มกันนำาพา
ไทยเบฟขึ้นเปน็บรษัิทเครือ่งด่ืมระดับภมูิภาคท่ีสามารถรกัษาความมั่นคงและ
ความยัง่ยนืทางธรุกิจได้อยา่งแท้จรงิ รวมถึงดำาเนินงานโดยยดึหลักความโปรง่ใส 
สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล ความรบัผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม

ในนามของคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารของไทยเบฟ ผมขอขอบคณุ
ท่านผู้ถือหุ้น ลกูค้า และคู่ค้าทางธรุกิจทกุท่านสำาหรบัความไวว้างใจและ
ความเชือ่มั่นในศักยภาพของไทยเบฟท่ีท่านมอบให้แก่บรษัิทตลอดมา และ
หวงัเปน็อยา่งยิง่วา่จะได้รบัการสนับสนนุจากทกุท่านอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต

11
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) 
รายงานประจำาป ี2563
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การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่ (COVID-19) ท่ีเกิดขึน้ในป ี2563 
ถือเปน็สถานการณ์ท่ีคาดไม่ถึงและสรา้งความเปล่ียนแปลงท้ังทางเศรษฐกิจ
และสังคมในระดับโลก สรา้งความท้าทายให้กับธรุกิจในทกุภาคส่วนรวมถึง 
กลุม่บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) แต่ผมมคีวามยนิดีท่ีกลุม่บรษัิทไทยเบฟ 
สามารถก้าวข้ามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น และกลับมายนืหยดัด้วยความแข็งแกรง่
มากขึ้นกวา่เดิมแม้วา่จะได้รบัผลกระทบจากมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาด
ของไวรสัท่ีมีการปดิชอ่งทางการจดัจำาหน่ายท่ีสำาคัญอยา่งรา้นอาหารและ 
สถานบันเทิงเปน็การชัว่คราว รวมถึงการห้ามจำาหน่ายเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ 
ในชว่งไตรมาสท่ี 3 อกีท้ังปจัจยัด้านกำาลังซือ้ของผู้บรโิภคท่ียงัออ่นแรงตาม
สภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลให้รายได้ในรอบป ี2563 ส้ินสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2563 
ปรบัตัวลดลงรอ้ยละ 5.2 เปน็ 253,481 ล้านบาท แต่จากความต้ังใจในการควบคมุ 
ค่าใชจ้า่ยของบรษัิท ทำาให้บรษัิทมีกำาไรสทุธจิำานวน 26,065 ล้านบาท หรอืลดลง
เพียงรอ้ยละ 0.1 เมื่อเทียบกับปก่ีอนหน้า

บรษัิทมีความยนิดีท่ีจะรายงานวา่ธรุกิจสรุาในป ี2563 สามารถแสดงให้เห็นถึง
ความมั่นคงทางธรุกิจจากการเติบโตของท้ังรายได้และกำาไรท่ามกลางวกิฤต 
การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่ โดยธรุกิจสรุามีรายได้จากการขาย 
117,297 ล้านบาท แม้จะได้รบัผลกระทบโดยตรงจากการปดิสถานบันเทิงและ
รา้นอาหาร รวมถึงการห้ามจำาหน่ายเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ แต่จากพ้ืนฐานของ
ธรุกิจสรุาท่ีกลุ่มผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายและการบรโิภคส่วนมากเปน็ 
การบรโิภคท่ีบ้าน ทำาให้ธรุกิจสรุายงัคงความแขง็แกรง่ไวไ้ด้และสามารถฟ้ืนตัวได้ 
อยา่งรวดเรว็ ธรุกิจสรุาในปน้ีีมีกำาไรสทุธสิงูท่ีสดุต้ังแต่บรษัิทเข้าจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์เปน็จำานวน 22,271 ล้านบาท เติบโตอยา่งมากถึง
รอ้ยละ 14.7 เมื่อเทียบกับปก่ีอนหน้า รวมท้ังมีอตัรากำาไรท่ีสงูขึ้นจากการเพ่ิมขึ้น
ของกำาไรขั้นต้นและการลดลงของค่าใชจ้า่ยในการขาย นอกจากน้ี บรษัิทยงัคง
มุง่มัน่สรา้งความแขง็แกรง่และรกัษาความเปน็ผู้นำาของธรุกิจสรุาอยา่งต่อเน่ือง 
โดยได้วางจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ “Phraya Elements” สรุาระดับพรเีมียม 
ท่ีได้รบัรางวลัเหรยีญทอง San Francisco World Spirits Competition 2020 
จากเวทีการแข่งขันสรุาระดับโลก และเปดิตัว “นิยมไทย สรุาข้าวหอมพิเศษ”  
40 ดีกร ีซึง่เปน็สรุาขาวท่ีผลิตจากข้าว อยูใ่นบรรจภัุณฑ์ขวดแก้วสีเขียวท่ีทันสมัย

สำาหรบัธรุกิจเบียร ์จากผลกระทบของการห้ามจำาหน่ายเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์
ชัว่คราวในประเทศไทย มาตรการปดิเมืองชัว่คราวท้ังในประเทศไทยและ
เวยีดนาม รวมถึงการประกาศใชก้ฤษฎีกา 100 ในเวยีดนามซึ่งไม่อนญุาตให้
ผู้ขับขี่มีระดับแอลกอฮอล์ในกระแสเลือด ส่งผลให้ธรุกิจเบียรใ์นป ี2563  
มีรายได้จากการขาย 106,871 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 11.3 เมื่อเทียบกับปท่ีีแล้ว 
แต่การควบคมุค่าใชจ้า่ยอยา่งรดักมุ การปรบัเปล่ียนกิจกรรมทางการตลาด
จากการจดังานแสดงหรอืคอนเสิรต์ท่ีมีการรวมตัวของคนหมู่มากเปน็การจดั
กิจกรรมออนไลน์ และการบรหิารสถานการณ์โคโรนาไวรสัสายพันธุใ์หม่ท่ีดีใน
ประเทศไทยและเวยีดนาม ส่งผลให้ธรุกิจเบียรม์ีการเติบโตของกำาไรสทุธอิยา่ง
น่าพอใจถึงรอ้ยละ 7.3 เปน็ 3,519 ล้านบาท ในปน้ีี ธรุกิจเบียรย์งัคงสรา้งสรรค์
ผลิตภัณฑ์และออกแบบบรรจภัุณฑ์อยา่งต่อเน่ือง ในประเทศไทย บรษัิทได้ 
ปรบัเปล่ียนบรรจภัุณฑ์ “เบียรช์า้ง 25 ป ีโคลด์ บรวู ์ลาเกอร”์ ให้มีความทันสมัย
มากขึ้น และเพ่ือเปน็การฉลองครบรอบ 145 ปขีองซาเบโก้ บรษัิทได้เปดิตัวเบียร ์
“Bia Lac Viet” เบียรท่ี์พัฒนาโดยคนเวยีดนามเพ่ือผู้บรโิภคชาวเวยีดนาม 
และเปดิตัว “Bia Saigon Chill” ซึ่งผลิตด้วยเทคโนโลยโีคลด์ ฟิลเตอร ์(Cold 
filtered) นับเปน็อกีก้าวหน่ึงท่ีสำาคัญของซาเบโก้ในการขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์

ธรุกิจเครือ่งด่ืมไมม่แีอลกอฮอล์ในป ี2563 มีรายได้จากการขาย 16,281 ล้านบาท 
ลดลงรอ้ยละ 3.1 เมื่อเทียบกับปก่ีอนหน้า แต่บรษัิทมีความยนิดีเปน็อยา่งยิง่ท่ี
ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์สามารถรายงานผลกำาไรสทุธไิด้อกีครัง้ โดยมี
กำาไรสทุธ ิ656 ล้านบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 165.7 จากเดิมท่ีขาดทนุ นับเปน็ผลสำาเรจ็ 
จากความพยายามมุ่งเน้นขายสินค้าท่ีมีอตัรากำาไรท่ีสงูขึ้น ผ่านชอ่งทางกระจาย
สินค้าท่ีมกีำาไรท่ีมากข้ึน และการควบคมุค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย นอกจากน้ี 
การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่ได้ขับเคล่ือนพฤติกรรมของผูบ้รโิภค 
ให้มองหาเครือ่งด่ืมเพ่ือสขุภาพมากขึน้ บรษัิทได้วางจำาหน่ายเครือ่งด่ืม “ว-ีบสูท์” 
ซึ่งมีส่วนผสมของเบต้ากลแูคนและวติามินซ ี200% ท่ีชว่ยเสรมิภมูิคุ้มกันและ 
ให้ประโยชน์กับรา่งกาย และได้รบัเครือ่งหมายทางเลือกเพ่ือสขุภาพเพ่ือ 
ส่งเสรมิภาวะโภชนาการให้คนไทยมีสขุภาพดี

เรยีนท่านผู้ถือหุ้น

ในป ี2563 ถือเปน็ปท่ีีท้าทายอยา่งมากของธรุกิจอาหาร โดยธรุกิจอาหารมีรายได้
จากการขาย 13,172 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 15.4 อนัเน่ืองจากผลกระทบโดยตรง 
จากไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่และมาตรการปดิห้างสรรพสินค้าและรา้นอาหาร  
เพ่ือรบัมือกับสถานการณ์ดังกล่าว กลุ่มธรุกิจอาหารได้ปรบัแผนธรุกิจให้รองรบั 
การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บรโิภค และยงัได้เรง่ขยายชอ่งทางการขาย 
แบบซือ้กลับบ้านและเดลิเวอรีท่ี่มีการเติบโตอยา่งรวดเรว็ รวมท้ังพัฒนาผลิตภัณฑ์  
ปรบัรปูแบบบรกิารและรปูแบบรา้นให้เขา้ถึงผูบ้รโิภคมากท่ีสดุ รวมท้ังดำาเนินมาตรการ 
ควบคมุค่าใชจ้า่ยต่าง ๆ ส่งผลให้ธรุกิจอาหารมีกำาไรก่อนดอกเบี้ยจา่ยและภาษีเงินได้ 
144 ล้านบาท และมีผลขาดทนุสทุธ ิ101 ล้านบาท

ในเดือนตลุาคม 2563 ไทยเบฟได้เปดิตัว Transformation Program ของกลุ่ม 
ซึ่งจะเริม่ดำาเนินการในป ี2563 - 2568 เพ่ือเปา้หมายวสัิยทัศน์ “PASSION 2025”  
ท่ีครอบคลมุแผนการดำาเนินงานในชว่งห้าปขีา้งหน้าของกลุม่ธรุกิจ ซึง่ต่อยอดมาจาก 
ความสำาเรจ็ของไทยเบฟจากการดำาเนินแผนงานภายใต้ “วสัิยทัศน์ 2020” โดยม ี
เปา้หมายครอบคลมุสามแนวทางหลักคือ BUILD สรรสรา้งความสามารถและโอกาส 
ทางธรุกิจใหม่ ๆ STRENGTHEN เสรมิแกรง่ความเปน็หน่ึงให้แก่ธรุกิจหลัก  
เพ่ือความเปน็ผูน้ำาของตลาดในธรุกิจอาหารและเครือ่งด่ืม และ UNLOCK ปลดปล่อย 
ศักยภาพของไทยเบฟท่ีมีอยา่งสดุพลังเพ่ือการสรา้งมลูค่าสงูสดุ

ในชว่งการระบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม ่บรษัิทได้จดัต้ังศนูยป์ฏิบติัการพิเศษ 
ในสถานการณ์ COVID-19 หรอื ThaiBev Situation Room เพ่ือเปน็ศนูยติ์ดตาม
ข้อมลูข่าวสารและสถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่อยา่ง
ใกล้ชดิและหาแนวทางปอ้งกันปญัหาท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองค์กร ศนูยป์ฏิบัติการ 
พิเศษฯ น้ีชว่ยให้การดำาเนินธรุกิจของไทยเบฟเปน็ไปอยา่งราบรืน่ สามารถกระจาย
สินค้าสู่ผู้บรโิภคได้อยา่งต่อเน่ือง โดยในชว่งท่ีมีการประกาศสถานการณ์ฉกุเฉินใน
ประเทศไทย บรษัิทได้วางแผนการผลิตน้ำาด่ืม และนำาส่งน้ำาด่ืมกวา่ 18 ล้านแพคเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคท่ัวประเทศ รวมท้ังยงัสามารถติดตามและ
รวบรวมข้อมลูพนักงานได้กวา่ 98% ผ่านแอปพลิเคชัน่ ทำาให้บรษัิทสามารถดแูล
สขุภาพของพนักงานซึ่งเปน็กำาลังสำาคัญในการสนับสนนุให้ธรุกิจสามารถดำาเนินไป 
ได้อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีบรษัิทยงัให้ความสำาคัญกับผู้เก่ียวข้องทกุภาคส่วน 
ได้ผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ทำาความสะอาดจากแอลกอฮอล์เพ่ือใชใ้นเชงิการแพทย ์
โดยรว่มมอืกับกระทรวงมหาดไทยและสภากาชาดไทย เพ่ือส่งมอบไปยงัชดุปฏิบัติการ  
และหน่วยบรหิารสาธารณสขุครอบคลมุท่ัวประเทศ รวมถึงได้ลงทนุในสายการผลิต 
หน้ากากอนามัยและจดัต้ังศนูยต์รวจโควดิ-19 ของบรษัิทเอง เพ่ือดแูลสขุภาพ 
และความปลอดภัยของพนักงาน อกีท้ังยงัสรา้งความมั่นใจให้กับลกูค้าและ
ผู้มาใชบ้รกิารของบรษัิท 

จากความมุ่งมั่นของกลุ่มบรษัิทในการดำาเนินงานโดยคำานึงถึงสังคมและส่ิงแวดล้อม
ควบคู่ไปกับการสรา้งการเติบโตและความมั่นคงทางธรุกิจ ทำาให้ในปน้ีีบรษัิทมีความ
ภาคภมูิใจท่ีได้รบัตำาแหน่ง Industry Leader ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 3 และได้รบัคัดเลือกให้
เปน็สมาชกิในกลุม่ดัชนีแห่งความยัง่ยนื DJSI World และ DJSI Emerging Markets 
ในกลุ่มอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมอกีครัง้หน่ึงเปน็ปท่ีี 4 และปท่ีี 5 ตามลำาดับ โดยมี
คะแนนความยัง่ยนืสงูสดุเปน็อนัดับหน่ึงของโลก สะท้อนความเปน็ผู้นำาธรุกิจ 
เครือ่งด่ืมครบวงจรท่ีมั่นคงและยัง่ยนื

ในโอกาสน้ี ผมขอขอบคณุท่านผู้ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า และผู้เก่ียวข้องทกุภาคส่วน 
สำาหรบัความไวว้างใจท่ีมีให้เราเสมอมา และขอขอบคณุคณะกรรมการสำาหรบั 
การสนับสนนุอยา่งมุง่ม่ัน และผูบ้รหิาร พนักงานในกลุม่ไทยเบฟทกุท่าน ในความต้ังใจ 
และการทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทำางานรว่มกันเพ่ือฝา่ฟนัความท้าทายทางธรุกิจ
ตลอดปท่ีีผ่านมา เราจะสรา้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่าจากการเติบโตของธรุกิจอยา่ง
ต่อเน่ืองไปด้วยกันอยา่งมั่นคงภายใต้การกำากับดแูลกิจการท่ีดี มีความรบัผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อนัจะนำามาซึ่งประโยชน์สงูสดุแก่ผู้เก่ียวข้องทกุฝา่ย

13
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563



คณะกรรมการบรษัิท

นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี
ประธานกรรมการ 

คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี
รองประธานกรรมการ

นายประสิทธิ� โฆวไิลกลู
กรรมการอสิระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายปณต สิรวิฒันภักดี
กรรมการ 

นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
กรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายอวยชยั ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

นายทิโมธ ีเจยี จ ีหมงิ
กรรมการอสิระ

ศาสตราจารยน์ายแพทยพ์รชยั 
มาตังคสมบติั
กรรมการอสิระ 

พลเอกนายแพทยช์ฉัูตร กําภ ูณ อยธุยา
กรรมการอสิระ 

14 คณะกรรมการบรษัิท



นายแพทยช์าตร ีบานชื�น
กรรมการอสิระ

รองศาสตราจารย ์ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์
กรรมการอสิระ 

นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย ์
กรรมการ 

ศาสตราจารยค์นึง ฦๅ ไชย
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

นายอึ�ง ตัก พัน
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

15
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน) 
รายงานประจาํป� 2563



คณะกรรมการบรหิาร

นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี
ประธานกรรมการบรหิาร 

คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี
รองประธานกรรมการบรหิาร คนที� 1

นางสาวกนกนาฏ รงัษีเทียนไชย
รองประธานกรรมการบรหิาร คนที� 2

นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
กรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นางสาวนันทิกา นิลวรสกลุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

ดร. เอกพล ณ สงขลา
รองกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายบรรจง ชนิธนะศิริ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายประวชิ สขุมุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่

นางต้องใจ ธนะชานันท์
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
รองกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายโฆษิต สขุสิงห์
รองกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่

นายเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซนู
รองกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

16 คณะกรรมการบรหิาร



คณะจดัการ

นายเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน
กรรมการบรหิาร

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่

นายฌอง เลอเบรอตง
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายปราโมทย ์หรรษมนตร์
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

1. นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
 กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายพัฒนา
ความเป�นเลิศ

2. นายอวยชยั ตันทโอภาส
 กรรมการรองกรรมการ

ผูอ้าํนวยการใหญ่อาวโุส
• ผูบ้รหิารสงูสดุกํากับดแูล

ปฏิบติัการ ประเทศไทย

3. นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
 กรรมการรองกรรมการ

ผูอ้าํนวยการใหญ่อาวโุส
• ผูบ้รหิารสงูสดุ การเงนิ

และบญัชกีลุม่

4. ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์
 กรรมการรองกรรมการ

ผูอ้าํนวยการใหญ่อาวโุส
• ผูบ้รหิารสงูสดุ กลุม่เทคโนโลยี

และวศิวกรรม

5. นายไมเคิล ไชน์ ฮิน ฟา(1)

• ผูบ้รหิารสงูสดุ กลุม่ธรุกิจเบียร์

6. นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
 รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ กลุม่ธรุกิจสรุา 
• รองผูบ้รหิารสงูสดุ การเงนิและ

บญัชกีลุม่
• ผูบ้รหิารสงูสดุ ด้านการเงนิและ

บญัช ีธรุกิจต่างประเทศ

7. นายโฆษิต สขุสิงห์
 รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายธรุกิจ
เครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์ 
(ประเทศไทย) 

• ผูบ้รหิารสงูสดุ กลุม่บรหิาร
ชอ่งทางการจาํหน่าย

• ผูบ้รหิารสงูสดุ 
กลุม่ธรุกิจต่อเนื�อง 

• สายพัฒนาความเป�นเลิศ

8. นายเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซนู
 รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ กลุม่บรหิาร
การลงทนุตราสินค้า

9. ดร. เอกพล ณ สงขลา
 รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ 
กลุม่ทรพัยากรบคุคล

10. นายเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน(2)

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายธรุกิจเบยีร์
 (ประเทศไทย)

11. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายธรุกิจอาหาร
 (ประเทศไทย) 

12. นายฌอง เลอเบรอตง
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• สายพัฒนาความเป�นเลิศ

13. นายปราโมทย ์หรรษมนตร์
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• สํานักการผลิตสรุา

14. นายบรรจง ชนิธนะศิริ
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• สายงานบญัชี

15. นางสาวนันทิกา นิลวรสกลุ
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายสนับสนนุ

16. นายประวชิ สขุมุ
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายบรหิารทั�วไป

17. นางสาวต้องใจ ธนะชานันท์
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายพัฒนาธรุกิจ
เพื�อความยั�งยนื

นายอวยชยั ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

นายไมเคิล ไชน์ ฮิน ฟา
กรรมการบรหิาร 

(1) นายไมเคิล ไชน์ ฮนิ ฟา พ้นจากตําแหน่งรองกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ เมื�อวนัที� 30 กันยายน 2563 เนื�องจากไปดํารงตําแหน่งประธานเจา้หน้าที�บรหิาร (CEO) ใน BeerCo Limited 
บรษัิทยอ่ยในกลุ่มไทยเบฟซึ�งจดทะเบยีบจดัตั�งในประเทศสิงคโปร์

(2) นายเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน พ้นจากตําแหน่งผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม 2563 เนื�องจากไปดํารงตําแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู ใน BeerCo Limited บรษัิทยอ่ยในกลุม่ไทยเบฟ
ซึ�งจดทะเบยีบจดัตั�งในประเทศสิงคโปร์

17
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน) 
รายงานประจาํป� 2563



รายละเอยีดประวติั
กรรมการและผูบ้รหิาร

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2561

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาสังคมสงเคราะห์ศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

สาขาวชิาสังคมสงเคราะห์ จากมหาวทิยาลัยมหามกฏุราชวทิยาลัย
• ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการตลาด  

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน
• ปรญิญาพุทธศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาสังคมสงเคราะห์ศาสตร ์

จากมหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย
• ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากสถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาอตุสาหกรรม 

การบรกิารและการท่องเท่ียว จากมหาวทิยาลัยครสิเตียน
• ปรญิญาวทิยาศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวทิยาศาสตร ์

และเทคโนโลยกีารอาหาร จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา
• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการบรหิารธรุกิจ

ระหวา่งประเทศ จากมหาวทิยาลัยหอการค้าไทย
• ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ  

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมูิ
• ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาบรหิารธรุกิจ 

จากมหาวทิยาลัยแม่ฟา้หลวง
• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาบรหิารธรุกิจ 

จากมหาวทิยาลัยอสีเทิรน์เอเชยี 
• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ 

จากมหาวทิยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 

จากมหาวทิยาลัยราชภัฏจนัทรเกษม
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบรหิารธรุกิจการเกษตร 

จากสถาบันเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ้
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2546 - ปจัจบุัน
  ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
• กันยายน  2561 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำากัด (มหาชน)
• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)
• มีนาคม 2561 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิทสรุาบางยีข่ัน

นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีแอสเสท เวริด์ คอรป์อเรชัน่ จำากัด
• ตลุาคม 2556 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 
• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
• พฤศจกิายน 2551 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีคอรป์อเรชัน่ จำากัด
• พฤศจกิายน 2549 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท สิรวินา จำากัด
• ธนัวาคม 2548 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีแลนด์ จำากัด
• 2544 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)
• ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)
• 2531 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท อาคเนย ์คอรป์อเรชัน่ จำากัด (เดิมชือ่บรษัิท เครอือาคเนย ์จำากัด)
• ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิททีซซีี
• 2547 - มิถนุายน 2561
 ประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง
• มีนาคม 2559 - มกราคม 2561
 ประธานคณะกรรมการบรษัิท
 บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอร ์เซน็เตอร ์จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ไทย
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก 
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาวชริมงกฎุ 
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ปฐมดิเรกคณุาภรณ์
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ทติุยจลุจอมเกล้า
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ดัรยะห์ เกเบซารนั ปงัลีมา เซอตียา มะห์โกตา (พี.เอส.เอม็)  

โดยได้รบัคำานำาหน้านาม “ตันสร”ี (Tan Sri) จากประเทศมาเลเซยี
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ สหไมตร ีมหาเสนา ราชมิตราภรณ์ ท่ีมีเกียรติสงูสดุ 

ด้านการทตู แห่งราชอาณาจกัรกัมพูชา
• รางวลั “เพชรพาณิชย”์ สาขาผู้ประกอบการ จากกระทรวงพาณิชย์

18 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2561

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาพุทธศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์

จากมหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย
• ปรญิญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ จากมหาวทิยาลัยมหิดล
• ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการธรุกิจ 

จากมหาวทิยาลัยพะเยา
• ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ 

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก
• ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาสังคมศาสตร ์

จากมหาวทิยาลัยแม่ฟา้หลวง
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบรหิารธรุกิจ 

จากมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบรหิารธรุกิจการเกษตร 

จากสถาบันเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ้
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเทคโนโลยชีวีภาพ 

จากมหาวทิยาลัยรามคำาแหง
• Director Accreditation Program (DAP) 2547

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2546 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 1
 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
• กันยายน  2561 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำากัด (มหาชน)
• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการคนท่ี 1
 บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)
• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีแอสเสท เวริด์ คอรป์อเรชัน่ จำากัด
• มกราคม 2557 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 
• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
• พฤศจกิายน 2551 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีคอรป์อเรชัน่ จำากัด

คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 1

• พฤศจกิายน 2549 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท สิรวินา จำากัด
• ธนัวาคม 2548 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีแลนด์ จำากัด
• 2547 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำากัด
• 2547 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิทแสงโสม
• ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)
• เมษายน 2531 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท อาคเนย ์คอรป์อเรชัน่ จำากัด (เดิมชือ่บรษัิท เครอือาคเนย ์จำากัด)
• ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิททีซซีี
• มีนาคม 2559 - มกราคม 2561
 รองประธานคณะกรรมการบรษัิท
 บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอร ์เซน็เตอร ์จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ไทย

- เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก 
- เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาวชริมงกฎุ 
- เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ปฐมดิเรกคณุาภรณ์ 
- เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ทติุยจลุจอมเกล้า 

• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาสิรวิฒัน์ราชมิตราภรณ์ อนัดับหน่ึงท่ีมีเกียรติ
อนัสงูสดุด้านการทตู แห่งราชอาณาจกัรกัมพูชา

• ตำาแหน่งทางด้านสังคม
- รองประธานกรรมการมลูนิธสิถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร ์
- กรรมการศิรริาชมลูนิธ ิ
- กรรมการมลูนิธริามาธบิดี 
- กรรมการมลูนิธโิรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราช 
- กรรมการมลูนิธโิรคไตแห่งประเทศไทย 
- กรรมการมลูนิธคืินชา้งสู่ธรรมชาติ 
- กรรมการคณะกรรมการจดัหาและส่งเสรมิผู้ให้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย 
- กรรมการมลูนิธศิาลาเฉลิมกรงุ

19
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) 
รายงานประจำาป ี2563



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
27 เมษายน 2555

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2561

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญานิติศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• ปรญิญานิติศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากมหาวทิยาลัยอสีเทิรน์เอเชยี
• เนติบัณฑิตไทย จากเนติบัณฑิตยสภา 
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) จากมหาวทิยาลัยโคลัมเบีย (นิวยอรก์) 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
• ปรญิญานิติศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดับ 2)  

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ประกาศนียบัตรการประเมินค่าอสังหารมิทรพัย ์จากสถาบันปฏิรปู 

ท่ีดินไต้หวนั รว่มกับ Lincoln Land Institute, Massachusetts, USA 
• ประกาศนียบัตรการสอนสิทธมินษุยชน จากมหาวทิยาลัยสตราบรูก์ 

ประเทศฝรัง่เศส 
• Director Accreditation Program (DAP) 2548  

Board Failure and How to Fix It, Improving the Quality of 
Financial Reporting 2547 
Finance for Non–Finance Director (FN) 2547 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Business Future Series (BFS 3) 2561 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• เมษายน 2555 - ปจัจบุัน
 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
• 2562 - ปจัจบุัน
 กรรมการ คณะกรรมการคุม้ครองการทำางานประจำา 
 สถาบนัอดุมศึกษาเอกชน
• กันยายน 2561 - ปจัจบุัน
 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำากัด (มหาชน)
• พฤศจกิายน 2561 - ปจัจบุัน
 ประธานคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง
 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
• 2560 - ปจัจบุัน
 กรรมการ คณะกรรมการอทุธรณ์และรอ้งทกุข์ การบรหิารงานบคุคล 
 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• 2557 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

นายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู
กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

• 2555 - ปจัจบุัน
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)
• 2553 - ปจัจบุัน
 กรรมการอสิระ
 - บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) 
 - บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)
 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 - บรษัิท อาหารสยาม จำากัด (มหาชน)
• 2549 - ปจัจบุัน
 ท่ีปรกึษาคณะกรรมการจดัการทรพัยสิ์น
 สภากาชาดไทย
• 2541 - ปจัจบุัน
 กรรมการกฤษฎีกา คณะท่ี 7
 สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• ปจัจบุัน
 อปุนายกสภาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• ปจัจบุัน
 กรรมการพิจารณาการอทุธรณ์ของพนักงาน ประเภทผู้ทรงคณุวฒุิ 
 แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• 2561 - 2563
 อนกุรรมการด้านการปรบัสมดลุและพัฒนาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั
 - สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายท่ีอยูอ่าศัยแห่งชาติ
 - กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย์
• 2535 - 2562
 ผู้บรรยายสำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
 เนติบัณฑิตยสภา

20 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
29 พฤษภาคม 2547

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญานิติศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ

จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• ปรญิญานิติศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาโททางกฎหมาย จากมหาวทิยาลัยเคมบรดิจ ์ประเทศองักฤษ
• ปรญิญาเนติบัณฑิตองักฤษ จากสำานักเกรยส์อนิน์  ประเทศองักฤษ
• ปรญิญาตรทีางกฎหมาย จากมหาวทิยาลัยเคมบรดิจ ์ประเทศองักฤษ
• เนติบัณฑิตไทย จากเนติบัณฑิตยสภา
• ปรญิญาตรธีรรมศาสตรบัณฑิต จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

และการเมือง
• Audit Committee Program (ACP) 2547 

Eff ective Audit Committee & Best Practice 2546
Director Accreditation Program (DAP) 2546
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2547 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2551 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำากัด

• 2547 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)

• ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิทสำานักงานกฎหมาย คนึง แอนด์ พารท์เนอรส์ จำากัด
- บรษัิทสำานักงานกฎหมาย คนึง แอนด์ พารท์เนอรส์
 อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอนซลัแตนท์ซ ีจำากัด

• 2534 - พฤศจกิายน 2558
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ไทยแลนด์ ไอออนเวคิส์ จำากัด (มหาชน)

• 2542 - 2557
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
ธนาคารกรงุเทพ จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• รางวลันักกฎหมายดีเด่นภาคเอกชน กองทนุศาสตราจารยสั์ญญา 

ธรรมศักด์ิ ในป ี2554
• เคยดำารงตำาแหน่งนายกสภามหาวทิยาลัยและอปุนายกสภา

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยสีรุนาร ีมากกวา่ 12 ปี
• มีประสบการณ์มากมายในภาครฐัและในวงการกฎหมาย

ศาสตราจารยค์นึง ฦๅไชย
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
27 มีนาคม 2549

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2561

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาตรศิีลปศาสตร ์(เศรษฐศาสตรแ์ละประวติัศาสตร)์

จาก University of Singapore
• Director Accreditation Program (DAP) 2549

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• Business Future Series (BFS 3)

Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2549 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2561 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระท่ีไม่ใชผู่้บรหิาร) 
(Independent Non-Executive Chairman)
SP Chemical Pte Ltd.

• ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระท่ีไม่ใชผู่้บรหิาร) 
(Independent Non-Executive Chairman) 
Sing Investment & Finance Limited 
(บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์

• 2549 - มีนาคม 2562
ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระท่ีไม่ใชผู่้บรหิาร) 
(Independent Non-Executive Chairman) 
SP Chemical Holdings Ltd.

• กรกฎาคม 2545 - ธนัวาคม 2560
กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
Engro Corporation Ltd. 
(บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์

อืน่ ๆ
• มีประสบการณ์มากมายในวงการธนาคารและการเงิน

นายอึ�ง ตัก พัน
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

21
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) 
รายงานประจำาป ี2563



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกราคม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท Master of Business Administration (MBA)  

จาก Syracuse University, USA (ด้วยทนุ USAID)
• ปรญิญาตรบีัญชบีัณฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาบัตรวทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร รุน่ท่ี 42
• ประกาศนียบัตรการประกันวนิาศภัยระดับสงู Swiss Insurance Training 

Center, Switzerland (ด้วยทนุ Swiss Re)
• ประกาศนียบัตรการบรหิารระดับสงู Australian Management College, 

Australia (ด้วยทนุ COLOMBO)
• ประกาศนียบัตรนักบรหิารระดับสงู (นบส. 1 รุน่ท่ี 18)  

สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรอืน
• ประกาศนียบัตรหลักสตูรผู้บรหิารระดับสงู รุน่ท่ี 8  

สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (วตท.)
• วฒุิบัตรหลักสตูรผู้บรหิารระดับสงูด้านการค้าและการพาณิชย ์รุน่ท่ี 3 

สถาบันวทิยาการการค้า
• วฒุิบัตรหลักสตูรการบรหิารจดัการด้านความมั่นคงขั้นสงู  

สมาคมวทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร รุน่ท่ี 2
• Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559)

Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556)
Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)  
(ผ่านการอบรม ACP, MIA, MFM, MIR)
Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554)
Audit Committee Program (ACP 32/2553)
The Role of Compensation Committee Program (RCC 4/2550)
The Role of the Chairman Program (RCP 13/2549)
Director Certification Program (DCP 17/2545)
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Business Future Series (BFS 3) 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลสำานักงาน ป.ป.ช.

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคณุวฒุิ
มหาวทิยาลัยแม่ฟา้หลวง

• พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระและประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

• มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• พฤษภาคม 2557 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการกำากับดแูลกิจการท่ีดี
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2555 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2553 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
ธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2552 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
- บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำากัด (มหาชน)
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
- บรษัิท กรงุเทพประกันภัย จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการกฤษฎีกา
สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

• มีนาคม 2560 - สิงหาคม 2563
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ
สมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย

• เมษายน 2557 - กรกฎาคม 2563
กรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำากัด (มหาชน)

• 2550 - มิถนุายน 2563
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ
คณะกรรมการสภาธรุกิจประกันภัยไทย

• เมษายน 2559 - พฤศจกิายน 2560
กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอรเ์ซน็เตอร ์จำากัด (มหาชน)

• มิถนุายน 2552 - มีนาคม 2559
กรรมการอสิระ
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2557 - กันยายน 2558
สมาชกิสภาปฏิรปูแห่งชาติ
สภาปฏิรปูแห่งชาติ

• มิถนุายน 2555 - เมษายน 2557
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2553 - กรกฎาคม 2556
กรรมการ
บรษัิท บีเจซ ีโลจสิติกส์ แอนด์ แวรเ์ฮาส์ จำากัด  
(เดิมชือ่ บรษัิท บีเจซ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด)

• พฤศจกิายน 2551 - มีนาคม 2556
ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจำากระทรวงพาณิชย์
กระทรวงพาณิชย์

22 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกราคม 2563

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาตรวีทิยาศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดับหน่ึง) สาขาการจดัการ 

จาก Fairleigh Dickinson University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• Launch of Women on Board Book and the ASEAN Corporate 

Governance Scorecard 
• SID Directors Conference 2018

Singapore Institute of Directors

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ / กรรมการ
- Innoven Capital Pte Ltd
กรรมการ
- Gabelhorn Investment Pte Ltd
- Innoven Capital China Pte Ltd
- Innoven Capital Singapore Pte Ltd

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Straits Investment Management Pte Ltd

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระอาวโุส
Malaysia Smelting Corporation Berhad

• พฤษภาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Malaysia Smelting Corporation Berhad

• พฤศจกิายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Vertex Venture Holdings Ltd

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
หัวหน้ากรรมการอสิระ
The Straits Trading Company Limited

• พฤศจกิายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
- Ceylon Guardian Investment Trust PLC
กรรมการอสิระ
- Ceylon Investment PLC

• มิถนุายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Singapore Power Limited

• มกราคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Fraser and Neave, Limited

• มิถนุายน 2554 - ปจัจบุัน
หัวหน้ากรรมการอสิระ
Banyan Tree Holdings Limited

• พฤษภาคม 2553 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
Hup Soon Global Corporation Private Limited

นายทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง
กรรมการอสิระ

• เมษายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Hup Soon Global Corporation Private Limited

• มกราคม 2548 - ปจัจบุัน
กรรมการ / ประธานกรรมการ
Gracefield Holdings Limited

• สิงหาคม 2545 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
บรษัิท ยไูนเต็ดมอเตอรเ์วกิส์ (สยาม) จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2541 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ยไูนเต็ดมอเตอรเ์วกิส์ (สยาม) จำากัด (มหาชน)

• ธนัวาคม 2560 - พฤศจกิายน 2563
กรรมการ
QuantuMDx Group Limited

อืน่ ๆ
• ASEAN Business Club (Member, Advisory Council & Co-Chair, Singapore)
• Asian Civilisations Museum (Member, Advisory Board)
• Singapore Indian Development Association (Term Trustee)
• Monetary Authority of Singapore (Member, Corporate Governance 

Advisory Committee)

23
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) 
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
27 มีนาคม 2549

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ จากมหาวทิยาลัยโอซาก้า
• ดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ จากมหาวทิยาลัยมหิดล
• ปรญิญาเอกทางวทิยาศาสตร ์(Ph.D.)  จาก University of Wisconsin
• ปรญิญาเอกแพทยศาสตร ์(M.D.) จาก University of Wisconsin
• ปรญิญาตร ี(B.A.) จาก University of Wisconsin  
• Director Accreditation Program (DAP) 2549

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2549 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ 
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
กรรมการ
- สภากาชาดไทย

• 2560 - ปจัจบุัน
ท่ีปรกึษาสภามหาวทิยาลัย
มหาวทิยาลัยครสิเตียน

• 2535 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ
สภาวทิยาลัยแพทยศาสตรพ์ระมงกฎุเกล้า กองทัพบก

• 2527 - ปจัจบุัน
กรรมการสภามหาวทิยาลัย 
มหาวทิยาลัยรงัสิต

• 2556 - 2560
กรรมการสภามหาวทิยาลัย 
มหาวทิยาลัยครสิเตียน

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์สงูสดุในตระกลูชา้งเผือก 

(มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก ม.ป.ช.)
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์สงูสดุในตระกลูมงกฎุไทย 

(มหาวชริมงกฎุ ม.ว.ม.)
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์จลุจอมเกล้า (ตติยจลุจอมเกล้าวเิศษ)  
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ Palmes Academiques (Commandeur) 

จากรฐับาลสาธารณรฐัฝรัง่เศส
• รางวลั The Borden Research Award in Medicine 
• รางวลัคณุปูการตลอดชวีติ จากสมาคมเทคโนโลยชีวีภาพ

ประเทศญ่ีปุน่ ในวาระการประชมุเฉลิมฉลองครบ 90 ปขีองสมาคมฯ 
ท่ีนครโกเบ ประเทศญ่ีปุน่

• สมาชกิ International Union of Immunological Societies

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
27 มีนาคม 2549

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาแพทยศาสตรดษุฎีบัณฑิต 

จาก Georg-August Universität zu Goettingen
• ปรญิญาแพทยศาสตรบัณฑิต 

จาก Westf. Wilhelms Universität zu Münster
• ปรญิญาบัตร วทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน 

(วปรอ. 399)
• วฒุิบัตรผู้เชีย่วชาญด้านศัลยกรรมท่ัวไป 

จากราชวทิยาลัยศัลยแพทยแ์ห่งประเทศไทย
• วฒุิบัตรวทิยาลัยการทัพบก (วทบ.) รุน่ 34
•  Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2549 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ปจัจบุัน
กรรมการสภามหาวทิยาลัย
- มหาวทิยาลัยราชธานี
ประธานกรรมการตรวจสอบ
- บรษัิท ลัคก้ี มิวสิค จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์จลุจอมเกล้า (ทติุยจลุจอมเกล้าวเิศษ)
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์อนัเปน็ท่ีเชดิชยูิง่ชา้งเผือก 

(มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก)
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์อนัมีเกียรติยศยิง่มงกฎุไทยชัน้สงูสดุ 

(มหาวชริมงกฎุ)
 -  เหรยีญรตันาภรณ์ (ภปร.) ชัน้ท่ี 4
• สมาชกิถาวรของราชวทิยาลัยศัลยแพทยแ์ห่งประเทศไทย 

สมาคมวทิยาลัยศัลยแพทยน์านาชาติและแพทยสมาคมแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชปูถัมภ์ 

• กรรมการสมาคมวทิยาลัยศัลยแพทยน์านาชาติ (ประเทศไทย) 
ในพระบรมราชปูถัมภ์

• สมาชกิสมาคมศัลยแพทยท่ั์วไปแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์
• กรรมการพิจารณาการขอพระราชทานเหรยีญดษุฎีมาลา เข็มศิลปวทิยา

ศาสตราจารยน์ายแพทยพ์รชยั มาตังคสมบัติ
กรรมการอสิระ

พลเอกนายแพทยช์ฉัูตร กําภ ูณ อยธุยา
กรรมการอสิระ 
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
31 มกราคม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• วท.บ., พ.บ. คณะแพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาล มหาวทิยาลัยมหิดล
• วฒุิบัตรศัลยศาสตร ์คณะแพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาล 

มหาวทิยาลัยมหิดล
• FRCS Edinburgh ประเทศองักฤษ
• Mini MBA in Health คณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• การบรหิารโรงพยาบาล คณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาลรามาธบิดี 

มหาวทิยาลัยมหิดล
• นักบรหิารสาธารณสขุระดับสงู กระทรวงสาธารณสขุ 
• นักบรหิารระดับสงู สำานักงาน ก.พ.
• ผู้บรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดับสงู สำานักงาน ก.พ. 
• หลักสตูรปอ้งกันราชอาณาจกัร ภาครฐั เอกชน และการเมือง (วปม.) 

วทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร
• Director Certification Program 77/2549

Financial for Non-Finance Director 31/2549
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Company Director (LCD) Program 
(Module 1, 2, 3, 4, 5 และ 6)
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- แพทยสภา
ประธาน
- คณะอนกุรรมการจรยิธรรม แพทยสภา

• 2558 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการแพทย์
สำานักงานประกันสังคม

• 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการและเหรญัญิก
- มลูนิธสิถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร์
กรรมการอำานวยการ และประธานฝา่ยปอ้งกันโรคไต
- สถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร์
กรรมการมลูนิธิ
- มลูนิธศินูยสิ์รนิธรเพ่ือการฟ�้ นฟูสมรรถภาพทางการแพทยแ์ห่งชาติ
กรรมการ 
- มลูนิธชิวีติพัฒนาฯ
กรรมการ 
- มลูนิธกิารแพทยแ์ผนไทย

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกราคม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาเอก (บรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิต สาขาการตลาด) 

จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• Graduate in Management จาก University of Southern Queensland
• ปรญิญาโท (บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด) 

จากสถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาตรด้ีานบรหิารธรุกิจ จาก The George Washington University
• Design Thinking Certificate จาก Stanford University
• Hospitality Marketing Certificate จาก Cornell University
• Marketing Essentials and Customer Focus Certificate 

จาก Harvard Management Mentor
• Crossing Culture with Competence Certificate 

จาก Interchange Institute, Washington, D.C.
• Director Certification Program (DCP) 125/2552 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• Business Future Series (BFS 3)

Board and Directors Fundamentals (BDF)
AC Chapter Pit-Stop (AC Pit-Stop)
Essentials Series (DFF)
Directors Conference 2561 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการสภาสถาบัน
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คณุทหารลาดกระบัง

• 2546 - ปจัจบุัน
อาจารยป์ระจำา สาขาวชิาการตลาด 
สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เวชธานี จำากัด (มหาชน)

• 2561 - 2563
นายกสมาคม
สมาคมแม่บ้านทหารบก 

• มิถนุายน 2560 - 2561
ผู้ชว่ยผู้อำานวยการด้านนิสิตเก่าสัมพันธ ์
สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2557 - 2560
กรรมการ
บรษัิท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสต้ิง จำากัด

• มกราคม 2555 - พฤษภาคม 2557
ผู้ชว่ยผู้อำานวยการด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์
สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

นายแพทยช์าตร ีบานชื�น
กรรมการอสิระ

รองศาสตราจารย ์ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์
กรรมการอสิระ

25
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ จาก Fairleigh Dickinson University 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตรนิีติศาสตร ์จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2546 - ปจัจบุัน

กรรมการ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2553 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

• 2543 - 2553
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุาบางยีข่ัน

• อืน่ ๆ
มีประสบการณ์ในวงการธนาคารมากวา่ 18 ป ี

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
27 กมุภาพันธ ์2560

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท สาขาระบบสารสนเทศเพ่ือการจดัการ  

จากมหาวทิยาลัยลอนดอน ประเทศองักฤษ
• ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมการผลิต  

จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• หลักสตูรวศิวกรรมอตุสาหกรรมและเศรษฐศาสตร ์

จากมหาวทิยาลัยแมสซาชเูซตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• Director Accreditation Program (DAP) 2547

Director Certification Program (DCP) 2547
Finance for Non-Finance Director 2547 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• กมุภาพันธ ์2550 - ปจัจบุัน

กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท น้ำาใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำากัด

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่ม
เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

• พฤษภาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอรส์ โลจสิติกส์ แอนด์ อนิดัสเทรยีล แอสเสท แมนเนจเมน้ท์ พีทีอ ีลิมเิต็ด 
(ผู้จดัการของ เฟรเซอรส์ โลจสิติกส์ แอนด์ อนิดัสเทรยีล ทรสัต์)

• ตลุาคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท วนั แบงค็อก จำากัด

• มิถนุายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ

 -  เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี แอสเสท แมนเนจเม้นท์ พีทีอ ีลิมิเต็ด 
(ผูจ้ดัการของ เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี เรยีลเอสเตท อนิเวสเมน้ท์ ทรสัต์)

 -  เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี ทรสัต์ แมนเนจเม้นท์ พีทีอ ีลิมิเต็ด 
(ผู้จดัการของ เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี บิสซเินส ทรสัต์)

• มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย์
กรรมการ 

นายปณต สิรวิฒันภักดี
กรรมการ
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• ธนัวาคม 2555 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

• 2545 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุาบางยีข่ัน

• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2547 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำากัด

• ปจัจบุัน
กรรมการ
กลุ่มบรษัิททีซซีี

• กรกฎาคม 2550 - กันยายน 2563
ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• พฤศจกิายน 2548 - พฤศจกิายน 2560
กรรมการและกรรมการบรหิาร
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)

• 2550 - กรกฎาคม 2560
กรรมการและกรรมการบรหิาร
บรษัิท อาหารสยาม จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2556 - กันยายน 2559
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2556 - มกราคม 2557
กรรมการ
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2554 - มิถนุายน 2556 
กรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

27
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาวทิยาศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (สาขาวชิาการจดัการโลจสิติกส์) 

จากสถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คณุทหารลาดกระบัง
• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการโรงแรม 

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ
• ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการพัฒนาชมุชน  

จากมหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาการจดัการโลจสิติกส์และซพัพลายเชน 

จากมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา
• ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการบรหิารท่ัวไป 

จากมหาวทิยาลัยรามคำาแหง
• ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงินการธนาคาร  

จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตรบีรหิารธรุกิจ สาขาการเงิน  

จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2551 - ปจัจบุัน

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• มิถนุายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ 
บรษัิท ปนูซเิมนต์ไทย จำากัด (มหาชน) 

• ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์  

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

• มิถนุายน 2561 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)

• ธนัวาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรหิาร
บรษัิท จเีอม็เอม็ แชนแนล โฮลด้ิง จำากัด 

• พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ต้ิง แอนด์ พับลิชชิง่ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
ประธานคณะกรรมการบรหิาร
บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน 
ผู้บรหิารสงูสดุ สายพัฒนาความเปน็เลิศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ประชารฐัรกัสามัคคี วสิาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำากัด

• มีนาคม 2558 - ปจัจบุัน 
รองประธานกรรมการคนท่ี 3
บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์บฟ อนิเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด

• กันยายน 2554 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
- บรษัิท พรรณธอิร จำากัด
- บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2551 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทอาคเนย์

• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ 
-  บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)
กรรมการ
-  บรษัิท อเดลฟอส จำากัด

• กันยายน 2546 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

• ปจัจบุัน
กรรมการ
กลุ่มบรษัิททีซซีี

• ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจเบียร ์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2556 - กมุภาพันธ ์2563
กรรมการ
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2554 - กมุภาพันธ ์2563 
ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2549 - กมุภาพันธ ์2563 
รองประธานกรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• 2547 - มิถนุายน 2561
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

• เมษายน 2547 - กมุภาพันธ ์2561
กรรมการ และรองประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)

• ธนัวาคม 2544 - กมุภาพันธ ์2560
กรรมการ
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2550 - สิงหาคม 2558
รองประธานกรรมการ
บรษัิท อาหารสยาม จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2546 - มกราคม 2551 
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ไทย
 -  จตตุถดิเรกคณุาภรณ์
 -  เบญจมาภรณ์มงกฎุไทย
• เครือ่งอสิรยิาภรณ์ตระกลู Le Légion d’Honneur ชัน้ Chevalier
• รางวลั
 -  “เพชรพาณิชย”์ สาขาผู้ประกอบการท่ีสนับสนนุงานประชารฐั 

จากกระทรวงพาณิชย ์ในป ี2560
 -  Asia’s Top CEO of the Year 2017 จาก Influential Brands ในป ี2560
 -  Asian Corporate Director Recognition Award จากนิตยสาร Corporate 

Governance ในป ี2554
 -  Asian Excellence Recognition Awards: Asia’s Best CEO  

(Investor Relations) จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ในป ี2554, 
2555, 2556, 2557 และ 2558 ติดต่อกัน 

 -  Asia’s Best Company 2009, Thailand: Best CEO จากนิตยสาร FinanceAsia 
ในป ี2552

นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

28 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
8 กรกฎาคม 2548

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• ปรญิญาตร ีAccounting จาก St. Louis University  

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
• เกียรติบัตรการรว่มการอบรมหลักสตูร Advance Management 

Program จาก INSEAD ประเทศฝรัง่เศส 
• Director Certification Program (DCP) 2550

Director Accreditation Program (DAP) 2547
Role of the Chairman Program 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส 
ผู้บรหิารสงูสดุกำากับดแูลปฏิบัติการ ประเทศไทย 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด
-  บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
-  บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)
รองประธานกรรมการ
-  บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำากัด
-  บรษัิท โออชิ ิราเมน จำากัด
-  บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ จำากัด

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1/ ประธานกรรมการบรหิาร 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำากัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท กรนีบีน จำากัด
-  บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1
-  บรษัิท ไทยเบฟมารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• พฤศจกิายน 2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 4 /  
รองประธานคณะกรรมการบรหิาร คนท่ี 1
-  บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการบรหิาร
-  บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด 

นายอวยชยั ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส

• พฤษภาคม 2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการและประธานกรรมการรว่ม
-  แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด
-  เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด

• มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• พฤษภาคม 2560 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1
บรษัิท เบฟเทค จำากัด

• กรกฎาคม 2558 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

• ธนัวาคม 2557 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จำากัด

• มีนาคม 2557 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 2
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• พฤศจกิายน 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2555 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มกราคม 2553 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด 

• มกราคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)
-  บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำากัด
-  บรษัิท โออชิ ิราเมน จำากัด

• พฤษภาคม 2557 - มกราคม 2563
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• สิงหาคม 2558 - มกราคม 2562 
รองประธานกรรมการ คนท่ี 2
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำากัด

• ตลุาคม 2559 - กันยายน 2561
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส กลุ่มบรหิารชอ่งทาง 
การจดัจำาหน่าย 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2553 - กันยายน 2559 
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2548 - พฤษภาคม 2553 
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาตรบีัญชบีัณฑิต (เกียรตินิยมอนัดับหน่ึง) 

จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• วฒุิบัตรคอมพิวเตอรบ์รหิาร จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• วฒุิบัตร Mini MBA สาขา Leadership Management 

จากมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
• Director Certification Program (DCP) 2546

DCP Refresher Course (DCP-Re) 2549 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส 
ผู้บรหิารสงูสดุ การเงินและบัญชกีลุ่ม 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
- บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
- BeerCo Limited (Incorporated in Singapore)

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด

• กันยายน 2561 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• สิงหาคม 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำากัด

• กันยายน 2554 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• กันยายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท อสีเทิรน์ ซบีอรด์ อนิดัสเตรยีล เอสเตท (ระยอง) จำากัด

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส 

• กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2550 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
บรษัิท อาหารสยาม จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)

• ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท บิ๊กซ ีรเีทล โฮลด้ิง จำากัด
-  บรษัิท ทีซซี ีแอสเซท็ส์ (ประเทศไทย) จำากัด
-  บรษัิท ไทย เบเวอรเ์รจ แคน จำากัด
-  บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์รที แมเนจเม้นท์ จำากัด

• ธนัวาคม 2555 - พฤศจกิายน 2563
กรรมการ
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2559 - มกราคม 2561
กรรมการ
บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอรเ์ซน็เตอร ์จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2553 - กันยายน 2559
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2546 - พฤษภาคม 2553 
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• มีประสบการณ์ในแวดวงการเงินมากวา่ 30 ป ีรวมถึงได้รบัการยอมรบัจาก

สถาบันในต่างประเทศด้วยหลากหลายรางวลั อาทิ
 -  รางวลั Best CFO in Thailand จากนิตยสาร FinanceAsia ในป ี2552
 -  รางวลั Asia’s Best CFO (Investor Relations) จากนิตยสาร 

Corporate Governance Asia ในป ี2554 และ 2555  
 -  รางวลั Best CFO in Southeast Asia  จากนิตยสาร Alpha Southeast 

Asia ในป ี2558
 -  รางวลั Best CFO in Thailand จากนิตยสาร Alpha Southeast Asia 

ในป ี2557 2558 2559 2561 และ 2562

30 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาเอกวศิวกรรมศาสตร ์จาก Technical University Berlin 

ประเทศเยอรมนี 
• ปรญิญาโทด้านเทคโนโลย ี(เกียรตินิยมอนัดับสอง) 

สาขาเทคโนโลยชีวีภาพ จาก Massey University ประเทศนิวซแีลนด์ 
• ปรญิญาโทด้านการผลิตเบียร ์จาก The Scandinavian School of 

Brewing ประเทศเดนมารก์ 
• ปรญิญาตรวีทิยาศาสตร ์(วทิยาศาสตรก์ารอาหาร) 

จากมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
• Director Accreditation Program (DAP) 2547
• สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส 
ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มเทคโนโลยแีละวศิวกรรม
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด 

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร
-  บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน) 
รองประธานกรรมการ
-  บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำากัด

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 3 / กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท เบฟเทค จำากัด

• มกราคม 2549 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2549 - กมุภาพันธ ์2561
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำากัด

• เมษายน 2547 - กมุภาพันธ ์2561
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน) 

• พฤศจกิายน 2557 - กันยายน 2559
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2547 - พฤศจกิายน 2557
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาตรพีาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ีจากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน

รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 2
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
-  บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ
-  บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำากัด

• 2547 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทแสงโสม

• พฤศจกิายน 2561 - มกราคม 2562
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 3
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2560 - พฤศจกิายน 2561
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 4 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2553 - กมุภาพันธ ์2560
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 5
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2546 - 2553
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2543 - 2546
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ
กลุ่มบรษัิทแสงโสม

• 2526 - 2542
ผู้อำานวยการฝา่ยบัญชกีารเงิน
กลุ่มบรษัิทสรุาทิพย์

• 2518 - 2525
ผู้จดัการฝา่ยบัญชี
กลุ่มบรษัิท ที.ซ.ีซ.ี

• 2513 - 2518
สมห์ุบัญชี
บรษัิท เจ แอนด์ เจโฮ จำากัด

อืน่ ๆ
• มีประสบการณ์มากมายทางด้านการเงินและการบัญชี

ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์
กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวโุส 

นางสาวกนกนาฏ รงัษีเทียนไชย
รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 2 
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Bachelor of Business Studies with First Class Honors in 

Accounting and Finance from Massey University, 
New Zealand

• Master of Business Studies with Distinction in Accounting 
and Finance from Massey University, New Zealand

• Fellow of the Institute of Singapore Chartered Accountants 
(FCA)

• Associate Member of the Institute of Chartered Secretaries & 
Administrators (ACIS)

• Member of the Singapore Institute of Directors (SID)
• Associate Member of Chartered Secretaries Institute of 

Singapore (CSIS)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจเบียร์
-  บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
กรรมการ
-  บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• มีนาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร (CEO)
-  BeerCo Limited (จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร)์
กรรมการ
-  บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด 

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  Super Beer Brands Limited
-  Thai Breweries Limited
-  InterBev (Singapore) 2019 Limited

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  Asia Breweries Limited
-  บรษัิท ชา้ง โฮลด้ิง จำากัด
-  Inver House Distillers (ROI) Limited
-  Siam Breweries Limited

• ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
BeerCo Limited (จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร)์

• กันยายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Chang Beer UK Limited

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
International Breweries Limited

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
ASM International Limited

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท แม็กซ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำากัด
-  บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเนคชัน่ จำากัด
-  บรษัิท อนิเตอร ์เอฟแอนด์บี จำากัด

นายไมเคิล ไชน์ ฮิน ฟา
กรรมการบรหิาร

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Saigon Beer - Alcohol – Beverage Corporation

• มีนาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
International Beverage Holdings (UK) Limited

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
-  บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด
-  บรษัิท ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำากัด

• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท เบฟโค จำากัด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศไทย)
-  บรษัิท โซ วอเตอร ์จำากัด

• ธนัวาคม 2560 - ปจัจบุัน
Legal Representative / Director
-  Vietnam Beverage Company Limited
Legal Representative / Chairman of Board of Management
-  Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock Company

• พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Inver House Distillers Limited

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด 
-  เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด
-  International Beverage Trading (Hong Kong) Limited
-  Beer Chang International Limited
-  Alliance Asia Investment Private Limited
-  Alliance Strategic Investments Pte Ltd.

• กันยายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
BeerCo Limited (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในฮอ่งกง)

• กรกฎาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  Super Brands Company Pte. Ltd.
-  InterBev (Singapore) Limited
-  International Beverage Holdings (Singapore) Pte. Ltd.

• พฤษภาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
BevCo Limited (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในฮอ่งกง)

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  International Beverage Holdings Limited
-  Wellwater Limited
Non-Executive Director
-  Vietnam Dairy Products Joint Stock Company

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้แทนของ นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
Fraser and Neave, Limited
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• มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
-  Prudence Holdings Limited
-  IMC Pan Asia Alliance Corporation
ประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน (CFO)
-  International Beverage Holdings Limited

• มิถนุายน 2555 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
Heritas Capital Management Pte. Ltd.

• กันยายน 2554 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
DECCO 235

• ตลุาคม 2545 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
Marketing Magic Pte. Ltd.

• กมุภาพันธ ์2561 - ตลุาคม 2563
กรรมการบรหิาร
Super Brands Company Pte. Ltd.

• ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ กลุ่มการเงินและบัญชี
รองผู้บรหิารสงูสดุ การเงินและบัญชกีลุ่ม และผู้บรหิารสงูสดุ ด้านการเงิน 
ธรุกิจต่างประเทศ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2560 - ธนัวาคม 2562
กรรมการ
International Beverage Trading Limited

• มกราคม 2561 - สิงหาคม 2562
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• สิงหาคม 2560 - พฤศจกิายน 2561
กรรมการ
-  บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)
-  บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำากัด
-  บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำากัด
-  บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำากัด

• กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2561
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ – กลุ่มบรหิารการลงทนุตราสินค้า 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) 
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Advanced Management Programme, INSEAD, Fontainebleau, France
• ปรญิญาโท ด้านการเงิน จากมหาวทิยาลัยจอรเ์จยีสเตท ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาโท ด้านการบรหิารธรุกิจ จากมหาวทิยาลัยเมอเซอร ์ 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
• ปรญิญาตร ีด้านการบรหิารธรุกิจ จากมหาวทิยาลัยอสัสัมชญั
• Listed Company Director Programme 

Singapore Institute of Directors (SID)
• Director Certification Program (DCP) 2560

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
รองผู้บรหิารสงูสดุ การเงินและบัญชกีลุ่ม และผู้บรหิารสงูสดุ ด้านการเงิน 
และบัญช ีธรุกิจต่างประเทศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน 
กรรมการ 
กลุ่มบรษัิท สรุากระทิงแดง

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เอเอสเอม็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลิมิเต็ด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท ไทยเบฟมารเ์ก็ตต้ิง จำากัด 
-  บรษัิท กรนีบีน จำากัด
-  บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด 

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เอเชยียโูร อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ (กวา่งตง) คอมพานี ลิมิเต็ด

• มิถนุายน 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เอเชยียโูร อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ (ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด
-  เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด

• มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้แทนของนายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร 
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• พฤศจกิายน 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์บฟ อนิเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด

• กรกฎาคม 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

• ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มบรหิารชอ่งทางการจำาหน่าย
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2559 - มกราคม 2563
กรรมการผู้อำานวยการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• มีนาคม 2557 - เมษายน 2561
กรรมการ
ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

• สิงหาคม 2558 - กันยายน 2559
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร กลุ่มธรุกิจเบียร์
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2557 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ กลุ่มธรุกิจเบียร์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กรกฎาคม 2555 - กมุภาพันธ ์2557
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2555 - มิถนุายน 2555 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ด้านการลงทนุและพัฒนาท่ีดิน
กลุ่มบรษัิท ทีซซี ีแลนด์

• มีนาคม 2554 - กมุภาพันธ ์2555 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานสนับสนนุองค์กร
กลุ่มบรษัิทพรรณธอิร

• กันยายน 2553 - กมุภาพันธ ์2555
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานสนับสนนุองค์กร
กลุ่มบรษัิท ทีซซี ีแลนด์

• เมษายน 2552 - กันยายน 2553
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการเงิน
กลุ่มบรษัิท ทีซซี ีแลนด์

• ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท พี.เอม็.ที. แมนชัน่ จำากัด

อืน่ ๆ
• สมาชกิของ Singapore Institute of Directors
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจ (เกียรตินิยม) จากมหาวทิยาลัยโอคลาโฮมาซตีิ 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• หลักสตูร LOGTECH – Program for Executives in Logistics & Technology 

จาก University of North Carolina, Chapel Hill รฐันอรท์แคโรไลนา  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• หลักสตูร CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program
จาก Babson College รฐัแมสซาชเูซตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• Director Certification Program (DCP)
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Company Director Program (Module 3)
Masterclass for Directors (MCD 5)
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ (ประเทศไทย)  
และผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มบรหิารชอ่งทางการจำาหน่าย
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
กรรมการผู้จดัการ
- บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)
กรรมการ
- บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำากัด
- บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำากัด
- บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำากัด
- บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำากัด
- Great Brands Limited
- บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด
กรรมการผู้อำานวยการ
- บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• พฤษภาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์สิเซส จำากัด

• เมษายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Super Beer Brands Limited

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งโฮลด้ิง จำากัด 

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำากัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ทศภาค จำากัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด

• ธนัวาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จำากัด

• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด

นายโฆษิต สุขสิงห์
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำากัด

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เบฟเทค จำากัด
- บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำากัด

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายพัฒนาความเปน็เลิศ  
และผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจต่อเน่ือง 
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
กรรมการ
- บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำากัด

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• เมษายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท อาหารเสรมิ จำากัด
- บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำากัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำากัด
- บรษัิท ถังไม้โอค๊ไทย จำากัด
- บรษัิท จรญัธรุกิจ 52 จำากัด
- บรษัิท ไทยโมลาส จำากัด
- บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• มีนาคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

• ธนัวาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชนิาทรพัย ์จำากัด

• พฤศจกิายน 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำากัด

• สิงหาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด 

• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
ผู้อำานวยการสำานักพัฒนาความเปน็เลิศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2544 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ที.ซ.ีซ.ี เทคโนโลย ีจำากัด 

• ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ทีสเปซ ดิจติอล จำากัด
- บรษัิท ตลาด ดอท คอม กรุป๊ จำากัด

• ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเบียร ์ประเทศไทย 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2556 - สิงหาคม 2562
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• พฤศจกิายน 2556 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายธรุกิจต่อเน่ือง 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2554 - 2555
ผู้ชว่ยผู้จดัการใหญ่ กลุ่มสินค้าและบรกิารทางเทคนิค 
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Graduate Diploma in Marketing Management, 

Singapore Institute of Management
• Bachelor of Accountancy Degree, 

National University of Singapore

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุกลุ่มบรหิารการลงทนุ
ตราสินค้า
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- InterBev (Singapore) 2019 Limited
- Super Beer Brands Limited 
- Thai Breweries Limited

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- Asia Breweries Limited
- Siam Breweries Limited

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Chang HK Limited

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท แม็กซ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำากัด

• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Super Brands Company Pte. Ltd.

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร กลุ่มธรุกิจเบียร์
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2558 - ธนัวาคม 2561
กรรมการ
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• ตลุาคม 2557 - ธนัวาคม 2561
กรรมการ
บรษัิท โฮเรก้า แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• ตลุาคม 2559 - กันยายน 2561
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุกลุ่มธรุกิจเบียร์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2557 - กันยายน 2561
กรรมการผู้อำานวยการ
บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด

• มิถนุายน 2559 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายธรุกิจเบียร ์(ประเทศไทย)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤศจกิายน 2556 - สิงหาคม 2557
Head, Regional Brand Marketing
Fraser and Neave, Limited

• มิถนุายน 2550 - สิงหาคม 2556
Director, Group Commerce
Asia Pacific Breweries Limited

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาเอก สาขาวศิวกรรมศาสตร ์ด้านการจดัการระบบ 

จาก Tokyo Institute of Technology ประเทศญ่ีปุน่
• ปรญิญาโท สายวศิวกรรมศาสตร ์ด้านการจดัการระบบ 

จาก Tokyo Institute of Technology ประเทศญ่ีปุน่
• ปรญิญาวศิวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาไฟฟา้) 

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• Director Certification Program (DCP) 2557

Company Secretary Program (CSP) 2557
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มทรพัยากรบคุคล 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำากัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพานี โฮลด้ิงส์ จำากัด

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำากัด
- บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• เมษายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำากัด

• มกราคม 2558 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายทรพัยากรบคุคล
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2556 - ธนัวาคม 2557
เลขานกุารบรษัิท
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

• 2555 - ธนัวาคม 2557
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ / หัวหน้าเจา้หน้าท่ีบรหิารกลยทุธอ์งค์กร 
และบรรษัทภิบาล
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

• 2554 - 2555
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ / หัวหน้าเจา้หน้าท่ีบรหิารกลยทุธอ์งค์กร 
และทรพัยากรบคุคล
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

• 2549 - 2554
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ / หัวหน้าเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
สายงานกลยทุธอ์งค์กร
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

นายเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซนู
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

ดร. เอกพล ณ สงขลา
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• MSc in Marketing from City University of New York, 

New York, USA
• BA in Political Science and Economics 

from Willamette University, Oregon, USA
• Heineken Leadership Campus, INSEAD, Fontainebleau, France
• Heineken Leadership Campus, 

Harvard University, Boston, USA

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเบียร ์(ประเทศไทย) 
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
กรรมการผู้อำานวยการ
- บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• พฤศจกิายน 2563 - ปจัจบุัน
Executive Off icer (Head of Thailand Beer Business)
BeerCo Limited (จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร)์

• พฤศจกิายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด

• พฤษภาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด
- บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด
- บรษัิท โฮเรก้า แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• พฤศจกิายน 2559 - ปจัจบุัน
รองกรรมการผู้อำานวยการ กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ 
ประเทศไทย
- เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
รองกรรมการผู้อำานวยการ สายปฏิบัติการ
- บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• กมุภาพันธ ์2560 - 3 ธนัวาคม 2563
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2563
ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ (ประเทศไทย) 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2563
กรรมการผู้จดัการ 
บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2557 - ตลุาคม 2559
Managing Director
APB Alliance Brewery Company Limited 
(based in Myanmar)

• กรกฎาคม 2555 - ธนัวาคม 2556
Managing Director
Mongolian Beverages Company LLC 
(based in Mongolia)

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ (MBA) (เกียรตินิยม) 

จาก Cleveland State University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดับ 1 เหรยีญทอง) 

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• Eff ective Business Communication จาก Harvard University 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• Director Accreditation Program (DAP) 2560

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจอาหาร (ประเทศไทย)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์สิเซส จำากัด

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท คอฟฟ่ี คอนเซป็ต์ รเีทล จำากัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท คอฟฟ่ี คอนเซป็ต์ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท แม็กซ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเน็คชัน่ จำากัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำากัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำากัด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเซยี จำากัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี จำากัด
- บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพานี โฮลด้ิงส์ จำากัด

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้จดัการ
- บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และกลุ่มบรษัิทโออชิิ
กรรมการ
- บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• เมษายน 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท แม๊กซ ์เอเชยี จำากัด

• มีนาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ก้อยเก่ียว จำากัด

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำากัด

• มกราคม 2558 - ปจัจบุัน
ผู้อำานวยการสำานักพัฒนาธรุกิจอาหาร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

นายเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน
กรรมการบรหิาร

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ 

จาก Wharton School of the University of Pennsylvania

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายพัฒนาความเปน็เลิศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2553 - ปจัจบุัน
กรรมการ
International Beverage Holdings (UK) Limited

• มิถนุายน 2552 - ปจัจบุัน
กรรมการ
International Beverage Holdings (China) Limited

• ตลุาคม 2559 - กันยายน 2563
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายพัฒนาธรุกิจ
เพ่ือความยัง่ยนื
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2561 - สิงหาคม 2562
กรรมการ / กรรมการบรหิาร
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• มีนาคม 2553 - พฤศจกิายน 2560
กรรมการ
Inver House Distillers Limited

• พฤศจกิายน 2555 - ตลุาคม 2560
กรรมการ
Beer Chang International Limited

• กรกฎาคม 2551 - เมษายน 2560
กรรมการ
International Beverage Holdings Limited

• กมุภาพันธ ์2551 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ – สายแผนกลยทุธ ์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• มปีระสบการณ์ในการทำางานในภมิูภาคเอเชยีอยา่งกวา้งขวาง รวมถึง

ประสบการณ์ในการทำางาน ณ นครเซีย่งไฮ ้ประเทศจนี เปน็เวลาหลายป ี
• ทำางานในฐานะท่ีปรกึษาให้บรษัิทต่าง ๆ ในหลายอตุสาหกรรม เชน่ ธรุกิจ

สินค้าอปุโภคบรโิภค ธนาคาร และธรุกิจพลังงาน โดยให้คำาปรกึษา
ครอบคลมุประเด็นต่าง ๆ เชน่ การพัฒนาตลาด การทำาวจิยัผูบ้รโิภค 
การปรบัโครงสรา้งองค์กร และการบรหิารจดัการด้านคณุค่า (Value 
Management)

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญารฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์(นิด้า)
• ปรญิญารฐัศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลัยรามคำาแหง

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สำานักการผลิตสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท สรุาพิเศษภัทรลานนา จำากัด
- บรษัิท สรุาพิเศษสหสันต์ิ จำากัด 
- บรษัิท สรุาพิเศษสัมพันธ ์จำากัด 
- บรษัิท สรุาไทยทำา จำากัด 

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟมารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• 2561 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด 
- เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด

• 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำากัด
- บรษัิท ไทยโมลาส จำากัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำากัด
- บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท ถังไม้โอค๊ไทย จำากัด

• 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท สรุากระทิงแดง (1988) จำากัด
- บรษัิท ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี ่แอนด์ ดิสทิลเลอรี ่จำากัด 
- บรษัิท สีมาธรุกิจ จำากัด
- บรษัิท หลักชยัค้าสรุา จำากัด
- บรษัิท นทีชยั จำากัด

• พฤศจกิายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ประมวลผล จำากัด

• ตลุาคม 2559 - มกราคม 2563
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• มกราคม 2558 - กันยายน 2559
ผู้อำานวยการ สำานักการผลิตสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2556 - ธนัวาคม 2557
รกัษาการผู้อำานวยการ สำานักการผลิตสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2556 - 2557
กรรมการ
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• 2547 - 2555
กรรมการผู้จดัการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

นายฌอง เลอเบรอตง
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

นายปราโมทย ์หรรษมนตร์
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาบัญชมีหาบัณฑิต จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• ปรญิญาบัญชบีัณฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญานิติศาสตรบัณฑิต จากมหาวทิยาลัยรามคำาแหง

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายงานบัญชี
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด 

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท โซ วอเตอร ์จำากัด
- บรษัิท เบฟโค จำากัด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำากัด
- Alliance Asia Investment Private Limited
- Alliance Strategic Investments Pte. Ltd.
- บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด
- บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเซยี จำากัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพานี โฮลด้ิงส์ จำากัด

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท น้ำาใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำากัด

• พฤศจกิายน 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบฟเทค จำากัด

• กันยายน 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
InterBev Trading (Hong Kong) Limited

• 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำากัด

• 2547 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2560 - มกราคม 2561
กรรมการ
บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี จำากัด

นายบรรจง ชนิธนะศิริ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญานิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการธนาคารและการเงินระหวา่ง

ประเทศ จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญานิติศาสตรบัณฑิต (ธรุกิจ) จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• Company Secretary Program (CSP) 2553 / Effective Minute 

Taking (EMT) 2553 / Board Reporting Program (BRP) 2553
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Company Director Program (Module 1, 4, 5, 6)
Singapore Institute of Directors (SID)

• หลักสตูร CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program  
จาก Babson College รฐัแมสซาชเูซตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายสนับสนนุ / 
เลขานกุารบรษัิท
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- InterBev (Singapore) 2019 Limited 
- Thai Breweries Limited

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- Asia Breweries Limited 
- บรษัิท ชา้ง โฮลด้ิง จำากัด 
- Siam Breweries Limited 

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
International Breweries Limited

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเนคชัน่ จำากัด
-  บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำากัด
-  บรษัิท กรนีบีน จำากัด

• ธนัวาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเซยี จำากัด

• มิถนุายน 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock Company
- Vietnam Beverage Company Limited

• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี จำากัด

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำากัด

นางสาวนันทิกา นิลวรสกลุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท สารพัดสรรพศิลป ์จำากัด

• พฤศจกิายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เบฟโค จำากัด
- บรษัิท โซ วอเตอร ์จำากัด
- บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด
- บรษัิท ชา้งคอรป์อเรชัน่ จำากัด

• พฤษภาคม 2550 - ปจัจบุัน
- ผู้อำานวยการสำานักกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ (2559 - ปจัจบุัน)
- ผู้อำานวยการสำานักเลขานกุารบรษัิท (2555 - ปจัจบุัน)
- เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท และ
 เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร (2560 - ปจัจบุัน)
-  รองเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท และ 

รองเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร (2555 - 2560)
-  ผู้ชว่ยผู้อำานวยการสำานักเลขานกุารบรษัิท และ 

รกัษาการผู้อำานวยการสำานักเลขานกุารบรษัิท (2554 - 2555)
- ผู้จดัการงานกำากับดแูลและงานทะเบียนหุ้น 
- สำานักเลขานกุารบรษัิท (2550 - 2554)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2542 - 2550
ท่ีปรกึษากฎหมาย
White & Case (Thailand) Limited
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท สาขาการเงินและธรุกิจระหวา่งประเทศ  

จากมหาวทิยาลัย Northwestern สหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตร ีเกียรตินิยม Magna Cum Laude สาขาเศรษฐศาสตร ์

และเอเชยีตะวนัออกศึกษา จากมหาวทิยาลัย Princeton สหรฐัอเมรกิา
• Director Certification Program (DCP) 2557

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายพัฒนาธรุกิจเพ่ือ
ความยัง่ยนื
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำากัด

• มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท ประชารฐัรกัสามัคคี (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) ประเทศไทย จำากัด

• ปจัจบุัน
ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร
- มลูนิธแิม่ฟา้หลวงในพระบรมราชปูถัมภ์
เลขานกุาร
- มลูนิธสิถาบันพัฒนาวสิาหกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย
ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
- สภากาชาดไทย

• 2557 - 2561
ท่ีปรกึษาอาวโุส
บรษัิท เดอะ บอสตัน คอนซลัต้ิง กรุป๊ (ประเทศไทย) จำากัด

• 2557 - 2559
วทิยากร
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

• 2554 - 2557
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท เดอะ บอสตัน คอนซลัต้ิง กรุป๊ (ประเทศไทย) จำากัด

นางต้องใจ ธนะชานันท์
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท ด้านการบรหิารภาครฐัและภาคเอกชน, 1992  

ทนุรฐับาลไทย จาก Yale University สหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบัณฑิต, 1986 ทนุ Thailand Education 

and Public Welfare Foundation จาก Dartmouth College 
สหรฐัอเมรกิา

• วทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ 60 ปกีารศึกษา 2560 - 2561
• Director Certification Program (DCP) 2556

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายบรหิารท่ัวไป
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำากัด

• 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
สภาธรุกิจไทย-เวยีดนาม 

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการและเลขาธกิาร
สภาผู้นำาธรุกิจไทย สหราชอาณาจกัร 

• 2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
มลูนิธสิถาบันพัฒนาวสิาหกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย

• 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการและเลขาธกิาร
มลูนิธพิลังน้ำาใจไทย

• ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท น้ำาใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำากัด

• 2558 - ปจัจบุัน
กรรมการและเลขานกุารภาคเอกชน 
- คณะทำางานสานพลังประชารฐั การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
 และประชารฐั
กรรมการ
- คณะทำางานสานพลังประชารฐั การปรบัแก้ไขกฎหมายและกลไกภาครฐั

• 2558 - กันยายน 2563
ผู้อำานวยการสำานักส่ือสารองค์กร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2561 - 2562
กรรมการ
องค์กรตลาด กระทรวงมหาดไทย

• 2554 - 2558
รองประธานกรรมการบรหิารฝา่ยกิจการบรรษัทรฐัสัมพันธ์
บรษัิท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชัน่ ซสิเทม จำากัด (เทสโก้ โลตัส)

• 2552 - 2556
กรรมการ
โรงเรยีนนานาชาติ ISB

นายประวชิ สุขมุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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โครงสรา้งองค์กร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื
และความเส่ียง

เลขานกุารบรษัิท

สำ�นักประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

สำ�นักกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

กำ�กับดแูลปฏิบัติก�รประเทศไทย

กลุ่มธรุกิจสรุ� กลุ่มธรุกิจเบียร์ กลุ่มธรุกิจ
เครือ่งด่ืม 
ไม่มีแอลกอฮอล์

กลุ่มบรหิ�ร 
ก�รลงทนุ
ตร�สินค้�

กลุ่มบรหิ�ร
ชอ่งท�ง
ก�รจำ�หน่�ย

กลุ่มก�รเงิน 
และบัญชี

กลุม่เทคโนโลยี
และวศิวกรรม

กลุ่มธรุกิจ 
ต่อเน่ือง

กลุม่ทรพัย�กร
บคุคล

ส�ยบรหิ�ร
ท่ัวไป

ส�ยสนับสนนุ ส�ยพัฒน�ธรุกิจ
เพ่ือคว�มยัง่ยนื

ส�ยพัฒน�
คว�มเปน็เลิศ

ส�ยบัญชี

ส�ยก�รเงิน

ส�ยธรุกิจเครือ่งด่ืม
ไมม่แีอลกอฮอล์ 
ประเทศไทย

ส�ยธรุกิจอ�ห�ร
ประเทศไทย
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แมโ่ขง

แสงโสม

เมอรเิดียน คราวน์ 99

เบลนด์ 285 เบลนด์ 285 ซกิเนเจอร์

หงส์ทอง มงักรทอง

สุราไทยพรเีมี�ยม

สุราไทย

สุราผสม

บรั�นดี วสิกี�

สุราสีผลิตภัณฑ์
ในกลุม่บรษัิท
ไทยเบฟ
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รวงขา้ว
28 ดีกรี

รวงขา้ว
30 ดีกรี

รวงขา้ว
35 ดีกรี

รวงขา้ว
40 ดีกรี

รวงขา้ว ซลิเวอร์
35 ดีกรี

ไผ่ทอง
30 ดีกรี

ไผ่ทอง
35 ดีกรี

บางยี�ขนั

หมขีาว
30 ดีกรี

มงักรท่าจนี
30 ดีกรี

มงักรท่าจนี
35 ดีกรี

มงักรท่าจนี
40 ดีกรี

หมขีาว
35 ดีกรี

หมขีาว
40 ดีกรี

เจา้พระยาไชยา แมว่งัวารี พญานาค พญาเสือ

เซี�ยงชนุ ชสิูบนิ�ว พญานาคเสือดํา

ยอดขา้ว
35 ดีกรี

นิยมไทย
ขา้วหอมพิเศษ

40 ดีกรี

สุราขาว

สุราผสมสมนุไพร

นิยมไทย
28 ดีกรี

เสือขาว
28 ดีกรี

นิยมไทย
30 ดีกรี

เสือขาว
30 ดีกรี

นิยมไทย
35 ดีกรี

เสือขาว
35 ดีกรี

นิยมไทย
40 ดีกรี

เสือขาว
40 ดีกรี
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Old Pulteney
12 years old

Old Pulteney
Huddart

Old Pulteney
15 years old

Old Pulteney
18 years old

Old Pulteney
25 years old

Balblair
15 years old

Balblair
12 years old

Balblair
18 years old

Balblair
25 years old

Speyburn
Bradan Orach

Speyburn
10 years old

Speyburn
15 years old

Speyburn
18 years old

Speyburn
Arranta Casks

anCnoc
12 years old

anCnoc
18 years old

anCnoc
24 years old

anCnoc
Peatheart

SINGLE MALT SCOTCH WHISKY
INTERNATIONAL SPIRITS
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Old Pulteney
Stroma liqueur

Hankey 
Bannister 
Original

Hankey 
Bannister

25 years old

Hankey 
Bannister

40 years old

Hankey 
Bannister

Heritage Blend

Hankey 
Bannister 

12 years old 
Regency

Hankey 
Bannister

21 years old
Partners’ Reserve

Grand Royal
Black

Grand Royal
Smooth

Grand Royal
Signature

Grand Royal 
Special Reserve

MYANMAR WHISKY

Catto’s 
Rare Old Scottish

Catto’s 
12 years old

Catto’s
25 years old

MacArthur’s

BLENDED SCOTCH WHISKY

MALT WHISKY LIQUEUR
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คลูอฟ วอดก้า คลูอฟ 
แมกซ ์เซเวน่

7% Alc.

คลูอฟ 
เรด บลาสท์

5% Alc.

คลูอฟ 
เลมอน ป�อป

3.8% Alc.

VODKARUM

Caorunn Caorunn
Highland Strength

Caorunn
Scottish Raspberry

Coldstream

GIN

Yulinquan
Grand Classic

Yulinquan Original

CHINESE SPIRITS
Yulinquan Grand Royal 

12-years

Yunnan Fairy

Liang Pin No. 1 Series

Petit Yunnan Fairy Yulinquan Jian Zhung
Jing Niang

พระยา 
เอเลเมน็ตส์ รมั

พระยา 
ดีป มาชวัด์ โกล์ด รมั
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TRADITIONAL LIQUOR
Vina Vodka

Special

VODKA
VIETNAMESE SPIRITS

Napoleon Brandy

BRANDYRED RUM

DE LIQUOR

Caravelle 
Red Rhum

De Binh Tay 
Rice Liquor

De Nep Binh Tay 
Rice Liquor

Nang Huong 
Rice Liquor
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ชา้งคลาสสิก ชา้ง โคลด์ บรวู์

เบียร์
เบยีร์

อาชาเฟเดอรบ์รอยชา้ง เอสเปรสโซ ่ลาเกอร์

แทปเปอร์ฮนัทส์แมน แบล็ค ดราก้อน

333Bia Saigon 
Gold

Bia Saigon 
Special

Bia Saigon 
Chill

Bia Saigon 
Export

Bia Saigon 
Lager

Bia Lac Viet

VIETNAMESE BEER
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เอส โคล่า เอส ชกูาร ์ฟรี
(ไมม่นี�าตาล)

ซาสี�

เครื�องดื�มอดัลม

เครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์

เอส เพลย ์สตรอเบอรร์ี� เอส เพลย ์ส้มเอส เพลย ์ครมีโซดา

เอส เพลย ์เกรปเบอรร์ี� เอส เพลย ์เมลอนบงิซูเอส เพลย ์เลมอนไลม์

เอส เพลย ์พิงค์ บอมบ์ เอส เพลย ์กามกิาเซ่ เอส เพลย ์น�าผึ�งมะนาว
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100พลัส กลิ�นซติรสั 100พลัส กลิ�นเลมอนไลม์ 100พลัส กลิ�นเบอรร์ี� 100พลัส กลิ�นเกรปเบอรร์ี� จบัใจ

เครื�องดื�มอดัลมเพื�อสุขภาพ เครื�องดื�มสมนุไพร

น�าดื�มตราชา้ง น�าแรธ่รรมชาติตราชา้ง

น� าดื�ม

โซดาตราชา้ง รอ็ค เมาเท็น

โซดา

พาวเวอร ์พลัส แรงเจอร์ว-ีบสูท์

เครื�องดื�มเกลือแร่ เครื�องดื�มชกํูาลังเครื�องดื�มเพื�อสุขภาพ

ครสิตัล
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โออชิ ิกรนีที
(500 มล.)

โออชิ ิกรนีที
(380 มล.)

เครื�องดื�มชาเขียว

โออชิ ิกรนีที
(800 มล.)

โออชิ ิกรนีที
(350 มล.)

โออชิ ิกรนีที ยเูอชที
(180 มล.)

โออชิ ิโกลด์
(400 มล.)

โออชิ ิกรนีที ขวดแก้ว
(400 มล.)

โออชิ ิชาคลูส์ซา่
(320 มล.)
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100PLUS

ISOTONIC

INTERNATIONAL NON-ALCOHOLIC BEVERAGES

100PLUS ACTIVE Powder100PLUS Zero Sugar 100PLUS Reduced Sugar 100PLUS ACTIVE

F&N NUTRISOY (PASTEURIZED)

SOYA

F&N NUTRISOY (AMBIENT) F&N SEASONS SOYA
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F&N NUTRIWELL

ASIAN DRINKS

F&N SEASONS

F&N SEASONS

TEA

F&N

SPARKLING DRINKS
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PASTEURISED MILK
F&N MAGNOLIA Milk

F&N F&N Sun Valley

CORDIALS

COCO LifeF&N ICE MOUNTAIN
Sparkling Water

F&N ICE MOUNTAIN
Mineral Water

F&N ICE MOUNTAIN
Drinking Water

WATER

F&N

SPARKLING DRINKS
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F&N MAGNOLIA F&N MAGNOLIA Smoo F&N MAGNOLIA 
Plus Ginkgo

FARMHOUSE F&N MAGNOLIA

UHT MILK

F&N MAGNOLIA 
Whipping Cream 
and Half Cream

F&N MAGNOLIA
Barista Milk

FARMHOUSE

F&N MAGNOLIA Milk

PASTEURISED MILK
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F&N MAGNOLIA F&N MAGNOLIA Smoo

F&N MAGNOLIA
 Yoghurt Smoothie

F&N aLIVE
Low Fat Yoghurt

F&N

STERILISED MILK

YOGHURT

CANNED MILK

TEAPOT GOLD COIN
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F&N FRUIT TREE FRESH

F&N FRUIT TREE FRESH

F&N FRUIT TREE FRESH

PASTEURISED JUICE

F&N FRUIT TREE F&N SEASONS

READY-TO-DRINK JUICE
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F&N MAGNOLIA CRAVIO F&N MAGNOLIA Sawasdee F&N KING’S POTONG

F&N MAGNOLIA 
TROPICAL SLING

F&N MAGNOLIA 
GOTCHA

F&N MAGNOLIA CUP F&N MAGNOLIA 
MAG-A-CONE

F&N MAGNOLIA

F&N MAGNOLIA MILKIES

F&N MAGNOLIA KING’S TUB KING’S GRAND

ICE CREAM - NOVELTIES

ICE CREAM - TUBS

CONFECTIONERY
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CARBONATED SOFT DRINK
VIETNAMESE NON-ALCOHOL BEVERAGES

SODA WATER
Soda Chuong Duong

Nam Phuong Bird’s Nest 
Aloe Vera

Bottled Drinking Water 
Chuong Duong 

DRINKING WATER

Aloe Vera 
Chuong Duong

HEALTHY DRINK
Sa Xi 

Chuong Duong
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โออชิ ิอทีโตะ เฟรนชโ์ทสต์แซนวชิ

โออชิ ิอทีโตะ เกี�ยวซา่

โออชิ ิเกี�ยวซา่ สําหรบัส่งออก

โออชิ ิอทีโตะ เรดดี�มลี

โออชิ ิอทีโตะ แซนวชิ

โออชิ ิอทีโตะ คานิ

ผลิตภัณฑ์อาหารสําเรจ็รปูพรอ้มทานแชเ่ยน็และแชแ่ข็ง

อาหาร
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รา้นอาหารแบบ Fine Dining รา้นอาหารแบบ Casual Dining

รา้นอาหารญี�ปุ�น

รา้นอาหารไทยและอาเซยีน

รา้นอาหารบรกิารด่วน

เค้กและเบเกอรี� กาแฟและอื�น ๆ

รา้นอาหารตะวนัตก รา้นอาหารจนี
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เหตกุารณ์สำาคัญ
กันยายน
ได้้รับัพรัะมหากรัณุาธิคิุณุจากพรัะบาทสมเด็้จ 
พรัะบรัมชนกาธิเิบศรั มหาภูมูพิลอด้ลุยเด้ชมหารัาช  
บรัมนาถบพิตรั ทรังพรัะกรัณุาโปรัด้เกล้าฯ พรัะรัาชทาน 
ตรัาตั�งพรัะคุรัฑุพ่าห์ 

2556

กันยายน
ไทยเบฟได้้รับัคัุด้เลือก 
เปน็สมาชกิ Dow Jones  
Sustainability Indices  
(DJSI) ปรัะจำาป ี2561  
ในกลุม่อตุสาหกรัรัม Beverages 
ปรัะเภูท DJSI World และ DJSI 
Emerging Markets โด้ยม ี
คุะแนนคุวามยั�งยนืสงูสดุ้
เปน็อนัดั้บหน่�งของโลก 
และได้้รับัการัยอมรับัเปน็  
Industry Leader

ธันัวาคม
เสรัจ็สิ�นการัซื้ื�อธิรุักิจ 
แฟรันไชส์เคุเอฟซื้ี
จำานวน 252 สาขา 
ในปรัะเทศไทย

กันยายน
ไทยเบฟได้้รับัคัุด้เลือกเปน็สมาชกิ 
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) 
ปรัะจำาป ี2560 ในกลุม่อตุสาหกรัรัม 
Beverages ปรัะเภูท DJSI World และ  
DJSI Emerging Markets

ตลุาคม
เขา้ซื้ื�อหุน้รัอ้ยละ 75 ของ
บรัษัิัทเมียนมารั ์ซื้พัพลายเชน 
แอนด์้ มารัเ์ก็ตติ�ง เซื้อรัว์สิเซื้ส 
คุอมพานี ลิมเิต็ด้ และเมยีนมารั ์ดิ้สทิลเลอรัี�  
คุอมพานี ลิมเิต็ด้ (“แกรนด์์ รอยัลั กร๊�ป”) 
ซื้่�งเปน็ผูู้ป้รัะกอบการัรัายใหญ่่ที�สดุ้ใน 
ตลาด้วสิกี�ของปรัะเทศเมียนมา

ชนะการัปรัะมลูซื้ื�อหุน้
รัอ้ยละ 53.59 ของบรัษัิัท
ไซื้ง่อ่น เบยีรั-์แอลกอฮอล์-
เบฟเวอเรัจ คุอรัเ์ปอเรัชั�น 
(“ซาเบโก้”) ซื้่�งเปน็ผูู้ผู้้ลิต 
และจดั้จำาหน่ายเบยีรัร์ัายใหญ่่
ที�สดุ้ของเวยีด้นาม

กันยายน
ไทยเบฟได้้รับัคัุด้เลือกเปน็สมาชกิ 
ในกลุม่ดั้ชนีแห่งคุวามยั�งยนื  
Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI) ปรัะจำาป ี2559 ในกลุม่
อตุสาหกรัรัม Beverages ปรัะเภูท 
DJSI Emerging Markets

ตลุาคม
ก่อตั�งบรัษัิัท ไทย
เบฟเวอเรัจ จำากัด้ 
(มหาชน) (“ไทยัเบฟ”) 
เพื�อเปน็บรัษัิัทโฮลดิ้�ง
ในกิจการัเกี�ยวกับ
เคุรัื�องดื้�มแอลกอฮอล์

2546

พฤษภาคม
ปรัะสบคุวามสำาเรัจ็ในการันำา
หุน้ของไทยเบฟจด้ทะเบยีน
ในตลาด้หลักทรัพัยสิ์งคุโปรั์

2549

กันยายน 
เขา้ซื้ื�อหุน้บรัษัิัท โออชิ ิกรัุ�ป จำากัด้ 
(มหาชน) (“โออชิิ”ิ) จำานวนรัอ้ยละ 43.9 

จากนั�นในเดื้อนพฤศจกิายนได้้ซื้ื�อหุน้
โออชิเิพิ�มจากการัทำาคุำาเสนอซื้ื�อ ไทยเบฟ 
จง่ถือหุ้นในโออชิเิกินกวา่ก่�งหน่�ง 
ของหุน้ที�จำาหน่ายได้้ทั�งหมด้ของโออชิิ

2551

พฤศจิกิายน
เขา้ซื้ื�อบรัษัิัทยนูนาน 
อวี�หลินฉวน ลิเคุอรั ์
จำากัด้ ซื้่�งมกิีจการั
โรังงานผู้ลิตสรุัาขาว
ในปรัะเทศสาธิารัณรัฐั
ปรัะชาชนจนี

2552

พฤษภาคม 
ศนูยก์รัะจายสินคุ้าแห่งแรัก 
ของไทยเบฟในจงัหวดั้
นคุรัรัาชสีมาเรัิ�มเปดิ้
ด้ำาเนินการั  ต่อมาศนูย์
กรัะจายสินคุ้าจงัหวดั้ชลบรุัี
และจงัหวดั้สรุัาษัฎรัธ์ิานี
เรัิ�มเปดิ้ด้ำาเนินการัในเดื้อน
มถินุายนและสิงหาคุม 
2553 ตามลำาดั้บ

2553

2559

2560 2561

สิงหาคม
เบยีรัช์า้งฉลองคุรับรัอบ 
20 ป ีด้้วยการัเปดิ้ตัว 
เบยีรั ์“ชา้งคุลาสสิก”  
ในบรัรัจภัุูณฑ์ 
แบบใหมภู่ายใต้ 
ขวด้สีเขยีวมรักต 
และฉลากสีทอง 
แชมเปญ่

พฤศจิกิายน
ปรัะกาศวสัิยทัศน์ 2020 
ซื้่�งเปน็แผู้นการัด้ำาเนินธิรุักิจ
ของกลุม่บรัษัิัทในอกี 6 ป ี
ขา้งหน้า ปรัะกอบด้้วยกลยทุธิห์ลัก 5 ปรัะการั 
ได้้แก่ 
- การัเติบโตอยา่งมปีรัะสิทธิภิูาพ 
- คุวามหลากหลายของตลาด้และผู้ลิตภัูณฑ์
- ตรัาสินคุ้าที�โด้นใจ 
- การัขายและการักรัะจายสินคุ้าที�แขง็แกรัง่ 
- คุวามเปน็มอือาชพี 

25572558

กมุภาพันธั์
เปดิ้ตัวผู้ลิตภัูณฑ์สรุัาขาว “นิยมไทย 
สรุัาขา้วหอมพิเศษั” เพื�อขยายฐาน
ลกูคุ้ากลุม่ใหมใ่ห้คุรัอบคุลมุมากยิ�งข่�น 

มนีาคม
เปดิ้ตัวผู้ลิตภัูณฑ์สรุัา  “Phraya  
Elements” สรุัารัะดั้บพรัเีมยีม 
ที�ผู่้านการัเก็บบม่ในถังไม้โอ�คุยาวนาน
หลายป ีในบรัรัจภัุูณฑ์ที�สวยงาม
หรัหูรัา และได้้รับัรัางวลัเหรัยีญ่ทอง  
San Francisco World Spirits  
Competition 2020

จดั้ตั�งศนูยป์ฏิิบติัการัพิเศษัใน
สถานการัณ์โคุวดิ้-19 หรัอื ThaiBev Situation 
Room (TSR) เพื�อติด้ตามขอ้มลูขา่วสารัและ
สถานการัณ์การัแพรัร่ัะบาด้ของโคุวดิ้-19 และ
ติด้ตามการัด้ำาเนินงานของกลุม่ไทยเบฟให้
สามารัถผู้ลิตและจดั้ส่งสินคุ้าได้้เพียงพอต่อ 
คุวามต้องการัของผูู้บ้รัโิภูคุ รัวมถ่งเพื�อด้แูล
สขุภูาพของพนักงานซื้่�งมส่ีวนสำาคัุญ่ในการั
สนับสนนุให้ธิรุักิจสามารัถด้ำาเนินได้้อยา่งต่อเนื�อง

เมษายน
เปดิ้ตัวผู้ลิตภัูณฑ์เบยีรั ์“ฮนัทส์แมน 
เบลเยี�ยม บลอนด์้” เบยีรัล์าเกอรั์
สไตล์เบลเยี�ยม กลิ�นอายคุรัาฟต์เบยีรั ์
พรัอ้มกลิ�นผู้ลไมอ้อ่น ๆ ผู้สานกับ
มอลต์อยา่งลงตัว

พฤษภาคม
เบยีรั ์“ชา้งคุลาสสิก” และ “เฟเด้อรับ์รัอย” ได้้รับั
รัางวลั Monde Selection Gold Quality Award

มถิุนุายน
ซื้าเบโก้เปดิ้ตัว “Bia Lac Viet” เพื�อ 
เฉลิมฉลองการัคุรับรัอบ 145 ปขีอง 
ซื้าเบโก้ โด้ยเปน็เบยีรัที์�พัฒนาโด้ยคุน 
เวยีด้นามเพื�อผูู้บ้รัโิภูคุชาวเวยีด้นาม  
ออกแบบบรัรัจภัุูณฑ์เปน็สัญ่ลักษัณ์ 
นก Lac Bird เพื�อเน้นยำาคุ่านิยมและ 
ปรัะเพณีของปรัะเทศเวยีด้นาม

สิงหาคม
โออชิเิปดิ้รัา้น “ซื้ากาเอะ” รัา้นอาหารัญี่�ปุ�นที�มี
รัสชาติอนัเปน็เอกลักษัณ์ของชาบ ูชาบ ูและสกีุ�
ญี่�ปุ�น เจาะกลุม่ลกูคุ้ารัะดั้บบน

ตลุาคม
ไทยเบฟต่อยอด้คุวามสำาเรัจ็
จาก Vision 2020 ขบัเคุลื�อน
สู่ PASSION 2025 ซื้่�งเปน็
แผู้นการัด้ำาเนินธิรุักิจของกลุม่
บรัษัิัทในอกี 5 ปขีา้งหน้า ภูายใต้  
3 แนวทางหลัก คืุอ 

- BUILD (สรัรัค์ุสรัา้งคุวามสามารัถ) 
- STRENGTHEN (เสรัมิแกรัง่คุวามเปน็หน่�ง)
- UNLOCK (สดุ้พลังศักยภูาพไทยเบฟ) 

เปดิ้ตัวเคุรัื�องดื้�ม “ว-ีบสูท์” ที�มส่ีวน
ผู้สมของเบต้ากลแูคุนและ วติามนิซื้ ี
200% ได้้รับัเคุรัื�องหมายทางเลือก
เพื�อสขุภูาพ

ซื้าเบโก้เปดิ้ตัว “Bia Saigon Chill” 
ซื้่�งผู้ลิตด้้วยเทคุโนโลยโีคุลด์้ ฟิลเตอรั ์
(Cold Filtered) ที�อณุหภูมู ิ-2 องศา
เซื้ลเซื้ยีสเพื�อรัสชาติที�เปน็เอกลักษัณ์ 
ยกรัะดั้บตรัาสินคุ้าของเบยีรัไ์ซื้ง่อ่น
และขยายกลุม่ผู้ลิตภัูณฑ์ด้้วย
นวตักรัรัมใหม่เพื�อนำาคุวามภูาคุภูมูใิจ
สู่เวยีด้นาม

โออชิเิปดิ้ตัว “โออชิ ิกรันีที พลัส ซื้”ี 
ชาเขยีวผู้สมวุน้มะพรัา้วและวติามนิซื้ ี
200% เพื�อเจาะกลุม่ลกูคุ้าที�ห่วงใย
สขุภูาพ

พฤศจิกิายน
ไทยเบฟได้้รับัคัุด้เลือกเปน็สมาชกิ Dow Jones 
Sustainability Indices (DJSI) ในกลุม่
อตุสาหกรัรัม Beverages ปรัะเภูท DJSI World 
และ DJSI Emerging Markets และรักัษัาตำาแหน่ง 
Industry Leader ด้้วยคุะแนนสงูสดุ้ 
อกีคุรัั�งในปนีี�

เปดิ้ตัวผู้ลิตภัูณฑ์เบยีรั ์”แบล็คุ ด้รัา
ก้อน เซื้ลติก แอมเบอรั”์ เบยีรัสี์ทอง
เขม้ที�เลือกใชว้ตัถดิุ้บที�พิถีพิถันอยา่ง
คุารัาเมล มอลต์

ธันัวาคม
เปดิ้ตัวผู้ลิตภัูณฑ์เบยีรัล์าเกอรัผ์ู้สม
กาแฟสกัด้ “ชา้ง เอสเปรัสโซื้ ่ลาเกอรั”์ 
เจา้แรักของไทย

มถิุนุายน
เรัิ�มรับัรัูก้ำาไรัรัอ้ยละ 9.28 ของสตารับ์คัุส์  
คุอฟฟี�  ไทยแลนด์้ ซื้่�งด้ำาเนินกิจการั 
รัา้นกาแฟในปรัะเทศไทย

กันยายน
ไทยเบฟได้้รับัคัุด้เลือกเปน็สมาชกิ  
Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI) ปรัะจำาป ี2562 ในกลุม่อตุสาหกรัรัม 
Beverages ปรัะเภูท DJSI World เปน็ปทีี�
สาม และ DJSI Emerging Markets เปน็ปี
ที�สี� และคุรัองคุวามเปน็ Industry Leader 
ด้้วยคุะแนนสงูสดุ้ต่อเนื�องกันเปน็ปทีี�สอง

F&N เปดิ้โรังเบยีรัเ์อเมอรัลัด์้  
บรัวิเวอรัี�ที�เมอืงยา่งกุง้ ปรัะเทศ 
เมยีนมา

เบยีรัช์า้งฉลองคุรับรัอบ 25 ป ี 
ด้้วยการัเปดิ้ตัว “เบยีรัช์า้ง 25 ป ี 
โคุลด์้ บรัวู ์ลาเกอรั”์

ตลุาคม
เปดิ้ตัวบรัรัจภัุูณฑ์ขวด้แก้วพรัเีมี�ยมของ 
“นำาแรัธ่ิรัรัมชาติตรัาชา้ง” รับัรัองคุณุภูาพ
โด้ยได้้รับัรัางวลั Monde Selection และ 
“นำาแรัธ่ิรัรัมชาติตรัาชา้งชนิด้อดั้ก�าซื้”

กมุภาพันธั ์
การัเข้าซื้ื�อหุน้ใน F&N 
เสรัจ็สิ�น โด้ยไทยเบฟ
ถือหุน้ปรัะมาณรัอ้ยละ 
28.6 นับเปน็การัขยาย
สู่ตลาด้ต่างปรัะเทศ
เพื�อก้าวข่�นเปน็บรัษัิัท
ผูู้ผู้้ลิตและจดั้จำาหน่าย
เคุรัื�องดื้�มรัะดั้บภูมูภิูาคุ

สิงหาคม 
เขา้ซื้ื�อหุน้ในเฟรัเซื้อรั ์แอนด์้ นีฟ,  
ลิมเิต็ด้ (“F&N”) ผูู้ผู้้ลิตและจดั้จำาหน่าย
เคุรัื�องดื้�มและสิ�งพิมพ์ชั�นนำาของสิงคุโปรั ์
ส่งผู้ลให้ F&N เขา้เปน็บรัษัิัทรัว่มของไทยเบฟ

ตลุาคม
เขา้ซื้ื�อหุน้บรัษัิัท เสรัมิสขุ จำากัด้ 
(มหาชน) จำานวนรัอ้ยละ 64.66 
ซื้่�งเปน็ผูู้้นำาด้้านการัผู้ลิตและ 
จดั้จำาหน่ายเคุรัื�องดื้�มในปรัะเทศไทย
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บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563เหตกุารณ์สำาคัญ



ความสำาเรจ็ของ
วสัิยทัศน์ 2020

PASSION 
2025

PASSION 
2025

•	 ยอดขายและกำำาไรเติิบโติข้�น 
อย่างต่ิอเน่�อง

•	 ไทยเบฟเป็น็ผู้้�นำาธุรุกิำจอาหารและ
เคร่�องด่�มท่�ใหญ่่ท่�สุุดในอาเซีย่น

•	 ผู้้�นำาในธุรุกิำจสุุราและธุรุกิำจเบ่ยร	์ 
โดยม่สุ่วนแบ่งกำารติลาดเป็น็อนัดับ	1	 
ของภูมิ้ภูาคอาเซีย่น

•	 ผู้้�นำาในธุรุกิำจเคร่�องด่�มไมม่่แอลกำอฮอล์	
เช่น่	ช่าเข่ยว	นำาด่�ม

•	 ขับเคล่�อนธุรุกิำจอาหารจนทำาให�เป็น็ 
กำลุม่ธุรุกิำจร�านอาหารท่�ใหญ่่เป็น็ 
อนัดับสุามของไทย

•	 เป็น็ผู้้�นำาด�านความยั�งย่นอย่าง 
ต่ิอเน่�อง	ไทยเบฟได�รบักำารคัดเล่อกำ 
ให�เป็น็สุมาช่กิำในกำลุ่มดัช่น่ความยั�งย่น
ดาวโจนส์ุ	(The	Dow	Jones	
Sustainability	Indices-DJSI)	 
เป็น็สุมาช่กิำของ	DJSI	Emerging	
Markets	Index	กำลุ่มดัช่น่ติลาด 
เกิำดใหม่เป็น็ป็ีท่�	5	และป็ระเภูท 
กำลุ่มดัช่น่โลกำ	(World	Index)	 
เป็น็ป็ีท่�	4	โดยล่าสุุดได�รบักำาร 
จดัอนัดับเป็น็ผู้้�นำา	ในกำลุ่ม
อตุิสุาหกำรรมเคร่�องด่�มของโลกำ 
ต่ิอเน่�องเป็น็ป็ีท่�	3

กำ�าวท่�แข็งแกำรง่กำวา่เดิม	ต่ิอยอด 
ความสุำาเรจ็จากำ	VISION	2020	ขบัเคล่�อน 
สุ้่	PASSION	2025	ท่�ครอบคลมุแผู้น 
กำารดำาเนินงานในช่ว่ง	5	ป็ีข�างหน�าของ 
กำลุ่มธุรุกิำจ	ด�วยแผู้นทรานส์ุฟอรเ์มช่ั�น 
ภูายใติ�	3	แนวทางหลักำ

BUILD  
(สรรสรา้งความสามารถ)

ค่อ	สุรรสุร�างความสุามารถและโอกำาสุทางธุรุกิำจใหม่	ๆ

STRENGTHEN  
(เสรมิแกรง่ความเป็น็หน่�ง)

ค่อ	เสุรมิสุร�างความแข็งแกำรง่ของธุรุกิำจหลักำ 
เพ่ื่�อความเป็น็ผู้้�นำาของติลาด

UNLOCK  
(สุดพลัังศัักยภาพไทยเบฟ)

ค่อ	นำาศัักำยภูาพื่ของไทยเบฟท่�ม่อย้่มาก่ำอให�เกิำดม้ลค่าสุ้งสุุด

STABLE & SUSTAINABLE
ASEAN LEADER

ต่่อยอดความสำำาเร็จ็จากวสัิำยทััศน์์ 2020  
สำ่่ก้าวท่ั�แข็ง็แกร็ง่กวา่เดิม ข็บัเคล่ื่�อน์ส่่ำ 
PASSION 2025 ภายใต้่ 3 แน์วทัางหลัื่ก 
Build สำร็ร็สำร็า้งความสำามาร็ถ 
Strengthen เสำร็มิแกร็ง่ความเป็น็์หน่์�ง 
Unlock สำดุพลัื่งศักยภาพไทัยเบฟ

เพ่�อคร็องความเป็น็์ผู้่น้์ำาธุรุ็กิจอาหาร็เคร็่�องด่�ม
ท่ั�มั�น์คงแลื่ะยั�งยน่์ข็องภมิ่ภาคอาเซีย่น์
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ความสำาเรจ็ของ
วสัิยทัศน์ 2020

PASSION 
2025

PASSION 
2025

•	 ยอดขายและกำำาไรเติิบโติข้�น 
อย่างต่ิอเน่�อง
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•	 ผู้้�นำาในธุรุกิำจสุุราและธุรุกิำจเบ่ยร	์ 
โดยม่สุ่วนแบ่งกำารติลาดเป็น็อนัดับ	1	 
ของภูมิ้ภูาคอาเซีย่น

•	 ผู้้�นำาในธุรุกิำจเคร่�องด่�มไมม่่แอลกำอฮอล์	
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กำ�าวท่�แข็งแกำรง่กำวา่เดิม	ต่ิอยอด 
ความสุำาเรจ็จากำ	VISION	2020	ขบัเคล่�อน 
สุ้่	PASSION	2025	ท่�ครอบคลมุแผู้น 
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BUILD  
(สรรสรา้งความสามารถ)

ค่อ	สุรรสุร�างความสุามารถและโอกำาสุทางธุรุกิำจใหม่	ๆ

STRENGTHEN  
(เสรมิแกรง่ความเป็น็หน่�ง)

ค่อ	เสุรมิสุร�างความแข็งแกำรง่ของธุรุกิำจหลักำ 
เพ่ื่�อความเป็น็ผู้้�นำาของติลาด

UNLOCK  
(สุดพลัังศัักยภาพไทยเบฟ)

ค่อ	นำาศัักำยภูาพื่ของไทยเบฟท่�ม่อย้่มาก่ำอให�เกิำดม้ลค่าสุ้งสุุด

STABLE & SUSTAINABLE
ASEAN LEADER

ต่่อยอดความสำำาเร็จ็จากวสัิำยทััศน์์ 2020  
สำ่่ก้าวท่ั�แข็ง็แกร็ง่กวา่เดิม ข็บัเคล่ื่�อน์ส่่ำ 
PASSION 2025 ภายใต้่ 3 แน์วทัางหลัื่ก 
Build สำร็ร็สำร็า้งความสำามาร็ถ 
Strengthen เสำร็มิแกร็ง่ความเป็น็์หน่์�ง 
Unlock สำดุพลัื่งศักยภาพไทัยเบฟ

เพ่�อคร็องความเป็น็์ผู้่น้์ำาธุรุ็กิจอาหาร็เคร็่�องด่�ม
ท่ั�มั�น์คงแลื่ะยั�งยน่์ข็องภมิ่ภาคอาเซีย่น์
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รางวลัผลิตภัณฑ์

Asia’s Top Employer Brands 2019
From: 7th Asia CEO Summit & Influential Brands 
Awards Ceremony 2019
By: Neo Target Company Limited (Thailand) and 
Influential Brands® Company Limited (Singapore)

Best Companies to Work for in Asia 2020 
(Thailand Edition)
From: HR Asia Awards
By: HR Asia Magazine

รางวลัองค์กร

Sustainable Development 
Excellence Award 2019
From: Thailand Corporate Excellence Awards 2019
By: Thailand Management Association (TMA)

We Care: Most Caring Companies 
Awards 2020
From: HR Asia Awards
By: HR Asia Magazine

Speyburn 15 years old
• Ultimate Spirits Challenge - 96 points, 

finalist, tried and true award
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

Old Pulteney 18 years old
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

Old Pulteney Huddart
• International Spirits Challenge - Gold
• Ultimate Spirits Challenge - 93 points

Balblair 12 years old
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

Balblair 15 years old
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

Caorunn Raspberry
• Scottish Gin Awards 2019 - Fruit 

Flavored Gin of the Year - Gold

Caorunn Gin
• Bartenders Brand Awards 

- Value - Gold
• Bartenders Brand Awards 

- Taste - Gold

Speyburn 18 years old
• Ultimate Spirits Challenge - 95 points 

and finalist
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

รางวลั 2563

Speyburn 10 years old
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold
• Ultimate Spirits Challenge - 92 points 

and great value award

Old Pulteney 25 years old
• San Francisco World Spirits 

Competition - Double gold
• International Wine & Spirit 

Competition - Gold & 95 points

Meridian
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

Chang Classic
• Monde Selection - Gold 

Quality Award

Phraya
• World Rum Awards - Silver
• San Francisco World Spirits 

Competition - Silver
•  International Wine & Spirit 

Competition - Silver & 91 points

Phraya Elements
• San Francisco World Spirits 

Competition - Gold
• International Wine & Spirit 

Competition - Bronze

Federbräu
• Monde Selection - Gold 

Quality Award

70 71
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563รางวลั 2563



  

บจ.นํายคุ
บจ.นํากิจการ
บจ.นําพลัง
บจ.นําเมอืง
บจ.นํานคร

บจ.นําธรุกิจ
บจ.นํารุง่โรจน์
บจ.นําทิพย์

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51% บจ.ชา้งเบยีร์
51% บจ.เบฟโค

บจ.โซ วอเตอร์
บจ.เอส.พี.เอม็ อาหารและเครื�องดื�ม

 

 

51%

99.84%

49%

49%

64.67%

หมายเหต:ุ 
(1) บรษัิท โออชิ ิเดลิเวอรี� จาํกัด จดัตั�งขึ�น เมื�อวนัที� 2 ตลุาคม 2562 
(2) Inver House Distillers (ROI) Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในราชอาณาจกัรสกอตแลนด์ 

เมื�อวนัที� 25 ตลุาคม 2562 
(3) BeerCo Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์

เมื�อวนัที� 17 ธนัวาคม 2562
(4) บรษัิท สรุากระทิงแดง (1988) เขา้ซื�อหุ้นของบรษัิท ทรพัยเ์พิ�มพูน 8 จาํกัด 

คิดเป�นรอ้ยละ 100 ของบรษัิทนี� เมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม 2562 
(5) International Beverage Holdings (Singapore) Ptd. Limited 

เขา้ซื�อหุ้นของ International Beverages Trading Company Limited 
คิดเป�นรอ้ยละ 35 ของบรษัิทนี� เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2563 

(6) Siam Breweries Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์
เมื�อวนัที� 14 มกราคม 2563 

(7) Asia Breweries Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์
เมื�อวนัที� 14 มกราคม 2563 

บจ.ชา้ง โฮลดิ�ง (8)

บจ.ชา้งคอรป์อเรชั�น
51%100% บจ.ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตติ�ง

100% บจ.ไทยเบฟมารเ์ก็ตติ�ง 51%

บจ.ไทยดริ�งค์95.05%

ชาเขยีวญี�ปุ�น /
ธรุกิจอาหารและเครื�องดื�ม

บมจ.โออชิ ิกรุป๊
บจ.โออชิ ิเทรดดิ�ง 
บจ.โออชิ ิราเมน 

กลุ่มบรษัิทโออชิิ

79.66%

100%

บจ.โออชิ ิเดลิเวอรี� (1)100%

100%

Oishi International Holdings Limited 

 

100%

Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
Oishi Group Limited Liability Company 

 
100%

Oishi Myanmar Limited55%

100%

บจ.โออชิ ิฟู�ด เซอรว์สิ100%

กลุ่มบรษัิทเสรมิสขุ

บจ.เสรมิสขุ เทรนนิ�ง

 
100% Great Brands Limited 
40%

เครื�องดื�มน�าอดัลม / เครื�องดื�มไมอ่ดัลม / 
เครื�องดื�มน�าโซดา / ผู้จดัจาํหน่าย

บมจ.เสรมิสขุ
บจ.เสรมิสขุ โฮลดิ�งส์  

บจ.เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ
 

บจ.เครื�องดื�มแรงเยอร ์(2008)
 

100%

100%

บจ.เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์)

100%

100%

100%

100%

บจ.ซ ีเอ ซี 
บจ.เบฟเทค

100% บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ�ง

100% บจ.ซ.ีเอ.ไอ.

100% บจ.น�าใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพื�อสังคม)

บจ.สุราไทยทํา

บจ.สรุาพิเศษสหสันติ�

บจ.สรุาพิเศษสัมพันธ์

บจ.ถังไม้โอค๊ไทย*

บจ.สุราพิเศษภัทรลานนา*

บจ.สุรากระทิงแดง (1988)*

99.90%

18.55%
41.45%

33.83%
7.54%

40%

58.63%

99.97% บจ.บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ 

บจ.ฟู�ดส์ คอมพานี โฮลดิ�งส์

  

บจ.แมก๊ซ ์เอเชยี
บจ.ก้อยเกี�ยว

70%

51%

บจ.ฟู�ด ออฟ เอเชยี

100%

บจ.ดีทซู ีเซอรว์สิเซส (13)100%

บจ.ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ�ง100%

บจ.บิสโตร เอเชยี100%

99.96%

บจ.กรนีบนี100%

  
บจ.เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี  100%

บจ.เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชั�นแนล โฮลดิ�ง51%

บจ.สะไปซ ์ออฟ เอเซยี

0.04%

76%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์100%บจ.กฤตยบญุ
บจ.สรุาทิพย์
บจ.สนุทรภิรมย์
บจ.ภิรมยส์รุางค์

100%

100%

100%

100%

บจ.โมเดิรน์เทรด แมนเนจเมน้ท์ 100%

บจ.โฮเรก้า แมเนจเมน้ท์ 
บจ.แคชแวน แมนเนจเมน้ท์

100%

100%

บจ.เทรดดิชั�นแนลเทรด แมนเนจเมน้ท์100%

ทุนจดทะเบียน 25,155,025,000 บาท ทุนชำระแล้ว 25,115,709,648 บาท โดยมีหุ้นสามัญ 25,115,709,648 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท**
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน)

กลุ่มธรุกิจสรุา กลุ่มธรุกิจเบียร์

กลุ่มบรษัิทผู้จดัจาํหน่ายสรุา

กลุ่มธรุกิจเครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์

กลุ่มบรษัิทจาํกัด

กลุ่มบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

กลุ่มอื�น ๆ

กลุ่มธรุกิจอาหาร

กลุ่มบรหิารการลงทนุตราสินค้ากลุ่มบรษัิทผู้แทนจาํหน่ายกลุ่มบรหิารชอ่งทางการจาํหน่าย
บจ.ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก100%

บจ.ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย)
บจ.ฮาว ีฟูด ดิสตรบิวิชั�น (ประเทศไทย)

75%

100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล100%

บจ. แพนอนิเตอรเ์นชั�นแนล (ประเทศไทย) 100%

บจ.อาหารเสรมิ100%

บจ.จรญัธรุกิจ 52100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี� 
100% บจ.ถังไมโ้อค๊ไทย*

100%

บจ.ไทยโมลาส99.72%

กลุ่มธรุกิจต่อเนื�อง  

บจ.แสงโสม
บจ.เฟ�� องฟูอนันต์
บจ.มงคลสมยั
บจ.ธนภักดี
บจ.กาญจนสิงขร
บจ.สรุาพิเศษทิพราช
บจ.สรุาบางยี�ขนั

  

100%

  

บจ.สรุาแมโ่ขง

100% บจ.ทรพัยเ์พิ�มพูน 8 (4)

บจ.อธมิาตร
บจ.เอส.เอส.การสรุา
บจ.แก่นขวญั

บจ.เทพอรโุณทัย
บจ.สรุากระทิงแดง (1988)*

บจ.ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี� แอนด์ดิสทิลเลอรี� 
บจ.สีมาธรุกิจ
บจ.นทีชยั
บจ.หลักชยัค้าสรุา
บจ.ประมวลผล

  

100%

  

บจ.สรุาพิเศษภัทรลานนา*

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

สายการผลิตสรุา

บจ.เบยีรทิ์พย ์บรวิเวอรี� (1991)
บจ.คอสมอส บรวิเวอรี� (ประเทศไทย)

100%

100%

100%

บจ.ป�อมนคร

บจ.ป�อมกิจ
บจ.ป�อมคลัง
บจ.ป�อมโชค
บจ.ป�อมเจรญิ      
บจ.ป�อมบรูพา
บจ.ป�อมพลัง

บจ.ป�อมทิพย ์(2012) 

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บมจ.เบยีรไ์ทย (1991)100%

บจ.เบยีรช์า้ง100%

บจ.ชา้ง คอรป์100%

บจ.เบยีรช์า้ง อนิเตอรเ์นชั�นแนล100%

บจ.เบยีรอ์าชา100%

บจ.ทิพยช์โลธร100%

บจ.ชา้งอนิเตอรเ์นชั�นแนล
100% บจ.เบยีรโ์ค เทรนนิ�ง (12)

กลุ่มบรษัิทผู้จดัจาํหน่ายเบยีร์

ตัวแทนจดัจาํหน่ายเบยีร์

สายเครื�องหมายการค้าเบยีร์

สายการผลิตเบียร์

100% บจ.เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์

100% บจ.ทศภาค
(8) บรษัิท ชา้ง โฮลดิ�ง จาํกัด จดัตั�งบรษัิทขึ�น เมื�อวนัที� 24 มกราคม 2563
(9) Thai Breweries Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์

เมื�อวนัที� 4 กมุภาพันธ ์2563 
(10) Interbev (Singapore) 2019 Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร์

เมื�อวนัที� 4 กมุภาพันธ ์2563
(11) Beer Super Brands Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์

เมื�อวนัที� 4 กมุภาพันธ ์2563 และจดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงชื�อใหมเ่ป�น 
Super Beer Brands  Limited เมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2563

(12) บรษัิท เบียรโ์ค เทรนนิ�ง จาํกัด จดทะเบยีนจดัตั�ง เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2563 
(13) บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์สิเซส จาํกัด จดทะเบยีนจดัตั�ง เมื�อวนัที� 20 พฤษภาคม 2563 

ขอ้มลูเพิ�มเติม : ตั�งแต่วนัที� 1 ตลุาคม 2563 - 30 พฤศจกิายน 2563
(ก)  บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จาํกัด จดทะเบียนจดัตั�ง 

เมื�อวนัที� 5 ตลุาคม 2563 

Note : ตามหมายเหตขุองผู้สอบบญัชี
D  : หยดุดําเนินการ
N : ไมไ่ด้ประกอบกิจการ
* บรษัิทนี�อยูใ่นกลุ่มธรุกิจสรุาหรอืกลุ่มธรุกิจต่อเนื�องแล้วแต่กรณี ทั�งนี� ได้แสดงชื�อบรษัิทนี�

อกีครั�งในกลุ่มบรหิารการลงทนุตราสินค้าและกลุ่มอื�น ๆ เพื�อประโยชน์และความชดัเจน
ในการพิจารณาการถือหุ้นในกลุ่มบรษัิท

** บรษัิทออกหุ้นใหม่เพื�อเพิ�มทนุชาํระแล้วตามแผนการกําหนดค่าตอบแทนระยะยาวของ
ไทยเบฟ (LTIP) เมื�อวนัที� 3 กมุภาพันธ ์2563

49%

49%

49%

กลุ่มบรษัิทต่างประเทศ

 

 

 

International Beverage Holdings Limited USA, Inc.

International Beverage Holdings (UK) Limited 

Blairmhor Limited 
Blairmhor Distillers Limited (D) 

Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. (D)

The Knockdhu Distillery Co., Ltd.(D)

The Balblair Distillery Co., Ltd.(D)

The Pulteney Distillery Co., Ltd.(D)

Liquorland Limited
Wee Beastie Limited (D) 

 Moffat & Towers Limited (D) 
Inver House Distillers Limited

Glen Calder Blenders Limited (D) 
Hankey Bannister & Company Limited (D) 

James Catto & Company Limited (D) 

 

Mason & Summers Limited (D) 

 

J MacArthur Jr. & Company Limited (D) 

100%

100%

Chang Beer UK Limited100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

49.49%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Inver House Distillers (ROI) Limited (2)100%

R. Carmichael & Sons Limited (D) 

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

International Beverage Holdings Limited
InterBev (Singapore) Limited

Super Brands Company Pte. Ltd.

25.19% Frasers Property Limited

28.44% Fraser and Neave, Limited

InterBev Trading (Hong Kong) Limited 

InterBev Timor, Unipessoal, Lda.(D) 
InterBev (Cambodia) Co., Ltd.(D)

InterBev Malaysia Sdn. Bhd.
Best Spirits Company Limited

100% BevCo Limited (D)

100% InterBev Investment Limited

100% International Beverage Trading (Hong Kong) Limited
100% ASM International Limited
100% Chang HK Limited
100% International Breweries Limited

49%

4.94%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

5%

5%

Wellwater Limited
100% International Beverage Holdings (China) Limited

Beer Chang International Limited (D)

International Beverage Trading Limited
International Beverage Vietnam Company Limited
International Beverage Holdings (Singapore) Pte. Limited 

Alliance Asia Investment Private Limited

100% InterBev Trading (China) Limited
100% Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.
51% Asiaeuro International Beverage (Hong Kong) Limited 
51% Asiaeuro International Beverage (Guangdong) Co., Ltd. 

100% Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd. 

Alliance Strategic Investment Pte. Ltd.
Myanmar Supply Chain and Marketing Services Co., Ltd.

Grand Royal Group International Co., Ltd.
35% International Beverages Trading Company Limited (5)

Chuong Duong Beverages Joint Stock Company

Western - Sai Gon Beer Joint Stock Company

Saigon - Nghetinh Beer Joint Stock Company

Saigon - Ha Noi Beer Corporation

Saigon - Baclieu Beer Joint Stock Company
Saigon  Tay Do Beer - Beverage Joint Stock Company 

Saigon Soc Trang Beer One Member Limited Company

Sai Gon - Mien Trung Beer Joint Stock Company
Truong Sa Food - Food Business Joint Stock Company

Vietnam Spirits and Wine LTD.
San Miguel Yamamura Phu Tho Packaging Company Limited
Crown Beverage Cans Saigon Company Limited

Sai Gon - Khanh Hoa Beer Joint Stock Company
Me Linh Point Limited
Sai Gon - Vinh Long Beer Joint Stock Company
Sai Gon - Kien Giang Beer Joint Stock Company

Malaya - Vietnam Glass Limited

Saigon - Bentre Beer Joint Stock Company

Saigon - Lamdong Beer Joint Stock Company

Sai Gon Beer Trading Company Limited

Saigon Binh Tay Beer Group Joint Stock Company
Saigon - Phutho Beer Joint Stock Company

32.22%0.19%

5.31%

5.76%

20%

45%

26%

35%

30%

25%

20%

30%

20%

52.91%

Tan Thanh Investment Trading Company Limited29%

100%

16.42%

28.35%

27.03%

62.06%

52.11%

54.73%

51%

14.41%

100%

20%

9.46%

100%

99%
0.61%99.39%

BeerCo Limited (3)

100% Siam Breweries Limied (6)

100% Asia Breweries Limited (7)

100%Thai Breweries Limied (9)

100%InterBev (Singapore) 2019 Limited (10)

100%

100%

Super Beer Brands Limited (11)

BeerCo Limited
Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock Company

Vietnam Beverage Company Limited
53.59%

26%

28.57%

100%

100%

100%

100%

90%

90%

95.07%

20%

20%
50%

50%

0.21%

0.21%

68.78%

90.45%

66.56%

94.42%

76.81%

94.72%

91.24%

90%

90.14%

90.68%

91.75%

51.24%
5%

Sai Gon Beer Northeast Trading Joint Stock Company
Northern Sai Gon Beer Trading Joint Stock Company
Sai Gon Beer Packaging Joint Stock Company
Saigon - Songlam Beer Joint Stock Company
Sai Gon - Quang Ngai Beer Joint Stock Company
Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading Joint Stock Company
Saigon Beer Center Trading Joint Stock Company
Bia Saigon Mien Trung Trading Joint Stock Company
Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading Joint Stock Company 
Saigon Beer Nam Trung Bo Trading Joint Stock Company 
Sai Gon Beer Eastern Trading Joint Stock Company
Saigon Song Tien Beer Trading Joint Stock Company 
Saigon Song Hau Beer Trading Joint Stock Company 

Binh Tay Liquor Joint Stock Company
Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol Joint Stock Company 

Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member Company Limited
Saigon Beer Company Limited
Saigon Beer Group Company Limited
Sa Be Co Mechanical Co., Ltd.

Mechanical and Industrial Construction 
Joint Stock Company 

Thanh Nam Consultant Investment - Engineering 
and Technology Transfer Joint Stock Company

Saigon Beer - Alcohol-Beverage Corporation

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

2.76%

5.53%

5.31%

6.82%

2.76%

โครงสรา้งการถือหุน้
ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563
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บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี256372 โครงสรา้งการถือหุ้น



รายงาน
คณะกรรมการบรษัิท

ชื่่�อบริษัิัท / สถานท่�ตัั้�ง ปริะเภทธุรุิกิิจ
ชื่นิด

ของหุุ้�น
ทนุชื่ำาริะแล้�ว  

(บาท)
จำานวนหุุ้�น 

ท่�ออกิจำาหุ้น่าย

จำานวนหุุ้�นท่�ถ่อ  
(ทางตั้ริงแล้ะ 

ทางอ�อม)

สัดส่วน 
กิาริถ่อหุุ้�น  

%
หุ้มายเหุ้ตัุ้

1. บรษัิท แสงโสม จำำากัด 

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั 7,500,000,000.00  750,000,000  750,000,000 100%

2. บรษัิท เฟื่่� องฟูื่อนันต์์ จำำากัด

333 หม่�ที� 1 ตำาบลท�าตม่ อำาเภอศรัมีหาโพธิ ิ

จงัหวิดัีปรัาจนีบรุั ี25140

ผลิตสิรุัา สิามญั  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

3. บรษัิท มงคลสมยั จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

4. บรษัิท ธนภัักดี จำำากัด

315 หม่�ที� 4 ตำาบลแม�แฝก อำาเภอสัินทรัาย 

จงัหวิดัีเชียีงใหม� 50290

ผลิตสิรุัา สิามญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

5. บรษัิท กาญจำนสิงขร จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล  

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

6. บรษัิท สรุาบางยี�ขนั จำำากัด

82 หม่�ที� 3 ตำาบลบางคว่ิดัี อำาเภอเมอืงปทมุธิานี  

จงัหวิดัีปทมุธิานี 12000

ผลิตสิรุัา สิามญั  4,000,000,000.00  400,000,000 400,000,000 100%

7. บรษัิท อธมิาต์ร จำำากัด

170 หม่�ที� 11 ตำาบลนิคม อำาเภอสิตึก  

จงัหวิดัีบรุัรีัมัย ์31150

ผลิตสิรุัา สิามญั  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

8. บรษัิท เอส.เอส.การสรุา จำำากัด

101 หม่�ที� 8 ตำาบลแก�งโดีม อำาเภอสิวิ�างวิรีัะวิงศ์ 

จงัหวิดัีอบุลรัาชีธิานี 34190

ผลิตสิรุัา สิามญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

9. บรษัิท แก่นขวัญั จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

10. บรษัิท เทพอรโุณทัย จำำากัด

99 หม่�ที� 4 ตำาบลหาดีคำา อำาเภอเมืองหนองคาย 

จงัหวิดัีหนองคาย 43000

ผลิตสิรุัา สิามญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

11. บรษัิท สรุากระทิงแดง (1988) จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต  

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั 

กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  5,000,000,000.00  500,000,000 500,000,000 100%

ริายล้ะเอย่ดเก่ิ�ยวกัิบจำานวนหุุ้�นแล้ะชื่นิดของหุุ้�น
ณ วินัที� 30 กันยายน 2563

74 รายงานคณะกรรมการบรษัิท



ชื่่�อบริษัิัท / สถานท่�ตัั้�ง ปริะเภทธุรุิกิิจ
ชื่นิด

ของหุุ้�น
ทนุชื่ำาริะแล้�ว  

(บาท)
จำานวนหุุ้�น 

ท่�ออกิจำาหุ้น่าย

จำานวนหุุ้�นท่�ถ่อ  
(ทางตั้ริงแล้ะ 

ทางอ�อม)

สัดส่วน 
กิาริถ่อหุุ้�น  

%
หุ้มายเหุ้ตัุ้

12. บรษัิท ยไูนเต็์ด ไวัน์เนอรี�  

แอนด์ดิสทิลเลอรี� จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ซอยยาสิบ่ 1  

ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั 

กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  1,800,000,000.00  180,000,000  180,000,000 100%

13. บรษัิท สีมาธรุกิจำ จำำากัด

1 หม่�ที� 6 ตำาบลบา้นแดีน อำาเภอบรัรัพตพิสัิย 

จงัหวิดัีนครัสิวิรัรัค์ 60180

ผลิตสิรุัา สิามญั  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

14. บรษัิท นทีชัยั จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

15. บรษัิท หลักชัยัค้าสรุา จำำากัด

46 หม่�ที� 1 ตำาบลหนองกลางนา  

อำาเภอเมืองรัาชีบรุั ีจงัหวิดัีรัาชีบรุั ี70000

ผลิตสิรุัา สิามญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

16. บรษัิท สรุาพิเศษทิพราชั จำำากัด 

14 อาคารัแสิงโสิม ซอยยาสิบ่ 1  

ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั 

กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตสิรุัา สิามญั  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

17. บรษัิท ประมวัลผล จำำากัด

56 หม่�ที� 2 ตำาบลนครัชียัศรั ีอำาเภอนครัชียัศรั ี

จงัหวิดัีนครัปฐม 73120

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

สิรุัา

สิามญั  350,000,000.00  3,500,000  3,500,000 100%

18. บรษัิท สรุาพิเศษภััทรลานนา จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ซอยยาสิบ่ 1  

ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั 

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

19. บรษัิท นำายคุ จำำากัด

40/53 หม่�ที� 3 แขวิงตลาดีบางเขน 

เขตหลักสีิ� กรังุเทพมหานครั 10210

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 

และเครัื�องดืี�ม 

ไม�ผสิมแอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

20. บรษัิท นำากิจำการ จำำากัด

383 หม่�ที� 8 ตำาบลบ้านโพธิิ� 
อำาเภอเมืองนครัรัาชีสีิมา  

จงัหวิดัีนครัรัาชีสีิมา 30310

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 

และเครัื�องดืี�ม 

ไม�ผสิมแอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

21. บรษัิท นำาพลัง จำำากัด

22/1 ซอย 2 (ปา่พรัา้วิ) ถนนปา่พรัา้วิ  

ตำาบลปา่แดีดี อำาเภอเมอืงเชียีงใหม�  

จงัหวิดัีเชียีงใหม� 50100

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 

และเครัื�องดืี�ม 

ไม�ผสิมแอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

75
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563



ชื่่�อบริษัิัท / สถานท่�ตัั้�ง ปริะเภทธุรุิกิิจ
ชื่นิด

ของหุุ้�น
ทนุชื่ำาริะแล้�ว  

(บาท)
จำานวนหุุ้�น 

ท่�ออกิจำาหุ้น่าย

จำานวนหุุ้�นท่�ถ่อ  
(ทางตั้ริงแล้ะ 

ทางอ�อม)

สัดส่วน 
กิาริถ่อหุุ้�น  

%
หุ้มายเหุ้ตัุ้

22. บรษัิท นำาเมอืง จำำากัด

16/2 หม่�ที� 1 ถนนอ่�ทอง ตำาบลท�าวิาสิกุรั ี 

อำาเภอพรัะนครัศรัอียธุิยา  

จงัหวิดัีพรัะนครัศรัอียธุิยา 13000

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 

และเครัื�องดืี�ม 

ไม�ผสิมแอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

23. บรษัิท นำานคร จำำากัด

88 หม่�ที� 5 ตำาบลท�าโรังชีา้ง 

อำาเภอพุนพิน จงัหวิดัีสิรุัาษฎรัธ์ิานี 84130

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 

และเครัื�องดืี�ม 

ไม�ผสิมแอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

24. บรษัิท นำาธรุกิจำ จำำากัด

123 หม่�ที� 2 ตำาบลบา้นสิวิน อำาเภอเมอืงชีลบรุั ี

จงัหวิดัีชีลบรุั ี20000

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 

และเครัื�องดืี�ม 

ไม�ผสิมแอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

25. บรษัิท นำารุง่โรจำน์ จำำากัด

6 หม่�ที� 15 ตำาบลศิลา อำาเภอเมอืงขอนแก�น 

จงัหวิดัีขอนแก�น 40000

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 

และเครัื�องดืี�ม 

ไม�ผสิมแอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

26. บรษัิท นำาทิพย ์จำำากัด

530,532 ถนนเพชีรัเกษม ตำาบลพรัะปรัะโทน 

อำาเภอเมืองนครัปฐม  

จงัหวิดัีนครัปฐม 73000

ผ่้จดัีจำาหน�ายสิรุัา 

และเครัื�องดืี�ม 

ไม�ผสิมแอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

27. บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจำเม้นท์ จำำากัด 

333 อาคารัเล้าเปง้งว้ิน 1 ชีั�นที� 26  
ซอยเฉยพ�วิง ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์

สิรุัา และเครัื�องดืี�ม 

ไม�ผสิมแอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

28. บรษัิท โฮเรก้า แมเนจำเมน้ท์ จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์

สิรุัา และเครัื�องดืี�ม 

ไม�ผสิมแอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

29. บรษัิท แคชัแวัน แมนเนจำเมน้ท์ จำำากัด 

1 อาคารัอสีิท์ วิอเตอรั ์ชีั�นที� 17  
ซอยวิภิาวิดีีรังัสิิต 5 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต  

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์

สิรุัา และเครัื�องดืี�ม 

ไม�ผสิมแอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

30. บรษัิท กฤต์ยบญุ จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ตัวิแทนจำาหน�าย

เบยีรั ์สิรุัา และ

เครัื�องดืี�มไม�ผสิม

แอลกอฮอล์

สิามญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

31. บรษัิท สรุาทิพย ์จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ตัวิแทนจำาหน�าย

เบยีรั ์สิรุัา และ

เครัื�องดืี�มไม�ผสิม

แอลกอฮอล์

สิามญั  1,200,000.00  120,000  120,000 100%

32. บรษัิท สนุทรภิัรมย ์จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ตัวิแทนจำาหน�าย

เบยีรั ์สิรุัา และ

เครัื�องดืี�มไม�ผสิม

แอลกอฮอล์

สิามญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

33. บรษัิท ภิัรมยส์รุางค์ จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ตัวิแทนจำาหน�าย

เบยีรั ์สิรุัา และ

เครัื�องดืี�มไม�ผสิม

แอลกอฮอล์

สิามญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

76 รายงานคณะกรรมการบรษัิท



ชื่่�อบริษัิัท / สถานท่�ตัั้�ง ปริะเภทธุรุิกิิจ
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34. บรษัิท ไทยโมลาส จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

จดัีจำาหน�าย 

กากนำาตาล

สิามญั  40,000,000.00  40,000  39,889 99.72%

35. บรษัิท อาหารเสรมิ จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

จดัีจำาหน�าย 

อาหารัสัิตวิ ์และปุ�ย

สิามญั  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

36. บรษัิท แพนอนิเต์อรเ์นชัั�นแนล  
(ประเทศไทย) จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

จดัีจำาหน�ายวิสัิดีแุละ 

บรักิารัจดัีซื�อจดัีจา้ง

สิามญั  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

37. บรษัิท จำรญัธรุกิจำ 52 จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตอฐิ สิามญั  121,800,000.00  1,218,000  1,218,000 100%

38. บรษัิท ถัังไมโ้อค๊ไทย จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตถังไมโ้อค๊ สิามญั  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

39. บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำ เอน็เนอรย์ี� จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

ก๊าซชีวีิภาพ

สิามญั  860,000,000.00  8,600,000  8,600,000 100%

40. บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำ รไีซเคิล จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

จดัีจำาหน�ายขวิดี สิามญั  123,000,000.00  1,230,000  1,230,000 100%

41. บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำ โลจำสิติ์ก จำำากัด

1 อาคารัอสีิท์ วิอเตอรั ์ซอยวิภิาวิดีี-รังัสิิต 5 

ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั 

กรังุเทพมหานครั 10900

บรักิารัขนสิ�งและ  

จดัีจำาหน�าย

สิามญั  1,012,000,000.00  101,200,000  101,200,000 100%

42. บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำ มารเ์ก็ต์ติ์�ง จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ให้บรักิารัด้ีาน

โฆษณาและสิ�งเสิรัมิ

การัตลาดี

สิามญั  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

43. บรษัิท ทศภัาค จำำากัด

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 15 ยนิ่ตบ ี

1501-2 และชีั�น 20 ยนิ่ตบ ี2001-2  
ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงห้วิยขวิาง  

เขตห้วิยขวิาง กรังุเทพมหานครั 10310

ธิรุักิจโฆษณา สิามญั  25,000,000.00  2,500,000  2,500,000 100%

44. บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำ เทรนนิ�ง จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

จดัีอบรัม สิามญั  2,500,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

45. บรษัิท ไทยเบฟื่เวัอเรจำแบรนด์ จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ถือครัอง

เครัื�องหมายการัค้า

สิามญั  5,000,000.00  50,000  50,000 100%

46. บรษัิท ไทยดริ�งค์ จำำากัด 

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั 

กรังุเทพมหานครั 10900

จดัีจำาหน�าย

เครัื�องดืี�ม 

สิามญั  511,750,000.00  15,000,000  15,000,000 100%

77
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563
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47. บรษัิท โออชิั ิกรุป๊ จำำากัด (มหาชัน)

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 36  
ห้องเลขที� บ3ี601 ถนนรัชัีดีาภิเษก 

แขวิงห้วิยขวิาง เขตห้วิยขวิาง 

กรังุเทพมหานครั 10310

กิจการัภัตตาคารั

อาหารัญี�ปุน่ และ

จดัีจำาหน�ายอาหารั

และเครัื�องดืี�ม 

สิามญั  375,000,000.00  375,000,000  298,750,398 79.66% (1)

48. บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำำากัด

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 10  
ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงห้วิยขวิาง 

เขตห้วิยขวิาง กรังุเทพมหานครั 10310

บรัหิารัจดัีการั 

ศน่ยป์รัะชีาคม

เศรัษฐกิจอาเซยีน 

(AEC)

สิามญั  30,000,000.00  300,000  300,000 100%

49. International Beverage Holdings 

Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 

Hong Kong

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  HKD 65,702,588,000.00  65,705,588,000  65,702,588,000 100% (2)

50. บรษัิท เบฟื่โค จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต  

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  5,436,168,000.00  548,000,000  548,000,000 100%

51. บรษัิท ชัา้งคอรป์อเรชัั�น จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

52. บรษัิท เบฟื่เทค จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตบรัรัจภัุณฑ์์ที�

ผลิตจากพลาสิติก

และธิรุักิจที�

เกี�ยวิขอ้ง

สิามญั  200,000,000.00  20,000,000  20,000,000 100%

53. บรษัิท นำาใจำไทยเบฟื่  

(วัสิาหกิจำเพื�อสังคม) จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

วิสิิาหกิจเพื�อสัิงคม สิามญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

54. บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจำเมน้ท์ จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

บรัหิารัจดัีการั

ทรัพัยสิ์ินและบรักิารั 

สิามญั  2,700,000,000.00  270,000,000  270,000,000 100%

55. บรษัิท เทรดดิชัั�นแนลเทรด  
แมนเนจำเมน้ท์ จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผ่้จดัีจำาหน�าย

เครัื�องดืี�มไม�ผสิม

แอลกอฮอล์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

56. บรษัิท ฟูื่�ดส์ คอมพานี โฮลดิ�งส์ จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  6,200,000,000.00  620,000,000  620,000,000 100%

78 รายงานคณะกรรมการบรษัิท
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57. บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำำากัด

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 14  
ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงห้วิยขวิาง  

เขตห้วิยขวิาง กรังุเทพมหานครั 10310

แลกเปลี�ยน 

ควิามรั่ด้้ีาน

วิฒันธิรัรัมศิลปะและ

ธิรุักิจของปรัะชีาคม

เศรัษฐกิจอาเซยีน 

(AEC)

สิามญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

58. บรษัิท ฟูื่�ด แอนด์ เบฟื่เวัอเรจำ โฮลดิ�ง จำำากัด 

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  936,500,000.00  93,650,000  93,650,000 100%

59. บรษัิท ไทยเบฟื่มารเ์ก็ต์ติ์�ง จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ให้บรักิารัด้ีาน

โฆษณาและสิ�งเสิรัมิ

การัตลาดี

สิามญั  25,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

60. บรษัิท ชัา้ง โฮลดิ�ง จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

(จดีทะเบียนจดัีตั�งบรัษัิท  
เมื�อวินัที� 24 มกรัาคม 2563)

ธิรุักิจลงทนุ บรุัมิสิิทธิ ิ

และ

สิามญั

 100,000.00  10,000  10,000 100% (3)

61. บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์ัสิเซส จำำากัด

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ 
ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงห้วิยขวิาง  

เขตห้วิยขวิาง กรังุเทพมหานครั 10310

(จดีทะเบียนจดัีตั�งบรัษัิท  
เมื�อวินัที� 20 พฤษภาคม 2563)

การับรักิารัด้ีาน

อาหารัในภัตตาคารั /  

รัา้นอาหารั

สิามญั  10,000,000.00  100,000  100,000 100% (4)

62. บรษัิท สรุาไทยทำา จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตและ

จดัีจำาหน�ายสิรุัา

สิามญั  14,000,000.00  17,500  17,483 99.90%

63. บรษัิท สรุาพิเศษสหสันติ์� จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ซอยยาสิบ่ 1 

ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั 

กรังุเทพมหานครั 10900

จดัีจำาหน�ายสิรุัา สิามญั  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

64. บรษัิท สรุาพิเศษสัมพันธ ์จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ซอยยาสิบ่ 1 

ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั 

กรังุเทพมหานครั 10900

จดัีจำาหน�ายสิรุัา สิามญั  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

65. บรษัิท โออชิั ิเทรดดิ�ง จำำากัด 

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 36  
ห้องเลขที� บ3ี601 ถนนรัชัีดีาภิเษก  

แขวิงห้วิยขวิาง เขตห้วิยขวิาง 

กรังุเทพมหานครั 10310

ผลิตและ

จำาหน�ายอาหารั

และเครัื�องดืี�ม

สิามญั  420,000,000.00  4,200,000  3,345,670 79.66%

66. บรษัิท โออชิั ิราเมน จำำากัด 

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 36  
ห้องเลขที� บ3ี601 ถนนรัชัีดีาภิเษก  

แขวิงห้วิยขวิาง เขตห้วิยขวิาง 

กรังุเทพมหานครั 10310

รัา้นอาหารัญี�ปุน่ สิามญั  158,000,000.00  1,580,000  1,258,610 79.66%

79
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67. บรษัิท โออชิั ิฟูื่�ด เซอรว์ัสิ จำำากัด

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 36  
ห้องเลขที� บ3ี601 ถนนรัชัีดีาภิเษก  

แขวิงห้วิยขวิาง เขตห้วิยขวิาง 

กรังุเทพมหานครั 10310

จดัีจำาหน�ายอาหารั สิามญั 1,000,000,000.00  10,000,000  7,965,876 79.66%

68. Oishi International Holdings Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon, 

Hong Kong

จดัีจำาหน�าย

เครัื�องดืี�มใน

ต�างปรัะเทศ

สิามญั  HKD 13,000,000.00  13,000,000  10,355,640 79.66%

69. บรษัิท โออชิั ิเดลี�เวัอรี� จำำากัด 

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 36  
ห้องเลขที� บ3ี601 ถนนรัชัีดีาภิเษก  

แขวิงห้วิยขวิาง เขตห้วิยขวิาง 

กรังุเทพมหานครั 10310 

(จดีทะเบียนจดัีตั�งบรัษัิท 
เมื�อวินัที� 2 ตลุาคม 2562)

พาณิชีย์

อเิล็กทรัอนิกส์ิ

สิามญั  1,000,000.00  10,000  7,966 79.66% (5)

70. บรษัิท สรุาแมโ่ขง จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ให้บรักิารัคำาปรักึษา สิามญั 125,000.00  5,000  5,000 100%

71. บรษัิท ทรพัยเ์พิ�มพูน 8 จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล  

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900 

(จดีทะเบียนเปลี�ยนแปลงที�อย่�

เมื�อวินัที� 25 ธินัวิาคม 2562)

ธิรุักิจ

อสัิงหารัมิทรัพัย์

เพื�อเชี�าและ 

การัพัฒนา

สิามญั  259,000,000.00  25,900,000  25,900,000 100.00% (6)

72. BeerCo Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 

Hong Kong

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  USD 4,889,399,800.00  4,889,399,800  4,889,399,800 100%

73. Wellwater Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 

Hong Kong

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  7,950,000,000.00  7,950,000,000  7,950,000,000 100%

74. บรษัิท ฟูื่�ด ออฟื่ เอเชัยี จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต  

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจรัา้นอาหารั สิามญั  6,200,000,000.00  620,000,000  620,000,000 100%

75. InterBev (Singapore) Limited

438 Alexandra Road, #05-01  

Alexandra Point, Singapore 119958

การัตลาดีและ 

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์

สิามญั  SGD 72,337,000.00  72,337,000  72,337,000 100%

76. InterBev (Cambodia) Co., Ltd.

Phnom Penh Centre, Building A 

3rd floor, Room 324, Tonle Bassac 

Chamkarmorn, Phnom Penh, Cambodia

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  USD 200,000.00  1,000  1,000 100%

80 รายงานคณะกรรมการบรษัิท
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77. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. 

Suite 6.01, 6th Floor, Plaza See Hoy Chan 

Jalan Raja Chulan, 50200 

Kuala Lumpur, Malaysia

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�มและ

ให้บรักิารัด้ีานตลาดี

สิามญั  MYR 100,000.00  100,000  100,000 100%

78. Best Spirits Company Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์

สิามญั  HKD 15,300,000.00  15,300,000  15,300,000 100%

79. International Beverage Holdings  

(UK) Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั   £71,670,000.00  71,670,000  71,670,000 100%

80. International Beverage Holdings  

(China) Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  HKD 210,500,000.00  21,050,000  21,050,000 100%

81. Beer Chang International Limited 

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  SGD 498,240.00  498,240  498,240 100%

82. InterBev Investment Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  SGD 2,047,620,000.00  2,047,620,000  2,047,620,000 100%

83. International Beverage Vietnam 

Company Limited

11th Floor, IDMC My Dinh building  

No.15 Pham Hung Street, My Dinh 2 

Ward Nam Tu Liem District, Hanoi City 

Socialist Republic of Vietnam

(จดีทะเบียนเปลี�ยนแปลงที�อย่�  

เมื�อวินัที� 3 กรักฎาคม 2563)

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์

สิามญั  USD 3,200,000.00  3,200,000  3,200,000 100% (7)

84. International Beverage Holdings  

(Singapore) Pte. Limited

438 Alexandra Road #05-01  

Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  USD 729,110,000.00  729,110,000  729,110,000 100%

85. BevCo Limited 

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  

Kowloon, Hong Kong

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  HKD 10,000.00  10,000  10,000 100%

86. International Beverage Trading 

(Hong Kong) Limited

Room 901-2, Silvercord, Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์

สิามญั  £15,001,400.00  15,001,400  15,001,400 100%

81
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87. ASM International Limited

Room 901-2, Silvercord, Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

ธิรุักิจการัลงทนุ

และบรักิารัจดัีการั

ทรัพัยสิ์ิน

สิามญั  HKD 100,000.00  100,000  100,000 100%

88. Chang HK Limited

Room 901-2, Silvercord, Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์

สิามญั  HKD 78,000.00  78,000  78,000 100%

89. International Breweries Limited

Room 901-2, Silvercord, Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  USD 10,000.00  10,000  10,000 100%

90. บรษัิท ฮาวั ีลอจำสิติ์กส์ (ประเทศไทย) จำำากัด

989 หม่�ที� 15 ตำาบลบางเสิาธิง  

อำาเภอบางเสิาธิง จงัหวิดัีสิมทุรัปรัาการั

จดัีหาสิินค้าให้แก�

ธิรุักิจรัา้นอาหารั

สิามญั  127,300,000.00  1,273,000  954,750 75%

91. บรษัิท ฮาวั ีฟูื่ด ดิสต์รบิวิัชัั�น (ประเทศไทย) จำำากัด  

989 หม่�ที� 15 ตำาบลบางเสิาธิง  

อำาเภอบางเสิาธิง จงัหวิดัีสิมทุรัปรัาการั

ขนสิ�ง ขนถ�ายสิินค้า 

และกิจการัห้องเยน็

สิาธิารัณะ

สิามญั  5,000,000.00  50,000  37,499 75%

92. บรษัิท บางกอกอารต์์เบยีนนาเล่ 

แมนเนจำเมน้ท์ จำำากัด

57 อาคารัปารัค์เวินเชีอรั ์อโีคเพล็กซ ์ 

ห้องเลขที� 2005-2012 ชีั�นที� 20  
ถนนวิทิย ุแขวิงลมุพินี เขตปทมุวินั  

กรังุเทพมหานครั 10330

ให้บรักิารัด้ีาน

โฆษณาและ

ปรัะชีาสัิมพันธิ์

สิามญั  1,000,000.00  100,000  99,997 100%

93. บรษัิท กรนีบนี จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต  

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  935,500,000.00  93,550,000  93,550,000 100%

94. BeerCo Limited

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958 

(จดีทะเบียนจดัีตั�งบรัษัิทในปรัะเทศสิิงคโปรั ์

เมื�อวินัที� 17 ธินัวิาคม 2562)

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  SGD 7,863,652,000.00  7,863,652,000  7,863,652,000 100% (8)

95. บรษัิท ชัา้งเบยีร ์จำำากัด

62 ชีั�น 9 ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงคลองเตย 
 เขตคลองเตย กรังุเทพมหานครั 10110 

(จดีทะเบียนเปลี�ยนแปลงที�ตั�งสิำานักงาน 
แห�งใหญ� เมื�อวินัที� 19 พฤศจกิายน 2562)

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

96. International Beverage Holdings 

Limited USA, Inc.

601 Van Ness Avenue, Suite Q/R 

San Francisco, CA 94102, USA

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์

สิามญั  USD 1.00  1,000  1,000 100%

97. Super Brands Company Pte. Ltd.

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958

ถือครัอง

เครัื�องหมายการัค้า

สิามญั  SGD 65,947,000.00  65,947,000  65,947,000 100%

82 รายงานคณะกรรมการบรษัิท



ชื่่�อบริษัิัท / สถานท่�ตัั้�ง ปริะเภทธุรุิกิิจ
ชื่นิด

ของหุุ้�น
ทนุชื่ำาริะแล้�ว  

(บาท)
จำานวนหุุ้�น 

ท่�ออกิจำาหุ้น่าย

จำานวนหุุ้�นท่�ถ่อ  
(ทางตั้ริงแล้ะ 

ทางอ�อม)

สัดส่วน 
กิาริถ่อหุุ้�น  

%
หุ้มายเหุ้ตัุ้

98. Siam Breweries Limited

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958

(จดีทะเบียนจดัีตั�งบรัษัิทในปรัะเทศสิิงคโปรั ์

เมื�อวินัที� 14 มกรัาคม 2563)

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  25,358,000,000.00  25,358,000,000  25,358,000,000 100% (9)

99. Asia Breweries Limited

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958

(จดีทะเบียนจดัีตั�งบรัษัิทในปรัะเทศสิิงคโปรั ์

เมื�อวินัที� 14 มกรัาคม 2563)

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  SGD 6,743,302,000.00  6,743,302,000  6,743,302,000 100% (10)

100. Thai Breweries Limited

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958 

(จดีทะเบียนจดัีตั�งบรัษัิทในปรัะเทศสิิงคโปรั ์

เมื�อวินัที� 4 กมุภาพันธิ ์2563)

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  100,000.00  100,000  100,000 100% (11)

101. Super Beer Brands Limited

438 Alexandra Road, #05-01  

Alexandra Point, Singapore 119958

(จดีทะเบียนจดัีตั�งบรัษัิทในปรัะเทศสิิงคโปรั ์

เมื�อวินัที� 4 กมุภาพันธิ ์2563)

ถือครัอง

เครัื�องหมายการัค้า

เบยีรั์

สิามญั  SGD 50,000.00  50,000  50,000 100% (12)

102. InterBev (Singapore) 2019 Limited

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958 

(จดีทะเบียนจดัีตั�งบรัษัิทในปรัะเทศสิิงคโปรั ์

เมื�อวินัที� 4 กมุภาพันธิ ์2563

การัตลาดีและ 

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์และ 

ไม�มแีอลกอฮอล์

สิามญั  SGD 50,000.00  50,000  50,000 100% (13)

103. Blairmhor Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  £9,009,407.00  900,940,700  900,940,700 100%

104. Inver House Distillers Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8FU, Scotland

(จดีทะเบียนเปลี�ยนแปลงที�อย่�  

เมื�อวินัที� 20 กมุภาพันธิ ์2563)

ผลิตและ

จดัีจำาหน�ายสิรุัา

สิามญั  £10,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

105. Inver House Distillers (ROI) Limited

The Black Church, Saint Mary’s Place 

North Dublin 7 D07P4AX

(จดีทะเบยีนจดัีตั�งบรัษัิทในสิาธิารัณรัฐัไอรัแ์ลนด์ี  
เมื�อวินัที� 10 ตลุาคม 2562)

จดัีจำาหน�ายสิรุัา สิามญั  EUR 10,000.00  10,000  10,000 100% (14)

106. InterBev Trading (China) Limited

Room 01-03, Level 1, No. 63 Kunluo Road  

Shuangjiang Town, Eshan County 

Yuxi City, Yunnan 

People’s Republic of China 653200

จดัีจำาหน�าย

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์

-  RMB 10,000,000.00  -  - 100%

107. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.

Yulin Village, Shuangjiang Town 

Eshan County, Yuxi City, Yunnan  

People’s Republic of China 653200

ผลิตสิรุัา -  RMB 159,388,200.00  -  - 100%
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108. InterBev Trading (Hong Kong) Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  

Kowloon, Hong Kong

ธิรุักิจลงทนุและ

จดัีจำาหน�าย

เครัื�องดืี�ม

สิามญั  HKD 10,000.00  10,000  10,000 100%

109. Blairmhor Distillers Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £200.00  2,000  2,000 100%

110. Wee Beastie Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £100.00  100  100 100%

111. Moffat & Towers Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £1.00  1  1 100%

112. Glen Calder Blenders Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £100.00  100  100 100%

113. Hankey Bannister & Company Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £100.00  100  100 100%

114. R. Carmichael & Sons Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £30,000.00  30,000  30,000 100%

115. J MacArthur Jr. & Company Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £100.00  100  100 100%

116. Mason & Summers Limited

10 Foster Lane, London, EC2V 6HH, England

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £10,030.00  10,030  10,030 100%

117. James Catto & Company Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £50,000.00  50,000  50,000 100%

118. The Knockdhu Distillery Co., Ltd.

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £100.00  100  100 100%

119. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd.

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £100.00  100  100 100%

120. The Pulteney Distillery Co., Ltd.

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £2.00  2  2 100%

121. The Balblair Distillery Co., Ltd.

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  £2.00  2  2 100%

122. InterBev Timor, Unipessoal, Lda.

Suite # 331, Level 3, Timor Plaza 

Rua Presidente, Nicolau Lobato 

Comoro, Dili, Timor-Leste

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  USD 10,000.00  10,000  10,000 100%

123. Chang Beer UK Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์

สิามญั  £10,000.00  10,000  10,000 100%
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124. Asiaeuro International Beverage  

(Hong Kong) Limited

7/F., Hency Tower, 9 Chatham Road 

South, Tsim Sha Tsui, Kowloon 

Hong Kong

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์

สิามญั  HKD 100,000.00  100,000  51,000 51%

125. Asiaeuro International Beverage 

(Guangdong) Co., Ltd.

49 section 3 and No.49 Section 4  

Qingping Road, Qinghutou Tangxia 

Dongguan City, Guangdong Province 

People’s Republic of China

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์

สิามญั  RMB 50,204,082  -  - 51%

126. Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd.

49G, Level 3, Qingping Road, Qing Hu Tou  

Tangxia Town, Dongguan City 

Guangdong Province  

People’s Republic of China 523726

ธิรุักิจกาแฟ สิามญั  CNY 300,000  -  - 51%

127. Alliance Asia Investment Private 

Limited

438 Alexandra Road, #05-01  

Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  USD 23,900,002.00  23,900,002  23,900,002 100%

128. Alliance Strategic Investments Pte. Ltd.

438 Alexandra Road, #05-01  

Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  USD 60,000,000.00  60,000,000  60,000,000 100%

129. Myanmar Supply Chain 

and Marketing Services Co., Ltd.

33, 61/2 Miles, Pyay Road (11) Quarter  

Hlaing Township, Yangon 

Union of Myanmar

บรักิารัขนสิ�งและ

การัตลาดี

สิามญั  USD 9,260,000  9,260  6,945 75%

130. Grand Royal Group International  

Company Limited

33, 61/2 Miles, Pyay Road (11) Quarter  

Hlaing Township, Yangon 

Union of Myanmar

ผลิตและการัตลาดี 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์

สิามญั  USD 57,830,000  57,830  43,372 75%

131. International Beverages Trading 

Company Limited 

33, 61/2 Miles, Pyay Road (11) Quarter  

Hlaing Township, Yangon 

Union of Myanmar

จดัีจำาหน�ายสิรุัา สิามญั  MMK 5,002,692,307.00  7,692,307  2,692,307 35% (15)

132. Vietnam F&B Alliance Investment  

Joint Stock Company

Room 502B, 5th Floor HCO Building  

44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao Ward  

Hoan Kiem District, Hanoi City  

Socialist Republic of Vietnam

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  VND 681,663,260,000  68,166,326  67,484,663 99%
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133. Vietnam Beverage Company Limited

Suite 502A, 5th Floor, HCO Building  

44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao Ward  

Hoan Kiem District, Hanoi City  

Socialist Republic of Vietnam

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  VND 111,890,260,000  -  - 99.99%

134. Saigon Beer-Alcohol-Beverage  

Corporation

187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12  

District 5, Ho Chi Minh City  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและ 

จดัีจำาหน�ายเครัื�องดืี�ม  

บรักิารัขนสิ�ง ผลิต

อปุกรัณ์เครัื�องกล 

และพัฒนา

อสัิงหารัมิทรัพัย์

สิามญั  VND 6,412,811,860,000  641,281,186  343,642,587 53.58%

135. Western-Sai Gon Beer  

Joint Stock Company

Tra Noc Industrial Zone, Tra Noc Ward 

Binh Thuy District, Can Tho City  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและ

จดัีจำาหน�ายเบยีรั์

สิามญั  VND 145,000,000,000  14,500,000  7,395,000 27.33%

136. Chuong Duong Beverages  

Joint Stock Company

606 Vo Van Kiet Street, Cau Kho Ward  

District 1, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

เครัื�องดืี�มอาหารั

กรัะป�องและวิสัิดีุ

สิามญั  VND 85,000,000,000  8,500,000  5,261,500 33.25%

137. Sai Gon - Quang Ngai Beer  

Joint Stock Company

Quang Phu Industrial Zone  

Quang Phu Ward, Quang Ngai City 

Quang Ngai Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและ

จดัีจำาหน�ายเบยีรั์

สิามญั  VND 450,000,000,000  45,000,000  29,950,000 35.67%

138. Binh Tay Liquor Joint Stock Company

621 Pham Van Chi, Ward 7 

District 6, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและ 

จดัีจำาหน�าย 

แอลกอฮอล์

สิามญั  VND 140,000,000,000  14,000,000  13,085,668 50.00%

139. Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol  

Joint Stock Company 

Zone 6, Thanh Ba Town 

Thanh Ba District, Phu Tho Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบยีรัแ์ละ 

เครัื�องดืี�มและ 

ให้บรักิารัขนสิ�ง

สิามญั  VND 30,000,000,000  3,000,000  1,687,050 29.95%

140. Saigon - Nghetinh Beer  

Joint Stock Company

54, Phan Dang Luu Street 

Truong Thi Ward, Vinh City 

Nghe An Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

เครัื�องดืี�มอาหารั

กรัะป�องและวิสัิดีุ

สิามญั  VND 105,000,000,000  10,500,000  5,747,000 29.33%

141. Saigon - Songlam Beer  

Joint Stock Company

Block 1, Hung Dao Commune 

Hung Nguyen District, Nghe An Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

เบยีรัแ์ละเครัื�องดืี�ม 

นำาเขา้และสิ�งออก

สิามญั  VND 450,000,000,000  45,000,000  30,950,000 36.85%

86 รายงานคณะกรรมการบรษัิท



ชื่่�อบริษัิัท / สถานท่�ตัั้�ง ปริะเภทธุรุิกิิจ
ชื่นิด

ของหุุ้�น
ทนุชื่ำาริะแล้�ว  

(บาท)
จำานวนหุุ้�น 

ท่�ออกิจำาหุ้น่าย

จำานวนหุุ้�นท่�ถ่อ  
(ทางตั้ริงแล้ะ 

ทางอ�อม)

สัดส่วน 
กิาริถ่อหุุ้�น  

%
หุ้มายเหุ้ตัุ้

142. Sai Gon - Ha Noi Beer Corporation

Lot A2-CN8, Tu Liem Industrial Zone 

Phuong Canh Ward, Nam Tu Liem  

District, Hanoi City  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

เบยีรัแ์ละเครัื�องดืี�ม 

นำาเขา้และสิ�งออก

สิามญั  VND 180,000,000,000  18,000,000  9,380,000 27.92%

143. Sai Gon Beer Trading Company Limited

12 Dong Du St, Ben Nghe Ward District 1 

Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์

แอลกอฮอล์  

และเครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 700,000,000,000  -  - 53.58%

144. Northern Sai Gon Beer Trading  

Joint Stock Compay

Lot CN-01-05 Ninh Hiep Industrial Zone 

Ninh Hiep Commune, Gia Lam District 

Ha Noi City, Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย

แอลกอฮอล์และ

เครัื�องดืี�ม ให้บรักิารั

ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 39,719,500,000  3,971,950  3,600,000 50.75%

145. Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading 

Joint Stock Company

Dong Vinh Small Industrial Zone 

Dong Vinh Ward, Vinh City 

Nghe An Province 

Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย

แอลกอฮอล์ เบยีรั ์

เครัื�องดืี�ม ให้บรักิารั

ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,715,816 50.86%

146. Saigon Beer Center Trading  

Joint Stock Company

5th - 6th Floor, Lion Tower, 29 Nguyen 

Khac Nhu Street Co Giang Ward, District 1  

Ho Chi Minh City  

Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�ม

แอลกอฮอล์และไม�มี

ผสิมแอลกอฮอล์ 

เคมภัีณฑ์์ พัสิดีุ

บรัรัจ ุบรักิารัขนสิ�ง

สิามญั  VND 90,000,000,000  9,000,000  8,314,100 50.59%

147. Bia Saigon Mien Trung Trading  

Joint Stock Company

7 1st, An Don Industrial Zone  

An Hai Bac Ward, Son Tra District 

Da Nang City 

Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย

แอลกอฮอล์ เบยีรั ์

เครัื�องดืี�ม ให้บรักิารั

ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 60,000,000,000  6,000,000  5,400,000 48.89%

148. Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading  

Joint Stock Company

190 Nguyen Van Linh St, Ea Tu Commune  

Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 

Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย

แอลกอฮอล์ เบยีรั ์

เครัื�องดืี�ม ให้บรักิารั

ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 39,761,600,000  3,976,160  3,578,544 48.23%

149. Saigon Beer Nam Trung Bo Trading 

Joint Stock Company

National Highway No.1  

Dien Phu Commune, Dien Khanh District  

Khanh Hoa Province  

Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย

แอลกอฮอล์ เบยีรั ์

เครัื�องดืี�ม ให้บรักิารั

ขนสิ�งและคลังสิินค้า

สิามญั  VND 60,000,000,000  6,000,000  5,400,000 48.30%
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150. Sai Gon Beer Eastern Trading  

Joint Stock Company

46/19 D1  St, Binh Phu Hamlet 

Binh Chuan Comone, Thuan An Town 

Binh Duong Province  

Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย

แอลกอฮอล์ เบยีรั ์

และเครัื�องดืี�ม  

ให้บรักิารัขนสิ�ง 

และคลังสิินค้า

สิามญั  VND 40,210,000,000  4,021,000  3,618,900 48.59%

151. Saigon Song Tien Beer Trading  

Joint Stock Company

Tan Vinh Thuan Hamlet 

Tan Ngai Commune, Vinh Long City, 

Vinh Long Province  

Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย

แอลกอฮอล์ เบยีรั ์

เครัื�องดืี�ม  

ให้บรักิารัขนสิ�ง 

และคลังสิินค้า

สิามญั  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,600,000 48.23%

152. Saigon Song Hau Beer Trading  

Joint Stock Company

I5 - 25, 26 Vo Nguyen Giap Street  

Phu Thu Ward, Cai Rang District 

Can Tho City 

Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย

แอลกอฮอล์ เบยีรั ์

และเครัื�องดืี�ม  

ให้บรักิารัขนสิ�งและ

คลังสิินค้า

สิามญั  VND 40,290,000,000  4,029,000  3,626,100 48.23%

153. Sa Be Co Mechanical Co., Ltd.

215 Dao Duy Tu, Ward 6 

District 10, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตอปุกรัณ์ใชีใ้น

การัผลิตอาหารั 

ติดีตั�งและบำารังุ

รักัษารัะบบ

เครัื�องจกัรัและ

อปุกรัณ์

สิามญั  VND 59,365,663,690  -  - 53.58%

154. Saigon Soc Trang Beer One Member 

Limited Company

Lot S An Nghiep Industrial Zone 

An Hiep Commune Chau Thonh District 

Soc Trang Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

เบยีรั ์มอลต์  

ยสีิต์ นำาแรั�  

นำาบรัสิิทุธิิ�บรัรัจขุวิดี

สิามญั  VND 200,000,000,000  -  - 27.33%

155. Sai Gon Beer Northeast Trading  

Joint Stock Company

2A, Cai Lan Industrial Zone 

Bai Chay Ward, Ha Long City 

Quang Ninh Province  

Socialist Republic of Vietnam

จดัีจำาหน�าย

แอลกอฮอล์ เบยีรั ์

เครัื�องดืี�ม  

ให้บรักิารัขนสิ�ง 

และคลังสิินค้า

สิามญั  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,600,000 48.47%

156. Sai Gon-Ha Tinh Beer One Member 

Company Limited

12th Kilometer bypass of Ha Tinh City 

Thach Tan Commune, Thach Ha District 

Ha Tinh Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

เบยีรั ์มอลต์  

ยสีิต์ นำาแรั�  

นำาบรัสิิทุธิิ�บรัรัจขุวิดี

สิามญั  VND 120,000,000,000  -  - 53.58%

157. Sai Gon Beer Packaging  

Joint Stock Company

621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6  

Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตอาหารักรัะป�อง 

สิินค้าบรัรัจภัุณฑ์์

กรัะดีาษและโลหะ

 VND 71,770,160,000  7,177,016  5,512,628 41.16%

88 รายงานคณะกรรมการบรษัิท
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158. Saigon Beer Company Limited 

187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 

District 5, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

เครัื�องดืี�มค้าสิ�ง  VND 10,000,000  -  - 53.58%

159. Saigon Beer Group Company Limited

187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 

District 5, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

เครัื�องดืี�มค้าสิ�ง  VND 10,000,000  -  - 53.58%

160. Saigon - Lamdong Beer  

Joint Stock Company

Lot CN5, Loc Son Industrial Zone 

Loc Son Ward, Bao Loc City 

Lam Dong Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบยีรั ์

แอลกอฮอล์และ

เครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 200,000,000,000  20,000,000  10,582,500 28.35%

161. บรษัิท เสรมิสขุ จำำากัด (มหาชัน)

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 31-32 

ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงห้วิยขวิาง  

เขตห้วิยขวิาง กรังุเทพมหานครั 10310

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

เครัื�องดืี�ม

สิามญั  265,900,484.00  265,900,484  171,954,804 64.67%

162. บรษัิท เสรมิสขุ โฮลดิ�งส์ จำำากัด 

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 31-32 

ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงห้วิยขวิาง  

เขตห้วิยขวิาง กรังุเทพมหานครั 10310

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  600,000,000.00  60,000,000  38,801,315 64.67%

163. บรษัิท เสรมิสขุ เบเวัอรเ์รจำ จำำากัด

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 31-32 

ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงห้วิยขวิาง  

เขตห้วิยขวิาง กรังุเทพมหานครั 10310

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

เครัื�องดืี�ม

สิามญั  689,586,150.00  68,958,615  44,594,749 64.67%

164. บรษัิท เสรมิสขุ เทรนนิ�ง จำำากัด

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 31-32 

ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงห้วิยขวิาง  

เขตห้วิยขวิาง กรังุเทพมหานครั 10310

บรักิารัพัฒนา

บคุลากรัและองค์กรั

สิามญั  2,500,000.00  1,000,000  646,689 64.67%

165. Great Brands Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 

Hong Kong

บรัหิารัตรัาสิินค้า สิามญั  4,251,600.00  1,000,000  646,689 64.67%

166. บรษัิท เครื�องดื�มแรงเยอร ์(2008) จำำากัด

90 อาคารัซดัีีบเบิ�ลย ่ทาวิเวิอรั ์ชีั�นที� 31-32 

ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงห้วิยขวิาง  

เขตห้วิยขวิาง กรังุเทพมหานครั 10310

ผลิตและจำาหน�าย 

เครัื�องดืี�มบำารังุกำาลัง

สิามญั  200,000,000.00  20,000,000  12,933,771 64.67%

167. บรษัิท เอส.พี.เอม็อาหารและเครื�องดื�ม จำำากัด

79 หม่�ที� 3 ตำาบลลำาลก่บวัิ อำาเภอดีอนตม่ 

จงัหวิดัีนครัปฐม 73150

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

นำาดืี�ม และเครัื�องดืี�ม

ชีก่ำาลัง และตัวิแทน

จำาหน�ายสิรุัา

สิามญั  606,250,000.00  60,625,000  60,526,250 99.84%

168. บรษัิท โซ วัอเต์อร ์จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต  

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  10,654,088,000.00  1,074,000,000  1,074,000,000 100%

89
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563
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169. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958

ธิรุักิจบรัหิารั

ตรัาสิินค้าและให้

คำาปรักึษา

สิามญั  SGD 2,125,000.00  2,125,000  1,692,749 79.66%

170. Oishi Myanmar Limited

1-11, Padonmar Stadium (East Wing) 

Bargayar Street 

Sanchaung Township, Yangon 

Republic of the Union of Myanmar

ธิรุักิจรัา้นอาหารั

ญี�ปุน่

สิามญั  USD 3,000,000.00  3,000,000  1,314,370 43.81%

171. Oishi Group Limited Liability Company

11A, Phan Ke Binh Street, Da Kao Ward 

District 1, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

บรักิารัให้คำาปรักึษา

การับรัหิารัด้ีาน 

การัตลาดี

สิามญั  USD 50,000.00  -  - 79.66%

172. บรษัิท ก้อยเกี�ยวั จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต  

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจรัา้นอาหารั  

และเครัื�องดืี�ม

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  510,000 51%

173. บรษัิท แมก๊ซ ์เอเชัยี จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจรัา้นเบเกอรัี� สิามญั  80,000,000.00  8,000,000  5,600,000 70%

174. บรษัิท บสิโต์ร เอเชัยี จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจรัา้นอาหารั สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

175. บรษัิท เดอะ คิวัเอสอาร ์ออฟื่ เอเชัยี จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจรัา้นอาหารั สิามญั  5,200,000,000.00  520,000,000  520,000,000 100%

176. บรษัิท สะไปซ ์ออฟื่ เอเซยี จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั  

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจรัา้นอาหารั สิามญั  168,600,000.00  1,686,000  1,281,360 76%

177. บรษัิท เบยีรไ์ทย (1991) จำำากัด (มหาชัน)

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตเบยีรั ์นำาดืี�ม 

และนำาโซดีา

สิามญั  5,550,000,000.00  555,000,000  555,000,000 100%

178. บรษัิท เบยีรทิ์พย ์บรวิัเวัอรี� (1991) จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตเบยีรั ์นำาดืี�ม 

และนำาโซดีา 

สิามญั  6,600,000,000.00  660,000,000  660,000,000 100%

179. บรษัิท คอสมอส บรวิัเวัอรี� (ประเทศไทย) จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ผลิตเบยีรั ์นำาดืี�ม  

และนำาโซดีา

สิามญั  1,666,666,500.00  166,666,650  166,666,650 100%

90 รายงานคณะกรรมการบรษัิท
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180. บรษัิท ป�อมกิจำ จำำากัด

383 หม่�ที� 8 ตำาบลบ้านโพธิิ�  
อำาเภอเมืองนครัรัาชีสีิมา  

จงัหวิดัีนครัรัาชีสีิมา 30310

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์ 

นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

181. บรษัิท ป�อมคลัง จำำากัด

22/1 ซอย 2 (ปา่พรัา้วิ) ถนนปา่พรัา้วิ 

ตำาบลปา่แดีดี อำาเภอเมอืงเชียีงใหม� 

จงัหวิดัีเชียีงใหม� 50100

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์ 

นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

182. บรษัิท ป�อมโชัค จำำากัด

16/1 หม่�ที� 1 ถนนอ่�ทอง ตำาบลท�าวิาสิกุรั ี 

อำาเภอพรัะนครัศรัอียธุิยา 

จงัหวิดัีพรัะนครัศรัอียธุิยา 13000

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์

นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

183. บรษัิท ป�อมเจำรญิ จำำากัด

88 หม่�ที� 5 ตำาบลท�าโรังชีา้ง อำาเภอพุนพิน 

จงัหวิดัีสิรุัาษฎรัธ์ิานี 84130

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์

นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

184. บรษัิท ป�อมบรูพา จำำากัด

123 หม่�ที� 2 ตำาบลบา้นสิวิน อำาเภอเมอืงชีลบรุั ี

จงัหวิดัีชีลบรุั ี20000

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์ 

นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

185. บรษัิท ป�อมพลัง จำำากัด

6 หม่�ที� 15 ตำาบลศิลา อำาเภอเมอืงขอนแก�น 

จงัหวิดัีขอนแก�น 40000

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์

นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

186. บรษัิท ป�อมนคร จำำากัด

534, 536 ถนนเพชีรัเกษม ตำาบลพรัะปรัะโทน  

อำาเภอเมืองนครัปฐม  

จงัหวิดัีนครัปฐม 73000

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์

นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

187. บรษัิท ป�อมทิพย ์(2012) จำำากัด

40/53 หม่�ที� 3 แขวิงตลาดีบางเขน เขตหลักสีิ� 

กรังุเทพมหานครั 10210

ผ่้จดัีจำาหน�ายเบยีรั ์

นำาดืี�มและโซดีา

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

188. บรษัิท ทิพยช์ัโลธร จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ตัวิแทนจำาหน�าย

เบยีรั ์สิรุัา และ

เครัื�องดืี�มไม�ผสิม

แอลกอฮอล์

สิามญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

189. บรษัิท ชัา้งอนิเต์อรเ์นชัั�นแนล จำำากัด 

62 ชีั�น 8, 9 ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรังุเทพมหานครั 10110

ให้บรักิารัด้ีาน

โฆษณาและ

ปรัะชีาสัิมพันธิ์

สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

190. บรษัิท เบยีรช์ัา้ง จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ถือครัอง

เครัื�องหมายการัค้า

และผลิตหัวิเชีื�อเบยีรั์

สิามญั  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

191. บรษัิท เบยีรอ์าชัา จำำากัด

14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล  

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ถือครัอง

เครัื�องหมายการัค้า

และผลิตหัวิเชีื�อเบยีรั์

สิามญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%
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ชื่่�อบริษัิัท / สถานท่�ตัั้�ง ปริะเภทธุรุิกิิจ
ชื่นิด

ของหุุ้�น
ทนุชื่ำาริะแล้�ว  
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จำานวนหุุ้�น 
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(ทางตั้ริงแล้ะ 

ทางอ�อม)

สัดส่วน 
กิาริถ่อหุุ้�น  

%
หุ้มายเหุ้ตัุ้

192. บรษัิท ชัา้ง คอรป์ จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

ให้บรักิารัด้ีาน

โฆษณาและ

ปรัะชีาสัิมพันธิ์

สิามญั  100,000.00  10,000  10,000 100%

193. บรษัิท เบยีรช์ัา้ง อนิเต์อรเ์นชัั�นแนล จำำากัด

15 หม่�ที� 14 ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต แขวิงจอมพล 

เขตจตจุกัรั กรังุเทพมหานครั 10900

หยดุีดีำาเนินกิจการั สิามญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

194. บรษัิท เบยีรโ์ค เทรนนิ�ง จำำากัด

62 ชีั�น 5 ถนนรัชัีดีาภิเษก แขวิงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรังุเทพมหานครั 10110 

(จดีทะเบียนจดัีตั�งบรัษัิท 
เมื�อวินัที� 20 เมษายน 2563)

จดัีอบรัม สิามญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100% (16)

195. Fraser and Neave, Limited

438 Alexandra Road, #20-00 

Alexandra Point, Singapore 119958

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

อาหารัและเครัื�องดืี�ม

และสิิ�งพิมพ์

สิามญั  SGD 855,869,474.08  1,450,085,578  412,423,822 28.44% (17)

196. Frasers Propertry Limited

438 Alexandra Road, #21-00 

Alexandra Point, Singapore 119958

การัพัฒนา

และลงทนุใน

อสัิงหารัมิทรัพัย์

สิามญั  SGD 1,804,950,805.51  2,925,660,894  824,847,644 28.19% (18)

197. Liquorland Limited

8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL 

Northern Ireland

ลิขสิิทธิิ� สิามญั  £495,000.00  495,000  245,000 49.49%

198. บรษัิท เพ็ทฟื่อรม์ (ไทยแลนด์) จำำากัด

85 หม่�ที� 11 ถนนบางงา-ท�าโขลง  

ตำาบลเขาสิมอคอน อำาเภอท�าวิุง้  

จงัหวิดัีลพบรุั ี15180

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

บรัรัจภัุณฑ์์

พลาสิติก

สิามญั  75,000,000.00  7,500,000  1,940,066 25.87%

199. Thanh Nam Consultant Investment - 

Engineering and Technology Transfer 

Joint Stock Company

50A Bui Thi Xuan St, Ben Thanh  

Ward District 1, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ให้บรักิารัที�ปรักึษา

ด้ีานการัก�อสิรัา้งและ

ออกแบบ

สิามญั  VND 1,400,000,000  140,000  40,000 15.31%

200. Mechanical and Industrial Construction 

Joint Stock Company  

929-931 National Highway No. 1A  

Thoi An Ward District 12, Ho Chi Minh City  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและติดีตั�ง

เครัื�องจกัรัสิะพาน

และถนนและ

ผลิตภัณฑ์์ก�อสิรัา้ง

อตุสิาหกรัรัม

สิามญั  VND 35,999,480,000  3,599,948  936,000 13.93%

201. Saigon Tay Do Beer - Beverage  

Joint Stock Company

Lot 22, Tra Noc 1 Industrial Zone 

Tra Noc Ward,  Binh Thuy District 

Can Tho City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

แอลกอฮอล์ เบยีรั ์

เครัื�องดืี�ม  

นมถั�วิเหลือง 
และนำาผลไม้

สิามญั  VND 200,000,000,000  20,000,000  6,983,307 14.80%
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202. Saigon Binh Tay Beer Group  

Joint Stock Company

8 Nam Ky Khoi Nghia Street 

Nguyen Thai Binh Ward, District 1 

Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

อาหารั เครัื�องดืี�ม 

เบยีรั ์แอลกอฮอล์ 

วิสัิดีกุ�อสิรัา้ง  

ให้บรักิารัก�อสิรัา้ง

อตุสิาหกรัรัมและ

โยธิา

สิามญั  VND 875,245,360,000  87,524,536  19,412,600 11.68%

203. Saigon - Baclieu Beer Joint Stock 

Company

Lot B5, Tra Kha Industrial Zone 

Ward 8, Bac Lieu City, Bac Lieu Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบยีรั ์

แอลกอฮอล์และ

เครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 120,120,000,000  12,012,000  2,402,400 5.47%

204. Truong Sa Food - Food Business  

Joint Stock Company

6A, Truong Sa St., Ward 17 

Binh Thanh District, Ho Chi Minh Ctiy 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตสิินค้าเกษตรั

และอาหารั

สิามญั  VND 17,700,000,000  1,770,000  495,000 20.70%

205. Saigon - Phutho Beer  

Joint Stock Company

Trung Ha Industrial Zone, Hong Da Ward  

Tam Nong District, Phu Tho Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบยีรั ์

แอลกอฮอล์และ

เครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 125,000,000,000  12,500,000  4,231,800 16.53%

206. Sai Gon - Mien Trung Beer  

Joint Stock Company

1 Nguyen Van Linh St, Tan An Ward  

Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

เบยีรัแ์อลกอฮอล์ 

เครัื�องดืี�มและพัสิดีุ

อะไหล�

สิามญั  VND 298,466,480,000  29,846,648  9,672,763 17.36%

207. Tan Thanh Investment Trading 

Compamy Limited

66 Tan Thanh St, Ward 12 

District 5, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ก�อสิรัา้งและ

อสัิงหารัมิทรัพัย์

สิามญั  VND 250,000,000,000  -  - 15.54%

208. Sai Gon - Vinh Long Beer  

Joint Stock Company

Tan Vinh Thuan Hamlet 

Tan Ngai Commune, Vinh Long City 

Vinh Long Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบยีรั ์

แอลกอฮอล์และ

เครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 150,000,000,000  15,000,000  3,000,000 10.72%

209. Sai Gon - Kien Giang Beer  

Joint Stock Company

D1-D2 St, Thanh Loc Industrial Zone 

Thanh Loc Commune 

Chau Thanh District, Kien Giang Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

เบยีรั ์แอลกอฮอล์ 

เครัื�องดืี�มและพัสิดีุ

อะไหล�

สิามญั  VND 115,000,000,000  11,500,000  2,300,000 10.72%
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210. Saigon - Khanh Hoa Beer  

Joint Stock Company

Dien Phu Industrial section  

Dien Phu Commune, Dien Khanh Ward 

Khanh Hoa Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

เบยีรั ์แอลกอฮอล์ 

เครัื�องดืี�มและพัสิดีุ

อะไหล�

สิามญั  VND 100,000,000,000  10,000,000  2,600,000 13.93%

211. Saigon - Bentre Beer  

Joint Stock Company

Phuoc Hau Hamlet, An Phuoc Commune 

Chau Thanh District, Ben Tre Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตเบยีรั ์

แอลกอฮอล์และ

เครัื�องดืี�ม

สิามญั  VND 100,000,000,000  10,000,000  2,000,000 10.72%

212. Me Linh Point Limited 

2 Ngo Duc Ke, Ben Nghe Ward 

District 1, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

บรัหิารัจดัีการั

อสัิงหารัมิทรัพัยแ์ละ

ให้เชี�าสิำานักงาน

สิามญั  USD 10,716,800  -  - 21.43%

213. Crown Beverage Cans Saigon Limited

Hanoi Route, Hiep Phu Ward 

District 9, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิต

กรัะป�องอะลม่เินียม

สิามญั  USD 23,300,000  -  - 16.08%

214. Malaya - Vietnam Glass Limited 

Suite11.1, Floor 11, REE Tower, No.9  

Doan Van Bo Street, Ward 12 

District 4, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตสิินค้าแก้วิ สิามญั  USD 15,470,000  -  - 16.08%

215. San Miguel Yamamura Phu Tho 

Packaging Company Limited

1 Le Van Khuong Street, Hiep Thanh Ward  

District 12, Ho Chi Minh City  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตและจดัีจำาหน�าย

พัสิดีบุรัรัจโุลหะ

สิามญั  USD 4,654,000  -  - 18.75%

216. Vietnam Spirits and Wine LTD.

621 Pham Van Chi, Ward 7 

District 6, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิตภัณฑ์์เกี�ยวิขอ้ง

กับแอลกอฮอล์

สิามญั  USD 4,368,500  -  - 24.11%

217. บรษัิท เอฟื่แอนด์เอน็ อนิเต์อรเ์นชัั�นแนล 

โฮลดิ�ง จำำากัด

14 อาคารัแสิงโสิม ถนนวิภิาวิดีีรังัสิิต 

แขวิงจอมพล เขตจตจุกัรั 

กรังุเทพมหานครั 10900

ธิรุักิจลงทนุ สิามญั  1,833,000,000.00  183,300,000  93,483,000 51%

หุ้มายเหุ้ตั้:ุ 

(1) เมื�อวินัที� 31 มกรัาคม 2563 บรัษัิท โออชิี ิกรัุป๊ จำากัดี (มหาชีน) (“Oishi Group”) จดีทะเบียนเปลี�ยนแปลงมล่ค�าหุ้นที�ตรัาไวิข้องบรัษัิท จากเดิีมหุ้นละ 2 บาท 

เปน็หุ้นละ 1 บาท จากการัเปลี�ยนแปลงมล่ค�าหุ้นดัีงกล�าวิทำาให้จำานวินหุ้นของ Oishi Group เพิ�มขึ�น และเปน็ผลให้บรัษัิท ไทยเบฟเวิอเรัจ จำากัดี (มหาชีน) (“ไทยเบฟื่”) ถือหุ้นจำานวิน

จากเดิีม 149,360,199 เปน็จำานวิน 298,720,398 หุ้น คิดีเปน็รัอ้ยละ 79.66 ของจำานวินหุ้นสิามญัที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ Oishi Group 

(2) เมื�อวินัที� 12 มนีาคม 2563 International Beverage Holdings Limited (“IBHL”) จดีทะเบียนเพิ�มทนุชีำารัะแล้วิจาก 59,425,979,000 เหรัยีญฮ�องกง เปน็ 65,702,588,000 

เหรัยีญฮ�องกง 

(3) เมื�อวินัที� 24 มกรัาคม 2563 บรัษัิท ชีา้ง โฮลดิี�ง จำากัดี (“Chang Holding”) มีทนุจดีทะเบียน 100,000 บาท และมีจำานวินหุ้นที�ออกจำาหน�าย 10,000 หุ้น มล่ค�าหุ้นละ 10 บาท  

โดียไทยเบฟถือหุ้นโดียตรังในบรัษัิทนี� ปจัจบุนับรัษัิทนี�ได้ีเรัยีกชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วิ
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(4) เมื�อวินัที� 20 พฤษภาคม 2563 บรัษัิท ดีีทซ่ ีเซอรัว์ิสิิเซสิ จำากัดี (“D2C”) มทีนุจดีทะเบียน 10,000,000 บาท และมีจำานวินหุ้นที�ออกจำาหน�าย 1,000,000 หุ้น มล่ค�าหุ้นละ 10 บาท  

โดียไทยเบฟถือหุ้นโดียตรังในบรัษัิทนี� ปจัจบุนับรัษัิทนี�ได้ีเรัยีกชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วิ

(5) เมื�อวินัที� 2 ตลุาคม 2562 บรัษัิท โออชิี ิเดีลิเวิอรัี� จำากัดี (“Oishi Delivery”) มีทนุจดีทะเบียน 1,000,000 บาท โดียออกหุ้นสิามญัจำานวิน 10,000 หุ้น  

มล่ค�าหุ้นละ 100 บาท โดียไทยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�าน Oishi Group คิดีเปน็รัอ้ยละ 79.66 ของจำานวินหุ้นสิามญัที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ Oishi Delivery ปจัจบุนับรัษัิทนี� 
ได้ีเรัยีกชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วิ 

(6) เมื�อวินัที� 25 ธินัวิาคม 2562 บรัษัิท สิรุัากรัะทิงแดีง (1988) จำากัดี (“สรุากระทิงแดง (1988)”) ได้ีเขา้ซื�อหุ้นสิามญัของบรัษัิท ทรัพัยเ์พิ�มพ่น 8 จำากัดี (“ทรพัย์เพิ�มพูน 8”)  

เปน็ผลให้ไทยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�านสิรุัากรัะทิงแดีง 1988 ในทรัพัยเ์พิ�มพ่น 8 คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ของจำานวินหุ้นที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของทรัพัยเ์พิ�มพ่น 8

(7) เมื�อวินัที� 25 มนีาคม 2563 International Beverage Vietnam Company Limited (“IB Vietnam”) จดีทะเบยีนเพิ�มทนุชีำารัะแล้วิจาก 2,000,000 เหรัยีญสิหรัฐั  
เปน็ 3,200,000 เหรัยีญสิหรัฐั

(8) เมื�อวินัที� 17 ธินัวิาคม 2563 IBHL ได้ีจดีทะเบยีนจดัีตั�ง BeerCo Limited (“BeeCo SG”) ในสิิงคโปรั ์มีทนุจดีทะเบียน 200,000 เหรัยีญสิิงคโปรั ์และเมื�อวินัที� 12 มีนาคม 2563  

จดีทะเบียนเพิ�มทนุจาก 200,000 เหรัยีญสิิงคโปรั ์เปน็ 1,120,500,000 เหรัยีญสิิงคโปรั ์และเมื�อวินัที� 14 สิิงหาคม 2563 จดีทะเบียนเพิ�มทนุจาก 1,120,500,000 เหรัยีญสิิงคโปรั ์

เปน็ 7,863,652,000 เหรัยีญสิิงคโปรั ์ซึ�งไทยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�าน IBHL คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ของจำานวินหุ้นสิามญัที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ BeerCo SG 

(9) เมื�อวินัที� 14 มกรัาคม 2563 BeerCo SG ได้ีจดีทะเบยีนจดัีตั�ง Siam Breweries Limited (“Siam Breweries”) ในสิิงคโปรั ์มทีนุจดีทะเบยีน 500,000 บาท และเมื�อวินัที� 12 มนีาคม 2563 

จดีทะเบียนเพิ�มทนุจาก 500,000 บาท เปน็ 25,358,000 บาท ซึ�งไทยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�าน IBHL และ BeerCo SG คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ของจำานวินหุ้นสิามญัที�ออกจำาหน�าย

ทั�งหมดีของ Siam Breweries

(10) เมื�อวินัที� 14 มกรัาคม 2563 BeerCo SG ได้ีจดีทะเบยีนจดัีตั�ง Asia Breweries Limited (“Asia Breweries”) ในสิิงคโปรั ์มทีนุจดีทะเบยีน 150,000 เหรัยีญสิิงคโปรั ์ 

และเมื�อวินัที� 14 สิิงหาคม 2563 จดีทะเบยีนเพิ�มทนุจาก 150,000 เหรัยีญสิิงคโปรั ์เปน็ 6,743,202,000 เหรัยีญสิิงคโปรั ์ซึ�งไทยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�าน IBHL และ BeerCo SG  
คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ของจำานวินหุ้นสิามญัที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ Asia Breweries

(11) เมื�อวินัที� 4 กมุภาพันธิ ์2563 BeerCo SG ได้ีจดีทะเบยีนจดัีตั�ง Thai Breweries Limited (“Thai Breweries”) ในสิิงคโปรั ์มีทนุจดีทะเบียน 100,000 บาท ซึ�งไทยเบฟถือหุ้น 

โดียออ้มผ�าน IBHL BeerCo SG และ Siam Breweries คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ของจำานวินหุ้นสิามญัที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ Thai Breweries

(12) เมื�อวินัที� 4 กมุภาพันธิ ์2563 Asia Breweries ได้ีจดีทะเบียนจดัีตั�ง Beer Super Brands Limited ในสิิงคโปรั ์มทีนุจดีทะเบียน 50,000 เหรัยีญสิิงคโปรั ์และเมื�อวินัที� 27 มีนาคม 2563 

จดีทะเบียนเปลี�ยนแปลงชีื�อเปน็ Super Beer Brands Limited (“Super Beer Brands”) ซึ�งไทยเบฟถือหุน้โดียออ้มผ�าน IBHL BeerCo SG และ Asia Breweries คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 

ของจำานวินหุ้นสิามญัที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ Super Beer Brands

(13) เมื�อวินัที� 4 กมุภาพันธิ ์2563 Asia Breweries ได้ีจดีทะเบยีนจดัีตั�ง InterBev (Singapore) 2019 Limited (“IBS (2019)”) ในสิิงคโปรั ์มีทนุจดีทะเบียน 50,000 เหรัยีญสิิงคโปรั ์ 

ซึ�งไทยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�าน IBHL BeerCo SG และ Asia Breweries คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ของจำานวินหุ้นสิามญัที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ IBS (2019)

(14) เมื�อวินัที� 25 ตลุาคม 2562 Inver House Distillers Limited (“IHD”) ได้ีจดีทะเบียนจดัีตั�ง Inver House Distillers (ROI) Ltd (“IHD (ROI)”) ในสิาธิารัณรัฐัไอรัแ์ลนด์ี  

มทีนุจดีทะเบยีน 10,000 เหรัยีญยโ่รั ซึ�งไทยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�าน IBHL International Beverage Holding (UK) Limited และ IHD คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ของจำานวินหุ้นสิามญั 

ที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ IHD (ROI)

(15) เมื�อวินัที� 10 มนีาคม 2563 International Beverage Holding (Singapore) Pte. Ltd. (“IBHL SG”) ได้ีเขา้ซื�อหุน้สิามัญออกใหม�ของ International Beverages Trading Company 

Limited (“IBIC”) ในปรัะเทศสิหภาพเมยีนมา เปน็ผลให้ไทยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�าน IBHL และ IBHL SG ใน IBIC คิดีเปน็รัอ้ยละ 35 ของหุ้นที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ IBIC

(16) เมื�อวินัที� 20 เมษายน 2563 บรัษัิท เบยีรัโ์ค เทรันนิ�ง จำากัดี (“BeerCo Training”) มทีนุจดีทะเบียน 10,000,000 บาท และมจีำานวินหุน้ที�ออกจำาหน�าย 1,000,000 หุน้ มล่ค�าหุน้ละ 10 บาท 

โดียไทยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�านบรัษัิท ชีา้ง โฮลดิี�ง และบรัษัิท ชีา้งเบยีรั ์จำากัดี คิดีเปน็รัอ้ยละ 100 ของจำานวินหุ้นสิามญัที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ BeerCo Training  
ปจัจบุนับรัษัิทนี�ได้ีเรัยีกชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วิ

(17) เมื�อวินัที� 20 ธินัวิาคม 2562 Fraser and Neave, Limited (“F&N”) ได้ีออกหุ้นสิามญัใหม� จำานวิน 1,057,400 หุ้น ทำาให้มหีุ้นสิามญัที�ออกจำาหน�ายและชีำารัะแล้วิรัวิมเปน็จำานวิน 

1,450,085,578 หุน้ เปน็ผลทำาให้สัิดีสิ�วินการัถือหุน้ของไทยเบฟซึ�งถือหุน้โดียออ้มผ�าน IBHL และ InterBev Investment Limited (“IBIL”) คิดีเปน็รัอ้ยละ 28.44 ของจำานวินหุน้สิามญั

ที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ F&N

(18) Frasers Property Limited (“FPL”) ได้ีออกหุ้นสิามญัใหม�ซึ�งชีำารัะแล้วิรัวิมทั�งหมดีเปน็จำานวิน 2,925,660,894 หุ้น โดียได้ีออกหุ้นใหม�เปน็จำานวิน 6,172,975 หุ้น  
เมื�อวินัที� 18 ธินัวิาคม 2562 เปน็ผลทำาให้สัิดีสิ�วินการัถือหุ้นของไทยเบฟ ซึ�งถือหุ้นโดียออ้มผ�าน IBHL และ IBIL คิดีเปน็รัอ้ยละ 28.19 ของจำานวินหุ้นสิามญั 

ที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ FPL

ขอ้มลูเพิ�มเติ์มล่าสดุ: (ตั์�งแต่์วันัที� 1 ต์ลุาคม 2563 – 30 พฤศจำกิายน 2563)

(ก) เมื�อวินัที� 5 ตลุาคม 2563 บรัษัิท ฟ่ด้ี แอนด์ี เบฟเวิอเรัจ จำากัดี (“FBU”) มีทนุจดีทะเบียน 10,000,000 บาท และมีจำานวินหุ้นที�ออกจำาหน�าย 1,000,000 หุ้น มล่ค�าหุ้นละ 10 บาท  

โดียไทยเบฟถือหุ้นโดียออ้มผ�านบรัษัิท เบฟเทค จำากัดี คิดีเปน็รัอ้ยละ 51 ของจำานวินหุ้นสิามญัที�ออกจำาหน�ายทั�งหมดีของ FBU ปจัจบุนับรัษัิทนี�ได้ีเรัยีกชีำารัะค�าหุ้นเต็มมล่ค�าแล้วิ
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รายการแสดงผลประโยชน์โดยตรง
และผลประโยชน์โดยออ้ม 
ของกรรมการบรษัิท
ณ วนัท่ี 21 ตลุาคม 2563 (1)

ผลประโยชน์โดยตรง ผลประโยชน์โดยออ้ม

	 รายชือ่กรรมการ	(3) ณ	วนัท่ี	 
1	ตลุาคม	2562

ณ	วนัท่ี
30	กันยายน	2563	(1)

เพ่ิม	(ลด)	 
ระหวา่ง 

รอบปบีัญช	ี(2)
ณ	วนัท่ี

1	ตลุาคม	2562
ณ	วนัท่ี

30	กันยายน	2563	(1)

เพ่ิม	(ลด)	 
ระหวา่ง 

รอบปบีัญช	ี(2)

 1. นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี (4) - - - 16,544,687,762 16,544,687,762 -

 2. คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี (4) - - - 16,544,687,762 16,544,687,762 -

 3. นายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู - - - - - -

 4. ศาสตราจารย์คนึง ฦ ๅไชย - - - - - -

 5. นายอึง๊ ตัก พัน - - - - - -

 6. นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช - - - - - -

 7. นายทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง (5) - - - - - -

 8. ศาสตราจารยน์ายแพทยพ์รชยั มาตังคสมบติั - - - - - -

 9. พลเอกนายแพทยช์ฉัูตร กำาภ ูณ อยธุยา - - - - - -

 10. นายแพทยช์าตร ีบานชืน่ - - - - - -

 11. รองศาสตราจารย ์ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์ - - - - - -

 12. นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย ์(6) 1,541,500 1,541,500 - 220,000,000 220,000,000 -

 13. นายปณต สิรวิฒันภักดี 107,000,000 107,000,000 - - - -

 14. นายฐาปน สิรวิฒันภักดี 107,000,000 107,000,000 - - - -

 15. นายอวยชยั ตันทโอภาส (7) 523,500 1,288,688 765,188 62,288 129,100 66,812

 16. นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร (8) 73,501 118,689 45,188 62,288 129,100 66,812

 17. ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ (9) 73,500 118,688 45,188 62,288 129,100 66,812

รายงานจากคณะ
กรรมการบรษัิท

หมายเหต:ุ   
(1)	 ไมม่กีารเปล่ียนแปลงการถือหุน้ในบรษัิท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)	(“ไทยเบฟ”)	ของบคุคลขา้งต้น	ในระหวา่งวนัส้ินรอบปบีญัช	ี(วนัท่ี	30	กันยายน	2563)	และวนัท่ี	21	ตลุาคม	2563
(2)	 เปน็การเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)	โดยแสดงจำานวนหุ้นท้ังหมดของไทยเบฟท่ีเพ่ิมขึ้นหรอื 

ลดลงสุทธ	ิซึง่กรรมการถือโดยตรงและโดยออ้มระหวา่งรอบปีบัญชส้ิีนสุด	วนัท่ี	30	กันยายน	2563	ท้ังน้ี	ไม่มีกรรมการบรษัิทคนใดถือหุ้นบรษัิทในเครอืและหุ้นกู้ของไทยเบฟ	
(3)	 นายไมเคิล	เล่า	ไวย	เคียง	พ้นจากตำาแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระ	เมื่อวนัท่ี	31	มกราคม	2563
(4)	 นายเจรญิ	สิรวิฒันภักดี	และ	คู่สมรส	คณุหญิงวรรณา	สิรวิฒันภักดี	ถือหุ้นรว่มกัน	ดังน้ี

-	 ถือหุ้นโดยตรงใน	Shiny	Treasure	Holdings	Limited	(“Shiny Treasure”)	คิดเปน็รอ้ยละ	100	และถือหุ้นโดยตรงในบรษัิท	สิรวินา	จำากัด	(“สิรวินา”)	คิดเปน็รอ้ยละ	51	 
โดย	Shiny	Treasure	ถือหุ้นโดยตรงในสิรวินาคิดเปน็รอ้ยละ	49	ท้ังน้ี	สิรวินาถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ	จำานวน	11,368,060,000	หุ้น	หรอืคิดเปน็รอ้ยละ	45.26

-	 ถือหุ้นโดยตรงใน	MM	Group	Limited	(“MM Group”)	คิดเปน็รอ้ยละ	100	โดย	MM	Group	ถือหุ้นโดยตรงใน	Maxtop	Management	Corp.	(“Maxtop”),	Risen	Mark	 
Enterprise	Ltd.	(“RM”)	และ	Golden	Capital	(Singapore)	Limited	(“GC”)	คิดเปน็รอ้ยละ	100	ในแต่ละบรษัิท	ท้ังน้ี	Maxtop	ถือหุน้โดยตรงในไทยเบฟ	จำานวน	4,327,042,762	หุน้ 
หรอืคิดเปน็รอ้ยละ	17.23,	RM	ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ	จำานวน	833,335,000	หุ้น	หรอืคิดเปน็รอ้ยละ	3.32	และ	GC	ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ	จำานวน	16,250,000	หุ้น	หรอืคิด 
เปน็รอ้ยละ	0.06	ดังน้ัน	นายเจรญิ	สิรวิฒันภักดี	และคณุหญิงวรรณา	สิรวิฒันภักดี	จงึถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟตามท่ีปรากฏในตารางข้างต้น

(5)	 นายทิโมธ	ีเจยี	จ	ีหมิง	ได้รบัแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระ	เมื่อวนัท่ี	31	มกราคม	2563
(6)	 นางชมพูนทุ	เตชะไพบลูย์	คู่สมรสของนายววิฒัน์	เตชะไพบลูย์	ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ	จำานวน	70,000,000	หุ้น	หรอืคิดเปน็รอ้ยละ	0.2787	และนายววิฒัน์ยังถือหุ้นโดยตรง 

ใน	Hakim	Holdings	Limited	(“Hakim”)	คิดเปน็รอ้ยละ	100	ซึง่	Hakim	ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ	150,000,000	หุ้น	หรอืคิดเปน็รอ้ยละ	0.5972	ดังน้ัน	นายววิฒัน์	เตชะไพบลูย ์
	จงึถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟตามท่ีปรากฏในตารางข้างต้น

(7)	 นายอวยชยั	ตันทโอภาส	ถือหุ้นในไทยเบฟรวมจำานวนท้ังส้ิน	1,417,788	หุ้น	(คิดเปน็รอ้ยละ	0.00565)	โดยนับรวมการถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ	จำานวน	129,100	หุ้น	ซึง่เปน็สิทธ ิ
ในหุ้นโบนัสท่ีให้แก่พนักงานภายใต้แผนการกำาหนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามท่ีปรากฏในตารางข้างต้น

(8)	 นายสิทธชิยั	ชยัเกรยีงไกร	ถือหุ้นในไทยเบฟรวมจำานวนท้ังส้ิน	247,789	หุ้น	(คิดเปน็รอ้ยละ	0.00099)	โดยนับรวมการถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ	จำานวน	129,100	หุ้น	ซึง่เปน็สิทธ ิ
ในหุ้นโบนัสท่ีให้แก่พนักงานภายใต้แผนการกำาหนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามท่ีปรากฏในตารางข้างต้น

(9)	 ดร.	พิษณ	ุวเิชยีรสรรค์	ถือหุ้นในไทยเบฟรวมจำานวนท้ังส้ิน	247,788	หุ้น	(คิดเปน็รอ้ยละ	0.00099)	โดยนับรวมการถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ	จำานวน	129,100	หุ้น	ซึง่เปน็สิทธิ
ในหุ้นโบนัสท่ีให้แก่พนักงานภายใต้แผนการกำาหนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามท่ีปรากฏในตารางข้างต้น
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ข้อมลูผูถื้อหุน้รายงานจากคณะกรรมการบรษัิท

ข้อ้มูลูหุ้้้นทุน้

ทุนุจดทุะเบียีน	 25,155,025,000	 	 บีาทุ
ทุนุทีุ�ออกและเรียีกชำำารีะค่่าหุุ้�นแล�ว	 25,115,709,648	 	 บีาทุ
ชำนิดของหุุ้�น	 หุุ้�นสามัญั	มัลูค่่าหุุ้�นละ	 1	 บีาทุ
จำานวนหุุ้�นทีุ�ออกและเสนอขาย	 25,115,709,648	 	 หุุ้�น
สิทุธิใินการีออกเสียง	 หุ้น่�งหุุ้�นต่่อหุ้น่�งเสียง

การวิเิคราะห์ุ้ข้อ้มูลูผูู้้ถืือหุ้้้น

จำำานวินหุ้้้นทุ่�ถืือ จำำานวินผูู้้ถืือหุ้้้น รอ้ยละ 
ข้องผูู้้ถืือหุ้้้น จำำานวินหุ้้้น รอ้ยละ 

ข้องหุ้้้น

1	–	99 7 4.93 7 0.00

100	–	1,000 5 3.52 1,700 0.00

1,001	–	10,000 23 16.20 82,000 0.00

10,001	–	1,000,000 40 28.17 11,156,277 0.04

1,000,001	ข่�นไป 67 47.18 25,104,469,664 99.96

รวิมู 142 100.00 25,115,709,648 100.00

จากข�อมัลูของบีรีษัิัทุ	ปรีะมัาณรี�อยละ	27.79	ของหุุ้�นทัุ�งหุ้มัดของบีรีษัิัทุ	ถืือโดยผูู้�ถืือหุุ้�นรีายยอ่ย	ซึ่่�งถืือได�วา่บีรีษัิัทุได�ปฏิิบีติั่ต่ามักฎรีะเบียีบีของ
ต่ลาดหุ้ลักทุรีพัยสิ์งค่โปรีข์�อ	723	แล�ว

รายชื่ื�อผูู้้ถืือหุ้้้นใหุ้ญ่่ (ต่ามัทีุ�ปรีากฏิในทุะเบียีนผูู้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ของบีรีษัิัทุ)

ผู้ลประโยชื่น์โดยตรง ผู้ลประโยชื่น์โดยออ้มู

จำำานวินหุ้้้น รอ้ยละ จำำานวินหุ้้้น รอ้ยละ

บีรีษัิัทุ	สิรีวินา	จำากัด(1) 11,368,060,000 45.26 - -

Shiny	Treasure	Holdings	Limited(1) - - 11,368,060,000 45.26

Maxtop	Management	Corp. - - 4,327,042,762 17.23

MM	Group	Limited(2) - - 5,176,627,762 20.61

นายเจรีญิ	สิรีวิฒันภักดี(3) - - 16,544,687,762 65.87

ค่ณุหุ้ญิงวรีรีณา	สิรีวิฒันภักดี(3) - - 16,544,687,762 65.87

ณ	วนัทีุ�	9	ธินัวาค่มั	2563
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หุ้มูายเหุ้ต:้

(1)	 บีรีษัิัทุ	สิรีวินา	จำากัด	(“สิิรวิินา”)	ถืือหุุ้�นโดยต่รีงในบีรีษัิัทุ	ไทุยเบีฟเวอเรีจ	จำากัด	(มัหุ้าชำน)	(“ไทุยเบฟ”)	คิ่ดเปน็รี�อยละ	45.26	และ	Shiny	Treasure	Holdings	Limited	ถืือหุุ้�นโดยต่รีง

ในสิรีวินา	คิ่ดเปน็รี�อยละ	49	ต่ามัทีุ�ปรีากฏิในต่ารีางข�างต่�น

(2)	 MM	Group	Limited	(“MM Group”)	ถืือหุุ้�นโดยต่รีงใน	Maxtop	Management	Corp.	(“Maxtop”)	Risen	Mark	Enterprise	Ltd.	(“RM”)	และ	Golden	Capital	(Singapore)	

Limited	(“GC”)	คิ่ดเปน็รี�อยละ	100	ในแต่่ละบีรีษัิัทุ

	 -	 Maxtop	ถืือหุุ้�นโดยต่รีงในไทุยเบีฟ	คิ่ดเปน็รี�อยละ	17.23

	 -	 RM	ถืือหุุ้�นโดยต่รีงในไทุยเบีฟ	คิ่ดเปน็รี�อยละ	3.32	และ

	 -	 GC	ถืือหุุ้�นโดยต่รีงในไทุยเบีฟ	คิ่ดเปน็รี�อยละ	0.06	

	 ดังนั�น	MM	Group	จง่ถืือหุุ้�นโดยอ�อมัในไทุยเบีฟเปน็จำานวนต่ามัทีุ�ปรีากฏิในต่ารีางข�างต่�น

(3)	 นายเจรีญิ	สิรีวิฒันภักดี	และ	คู่่สมัรีส	ค่ณุหุ้ญิงวรีรีณา	สิรีวิฒันภักดี	ถืือหุุ้�นรีว่มักัน	ดังนี�

	 -		 ถืือหุุ้�นโดยต่รีงในบีรีษัิัทุ	สิรีวินา	จำากัด	คิ่ดเปน็รี�อยละ	51	และ

	 -	 ถืือหุุ้�นโดยต่รีงใน	MM	Group	คิ่ดเปน็รี�อยละ	100	ซึ่่�ง	MM	Group	ถืือหุุ้�นโดยต่รีงใน	Maxtop,	RM	และ	GC	คิ่ดเปน็รี�อยละ	100	ในแต่่ละบีรีษัิัทุ	โดย	Maxtop	ถืือหุุ้�นโดยต่รีง	

ในไทุยเบีฟ	คิ่ดเปน็รี�อยละ	17.23	RM	ถืือหุุ้�นโดยต่รีงในไทุยเบีฟ	คิ่ดเปน็รี�อยละ	3.32	และ	GC	ถืือหุุ้�นโดยต่รีงในไทุยเบีฟ	คิ่ดเปน็รี�อยละ	0.06	

	 ดังนั�น	นายเจรีญิ	สิรีวิฒันภักดี	และค่ณุหุ้ญิงวรีรีณา	สิรีวิฒันภักดี	จง่ถืือหุุ้�นโดยอ�อมัในไทุยเบีฟเปน็จำานวนต่ามัทีุ�ปรีากฏิในต่ารีางข�างต่�น

ผูู้้ถืือหุ้้้นรายใหุ้ญ่่ 20 รายแรก

ลำาดับทุ่� รายชื่ื�อผูู้้ถืือหุ้้้น จำำานวินหุ้้้น รอ้ยละ

1. The	Central	Depository	(Pte)	Limited 12,306,589,027 48.99

2. บีรีษัิัทุ	สิรีวินา	จำากัด 11,368,060,000 45.26

3. นายณัฐวรีรีธิน์	เต่ชำะไพบีลูย์ 129,827,500 0.52

4. นายฐาปน	สิรีวิฒันภักดี 107,000,000 0.43

5. นางฐาปณี	เต่ชำะเจรีญิวกิลุ 107,000,000 0.43

6. นายปณต่	สิรีวิฒันภักดี 107,000,000 0.43

7. นางวลัลภา	ไต่รีโสรีสั 107,000,000 0.43

8. นางอาทิุนันท์ุ	พีชำานนท์ุ 88,660,756 0.35

9. นางชำมัพูนทุุ	เต่ชำะไพบีลูย์ 70,000,000 0.28

10. นางวรีางค์่	ไชำยวรีรีณ 65,650,500 0.26

11. นายวญิญู	ูไชำยวรีรีณ 65,641,500 0.26

12. นายวานิชำ	ไชำยวรีรีณ 64,863,500 0.26

13. นายวรีีเวทุ	ไชำยวรีรีณ 61,600,000 0.24

14. นางสาววณีา	ไชำยวรีรีณ 50,000,000 0.20

15. นางนนทุนา	ไชำยวรีรีณ 48,000,000 0.19

16. นายไชำย	ไชำยวรีรีณ 36,729,500 0.15

17. นายโกเมัน	ตั่นติ่ววิฒันพันธิ์ 34,068,668 0.14

18. นางสาววรีณี	วชิำติ่บีญุญเศรีษัฐ 32,698,750 0.13

19. นายปรีะวติั่	ภัทุรีปรีะสิทุธิิ� 19,391,340 0.08

20. นายวรีีะ	วชิำติ่บีญุญเศรีษัฐ 17,320,625 0.07

รวิมู 24,887,101,666 99.11
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ข้อ้มูลูการกระจำายการถืือหุ้้้นภายใต้ชื่ื�อผูู้้ถืือหุ้้้น The Central Depository (Pte) Limited 

จำำานวินหุ้้้นทุ่�ถืือ จำำานวินผูู้้ถืือหุ้้้น รอ้ยละ 
ข้องผูู้้ถืือหุ้้้น จำำานวินหุ้้้น รอ้ยละ 

ข้องหุ้้้น

1	–	99 14 0.07 143 0.00

100	-	1,000 1,438 7.48 1,132,758 0.01

1,001	–	10,000 10,404 54.12 61,271,808 0.50

10,001	–	1,000,000 7,318 38.06 368,863,901 3.00

1,000,001	ข่�นไป 51 0.27 11,875,320,417 96.49

รวิมู 19,225 100.00 12,306,589,027 100.00

ผูู้้ถืือหุ้้้นรายใหุ้ญ่่ 20 รายแรกภายใต้ชื่ื�อผูู้้ถืือหุ้้้น The Central Depository (Pte) Limited

 ลำาดับทุ่� รายชื่ื�อผูู้้ถืือหุ้้้น จำำานวินหุ้้้น รอ้ยละ

1. Citibank	Nominees	Singapore	Pte	Ltd 3,517,712,349 28.58

2. DBS	Nominees	(Private)	Limited 2,981,100,055 24.22

3. CGS-CIMB	Securities	(Singapore)	Pte.	Ltd. 1,712,563,200 13.92

4. DBSN	Services	Pte.	Ltd. 825,928,148 6.71

5. DB	Nominees	(Singapore)	Pte	Ltd 658,899,236 5.35

6. Raffles	Nominees	(Pte.)	Limited 477,563,458 3.88

7. BNP	Paribas	Nominees	Singapore	Pte.	Ltd. 465,705,542 3.78

8. HSBC	(Singapore)	Nominees	Pte	Ltd 431,748,803 3.51

9. Bank	J.	Safra	Sarasin	Ltd,	Singapore	Branch 402,000,000 3.27

10. Merrill	Lynch	(Singapore)	Pte.	Ltd. 82,610,386 0.67

11. BPSS	Nominees	Singapore	(Pte.)	Ltd. 65,234,728 0.53

12. Lim	&	Tan	Securities	Pte	Ltd 54,548,800 0.44

13. Phillip	Securities	Pte	Ltd 28,653,527 0.23

14. Morgan	Stanley	Asia	(Singapore)	Securities	Pte	Ltd 23,800,036 0.19

15. United	Overseas	Bank	Nominees	(Private)	Limited 18,085,660 0.15

16. UOB	Kay	Hian	Private	Limited 18,012,800 0.15

17. OCBC	Securities	Private	Limited 13,300,500 0.11

18. Maybank	Kimeng	Securities	Pte.	Ltd. 12,581,208 0.10

19. OCBC	Nominees	Singapore	Private	Limited 7,239,900 0.06

20. IFAST	Financial	Pte.	Ltd. 7,065,100 0.06

รวิมู 11,804,353,436 95.91
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หุ้้�นกู้้�

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 บริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) (“ไที่ยเบฟ”) มต่ริาสาริปริะเภที่ห้�นกั้�ชนิดริะบช้่�อผู้้�ถ่ือ ปริะเภที่ไมด่�อยสิที่ธิ ิ
ไมม่ป่ริะกัันและมผู่้้�แที่นผู้้�ถ่ือห้�นกั้�ในปริะเที่ศไที่ย โดยออกัและเสนอขายให�แก่ัผู้้�ลงที่น้สถืาบนั และ/หริอ่ผู้้�ลงที่น้ริายใหญ่่ ปจัจบ้นัมม่ล้ค่่า
ค่งเหล่อทัี่�งสิ�น จำานวัน 170,308 ล�านบาที่

1. ห้�นกั้�ของบริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) ค่ริั�งท่ี่� 1/2561 มม่ล้ค่่าค่งเหล่อจำานวัน 45,000 ล�านบาที่ ซึ่่�งมร่ิายละเอย่ดดังน่�
 ห้�นกั้� จำานวัน 11,200 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2564
 ห้�นกั้� จำานวัน 10,000 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2566
 ห้�นกั้� จำานวัน 9,300 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2568
  ซึ่่�งผู้้�ออกัห้�นกั้�มสิ่ที่ธิไิถ่ืถือนห้�นกั้�ก่ัอนค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือน
 ห้�นกั้� จำานวัน 14,500 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2571
  ซึ่่�งผู้้�ออกัห้�นกั้�มสิ่ที่ธิไิถ่ืถือนห้�นกั้�ก่ัอนค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือน

2. ห้�นกั้�ของบริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) ค่ริั�งท่ี่� 2/2561 มม่ล้ค่่าค่งเหล่อจำานวัน 65,394 ล�านบาที่ ซึ่่�งมร่ิายละเอย่ดดังน่�
 ห้�นกั้� จำานวัน 2,452 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2564
 ห้�นกั้� จำานวัน 43,895 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2565
 ห้�นกั้� จำานวัน 4,387 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2566
 ห้�นกั้� จำานวัน 941 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2568
 ห้�นกั้� จำานวัน 13,719 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2571
  ซึ่่�งผู้้�ออกัห้�นกั้�มสิ่ที่ธิไิถ่ืถือนห้�นกั้�ก่ัอนค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือน

3. ห้�นกั้�ของบริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) ค่ริั�งท่ี่� 3/2561 มม่ล้ค่่าค่งเหล่อจำานวัน 6,914 ล�านบาที่ ซึ่่�งมร่ิายละเอย่ดดังน่�
 ห้�นกั้� จำานวัน 6,914 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2571

4. ห้�นกั้�ของบริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ จำากััด (มหาชน) ค่ริั�งท่ี่� 1/2562 มม่ล้ค่่าค่งเหล่อจำานวัน 53,000 ล�านบาที่ ซึ่่�งมร่ิายละเอย่ดดังน่�
 ห้�นกั้� จำานวัน 31,600 ล�านบาที่  ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2564
 ห้�นกั้� จำานวัน 11,300 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2567
 ห้�นกั้� จำานวัน 10,100 ล�านบาที่ ค่ริบกัำาหนดไถ่ืถือนป ี2572

สััญญาท่ี่�สัำาคััญซึ่่�งที่ำากัู้บกิู้จกู้ารท่ี่�เกู่้�ยวข้�องกัู้นสัำาหุ้รบัปี ี2563 ปีระกู้อบด้�วย

สััญญาซื้้�อขายกากน้ำำาตาล
บริษัิัที่ ไที่ยโมลาส จำากััด ซึ่่�งเปน็บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ได�ที่ำาสัญ่ญ่าซึ่่�อขายกัากันำาตาลกัับบริษัิัที่ท่ี่�เก่ั�ยวัข�องกัันหลายแห่งเพ่ื่�อนำากัากันำาตาล
มาจำาหน่ายให�กัับบริษัิัที่ยอ่ยอ่�นในกัล้่มบริษัิัที่ ภายใต�ริาค่าและเง่�อนไขต่าง ๆ ตามท่ี่�ริะบไ้วั�ในสัญ่ญ่า

สััญญาซื้้�อขายขวดแก้ว
บริษัิัที่ ไที่ยเบฟเวัอเริจ ริไ่ซึ่เคิ่ล จำากััด ซึ่่�งเปน็บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ได�ที่ำาสัญ่ญ่าซึ่่�อขายขวัดแกั�วักัับบริษัิัที่ เบอริล่์� ยค้่เกัอริ ์จำากััด (มหาชน) 
ซึ่่�งเปน็บริษัิัที่ท่ี่�เก่ั�ยวัข�องกััน เพ่ื่�อนำาขวัดแกั�วัมาจำาหน่ายให�กัับบริษัิัที่ยอ่ยอ่�นในกัล้่มบริษัิัที่ เปน็ริะยะเวัลา 6 ป ีเริิ�มตั�งแต่วันัท่ี่� 1 มกัริาค่ม 2559 
ถ่ืงวันัท่ี่� 31 ธินัวัาค่ม 2564 ภายใต�ริาค่าและเง่�อนไขต่าง ๆ ตามท่ี่�ริะบไ้วั�ในสัญ่ญ่า

สััญญาเช่า่ช่ว่งพ้ื้�น้ำท่ี่�อาคารสัำานั้ำกงาน้ำ
ในเด่อนพื่ฤษัภาค่ม 2561 บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ ได�ที่ำาสัญ่ญ่าเชา่ชว่ังพ่ื่�นท่ี่�อาค่าริสำานักังานและอาค่าริท่ี่�จอดริถืยนต์จำานวันสองฉบบักัับ
บริษัิัที่ท่ี่�เก่ั�ยวัข�องกัันแห่งหน่�ง สัญ่ญ่ามก่ัำาหนดริะยะเวัลาริวัมปริะมาณ 32 ป ีนับจากัวันัท่ี่�ที่ำาสัญ่ญ่าในเด่อนพื่ฤษัภาค่ม 2561 โดยบริษัิัที่ยอ่ย
ดังกัล่าวัมภ่าริะผู้ก้ัพัื่นท่ี่�จะต�องจา่ยค่่าเชา่เพ่ื่ยงค่ริั�งเด่ยวัภายใน 30 วันั นับแต่วันัท่ี่�มก่ัาริที่ำาสัญ่ญ่า ในกัาริน่� บริษัิัที่ยอ่ยได�จา่ยเงนิจำานวัน 
1,542.56 ล�านบาที่ และตัดจำาหน่ายโดยวัธิิเ่ส�นตริงตามอายสั้ญ่ญ่า

สััญญาการใช่เ้คร้�องหมายการค้าช่ว่ง
บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมแห่งหน่�งได�ที่ำาสัญ่ญ่ากัาริใช�เค่ริ่�องหมายกัาริค่�าชว่ังกัับบริษัิัที่ Emerald Brewery Myanmar Limited 
(“Emerald Brewery”) ซึ่่�งเปน็กัาริริว่ัมค่�าภายใต�กัล้่ม F&N เพ่ื่�อให�อนญ้่าตใช�เค่ริ่�องหมายกัาริค่�า มผู่้ลบงัคั่บใช�ตั�งแต่วันัท่ี่� 28 กัันยายน 2562 
ถ่ืง 27 กัันยายน 2572 โดย Emerald Brewery ตกัลงท่ี่�จะจา่ยค่่าธิริริมเน่ยมใบอนญ้่าตในอตัริาค่งท่ี่�ต่อริายได�สท้ี่ธิจิากักัาริจำาหน่ายสินค่�า
ที่ก้ัปริะเภที่ซึ่่�งจำาหน่ายโดยหริอ่ในนามของ Emerald Brewery ริวัมถ่ืงข�อตกัลงและเง่�อนไขอ่�น ๆ ตามท่ี่�ริะบไ้วั�ในสัญ่ญ่า ภายหลังค่้่สัญ่ญ่า
ตกัลงท่ี่�จะยกัเวั�นค่่าธิริริมเน่ยมใบอนญ้่าตสำาหริบัริะยะเวัลาตั�งแต่ 28 กัันยายน 2562 ถ่ืง 30 กัันยายน 2563

รายงาน้ำจากคณะ
กรรมการบรษัิที่
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สััญญาการใช่เ้คร้�องหมายการค้า
บริษัิัที่ Super Brands Company Pte. Ltd. (“Super Brands”) บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมแห่งหน่�งได�ที่ำาสัญ่ญ่ากัาริใช�
เค่ริ่�องหมายกัาริค่�า กัับบริษัิัที่ Emerald Brewery Myanmar Limited (“Emerald Brewery”) ซึ่่�งเปน็กัาริริว่ัมค่�าภายใต�กัล้ม่ F&N มผู่้ลบังคั่บใช� 
ตั�งแต่วันัท่ี่� 1 มน่าค่ม 2563 ถ่ืง 28 กัม้ภาพัื่นธิ ์2573 โดย Emerald Brewery ตกัลงท่ี่�จะจา่ยค่่าธิริริมเน่ยมใบอนญ้่าตในอตัริาค่งท่ี่�ต่อริายได�
สท้ี่ธิจิากักัาริจำาหน่ายสินค่�าที่ก้ัปริะเภที่ซึ่่�งจำาหน่ายโดยหริอ่ในนามของ Emerald Brewery ริวัมถ่ืงข�อตกัลงและเง่�อนไขอ่�น ๆ ตามท่ี่�ริะบไ้วั�ใน
สัญ่ญ่า ต่อมาในภายหลัง เน่�องจากัมก่ัาริปริบัโค่ริงสริ�างกิัจกัาริภายใน Super Brands และ Emerald Brewery ได�ตกัลงที่ำาสัญ่ญ่าเพิื่�มเติม 
เพ่ื่�อวัตัถืป้ริะสงค์่ในกัาริถ่ืายโอนสิที่ธิิ�และภาริะผู้ก้ัพัื่นภายใต�สัญ่ญ่ากัาริใช�เค่ริ่�องหมายกัาริค่�า ให�กัับบริษัิัที่ Super Beer Brands Limited 
บริษัิัที่ยอ่ยของบริษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม มผู่้ลบงัคั่บใช�ตั�งแต่วันัท่ี่� 9 มน่าค่ม 2563

สััญญาเช่า่ท่ี่�ดิน้ำ คลังสิัน้ำค้าและอปุกรณ์
เม่�อวันัท่ี่� 31 กัริกัฎาค่ม 2562 บริษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมของบริษัิัที่แห่งหน่�ง ได�ที่ำาสัญ่ญ่าเชา่ท่ี่�ดินและค่ลังสินค่�า สัญ่ญ่าเชา่อป้กัริณ์และสัญ่ญ่า
บริกิัาริกัับบริษัิัที่ท่ี่�เก่ั�ยวัข�องกัันแห่งหน่�ง เพ่ื่�อเชา่ท่ี่�ดิน ค่ลังสินค่�า อป้กัริณ์และสิ�งอำานวัยค่วัามสะดวักัอ่�นตามท่ี่�ริะบไ้วั�ในสัญ่ญ่าและใช�บริกิัาริ
อ่�นท่ี่�เก่ั�ยวัข�อง สัญ่ญ่ามก่ัำาหนดริะยะเวัลา 20 ป ี3 เด่อน สิ�นสด้วันัท่ี่� 31 ตล้าค่ม 2582 เม่�อสิ�นสด้สัญ่ญ่าสามาริถืต่ออายสั้ญ่ญ่าออกัไปอก่ัเปน็
ริะยะเวัลา 14 ป ีเริิ�มตั�งแต่วันัท่ี่� 1 พื่ฤศจกิัายน 2582 ถ่ืง 31 ตล้าค่ม 2596 ภายใต�ข�อกัำาหนดและเง่�อนไขเดิมของสัญ่ญ่าฉบบัน่�โดยข่�นอย้กั่ับ
กัาริต่อสัญ่ญ่าริะหวัา่งผู้้�ให�เชา่และเจ�าของท่ี่�ดิน

มูล้ค่ัาสัท้ี่ธิทิี่างบญัชีข่้องท่ี่�ดิ้นและอาคัารซึ่่�งเปีน็กู้รรมูสิัที่ธิิ�ข้องกู้ล้่มูบรษัิัที่ ณ วนัท่ี่� 30 กัู้นยายน 
2563 มูดั่้งน่�

(ล�านบาที่)

ท่ี่�ดิน 20,110

ส่วันปริบัปริง้ท่ี่�ดิน 689

อาค่าริและส่วันปริบัปริง้อาค่าริ 15,831

รวมู 36,630

กัล้่มบริษัิัที่ได�เชา่สถืานท่ี่�หลายแห่งเพ่ื่�อใช�เปน็สำานักังานสาขาและค่ลังสินค่�า ซึ่่�งเปน็สัญ่ญ่าเชา่กัาริเงนิจำานวัน 270 ล�านบาที่

มล้ค่่าท่ี่�ดินและอาค่าริซึ่่�งเปน็กัริริมสิที่ธิิ�ของกัล้่มบริษัิัที่ท่ี่�ถ่ือค่ริองไวั�เพ่ื่�อกัาริดำาเนินธิร้ิกิัจในอนาค่ต ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำานวันเงนิ 
1,177.66 ล�านบาที่ และ 10.51 ล�านบาที่ ตามลำาดับ ซึ่่�งเปน็ 3.61% ของกัำาไริก่ัอนภาษ่ัเงนิได�
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รายงานการดำาเนินงาน
และสถานะทางการเงนิ

ภาพรวม

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเริจ จำ�กััด (มห�ชน) (“ไทยเบฟ”) 
ก่ัอตัั้�งขึ้้�นในปริะเทศไทยในปี 2546 โดยมีจดุปริะสงค์์
เพ่ื่�อริวมกิัจกั�ริที�เกีั�ยวขึ้อ้งกัับธุรุิกิัจเบยีริแ์ละสุริ�ชั�นนำ�
ขึ้องไทยที�เปน็ขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้นและผู้้้ริว่มทนุริ�ยอ่�น ๆ เข้ึ้�ม�
เปน็กัลุ่มบริษัิัท ต่ั้อม�ในปี 2549 ไทยเบฟได้จดทะเบยีนใน
ตั้ล�ดหลักัทริพัื่ย์สิงค์โปริ ์(SGX) ภ�ยหลังจ�กัจดทะเบยีน
ในตั้ล�ดหลักัทริพัื่ย์สิงค์โปริ ์ไทยเบฟได้ขึ้ย�ยขึ้อบเขึ้ตั้
ธุรุิกิัจจ�กัเค์ริ่�องด่�มแอลกัอฮอล์ไปส้่ธุรุิกิัจเค์ริ่�องด่�มไมมี่
แอลกัอฮอล์และอ�ห�ริ เพ่ื่�อเพิื่�มค์ว�มหล�กัหล�ยขึ้อง
สินค้์� เพิื่�มปริะสิทธุผิู้ลในชอ่งท�งกั�ริกัริะจ�ยสินค้์� ริวมถ้ืง 
กัริะจ�ยค์ว�มเสี�ยงขึ้องกิัจกั�ริ ปจัจบุนัไทยเบฟไม่เพีื่ยงแต่ั้  
เปน็ผู้้ผู้้ลิตั้เค์ริ่�องด่�มชั�นนำ�ในปริะเทศไทย แต่ั้ยงัเปน็ผู้้ผู้้ลิตั้ 
ที�ใหญ่่ที�สดุริ�ยหน้�งในเอเชยีอกีัด้วย โดยแบ่งธุรุิกิัจ
ออกัเปน็ 4 ส�ยธุรุิกิัจ ได้แก่ั สรุิ� เบยีริ ์เค์ริ่�องด่�มไมมี่
แอลกัอฮอล์ และอ�ห�ริ
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วสัิยทัศน์องค์กร

วสัิยทัศน์องค์์กัริ ค่์อ กั�ริเปน็ผู้้้นำ�ที�มั�นค์งและยั�งยน่ 
ขึ้องอ�เซียีนในธุรุิกิัจเค์ริ่�องด่�มและอ�ห�ริ  
พัื่นธุกิัจขึ้องเริ�ค่์อ กั�ริสริ�้งสริริค์์และแบง่ปนัค์ณุค่์� 
จ�กักั�ริเติั้บโตั้ โดยมอบค์ณุค่์�ที�สำ�คั์ญ่ 6 ปริะกั�ริ

• มอบผู้ลิตั้ภัณฑ์์ค์ณุภ�พื่สง้สดุให้ลก้ัค้์�ทกุักัลุ่ม
•  ตั้อบสนองค์ว�มต้ั้องกั�ริขึ้องผู้้้แทนจำ�หน่�ยโดยให้

บริกิั�ริอย�่งมอ่อ�ชพีื่
•  ให้ค์ว�มสำ�คั์ญ่เริ่�องผู้ลตั้อบแทนจ�กักั�ริลงทนุให้แก่ั 

ผู้้้ถ่ือหุ้น ด้วยกั�ริเติั้บโตั้ขึ้องริ�ยได้และผู้ลกัำ�ไริที�มั�นค์ง
และต่ั้อเน่�อง

•  เปน็แบบอย�่งในด้�นค์ว�มเปน็มอ่อ�ชพีื่ ค์ว�มโปริง่ใส 
และกั�ริดำ�เนินธุรุิกิัจด้วยหลักัธุริริม�ภิบ�ล

•  มอบค์ว�มไวว้�งใจ อำ�น�จ และริ�งวลัแก่ัพื่นักัง�น  
เพ่ื่�อสริ�้งค์ว�มริว่มริบัผิู้ดชอบ

•  สริ�้งปริะโยชน์ให้แก่ัสังค์ม
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กลยทุธ์
ในปี ี2563 ไทยเบฟปีระกาศความพรอ้มในก้าวต่่อไปีสู่่่เปีา้หมาย PASSION 2025 ในฐานะผู้่น้ำาธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มในอาเซียีนอยา่งม่�นคงและย่�งยน่ 
โดื่ยเปีดิื่ต่่ววส่ิู่ยท่ศน์ “PASSION 2025” ที�ครอบคลมุแผู้นการดื่ำาเนินงานในช่ว่งห้าปีขี้า้งหน้าข้องกลุ่ม ซี่�งต่่อยอดื่มาจากความสู่ำาเรจ็จาก
การดื่ำาเนินแผู้นงานต่ามกลยทุธุห์ล่กห้าปีระการค่อ การเติ่บโต่อยา่งมปีีระสิู่ทธุภิาพ (Growth) ความหลากหลายข้องต่ลาดื่และผู้ลิต่ภ่ณฑ์์ 
(Diversity) ต่ราสิู่นค้าที�โดื่นใจ (Brands) การข้ายและกระจายสิู่นค้าที�แข้ง็แกรง่ (Reach) และความเปีน็มอ่อาช่พี (Professionalism) ภายใต้่ 
“วส่ิู่ยท่ศน์ 2020”

PASSION 2025 มเีปีา้หมายเพ่�อสู่รรค์สู่รา้งความสู่ามารถ (BUILD) เสู่รมิแกรง่ความเปีน็หน่�ง (STRENGTHEN) และสู่ดุื่พล่งศ่กยภาพไทยเบฟ 
(UNLOCK) โดื่ยครอบคลมุสู่ามแนวทางหล่ก แนวทางแรกค่อ สู่รรสู่รา้งความสู่ามารถใหมด้่ื่วยการสู่รา้งนวต่่กรรมเพ่�อเพิ�มรป่ีแบบการทำา
ธุรุกิจ การให้บรกิาร ผู้ลิต่ภ่ณฑ์์ ช่อ่งทางการจำาหน่าย รวมถ่งสู่รา้งความรว่มมอ่ก่บผู้่ม้ส่ีู่วนได้ื่เสีู่ยเพ่�อการเติ่บโต่อยา่งย่�งยน่  แนวทางที�สู่อง
ค่อ มุง่ม่�นสู่รา้งเสู่รมิความแข็้งแกรง่ข้องสู่ถานะความเปีน็ผู้่้นำาในต่ลาดื่หล่ก ได้ื่แก่ ปีระเทศไทย เวยีดื่นาม เมยีนมา สิู่งคโปีร ์และมาเลเซียี ซี่�ง
แนวทางนี�จะข้บ่เคล่�อนโดื่ยการให้ความสู่ำาค่ญก่บห่วงโซีอ่ปุีทาน การสู่รา้งนวต่่กรรม และการปีรบ่เปีลี�ยนกระบวนการทำางานสู่่่รป่ีแบบดิื่จท่ิล 
รวมท่�งการบรหิารจด่ื่การกลุม่ต่ราสิู่นค้า  และแนวทางที�สู่ามค่อ ปีลดื่ล็อกศ่กยภาพเพ่�อเพิ�มมล่ค่าให้ผู้่ถ่้อหุน้ด้ื่วยการสู่รา้งพ่นธุมติ่รทางธุรุกิจ 
เพิ�มมล่ค่าสิู่นทรพ่ย ์และพ่ฒนาพน่กงานให้มท่ีกษะระด่ื่บสู่ากล  
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ธรุกิจของเรา
ธรุกิจในประเทศ

ปีทีี�ผู่้านมาน่บเปีน็ปีทีี�ท่�วโลกต้่องเผู้ช่ญิหน้าก่บความท้าทายเปีน็
อยา่งยิ�งจากสู่ถานการณ์ข้องไวรสู่่โคโรนาสู่ายพ่นธุุใ์หม ่(โควดิื่-19) 
ที�แพรร่ะบาดื่ไปีท่�วโลกและสู่่งผู้ลกระทบอยา่งรนุแรงต่่อเศรษฐกิจ
โลกรวมถ่งเศรษฐกิจไทยในปี ี2563 โดื่ยภาคธุรุกิจที�ได้ื่รบ่ผู้ลกระทบ 
โดื่ยต่รง ค่อ ธุรุกิจการท่องเที�ยว ซี่�งการหายไปีข้องจำานวนน่กท่องเที�ยว 
ต่่างช่าติ่ได้ื่สู่่งผู้ลกระทบต่่อภาคสู่่วนอ่�น ๆ ที�เกี�ยวข้อ้ง เช่น่ โรงแรม 
รา้นอาหารและภาคบรกิารอ่�น ๆ ท่�งห่วงโซีอ่ปุีทาน นอกจากนี�ภาค
การสู่่งออกก็ได้ื่รบ่ผู้ลกระทบจากอปุีสู่งค์ที�ช่ะลอต่่วข้องปีระเทศค่ค้่า 
รวมถ่งกำาล่งซี่�อข้องผู้่้บรโิภคที�ลดื่ลงจากเศรษฐกิจที�หดื่ต่่วและ
การเลิกจา้งงาน 

เพ่�อรบ่มอ่ก่บการระบาดื่ข้องโควดิื่-19 รฐ่บาลไทยได้ื่ปีระกาศ
สู่ถานการณ์ฉุกุเฉิุนช่ว่งปีลายเด่ื่อนมนีาคม ต่ามด้ื่วยปีระกาศเร่�อง
การปีดิื่ห้างสู่รรพสิู่นค้าซี่�งถ่อเปีน็พ่�นที�ต่่�งข้องช่อ่งทางการข้าย
หล่กข้องธุรุกิจอาหารข้องบรษ่ิท รวมถ่งรา้นอาหารท่�งหมดื่ต้่อง
ปีดิื่บรกิารช่่�วคราวในสู่่วนข้องการน่�งทานในรา้นและให้บรกิารได้ื่
เฉุพาะการซี่�อกล่บบา้นและเดื่ลิเวอรี�เท่าน่�น ต่ามด้ื่วยปีระกาศห้าม
จำาหน่ายเคร่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์ในช่ว่งสู่่ปีดื่าห์ที�สู่องข้องเด่ื่อน
เมษายนถ่งต้่นเด่ื่อนพฤษภาคม 

อยา่งไรก็ต่าม หล่งจากที�สู่ามารถควบคมุการระบาดื่ข้องโควดิื่-19 
ได้ื่ระด่ื่บหน่�ง รฐ่บาลเริ�มผู่้อนคลายมาต่รการปีระเภทกิจการและ
กิจกรรมต่่าง ๆ เปีน็ระยะต่่�งแต่่ต้่นเด่ื่อนพฤษภาคม โดื่ยอนญุาต่
ให้จำาหน่ายเคร่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์ได้ื่อกีคร่�งในช่ว่งต้่นเด่ื่อน
พฤษภาคม อนญุาต่ให้รา้นอาหารที�ต่่�งอย่ภ่ายนอกห้างสู่รรพสิู่นค้า 
รวมถ่งหาบเร ่แผู้งลอย ต่ลาดื่น่ดื่ สู่ามารถเปีดิื่ให้บรโิภคอาหาร 
ภายในรา้นได้ื่ในเฟสู่แรก และห้างสู่รรพสิู่นค้าสู่ามารถกล่บ 
มาเปีดิื่ให้บรกิารได้ื่ในเฟสู่สู่องช่ว่งกลางเด่ื่อนพฤษภาคม และ
ทยอยเปีดิื่กิจการอ่�น ๆ เช่น่ ผู่้บ บาร ์คาราโอเกะในเด่ื่อนกรกฎาคม 
โดื่ยผู้่้ปีระกอบการจะต้่องปีฏิิบติ่่ต่ามมาต่รการเสู่รมิที�ได้ื่ปีระกาศไว ้

นอกจากนี�รฐ่บาลได้ื่ออกมาต่รการหลายอยา่งเพ่�อกระตุ่้นการ
จบ่จา่ยใช่สู้่อยภายในปีระเทศ อาทิ การให้เงนิสู่น่บสู่นนุผู้่้ปีระกอบ
อาช่พีอสิู่ระ เกษต่รกร ผู้่้พิการ คนช่รา รวมถ่ง “โครงการเพิ�ม
กำาล่งซี่�อให้แก่ผู้่้มบีต่่รสู่วสู่่ดิื่การแห่งรฐ่” โดื่ยเพิ�มวงเงนิในการ 

ซี่�อสิู่นค้าอปุีโภคบรโิภค “โครงการคนละคร่�ง” ในรป่ีแบบที�รฐ่ช่ว่ย
ออกค่าใช่จ้า่ยให้คร่�งหน่�งข้องการใช่จ้า่ยสู่ำาหรบ่สิู่นค้าที�ใช่ใ้นช่วีติ่
ปีระจำาวน่ “โครงการช่อ้ปีดีื่มค่ีน” โดื่ยปีระช่าช่นสู่ามารถนำาเงนิที� 
ใช่จ้า่ยในสิู่นค้าและบรกิารมาห่กภาษีเงนิได้ื่บคุคลธุรรมดื่าปีระจำาปี ี
2563 และเพ่�อเปีน็การช่ว่ยเหล่อผู้่้ปีระกอบการธุรุกิจโรงแรมและ 
ธุรุกิจที�เกี�ยวเน่�อง รฐ่บาลได้ื่อนมุติ่่ “โครงการเราเที�ยวด้ื่วยก่น” 
เพ่�อฟ้� นฟ่เศรษฐกิจด้ื่านการท่องเที�ยวภายในปีระเทศ ช่ว่ยเพิ�ม 
สู่ภาพคล่องให้ผู้่้ปีระกอบการและสู่น่บสู่นนุการสู่รา้งงานและฟ้� นฟ่
เศรษฐกิจข้องปีระเทศในองค์รวม

สู่ำาหรบ่ไทยเบฟ เราได้ื่ให้ความรว่มมอ่และปีฏิิบติ่่ต่ามคำาสู่่�งข้องภาครฐ่ 
อยา่งเครง่ครด่ื่ อยา่งไรก็ดีื่ ธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์ เคร่�องด่ื่�มไมม่ี
แอลกอฮอล์ และธุรุกิจอาหารในปีระเทศไทยต่่างก็ได้ื่รบ่ผู้ลกระทบจาก
มาต่รการปีอ้งก่นความเสีู่�ยงจากโควดิื่-19 โดื่ยเฉุพาะในช่ว่งไต่รมาสู่ 2 
ข้องปีงีบปีระมาณ 2563 แต่่หล่งจากรฐ่บาลเริ�มผู่้อนคลายมาต่รการ 
ในเด่ื่อนพฤษภาคม ผู้ลการดื่ำาเนินงานข้องกลุ่มธุรุกิจต่่าง ๆ ก็ค่อย ๆ 
ปีรบ่ต่่วในทิศทางที�ดีื่ข้่�นต่ามลำาด่ื่บ 

เพ่�อลดื่ผู้ลกระทบต่่อธุรุกิจ ไทยเบฟได้ื่ให้ความสู่ำาค่ญก่บการเพิ�ม
ปีระสิู่ทธุภิาพการบรหิารด้ื่วยการระมด่ื่ระวง่การใช่จ้า่ยในทกุหน่วย
ธุรุกิจและงดื่หรอ่เล่�อนการจด่ื่กิจกรรมทางการต่ลาดื่ออกไปี อยา่งไร
ก็ดีื่ เรายง่คงให้ความสู่ำาค่ญก่บการสู่่�อสู่ารเพ่�อรก่ษาต่ำาแหน่งข้อง
ต่ราสิู่นค้าให้อย่ใ่นใจผู้่้บรโิภคผู่้านช่อ่งทางออนไลน์เพ่�อให้สู่อดื่คล้อง
ก่บวถีิช่วีติ่รป่ีแบบใหมที่�เปีลี�ยนแปีลงไปี

ด้ื่วยกลุ่มไทยเบฟให้ความสู่ำาค่ญก่บผู้่้มส่ีู่วนได้ื่สู่่วนเสีู่ยทกุภาคสู่่วน
ต่ลอดื่มา ในช่ว่งสู่ถานการณ์โควดิื่-19 ก็เช่น่เดีื่ยวก่น เราได้ื่จด่ื่ต่่�ง 
ศน่ยป์ีฏิิบติ่่การพิเศษในสู่ถานการณ์โควดิื่-19 หรอ่ ThaiBev Situation 
Room (TSR) เพ่�อติ่ดื่ต่ามข้้อมล่ข่้าวสู่ารและสู่ถานการณ์ที�สู่่งผู้ลกระทบ 
ต่่อเศรษฐกิจและสู่่งคมข้องปีระเทศ รวมถ่งติ่ดื่ต่ามการดื่ำาเนินงาน
ข้องกลุ่มไทยเบฟให้สู่ามารถผู้ลิต่และจด่ื่สู่่งสิู่นค้าได้ื่ต่ามจำานวนที�
เพียงพอต่่อความต้่องการข้องผู้่้บรโิภค รวมถ่งจด่ื่ต่่�งศน่ยต์่รวจ
โควดิื่-19 เพ่�อดื่แ่ลสู่ขุ้ภาพเพ่�อนพน่กงานซี่�งมีสู่่วนสู่ำาค่ญในการ
สู่น่บสู่นนุให้ธุรุกิจสู่ามารถดื่ำาเนินได้ื่อยา่งต่่อเน่�อง และเพ่�อให้เกิดื่
ความม่�นใจในการให้บรกิารลก่ค้า
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ธุรุกิจสรุา

ธุรุกิจสู่รุาเริ�มได้ื่รบ่ผู้ลกระทบจากโควดิื่-19 ในช่ว่งไต่รมาสู่ 3 ข้อง
ปีงีบปีระมาณ 2563 หล่งจากที�ภาครฐ่ได้ื่ปีระกาศใช่ม้าต่รการเพ่�อ
คมุเข้ม้การระบาดื่ข้องโควดิื่-19 เช่น่ การระงบ่การข้ายเคร่�องด่ื่�ม
แอลกอฮอล์ในช่ว่งสู่่ปีดื่าห์ที� 2 ข้องเด่ื่อนเมษายนจนถ่งต้่นเด่ื่อน
พฤษภาคม และมาต่รการอ่�น ๆ เช่น่ การปีดิื่สู่ถานบน่เทิงและรา้น
อาหารช่่�วคราว ซี่�งสู่่งผู้ลกระทบต่่อปีรมิาณข้ายสู่รุา อยา่งไรก็ดีื่ หล่ง 
จากรฐ่บาลปีระกาศผู่้อนคลายมาต่รการระยะที� 1 ในเด่ื่อนพฤษภาคม 
ปีรมิาณข้ายสู่รุาก็ค่อย ๆ ฟ้� นต่่วต่ามลำาด่ื่บและกล่บมาเติ่บโต่ใน
ไต่รมาสู่สู่ดุื่ท้ายข้องปี ีโดื่ยธุรุกิจสู่รุาในภาพรวมยง่คงมคีวาม
แข้ง็แกรง่ท่�งในด้ื่านยอดื่ข้ายและผู้ลกำาไรเม่�อเทียบก่บปีก่ีอน 
เน่�องจากกลุ่มผู้ลิต่ภ่ณฑ์์มคีวามหลากหลายและการบรโิภคสิู่นค้า
สู่่วนมากเปีน็การบรโิภคที�บา้น

ในปี ี2563 ธุรุกิจสู่รุายง่คงเดิื่นหน้าพ่ฒนาสิู่นค้าอยา่งต่่อเน่�อง  
โดื่ยได้ื่วางจำาหน่ายสู่รุา “หงส์ู่ทอง” สู่รุาสีู่ที�มยีอดื่ข้ายอน่ด่ื่บหน่�ง
ในปีระเทศไทย ข้นาดื่ใหม ่1 ลิต่รเพ่�อเปีน็ทางเล่อกให้ก่บผู้่บ้รโิภค
พรอ้มปีรบ่บรรจภุ่ณฑ์์ให้มภีาพล่กษณ์หรห่ราและท่นสู่มย่มากข้่�น  
นอกจากนี�ได้ื่เปีดิื่ต่่วสู่รุา “เบลนด์ื่ 285 ซีกิเนเจอร”์ สู่รุาสีู่ภาพล่กษณ์ 
สู่ากลด้ื่วยบรรจภุ่ณฑ์์ข้นาดื่ใหม่ 345 มิลลิลิต่ร เพ่�อสู่รา้ง 
การทดื่ลองและการเติ่บโต่ข้องยอดื่ข้าย รวมถ่งวางจำาหน่ายสู่รุา   

“แสู่งโสู่ม” รุน่พิเศษ “SangSom MOONISM Limited Edition 2020”   
เพ่�อต่อกยำาภาพล่กษณ์การเปีน็ต่ราสิู่นค้าข้องคนรุน่ใหมที่�รก่ศิลปีะ  
และสู่น่บสู่นนุการเติ่บโต่ข้องสู่รุาแสู่งโสู่มอยา่งต่่อเน่�อง นอกจากนี�  
วางจำาหน่ายผู้ลิต่ภ่ณฑ์์ “Phraya Elements” สู่รุาระด่ื่บพรเีมยีมที�ผู่้าน
การเก็บบม่ในถ่งไมโ้อค๊ยาวนานหลายปี ีได้ื่รบ่รางวล่เหรยีญทอง  
San Francisco World Spirits Competition 2020 จากเวทีการ
แข้ง่ข้น่สู่รุาระด่ื่บโลกที�มชี่่�อเสีู่ยงมายาวนาน ในสู่่วนข้องสู่รุาข้าว เปีดิื่ต่่ว 
“นิยมไทย สู่รุาข้า้วหอมพิเศษ” 40 ดีื่กร ีซี่�งเปีน็สู่รุาที�ผู้ลิต่จากข้า้ว  
อย่ใ่นบรรจภุ่ณฑ์์ที�ท่นสู่มย่ข้วดื่แก้วสีู่เข้ยีว ฝาเกลียวสีู่ทอง

ปี ี2563 สิู่�นสู่ดุื่วน่ที� 30 ก่นยายน 2563 ธุรุกิจสู่รุามรีายได้ื่จากการข้าย 
117,297 ล้านบาท เพิ�มข้่�น รอ้ยละ 2.2 เม่�อเทียบก่บช่ว่งเดีื่ยวก่นข้อง
ปีทีี�แล้ว แมจ้ะได้ื่รบ่ผู้ลกระทบจากการปีดิื่สู่ถานบน่เทิงและรา้นอาหาร 
รวมถ่งการห้ามจำาหน่ายเคร่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์ในเด่ื่อนเมษายนถ่งต้่น
เด่ื่อนพฤษภาคม แต่่จากพ่�นฐานข้องธุรุกิจสู่รุาที�การบรโิภคสู่่วนมาก
เปีน็การบรโิภคที�บา้น ทำาให้ธุรุกิจสู่รุายง่คงความแข้ง็แกรง่ไวไ้ด้ื่ 
และสู่ามารถฟ้� นต่่วได้ื่อยา่งรวดื่เรว็ โดื่ยปีรมิาณข้ายสู่รุาเม่�อรวม 
แกรนด์ื่ รอยล่เพิ�มข้่�นรอ้ยละ 0.2 สู่ำาหรบ่ธุรุกิจสู่รุาในปีนีี�มกีำาไรสู่ทุธุ ิ
22,271 ล้านบาท เติ่บโต่อยา่งน่าพอใจถ่งรอ้ยละ 14.7 จากกำาไรข่้�นต้่น 
ที�เพิ�มข้่�นและการลดื่ลงข้องค่าใช่จ้า่ยในการข้าย

106 รายงานการดำาเนินงานและสถานะทางการเงนิ
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ต่ลาดื่เบยีรภ์ายในปีระเทศในปีทีี�ผู่้านมาได้ื่รบ่ผู้ลกระทบหล่งจาก
ที�ภาครฐ่ปีระกาศห้ามจำาหน่ายเคร่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์ในเด่ื่อน
เมษายนเช่น่เดีื่ยวก่บธุรุกิจสู่รุา โดื่ยรา้นค้าสู่่งและรา้นค้าปีลีกเริ�ม
ได้ื่รบ่อนญุาต่ให้ข้ายเคร่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์ได้ื่อกีคร่�งในช่ว่งต้่น
เด่ื่อนพฤษภาคม และรฐ่บาลได้ื่อนญุาต่ให้รา้นอาหาร ภ่ต่ต่าคาร 
สู่วนอาหาร โรงแรมสู่ามารถจำาหน่ายเคร่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์ได้ื่
ต่่�งแต่่กลางเด่ื่อนมถินุายน

ท่ามกลางสู่ถานการณ์ที�มคีวามท้าทายด่ื่งกล่าวนี� ธุรุกิจเบยีรไ์ด้ื่
ปีรบ่เปีลี�ยนกิจกรรมทางการต่ลาดื่ที�วางแผู้นไวจ้ากการจด่ื่งานแสู่ดื่ง 
หรอ่คอนเสิู่รต์่ที�มกีารรวมต่่วข้องคนหม่ม่ากเปีน็การจด่ื่คอนเสิู่รต์่
และกิจกรรมออนไลน์ ในข้ณะเดีื่ยวก่นยง่คงรก่ษาภาพล่กษณ์ข้อง 
“ช่า้ง” ผู่้านการสู่่�อสู่ารด้ื่วยแคมเปีญ “ช่ว่งเวลาแห่งมติ่รภาพ” 
(Friendship Moments) เพ่�อรองรบ่วถีิช่วีติ่รป่ีแบบใหมข่้อง
ผู้่บ้รโิภค โดื่ยได้ื่เปีลี�ยนข้อ้ความสู่่�อสู่ารข้องต่ราสิู่นค้าจาก “วน่เพ่�อน
มไีด้ื่ทกุวน่” ซี่�งใช่ก่้อนช่ว่งโควดิื่-19 เปีน็ “ไมว่า่ที�ไหนก็มเีพ่�อน” 
เพ่�อสู่่�อสู่ารก่บลก่ค้าระหวา่งช่ว่งล็อกดื่าวน์และทำางานจากบา้นใน

เด่ื่อนเมษายนถ่งมิถนุายน และปีรบ่เปีลี�ยนเปีน็ “ก่บช่วีติ่ที�เปีลี�ยนไปี
ความเปีน็เพ่�อนไมเ่คยเปีลี�ยน” ต่่�งแต่่เด่ื่อนกรกฎาคมหล่งจากการ
ดื่ำาเนินช่วีติ่เริ�มกล่บมาสู่่่ภาวะปีกติ่ 

ในปี ี2563 นี� ช่า้งยง่คงรก่ษามาต่รฐานในการดื่ำาเนินงานเพ่�อข้บ่เคล่�อน
ธุรุกิจอยา่งเข้ม้แข้ง็โดื่ยให้ความสู่ำาค่ญก่บการสู่รา้งต่ราสิู่นค้าเพ่�อ
รก่ษาต่ำาแหน่งอน่ด่ื่บหน่�งในใจผู้่้บรโิภคอยา่งต่่อเน่�องด้ื่วย 3 กลยทุธุ ์
ค่อ การสู่่�อสู่ารด้ื่านต่ราสิู่นค้า (Brand Communication) การ
สู่รา้งปีระสู่บการณ์รว่มก่บแบรนด์ื่ (Brand Experiential) และ
การสู่รา้งสู่รรค์ผู้ลิต่ภ่ณฑ์์และออกแบบบรรจภุ่ณฑ์์ (Product/
Packaging) โดื่ยในเด่ื่อนก่นยายน 2562 ช่า้งฉุลองครบรอบ 25 ปี ี
ด้ื่วยการเปีดิื่ต่่วผู้ลิต่ภ่ณฑ์์ใหม ่”เบยีรช์่า้ง 25 ปี ีโคลด์ื่ บรว่ ์ลาเกอร”์ 
(Chang 25th Anniversary Cold Brew Lager) ซี่�งใช่ว้ต่่ถดิุื่บจาก
มอลต์่ 100% และใช่น้วต่่กรรมการกรองเบยีรโ์ดื่ยใช่อ้ณุหภม่ทีิ�ต่�ากวา่ 
0 องศา (Sub-Zero Filtration) อน่เปีน็เทคนิคพิเศษที�สู่ามารถด่ื่ง
รสู่ช่าติ่และกลิ�นข้องมอลต์่ออกมาได้ื่เปีน็อยา่งดีื่ วางจำาหน่ายในราคาที�
ปีรบ่สู่ง่ข้่�นจากช่า้งคลาสู่สิู่ก และปี ี2563 นี�น่บเปีน็ปีทีี�น่าภาคภม่ใิจอกีปีหีน่�ง
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ที�เบยีร ์“ช่า้งคลาสู่สิู่ก” ได้ื่รบ่รางวล่ Gold Quality Award ปีระเภท
เคร่�องด่ื่�มเบียรจ์ากสู่ถาบน่ Monde Selection

แมภ้าพรวมต่ลาดื่เบียรใ์นปีระเทศไทยในช่ว่งที�ผู่้านมาจะมอีต่่รา
การเติ่บโต่เฉุลี�ยลดื่ลง และในช่ว่งสู่ถานการณ์โควดิื่-19 ธุรุกิจเบยีร์
ได้ื่รบ่ผู้ลกระทบจากคำาสู่่�งปีดิื่รา้นอาหารและสู่ถานบน่เทิงมากกวา่
ธุรุกิจสู่รุาเน่�องจากพฤติ่กรรมการบรโิภคเบียรเ์ปีน็การบรโิภค
นอกบา้นมากกวา่สู่รุา แต่่ช่า้งยง่คงมกีารเติ่บโต่ที�แข้ง็แกรง่กวา่
ต่ลาดื่ ด่ื่งจะเห็นจากปีรมิาณข้ายเบยีรใ์นปีระเทศลดื่ลงเพียง
เล็กน้อยเม่�อเทียบก่บปีก่ีอนแมจ้ะมกีารห้ามจำาหน่ายเคร่�องด่ื่�ม

แอลกอฮอล์ช่่�วคราว จากรายงานข้องบรษ่ิทวจิย่ทางการต่ลาดื่ 
พบวา่สู่่วนแบง่การต่ลาดื่ท่�งปีขี้องไทยเบฟเติ่บโต่และอย่ใ่นระด่ื่บสู่ง่เปีน็
ปีระวติ่่การณ์ รวมท่�งการควบคมุค่าใช่้จา่ยอย่างรด่ื่กมุและ 
การบรหิารสู่ถานการณ์ไวรสู่่โคโรนาที�ดีื่ในปีระเทศไทย สู่่งผู้ลให้ 
ธุรุกิจเบยีรใ์นปีระเทศไทยมกีารเติ่บโต่ข้องกำาไรอยา่งน่าพอใจในปีนีี�

นอกจากนี� ธุรุกิจเบยีรไ์ด้ื่สู่รา้งสีู่สู่่นให้ก่บผู้่้บรโิภคด้ื่วยการเปีดิื่ต่่ว 
คราฟท์เบยีรร์สู่ช่าติ่ใหม ่“ฮน่ทส์ู่แมน เบลเยี�ยม บลอนด์ื่” และ 
“แบล็ค ดื่ราก้อน เซีลติ่ก แอมเบอร”์ เพ่�อเจาะต่ลาดื่ผู้่้บรโิภคที� 
ช่่�นช่อบเสู่น่ห์และนวต่่กรรมใหม่ในการด่ื่�มเบียร ์

สู่ำาหรบ่ “เฟเดื่อรบ์รอย” ได้ื่รบ่รางวล่ Gold Quality Award ปีระเภท
เคร่�องด่ื่�มเบียรจ์ากสู่ถาบน่ Monde Selection ในปี ี2563  ในข้ณะที� 
“อาช่า” ยง่คงความแข้ง็แกรง่ข้องการเปีน็เบยีรร์ะด่ื่บคุ้มค่าสู่ำาหรบ่ 
ผู้่้บรโิภค

ธุรุกิจเบยีรส์ู่ำาหรบ่ปีสิีู่�นสู่ดุื่วน่ที� 30 ก่นยายน 2563 มรีายได้ื่จาก
การข้าย 106,871 ล้านบาท ลดื่ลงรอ้ยละ 11.3 เม่�อเทียบก่บปีทีี�แล้วจาก 
ผู้ลกระทบข้องการห้ามจำาหน่ายเคร่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์ช่่�วคราวใน
ปีระเทศรวมถ่งมาต่รการปีดิื่เมอ่งท่�งในไทยและเวยีดื่นาม โดื่ยปีรมิาณ
ข้ายเม่�อรวมซีาเบโก้ลดื่ลงรอ้ยละ 12.7 จากผู้ลกระทบข้องการปีระกาศ
ใช่ก้ฤษฎีกา 100 ในเวยีดื่นามซี่�งไมอ่นญุาต่ให้ผู้่ข่้้บขี้�มรีะด่ื่บแอลกอฮอล์
ในกระแสู่เล่อดื่ และปีรมิาณข้ายไมร่วมซีาเบโก้ลดื่ลงรอ้ยละ 0.9 โดื่ย
ธุรุกิจเบยีรม์กีำาไรสู่ทุธุเิพิ�มข้่�นรอ้ยละ 7.3 เปีน็ 3,519 ล้านบาท
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ธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไมม่แีอลกอฮอล์

แมป้ี ี2563 จะเปีน็ปีทีี�ท้าทายสู่ำาหรบ่ธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไมม่ี
แอลกอฮอล์เน่�องจากสู่ถานการณ์โควดิื่-19 แต่่ไทยเบฟมคีวาม
ภาคภม่ใิจที�ธุรุกิจข้องเราสู่ามารถกล่บมามกีำาไรได้ื่อกีคร่�ง

สู่ำาหรบ่กลยทุธุใ์นการสู่รา้งผู้ลกำาไรให้เติ่บโต่อยา่งย่�งยน่ เรามุง่เน้น
หล่กสู่ามปีระการ ได้ื่แก่ การเพิ�มปีระสิู่ทธุภิาพการลงทนุในต่ราสิู่นค้า 
การปีรบ่ปีรงุปีระสิู่ทธุภิาพในการดื่ำาเนินงานโดื่ยลดื่ค่าใช่จ้า่ยที�
ไมจ่ำาเปีน็ และการเพิ�มอต่่รากำาไรจากการปีรบ่เปีลี�ยนช่อ่งทาง
การจด่ื่จำาหน่ายและข้ายสิู่นค้าที�สู่รา้งอต่่รากำาไรที�สู่ง่ข้่�น 

ในช่ว่งปีลายไต่รมาสู่ 2 สู่ถานการณ์โควดิื่-19 เริ�มสู่่งผู้ลกระทบ
ต่่อธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไมม่แีอลกอฮอล์ โดื่ยคำาสู่่�งให้รา้นอาหาร
ต้่องปีดิื่บรกิารช่่�วคราวในสู่่วนข้องการน่�งทานในรา้นได้ื่สู่่งผู้ล
ให้การบรโิภคที�รา้นอาหารหายไปีในช่ว่งปีลายเด่ื่อนมนีาคมถ่ง
กลางเด่ื่อนพฤษภาคม อยา่งไรก็ต่าม รายได้ื่จากการข้าย
ผู่้านซีปุีเปีอรม์ารเ์ก็ต่เพิ�มข้่�นเน่�องจากผู้่้บรโิภคซี่�อสิู่นค้าปีระเภท
นำาด่ื่�มมากข้่�นเพ่�อเต่รยีมพรอ้มก่บการอย่บ่า้นในช่ว่งล็อคดื่าวน์ 

ในการรบ่มอ่ก่บสู่ถานการณ์ด่ื่งกล่าว ไทยเบฟได้ื่ปีรบ่เปีลี�ยน
แผู้นกลยทุธุเ์พ่�อสู่รา้งยอดื่ข้ายจากช่อ่งทางใหม ่เช่น่ การพ่ฒนา
ช่อ่งทางการข้ายเพ่�อเข้า้ถ่งผู้่้บรโิภคโดื่ยต่รงผู่้านหน่วยรถ
ข้ายข้องเสู่รมิสูุ่ข้ การรว่มม่อข้ายผู่้านต่่วแทนจำาหน่าย
ก๊าซีปีโิต่รเลียมเหลว (LPG) ที�สู่่งก๊าซีหงุต้่มถ่งบา้น และเพิ�มการ
ใช่ช้่อ่งทางสู่่�อสู่ารออนไลน์ รวมถ่งการออกผู้ลิต่ภ่ณฑ์์เพ่�อสู่ขุ้ภาพ
มากข้่�นเพ่�อต่อบสู่นองต่่อจำานวนผู้่บ้รโิภคที�ใสู่่ใจในสู่ขุ้ภาพที�เพิ�มข้่�น

นอกจากนี�ไทยเบฟยง่ต่ระหน่กถ่งรสู่นิยมข้องผู้่้บรโิภค
ที�เปีลี�ยนแปีลงโดื่ยให้ความสู่นใจผู้ลิต่ภ่ณฑ์์เพ่�อสู่ขุ้ภาพมากข้่�น
โดื่ยเฉุพาะอยา่งยิ�งในช่ว่งโควดิื่-19 เราได้ื่พ่ฒนาและเปีดิื่ต่่วเคร่�องด่ื่�ม 
“ว-ีบสู่่ท์” ซี่�งมส่ีู่วนผู้สู่มข้องเบต้่ากลแ่คนและวติ่ามนิซี ี200% ช่ว่ย
เสู่รมิภม่คิุ้มก่นและให้ปีระโยช่น์ก่บรา่งกาย โดื่ย “ว-ีบสู่่ท์” 
เปีน็สิู่นค้าใหมที่�เพิ�มเข้า้มาในกลุ่มผู้ลิต่ภ่ณฑ์์เพ่�อสู่ขุ้ภาพข้องเรา 
อาทิ “โออชิ่ ิโกลด์ื่” ช่าเข้ยีวพรเีมี�ยมสู่ต่่รไมม่นีำาต่าลและสู่ต่่รดีื่ไลท์ 
(หวานน้อย) โดื่ยล่าสู่ดุื่ได้ื่เปีดิื่ต่่วรสู่ช่าติ่ใหม ่“โออชิ่ ิโกลด์ื่ เกียวคโุระ”
 ช่าเข้ยีวที�ดีื่ที�สู่ดุื่จากญี�ปีุ�น และ “โออชิ่ ิกรนีที พล่สู่ ซี”ี ช่าเข้ยีว
ผู้สู่มวุน้มะพรา้วและวติ่ามนิซี ี200% เพ่�อเจาะกลุ่มลก่ค้าที�ห่วงใย
สู่ขุ้ภาพ ผู้ลิต่ภ่ณฑ์์เพ่�อสู่ขุ้ภาพเหล่านี�ล้วนได้ื่รบ่เคร่�องหมาย
ทางเล่อกเพ่�อสู่ขุ้ภาพเพ่�อสู่่งเสู่รมิภาวะโภช่นาการให้คนไทย
มสีู่ขุ้ภาพดีื่

ธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไมม่แีอลกอฮอล์ในปีสิีู่�นสู่ดุื่วน่ที� 30 ก่นยายน 2563 
มรีายได้ื่จากการข้าย 16,281 ล้านบาท ลดื่ลงรอ้ยละ 3.1 เม่�อเทียบก่บ
ปีก่ีอนจากปีรมิาณข้ายท่�งหมดื่ที�ลดื่ลงรอ้ยละ 3.8 อยา่งไรก็ดีื่ 
ธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไมม่แีอลกอฮอล์ในปีนีี�มกีำาไรสู่ทุธุ ิ656 ล้านบาท
เพิ�มข้่�นรอ้ยละ 165.7 จากเดิื่มที�เคยข้าดื่ทนุ เปีน็ผู้ลจากการเพิ�มข่้�น
ข้องกำาไรข้่�นต้่น การใช่จ้า่ยค่าโฆ่ษณาและสู่่งเสู่รมิการข้าย
ที�มปีีระสิู่ทธุภิาพมากข้่�น การควบคมุค่าใช่จ้า่ยพน่กงานที�ดีื่ข้่�น 
รวมถ่งการเพิ�มข้่�นข้องรายได้ื่อ่�น
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ธุรุกิจอาหาร

นอกเหน่อจากการเปีน็ผู้่้นำาในธุรุกิจเคร่�องด่ื่�ม ไทยเบฟได้ื่ข้ยาย
ธุรุกิจเข้า้สู่่่ธุรุกิจอาหาร ปีจัจบุน่กลุ่มธุรุกิจอาหารปีระกอบด้ื่วย 
รา้นอาหารญี�ปีุ�นในเครอ่โออชิ่ ิรา้นเคเอฟซี ีรา้นอาหารสู่ไต่ล์ 
ต่ะวน่ต่ก จนี ไทย และอาเซียีน รา้นเคร่�องด่ื่�มและเบเกอรี� ธุรุกิจ
อาหารพรอ้มปีรงุและพรอ้มทาน แช่เ่ยน็และอาหารสู่ำาเรจ็รป่ี  
รวมถ่งธุรุกิจเดื่ลิเวอรี� โดื่ย ณ วน่ที� 30 ก่นยายน 2563 ไทยเบฟ 
มรีา้นอาหารท่�งหมดื่ปีระมาณ 650 รา้น

ปี ี2563 ถ่อเปีน็ปีทีี�ท้าทายมากข้องกลุ่มธุรุกิจอาหารซี่�งได้ื่รบ่ 
ผู้ลกระทบโดื่ยต่รงจากโควดิื่-19 โดื่ยรฐ่บาลและหน่วยงานภาครฐ่ 
ได้ื่ปีระกาศมาต่รการเพ่�อปีอ้งก่นการแพรร่ะบาดื่ข้องไวรสู่่โคโรนา 
ซี่�งรวมถ่งคำาสู่่�งปีดิื่ห้างสู่รรพสิู่นค้าซี่�งถ่อเปีน็พ่�นที�ต่่�งข้อง 
ช่อ่งทางการข้ายหล่กข้องเรา รวมท่�งรา้นอาหารซี่�งต้่องปีดิื่บรกิาร
ช่่�วคราวในสู่่วนข้องการน่�งทานที�รา้นและให้บรกิารได้ื่เฉุพาะการซี่�อ
กล่บบา้นและเดื่ลิเวอรี�เท่าน่�น ด่ื่งน่�นรายได้ื่จากการข้ายข้องธุรุกิจ
อาหารลดื่ลงอยา่งมาก และเพ่�อรบ่มอ่ก่บสู่ถานการณ์ด่ื่งกล่าวนี� 
กลุ่มธุรุกิจอาหารได้ื่ปีรบ่แผู้นกลยทุธุเ์พ่�อรองรบ่การเปีลี�ยนแปีลง
ข้องพฤติ่กรรมผู้่้บรโิภค โดื่ยได้ื่เรง่ข้ยายช่อ่งทางการข้ายแบบซี่�อ
กล่บบา้นและเดื่ลิเวอรี�ที�มกีารเติ่บโต่อยา่งรวดื่เรว็ รวมท่�งพ่ฒนา

ผู้ลิต่ภ่ณฑ์์ ปีรบ่รป่ีแบบบรกิารและรป่ีแบบรา้นให้เข้า้ถ่งผู้่้บรโิภคมาก
ที�สู่ดุื่ ในข้ณะเดีื่ยวก่นก็ได้ื่เรง่ดื่ำาเนินมาต่รการด้ื่านการควบคมุค่าใช่จ้า่ย 
อาทิ การเจรจาต่่อรองเพ่�อข้อลดื่ค่าเช่า่รา้น การเพิ�มปีระสิู่ทธุภิาพข้อง
ซีพ่พลายเช่น การควบคมุค่าใช่จ้า่ยด้ื่านการบรหิาร การบรหิารจด่ื่การ
พน่กงานเพ่�อเพิ�มปีระสิู่ทธุภิาพในการทำางาน รวมถ่งการเจรจาและทำางาน
รว่มก่บพ่นธุมติ่รทางธุรุกิจ

ในช่ว่งกลางเด่ื่อนพฤษภาคมและมถินุายน รฐ่บาลได้ื่เริ�มผู่้อนคลาย
มาต่รการและอนญุาต่ให้ห้างสู่รรพสิู่นค้าและรา้นอาหารสู่ามารถกล่บ
มาเปีดิื่ให้บรกิารแบบรบ่ปีระทานในรา้นได้ื่อกีคร่�ง และค่อย ๆ ผู่้อนปีรน
ข้อ้จำาก่ดื่ด้ื่านการจด่ื่ที�น่�งแบบเวน้ระยะห่างทางสู่่งคมและข้ยายเวลาใน
การให้บรกิาร อยา่งไรก็ดีื่ ในช่ว่งแรกที�รฐ่เริ�มผู่้อนคลายมาต่รการ  
รา้นอาหารกลุ่มแรกที�ได้ื่กล่บมาเปีดิื่บรกิารก่อนได้ื่แก่รา้นที�อย่น่อก
ห้างสู่รรพสิู่นค้า แต่่เน่�องจากรา้นอาหารสู่่วนมากข้องโออชิ่มิสีู่าข้าอย่่
ในห้างสู่รรพสิู่นค้าเปีน็หล่ก จง่สู่่งผู้ลให้ธุรุกิจอาหารใช่เ้วลาในการ 
ฟ้� นต่่วนานกวา่ธุรุกิจเคร่�องด่ื่�ม

หล่งจากที�ธุรุกิจอาหารสู่ามารถกล่บมาเปีดิื่ให้บรกิารอกีคร่�ง ไทยเบฟ
ต่ระหน่กถ่งความปีลอดื่ภ่ยข้องลก่ค้าเปีน็สู่ำาค่ญโดื่ยได้ื่ยกระด่ื่บ 
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ความปีลอดื่ภ่ยและยด่ื่แนวทางค่่มอ่การปีฏิิบติ่่ต่ามมาต่รการผู่้อน
ปีรนกิจการและกิจกรรมข้องภาครฐ่อยา่งเครง่ครด่ื่ อาทิ การค่ดื่กรอง 
สู่ขุ้ภาพข้องพน่กงาน โดื่ยพน่กงานที�อย่ห่น้ารา้นจะได้ื่รบ่การต่รวจ
เช่่�อไวรสู่่โคโรนาที�ศน่ยต์่รวจโควดิื่-19 ข้องไทยเบฟเพ่�อเปีน็การ
สู่รา้งความม่�นใจให้แก่ลก่ค้าที�มาใช่บ้รกิาร นอกจากน่�นยง่มีการ
ต่รวจวด่ื่อณุหภม่พิน่กงานก่อนเข้า้ปีฏิิบติ่่งานในรา้น รวมถ่งการ
ล้างมอ่ สู่วมถงุมอ่ สู่วมหน้ากาก และ Face Shield พรอ้มทำาความ
สู่ะอาดื่มอ่ด้ื่วยแอลกอฮอล์ 70% ก่อนและหล่งให้บรกิารทกุคร่�ง 
ในสู่่วนข้องการรก่ษาความสู่ะอาดื่ภายในรา้น ภาช่นะและอปุีกรณ์
รบ่ปีระทานอาหารจะถก่ทำาความสู่ะอาดื่และฆ่า่เช่่�อด้ื่วยความรอ้นที� 
82 - 96 องศาเซีลเซียีสู่แล้วบรรจใุนถงุพลาสู่ติ่กและเสิู่รฟ์ให้ลก่ค้า
แทนการวางไวที้�สู่่วนกลาง สู่ำาหรบ่รา้นอาหารโออชิ่ไิด้ื่ปีรบ่รป่ีแบบ
การให้บรกิาร โดื่ยในกลุ่มรา้นที�เปีน็บฟุเฟต์่เปีลี�ยนเปีน็การปีรงุ
อาหารต่ามที�ลก่ค้าสู่่�งและให้พน่กงานเสิู่รฟ์ที�โต๊่ะ และเคเอฟซีใีห้
บรกิารสู่่งอาหารแบบไรสู่้่มผู่้สู่ (Contactless Delivery) 

ปีจัจบุน่ปีจัจย่ทางเศรษฐกิจที�ท้าทายควบค่่ก่บบทบาทข้อง
เทคโนโลยไีด้ื่สู่่งผู้ลให้การดื่ำาเนินช่วีติ่ข้องผู้่้บรโิภคเปีลี�ยนแปีลง
ไปีอยา่งมาก ธุรุกิจอาหารจง่จำาเปีน็ต้่องปีรบ่ต่่วอยา่งรวดื่เรว็และ

พรอ้มที�จะแสู่วงหาโอกาสู่ใหม ่ๆ  โดื่ยแผู้นกลยทุธุข์้องธุรุกิจอาหาร
ได้ื่แก่ การข้ยายสู่าข้าในรป่ีแบบที�เหมาะก่บสู่ถานการณ์และพฤติ่กรรม
ผู้่้บรโิภคที�เปีลี�ยนไปี การมุง่เน้นการข้ยายช่อ่งทางการให้บรกิารหลาย
รป่ีแบบนอกเหน่อจากการน่�งรบ่ปีระทานที�รา้น เช่น่  
ช่อ่งทางเดื่ลิเวอรี� การซี่�อกล่บบา้นหรอ่การรบ่ที�รา้นกินที�บา้น และ 
ช่อ่งทางไดื่รฟ์ทร ่รวมถ่งการนำาเทคโนโลยเีข้า้มาใช่เ้พ่�อสู่รา้ง
ปีระสู่บการณ์ ความสู่ะดื่วกสู่บายให้ก่บลก่ค้าในแบบรป่ีแบบเฉุพาะ
บคุคล การมุง่เน้นพ่ฒนาและสู่รา้งสู่รรค์ผู้ลิต่ภ่ณฑ์์ที�ต่อบรบ่กระแสู่ 
ผู้่้บรโิภคที�ใสู่่ใจเร่�องสู่ขุ้ภาพ ความปีลอดื่ภ่ย 

สู่ำาหรบ่ปีสิีู่�นสู่ดุื่วน่ที� 30 ก่นยายน 2563 ธุรุกิจอาหารมรีายได้ื่จาก 
การข้าย 13,172 ล้านบาท ลดื่ลงรอ้ยละ 15.4 จากการที�ได้ื่รบ่ผู้ลกระทบ
โดื่ยต่รงจากไวรสู่่โคโรนาและรฐ่บาลได้ื่มมีาต่รการปีดิื่ห้างสู่รรพสิู่นค้า
และรา้นอาหารเปีน็การช่่�วคราว ทำาให้รายได้ื่ลดื่ลงอยา่งมาก อยา่งไรก็ดีื่ 
การดื่ำาเนินมาต่รการควบคมุค่าใช่จ้า่ย รวมถ่งการเจรจาต่่อรองเพ่�อ
ลดื่ค่าเช่า่ สู่่งผู้ลให้ธุรุกิจอาหารมกีำาไรก่อนดื่อกเบี�ยจา่ยและภาษีเงินได้ื่ 
144 ล้านบาท และมผีู้ลข้าดื่ทนุสู่ทุธุ ิ101 ล้านบาท
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ธรุกิจต่างประเทศ

ผลการดำาเนินการธรุกิจต่างประเทศ
ธุรุกิจในต่่างปีระเทศมรีายได้ื่รวมจากการข้าย 62,627 ล้านบาท ลดื่ลงรอ้ยละ 18 จากปีทีี�แล้ว สู่าเหต่หุล่กมาจากการลดื่ลงข้องรายได้ื่ 
ในธุรุกิจเบยีรต่์่างปีระเทศ ซี่�งลดื่ลงรอ้ยละ 21 จากผู้ลกระทบข้องมาต่รการปีดิื่เมอ่งในช่ว่งการระบาดื่ข้องโควดิื่-19 อยา่งไรก็ดีื่ธุรุกิจสู่รุา 
ต่่างปีระเทศมรีายได้ื่ลดื่ลงเพียงรอ้ยละ 1 จากค่าเงนิจา๊ดื่ที�แข้ง็ค่าข้่�น

ไทยเบฟสู่รา้งความเติ่บโต่ข้องธุรุกิจต่่างปีระเทศ ภายใต้่การดื่แ่ลข้อง 
อนิเต่อรเ์นช่่�นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิื่�งส์ู่  ลิมเิต็่ดื่ (“อนิเตอรเ์บฟ”) 
สู่ำาน่กงานใหญ่ข้องอนิเต่อรเ์บฟต่่�งอย่ที่�เกาะฮอ่งกง และมีสู่าข้าใน
ปีระเทศสิู่งคโปีร ์ก่มพ่ช่า มาเลเซียี อง่กฤษ สู่หรฐ่อเมรกิา จนี  
ติ่มอร-์เลสู่เต่ และเวยีดื่นาม บรษ่ิทจำาหน่ายผู้ลิต่ภ่ณฑ์์สู่ก็อต่ซีว์สิู่กี�
ข้องอนิเวอรเ์ฮาส์ู่ เบยีรช์่า้ง สู่รุาไทย ไวน์จนี สู่รุาจนี และผู้ลิต่ภ่ณฑ์์
เคร่�องด่ื่�มไมม่แีอลกอฮอล์ข้องไทยเบฟ ในกวา่ 90 ปีระเทศท่�วโลก 
วส่ิู่ยท่ศน์ข้องอนิเต่อรเ์บฟ ค่อ การเปีน็บรษ่ิทเคร่�องด่ื่�มครบวงจร  
มตี่ราสิู่นค้าที�ได้ื่รบ่การยอมรบ่ในระด่ื่บสู่ากลสู่ำาหรบ่ผู้่บ้รโิภคท่�วโลก 

ในปี ี2560 ไทยเบฟได้ื่เข้า้ซี่�อหุ้นรอ้ยละ 75 ข้องแกรนด์ื่ รอยล่ กรุป๊ี 
ซี่�งเปี็นผู้่้ปีระกอบการรายใหญ่ที�สูุ่ดื่ในต่ลาดื่วสิู่กี�ข้องปีระเทศ
เมียนมา และช่นะการปีระม่ลซี่�อหุ้นรอ้ยละ 53.59 ข้องบรษ่ิท 

ไซี่ง่อน เบียร-์แอลกอฮอล์-เบฟเวอเรจ คอรเ์ปีอเรช่่�น (“ซาเบโก้”) 
ผู้่้ผู้ลิต่และจด่ื่จำาหน่ายเบียรร์ายใหญ่ที�สูุ่ดื่ข้องเวยีดื่นาม น่บเปี็นการ
ข้ยายการดื่ำาเนินงานในภมิ่ภาคเอเช่ยีต่ะวน่ออกเฉีุยงใต้่และเสู่รมิสู่รา้ง 
ความแข้็งแกรง่ให้ก่บไทยเบฟในฐานะผู้่้ผู้ลิต่เคร่�องด่ื่�มช่่�นนำา 
ในภ่มิภาค อน่เปี็นการสู่รา้งรากฐานที�จะนำาไปีสู่่่การเติ่บโต่ 
อย่างย่�งย่นต่่อไปีในอนาคต่

ปีจัจบุน่ ธุรุกิจต่่างปีระเทศข้องไทยเบฟปีระกอบด้ื่วยโรงงานสู่รุา  
5 แห่งในสู่กอต่แลนด์ื่  โรงงานสู่รุา 2 แห่งในปีระเทศเมยีนมา  
โรงงานสู่รุา 1 แห่งในมณฑ์ลยน่นาน ปีระเทศจนี โรงงานเบียร ์26 แห่ง
ในปีระเทศเวยีดื่นาม และโรงงานเบยีร ์1 แห่งในปีระเทศเมยีนมา 
ผู่้านการลงทนุข้อง F&N
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ธุรุกิจสรุา 

แกรนด์ื่รอยล่กรุป๊ีถ่อเปีน็ผู้่้เล่นรายใหญ่ที�สู่ดุื่ในต่ลาดื่วสิู่กี�ข้อง
ปีระเทศเมยีนมา มตี่ราสิู่นค้าวสิู่กี�ที�มคีวามแข้ง็แกรง่ อกีท่�งยง่
มชี่่�อเสีู่ยงในระด่ื่บสู่ากล หล่งจากที�ไทยเบฟเข้า้ซี่�อกิจการในปี ี
2560 บรษ่ิทมกีารพ่ฒนาผู้ลิต่ภ่ณฑ์์ และการกระจายสิู่นค้าอยา่ง
ต่่อเน่�อง สู่่งผู้ลให้แกรนด์ื่รอยล่กรุป๊ีมส่ีู่วนแบง่ทางการต่ลาดื่ใน
กลุ่มวสิู่กี�เพิ�มข้่�นอยา่งน่าพอใจ นอกเหน่อจากผู้ลิต่ภ่ณฑ์์วสิู่กี�ภาย
ใต้่ต่ราสิู่นค้า “แกรนด์ื่รอยล่” แล้ว แกรนด์ื่รอยล่กรุป๊ียง่มผีู้ลิต่ภ่ณฑ์์ 
คณุภาพสู่ง่อกีหลายต่่ว รวมถ่ง “Royal Gin” และ “MacArthur’s 
Blended Scotch Whisky” สู่ก็อต่ซีว์สิู่กี�ที�ได้ื่รบ่อนญุาต่ให้บรรจุ
อยา่งถก่ต้่องต่ามกฎหมายเปีน็ต่ราสิู่นค้าแรกในเมยีนมา

สู่ำาหรบ่ผู้ลกระทบจากสู่ถานการณ์การระบาดื่ข้องโควดิื่-19 โรงงาน
สู่รุาข้องแกรนด์ื่รอยล่กรุป๊ีได้ื่หยดุื่ดื่ำาเนินการผู้ลิต่เปีน็การช่่�วคราว
ในช่ว่งกลางไต่รมาสู่ 3 ข้องปีงีบปีระมาณ 2563 ต่ามคำาสู่่�งการปีดิื่
โรงงานข้องรฐ่บาล และสู่ถานการณ์โควดิื่-19 ในปีระเทศเมียนมา 

ได้ื่กล่บมาระบาดื่อกีคร่�งในช่ว่งกลางเด่ื่อนสิู่งหาคมซี่�งสู่่งผู้ลกระทบ
ต่่อยอดื่ข้ายในช่ว่งไต่รมาสู่สู่ดุื่ท้ายข้องปีี

ในสู่่วนข้องสิู่นค้ากลุ่มสู่ก็อต่ซีว์สิู่กี� ในปี ี2563 สู่รุาอนิเวอรเ์ฮา้ส์ู่ 
“Balblair” ซีงิเกิลมอลต์่จากโรงกล่�นเก่าแก่ใจกลางเข้ต่ไฮแลนด์ื่ 
ปีระเทศสู่กอต่แลนด์ื่ได้ื่เปีดิื่ต่่วเปีน็ทางการคร่�งแรกในปีระเทศไทย 
ก่บคอลเลกช่่�นใหม ่“Balblair 12 ปี”ี “Balblair 15 ปี”ี “Balblair 18 ปี”ี 
และ “Balblair 25 ปี”ี พรอ้มแพ็คเกจใหมที่�มคีวามหรห่รา โดื่ย  
“Balblair 12 ปี”ี และ “Balblair 15 ปี”ี ได้ื่รบ่รางวล่ Gold medal จากเวที 
2020 San Francisco World Spirits Competition นอกจากนี�
ซีงิเกิลมอลต์่ “Old Pulteney 25 Year Old” ก็ได้ื่รบ่รางวล่ Double 
Gold medal จากเวที 2020 San Francisco World Spirits 
Competition อกีคร่�งในปีนีี� และได้ื่รบ่รางวล่ Gold & 95 Points  
จากเวที International Wine & Spirit Competition ด้ื่วย
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ธุรุกิจเบยีร ์

ปี ี2563 น่บเปีน็ปีทีี�มคีวามท้าทายต่่อซีาเบโก้เปีน็อยา่งมาก  
จากท่�งข้า่วเท็จเกี�ยวก่บบรษ่ิทในช่ว่งปีลายปี ี2562 และต่่�งแต่่วน่ที� 
1 มกราคม 2563 รฐ่บาลเวยีดื่นามได้ื่ปีระกาศใช่ก้ฤษฏีิกา 100 ซี่�ง 
ไม่อนญุาต่ให้ผู้่้ข้บ่ข้ี�ยานพาหนะมรีะด่ื่บแอลกอฮอล์ในกระแสู่เล่อดื่ 
ต่ามด้ื่วยการแพรร่ะบาดื่ข้องโควดิื่-19 โดื่ยในเด่ื่อนมนีาคม รฐ่บาล
ได้ื่สู่่�งปีดิื่รา้นอาหาร ผู่้บ บาร ์และเบยีรค์ล่บ อยา่งไรก็ดีื่ จากการที�
รฐ่บาลสู่ามารถรบ่มอ่ก่บสู่ถานการณ์โควดิื่-19 ได้ื่เปีน็อยา่งดีื่  
สู่่งผู้ลให้กิจกรรมทางธุรุกิจสู่่วนใหญ่เก่อบกล่บสู่่่สู่ภาวะปีกติ่ใน
เด่ื่อนพฤษภาคม 2563 

อยา่งไรก็ดีื่ โควดิื่-19 ได้ื่สู่่งผู้ลให้พฤติ่กรรมข้องผู้่้บรโิภค
เปีลี�ยนแปีลงไปี ด่ื่งจะเห็นได้ื่จากการเติ่บโต่ข้องช่อ่งทางการ
บรโิภคที�บา้นและรา้นค้าปีลีกสู่มย่ใหม ่ซี่�งทำาให้ซีาเบโก้ต้่องปีรบ่
กลยทุธุเ์น้นการข้ายที�ช่อ่งทางค้าปีลีกแบบท่�วไปีและข้ยายสู่่่ 
ช่อ่งทางการข้ายปีลีกสู่มย่ใหมม่ากข้่�นอกีท่�งยง่เรง่สู่รา้งช่อ่งทาง 
การข้ายออนไลน์อกีด้ื่วย ในข้ณะเดีื่ยวก่นก็ได้ื่ดื่ำาเนินมาต่รการ
ด้ื่านการควบคมุค่าใช่จ้า่ย อาทิ ลดื่ค่าใช่จ้า่ยสู่าธุารณป่ีโภค เจรจา
ต่่อรองเพ่�อข้อลดื่ค่าเช่า่ รวมถ่งเล่�อนกิจกรรมและการลงทนุที�ไม่
จำาเปีน็ออกไปี ทำาให้การดื่ำาเนินงานข้องซีาเบโก้ค่อย ๆ ปีรบ่ต่่วดีื่ข้่�น 
ในไต่รมาสู่ 3 

แม้วา่เวยีดื่นามจะเผู้ช่ิญก่บการระบาดื่รอบสู่องข้องโควดิื่-19  
แต่่รฐ่บาลย่งคงรบ่ม่อก่บสู่ถานการณ์ในคร่�งนี�ได้ื่เปี็นอย่างดีื่ 
โดื่ยได้ื่ปีระกาศล็อกดื่าวน์เฉุพาะพ่�นที�หรอ่เข้ต่ที�มีการติ่ดื่เช่่�อ 
ไม่ใช่่การล็อกดื่าวน์ท่�งจง่หวด่ื่หรอ่ท่�งปีระเทศซี่�งนโยบาย 
ด่ื่งกล่าวสู่ามารถช่่วยควบคุมโรคควบค่่ก่บการข้่บเคล่�อน
เศรษฐกิจได้ื่อย่างราบร่�น

นอกจากนี� เพ่�อปีรบ่เปีลี�ยนการบรหิารจด่ื่การธุรุกิจให้ก้าวสู่่่ระบบ
ดิื่จท่ิลมากข้่�น  ซีาเบโก้ได้ื่รเิริ�มโครงการ ”ซีาเบโก้ 4.0”  ซี่�งเริ�ม
ดื่ำาเนินการเม่�อเด่ื่อนมถินุายน โดื่ยมุง่หวง่การเปีลี�ยนแปีลงวธิุกีาร
ทำางานและการบรหิารจด่ื่การด้ื่วยการรวมศน่ยก์ารบรหิารจด่ื่การ 
การทำาระบบให้งา่ยต่่อการใช่ง้านและมมีาต่รฐานเดีื่ยวก่น ซี่�งใน
ระยะเริ�มต้่นซีาเบโก้ให้ความสู่ำาค่ญก่บด้ื่านการข้าย โดื่ยการเริ�ม
ใช่ร้ะบบการข้ายอต่่โนมติ่่ (SFA) ระบบบรหิารการกระจายสิู่นค้า 
(DMS) และพ่ฒนาการข้ายด้ื่วยช่อ่งทางออนไลน์

เด่ื่อนมถินุายน 2563 น่บเปีน็อกีหน่�งช่ว่งเวลาสู่ำาค่ญในการ 
เฉุลิมฉุลองครบรอบ 145 ปีขี้องซีาเบโก้ โดื่ยได้ื่เปีดิื่ต่่วเบยีร ์ 
“Bia Lac Viet” เบยีรที์�พ่ฒนาโดื่ยคนเวยีดื่นามเพ่�อผู้่บ้รโิภค 
ช่าวเวยีดื่นาม เพ่�อต่อบสู่นองความต้่องการข้องผู้่บ้รโิภคใน 

บรรจภุ่ณฑ์์ที�มส่ีู่ญล่กษณ์นก Lac Bird เน้นยำาถ่งปีระเพณีและค่านิยม 
ทางวฒ่นธุรรม นอกจากนี�เพ่�อยกระด่ื่บผู้ลิต่ภ่ณฑ์์ข้องซีาเบโก้สู่่่ระด่ื่บ
ราคาที�สู่่งข้่�น ในเด่ื่อนต่ลุาคม 2563 ซีาเบโก้เปีิดื่ต่่ว“Bia Saigon Chill”  
ซี่�งผู้ลิต่ด้ื่วยเทคโนโลยโีคลด์ื่ ฟิลเต่อร ์(Cold filtered) ที�อณุหภม่ ิ 
-2 องศาเซีลเซียีสู่เพ่�อรสู่ช่าติ่ที�เปีน็เอกล่กษณ์ ด้ื่วยนวต่่กรรมใหม ่
เพ่�อนำาความภาคภม่ใิจสู่่่เวยีดื่นามและน่บเปีน็อกีก้าวหน่�งที�สู่ำาค่ญ 
ในการข้ยายกลุ่มผู้ลิต่ภ่ณฑ์์

ในสู่่วนข้องปีระเทศเมยีนมาซี่�งถ่อเปีน็ต่ลาดื่ที�มศ่ีกยภาพในการเติ่บโต่ 
F&N ได้ื่รว่มทนุก่บพ่นธุมติ่รท้องถิ�น สู่รา้งโรงงาน Emerald Brewery 
Myanmar Ltd. เข้ต่ช่มุช่นเลก ่เมอ่งยา่งกุ้ง โดื่ยในช่ว่งปีลายปี ี2562 
เริ�มดื่ำาเนินการผู้ลิต่เบยีรช์่า้งในรป่ีแบบข้วดื่ กระปีอ๋งและเบยีรถ่์ง น่บ
เปีน็การข้ยายการดื่ำาเนินงานข้องกลุม่ไทยเบฟในภม่ภิาคเอเช่ยีต่ะวน่ออก 
เฉีุยงใต้่และเสู่รมิสู่รา้งจดุื่ยน่ที�แข้ง็แกรง่ในฐานะผู้่้ผู้ลิต่เคร่�องด่ื่�มช่่�น
นำาในภม่ภิาค 

ไทยเบฟยง่คงมุง่เน้นการสู่รา้งความเติ่บโต่ด้ื่านยอดื่ข้ายข้องเบียรช์่า้ง 
สู่่งออกในต่ลาดื่ต่่างปีระเทศ ปีจัจบุน่เบยีรช์่า้งมวีางจำาหน่ายในกวา่  
50 ปีระเทศท่�วโลก อาทิ สู่หรฐ่อเมรกิา อง่กฤษ ยโุรปีกลางและเอเช่ยี 
เพ่�อนำาเสู่นอรสู่ช่าติ่ข้องเบยีรไ์ทยสู่่่ทกุมมุโลก 

ธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไมม่แีอลกอฮอล์ 

ไทยเบฟให้ความสู่นใจธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไม่มแีอลกอฮอล์ในต่ลาดื่ 
ต่่างปีระเทศโดื่ยเฉุพาะภม่ภิาคเอเช่ยีต่ะวน่ออกเฉีุยงใต้่  โดื่ยเฉุพาะ
กลุ่มปีระเทศ CLM (ก่มพ่ช่า ลาว เมยีนมา) โดื่ยโออชิ่เิปีน็ต่ราสิู่นค้า
หล่กในการรกุต่ลาดื่ต่่างปีระเทศ

ปีจัจบุน่โออชิ่เิปีน็ผู้่้นำาต่ลาดื่เคร่�องด่ื่�มช่าเขี้ยวในก่มพ่ช่าและลาว  
โดื่ยสู่รา้งความแข้ง็แกรง่ให้ก่บต่ราสิู่นค้าผู่้านกิจกรรมทางการต่ลาดื่
เพ่�อรก่ษาต่ำาแหน่งผู้่้นำาต่ลาดื่ในสู่องปีระเทศ และมกีารปีรบ่กลยทุธุ์
ทางการต่ลาดื่ให้เหมาะก่บแต่่ละปีระเทศ ท่�งในรป่ีแบบข้องการสู่่�อสู่าร 
กิจกรรมทางการต่ลาดื่ และราคาที�เหมาะสู่มก่บช่อ่งทางการข้ายต่่าง ๆ 
นอกจากนี� โออชิ่ยิง่มองหาโอกาสู่ในปีระเทศเมยีนมาอกีด้ื่วย อกีท่�งจะ 
เดิื่นหน้าสู่ำารวจโอกาสู่การเติ่บโต่ในปีระเทศอ่�น ๆ ในกลุม่ปีระเทศอาเซียีน 
และวางต่ำาแหน่งต่ราสิู่นค้าอยา่งเฉุพาะเจาะจงในต่ลาดื่ต่่าง ๆ ต่่อไปี

ธุรุกิจอาหาร

ปีจัจบุน่ โออชิ่ ิมีสู่าข้ารา้นอาหารญี�ปีุ�น “ช่าบช่่”ิ 2 สู่าข้าที�ยา่งกุ้ง 
ปีระเทศเมยีนมาเพ่�อรองรบ่โอกาสู่การเปีดิื่ปีระช่าคมเศรษฐกิจอาเซียีน
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รายงานวเิคราะห์และคำาชีแ้จง
ของฝา่ยบรหิาร

ผลการดำำาเนิินิงานิสำำาหรบัปี ีสิำ�นิสำดุำวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563

ตลาดำหลักของกลุ�มไที่ยเบฟคืือปีระเที่ศไที่ยและเวัย่ดำนิาม ซึ่่�งรฐับาล 
และหนิ�วัยงานิสำาธารณสำขุในิทัี่�งสำองปีระเที่ศปีระสำบคืวัามสำำาเรจ็ในิ
การคืวับคืมุการระบาดำของเชื้ื�อไวัรสัำโคืโรนิาสำายพัันิธุ�ใหม� (โคืวัดิำ-19) 
ในิกลุ�มปีระชื้ากร ไที่ยเบฟลดำผลกระที่บของโคืวัดิำ-19 ท่ี่� 
มต่�อธรุกิจของกลุ�มได้ำด้ำวัยการใชื้ม้าตรการหลายขั�นิตอนิเพืั�อ
คืวับคืมุคื�าใชื้จ้�ายและปีรบัธรุกิจให้เหมาะสำมกับสำถานิการณ� ธรุกิจ
สำรุาของกลุ�มยงัคืงมก่ารเติบโตอย�างแขง็แกร�ง ทัี่�งแง�ของรายได้ำ
และกำาไรเมื�อเท่ี่ยบกับชื้�วังเด่ำยวักันิของปีท่ีี่�แล้วัอนัิเปีน็ิผลจากการม่
กลุ�มสิำนิค้ืาสำรุาท่ี่�แขง็แกร�งโดำยมสิ่ำนิค้ืาหลายปีระเภที่และเปีน็ิสิำนิค้ืาท่ี่�
ลกูค้ืานิิยมบรโิภคืท่ี่�บา้นิ สำ�วันิธรุกิจเบย่ร�ของกลุ�มเมื�อเท่ี่ยบกับสำรุา
แล้วัต้องพ่ั�งพัาการบรโิภคืในิรา้นิมากกวั�า จง่ถกูกระที่บพัอสำมคืวัร
จากการสัำ�งปีดิำสำถานิบนัิเทิี่งและรา้นิอาหารชื้ั�วัคืราวั แต�ถ่งกระนัิ�นิ
กำาไรสำทุี่ธขิองธรุกิจเบย่ร�ในิปีระเที่ศไที่ยก็ยงัเติบโตได้ำอย�างนิ�าพัอใจ
ในิปีน่ีิ� สำ�วันิในิเวัย่ดำนิาม แมโ้คืวัดิำ-19 จะกลับมาระบาดำอก่คืรั�งในิชื้�วัง
ปีลายเดืำอนิกรกฎาคืม แต�รฐับาลเวัย่ดำนิามก็บรหิารสำถานิการณ�
อย�างระมัดำระวังัด้ำวัยการปีดิำเมอืงเฉพัาะบางพืั�นิท่ี่�หรอืบางเขตแที่นิ
การปีดิำทัี่�งจงัหวัดัำเพืั�อลดำผลกระที่บของโคืวัดิำ-19 ท่ี่�มต่�อธรุกิจ 
ต�าง ๆ และเศรษฐกิจโดำยรวัม ธรุกิจของกลุ�มจง่คื�อย ๆ ฟ้� นิตัวัอย�าง
ต�อเนืิ�อง นิอกจากน่ิ� มาตรการคืวับคืมุคื�าใชื้จ้�ายก็ชื้�วัยลดำผลกระที่บ
ของโคืวัดิำ-19 ได้ำ และนัิบตั�งแต�มาตรการปีดิำเมอืงถกูยกเลิก ธรุกิจ 
ก็คื�อย ๆ แสำดำงสัำญญาณของการฟ้� นิตัวัได้ำด่ำอย�างต�อเนืิ�อง

ธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล� (NAB) ของกลุ�มยงัคืงใชื้้
มาตรการคืวับคืมุคื�าใชื้จ้�ายอย�างรอบคือบต�อไปีภายใต้แผนิธรุกิจ
ในิปีจัจบุนัิโดำยลดำคื�าใชื้จ้�ายโฆษณาปีระชื้าสัำมพัันิธ�ลง ซึ่่�งมาตรการ
คืวับคืมุคื�าใชื้จ้�ายเชื้�นิน่ิ�ชื้�วัยให้ธรุกิจ NAB สำามารถสำรา้งกำาไรได้ำด่ำ
ข่�นิอย�างมนั่ิยสำำาคัืญเมื�อเท่ี่ยบกับปี ี2562

ธรุกิจอาหารสำ�วันิใหญ�ของกลุ�มต้องพ่ั�งพัาการบรโิภคืในิรา้นิ จง่ถกู 
กระที่บจากการปีดิำรา้นิอาหารชื้ั�วัคืราวัในิปีระเที่ศไที่ย แต�กลุ�ม
ธรุกิจอาหารก็ลดำผลกระที่บของโคืวัดิำ-19 ด้ำวัยการเพิั�มที่างเลือก
อย�างบรกิารสำ�งถ่งบา้นิและซึ่ื�อกลับบา้นิ รวัมทัี่�งดำำาเนิินิโคืรงการ
ลดำคื�าใชื้จ้�ายหลายอย�าง เชื้�นิ การต�อรองขอลดำคื�าเชื้�าพืั�นิท่ี่� เพิั�ม
ปีระสิำที่ธภิาพัห�วังโซึ่�อปุีที่านิ โยกยา้ยพันัิกงานิไปีที่ำาหน้ิาท่ี่�อื�นิ ๆ 
และคืวับคืมุคื�าใชื้จ้�ายทัี่�วัไปีและคื�าใชื้จ้�ายด้ำานิการบรหิารอย�าง
เขม้งวัดำข่�นิ นิอกจากน่ิ� กลุ�มยงัปีรบัตัวัให้สำอดำคืล้องกับพัฤติกรรม
ใหม� ๆ ของผู้บรโิภคืเพืั�อให้ยงัคืงคืวัามเปีน็ิผู้นิำาด้ำานิการตอบสำนิอง
คืวัามต้องการและคืวัามชื้ื�นิชื้อบของผู้บรโิภคืได้ำ

จากท่ี่�มก่ารแก้ไขกฎข้อ 705(2) ของระเบย่บการจดำที่ะเบย่นิหลักที่รพััย�
ของตลาดำหลักที่รพััย�สิำงคืโปีร� ซึ่่�งเริ�มมผ่ลบงัคัืบใชื้ตั้�งแต� 
วันัิท่ี่� 7 กมุภาพัันิธ� 2563 ไที่ยเบฟจง่เปีล่�ยนิมาปีระกาศงบการเงนิิ
ของบรษัิที่ที่กุคืร่�งปีจีากท่ี่�เคืยปีระกาศที่กุไตรมาสำ ซึ่่�งไที่ยเบฟมุ�งมั�นิ
ต�อการมส่ำ�วันิร�วัมกับผู้ถือหุ้นิผ�านิการสืำ�อสำารอย�างทัี่นิที่�วังท่ี่ ชื้ดัำเจนิ 
และสำมำาเสำมอ รวัมทัี่�งการมป่ีฏิิสัำมพัันิธ�กับกลุ�มนัิกลงที่นุิอย�างต�อเนืิ�อง 
ในิการน่ิ� ไที่ยเบฟจะรายงานิคืวัามคืืบหน้ิาของธรุกิจในิเรื�องท่ี่�เก่�ยวัข้อง
ให้ผู้ถือหุ้นิได้ำที่ราบเพิั�มเติมด้ำวัยในิระหวั�างท่ี่�ยงัไม�มก่ารปีระกาศ 
งบการเงินิชื้�วังคืร่�งปีคีืรั�งต�อไปี

ในิเดืำอนิม่นิาคืม 2563 บรษัิที่ได้ำดำำาเนิินิการปีรบัโคืรงสำรา้งภายในิ 
ของกลุ�มธุรกิจเบ่ยร�เพืั�อสำรา้งมูลคื�าและโอกาสำเติบโตให้มากข่�นิและ
เพิั�มปีระสิำที่ธภิาพัการดำำาเนิินิงานิด้ำวัยการโอนิหุ้นิท่ี่�ถืออยู�ในิ 15 บรษัิที่ 
ในิปีระเที่ศไที่ยไปีให้บรษัิที่ ชื้้างเบ่ยร� จำากัดำ ซึ่่�งเปี็นิบรษัิที่ย�อยที่างออ้ม
ของไที่ยเบฟ โดำยหลังจากการปีรบัโคืรงสำรา้งดัำงกล�าวัเสำรจ็สิำ�นิ  
ไที่ยเบฟยงัคืงเปีน็ิผูถื้อหุน้ิลำาดัำบสำงูสำดุำท่ี่�ถือหุน้ิ 100% ในิบรษัิที่เหล�าน่ิ�

การปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�จะชื้�วัยเพิั�มคืวัามชื้ดัำเจนิและเพิั�ม
ปีระสิำที่ธภิาพัในิการปีฏิิบติังานิ การรายงานิ และการปีระเมนิิผลการ
ดำำาเนิินิงานิสำำาหรบัธรุกิจเบย่ร�

การปีรบัโคืรงสำรา้งจะชื้�วัยเพิั�มโอกาสำสำรา้งมลูคื�าให้ธรุกิจเบย่ร�ในิ
ตลาดำที่นุิและตลาดำตราสำารหน่ิ� และเพิั�มมลูคื�าให้ผู้ถือหุ้นิ

การปีรบัโคืรงสำรา้งจะชื้�วัยให้ไที่ยเบฟใชื้สิ้ำนิที่รพััย�ของบรษัิที่ให้เกิดำ
ปีระโยชื้นิ�สำงูสำดุำเพืั�อสำรา้งมลูคื�าให้ธรุกิจเบย่ร�

ผลจากการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�ที่ำาให้บรษัิที่รบัรูก้ำาไรจากการขาย
เงนิิลงที่นุิในิบรษัิที่ย�อยในิงบกำาไรขาดำที่นุิเฉพัาะกิจการเนืิ�องจากมลูคื�า
สัำญญาสำงูกวั�ามลูคื�าสิำนิที่รพััย�สำทุี่ธทิี่างบญัชื้ ่กำาไรน่ิ�จะถกูตัดำออก 
ในิการที่ำางบการเงนิิรวัม สำำาหรบัธรุกรรมคืรั�งน่ิ� บรษัิที่รบัรูค้ื�าใชื้จ้�าย 
ภาษ่เงนิิได้ำแต�ไม�มภ่าระจ�ายภาษ่เปีน็ิเงนิิสำดำเนืิ�องจากได้ำใชื้สิ้ำนิที่รพััย� 
ภาษ่เงนิิได้ำรอการตัดำบญัชื้ใ่นิงบดำลุ อย�างไรก็ตาม บรษัิที่ต้องจ�ายคื�า 
อากรแสำตมปี ์โดำยคื�าใชื้จ้�ายภาษ่เงนิิได้ำและคื�าอากรแสำตมปีจ์ากการปีรบั 
โคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�ซึ่่�งไม�ใชื้�คื�าใชื้จ้�ายดำำาเนิินิงานิปีกติสำำาหรบัทัี่�งปี ี
สิำ�นิสำดุำ 30 กันิยายนิ 2563 รวัมเปีน็ิเงนิิ 2,660 ล้านิบาที่ ปีระกอบด้ำวัย 
คื�าอากรแสำตมปี ์492 ล้านิบาที่ และการใชื้สิ้ำนิที่รพััย�ภาษ่เงนิิได้ำรอการ 
ตัดำบญัชื้จ่ากการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร� 2,168 ล้านิบาที่

118 รายงานวเิคราะห์และคำาชีแ้จงของฝา่ยบรหิาร



ตั�งแต�ไตรมาสำ 1 สิำ�นิสำดุำ 31 ธนัิวัาคืม 2562 ไที่ยเบฟได้ำนิำานิำาดืำ�มชื้า้ง
และโซึ่ดำาชื้า้งมารวัมไวัใ้นิกลุ�มธรุกิจเบย่ร�จากเดิำมท่ี่�เคืยอยู�ในิกลุ�ม 
NAB และสำรุาตามลำาดัำบ เพืั�อเพิั�มคืวัามชื้ดัำเจนิในิการที่ำาธรุกิจและ
ปีระสิำที่ธผิลในิการบรหิารต้นิที่นุิ และเพืั�อแสำดำงการเปีรย่บเท่ี่ยบ 
บรษัิที่จง่ปีรบัปีรงุขอ้มลูของสำ�วันิงานิตั�งแต� 1 ตลุาคืม 2561 ถ่ง 
30 กันิยายนิ 2562

ตั�งแต� 1 ตลุาคืม 2562 กลุ�มได้ำถือปีฏิิบติัตามมาตรฐานิการรายงานิ
ที่างการเงนิิ ฉบบัท่ี่� 15 (TFRS 15) โดำยใชื้ว้ัธิร่บัรูผ้ลกระที่บสำะสำม
ของการเริ�มใชื้ค้ืรั�งแรกกับสัำญญาท่ี่�ยงัไม�เสำรจ็สำมบรูณ�ก�อนิวันัิท่ี่�  
1 ตลุาคืม 2562 โดำยปีรบัปีรงุกับกำาไรสำะสำม ณ วันัิท่ี่� 1 ตลุาคืม 2562 
ดัำงนัิ�นิ กลุ�มจง่ไม�ปีรบัปีรงุขอ้มลูท่ี่�เคืยรายงานิไวัต้ามมาตรฐานิการ
บญัชื้ ่ฉบบัท่ี่� 18 (TAS 18) และการต่คืวัามตามมาตรฐานิท่ี่�เก่�ยวัข้อง  

ตามมาตรฐานิ TFRS 15 กลุ�มจะรบัรูร้ายได้ำเมื�อลกูค้ืาม่อำานิาจ
คืวับคืมุสิำนิค้ืาหรอืบรกิารในิจำานิวันิท่ี่�สำะท้ี่อนิถ่งสิำ�งตอบแที่นิท่ี่�
กลุ�มคืาดำวั�าจะมสิ่ำที่ธไิด้ำรบั แต�ไม�รวัมจำานิวันิท่ี่�เก็บแที่นิบคุืคืลท่ี่�สำาม 
ภาษ่มูลคื�าเพิั�ม และแสำดำงสำุที่ธจิากสำ�วันิลดำการค้ืาและสำ�วันิลดำตาม
ปีรมิาณ โดำยม่การใชื้้วัจิารณญาณในิการพิัจารณาจงัหวัะเวัลา
สำ�งมอบการคืวับคืมุ เพืั�อปีระเมินิวั�าจะรบัรูร้ายได้ำ ณ เวัลาใดำเวัลา
หน่ิ�ง หรอืตลอดำชื้�วังเวัลาหน่ิ�ง ในิขณะท่ี่�มาตรฐานิการบัญชื้่ TAS 
18 กลุ�มบรษัิที่รบัรูร้ายได้ำจากการขายสิำนิค้ืาเมื�อได้ำโอนิคืวัามเส่ำ�ยง
และผลตอบแที่นิท่ี่�ม่นัิยสำำาคัืญของคืวัามเปี็นิเจา้ของสิำนิค้ืาให้แก� 
ผูซ้ึ่ื�อแล้วั และรบัรูร้ายได้ำจากการให้บรกิารตามขั�นิคืวัามสำำาเรจ็ 
ของรายการ ณ วันัิสิำ�นิรอบระยะเวัลารายงานิ กลุ�มจะไม�รบัรูร้ายได้ำ 
ถ้าฝ่่ายบรหิารยังม่การคืวับคืมุหรอืบรหิารสิำนิค้ืาท่ี่�ขายไปีแล้วันัิ�นิ
หรอืม่คืวัามไม�แนิ�นิอนิท่ี่�ม่นัิยสำำาคัืญในิการได้ำรบัปีระโยชื้นิ� 
เชื้ิงเศรษฐกิจจากการขายสิำนิค้ืาหรอืให้บรกิารนัิ�นิ ผลกระที่บ 
ของการเปีล่�ยนิแปีลงต�องบการเงนิิ โปีรดำพิัจารณาหมายเหต ุ3  
ปีระกอบงบการเงนิิสำำาหรบัปีสิีำ�นิสำดุำวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 และ
รายงานิของผูส้ำอบบญัชื้อ่สิำระท่ี่�ได้ำที่ำาการตรวัจสำอบ

ในิไตรมาสำ 3 สิำ�นิสำดุำ 30 มิถนุิายนิ 2562 บรษัิที่ คือฟฟี� คือนิเซึ่ปีต�  
(ปีระเที่ศไที่ย) จำากัดำ (“CCT”) ซึ่่�งเปีน็ิบรษัิที่ท่ี่�จดัำตั�งข่�นิในิปีระเที่ศไที่ย 
ได้ำที่ำาสัำญญาซึ่ื�อขายหุน้ิท่ี่�ออกจำาหนิ�ายทัี่�งหมดำของบรษัิที่ สำตาร�บคัืสำ�  
คือฟฟี�  (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัดำ ซึ่่�งบรหิารและดำำาเนิินิกิจการรา้นิกาแฟ 
สำตาร�บัคืสำ�ในิปีระเที่ศไที่ย บรษัิที่ได้ำรบัรูส้ำ�วันิแบ�งกำาไรด้ำวัยวัธิ ่
สำ�วันิได้ำเส่ำยรอ้ยละ 9.28 โดำยเริ�มตั�งแต�เดืำอนิมถินุิายนิ 2562  
ภายใต้สำายงานิธรุกิจอาหาร

เมื�อวันัิท่ี่� 3 ธนัิวัาคืม 2561 สำำานัิกงานิคืณะกรรมการกำากับหลักที่รพััย� 
แห�งเวัย่ดำนิามได้ำออกหนัิงสืำออนิมุติัให้ซึ่าเบโก้ยกเลิกขอ้จำากัดำ
เรื�องสัำดำสำ�วันิการถือหุ้นิของนัิกลงที่นุิต�างชื้าติในิซึ่าเบโก้  

สำ�งผลให้การแปีลงสำภาพัเงินิกู้เปีน็ิที่างเลือกหน่ิ�งท่ี่�เหมาะสำมสำำาหรบั
เวัย่ดำนิาม เบฟเวัอเรจ คือมพัาน่ิ ลิมเิต็ดำ (“เวียีดนาม เบฟเวีอเรจ”)  
และเบย่ร�โคื ลิมเิต็ดำ (จดัำตั�งในิฮ�องกง) (“เบยีรโ์ค”) ซึ่่�งเปีน็ิบรษัิที่ย�อย 
ที่างออ้มของไที่ยเบฟในิการพิัจารณาปีรบัโคืรงสำรา้งหน่ิ�เงินิกู้

เวัย่ดำนิาม เบฟเวัอเรจและเบย่ร�โคืได้ำเขา้ที่ำาสัำญญาแปีลงสำภาพัเงนิิกู้
และดำอกเบ่�ยทัี่�งหมดำ (จำานิวันิ 111,208,798,000,000 ดำอง หรอืเที่�ากับ 
4,892,600,000 ดำอลลาร�สำหรฐั โดำยใชื้อ้ตัราแลกเปีล่�ยนิ 22,730 ดำอง
ต�อดำอลลาร�สำหรฐั (“อตัราแลกเปลี�ยนทีี่�ใช้อ้า้งองิ”)) เพืั�อเพิั�มที่นุิ 
จดำที่ะเบย่นิของเวัย่ดำนิาม เบฟเวัอเรจ

กรมการวัางแผนิและการลงที่นุิแห�งเวัย่ดำนิามปีระจำากรงุฮานิอยได้ำออก
หนัิงสืำอแจง้การสำนัิบสำนินุิเงินิที่นุิ/การซึ่ื�อหุน้ิ/การลงที่นุิโดำยนัิกลงที่นุิ 
ต�างชื้าติ (หนัิงสืำออนิมุติัการคืวับรวัมกิจการ) เมื�อวันัิท่ี่� 17 ธนัิวัาคืม 2561 
และ 28 ธนัิวัาคืม 2561 สำำาหรบัการเพิั�มที่นุิของเวัย่ดำนิาม เบฟเวัอเรจโดำย
นัิกลงที่นุิต�างชื้าติเปีน็ิจำานิวันิ 22,957,300,000,000 ดำอง (หรอืเที่�ากับ 
1,010,000,000 ดำอลลาร�สำหรฐั เมื�อคิืดำตามอตัราแลกเปีล่�ยนิท่ี่�ใชื้อ้า้งองิ) 
และ 111,208,798,000,000 ดำอง (หรอืเที่�ากับ 4,892,600,000 
ดำอลลาร�สำหรฐั เมื�อคิืดำตามอตัราแลกเปีล่�ยนิท่ี่�ใชื้อ้า้งองิ) ตามลำาดัำบ 
ทัี่�งน่ิ�เวัย่ดำนิาม เบฟเวัอเรจได้ำเพิั�มที่นุิจดำที่ะเบย่นิจาก 681,663,260,000 ดำอง 
เปีน็ิ 111,890,461,260,000 ดำอง

ผลจากการท่ี่�เบย่ร�โคืเขา้ลงที่นุิในิเวัย่ดำนิาม เบฟเวัอเรจ ที่ำาให้เวัย่ดำนิาม 
เบฟเวัอเรจเปีล่�ยนิจากการเปีน็ิบรษัิที่จำากัดำท่ี่�มผู่้ถือหุ้นิรายเด่ำยวัเปีน็ิ
บรษัิที่จำากัดำท่ี่�มผู่้ถือหุ้นิหลายราย นิอกจากน่ิ� เวัย่ดำนิาม เบฟเวัอเรจ 
ยงัได้ำรบัหนัิงสืำอรบัรองการจดำที่ะเบย่นิบรษัิที่ฉบบัใหม� เพืั�อเปีน็ิ 
หลักฐานิแสำดำงการเปีล่�ยนิโคืรงสำรา้งผู้ถือหุ้นิและที่นุิจดำที่ะเบย่นิจาก
กรมการวัางแผนิและการลงที่นุิแห�งเวัย่ดำนิามปีระจำากรงุฮานิอยเมื�อ
วันัิท่ี่� 2 มกราคืม 2562

ผลจากการแปีลงสำภาพัหน่ิ�เสำรจ็สิำ�นิ ที่ำาให้ปีจัจบุนัิเบย่ร�โคืถือหุ้นิในิ
เวัย่ดำนิาม เบฟเวัอเรจ คิืดำเปีน็ิจำานิวันิเงนิิ 111,208,798,000,000 ดำอง 
(ปีระมาณ 99.39%)

ต�อมาเบย่ร�โคืได้ำเข้าที่ำาสัำญญาซึ่ื�อหุน้ิในิเวัย่ดำนิาม เอฟแอนิดำ�บ ่อลัไลแอนิซึ่� 
อนิิเวัสำที่�เมนิที่� จอยที่� สำต็อก คือมพัาน่ิ (“เวียีดนาม เอฟแอนด์บ”ี) 
เพิั�มอก่ 34,083,164 หุ้นิ ซึ่่�งคิืดำเปีน็ิปีระมาณ 50% ของที่นุิจดำที่ะเบย่นิ
ของเวัย่ดำนิาม เอฟแอนิดำ�บ ่จากผู้ถือหุ้นิรายหน่ิ�งของเวัย่ดำนิาม 
เอฟแอนิดำ�บ ่ซึ่่�งเปีน็ิบคุืคืลภายนิอกท่ี่�ไม�เก่�ยวัขอ้งกับกลุ�มไที่ยเบฟ 
ตามมลูคื�าท่ี่�ตราไวั ้10,000 ดำองต�อหุ้นิ มลูคื�าการซึ่ื�อขายรวัมคืือ 
340,831,640,000 ดำอง หรอืเที่�ากับ 14,719,569.86 ดำอลลาร�สำหรฐั 
ตามอตัราแลกเปีล่�ยนิท่ี่�ใชื้อ้า้งองิคืือ 23,155 ดำองต�อดำอลลาร�สำหรฐั
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กรมการวัางแผนิและการลงที่นุิแห�งเวัย่ดำนิามปีระจำากรงุฮานิอยได้ำออกหนัิงสืำอแจง้การสำนัิบสำนินุิเงนิิที่นุิ/การซึ่ื�อหุ้นิ/การลงที่นุิโดำยนัิกลงที่นุิ
ต�างชื้าติ (หนัิงสืำออนิมุติัการคืวับรวัมกิจการ) ท่ี่�จำาเปีน็ิต้องใชื้ส้ำำาหรบัการซึ่ื�อหุน้ิ เมื�อวันัิท่ี่� 21 มกราคืม 2562 นิอกจากน่ิ� เวัย่ดำนิาม เอฟแอนิดำ�บ่
ยงัได้ำรบัหนัิงสืำอรบัรองการจดำที่ะเบย่นิบรษัิที่ฉบบัแก้ไขคืรั�งท่ี่� 7 เพืั�อเปีน็ิหลักฐานิแสำดำงการเปีล่�ยนิโคืรงสำรา้งผู้ถือหุ้นิจากกรมการวัางแผนิ
และการลงที่นุิแห�งเวัย่ดำนิามปีระจำากรงุฮานิอยเมื�อวันัิท่ี่� 30 มกราคืม 2562 การเขา้ซึ่ื�อหุ้นิคืรั�งน่ิ�ที่ำาให้ปีจัจบุนัิเบย่ร�โคืถือหุ้นิ 67,484,663 หุ้นิในิ
เวัย่ดำนิาม เอฟแอนิดำ�บ ่(เที่�ากับปีระมาณ 99% ของที่นุิจดำที่ะเบย่นิของเวัย่ดำนิาม เอฟแอนิดำ�บ)่ สำ�วันิที่นุิจดำที่ะเบย่นิของเวัย่ดำนิาม เอฟแอนิดำ�บ่ท่ี่�
เหลืออก่ 1% ยงัคืงถือโดำยผู้ถือหุ้นิชื้าวัเวัย่ดำนิาม

จากการท่ี่�เบย่ร�โคืเขา้ซึ่ื�อหุ้นิในิเวัย่ดำนิาม เอฟแอนิดำ�บคิ่ืดำเปีน็ิมลูคื�า 493 ล้านิบาที่และแปีลงสำภาพัหน่ิ�กับเวัย่ดำนิาม เบฟเวัอเรจเสำรจ็สิำ�นิแล้วั 
ธรุกรรมดัำงกล�าวัได้ำมผ่ลตามกฎหมายเมื�อวันัิท่ี่� 2 มกราคืม 2562 ที่ำาให้กลุ�มไที่ยเบฟมส่ำ�วันิได้ำเส่ำยในิซึ่าเบโก้ 53.58% และรบัรูก้ารเปีล่�ยนิแปีลง
สำ�วันิได้ำเส่ำยในิบรษัิที่ย�อยโดำยไม�มก่ารเปีล่�ยนิแปีลงอำานิาจคืวับคืมุ

บรษัิที่ได้ำออกหุ้นิกู้ชื้ดุำท่ี่� 1 ปี ี2562 ซึ่่�งมอ่ายตัุ�งแต� 2 ปีถ่ีง 10 ปี ีรวัมเปีน็ิเงนิิต้นิจำานิวันิ 53,000 ล้านิบาที่ในิเดืำอนิมน่ิาคืม 2562 เพืั�อนิำาเงนิิจาก
การออกหุ้นิกู้ดัำงกล�าวัไปีชื้ำาระเงนิิกู้ระยะสัำ�นิท่ี่�เปีน็ิสำกลุเงนิิบาที่

ผลประกอบการสำำาหรบัป ีสิำ�นสำดุวีนัทีี่� 30 กันยายน 2563

กลุ�มบรษัิัที่

งวีด 12 เดือน ป ี2563 (ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563) กลุ�มไที่ยเบฟ F&N/FPL รวีม
(หน�วีย:ล้านบาที่)

รายได้ำจากการขาย  253,481  -  253,481 

กำาไรขั�นิต้นิ  74,861  -  74,861 

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและ
คื�าตัดำจำาหนิ�าย จากการดำำาเนิินิงานิปีกติ

 44,388  2,648  47,036 

กำาไรสำทุี่ธ ิจากการดำำาเนิินิงานิปีกติ  26,345  2,380  28,725 

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�าย 
รวัมคื�าใชื้จ้�ายท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 43,896  2,648  46,544 

กำาไรสำทุี่ธ ิรวัมคื�าใชื้จ้�าย และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 23,685  2,380  26,065 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ� จากการดำำาเนิินิงานิปีกติ  23,032  2,380  25,412 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ� รวัมคื�าใชื้จ้�าย 
และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 20,372  2,380  22,752 

จำาแนิกตามธรุกิจ:

ธรุกิจสำรุา  21,939  -  21,939 

ธรุกิจเบย่ร�  825  -  825 

ธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล�  306  -  306 

ธรุกิจอาหาร  (38)  -  (38)

คื�าใชื้จ้�าย และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 (2,660)  -  (2,660)

F&N/FPL  -  2,380  2,380 
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งวีด 12  เดือน ป ี2562 (ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562) (ปรบัปรงุใหม�) กลุ�มไที่ยเบฟ F&N/FPL รวีม
(หน�วีย:ล้านบาที่)

รายได้ำจากการขาย  267,357  -  267,357 

กำาไรขั�นิต้นิ  77,391  -  77,391 

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืา 
และคื�าตัดำจำาหนิ�ายจากการดำำาเนิินิงานิปีกติ

 40,913  4,183  45,096 

กำาไรสำทุี่ธ ิจากการดำำาเนิินิงานิปีกติ  22,167  3,916  26,083 

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�าย 
รวัมคื�าใชื้จ้�ายท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 40,913  4,183  45,096 

กำาไรสำทุี่ธ ิรวัมคื�าใชื้จ้�าย และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 22,167  3,916  26,083 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ� จากการดำำาเนิินิงานิปีกติ  19,357  3,916  23,273 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ� รวัมคื�าใชื้จ้�าย 
และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 19,357  3,916  23,273 

จำาแนิกตามธรุกิจ:

ธรุกิจสำรุา  19,004  -  19,004 

ธรุกิจเบย่ร�  954  -  954 

ธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล�  (1,019)  -  (1,019)

ธรุกิจอาหาร  418  -  418 

คื�าใชื้จ้�าย และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 -  -  - 

F&N/FPL  -  3,916  3,916 

เพิิ่�มขึ้้�น (ลดลง) กลุ�มไที่ยเบฟ F&N/FPL รวีม  
(หน�วีย:ล้านบาที่)

รายได้ำจากการขาย  (13,876)  -  (13,876)

กำาไรขั�นิต้นิ  (2,530)  -  (2,530)

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�าย 
จากการดำำาเนิินิงานิปีกติ

 3,475  (1,535)  1,940 

กำาไรสำทุี่ธ ิจากการดำำาเนิินิงานิปีกติ  4,178  (1,536)  2,642 

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�าย  
รวัมคื�าใชื้จ้�ายท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 2,983  (1,535)  1,448 

กำาไรสำทุี่ธ ิรวัมคื�าใชื้จ้�าย และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 1,518  (1,536)  (18)

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ� จากการดำำาเนิินิงานิปีกติ  3,675  (1,536)  2,139 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ� รวัมคื�าใชื้จ้�าย 
และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 1,015  (1,536)  (521)

จำาแนิกตามธรุกิจ:

ธรุกิจสำรุา  2,935  -  2,935 

ธรุกิจเบย่ร�  (129)  -  (129)

ธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล�  1,325  -  1,325 

ธรุกิจอาหาร  (456)  -  (456)

คื�าใชื้จ้�าย และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�  (2,660) -  (2,660)

F&N/FPL  -  (1,536)  (1,536)
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% เพิิ่�มขึ้้�น (ลดลง) กลุ�มไที่ยเบฟ F&N/FPL รวีม  
(หน�วีย: ล้านบาที่)

รายได้ำจากการขาย  (5.2)  -  (5.2)

กำาไรขั�นิต้นิ  (3.3)  -  (3.3)

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและ
คื�าตัดำจำาหนิ�าย จากการดำำาเนิินิงานิปีกติ

 8.5  (36.7)  4.3 

กำาไรสำทุี่ธ ิจากการดำำาเนิินิงานิปีกติ  18.8  (39.2)  10.1 

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�าย  
รวัมคื�าใชื้จ้�ายท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

7.3 (36.7) 3.2 

กำาไรสำทุี่ธ ิรวัมต้นิที่นุิคื�าใชื้จ้�าย และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 6.8  (39.2)  (0.1)

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ� จากการดำำาเนิินิงานิปีกติ  19.0  (39.2)  9.2 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ� รวัมคื�าใชื้จ้�าย 
และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 5.2  (39.2)  (2.2)

จำาแนิกตามธรุกิจ:

ธรุกิจสำรุา  15.4  -  15.4 

ธรุกิจเบย่ร�  (13.5)  -  (13.5)

ธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล�  130.0  -  130.0 

ธรุกิจอาหาร  (109.1)  -  (109.1)

คื�าใชื้จ้�าย และภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 (100.0)  -  (100.0)

F&N/FPL  -  (39.2)  (39.2)

สำำาหรบัผลปีระกอบการสำำาหรบัปีสิีำ�นิสำดุำวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 บรษัิที่มร่ายได้ำจากการขายรวัม 253,481 ล้านิบาที่ ลดำลง 13,876 ล้านิบาที่หรอื 
5.2% จากจำานิวันิ 267,357 ล้านิบาที่ในิปีท่ีี่�แล้วั เนืิ�องจากยอดำขายของธรุกิจเบย่ร�ลดำลง 11.3% ธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล�ลดำลง 3.1% 
และธรุกิจอาหารลดำลง 15.4% แมย้อดำขายของธรุกิจสำรุาจะเพิั�มข่�นิ 2.2%

กำาไรขั�นิต้นิจำานิวันิ 74,861 ล้านิบาที่ ลดำลง 3.3% หรอื 2,530 ล้านิบาที่ จากจำานิวันิ 77,391 ล้านิบาที่ในิปีท่ีี่�แล้วั เนืิ�องจากกำาไรขั�นิต้นิของธรุกิจเบย่ร�
ลดำลง 11.2% และธรุกิจอาหารลดำลง 15.8% แมก้ำาไรขั�นิต้นิของธรุกิจสำรุาจะเพิั�มข่�นิ 2.7% และธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล�เพิั�มข่�นิ 7.6%

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�าย (EBITDA) จำานิวันิ 47,036 ล้านิบาที่จากการดำำาเนิินิงานิตามปีกติ เพิั�มข่�นิ 
4.3% หรอื 1,940 ล้านิบาที่ จากจำานิวันิ 45,096 ล้านิบาที่ในิปีท่ีี่�แล้วั เนืิ�องจาก EBITDA ของธรุกิจสำรุาเพิั�มข่�นิ 9.0% ธรุกิจเบย่ร�เพิั�มข่�นิ 2.9% 
และธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล�เพิั�มข่�นิ 240.5% แม ้EBITDA ของธรุกิจอาหารจะลดำลง 42.9% และ F&N/FPL ลดำลง 36.7%
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กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�าย (EBITDA) รวัมคื�าใชื้จ้�ายและการใชื้ภ้าษ่เงนิิได้ำรอการตัดำบญัชื้่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�จำานิวันิ 46,544 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 3.2% หรอื 1,448 ล้านิบาที่ จากจำานิวันิ 45,096 ล้านิบาที่ในิ
ปีท่ีี่�แล้วั เนืิ�องจาก EBITDA ของธรุกิจสำรุาเพิั�มข่�นิ 9.0% ธรุกิจเบย่ร�เพิั�มข่�นิ 2.9% และธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล�เพิั�มข่�นิ 240.5% แม ้
EBITDA ของธรุกิจอาหารจะลดำลง 42.9% F&N/FPL ลดำลง 36.7% และในิปีน่ีิ�มค่ื�าใชื้จ้�ายอื�นิ ๆ ท่ี่�เกิดำข่�นิคืรั�งเด่ำยวัท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบั
โคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�จำานิวันิ 492 ล้านิบาที่

กำาไรสำทุี่ธจิากการดำำาเนิินิงานิตามปีกติจำานิวันิ 28,725 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 10.1% หรอื 2,642 ล้านิบาที่ จากจำานิวันิ 26,083 ล้านิบาที่ในิปีท่ีี่�แล้วั 
เนืิ�องจากกำาไรสำทุี่ธขิองธรุกิจสำรุาเพิั�มข่�นิ 14.7% ธรุกิจเบย่ร�เพิั�มข่�นิ 7.3% และธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล�เปีล่�ยนิจากขาดำที่นุิสำทุี่ธมิาเปีน็ิ
กำาไรสำทุี่ธจิง่ที่ำาให้มก่ำาไรเพิั�มข่�นิ 165.7% แม้กำาไรสำทุี่ธขิอง F&N/FPL จะลดำลง 39.2% และธรุกิจอาหารเปีล่�ยนิจากกำาไรสำทุี่ธมิาเปีน็ิขาดำที่นุิสำทุี่ธิ
จง่ที่ำาให้กำาไรลดำลง 121.4% 

กำาไรสำทุี่ธริวัมคื�าใชื้จ้�ายและการใชื้ภ้าษ่เงนิิได้ำรอการตัดำบญัชื้ท่่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�จำานิวันิ 26,065 ล้านิบาที่ ลดำลง 
0.1% หรอื 18 ล้านิบาที่ จากจำานิวันิ 26,083 ล้านิบาที่ในิปีท่ีี่�แล้วั เนืิ�องจากกำาไรสำทุี่ธขิอง F&N/FPL ลดำลง 39.2% ธรุกิจอาหารเปีล่�ยนิจากกำาไร
สำทุี่ธมิาเปีน็ิขาดำที่นุิสำทุี่ธจิง่ที่ำาให้กำาไรลดำลง 121.4% และในิปีน่ีิ�มค่ื�าใชื้จ้�ายอื�นิ ๆ ท่ี่�เกิดำข่�นิคืรั�งเด่ำยวัท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบ่ยร�
จำานิวันิ 2,660 ล้านิบาที่ แมก้ำาไรสำทุี่ธขิองธรุกิจสำรุาจะเพิั�มข่�นิ 14.7% ธรุกิจเบย่ร�เพิั�มข่�นิ 7.3% และธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล�เปีล่�ยนิจาก
ขาดำที่นุิสำทุี่ธมิาเปีน็ิกำาไรสำทุี่ธจิง่ที่ำาให้มก่ำาไรเพิั�มข่�นิ 165.7%

กำาไรท่ี่�เปีน็ิของผู้ถือหุ้นิของบรษัิที่จากการดำำาเนิินิงานิตามปีกติจำานิวันิ 25,412 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 9.2% หรอื 2,139 ล้านิบาที่ จากจำานิวันิ 
23,273 ล้านิบาที่ในิปีท่ีี่�แล้วั เนืิ�องจากกำาไรท่ี่�เปีน็ิของผู้ถือหุ้นิของบรษัิที่จากธรุกิจสำรุาเพิั�มข่�นิ 15.4% และธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล� 
จากขาดำที่นุิท่ี่�เปีน็ิของผูถื้อหุน้ิของบรษัิที่มาเปีน็ิกำาไรเปีล่�ยนิแปีลง 130.0% แมก้ำาไรท่ี่�เปีน็ิของผูถื้อหุน้ิของบรษัิที่จากธรุกิจเบย่ร�จะลดำลง 13.5%  
ธรุกิจอาหารจากกำาไรท่ี่�เปีน็ิของผู้ถือหุ้นิของบรษัิที่มาเปีน็ิขาดำที่นุิเปีล่�ยนิแปีลง 109.1% และ F&N/FPL ลดำลง 39.2%

กำาไรท่ี่�เปีน็ิของผู้ถือหุ้นิของบรษัิที่รวัมคื�าใชื้จ้�ายและการใชื้ภ้าษ่เงนิิได้ำรอการตัดำบญัชื้ท่่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�จำานิวันิ 
22,752 ล้านิบาที่ ลดำลง 2.2% หรอื 521 ล้านิบาที่ จากจำานิวันิ 23,273 ล้านิบาที่ในิปีท่ีี่�แล้วั เนืิ�องจากกำาไรท่ี่�เปีน็ิของผู้ถือหุ้นิของบรษัิที่จากธรุกิจ
เบย่ร�ลดำลง 13.5% ธรุกิจอาหารเปีล่�ยนิจากกำาไรท่ี่�เปีน็ิของผู้ถือหุ้นิของบรษัิที่มาเปีน็ิขาดำที่นุิจง่ที่ำาให้กำาไรลดำลง 109.1% กำาไรท่ี่�เปีน็ิของ 
ผู้ถือหุ้นิจาก F&N/FPL ลดำลง 39.2% และในิปีน่ีิ�มค่ื�าใชื้จ้�ายอื�นิ ๆ ท่ี่�เกิดำข่�นิคืรั�งเด่ำยวัและการใชื้ภ้าษ่เงนิิได้ำรอการตัดำบญัชื้ท่่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการ
ปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�จำานิวันิ 2,660 ล้านิบาที่ แมก้ำาไรท่ี่�เปีน็ิของผู้ถือหุ้นิของบรษัิที่จากธรุกิจสำรุาจะเพิั�มข่�นิ 15.4% และธรุกิจเคืรื�องดืำ�ม
ไม�มแ่อลกอฮอล�จากขาดำที่นุิท่ี่�เปีน็ิของผู้ถือหุ้นิของบรษัิที่มาเปีน็ิกำาไรเปีล่�ยนิแปีลง 130.0%
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หนิ�วัย: ล้านิบาที่

สำะสำม 12 เดือนสิำ�นสำดุ 30 กันยายน 2563

สำรุา
% ต�อ 

รายได้ เบยีร์
% ต�อ 

รายได้

เครื�องดื�ม 
ไม�ผสำม 

แอลกอฮอล์
% ต�อ 

รายได้ อาหาร
% ต�อ 

รายได้
ตัดรายการ
ระหวี�างกัน

% ต�อ 
รายได้ รวีม 

% ต�อ 
รายได้

รายได้ำจากการขาย  117,297  100.0  106,871  100.0  16,281  100.0  13,172  100.0  (140)  100.0  253,481  100.0 

ต้นิที่นุิขาย  78,054  66.5  83,002  77.7  10,225  62.8  7,417  56.3  (78)  55.7  178,620  70.5 

กำาไรขั�นิต้นิ  39,243  33.5  23,869  22.3  6,056  37.2  5,755  43.7  (62)  44.3  74,861  29.5 

ต้นิที่นุิในิการจดัำจำาหนิ�าย  5,811  5.0  11,054  10.3  4,375  26.9  3,480  26.4  (94)  67.1  24,626  9.7 

คื�าใชื้จ้�ายในิการบรหิาร  7,156  6.1  4,629  4.3  1,735  10.7  2,224  16.9  (69)  49.3  15,675  6.2 

ต้นิที่นุิบรกิารในิอด่ำตสำำาหรบัผลปีระโยชื้นิ�  
ระยะยาวัของพันัิกงานิจากการปีรบัปีรงุ 
พัระราชื้บญัญัติคืุ้มคืรองแรงงานิ

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) จากการดำำาเนิินิงานิ  26,276  22.4  8,186  7.7  (54)  (0.3)  51  0.4  101  (72.1)  34,560  13.6 

รายได้ำอื�นิ/ดำอกเบ่�ยรบั  531  0.5  2,030  1.9  710  4.4  93  0.7  (101)  72.1  3,263  1.3 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ยและภาษ่เงนิิได้ำ  26,807  22.9  10,216  9.6  656  4.0  144  1.1  -  -  37,823  14.9 

ต้นิที่นุิที่างการเงินิ  1,041  0.9  5,242  4.9  178  1.1  319  2.4  -  -  6,780  2.7 

ภาษ่เงินิได้ำ  3,495  3.0  1,455  1.4  (178)  (1.1)  (74)  (0.6)  -  -  4,698  1.9 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) สำทุี่ธ ิไม�รวัม F&N/FPL 
คื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 22,271  19.0  3,519  3.3  656  4.0  (101)  (0.8)  -  -  26,345  10.4 

คื�าเสืำ�อมราคืา & คื�าตัดำจำาหนิ�าย  1,703  1.5  2,610  2.4  1,428  8.8  824  6.3  -  -  6,565  2.6 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ย ภาษ่เงนิิได้ำ  
คื�าเสืำ�อมราคืา และคื�าตัดำจำาหนิ�าย  
ไม�รวัม F&N/FPL และคื�าใชื้จ้�าย 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 28,510  24.3  12,826  12.0  2,084  12.8  968  7.3  -  -  44,388  17.5 

ผลการดำำาเนิินิงานิ F&N/FPL:

ผลการดำำาเนิินิงานิ            2,648  1.0 

ต้นิที่นุิที่างการเงินิ            (268)  (0.1)

กำาไร (ขาดำที่นุิ) สำทุี่ธขิอง F&N/FPL  2,380  0.9 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ 
คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�ายของ F&N/FPL

 2,648 1.0 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) สำทุี่ธ ิไม�รวัมคื�าใชื้จ้�าย 
และภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 28,725  11.3 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืา 
และคื�าตัดำจำาหนิ�าย ไม�รวัมคื�าใชื้จ้�าย 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

47,036 18.6

คื�าใชื้จ้�ายท่ี่�เกิดำข่�นิคืรั�งเด่ำยวัจาก:

คื�าใชื้จ้�ายจากท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�  (492)  (0.2)

ภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 (2,168)  (0.9)

รวัมคื�าใชื้จ้�ายท่ี่�เกิดำข่�นิคืรั�งเด่ำยวั  (2,660)  (1.0)

กำาไรสำทุี่ธิ            26,065  10.3 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ย ภาษ่เงนิิได้ำ  
คื�าเสืำ�อมราคืา และคื�าตัดำจำาหนิ�าย

 46,544  18.4 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของ 
บรษัิที่ใหญ� ไม�รวัม F&N/FPL  
และคื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

21,939  18.7  825  0.8  306  1.9  (38)  (0.3)  -  -  23,032  9.1 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�  
ไม�รวัมคื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 25,412  10.0 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�  
รวัม F&N/FPL และคื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 22,752  9.0 

124 รายงานวเิคราะห์และคำาชีแ้จงของฝา่ยบรหิาร



หนิ�วัย: ล้านิบาที่

สำะสำม 12 เดือนสิำ�นสำดุ 30 กันยายน 2562 (ปรบัปรงุใหม�)

สำรุา
% ต�อ 

รายได้ เบยีร์
% ต�อ 

รายได้

เครื�องดื�ม 
ไม�ผสำม 

แอลกอฮอล์
% ต�อ 

รายได้ อาหาร
% ต�อ 

รายได้
ตัดรายการ
ระหวี�างกัน

% ต�อ 
รายได้ รวีม 

% ต�อ 
รายได้

รายได้ำจากการขาย 114,806  100.0  120,422  100.0  16,796  100.0  15,561  100.0  (228)  100.0  267,357  100.0 

ต้นิที่นุิขาย 76,592  66.7  93,545  77.7  11,170  66.5  8,730  56.1  (71)  31.1  189,966  71.1 

กำาไรขั�นิต้นิ 38,214  33.3  26,877  22.3  5,626  33.5  6,831  43.9  (157)  68.9  77,391  28.9 

ต้นิที่นุิในิการจดัำจำาหนิ�าย 6,801  5.9  13,735  11.4  4,807  28.6  3,511  22.6  (141)  61.8  28,713  10.7 

คื�าใชื้จ้�ายในิการบรหิาร  6,927  6.0  5,093  4.2  1,837  10.9  2,454  15.8  (140)  61.4  16,171  6.0 

ต้นิที่นุิบรกิารในิอด่ำตสำำาหรบัผลปีระโยชื้นิ�  
ระยะยาวัของพันัิกงานิจากการปีรบัปีรงุ 
พัระราชื้บญัญัติคืุม้คืรองแรงงานิ

 391  0.3  170  0.1  204  1.2  33  0.2  -  -  798  0.3 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) จากการดำำาเนิินิงานิ  24,095  21.0  7,879  6.5  (1,222)  (7.3)  833  5.4  124  (54.4)  31,709  11.9 

รายได้ำอื�นิ/ดำอกเบ่�ยรบั  308  0.3  1,852  1.5  437  2.6  97  0.6  (124)  54.4  2,570  1.0 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ยและภาษ่เงนิิได้ำ  24,403  21.3  9,731  8.1  (785)  (4.7)  930  6.0  -  -  34,279  12.8 

ต้นิที่นุิที่างการเงินิ  1,161  1.0  5,143  4.3  258  1.5  321  2.1  -  -  6,883  2.6 

ภาษ่เงินิได้ำ  3,830  3.3  1,307  1.1  (45)  (0.3)  137  0.9  -  -  5,229  2.0 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) สำทุี่ธ ิไม�รวัม F&N/FPL 
คื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 19,412  16.9  3,281  2.7  (998)  (5.9)  472  3.0  -  -  22,167  8.3 

คื�าเสืำ�อมราคืา & คื�าตัดำจำาหนิ�าย  1,741  1.5  2,731  2.3  1,397  8.3  765  4.9  -  -  6,634  2.5 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ย ภาษ่เงนิิได้ำ  
คื�าเสืำ�อมราคืา และคื�าตัดำจำาหนิ�าย  
ไม�รวัม F&N/FPL และคื�าใชื้จ้�าย 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 26,144  22.8  12,462  10.3  612  3.6  1,695  10.9  -  -  40,913  15.3 

ผลการดำำาเนิินิงานิ F&N/FPL:

ผลการดำำาเนิินิงานิ  4,183  1.6 

ต้นิที่นุิที่างการเงินิ  (267)  (0.1)

กำาไร (ขาดำที่นุิ) สำทุี่ธขิอง F&N/FPL  3,916  1.5 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ 
คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�ายของ F&N/FPL

 4,183  1.6 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) สำทุี่ธ ิไม�รวัมคื�าใชื้จ้�าย 
และภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 26,083  9.8 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืา  
และคื�าตัดำจำาหนิ�าย ไม�รวัมต้นิที่นุิคื�าใชื้จ้�าย
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 45,096  16.9 

คื�าใชื้จ้�ายท่ี่�เกิดำข่�นิคืรั�งเด่ำยวัจาก:  -  - 

คื�าใชื้จ้�ายท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

ภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

           -  - 

รวัมคื�าใชื้จ้�ายท่ี่�เกิดำข่�นิคืรั�งเด่ำยวั            -  - 

กำาไรสำทุี่ธิ  26,083  9.8 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อม 
ราคืา และคื�าตัดำจำาหนิ�าย

 45,096  16.9 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของ 
บรษัิที่ใหญ� ไม�รวัม F&N/FPL  
และคื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 19,004  16.6  954  0.8  (1,019)  (6.1)  418  2.7  -  -  19,357  7.2 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�  
ไม�รวัมคื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 23,273  8.7 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�  
รวัม F&N/FPL และคื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 23,273  8.7 

125
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หนิ�วัย: ล้านิบาที่

สำะสำม 12 เดือนสิำ�นสำดุ 30 กันยายน 2563 เปรยีบเทีี่ยบ 2562 เพิิ่�มขึ้้�น (ลดลง)

สำรุา

%  
เปลี�ยน 
แปลง เบยีร์

%  
เปลี�ยน 
แปลง

เครื�องดื�ม 
ไม�ผสำม 

แอลกอฮอล์

%  
เปลี�ยน 
แปลง อาหาร

%  
เปลี�ยน 
แปลง

ตัดรายการ
ระหวี�างกัน

%  
เปลี�ยน 
แปลง รวีม 

%  
เปลี�ยน 
แปลง

รายได้ำจากการขาย  2,491  2.2  (13,551)  (11.3)  (515)  (3.1)  (2,389)  (15.4)  88  38.6  (13,876)  (5.2)

ต้นิที่นุิขาย  1,462  1.9  (10,543)  (11.3)  (945)  (8.5)  (1,313)  (15.0)  (7)  (9.9)  (11,346)  (6.0)

กำาไรขั�นิต้นิ  1,029  2.7  (3,008)  (11.2)  430  7.6  (1,076)  (15.8)  95  60.5  (2,530)  (3.3)

ต้นิที่นุิในิการจดัำจำาหนิ�าย  (990)  (14.6)  (2,681)  (19.5)  (432)  (9.0)  (31)  (0.9)  47  33.3  (4,087)  (14.2)

คื�าใชื้จ้�ายในิการบรหิาร  229  3.3  (464)  (9.1)  (102)  (5.6)  (230)  (9.4)  71  50.7  (496)  (3.1)

ต้นิที่นุิบรกิารในิอด่ำตสำำาหรบัผลปีระโยชื้นิ�  
ระยะยาวัของพันัิกงานิจากการปีรบัปีรงุ 
พัระราชื้บญัญัติคืุม้คืรองแรงงานิ

 (391)  (100.0)  (170)  (100.0)  (204)  (100.0)  (33)  (100.0)  -  -  (798)  (100.0)

กำาไร (ขาดำที่นุิ) จากการดำำาเนิินิงานิ  2,181  9.1  307  3.9  1,168  95.6  (782)  (93.9)  (23)  (18.5)  2,851  9.0 

รายได้ำอื�นิ/ดำอกเบ่�ยรบั  223  72.4  178  9.6  273  62.5  (4)  (4.1)  23  18.5  693  27.0 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ยและภาษ่เงนิิได้ำ  2,404  9.9  485  5.0  1,441  183.6  (786)  (84.5)  -  -  3,544  10.3 

ต้นิที่นุิที่างการเงินิ  (120)  (10.3)  99  1.9  (80)  (31.0)  (2)  (0.6)  -  -  (103)  (1.5)

ภาษ่เงินิได้ำ  (335)  (8.7)  148  11.3  (133)  (295.6)  (211)  (154.0)  -  -  (531)  (10.2)

กำาไร (ขาดำที่นุิ) สำทุี่ธ ิไม�รวัม F&N/FPL  
คื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 2,859  14.7  238  7.3  1,654  165.7  (573)  (121.4)  -  -  4,178  18.8 

คื�าเสืำ�อมราคืา & คื�าตัดำจำาหนิ�าย  (38)  (2.2)  (121)  (4.4)  31  2.2  59  7.7  -  -  (69)  (1.0)

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ย ภาษ่เงินิได้ำ  
คื�าเสืำ�อมราคืา และคื�าตัดำจำาหนิ�าย  
ไม�รวัม F&N/FPL และคื�าใชื้จ้�าย 
ท่ี่�เก่�ยวัข้องกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบ่ยร�

 2,366  9.0  364  2.9  1,472  240.5  (727)  (42.9)  -  -  3,475  8.5 

ผลการดำำาเนิินิงานิ F&N/FPL:

ผลการดำำาเนิินิงานิ  (1,535)  (36.7)

ต้นิที่นุิที่างการเงินิ  (1)  (0.4)

กำาไร (ขาดำที่นุิ) สำทุี่ธขิอง F&N/FPL  (1,536)  (39.2)

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ 
คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�ายของ F&N/FPL

 (1,535)  (36.7)

กำาไร (ขาดำที่นุิ) สำทุี่ธ ิไม�รวัมคื�าใชื้จ้�าย 
และภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 2,642  10.1 

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืา 
และคื�าตัดำจำาหนิ�าย ไม�รวัมคื�าใชื้จ้�าย 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 1,940  4.3 

คื�าใชื้จ้�ายท่ี่�เกิดำข่�นิคืรั�งเด่ำยวัจาก:

คื�าใชื้จ้�ายจากท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�            (492) (100.0)

ภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับปีการรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 (2,168) (100.0)

รวัมคื�าใชื้จ้�ายท่ี่�เกิดำข่�นิคืรั�งเด่ำยวั  (2,660)  (100.0)

กำาไรสำทุี่ธิ  (18)  (0.1)

กำาไร (ขาดำที่นุิ) ก�อนิดำอกเบ่�ยภาษ่เงนิิได้ำ 
คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าจดัำจำาหนิ�าย

 1,448  3.2 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของ 
บรษัิที่ใหญ� ไม�รวัม F&N/FPL  
และคื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงินิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 2,935  15.4  (129)  (13.5)  1,325  130.0  (456)  (109.1)  -  -  3,675  19.0 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�  
ไม�รวัมคื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่ 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 2,139  9.2 

การแบ�งปีนัิกำาไร (ขาดำที่นุิ) สำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�  
รวัม F&N/FPL และคื�าใชื้จ้�ายและภาษ่เงนิิได้ำรอตัดำบญัชื้ ่
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการปีรบัโคืรงสำรา้งธรุกิจเบย่ร�

 (521)  (2.2)
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ธุรุกิจสำรุา

รายได้ำจากการขายในิรอบปีสิีำ�นิสำดุำวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 จำานิวันิ 117,297 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 2,491 ล้านิบาที่หรอื 2.2% ปีรมิาณขายสำรุารวัม
ธรุกิจสำรุาของกลุ�มแกรนิดำ�รอยลั 667.9 ล้านิลิตร เพิั�มข่�นิ 0.2% และปีรมิาณขายนิำาโซึ่ดำา 42.7 ล้านิลิตร ลดำลง 0.4%

กำาไรขั�นิต้นิจำานิวันิ 39,243 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 1,029 ล้านิบาที่หรอื 2.7% สำาเหตหุลักมาจากรายได้ำจากการขายเพิั�มข่�นิ

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�าย (EBITDA) จำานิวันิ 28,510 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 2,366 ล้านิบาที่หรอื 9.0% 
สำาเหตหุลักมาจากกำาไรขั�นิต้นิเพิั�มข่�นิและต้นิที่นุิในิการจดัำจำาหนิ�ายลดำลง

กำาไรสำทุี่ธจิำานิวันิ 22,271 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 2,859 ล้านิบาที่หรอื 14.7% สำาเหตหุลักมาจาก EBITDA เพิั�มข่�นิ

กำาไรสำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�จำานิวันิ 21,939 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 2,935 ล้านิบาที่หรอื 15.4% สำาเหตหุลักมาจากกำาไรสำทุี่ธเิพิั�มข่�นิ

ธุรุกิจเบียร์

รายได้ำจากการขายในิรอบปีสิีำ�นิสำดุำวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 จำานิวันิ 106,871 ล้านิบาที่ ลดำลง 13,551 ล้านิบาที่หรอื 11.3% ปีรมิาณการขายเบย่ร�รวัม
ธรุกิจเบย่ร�ของซึ่าเบโก้ 2,357.7 ล้านิลิตร ลดำลง 12.7% ปีรมิาณการขายไม�รวัมธรุกิจเบย่ร�ของซึ่าเบโก้ 796.6 ล้านิลิตร ลดำลง 0.9% ปีรมิาณขาย
รวัมของโซึ่ดำาชื้า้งและนิำาดืำ�มชื้า้ง 78.2 ล้านิลิตร ลดำลง 27.6%

กำาไรขั�นิต้นิจำานิวันิ 23,869 ล้านิบาที่ ลดำลง 3,008 ล้านิบาที่หรอื 11.2% สำาเหตหุลักมาจากรายได้ำจากการขายลดำลง

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�าย (EBITDA) จำานิวันิ 12,826 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 364 ล้านิบาที่หรอื 2.9% 
สำาเหตหุลักมาจากคื�าใชื้จ้�ายโฆษณาปีระชื้าสัำมพัันิธ�และคื�าใชื้จ้�ายพันัิกงานิลดำลง แม้กำาไรขั�นิต้นิจะลดำลง

กำาไรสำทุี่ธจิำานิวันิ 3,519 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 238 ล้านิบาที่หรอื 7.3% สำาเหตหุลักมาจาก EBITDA เพิั�มข่�นิ

กำาไรสำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�จำานิวันิ 825 ล้านิบาที่ ลดำลง 129 ล้านิบาที่หรอื 13.5% สำาเหตหุลักมาจากต้นิที่นุิที่างการเงนิิเพิั�มข่�นิ

ธุรุกิจเครื�องดื�มไม�มีแอลกอฮอล์

รายได้ำจากการขายในิรอบปีสิีำ�นิสำดุำวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 จำานิวันิ 16,281 ล้านิบาที่ ลดำลง 515 ล้านิบาที่หรอื 3.1% สำาเหตหุลักมาจากสัำดำสำ�วันิ
การขายสิำนิค้ืา ปีรมิาณขายรวัม 1,578.2 ล้านิลิตร ลดำลง 61.7 ล้านิลิตรหรอื 3.8% ปีรมิาณขายเคืรื�องดืำ�มอดัำลมลดำลง 37.2 ล้านิลิตรหรอื 
12.3% นิำาดืำ�มลดำลง 8.7 ล้านิลิตรหรอื 0.8% ชื้าพัรอ้มดืำ�มลดำลง 4.3 ล้านิลิตรหรอื 1.8% เคืรื�องดืำ�มจบัใจลดำลง 9.6 ล้านิลิตรหรอื 36.2% และ
เคืรื�องดืำ�ม 100พัลัสำ ลดำลง 1.5 ล้านิลิตรหรอื 23.4%

กำาไรขั�นิต้นิจำานิวันิ 6,056 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 430 ล้านิบาที่หรอื 7.6% สำาเหตหุลักมาจากต้นิที่นุิขายลดำลง แม้รายได้ำจากการขายจะลดำลง

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�าย (EBITDA) จำานิวันิ 2,084 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 1,472 ล้านิบาที่หรอื 240.5% 
สำาเหตหุลักมาจากกำาไรขั�นิต้นิเพิั�มข่�นิ คื�าใชื้จ้�ายโฆษณาปีระชื้าสัำมพัันิธ�และคื�าใชื้จ้�ายพันัิกงานิลดำลง และมร่ายได้ำอื�นิเพิั�มข่�นิ ซึ่่�งมาจากเงนิิ
สิำนิไหมงวัดำสำดุำท้ี่ายท่ี่�ได้ำรบัจากบรษัิที่ปีระกันิ ที่ำาให้รบัรูเ้ปีน็ิกำาไรในิหมวัดำรายได้ำอื�นิ

กำาไรสำทุี่ธจิำานิวันิ 656 ล้านิบาที่ โดำยเปีล่�ยนิจากขาดำที่นุิสำทุี่ธมิาเปีน็ิกำาไรสำทุี่ธเิปีล่�ยนิแปีลง 1,654 ล้านิบาที่หรอื 165.7% สำาเหตหุลักมาจาก 
EBITDA เพิั�มข่�นิและภาษ่ลดำลง

กำาไรสำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�จำานิวันิ 306 ล้านิบาที่ เปีล่�ยนิจากขาดำที่นุิมาเปีน็ิกำาไรสำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�เปีล่�ยนิแปีลง 1,325 ล้านิบาที่
หรอื 130.0% สำาเหตหุลักมาจากกำาไรสำทุี่ธเิพิั�มข่�นิ 

ธุรุกิจอาหาร

รายได้ำจากการขายในิรอบปีสิีำ�นิสำดุำวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 จำานิวันิ 13,172 ล้านิบาที่ ลดำลง 2,389 ล้านิบาที่หรอื 15.4% สำาเหตหุลักมาจากรายได้ำ
ของธรุกิจอาหารของโออชิื้ลิดำลง

กำาไรขั�นิต้นิจำานิวันิ 5,755 ล้านิบาที่ ลดำลง 1,076 ล้านิบาที่หรอื 15.8% สำาเหตหุลักมาจากรายได้ำจากการขายลดำลง

กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษ่เงนิิได้ำ คื�าเสืำ�อมราคืาและคื�าตัดำจำาหนิ�าย (EBITDA) จำานิวันิ 968 ล้านิบาที่ ลดำลง 727 ล้านิบาที่หรอื 42.9% สำาเหตุ
หลักมาจากกำาไรขั�นิต้นิลดำลง อย�างไรก็ตาม กำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�ายและภาษ่เงนิิได้ำ (EBIT) มจ่ำานิวันิ 144 ล้านิบาที่ เนืิ�องจากมโ่คืรงการ 
ลดำคื�าใชื้จ้�ายทัี่�งต้นิที่นุิขาย คื�าเชื้�า และเพิั�มผลิตภาพัแรงงานิท่ี่�ได้ำผล
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ขาดำที่นุิสำทุี่ธจิำานิวันิ 101 ล้านิบาที่ เปีล่�ยนิแปีลง 573 ล้านิบาที่ จากกำาไรสำทุี่ธใินิปีท่ีี่�แล้วั หรอื 121.4% สำาเหตหุลักมาจาก EBITDA ลดำลง

ขาดำที่นุิสำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�จำานิวันิ 38 ล้านิบาที่ เปีล่�ยนิแปีลง 456 ล้านิบาที่ จากกำาไรสำ�วันิท่ี่�เปีน็ิของบรษัิที่ใหญ�ในิปีท่ีี่�แล้วั หรอื 109.1% 
สำาเหตหุลักมาจากกำาไรสำทุี่ธลิดำลง

สำถานะที่างการเงนิ

สิำนที่รพัิ่ย์

สิำนิที่รพััย�รวัม ณ วันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 จำานิวันิ 433,520 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 26,024 ล้านิบาที่หรอื 6.39% เมื�อเท่ี่ยบกับสิำนิที่รพััย�รวัม ณ 
สิำ�นิเดืำอนิกันิยายนิ 2562 สำาเหตหุลักมาจากสิำนิที่รพััย�หมนุิเวัย่นิเพิั�มข่�นิ 8,997 ล้านิบาที่ ซึ่่�งสำ�วันิใหญ�มาจากเงนิิสำดำและเงินิสำดำในิสำถาบนัิการเงนิิ 
เพิั�มข่�นิ และสิำนิที่รพััย�ไม�หมนุิเวัย่นิเพิั�มข่�นิ 17,027 ล้านิบาที่ ซึ่่�งสำ�วันิใหญ�มาจากการมท่่ี่�ดิำนิ อาคืาร และอปุีกรณ�เพิั�มข่�นิ และมเ่งนิิลงที่นุิในิ
บรษัิที่ร�วัมและกิจการร�วัมค้ืาเพิั�มข่�นิ ซึ่่�งมาจากผลต�างอตัราแลกเปีล่�ยนิจากการแปีลงคื�าหนิ�วัยงานิต�างปีระเที่ศ

หนี�สิำน

หน่ิ�สิำนิรวัม ณ วันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 จำานิวันิ 254,115 ล้านิบาที่ ลดำลง 3,059 ล้านิบาที่หรอื 1.19% เมื�อเท่ี่ยบกับหน่ิ�สิำนิรวัม ณ สิำ�นิเดืำอนิ
กันิยายนิ 2562 สำาเหตหุลักมาจากการชื้ำาระคืืนิหุ้นิกู้

กำาหนิดำชื้ำาระคืืนิหน่ิ�สิำนิท่ี่�มภ่าระดำอกเบ่�ยจากธนิาคืารและหุ้นิกู้มดั่ำงน่ิ�

หน�วีย : ล้านบาที่

คืรบกำาหนิดำชื้ำาระภายในิหน่ิ�งปี ี(กันิยายนิ 2564) 64,450

คืรบกำาหนิดำชื้ำาระหลังจากหน่ิ�งปีแีต�ไม�เกินิสำองปี ี(กันิยายนิ 2565) 48,445

คืรบกำาหนิดำชื้ำาระหลังจากสำองปีี 103,764

รวีม 216,659

สำ�วีนขึ้องผ้ถื้อหุน้

สำ�วันิของผู้ถือหุ้นิรวัม ณ วันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 จำานิวันิ 179,405 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิ 29,083 ล้านิบาที่หรอื 19.35% เมื�อเท่ี่ยบกับสำ�วันิของ
ผู้ถือหุ้นิรวัม ณ สิำ�นิเดืำอนิกันิยายนิ 2562 สำาเหตหุลักมาจากกำาไรสำะสำมเพิั�มข่�นิจากกำาไรสำทุี่ธขิองปี ีหักกลบกับการจ�ายเงนิิปีนัิผลและผลต�าง
อตัราแลกเปีล่�ยนิจากการแปีลงคื�าหนิ�วัยงานิต�างปีระเที่ศเพิั�มข่�นิ

กระแสำเงินสำด

เงนิิสำดำและเงนิิฝ่ากสำถาบนัิการเงนิิ ณ วันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 จำานิวันิ 34,695 ล้านิบาที่ เพิั�มข่�นิสำทุี่ธจิากต้นิงวัดำ 10,332 ล้านิบาที่ รายละเอย่ดำ
ของกิจกรรมมดั่ำงน่ิ�
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หน�วีย : ล้านบาที่

เงนิิสำดำสำทุี่ธไิด้ำมาจากกิจกรรมดำำาเนิินิงานิ 37,265

เงนิิสำดำสำทุี่ธ ิ(ใชื้ไ้ปีในิ) กิจกรรมลงที่นุิ (7,523)

เงนิิสำดำสำทุี่ธ ิ(ใชื้ไ้ปีในิ) กิจกรรมจดัำหาเงินิ (24,952)

เงนิิสำดำและรายการเท่ี่ยบเที่�าเงนิิสำดำเพิั�มข่�นิ 4,790

ผลกระที่บจากการแปีลงคื�างบการเงนิิ 726

เงนิิฝ่ากสำถาบนัิการเงนิิเพิั�มข่�นิสำทุี่ธิ 4,816

เงนิิสำดำและเงนิิฝ่ากสำถาบนัิการเงนิิเพิั�มข่�นิสำทุี่ธิ 10,332

เงนิิสำดำและเงนิิฝ่ากสำถาบนัิการเงนิิ ณ วันัิต้นิงวัดำ 24,363

เงนิิสำดำและเงนิิฝ่ากสำถาบนัิการเงนิิ ณ วันัิสิำ�นิงวัดำ 34,695

เงนิิสำดำสำทุี่ธไิด้ำมาจากกิจกรรมดำำาเนิินิงานิจำานิวันิ 37,265 ล้านิบาที่ สำำาหรบัปีสิีำ�นิสำดุำวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 ลดำลง 1,210 ล้านิบาที่ จากจำานิวันิ 
38,476 ล้านิบาที่ในิปีท่ีี่�แล้วั เนืิ�องจากเงนิิที่นุิหมนุิเวัย่นิลดำลง 3,633 ล้านิบาที่ ในิขณะท่ี่�มก่ารเพิั�มข่�นิสำทุี่ธ ิ2,423 ล้านิบาที่ จากการเพิั�มข่�นิของ
รายการท่ี่�ไม�ใชื้�เงนิิสำดำหักกับการลดำลงของกำาไรสำทุี่ธิ

เงนิิสำดำสำทุี่ธใิชื้ไ้ปีในิกิจกรรมลงที่นุิจำานิวันิ 7,523 ล้านิบาที่ สำำาหรบัปีสิีำ�นิสำดุำวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 ลดำลง 922 ล้านิบาที่ จากจำานิวันิ 8,445 ล้านิบาที่
ในิปีท่ีี่�แล้วั สำาเหตหุลักมาจากเงินิสำดำจ�ายสำำาหรบัการซึ่ื�อท่ี่�ดิำนิ อาคืาร และอปุีกรณ�ลดำลง

เงนิิสำดำสำทุี่ธใิชื้ไ้ปีในิกิจกรรมจดัำหาเงินิจำานิวันิ 24,952 ล้านิบาที่ สำำาหรบัปีสิีำ�นิสำดุำวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 ลดำลง 6,224 ล้านิบาที่ จากจำานิวันิ 
31,176 ล้านิบาที่ ในิปีท่ีี่�แล้วัสำาเหตหุลักมาจากการชื้ำาระคืืนิเงนิิกู้ในิปีท่ีี่�แล้วั

อตัราสำ�วีนที่างการเงนิ

30 ก.ย. 2563 30 ก.ย. 2562

 (ปีรบัปีรงุใหม�)

อตัราสำ�วันิสำภาพัคืล�อง (เที่�า) 0.95 1.58

อตัราสำ�วันิหน่ิ�สิำนิต�อสำ�วันิของผู้ถือหุ้นิ (เที่�า) 1.42 1.71

อตัราสำ�วันิหน่ิ�สิำนิท่ี่�มภ่าระดำอกเบ่�ยต�อสำ�วันิของผู้ถือหุ้นิ (เที่�า) * 1.21 1.46

อตัราสำ�วันิหน่ิ�สิำนิท่ี่�มภ่าระดำอกเบ่�ยสำทุี่ธติ�อสำ�วันิของผู้ถือหุ้นิ (เที่�า) * 1.01 1.30

อตัราสำ�วันิหน่ิ�สิำนิท่ี่�มภ่าระดำอกเบ่�ยสำทุี่ธติ�อ EBITDA (เที่�า) * 3.91 4.33

มลูคื�าสิำนิที่รพััย�สำทุี่ธติ�อหุ้นิ (บาที่) 5.68 4.61

* หน่ิ�สิำนิท่ี่�มภ่าระดำอกเบ่�ยจากธนิาคืารและหุน้ิกู้

กำาไรต�อหุ้นิสำำาหรบัปี ี(บาที่) 0.91 0.93
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ต.ค. 2562 - 
ก.ย. 2563

ต.ค. 2561 -  
ก.ย. 2562

 (ปีรบัปีรงุใหม�)

อายเุฉล่�ยของลกูหน่ิ�การค้ืา (วันัิ) 7 6

อายเุฉล่�ยของสิำนิค้ืาคืงเหลือ (วันัิ)

ธรุกิจสำรุา : สิำนิค้ืาสำำาเรจ็รปูี 58 55

ธรุกิจเบย่ร� : สิำนิค้ืาสำำาเรจ็รปูี 11 11

ธรุกิจเคืรื�องดืำ�มไม�มแ่อลกอฮอล� : สิำนิค้ืาสำำาเรจ็รปูี 26 23

ธรุกิจอาหาร : สิำนิค้ืาสำำาเรจ็รปูี 6 5

เหตกุารณ�สำำาคัืญภายหลังจากวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563

บรษัิที่ที่ำาสัำญญาเงนิิกู้แบบที่วัภิาค่ืเพืั�อกู้เงนิิรวัมเปีน็ิจำานิวันิ 40,000 ล้านิบาที่ (“วีงเงินก้้ระยะสัำ�น”) กับธนิาคืารพัาณิชื้ย�หกแห�ง 
(“ธุนาคาร”) เมื�อวันัิท่ี่� 30 ตลุาคืม 2563

บรษัิที่มก่ารลดำหน่ิ�ในิงบดำลุโดำยใชื้ก้ระแสำเงนิิสำดำจากการดำำาเนิินิงานิและได้ำพิัจารณาแผนิการลดำหน่ิ�ด้ำวัยวัธิก่ารอื�นิ ๆ แต�เนืิ�องจากแผนิ
เหล�าน่ิ�ข่�นิอยู�กับสำถานิการณ�เศรษฐกิจโลก ซึ่่�งอาจมค่ืวัามไม�แนิ�นิอนิหลายปีระการในิชื้�วังระยะสัำ�นิ บรษัิที่จง่ตอบรบัวังเงนิิกูร้ะยะสัำ�นิดัำง
กล�าวัเพืั�อให้บรษัิที่มค่ืวัามยดืำหยุ�นิด้ำานิการเงนิิ มท่ี่างเลือกท่ี่�จะใชื้ก้ระแสำเงนิิสำดำของบรษัิที่ วังเงนิิกู้ระยะสัำ�นิ หรอืเงนิิที่นุิจากแหล�งอื�นิ ๆ 
เพืั�อชื้ำาระคืืนิหุ้นิกู้ซึ่่�งจะคืรบกำาหนิดำในิเดืำอนิมน่ิาคืม 2564 โดำยข่�นิอยู�กับคืวัามจำาเปีน็ิและแผนิของบรษัิที่ รวัมทัี่�งสำถานิการณ�เศรษฐกิจ
มหภาคืในิชื้�วังเวัลานัิ�นิ

วีงเงนิก้้ระยะสัำ�นมรีายละเอยีดทีี่�สำำาคัญดังนี�

จำานิวันิเงินิรวัม: 40,000 ล้านิบาที่

วัตัถปุีระสำงคื�: เพืั�อชื้ำาระคืืนิหุน้ิกูข้องไที่ยเบฟ 42,800 ล้านิบาที่ท่ี่�จะคืรบกำาหนิดำในิวันัิท่ี่� 22 มน่ิาคืม 2564 (จำานิวันิ 2,800 ล้านิบาที่ 
ท่ี่�เหลือจะจ�ายโดำยใชื้ก้ระแสำเงนิิสำดำของบรษัิที่)

ระยะเวัลาเบกิเงนิิกู้: ไม�เกินิวันัิท่ี่� 31 มน่ิาคืม 2564

ระยะเวัลาชื้ำาระคืืนิ: 2 ปีนัีิบจากวันัิเบกิเงนิิกู้

อตัราดำอกเบ่�ย: อตัราดำอกเบ่�ยลอยตัวัท่ี่�เหมาะสำม (อตัราดำอกเบ่�ยอา้งองิ THBFIX + สำ�วันิต�าง)

ขอ้กำาหนิดำที่างการเงนิิ: อตัราสำ�วันิหน่ิ�สิำนิท่ี่�มภ่าระดำอกเบ่�ยต�อสำ�วันิของผู้ถือหุ้นิไม�เกินิ 3:1 (อตัราสำ�วันิหน่ิ�สิำนิท่ี่�มภ่าระดำอกเบ่�ยต�อสำ�วันิ
ของผู้ถือหุ้นิของบรษัิที่เที่�ากับ 1.21 ณ วันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563)

หลักปีระกันิ: เงนิิกู้ไม�มห่ลักปีระกันิ

การชื้ำาระคืืนิก�อนิคืรบ
กำาหนิดำ:

ไม�มค่ื�าธรรมเน่ิยมการชื้ำาระคืืนิก�อนิคืรบกำาหนิดำ ถ้าเงนิิท่ี่�นิำามาชื้ำาระคืืนิมาจากการออกหุ้นิกู้ หรอืเงนิิ
ที่นุิหมนุิเวัย่นิของไที่ยเบฟ และ/หรอืถ้าการชื้ำาระคืืนิก�อนิกำาหนิดำเปีน็ิไปีตามเงื�อนิไขท่ี่�ตกลงไวักั้บธนิาคืาร

130 รายงานวเิคราะห์และคำาชีแ้จงของฝา่ยบรหิาร



ผลตอบแที่นผ้ถื้อหุน้

เงินปนัผล

คืณะกรรมการบรษัิที่มน่ิโยบายท่ี่�จะเสำนิอต�อผูถื้อหุน้ิให้จ�ายเงนิิปีนัิผลในิอตัราไม�น้ิอยกวั�า 50% ของกำาไรสำทุี่ธหิลังจากหักที่นุิสำำารองต�าง ๆ 
โดำยพิัจารณาปีระกอบกับกระแสำเงนิิสำดำและแผนิการลงที่นุิ และคืวัามจำาเปีน็ิเหมาะสำมอื�นิ ๆ ท่ี่�คืณะกรรมการเห็นิสำมคืวัร

สำำาหรบัปีสิีำ�นิสำดุำวันัิท่ี่� 30 กันิยายนิ 2563 คืณะกรรมการเสำนิอให้จ�ายเงินิปีนัิผลเปีน็ิจำานิวันิเงนิิรวัมทัี่�งสิำ�นิ 11,553.23 ล้านิบาที่

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563 ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562

ป ี2563 ป ี2562

เงนิิปีนัิผลสำำาหรบัปี ี(ล้านิบาที่) 11,553.23 12,054.50

จำานิวันิหุ้นิท่ี่�ออก (ล้านิหุ้นิ) 25,116 25,114

เงนิิปีนัิผลระหวั�างกาลต�อหุ้นิ (บาที่) 0.10 0.15

เงนิิปีนัิผลงวัดำสำดุำท้ี่ายต�อหุ้นิ (บาที่) 0.36 0.33

เงนิิปีนัิผลรวัมต�อหุ้นิ (บาที่) 0.46 0.48

อตัราการจ�ายเงนิิปีนัิผล (%) 50.55 51.61

กำาไรต�อหุ้น

กำาไรต�อหุ้นิ (บาที่) 0.91 0.93
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การบรหิารความเส่ียง
และปจัจยัเส่ียง

กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟกำ�หนดกลุ่ยท่ธ์ก์�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจบนพ้ื้�นฐ�นของ 
คว�มยั�งยน้ จงึให้คว�มสำำ�คัญกับแนวท�งก�ริพัื้ฒน�อย��งยั�งยน้ 
แลุ่ะก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงท่�อ�จสำ�งผลุ่กริะทบต่�อก�ริบริริลุ่่
วตั่ถุป่ริะสำงค์แลุ่ะเป�้หม�ยก�ริเปน็ผ้น้ำ�ธ์ร่ิกิจเคริ้�องด้�มคริบวงจริท่�
มั�นคงแลุ่ะยั�งยน้ของภูม้ภิู�คอ�เซีย่น พื้ริอ้มสำริ�้งสำริริค์แลุ่ะแบ�งปนั 
คณ่ค��จ�กก�ริเติ่บโต่แก�สิำ�งแวดลุ้่อม สัำงคม แลุ่ะผ้ม้ส่ำ�วนได้สำ�วนเส่ำย
ทก่ฝ่�่ย โดยกำ�หนดแนวท�งในก�ริปริบัตั่วแลุ่ะเต่ริย่มคว�มพื้ริอ้ม
ในก�ริริบัมอ้กับคว�มเส่ำ�ยงแลุ่ะคว�มไม�แน�นอนต่��ง ๆ อนัเกิดจ�ก
ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งของบริบิทด้�นเศริษัฐกิจ สัำงคม แลุ่ะสิำ�งแวดลุ้่อม 
บริษัิัทได้กำ�หนดกริอบก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงองค์กริของ ไทยเบฟ
ต่�มแนวท�งของ COSO ซีึ�งปริะกอบด้วย นโยบ�ยแลุ่ะโคริงสำริ�้ง
ก�ริกำ�กับดแ้ลุ่ในก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยง แนวท�งแลุ่ะกริะบวนก�ริ
บริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงแบบบร้ิณ�ก�ริอย��งเปน็ริะบบแลุ่ะมป่ริะสิำทธ์ภิู�พื้ 
ต่ลุ่อดจนก�ริปลุ่ก้ฝ่งัแลุ่ะสำ�งเสำริมิวฒันธ์ริริมด้�นก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยง  
เพ้ื้�อลุ่ดโอก�สำแลุ่ะคว�มเส่ำยห�ยท่�อ�จเกิดขึ�น เพิื้�มศักยภู�พื้ในก�ริ
แข�งขนัทั�งในธ์ร่ิกิจเคริ้�องด้�มแลุ่ะอ�ห�ริ ริวมทั�งเพิื้�มโอก�สำท�งธ์ร่ิกิจ
ท่�เก่�ยวขอ้งแลุ่ะสำริ�้งคว�มเติ่บโต่อย��งยั�งยน้ในอน�คต่

นโยบายและโครงสรา้งการกำากับดูแูลในการบรหิารความเส่�ยง

คณะกริริมก�ริบริษัิัทท่�มห่น้�ท่�ริบัผิดชอบสำง้สำด่ในก�ริกำ�กับดแ้ลุ่
ธ์ร่ิกิจแลุ่ะภู�ริกิจของบริษัิัท ได้จดัตั่�งคณะกริริมก�ริบริหิ�ริคว�ม
ยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยง เพ้ื้�อทำ�หน้�ท่�สำนับสำนน่คณะกริริมก�ริบริษัิัท
ในก�ริกำ�กับดแ้ลุ่ด้�นกลุ่ยท่ธ์เ์พ้ื้�อก�ริพัื้ฒน�อย��งยั�งยน้ควบค้�ไป 
กับก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงโดยริวมของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟด้วยก�ริ 
กำ�หนดนโยบ�ยคว�มยั�งยน้ นโยบ�ยก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงแลุ่ะริะดับ 
คว�มเส่ำ�ยงท่�ยอมริบัได้ กำ�กับดแ้ลุ่กริะบวนก�ริบริหิ�ริคว�มยั�งยน้ 
แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยงให้สำอดคลุ้่องกับกลุ่ยท่ธ์แ์ลุ่ะเหม�ะสำมกับ
สำถุ�นก�ริณ์ ติ่ดต่�มผลุ่ก�ริบริหิ�ริคว�มยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยง 
ริวมถึุงสำถุ�นก�ริณ์หริอ้ปจัจยัท่�อ�จเก่�ยวขอ้งกับก�ริบริหิ�ริคว�ม
ยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยง โดยคณะกริริมก�ริบริหิ�ริคว�มยั�งยน้แลุ่ะ
คว�มเส่ำ�ยงต้่องริ�ยง�นผลุ่ก�ริปฏิิบติั่ง�นให้คณะกริริมก�ริบริษัิัท
ทริ�บเปน็ริ�ยไต่ริม�สำ

สำำ�หริบัก�ริบริหิ�ริคว�มยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยงในริะดับกลุ่่�มธ์ร่ิกิจ
หริอ้สำ�ยง�น ผ้้บริหิ�ริริะดับสำง้ของแต่�ลุ่ะกลุ่่�มธ์ร่ิกิจหริอ้สำ�ยง�น
มห่น้�ท่�กำ�กับดแ้ลุ่ให้หน�วยง�นท่�ต่นริบัผิดชอบมก่�ริบริหิ�ริ 
คว�มยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยงโดยผนวกเปน็สำ�วนหนึ�งของก�ริบริหิ�ริ
จดัก�ริธ์ร่ิกิจตั่�งแต่�ก�ริว�งแผนกลุ่ยท่ธ์ ์ก�ริจดัทำ�งบปริะม�ณ 
ก�ริดำ�เนินต่�มกลุ่ยท่ธ์ข์ององค์กริ แลุ่ะก�ริปฏิิบติั่ง�นในแต่�ลุ่ะวนั 
โดยพิื้จ�ริณ�ถึุงคว�มสำมดลุ่่ริะหว��งคว�มเส่ำ�ยงแลุ่ะผลุ่ต่อบแทนท่�
จะได้ริบั ทั�ง 4 กลุ่่�มธ์ร่ิกิจหลัุ่ก ได้แก� ธ์ร่ิกิจสำร่ิ� ธ์ร่ิกิจเบย่ริ ์ธ์ร่ิกิจ
เคริ้�องด้�มไม�มแ่อลุ่กอฮอล์ุ่ แลุ่ะธ์ร่ิกิจอ�ห�ริ ริวมถึุงสำ�ยง�นท่�สำำ�คัญ 
ได้จดัตั่�งคณะกริริมก�ริด้�นคว�มยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยง แลุ่ะ/หริอ้
มผ่้้ปริะสำ�นง�นคว�มเส่ำ�ยงของกลุ่่�มธ์ร่ิกิจหริอ้สำ�ยง�น ทำ�หน้�ท่�
ช�วยควบคม่ดแ้ลุ่แลุ่ะติ่ดต่�มผลุ่ก�ริบริหิ�ริคว�มยั�งย้นแลุ่ะ 
คว�มเส่ำ�ยง ภู�ยในกลุ่่�มธ์ร่ิกิจหริอ้สำ�ยง�น ต่ลุ่อดจนปริะสำ�นง�น 

กับคณะทำ�ง�นพัื้ฒน�คว�มยั�งยน้ท�งธ์ร่ิกิจ (Sustainability  
Development Working Team) แลุ่ะคณะทำ�ง�นบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยง
องค์กริ (Corporate Risk Management Working Team) นอกจ�กน่�  
ผ้้บริหิ�ริริะดับสำง้ของกลุ่่�มธ์ร่ิกิจหริอ้สำ�ยง�นต้่องริ�ยง�นผลุ่ 
ก�ริบริหิ�ริคว�มยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยงของกลุ่่�มธ์ร่ิกิจหริอ้สำ�ยง�นท่�
ริบัผิดชอบต่�อคณะกริริมก�ริบริหิ�ริคว�มยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยงด้วย

นอกเหน้อจ�กก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงท่�อ�จเกิดขึ�นจ�กก�ริดำ�เนินง�น
ต่�มปกติ่ของแต่�ลุ่ะกลุ่่�มธ์ร่ิกิจหริอ้สำ�ยง�น บริษัิัทยงัมค่ณะกริริมก�ริ
อ้�น ๆ เพ้ื้�อพิื้จ�ริณ�ในเริ้�องท่�เก่�ยวขอ้ง อ�ทิ คณะกริริมก�ริลุ่งทน่ 
ทำ�หน้�ท่�พิื้จ�ริณ�แลุ่ะให้คว�มเห็นในก�ริเข�้ซี้�อ/ข�ยกิจก�ริ ทริพัื้ยสิ์ำน 
แลุ่ะก�ริควบริวมธ์ร่ิกิจของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ คณะกริริมก�ริจดัห� 
วตั่ถุดิ่บหลัุ่กทำ�หน้�ท่�กำ�หนดกลุ่ยท่ธ์แ์ลุ่ะติ่ดต่�มคว�มเส่ำ�ยงในก�ริจดัซี้�อ 
วตั่ถุดิ่บหลัุ่ก คณะจดัก�ริแลุ่ะคณะ Group Steering Committee ซีึ�ง
แต่�งตั่�งโดยกริริมก�ริผ้้อำ�นวยก�ริใหญ�เพ้ื้�อเช้�อมโยงแลุ่ะเสำริมิสำริ�้ง
ศักยภู�พื้ก�ริบริหิ�ริง�นของกลุ่่�มธ์ร่ิกิจต่��ง ๆ แลุ่ะคณะกริริมก�ริ
บริหิ�ริซีึ�งแต่�งตั่�งโดยคณะกริริมก�ริบริษัิัท เปน็ต้่น ซีึ�งปริะเด็นท่�เปน็
คว�มเส่ำ�ยงท่�สำำ�คัญแลุ่ะมผ่ลุ่กริะทบต่�อคว�มยั�งยน้ขององค์กริ 
(Corporate Sustainability Risk) จะต้่องริ�ยง�นต่�อคณะกริริมก�ริ
บริษัิัทแลุ่ะคณะกริริมก�ริต่ริวจสำอบด้วย เพ้ื้�อให้มั�นใจว��คว�มเส่ำ�ยง
ท่�สำำ�คัญถุก้ริะบ่ไวอ้ย��งคริบถุ้วน แลุ่ะม่ม�ต่ริก�ริริองริบัคว�มเส่ำ�ยง
อย��งเพ่ื้ยงพื้อแลุ่ะเหม�ะสำม นอกจ�กน่� คณะกริริมก�ริต่ริวจสำอบซีึ�ง
แต่�งตั่�งโดยคณะกริริมก�ริบริษัิัทยงัมห่น้�ท่�สำอบท�นคว�มเพ่ื้ยงพื้อ
แลุ่ะคว�มมป่ริะสิำทธ์ผิลุ่ของริะบบก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงแลุ่ะก�ริควบคม่
ภู�ยใน ซีึ�งเปน็กลุ่ไกสำำ�คัญในก�ริช�วยลุ่ดคว�มเส่ำ�ยงท�งธ์ร่ิกิจ ช�วยให้
บริษัิัทดำ�เนินธ์ร่ิกิจได้อย��งมป่ริะสิำทธ์ภิู�พื้ม�กขึ�น แลุ่ะสำ�ม�ริถุบริริลุ่่
เป�้หม�ยต่�มท่�กำ�หนดไวใ้นท่�สำด่

การปลกูฝังั 
และส่งเสรมิ 
วฒันธรรม 

ด้้านการบรหิาร 
ความเส่ียง

นโยบายและ
โครงสรา้งการกำากับ

ด้แูลในการบรหิาร
ความเส่ียง

แนวทางและ
กระบวนการ 

บรหิารความเส่ียง
แบบบรูณาการ
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แนวทางและกระบวนการบรหิารความเส่�ยงแบบบรูณาการ

โครงสรา้งการพััฒนาอยา่งยั�งยนืและการบรหิารความเส่�ยงของกล่ม่บรษัิัทไทยเบฟ

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื
และความเส่ียงคณะกรรมการบรษัิัท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผูู้้อำำานวยการใหญ่่

คณะกรรมการตรวจสอำบ

สำำ�นัักตรวจสำอบภ�ยในั

คณะกรรมก�ร
• Group Steering Committee 

• คณะจดัก�ริ

• คณะกริริมก�ริลุ่งทน่

• คณะกริริมก�ริจดัห�วตั่ถุดิ่บหลัุ่ก

• คณะกริริมก�ริอ้�น ๆ ท่�คณะจดัก�ริแต่�งตั่�งขึ�นต่�ม
คว�มเหม�ะสำม

การบรหิารความเส่ียงระดั้บไทยเบฟ

ผู้้�บรหิ�รระดัับสำง้ของกลุ่่�มธุร่กิจ/สำ�ยง�นั
• คณะกริริมก�ริด้�นคว�มยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยง

• ผ้้ปริะสำ�นง�นคว�มเส่ำ�ยง

การบรหิารความเส่ียงระดั้บกล่่มธร่กิจ / สายงาน

คณะทำำ�ง�นัพััฒนั�คว�มยั�งยนืัทำ�งธุร่กิจ

คณะทำำ�ง�นับรหิ�รคว�มเส่ำ�ยงองค์กร

สายการรายงาน

รายงานการบรหิารงาน

ประสานงานและแลกเปล่ียนข้อ้ำมลู

กริะบวนก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงแบบบร้ิณ�ก�ริ ค้อ ก�ริบริหิ�ริ
คว�มเส่ำ�ยงแบบบนลุ่งลุ่��ง แลุ่ะก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงแบบลุ่��งขึ�นบน  
(Top-down and Bottom-up Risk Management) ตั่�งแต่�ริะดับ
องค์กริ ริะดับกลุ่่�มธ์ร่ิกิจหริอ้สำ�ยธ์ร่ิกิจจนถึุงริะดับปฏิิบติั่ก�ริ เช�น 
ในก�ริจดัทำ�แผนธ์ร่ิกิจ/แผนปฏิิบติั่ก�ริปริะจำ�ป/ีแผนก�ริลุ่งทน่  
ผ้้บริหิ�ริริะดับสำง้ต้่องริะบค่ว�มเส่ำ�ยง/โอก�สำในก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจ
แลุ่ะปริะเมนิคว�มเส่ำ�ยงด้�นกลุ่ยท่ธ์ข์ององค์กริโดยวเิคริ�ะห์ปจัจยั 
ภู�ยนอกแลุ่ะภู�ยในท่�เก่�ยวขอ้ง กำ�หนดม�ต่ริก�ริจดัก�ริคว�มเส่ำ�ยง  
ดัชน่ช่�วดัคว�มเส่ำ�ยง (Key Risk Indicators) แลุ่ะดัชน่ช่�วดั 

ผลุ่ก�ริดำ�เนินง�น (Key Performance Indicators) เพ้ื้�อค�ดก�ริณ์
เหต่ก่�ริณ์คว�มเส่ำ�ยงแลุ่ะควบคม่ติ่ดต่�มให้ก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยง 
เปน็ไปต่�มเป�้หม�ย สำ�วนในริะดับกลุ่่�มธ์ร่ิกิจหริอ้สำ�ยธ์ร่ิกิจจนถึุงริะดับ
ปฏิิบติั่ก�ริ ผ้บ้ริหิ�ริของกลุ่่�มธ์ร่ิกิจหริอ้สำ�ยธ์ร่ิกิจ ริวมทั�งหัวหน้� 
หน�วยง�นแลุ่ะพื้นักง�นจะต้่องริะบแ่ลุ่ะปริะเมนิคว�มเส่ำ�ยงท่�เก่�ยวขอ้ง
กับก�ริดำ�เนินง�นของกลุ่่�มธ์ร่ิกิจแลุ่ะก�ริปฏิิบติั่ง�น พื้ริอ้มจดัทำ�แลุ่ะ
ดำ�เนินก�ริต่�มแผนบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยง ริวมทั�งริ�ยง�นผลุ่ก�ริบริหิ�ริ
คว�มเส่ำ�ยงต่�มสำ�ยบงัคับบญัช�อย��งต่�อเน้�อง

133
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563



กริะบวนก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงของไทยเบฟ แบ�งได้เปน็ 5 ขั�นต่อน ค้อ

1) กำ�หนดวตั่ถุป่ริะสำงค์ โดยวตั่ถุป่ริะสำงค์ขององค์กริแลุ่ะ 
ของกลุ่่�มธ์ร่ิกิจหริอ้สำ�ยง�นต้่องมค่ว�มสำอดคลุ้่องกัน

2) ริะบค่ว�มเส่ำ�ยง/โอก�สำในก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจ
3) ปริะเมนิคว�มเส่ำ�ยง
4) กำ�หนดม�ต่ริก�ริจดัก�ริ ดัชน่ช่�วดัคว�มเส่ำ�ยงแลุ่ะ 

ดัชน่ช่�วดัผลุ่ก�ริดำ�เนินง�น แลุ่ะ
5) ริ�ยง�นแลุ่ะปริะเมนิผลุ่ก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยง

การปลกูฝังัและส่งเสรมิวฒันธรรมดู้านการบรหิารความเส่�ยง

ไทยเบฟต่ริะหนักด่ว��วฒันธ์ริริมองค์กริเปน็องค์ปริะกอบสำำ�คัญต่�อ 
คว�มสำำ�เริจ็ของก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงแลุ่ะก�ริพัื้ฒน�ท่�ยั�งยน้ จงึ
ได้กำ�หนดให้ผ้้บริหิ�ริเปน็ต้่นแบบในก�ริบริหิ�ริคว�มยั�งยน้แลุ่ะ
คว�มเส่ำ�ยงด้วยก�ริส้ำ�อสำ�ริถึุงคว�มสำำ�คัญแลุ่ะนำ�ก�ริบริหิ�ริคว�ม
ยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยงไปใชใ้ห้เห็นผลุ่ในท�งปฏิิบติั่ บริษัิัทยงัได้
กำ�หนดให้ก�ริพัื้ฒน�อย��งยั�งยน้แลุ่ะก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงทั�งใน
เริ้�องทั�วไปแลุ่ะเริ้�องเฉพื้�ะเจ�ะจงเปน็สำ�วนหนึ�งในก�ริปฐมนิเทศ
พื้นักง�นใหม� ก�ริฝ่กึอบริมแลุ่ะกิจกริริมเพ้ื้�อพัื้ฒน�ผ้้บริหิ�ริแลุ่ะ
พื้นักง�นอย��งสำมำ�เสำมอ มก่�ริจดั “คลุ่่นิคคว�มเส่ำ�ยง” เปน็ปริะจำ�
ทก่เด้อน เพ้ื้�อให้ผ้้ปริะสำ�นง�นคว�มเส่ำ�ยงของแต่�ลุ่ะกลุ่่�มธ์ร่ิกิจหริอ้
สำ�ยง�นสำ�ม�ริถุปริกึษั�แลุ่ะนำ�เสำนอปริะเด็นคว�มเส่ำ�ยงต่��ง ๆ กับ
คณะทำ�ง�นบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงองค์กริ บริษัิัทได้จดัก�ริปริะเมนิด้�น
คว�มยั�งยน้ภู�ยในแต่�ลุ่ะกลุ่่�มธ์ร่ิกิจ (Internal Sustainability 
Assessment) เพ้ื้�อให้ทก่กลุ่่�มธ์ร่ิกิจเกิดคว�มต่ริะหนักริ้แ้ลุ่ะผนวก 
เริ้�องก�ริพัื้ฒน�ท่�ยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยงให้เก่�ยวโยงกับกริะบวนก�ริ
ดำ�เนินง�น ต่ลุ่อดจนโคริงก�ริ Way of Work หริอ้ WOW Awards 
ซีึ�งจดัขึ�นเปน็ปริะจำ�ทก่ปตัี่�งแต่�ป ี2561 เปน็ต้่นม� เพ้ื้�อให้พื้นักง�น
สำ�ม�ริถุนำ�เสำนอผลุ่ง�นท่�อ�จเปน็แนวคิดหริอ้วธิ์ก่�ริปฏิิบติั่ง�นท่� 
สำริ�้งสำริริค์แลุ่ะสำนับสำนน่ก�ริพัื้ฒน�องค์กริอย��งยั�งยน้ริวมถึุงช�วย 
ลุ่ดคว�มเส่ำ�ยงขององค์กริ เข้�ปริะกวดชงิริ�งวลัุ่ ซีึ�งผ้บ้ริหิ�ริริะดับสำง้ 

จะเปน็กริริมก�ริพิื้จ�ริณ�คัดเลุ้่อกผลุ่ง�นท่�น��สำนใจแลุ่ะสำริ�้ง 
ปริะโยชน์ให้แก�องค์กริเม้�อนำ�ผลุ่ง�นไปปฏิิบติั่จริงิ นอกจ�กน่� 
พื้นักง�นยงัสำ�ม�ริถุริ�ยง�นคว�มเส่ำ�ยงท่�อ�จเกิดขึ�นแก�องค์กริ 
เปน็ลุ่�ยลัุ่กษัณ์อกัษัริแก�ผ้้บงัคับบญัช�ต่�มสำ�ยง�น หริอ้สำ�ม�ริถุ
ริ�ยง�นไปยงัสำำ�นักกริริมก�ริผ้้อำ�นวยก�ริใหญ�ด้วยอเ่มลุ่ท่�บริษัิัทได้
กำ�หนดขึ�น จ�กนั�นกริริมก�ริผ้อ้ำ�นวยก�ริใหญ�จะพิื้จ�ริณ�แลุ่ะดำ�เนินก�ริ 
ต่�มท่�เห็นสำมควริต่�อไป

นอกจ�กก�ริสำริ�้งวฒันธ์ริริมก�ริพัื้ฒน�ท่�ยั�งยน้แลุ่ะก�ริบริหิ�ริ 
คว�มเส่ำ�ยงภู�ยในองค์กริ ไทยเบฟได้ริ�วมมอ้กับองค์กริต้่นแบบด้�น
คว�มยั�งยน้ของปริะเทศไทยขบัเคลุ้่�อนให้สัำงคมเกิดก�ริพัื้ฒน�อย��ง
ยั�งยน้ด้วยก�ริจดัง�น กิจกริริม แลุ่ะก�ริเสำวน�ให้คว�มริ้โ้ดยม่�งเน้น
ก�ริริวมพื้ลัุ่งแลุ่ะริณริงค์เริ้�องก�ริพัื้ฒน�ท่�ยั�งยน้ สำริ�้งก�ริต่ริะหนักริ้ถึุ้ง 
คว�มสำำ�คัญของก�ริพัื้ฒน�อย��งยั�งยน้ ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริทริพัื้ย�กริ
อย��งริ้ค้ณ่ค�� ก�ริให้คว�มริ้แ้ลุ่ะสำ�งเสำริมิแนวคิดเศริษัฐกิจหมน่เวย่น 
พื้ริอ้มเปดิโอก�สำแลุ่ะสำริ�้งเคริอ้ข��ยสัำงคมของก�ริมส่ำ�วนริ�วม สำ้�ก�รินำ�ไป
ปฏิิบติั่ท่�ได้ผลุ่เปน็ริป้ธ์ริริมอย��งแท้จริงิ เช�น ก�ริจดัง�น Thailand 
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ความเส่�ยงและกลยท่ธใ์นการบรหิารความเส่�ยง

ไทยเบฟพิื้จ�ริณ�แลุ่ะทบทวนคว�มเส่ำ�ยงขององค์กริจ�กสำ�ริะสำำ�คัญด้�นคว�มยั�งยน้ของไทยเบฟ (ThaiBev Sustainability Materiality) 
ทั�งสำ�มมติิ่ ค้อ สิำ�งแวดลุ้่อม สัำงคม แลุ่ะเศริษัฐกิจ เปน็ปริะจำ�ทก่ป ีด้วยก�ริวเิคริ�ะห์แลุ่ะปริะเมนิปจัจยัทั�งภู�ยในแลุ่ะภู�ยนอก แนวโน้มท่�สำำ�คัญ
ในอน�คต่ในด้�นสิำ�งแวดลุ้่อม สัำงคม แลุ่ะเศริษัฐกิจ คว�มค�ดหวงัของผ้้มส่ำ�วนได้เส่ำยทก่ภู�คสำ�วน ริวมถึุงเป�้หม�ยแลุ่ะกลุ่ยท่ธ์ใ์นก�ริดำ�เนิน
ธ์ร่ิกิจ ซีึ�งทั�งหมดมผ่ลุ่ต่�อก�ริบริริลุ่ว่ตั่ถุป่ริะสำงค์แลุ่ะคว�มยั�งยน้ขององค์กริ โดยคว�มเส่ำ�ยงท่�เก่�ยวขอ้งกับสำ�ริะสำำ�คัญด้�นคว�มยั�งยน้ท่�มทั่�ง
ผลุ่กริะทบแลุ่ะโอก�สำต่�อธ์ร่ิกิจ แลุ่ะมผ่ลุ่กริะทบต่�อผ้้มส่ำ�วนได้เส่ำยในริะดับ “สำง้” ถุ้อเปน็สิำ�งท่�ไทยเบฟต้่องให้คว�มสำำ�คัญแลุ่ะห�วธิ์บ่ริหิ�ริจดัก�ริ
คว�มเส่ำ�ยงให้แต่กต่��งไปจ�กเดิม

สำ�ริะสำำ�คัญด้�นคว�มยั�งยน้แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ ริวมทั�งก�ริบริหิ�ริจดัก�ริคว�มเส่ำ�ยงแต่�ลุ่ะด้�น สำริป่ได้ดังน่�

สาระสำาคัญดู้านความยั�งยนื ความเส่�ยงของกล่่มบรษัิัทไทยเบฟ

มติิด้้านส่ิงแวด้ล้อำม

1. ก�ริบริหิ�ริจดัก�รินำ�แลุ่ะอนร่ิกัษ์ัแหลุ่�งนำ�
2. ของเส่ำย บริริจภัู่ณฑ์์ แลุ่ะเศริษัฐกิจหมน่เวย่น
3. กลุ่ยท่ธ์ก์�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งสำภู�พื้ภูม้อิ�ก�ศ
4. ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริพื้ลัุ่งง�น

1. คว�มเส่ำ�ยงท่�เก่�ยวขอ้งกับนำ�
2. คว�มเส่ำ�ยงจ�กของเส่ำย ขยะ แลุ่ะมลุ่พิื้ษั
3. คว�มเส่ำ�ยงจ�กก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งสำภู�พื้ภูม้อิ�ก�ศ

มติิด้้านสังคม

5. คว�มผ�สำก่ของพื้นักง�น
6. ก�ริริบัผิดชอบต่�อผ้้บริโิภูคขององค์กริ
7. สิำทธ์มินษ่ัยชน
8. ก�ริสำริ�้งแริงจง้ใจ แลุ่ะก�ริริกัษั�พื้นักง�นท่�มค่ว�มสำ�ม�ริถุ
9. ก�ริพัื้ฒน�บค่ลุ่�กริ
10. ก�ริพัื้ฒน�ชม่ชนแลุ่ะคว�มริ�วมมอ้

4. คว�มเส่ำ�ยงด้�นสำข่ภู�พื้แลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยของผ้ม้ส่ำ�วนได้เส่ำย
5. คว�มเส่ำ�ยงด้�นก�ริบริหิ�ริทริพัื้ย�กริบค่คลุ่เพ้ื้�อริองริบั

ก�ริเติ่บโต่
6. คว�มเส่ำ�ยงด้�นช้�อเส่ำยงแลุ่ะภู�พื้ลัุ่กษัณ์ขององค์กริ

มติิด้้านเศรษัฐกิจ

11. สำข่ภู�พื้แลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยของผ้้บริโิภูค
12. ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ท่�ด่ต่�อสำข่ภู�พื้แลุ่ะคณ่ค��ท�งโภูชน�ก�ริ
13. ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริห�วงโซี�อป่ท�นท่�ยั�งยน้
14. ก�ริกำ�กับดแ้ลุ่องค์กริ แลุ่ะจริริย�บริริณในก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจ
15. ก�ริจดัก�รินวตั่กริริม
16. คว�มปลุ่อดภัูยของขอ้มลุ้่แลุ่ะคว�มเปน็สำ�วนตั่ว
17. ก�ริพัื้ฒน�คว�มสำ�ม�ริถุของพัื้นธ์มติ่ริท�งธ์ร่ิกิจ

7. คว�มเส่ำ�ยงด้�นกลุ่ยท่ธ์จ์�กก�ริลุ่งทน่ในธ์ร่ิกิจใหม�
8. คว�มเส่ำ�ยงจ�กสำภู�พื้แวดลุ้่อมท�งธ์ร่ิกิจแลุ่ะก�ริแข�งขนั

ในต่ลุ่�ด
9. คว�มเส่ำ�ยงด้�นก�ริจดัก�ริห�วงโซี�อป่ท�น
10. คว�มเส่ำ�ยงด้�นก�ริเงนิ
11. คว�มเส่ำ�ยงด้�นกฎหม�ย กฎริะเบ่ยบแลุ่ะขอ้บงัคับท่�เก่�ยวข้อง
12. คว�มเส่ำ�ยงจ�กภัูยคก่ค�มท�งไซีเบอริแ์ลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูย

ของข้อมลุ้่
13. คว�มเส่ำ�ยงท่�เกิดขึ�นใหม�

13.1 คว�มเส่ำ�ยงจ�กก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งพื้ฤติ่กริริมผ้้บริโิภูค
13.2 คว�มเส่ำ�ยงจ�กกริะแสำก�ริให้คว�มสำำ�คัญต่�อก�ริ

อนร่ิกัษ์ัสิำ�งแวดลุ้่อม ริะบบเศริษัฐกิจหมน่เวย่นแลุ่ะ
คว�มยั�งยน้

13.3 คว�มเส่ำ�ยงจ�กก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งเทคโนโลุ่ยดิ่จทัิลุ่แลุ่ะ
นวตั่กริริมใหม�

13.4 คว�มเส่ำ�ยงด้�นภูม้ริิฐัศ�สำต่ริ์
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1.	 ความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับนำา

ทริพัื้ย�กรินำ�ทั�งด้�นปริมิ�ณแลุ่ะคณ่ภู�พื้เปน็ปจัจยัหนึ�งท่� 
สำำ�คัญของก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะกริะบวนก�ริท่�เก่�ยวขอ้งกับก�ริผลิุ่ต่ 
อ�ห�ริแลุ่ะเคริ้�องด้�มริวมถึุงคณ่ภู�พื้ของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ ทั�งน่� 
ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งของสำภู�พื้ภูม้อิ�ก�ศแลุ่ะก�ริเติ่บโต่ด้�น
เศริษัฐกิจแลุ่ะสัำงคมในปจัจบ่นัทำ�ให้เกิดก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งของ 
ริป้แบบก�ริใชน้ำ� คว�มผันผวนของปริมิ�ณนำ�อย��งมส่ำ�ริะ 
สำำ�คัญ ริวมถึุงคณ่ภู�พื้ของนำ�ในหลุ่�ยพ้ื้�นท่� สำ�งผลุ่ให้เกิด 
คว�มเส่ำ�ยงต่�อก�ริข�ดแคลุ่นนำ�ในก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะก�ริอป่โภูค
บริโิภูคของชม่ชนริอบโริงง�น คว�มเส่ำ�ยงต่�อปญัห�นำ�ท�วม 
/นำ�ท�วมฉับพื้ลัุ่นในบ�งพ้ื้�นท่� คว�มเส่ำ�ยงด้�นคณ่ภู�พื้นำ�  
ซีึ�งทั�งหมดมผ่ลุ่กริะทบต่�อต้่นทน่ก�ริดำ�เนินง�นท่�อ�จเพิื้�มสำง้
ขึ�นอย��งม�กจ�กก�ริปอ้งกันแลุ่ะบริริเท�ห�กไม�ได้เต่ริย่มก�ริ
ไวลุ้่�วงหน้� คว�มเส่ำยห�ยต่�อทริพัื้ยสิ์ำนแลุ่ะคว�มต่�อเน้�องใน
ก�ริดำ�เนินง�น นอกจ�กน่� คว�มเส่ำ�ยงท่�เก่�ยวขอ้งกับนำ� ยงั
อ�จทำ�ให้ไทยเบฟเกิดขอ้พิื้พื้�ทเก่�ยวกับนำ�กับชม่ชนโดยริอบ 
ริฐับ�ลุ่ หริอ้ผ้้มส่ำ�วนได้เส่ำยอ้�น ๆ เกิดก�ริบงัคับใชก้ฎหม�ย
เก่�ยวกับนำ�แลุ่ะขอ้ผก้พัื้นท�งกฎหม�ยท่�เก่�ยวขอ้งกับนำ�ใน
พ้ื้�นท่�โริงง�น ทำ�ให้โริงง�นต้่องเปลุ่่�ยนแปลุ่งก�ริดำ�เนินง�น
แลุ่ะ/หริอ้ก�ริลุ่งทน่เพ้ื้�อให้เปน็ไปต่�มกฎหม�ย

นโยบ�ยด้�นก�ริบริหิ�ริจดัก�ริทริพัื้ย�กรินำ�ของไทยเบฟ 
ให้คว�มสำำ�คัญกับก�ริอนร่ิกัษ์ัทริพัื้ย�กรินำ�แลุ่ะก�ริสำริ�้งริะบบ 
บริหิ�ริจดัก�รินำ�ท่�คริบวงจริตั่�งแต่�ต้่นนำ�จนถึุงปลุ่�ยนำ�ของ 
ห�วงโซี�คณ่ค�� เริิ�มตั่�งแต่�ก�ริปริะเมนิคว�มเส่ำ�ยงด้�นทริพัื้ย�กริ 
นำ� (Water Sustainability Assessment) ของโริงง�นผลิุ่ต่ 
ในมติิ่คว�มเพ่ื้ยงพื้อแลุ่ะคณ่ภู�พื้ของนำ� ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่ง
กฎหม�ยแลุ่ะขอ้กำ�หนดท่�เก่�ยวขอ้งกับนำ� แลุ่ะทัศนคติ่ของ 
ชม่ชนโดยริอบแลุ่ะผ้้มส่ำ�วนได้เส่ำย เพ้ื้�อปริะเมินริะดับคว�ม
ตึ่งเคริย่ดของนำ� (Water Stress) หริอ้ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่ง
ปริมิ�ณนำ�อย��งมนั่ยสำำ�คัญในแต่�ลุ่ะพ้ื้�นท่� ก�อนกำ�หนดเปน็
แนวท�งในก�ริบริหิ�ริจดัก�รินำ�แลุ่ะก�ริใชน้ำ�ของโริงง�นผลิุ่ต่ 
ทั�งในริะยะสัำ�นแลุ่ะริะยะย�ว อ�ทิ โริงง�นผลิุ่ต่ต้่องใชน้ำ�จ�ก
แหลุ่�งท่�เหม�ะสำม มก่�ริปริะเมนิก�ริใชน้ำ�ต่ลุ่อดวฏัิจกัริชว่ติ่ 
ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ (Water Footprint) เพ้ื้�อม�ขย�ยผลุ่ในก�ริปริบัปริง่ 
แลุ่ะพัื้ฒน�ปริะสิำทธ์ภิู�พื้ของก�ริใช้นำ�ด้วยหลัุ่กก�ริ 3Rs 
(Reduce, Reuse, Recycle) ค้อ ลุ่ดก�ริใชน้ำ� ก�รินำ�กลัุ่บม�
ใชซ้ีำ�แลุ่ะก�รินำ�กลัุ่บม�ใชใ้หม� ทำ�ให้ก�ริใชน้ำ�มป่ริะสิำทธ์ภิู�พื้
สำง้สำด่โดยไม�กริะทบกับคณ่ภู�พื้ของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ ริวมถึุง
สำข่ภู�พื้แลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยของผ้้บริโิภูค ไทยเบฟยงัควบคม่
ม�ต่ริฐ�นก�ริปลุ่�อยนำ�ทิ�งโดยบำ�บดันำ�ทิ�งจนมค่ณ่ภู�พื้ด่กว��
ขอ้กำ�หนดต่�มกฎหม�ยก�อนปลุ่�อยลุ่งสำ้�แหลุ่�งนำ�เพ้ื้�อให้เกิด
ผลุ่กริะทบต่�อสิำ�งแวดลุ้่อมแลุ่ะสัำงคมให้น้อยท่�สำด่ นอกจ�กน่� 
ไทยเบฟริ�วมกับหน�วยง�นต่��ง ๆ จดักิจกริริมแลุ่ะโคริงก�ริ
ตั่�งแต่�ริะดับชม่ชนริอบโริงง�นจนถึุงริะดับปริะเทศเพ้ื้�อ 
สำ�งเสำริมิก�ริอนร่ิกัษ์ัแลุ่ะฟ้� นฟ้แหลุ่�งนำ�แลุ่ะค้นนำ�สำะอ�ดกลัุ่บสำ้�
ธ์ริริมช�ติ่

นอกจ�กก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงท่�เก่�ยวขอ้งกับนำ�ของต่นเองแลุ้่ว 
ไทยเบฟยงัให้คว�มสำำ�คัญกับก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงท่�เก่�ยวข้องกับ 
นำ�ของค้�ค้�ริ�ยสำำ�คัญ โดยทก่ป ีบริษัิัทมก่�ริปริะเมนิคว�มเส่ำ�ยง
ท่�เก่�ยวขอ้งกับนำ�ของค้�ค้�ริ�ยสำำ�คัญ เพ้ื้�อห�วธิ์ก่�ริปอ้งกันแลุ่ะ
ว�งแผนริ�วมกับค้�ค้�ในก�ริลุ่ดคว�มเส่ำ�ยงท่�จะมผ่ลุ่กริะทบต่�อก�ริ
สำ�งมอบวตั่ถุดิ่บแลุ่ะก�ริผลิุ่ต่ของบริษัิัท ซีึ�งพื้บว�� ค้�ค้�ริ�ยสำำ�คัญ
มค่ว�มต่ริะหนักแลุ่ะให้คว�มสำำ�คัญต่�อก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงท่�
เก่�ยวขอ้งกับนำ�อย้�ในริะดับสำง้ อ�ทิ มแ่ผนก�ริริบัมอ้กับก�ริเกิด 
อท่กภัูย กริะบวนก�ริบำ�บดันำ�เส่ำย ก�ริควบคม่คณ่ภู�พื้แลุ่ะ
ปริมิ�ณนำ�ท่�ใชใ้นกริะบวนก�ริผลิุ่ต่ เปน็ต้่น

2.	 ความเส่�ยงจากของเส่ย	ขยะและมลพิัษั

ของเส่ำย ขยะแลุ่ะมลุ่พิื้ษัเปน็หนึ�งในปญัห�สิำ�งแวดลุ้่อมของโลุ่กท่� 
นับวนัจะเพิื้�มขึ�นต่�มปริมิ�ณก�ริใชท้ริพัื้ย�กริแลุ่ะพื้ลัุ่งง�นจ�กก�ริ 
เพิื้�มขึ�นของจำ�นวนปริะช�กริแลุ่ะก�ริขย�ยตั่วทั�งภู�คเศริษัฐกิจ
แลุ่ะภู�คอต่่สำ�หกริริมทั�วโลุ่ก ห�กของเส่ำย ขยะแลุ่ะมลุ่พิื้ษัไม�ได้ริบั
ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริท่�เหม�ะสำมจะก�อคว�มเส่ำยห�ยต่�อสิำ�งแวดลุ้่อม 
ริะบบนิเวศ สำข่ภู�พื้ของมนษ่ัย ์แลุ่ะสิำ�งมช่ว่ติ่ นอกจ�กน่� ก�ริใช้
ทริพัื้ย�กริอย��งสิำ�นเปลุ้่องหริอ้ไม�สำ�ม�ริถุควบคม่ปริมิ�ณ 
ของเส่ำยได้แสำดงถึุงกริะบวนก�ริผลิุ่ต่ท่�ข�ดปริะสิำทธ์ภิู�พื้ มต้่่นทน่
ก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะค��ใชจ้��ยในก�ริกำ�จดัของเส่ำยสำง้ ต่ลุ่อดจนมค่ว�มเส่ำ�ยง 
จ�กก�ริข�ดแคลุ่นทริพัื้ย�กริ ห�กของเส่ำย ขยะแลุ่ะมลุ่พิื้ษัท่� 
เกิดขึ�นจ�กกริะบวนก�ริท�งธ์ร่ิกิจมผ่ลุ่กริะทบต่�อชม่ชน สัำงคมแลุ่ะ 
สิำ�งแวดลุ้่อม อ�จนำ�ม�ซีึ�งคว�มเส่ำ�ยงด้�นก�ริเงนิ คว�มเส่ำ�ยงด้�น 
ช้�อเส่ำยงแลุ่ะภู�พื้ลัุ่กษัณ์ขององค์กริ ริวมทั�งคว�มต่�อเน้�อง 
ท�งธ์ร่ิกิจ

ไทยเบฟใชห้ลัุ่ก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) แลุ่ะแนวคิด
เศริษัฐกิจหมน่เวย่น เพ้ื้�อใชท้ริพัื้ย�กริให้เกิดปริะโยชน์สำง้สำด่
ต่ลุ่อดห�วงโซี�คณ่ค�� ดำ�เนินโคริงก�ริด้�นก�ริบริหิ�ริจดัก�ริมลุ่พิื้ษั 
แลุ่ะของเส่ำยต่��ง ๆ ริวมถึุงโคริงก�ริลุ่ดปริมิ�ณของเส่ำยท่�ต้่องกำ�จดั  
เช�น ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริบริริจภัู่ณฑ์์หลัุ่งก�ริบริโิภูคทั�งก�รินำ�ขวดแก้ว
กลัุ่บม�ใชซ้ีำ� ก�รินำ�เศษัแก้วแลุ่ะกริะปอ๋ง อะลุ่ม้เิน่ยมกลัุ่บม�ใชใ้หม�  
ก�ริเก็บค้นขวดพื้ลุ่�สำติ่กแลุ่ะสำ�งต่�อให้ค้�ค้�ของบริษัิัทเพ้ื้�อนำ�ไปใช ้
เปน็วตั่ถุดิ่บในก�ริผลิุ่ต่สิำนค้�อ้�น ๆ ต่�อไป ก�รินำ�ของเส่ำยจ�ก 
กริะบวนก�ริผลิุ่ต่ม�เปลุ่่�ยนเปน็พื้ลัุ่งง�น ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริ
ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์พื้ลุ่อยได้ ก�ริวจิยัแลุ่ะพัื้ฒน�ริ�วมกับองค์กริภู�ยนอก
ต่�มโคริงก�ริเพิื้�มมลุ้่ค��ของเส่ำย ก�ริใชน้วตั่กริริมแลุ่ะออกแบบ
ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์โดยใชว้สัำดท่่�เปน็มติ่ริกับสิำ�งแวดลุ้่อม สำ�วนของเส่ำย
ปริะเภูทท่�ไม�สำ�ม�ริถุนำ�ม�ใชซ้ีำ�หริอ้นำ�ม�ใชใ้หม�จะคัดแยกเปน็ 
ขยะอนัต่ริ�ยแลุ่ะขยะไม�อนัต่ริ�ยแลุ่ะกำ�จดัต่�มวธิ์ท่่�ได้ริบัคว�มเห็นชอบ 
โดยกริมโริงง�นอต่่สำ�หกริริม นอกจ�กน่�ไทยเบฟต่ริะหนักด่ว�� 
ก�ริจดัก�ริของเส่ำย ขยะแลุ่ะมลุ่พิื้ษั เปน็ปริะเด็นท่�ทก่ภู�คสำ�วนต้่อง 
ให้คว�มริ�วมมอ้ ไทยเบฟจงึสำ�งเสำริมิแลุ่ะริณริงค์ให้ผ้ม้ส่ำ�วนได้เส่ำย
ต่ริะหนักถึุงปญัห�ของเส่ำย ขยะแลุ่ะมลุ่พิื้ษั แลุ่ะมค่ว�มริ้ค้ว�มเข�้ใจ
ในกริะบวนก�ริจดัก�ริ ทั�งก�ริจดัเก็บ ก�ริคัดแยก แลุ่ะก�ริริไ่ซีเคิลุ่
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เพ้ื้�อลุ่ดปริมิ�ณของเส่ำยแลุ่ะขยะ ต่ลุ่อดจนก�ริหมน่เวย่น
ใชป้ริะโยชน์จ�กของเส่ำยแลุ่ะขยะเพ้ื้�อใชท้ริพัื้ย�กริอย��งม่
ปริะสิำทธ์ภิู�พื้แลุ่ะเกิดปริะโยชน์สำง้สำด่

3.	 ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลง
สภาพัภมูอิากาศ

ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งสำภู�พื้ภูม้อิ�ก�ศ ภู�วะโลุ่กริอ้น วกิฤต่ก�ริณ์
นำ�ท�วมนำ�แลุ้่งแลุ่ะภัูยพิื้บติั่ท�งธ์ริริมช�ติ่ท่�เกิดขึ�นบ�อยคริั�ง
แลุ่ะทวค่ว�มริน่แริงเพิื้�มขึ�นเริ้�อย ๆ ทั�งริะดับปริะเทศ ภูม้ภิู�ค
แลุ่ะทั�วโลุ่ก จะสำ�งผลุ่กริะทบต่�อคว�มเส่ำ�ยงท่�มอ่ย้�แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยง 
ในริป้แบบใหม� ๆ ต่�อริะบบนิเวศ คว�มหลุ่�กหลุ่�ยท�งชว่ภู�พื้ 
แลุ่ะมน่ษัยช�ติ่ ก�ริพัื้ฒน�ท�งเศริษัฐกิจ คว�มข�ดแคลุ่น
แลุ่ะไม�เพ่ื้ยงพื้อในทริพัื้ย�กริของโลุ่ก เช�น นำ� พื้ลัุ่งง�น แลุ่ะ 
อ�ห�ริท่�เปน็ผลุ่ผลิุ่ต่ท�งก�ริเกษัต่ริ ริวมทั�งนำ�ไปสำ้�คว�มเส่ำ�ยง 
ในเริ้�องของคว�มเปน็อย้� แลุ่ะคว�มมั�นคงของมนษ่ัยอ์ก่ด้วย  
สำถุ�นก�ริณ์ต่��ง ๆ ท่�อ�จเกิดขึ�นจ�กก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งสำภู�พื้ 
ภูมิ้อ�ก�ศสำ�งผลุ่กริะทบโดยต่ริงต่�อห�วงโซี�คณ่ค��ของไทยเบฟ  
ทั�งในลัุ่กษัณะของคว�มเส่ำ�ยงท�งก�ยภู�พื้ (Physical Risk) 
แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยงจ�กก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่ง (Transition Risk)  
อนัอ�จสำ�งผลุ่กริะทบต่�อคว�มต่�อเน้�องในก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจ  
ช้�อเส่ำยงของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ ริวมถึุงต้่นทน่ท่�เพิื้�มขึ�น 
จ�กก�ริดำ�เนินง�นแลุ่ะจ�กค��ชดเชยคว�มเส่ำยห�ยต่��ง ๆ

กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟยดึมั�นในก�ริปฏิิบติั่ต่�มนโยบ�ยด้�น
สิำ�งแวดลุ้่อมแลุ่ะก�ริจดัก�ริทริพัื้ย�กริ โดยกำ�หนดเป�้หม�ยท่� 
ชดัเจนด้�นสิำ�งแวดลุ้่อมเริ้�องลุ่ดก�ริปลุ่�อยก๊�ซีเริอ้นกริะจกโดย 
ลุ่ดก�ริใชพ้ื้ลัุ่งง�น เพิื้�มก�ริใชพ้ื้ลัุ่งง�นท�งเลุ้่อกหริอ้พื้ลัุ่งง�น 
ท่�เปน็มิต่ริกับสิำ�งแวดลุ้่อม ทก่โริงง�นได้ริบัก�ริริบัริองริะบบ 
ก�ริจดัก�ริสิำ�งแวดลุ้่อม (ISO14001) ต่�มม�ต่ริฐ�นสำ�กลุ่ 
มโ่คริงก�ริทวนสำอบก�ริใชพ้ื้ลัุ่งง�น ต่ลุ่อดจนก�ริจดัทำ�
โคริงก�ริค�ริบ์อนฟ่ต่พื้ริิ�นท์ขององค์กริแลุ่ะของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ 
เพ้ื้�อทริ�บปริมิ�ณก๊�ซีเริอ้นกริะจกท่�ปลุ่�อยจ�กก�ริดำ�เนินง�น 
ขององค์กริแลุ่ะจ�กแต่�ลุ่ะหน�วยของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ต่ลุ่อดวฏัิจกัริ
ชว่ติ่ของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ เพ้ื้�อห�สำ�เหต่ข่องก�ริปลุ่�อยก๊�ซี 
เริอ้นกริะจกท่�มนั่ยสำำ�คัญแลุ่ะแนวท�งลุ่ดปริมิ�ณก๊�ซี 
เริอ้นกริะจกท่�ปลุ่�อยจ�กกิจกริริมต่��ง ๆ ขององค์กริ อ�ทิ  
ก�รินำ�เทคโนโลุ่ยก่�ริผลิุ่ต่แลุ่ะเคริ้�องจกัริท่�ทันสำมยัแลุ่ะ 
ปริะหยดัพื้ลัุ่งง�นม�ใช ้ต่ลุ่อดจนก�ริดำ�เนินโคริงก�ริต่��ง ๆ 
เช�น โคริงก�ริผลิุ่ต่ไฟฟ�้จ�กแผงพื้ลัุ่งง�นเซีลุ่ล์ุ่แสำงอ�ทิต่ย ์
(Solar Rooftop) ก�ริผลิุ่ต่นำ�ริอ้นจ�กพื้ลัุ่งง�นแสำงอ�ทิต่ย ์
(Solar Hot Water) ก�ริผลิุ่ต่เช้�อเพื้ลิุ่งชว่ภู�พื้ เปน็ต้่น  
จ�กกิจกริริมดังกลุ่��วทำ�ให้ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์หลุ่�ยชนิดของ
กลุ่่�มไทยเบฟได้ริบัก�ริริบัริองผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ลุ่ดโลุ่กริอ้นจ�ก
องค์ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริก๊�ซีเริอ้นกริะจก (องค์ก�ริมห�ชน) 
อ�ทิ ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์เบย่ริ ์นำ�ด้�มแลุ่ะนำ�แริ�ต่ริ�ช�้ง นำ�ด้�มคริสิำตั่ลุ่ 
เคริ้�องด้�มช�เขย่วโออชิ ิกริน่ท่ แลุ่ะเคริ้�องด้�มเอสำ เปน็ต้่น 

นอกจ�กน่� โริงง�นผลิุ่ต่ทั�งในแลุ่ะต่��งปริะเทศของไทยเบฟยงัได้ 
วเิคริ�ะห์แลุ่ะปริะเมนิคว�มเส่ำ�ยงจ�กเหต่ก่�ริณ์ภัูยธ์ริริมช�ติ่ท่�อ�จ 
เกิดขึ�น จ�กก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งสำภู�พื้ภูม้อิ�ก�ศจนถึุงป ี2573 เพ้ื้�อ
ทำ�คว�มเข�้ใจถึุงคว�มเส่ำ�ยงท�งก�ยภู�พื้ คว�มเส่ำ�ยงจ�กก�ริ
เปลุ่่�ยนแปลุ่ง แลุ่ะก�ริเต่ริย่มพื้ริอ้มริบัมอ้กับผลุ่กริะทบของก�ริ
เปลุ่่�ยนแปลุ่งสำภู�พื้ภูม้ิอ�ก�ศภู�ยใต้่สำถุ�นก�ริณ์ต่��ง ๆ เช�น 
แผ�นดินไหว แผ�นดินถุลุ่�ม ลุ่มพื้�ย ่พื้�ยไ่ซีโคลุ่น คลุ้่�นพื้�ย ่ไฟป�่ 
ภู�วะคว�มบบ่คั�นท�งทริพัื้ย�กรินำ� นำ�ท�วม แลุ่ะก�ริเพิื้�มขึ�นของ
ริะดับนำ�ทะเลุ่ นอกจ�กก�ริปริะเมนิคว�มเส่ำ�ยง ไทยเบฟยงัได้
พิื้จ�ริณ�ถึุงโอก�สำท�งธ์ร่ิกิจท่�อ�จเกิดขึ�นจ�กก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่ง
สำภู�พื้ภูม้อิ�ก�ศด้วย

4.	 ความเส่�ยงดู้านสข่ภาพัและความปลอดูภัย
ของผูู้้มส่่วนไดู้เส่ย

ในก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจของไทยเบฟมโ่อก�สำท่�จะเกิดคว�มเส่ำ�ยงด้�น
สำข่ภู�พื้แลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยท่�เก่�ยวขอ้งกับสิำนค้�แลุ่ะผ้้บริโิภูค 
ริวมทั�งโอก�สำท่�จะเกิดอบ่ติั่เหต่ห่ริอ้คว�มเส่ำ�ยงด้�นสำข่ภู�พื้แลุ่ะ
คว�มปลุ่อดภัูยจ�กก�ริปฏิิบติั่ง�นต่�อทั�งพื้นักง�นแลุ่ะผ้้ท่�มส่ำ�วน
ได้เส่ำย โดยเฉพื้�ะอย��งยิ�งในกริะบวนก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะก�ริขนสำ�ง
กริะจ�ยสิำนค้� นอกจ�กน่� ก�ริแพื้ริ�ริะบ�ดของไวริสัำโควดิ-19 ในป ี
2563 ทำ�ให้คว�มเส่ำ�ยงด้�นคณ่ภู�พื้แลุ่ะม�ต่ริฐ�นคว�มปลุ่อดภัูย
ของสิำนค้�แลุ่ะบริกิ�ริต่�อผ้้บริโิภูค ริวมทั�งคว�มเส่ำ�ยงด้�นอ�ชว่ 
อน�มยัแลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยของพื้นักง�นเพิื้�มสำง้ขึ�น จ�กโอก�สำท่� 
อ�จเกิดขึ�นจ�กก�ริปนเป้� อนหริอ้ติ่ดเช้�อไวริสัำโควดิ-19 คว�มเส่ำ�ยง 
ดังกลุ่��วห�กเกิดขึ�นจะสำ�งผลุ่กริะทบต่�อค��ใชจ้��ยในก�ริดำ�เนินง�น
ท่�เพิื้�มขึ�นจ�กค��ชดเชยคว�มเส่ำยห�ยต่��ง ๆ ช้�อเส่ำยงแลุ่ะภู�พื้พื้จน์
ของบริษัิัท ก�ริลุ่ดลุ่งของยอดข�ย ต่ลุ่อดจนคว�มต่�อเน้�องใน
ก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจ

ในฐ�นะผ้ผ้ลิุ่ต่เคริ้�องด้�มแลุ่ะอ�ห�ริชั�นนำ� กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ
ต่ริะหนักถึุงคว�มสำำ�คัญด้�นสำ่ขภู�พื้แลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยในช่วติ่
ของทก่คนท่�เก่�ยวขอ้ง จงึยดึมั�นในก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะนำ�เสำนอสิำนค้�ท่�ม ่
คณ่ภู�พื้แลุ่ะปลุ่อดภัูยต่�อก�ริบริโิภูคตั่�งแต่�ก�ริคัดสำริริวตั่ถุดิ่บ 
ควบคม่ก�ริผลิุ่ต่ต่�มม�ต่ริฐ�นสำ�กลุ่อย��งเคริ�งคริดั ริวมทั�ง 
ก�ริศึกษั�วจิยัเพ้ื้�อพัื้ฒน�ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ท่�ด่ต่�อสำข่ภู�พื้ม�กขึ�น
โดยม่�งเน้นก�ริเพิื้�มคว�มหลุ่�กหลุ่�ยของเคริ้�องด้�มแลุ่ะอ�ห�ริ
เพ้ื้�อสำข่ภู�พื้ ซีึ�งสำอดคลุ้่องกับก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งพื้ฤติ่กริริมของ
ผ้้บริโิภูคท่�ให้คว�มสำนใจเริ้�องสำข่ภู�พื้แลุ่ะก�ริกินด่อย้�ด่ เช�น ก�ริ
ลุ่ดปริมิ�ณนำ�ต่�ลุ่ โซีเด่ยมแลุ่ะไขมนัในผลิุ่ต่ภัูณฑ์์เพ้ื้�อเสำริมิสำริ�้ง
สำข่ภู�พื้ท่�ด่ของผ้้บริโิภูคแต่�ยงัคงริกัษั�ริสำช�ติ่ดั�งเดิมให้ได้ม�ก
ท่�สำด่ เพ้ื้�อสำริ�้งคว�มมั�นใจในคณ่ภู�พื้แลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยของ
สิำนค้�แก�ผ้้บริโิภูค ไทยเบฟได้เปดิเผยขอ้มลุ้่ท�งโภูชน�ก�ริของ
ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ ผ��นฉลุ่�กบริริจภัู่ณฑ์์ ส้ำ�อสิำ�งพิื้มพ์ื้ไทยเบฟ เวบ็ไซีต์่ 
ริวมถึุงศน้ยบ์ริกิ�ริข้อมลุ้่ท�งโทริศัพื้ท์ ในเริ้�องของสำข่ภู�พื้แลุ่ะ
คว�มปลุ่อดภัูยจ�กก�ริบริโิภูคเคริ้�องด้�มแอลุ่กอฮอล์ุ่ บริษัิัทได้จดั 
กิจกริริมริณริงค์ต่��ง ๆ อย��งต่�อเน้�อง เพ้ื้�อให้เกิดก�ริบริโิภูค
เคริ้�องด้�มแอลุ่กอฮอล์ุ่อย��งริบัผิดชอบเพ้ื้�อสำข่ภู�พื้ของผ้้บริโิภูค
แลุ่ะของสัำงคมโดยริวม
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ด้�นสำข่ภู�พื้แลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยของพื้นักง�นท่�ถุ้อเปน็หัวใจ
ของก�ริขบัเคลุ้่�อนธ์ร่ิกิจให้ปริะสำบคว�มสำำ�เริจ็ต่�มเป�้หม�ย 
ไทยเบฟได้กำ�หนดนโยบ�ยอ�ชว่อน�มยัแลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูย
ขององค์กริ เพ้ื้�อม่�งเน้นก�ริพัื้ฒน�คณ่ภู�พื้ชว่ติ่ท่�ด่ในก�ริ
ทำ�ง�นแลุ่ะเปน็แนวท�งปฏิิบติั่ท่�ด่ด้�นอ�ชว่อน�มยัแลุ่ะ
คว�มปลุ่อดภัูยในก�ริปฏิิบติั่ง�น ทก่สำถุ�นปริะกอบก�ริของ
บริษัิัทมห่น�วยง�นท่�ทำ�หน้�ท่�บริหิ�ริแลุ่ะต่ริวจสำอบด้�นคว�ม
ปลุ่อดภัูยในก�ริทำ�ง�นโดยต่ริง ใชร้ิะบบบริหิ�ริจดัก�ริแลุ่ะ
ก�ริทวนสำอบด้�นคว�มปลุ่อดภัูยแลุ่ะอ�ชว่อน�มยัจ�ก 
หน�วยง�นภู�ยนอกเปน็ปริะจำ�ทก่ป ีก�ริปริบัปริง่สำภู�พื้
แวดลุ้่อมในก�ริทำ�ง�น ก�ริดแ้ลุ่สำ่ขภู�พื้ของพื้นักง�น 
ต่ลุ่อดจนก�ริอบริมคว�มริ้แ้ลุ่ะจดักิจกริริมด้�นอ�ชว่อน�มยั
แลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยในก�ริทำ�ง�นเพ้ื้�อปอ้งกันคว�มเส่ำ�ยงซีึ�ง
อ�จเกิดขึ�นจ�กอบ่ติั่เหต่ ่ก�ริบ�ดเจบ็แลุ่ะก�ริเจบ็ปว่ยจ�ก
ก�ริทำ�ง�น ต่�มเป�้หม�ยในก�ริลุ่ดก�ริสำญ้เส่ำยเวลุ่�ในก�ริ
ทำ�ง�นจ�กก�ริบ�ดเจบ็จ�กก�ริทำ�ง�นถึุงขั�นหยด่ง�น แลุ่ะ
ก�ริเจบ็ปว่ยจ�กก�ริทำ�ง�น ริวมทั�งก�ริสำญ้เส่ำยทริพัื้ยสิ์ำน
ต่��ง ๆ ในช�วงวกิฤต่ไวริสัำโควดิ-19 ไทยเบฟได้จดัตั่�งศน้ย์
บริกิ�ริพื้นักง�นช�วงวกิฤต่ (COVID-19 Relief Center) เพ้ื้�อ
เปน็ศน้ยก์ลุ่�งในก�ริริวบริวมขอ้มลุ้่ ส้ำ�อสำ�ริขอ้มลุ้่ท่�จำ�เปน็
แลุ่ะให้คว�มช�วยเหลุ้่อด้�นสำข่อน�มยัแลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยแก�
พื้นักง�น อ�ทิ ม�ต่ริก�ริเต่ริย่มคว�มพื้ริอ้มในก�ริปฏิิบติั่ง�น
ในสำถุ�นก�ริณ์ไวริสัำโควดิ-19 ก�ริมอบอป่กริณ์ปอ้งกันแลุ่ะ
ลุ่ดคว�มเส่ำ�ยงจ�กก�ริติ่ดเช้�อไวริสัำโควดิ-19 ให้แก�พื้นักง�น
แลุ่ะคริอบคริวัของพื้นักง�น ก�ริซี้�อปริะกันภัูยค่้มคริอง
อบั่ติ่เหต่แ่ลุ่ะไวริสัำโควดิ-19 ริวมทั�งก�ริจดัให้มส่ำวสัำดิก�ริต่ริวจ 
เช้�อไวริสัำโควดิ-19 ให้แก�พื้นักง�น เปน็ต้่น

5.	 ความเส่�ยงดู้านการบรหิารทรพััยากร
บค่คลเพืั�อรองรบัการเติิบโติ

ก�ริขย�ยธ์ร่ิกิจของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟทั�งในปริะเทศไทยแลุ่ะ
ภูม้ภิู�คอ�เซีย่น สำ�งผลุ่ต่�อคว�มหลุ่�กหลุ่�ยของพื้นักง�นท่� 
เพิื้�มขึ�นแลุ่ะคว�มจำ�เปน็ในก�ริพัื้ฒน�ขด่คว�มสำ�ม�ริถุของ 
ทริพัื้ย�กริบค่คลุ่เพ้ื้�อให้มค่ว�มพื้ริอ้มในก�ริปฏิิบติั่ง�น
แลุ่ะต่อบสำนองต่�อก�ริเติ่บโต่ของธ์ร่ิกิจได้อย��งริ�บริ้�น 
มป่ริะสิำทธ์ภิู�พื้แลุ่ะมั�นคงในริะยะย�ว ไทยเบฟมร่ิะบบบริหิ�ริ
จดัก�ริทริพัื้ย�กริบค่คลุ่ ตั่�งแต่�ก�ริกำ�หนดโคริงสำริ�้ง ก�ริริะบ ่
หน้�ท่�คว�มริบัผิดชอบแลุ่ะก�ริว�งแผนอตั่ริ�กำ�ลัุ่งของแต่�ลุ่ะ 
หน�วยง�น ก�ริใชน้โยบ�ยผลุ่ต่อบแทนแลุ่ะสำวสัำดิก�ริท่�สำอดคลุ้่อง
กับต่ลุ่�ดโดยริวม ริวมทั�งยงัมก่ริะบวนก�ริสำริริห�บค่ลุ่�กริท่�ม่
ปริะสิำทธ์ภิู�พื้เพ้ื้�อเพิื้�มคว�มสำ�ม�ริถุในก�ริแข�งขันของต่ลุ่�ด
แริงง�นทั�งในปจัจบ่นัแลุ่ะอน�คต่ ไทยเบฟยงัม่�งสำ�งเสำริมิ 
Global Values หริอ้ค��นิยมกลุ่่�มไทยเบฟ ซีึ�งเปน็คณ่ลัุ่กษัณะ
ริ�วมของพื้นักง�นไทยเบฟทั�วโลุ่กโดยก�ริผสำ�นกับคณ่ค��หลัุ่ก 
ของแต่�ลุ่ะองค์กริภู�ยใต้่กลุ่่�มไทยเบฟท่�มอ่ย้�เดิมแลุ้่ว  
ค��นิยมกลุ่่�มไทยเบฟ ปริะกอบด้วย 1) ก�ริริ�วมกันสำริ�้งพื้ลัุ่ง  
(Collaboration) 2) ก�ริสำริ�้งสำริริค์คณ่ค�� (Creating Values)  

แลุ่ะ 3) ก�ริเอ�ใจใสำ�ต่�อผ้้เก่�ยวขอ้ง (Caring for Stakeholders) 
โดยเช้�อมั�นว�� ก�ริปฏิิบติั่ต่นของพื้นักง�นต่�มวถ่ิุของค��นิยม
กลุ่่�มน่�จะทำ�ให้ไทยเบฟสำ�ม�ริถุบริริลุ่ว่สัิำยทัศน์ในก�ริเปน็ผ้น้ำ�ธ์ร่ิกิจ 
เคริ้�องด้�มแลุ่ะอ�ห�ริอย��งคริบวงจริในอ�เซีย่นอย��งมั�นคงแลุ่ะ
ยั�งยน้

ด้�นก�ริพัื้ฒน�ผ้้บริหิ�ริแลุ่ะพื้นักง�นท่�มศั่กยภู�พื้สำง้ ไทยเบฟได้ 
กำ�หนดแผนส้ำบทอดต่ำ�แหน�งง�นท่�สำำ�คัญของธ์ร่ิกิจทั�งในแลุ่ะ
ต่��งปริะเทศ แลุ่ะจดัทำ�แผนคว�มก้�วหน้�ท�งสำ�ยอ�ชพ่ื้สำำ�หริบั
แต่�ลุ่ะกลุ่่�มง�นเพ้ื้�อเปน็แนวท�งในก�ริพัื้ฒน�ของพื้นักง�นไปสำ้�
เป�้หม�ยท�งอ�ชพ่ื้ท่�ว�งไว ้ริวมถึุงแผนพัื้ฒน�ริ�ยบค่คลุ่ของ
พื้นักง�นตั่�งแต่�ริะดับปฏิิบติั่ก�ริจนถึุงริะดับบริหิ�ริ ท่�ม่�งเน้น
วฒันธ์ริริมก�ริเริย่นริ้แ้บบผสำมผสำ�นต่�มแนวคิด 70:20:10 
เพ้ื้�อให้เกิดปริะสิำทธ์ภิู�พื้ในก�ริเริย่นริ้ส้ำง้สำด่ แลุ่ะช�วยให้พื้นักง�น
สำ�ม�ริถุปลุ่ดปลุ่�อยศักยภู�พื้ของต่นออกม�ได้อย��งเต็่มท่� 
สำอดคลุ้่องกับคว�มถุนัดแลุ่ะเป�้หม�ยท�งสำ�ยอ�ชพ่ื้ ไทยเบฟได้ 
ริ�วมมอ้กับองค์กริก�ริศึกษั�ชั�นนำ�ทั�งในแลุ่ะต่��งปริะเทศ เช�น 
จฬ่�ลุ่งกริณ์มห�วทิย�ลัุ่ย มห�วทิย�ลัุ่ยธ์ริริมศ�สำต่ริ ์แลุ่ะ  
National University of Singapore เปน็ต้่น เพ้ื้�อพัื้ฒน�หลัุ่กสำต้่ริ 
ท่�มค่ว�มเฉพื้�ะเจ�ะจงทั�งในสำ�วนของก�ริพัื้ฒน�ศักยภู�พื้ 
ทักษัะคว�มเปน็ผ้้นำ� คว�มริ้ท้�งด้�นธ์ร่ิกิจแลุ่ะก�ริทำ�ง�นเปน็ท่ม 
ก�ริสำริ�้งนวตั่กริริมแลุ่ะโคริงก�ริต่��ง ๆ เพ้ื้�อให้สำอดคลุ้่องกับ 
ธ์ร่ิกิจแลุ่ะสำ�ม�ริถุนำ�ไปปฏิิบติั่ได้อย��งแท้จริงิควบค้�ไปกับ 
ก�ริพัื้ฒน�ศักยภู�พื้ของพื้นักง�นให้ริองริบัก�ริทำ�ง�นท่�ม ่
คว�มเปน็สำ�กลุ่ม�กขึ�น ไทยเบฟยงัปลุ่ก้ฝ่งัแนวคว�มคิดเริ้�อง 
“โอก�สำท่�ไริข้ด่จำ�กัด” (Limitless Opportunities) สำนับสำนน่ให้
พื้นักง�นมก่�ริพัื้ฒน�ศักยภู�พื้แลุ่ะก�ริเริย่นริ้ท่้�แปลุ่กใหม�ผ��น 
ก�ริทำ�ง�นท่�มค่ว�มหลุ่�กหลุ่�ย โดยพื้นักง�นสำ�ม�ริถุแสำดง 
คว�มจำ�นงในก�ริเปลุ่่�ยนหริอ้โยกย�้ยง�นทั�งในสำ�ยง�นเดิม  
หริอ้ข�้มสำ�ยง�น หริอ้แมแ้ต่�ข�้มกลุ่่�มธ์ร่ิกิจทั�งในแลุ่ะ  
ต่��งปริะเทศได้

ในป ี2563 ไทยเบฟได้เปดิตั่วโคริงก�ริ Transformation เพ้ื้�อสำริ�้ง
แลุ่ะพัื้ฒน�ผ้้นำ�ริ่�นใหม� โดยขอบข��ยของโคริงก�ริปริะกอบด้วย
สำ�ม Domain ค้อ Build (สำริริค์สำริ�้งคว�มสำ�ม�ริถุ) Strengthen 
(เสำริมิแกริ�งคว�มเปน็หนึ�ง) แลุ่ะ Unlock (สำด่พื้ลัุ่งศักยภู�พื้ 
ไทยเบฟ) โดยในเฟสำแริกมตั่่วแทนพื้นักง�นริ่�นใหม�เข�้ริ�วม 
โคริงก�ริทั�งสิำ�นกว�� 50 คน แลุ่ะมผ่้้บริหิ�ริริะดับสำง้ทั�งไทยแลุ่ะ 
ต่��งช�ติ่ริบัหน้�ท่� Mentor ให้กับผ้้นำ�ริ่�นใหม� ๆ เหลุ่��น่� ซีึ�งเปน็ทั�ง 
ก�ริเริย่นริ้จ้�กผ้้มป่ริะสำบก�ริณ์ ก�ริได้มโ่อก�สำฝ่กึฝ่นแลุ่ะริบั 
คำ�ช่�แนะอย��งใกลุ้่ชดิ อก่ทั�งโคริงก�ริทั�งหมดเปน็ก�ริทำ�ง�นจ�ก
ปญัห�จริงิแลุ่ะเพ้ื้�อสำนองต่อบวสัิำยทัศน์ของไทยเบฟท่�จะก้�วขึ�นเปน็ 
ผ้้นำ�ในธ์ร่ิกิจเคริ้�องด้�ม แลุ่ะอ�ห�ริในริะดับน�น�ช�ติ่อย��งมั�นคง
แลุ่ะยั�งยน้ นอกจ�กน่� เพ้ื้�อให้ทันกับก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งท่�ริวดเริว็
ของโลุ่กในยค่ปจัจบ่นัแลุ่ะในอน�คต่ ไทยเบฟได้นำ�เคริ้�องมอ้แลุ่ะ
ส้ำ�อเทคโนโลุ่ยต่่��ง ๆ ม�ใชเ้พิื้�มปริะสิำทธ์ภิู�พื้แลุ่ะคว�มสำ�ม�ริถุ 
ในก�ริเริย่นริ้ข้องพื้นักง�น เช�น E-learning ซีึ�งพื้นักง�น 
สำ�ม�ริถุเข�้ถึุงได้ง��ยแลุ่ะสำ�ม�ริถุสำริ�้งก�ริเริย่นริ้ไ้ด้ด้วยต่นเอง
โดยไม�มข้่อจำ�กัดเริ้�องเวลุ่�หริอ้สำถุ�นท่� ไทยเบฟมก่�ริพัื้ฒน�
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ริะบบ “Beverest” ซีึ�งเปน็ Platform ในก�ริบริหิ�ริแลุ่ะพัื้ฒน� 
บค่ลุ่�กริท่�มค่ว�มทันสำมยั แลุ่ะคริอบคลุ่ม่ในทก่ ๆ เริ้�อง ตั่�งแต่� 
ก�ริกำ�หนดเป�้หม�ยก�ริปฏิิบติั่ง�น ก�ริบริหิ�ริผลุ่ก�ริปฏิิบติั่
ง�นแลุ่ะก�ริสำริ�้งแผนพัื้ฒน�ริ�ยบค่คลุ่ของพื้นักง�น เพ้ื้�อให้ 
ก�ริบริหิ�ริผลุ่ก�ริปฏิิบติั่ง�นแลุ่ะก�ริพัื้ฒน�ศักยภู�พื้ของ
พื้นักง�นแต่�ลุ่ะคนมค่ว�มชดัเจน เปน็ธ์ริริม แลุ่ะยงัเปน็ 
ก�ริสำ�งเสำริมิให้เกิดก�ริส้ำ�อสำ�ริท่�ด่ริะหว��งผ้บ้งัคับบญัช�กับ
พื้นักง�นอย��งสำมำ�เสำมอ

ทั�งน่� จ�กปญัห�คว�มไม�สำมดลุ่่ของต่ลุ่�ดแริงง�นในกลุ่่�ม
ปริะเทศอ�เซีย่นแลุ่ะก�ริเข�้สำ้�สัำงคมผ้ส้ำง้อ�ยใ่นปริะเทศไทยแลุ่ะ 
หลุ่�ย ๆ ปริะเทศ สำ�งผลุ่ให้จำ�นวนปริะช�กริในวยัทำ�ง�นเริิ�มลุ่ดลุ่ง  
เกิดก�ริแย�งชงิแริงง�นในบ�งพ้ื้�นท่�แลุ่ะโคริงสำริ�้งค��จ�้งใน
บ�งปริะเทศท่�ปริบัตั่วสำง้ขึ�นอย��งม�ก เพ้ื้�อลุ่ดคว�มเส่ำ�ยงดังกลุ่��ว 
ไทยเบฟได้สำริ�้งคว�มสัำมพัื้นธ์อ์นัด่กับมห�วทิย�ลัุ่ยแลุ่ะ
หน�วยง�นต่��ง ๆ อย��งต่�อเน้�องเพ้ื้�อริบันักศึกษั�ท่�เก�งแลุ่ะด่ 
เข�้ฝ่กึง�นแลุ่ะทำ�ง�น เพ้ื้�อเปน็ก�ริสำริ�้งอป่ท�นท�งด้�น
แริงง�นท่�จำ�เปน็ของธ์ร่ิกิจในริะยะย�ว ริวมถึุงก�ริให้ทน่
ก�ริศึกษั�ต่�อในริะดับปริญิญ�โท แลุ่ะปริญิญ�เอกสำำ�หริบั
พื้นักง�นในสำ�ข�วชิ�ท่�เปน็ท่�ต้่องก�ริของธ์ร่ิกิจ ขณะเด่ยวกัน
ก็สำอดคลุ้่องกับแผนพัื้ฒน�ริ�ยบค่คลุ่ของพื้นักง�นเองด้วย  
ต่ลุ่อดจนมก่�รินำ�เทคโนโลุ่ยเ่คริ้�องจกัริอตั่โนมติั่แลุ่ะห่�นยนต์่
ม�ใชใ้นกริะบวนก�ริผลิุ่ต่หริอ้สำ�วนท่�เก่�ยวขอ้งเพ้ื้�อควบคม่
อนัต่ริ�ยหริอ้คว�มเส่ำ�ยงในก�ริทำ�ง�นท่�อ�จเกิดขึ�นกับพื้นักง�น  
แลุ่ะเพ้ื้�อเพิื้�มขด่คว�มสำ�ม�ริถุในก�ริแข�งขนัของไทยเบฟ
แลุ่ะริองริบัสำภู�วะข�ดแคลุ่นแริงง�นท่�อ�จเกิดขึ�นในอน�คต่ 
นอกจ�กน่� เพ้ื้�อเปน็ก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงด้�นสิำทธ์มินษ่ัยชน 
ในด้�นสิำทธ์แิริงง�น ไทยเบฟได้มอบหม�ยให้ท่มบริหิ�ริด้�น
แริงง�นสัำมพัื้นธ์ท์ำ�หน้�ท่� กำ�กับดแ้ลุ่ก�ริจ�้งง�นหริอ้แริงง�น
ทก่ปริะเภูทให้มก่�ริปฏิิบติั่ท่�สำอดคลุ้่องกับกฎหม�ยท่�เก่�ยวขอ้ง

6.	 ความเส่�ยงดู้านชื่ื�อเส่ยงและภาพัลักษัณ์
ขององค์กร

ช้�อเส่ำยงแลุ่ะภู�พื้ลัุ่กษัณ์ขององค์กริมค่ว�มสำำ�คัญต่�อ 
ก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจอย��งมั�นคงแลุ่ะยั�งยน้ ปจัจบ่นัส้ำ�อสัำงคม
ออนไลุ่น์เปน็ช�องท�งก�ริส้ำ�อสำ�ริแลุ่ะแลุ่กเปลุ่่�ยนคว�มคิดเห็น 
เก่�ยวกับสิำนค้� บริกิ�ริ แลุ่ะองค์กริ กริณ่ม่ข��วเชงิลุ่บอ�จสำ�ง 
ผลุ่กริะทบต่�อต่ริ�สิำนค้�แลุ่ะช้�อเส่ำยงของบริษัิัทได้อย��ง 
ริวดเริว็แลุ่ะริน่แริงทั�งในริะยะสัำ�นแลุ่ะริะยะย�ว โดยไม�อ�จ 
ปริะเมนิค��เปน็ตั่วเงนิได้ บริษัิัทจงึม่�งเน้นก�ริพัื้ฒน�องค์กริ
อย��งยั�งยน้ด้วยก�ริกำ�กับดแ้ลุ่แลุ่ะก�ริกำ�หนดกลุ่ยท่ธ์์
ท�งธ์ร่ิกิจท่�เหม�ะสำม ดำ�เนินธ์ร่ิกิจด้วยคว�มโปริ�งใสำแลุ่ะ
คว�มเปน็ธ์ริริม ริวมถึุงคว�มริบัผิดชอบต่�อสิำ�งแวดลุ้่อม สัำงคม 
แลุ่ะชม่ชน แลุ่ะผ้้มส่ำ�วนได้เส่ำยทก่กลุ่่�ม โดยบริษัิัทมส่ำ�วนริ�วมใน 

ก�ริสำริ�้งสำริริค์สัำงคมด้วยก�ริสำนับสำนน่โคริงก�ริท่�เปน็ปริะโยชน์
ทั�งด้�นก�ริดแ้ลุ่แลุ่ะอนร่ิกัษ์ัสิำ�งแวดลุ้่อม ศิลุ่ปะ แลุ่ะวฒันธ์ริริม 
ก�ริพัื้ฒน�ชม่ชน แลุ่ะก�ริพัื้ฒน�ศักยภู�พื้ของเย�วชน  
นอกจ�กน่� บริษัิัทได้กำ�หนดแนวท�งส้ำ�อสำ�ริองค์กริแลุ่ะก�ริบริหิ�ริ 
ภู�พื้ลัุ่กษัณ์ให้สำอดคลุ้่องกับทิศท�งขององค์กริ โดยพัื้ฒน�
กลุ่ยท่ธ์ก์�ริส้ำ�อสำ�ริให้สำ�ม�ริถุส้ำ�อสำ�ริกับผ้ม้ส่ำ�วนได้เส่ำยได้ถุก้ต้่อง
แลุ่ะริวดเริว็ ริวมถึุงสำริ�้งคว�มเข�้ใจท่�ด่แก�ผ้้มส่ำ�วนได้เส่ำยทก่กลุ่่�ม 
มก่�ริส้ำ�อสำ�ริก�ริดำ�เนินง�นท่�แสำดงคว�มริบัผิดชอบต่�อสัำงคมแลุ่ะ 
สิำ�งแวดลุ้่อม (Corporate Social Responsibility: CSR) อย��ง 
ต่�อเน้�อง ก�ริสำริ�้งคว�มสัำมพัื้นธ์ท่์�ด่กับชม่ชน แลุ่ะก�ริสำำ�ริวจ 
ทัศนคติ่แลุ่ะคว�มพึื้งพื้อใจของชม่ชนแลุ่ะผ้ม้ส่ำ�วนได้เส่ำยท่�มต่่�อบริษัิัท 
อย��งสำมำ�เสำมอ ริวมถึุงก�ริทำ�แบบสำำ�ริวจคว�มพึื้งพื้อใจของลุ่ก้ค้�  
แลุ่ะก�ริจดัทำ�แบบสำำ�ริวจคว�มคิดเห็นของพื้นักง�นต่�อองค์กริ
เพ้ื้�อนำ�ผลุ่ม�ปริบัปริง่ก�ริดำ�เนินง�นของบริษัิัท บริษัิัทยงัม ่
คณะทำ�ง�นเพ้ื้�อติ่ดต่�มดแ้ลุ่เหต่ก่�ริณ์ท่�เปน็คว�มเส่ำ�ยงต่�อช้�อเส่ำยง
แลุ่ะภู�พื้ลัุ่กษัณ์บนส้ำ�อสัำงคมออนไลุ่น์ ริวมถึุงกำ�หนดริะบบ 
ก�ริส้ำ�อสำ�ริทั�งในสำถุ�นก�ริณ์ปกติ่แลุ่ะในภู�วะวกิฤต่

7.	 ความเส่�ยงดู้านกลยท่ธจ์ากการลงทน่ใน
ธร่กิจใหม่

ไทยเบฟมก่�ริขย�ยธ์ร่ิกิจอย��งต่�อเน้�องทั�งในแลุ่ะต่��งปริะเทศต่�ม 
กลุ่ยท่ธ์ก์�ริเติ่บโต่ขององค์กริ สำ�งผลุ่ให้บริษัิัทมค่ว�มเส่ำ�ยงท่�เก่�ยวขอ้ง 
กับก�ริลุ่งทน่ใหม� ๆ  นอกเหน้อจ�กคว�มเส่ำ�ยงโดยทั�วไปในแต่�ลุ่ะปริะเทศ 
อ�ทิ ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งของมลุ้่ค��ก�ริลุ่งทน่ คว�มสำำ�เริจ็ในก�ริริเิริิ�ม
โคริงก�ริใหม� ภู�ริะผก้พัื้นต่�มสัำญญ�แลุ่ะก�ริปฏิิบติั่ต่�มกฎหม�ย 
ท่�เก่�ยวข้อง เพ้ื้�อให้มั�นใจว��ธ์ร่ิกิจใหม�ท่�เข้�ไปลุ่งทน่สำ�ม�ริถุสำริ�้งมลุ้่ค��
ริวมให้กับองค์กริไม�น้อยกว��ท่�ค�ดก�ริณ์ไวก้�อนก�ริเข�้ซี้�อธ์ร่ิกิจ  
ไทยเบฟได้กำ�หนดกริะบวนก�ริพิื้จ�ริณ�ก�ริลุ่งทน่ต่�มขั�นต่อน 
ก�ริทำ� Due Diligence ก�ริว��จ�้งผ้เ้ช่�ยวช�ญด้�นต่��ง ๆ ในปริะเทศ 
ท่�เข�้ลุ่งทน่เปน็ท่�ปริกึษั� เช�น ด้�นกฎหม�ย ด้�นบญัช ่ 
ม่คณะกริริมก�ริลุ่งทน่พิื้จ�ริณ�แลุ่ะให้คว�มเห็นต่�อก�ริลุ่งทน่ทั�ง 
ด้�นคว�มสำอดคลุ้่องกับกลุ่ยท่ธ์ข์ององค์กริ ผลุ่ต่อบแทนก�ริลุ่งทน่  
ก�ริปริะเมนิคว�มเส่ำ�ยงของโคริงก�ริ ริวมถึุงก�ริติ่ดต่�มผลุ่ 
ก�ริดำ�เนินง�นของก�ริลุ่งทน่แลุ่ะเฝ่�้ริะวงัก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งของปจัจยั
ต่��ง ๆ ท่�อ�จทำ�ให้ผลุ่ต่อบแทนจ�กก�ริลุ่งทน่ไม�เปน็ไปต่�ม 
เป�้หม�ยอย��งสำมำ�เสำมอ แลุ่ะเพ้ื้�อแก้ไขปญัห�ท่�อ�จเกิดขึ�นได้อย��ง 
ริวดเริว็แลุ่ะมป่ริะสิำทธ์ภิู�พื้ นอกจ�กน่� บริษัิัทยงัม่�งเน้น 
ก�ริบริหิ�ริง�นให้เกิดพื้ลัุ่งริ�วม (Synergy) ริะหว��งบริษัิัทแลุ่ะ 
กิจก�ริใหม�ท่�เข�้ลุ่งทน่ โดยมก่�ริจดัโคริงสำริ�้งก�ริกำ�กับดแ้ลุ่ให้ 
เหม�ะสำม ก�ริว�งแผนด้�นทริพัื้ย�กริ แลุ่ะก�ริพัื้ฒน�ศักยภู�พื้ของ 
พื้นักง�น เพ้ื้�อให้สำ�ม�ริถุบริหิ�ริก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งแลุ่ะสำ�งผลุ่ให้ 
ก�ริลุ่งทน่ในกิจก�ริใหม�เป็นไปอย��งริ�บริ้�น สำ�ม�ริถุสำริ�้ง 
คว�มเจริญิเติ่บโต่ในริะยะย�วแลุ่ะให้ผลุ่ต่อบแทนต่�มแผน
กลุ่ยท่ธ์ท่์�ว�งไว้
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8.	 ความเส่�ยงจากสภาพัแวดูล้อมทางธร่กิจ
และการแข่งขันในติลาดู

วกิฤต่ไวริสัำโควดิ-19 ท่�เกิดขึ�นในป ี2563 ได้สำ�งผลุ่กริะทบต่�อ
เศริษัฐกิจโลุ่กแลุ่ะภู�คธ์ร่ิกิจต่��ง ๆ  ในวงกว�้ง อย��งท่�ไม�เคยเกิดขึ�น 
ม�ก�อน ซีึ�งอต่่สำ�หกริริมเคริ้�องด้�มแลุ่ะอ�ห�ริก็เปน็อต่่สำ�หกริริม
หนึ�งท่�ได้ริบัผลุ่กริะทบจ�กวกิฤต่คริั�งน่� ทั�งจ�กม�ต่ริก�ริของภู�คริฐั 
ท่�บงัคับใชเ้ปน็ก�ริเฉพื้�ะเพ้ื้�อควบคม่ก�ริแพื้ริ�ริะบ�ดของโริค 
ปญัห�ก�ริหยด่ชะงกัของห�วงโซี�อป่ท�น เน้�องจ�กวกิฤต่โควดิ-19  
ทำ�ให้ผ้ผ้ลิุ่ต่แลุ่ะผ้ป้ริะกอบก�ริต่��ง ๆ หยด่ดำ�เนินก�ริ ก�ริจดัสำ�ง 
หริอ้ริะบบโลุ่จสิำติ่กส์ำลุ่��ช�้จ�กปญัห�แลุ่ะอป่สำริริคของก�ริขนสำ�ง
แลุ่ะกริะจ�ยสิำนค้�ในช�วงล็ุ่อกด�วน์ ม�ต่ริก�ริเวน้ริะยะห��ง 
ท�งสัำงคมทำ�ให้ริ�้นอ�ห�ริแลุ่ะสำถุ�นบนัเทิงต่��ง ๆ ต้่องปดิหริอ้ 
ลุ่ดเวลุ่�ก�ริให้บริกิ�ริ ยิ�งทำ�ให้แนวโน้มอต่่สำ�หกริริมเคริ้�องด้�มแลุ่ะ
อ�ห�ริเติ่บโต่ลุ่ดลุ่งอย��งมส่ำ�ริะสำำ�คัญนอกจ�กน่� วกิฤต่ไวริสัำ 
โควดิ-19 ยงัเปน็สิำ�งกริะต่่น้ให้พื้ฤติ่กริริมแลุ่ะคว�มต้่องก�ริของ 
ผ้บ้ริโิภูคเปลุ่่�ยนแปลุ่งไปโดยผ้บ้ริโิภูคหันม�ต้่�นตั่วแลุ่ะใสำ�ใจในเริ้�อง 
สำข่อน�มัยในชว่ติ่ปริะจำ�วนัริวมทั�งพิื้ถุ่พิื้ถัุนในเริ้�องอ�ห�ริ 
ก�ริกินต่��ง ๆ ม�กขึ�น ก�ริสัำ�งซี้�อแลุ่ะบริกิ�ริสำ�งอ�ห�ริหริอ้สิำนค้�
ออนไลุ่น์ได้ริบัคว�มนิยมม�กขึ�นแลุ่ะเกิดก�ริเติ่บโต่อย��งต่�อเน้�อง  
ทำ�ให้ธ์ร่ิกิจเคริ้�องด้�มทั�งเคริ้�องด้�มแอลุ่กอฮอล์ุ่แลุ่ะเคริ้�องด้�ม 
ไม�มแ่อลุ่กอฮอล์ุ่ริวมทั�งธ์ร่ิกิจอ�ห�ริของไทยเบฟต้่องปริบัตั่วแลุ่ะ 
เปลุ่่�ยนแปลุ่งเพ้ื้�อปอ้งกันแลุ่ะบริริเท�ผลุ่กริะทบด้�นลุ่บจ�ก
สำถุ�นก�ริณ์ท่�เกิดขึ�นให้น้อยท่�สำด่ ขณะเด่ยวกันก็สำริ�้งโอก�สำ
แลุ่ะก�ริเติ่บโต่ท�งธ์ร่ิกิจโดยเพิื้�มคว�มสำ�ม�ริถุในก�ริแข�งขนัใหม�
เพ้ื้�อริองริบัก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งในอน�คต่

 	 การแขง่ขันในธร่กิจเครื�องดืู�มแอลกอฮอล์

 แมจ้ะมก่�ริห้�มจำ�หน��ยเคริ้�องด้�มแอลุ่กอฮอล์ุ่ในปริะเทศไทย
ช�วงเด้อนเมษั�ยนถึุงพื้ฤษัภู�คม 2563 เพ้ื้�อยบัยั�งก�ริแพื้ริ� 
ริะบ�ดของโริคไวริสัำโควดิ-19 กลุ่่�มธ์ร่ิกิจสำร่ิ�ยงัคงสำ�ม�ริถุ 
ริกัษั�สำ�วนแบ�งท�งก�ริต่ลุ่�ดของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์สำร่ิ�ในปริะเทศ 
ได้ด่ เน้�องจ�กบริษัิัทมค่ว�มหลุ่�กหลุ่�ยของต่ริ�สิำนค้�ซีึ�ง 
ต่อบริบัก�ริบริโิภูคสิำนค้�ท่�บ�้น แลุ่ะก�ริพัื้ฒน�อย��งต่�อเน้�อง 
เพ้ื้�อยกริะดับภู�พื้ลัุ่กษัณ์สำร่ิ�ไทย (Premiumization) โดย 
ในป ี2563 ได้มก่�ริวจิยัแลุ่ะพัื้ฒน�ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ใหม� ๆ เพ้ื้�อ
ต่อบสำนองคว�มต้่องก�ริของผ้บ้ริโิภูคทก่กลุ่่�ม อ�ทิ  
“นิยมไทย ข�้วหอมพิื้เศษั” ในกลุ่่�มสำร่ิ�ข�วแลุ่ะ “Phraya  
Elements” ในกลุ่่�มริมัริะดับพื้ริเ่มย่ม ซีึ�งสำะท้อนจด่ยน้ของ
สำร่ิ�แบรินด์ Phraya ในเริ้�องคว�มพิื้ถุ่พิื้ถัุน เพ้ื้�อมอบ 
ปริะสำบก�ริณ์อนัทริงคณ่ค��ให้ผ้้บริโิภูค โดยสำร่ิ�ริะดับ 
พื้ริเ่มย่มของไทยเบฟทั�ง Phraya Elements แลุ่ะบริั�นด่ 
เมอริเิด่ยน ได้ริบัริ�งวลัุ่เหริย่ญทองจ�กก�ริแข�งขนั San 
Francisco World Spirits Competition 2020 นอกจ�กน่�  
บริษัิัทยงัได้นำ�เสำนอผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ขน�ดใหม� ได้แก� หงส์ำทอง
ขน�ด 1 ลิุ่ต่ริ แลุ่ะคลุ้่อฟ วอดก้� ขน�ด 1 ลิุ่ต่ริ เพ้ื้�อเพิื้�ม 
ท�งเลุ้่อกให้กับลุ่ก้ค้�ในปจัจบ่นั แลุ่ะ BLEND 285 Signature 

ขน�ด 345 มิลุ่ลิุ่ลิุ่ต่ริ เพ้ื้�อขย�ยฐ�นลุ่ก้ค้�แลุ่ะมก่�ริปริบัเปลุ่่�ยน 
บริริจภัู่ณฑ์์ใหม�ของสำร่ิ�ข�วต่ริ�ริวงข�้ว ริวมถึุงก�ริออก
สิำนค้�ริ่�นพิื้เศษั ได้แก� “BLEND 285 Festive Package”  
ในบริริจภัู่ณฑ์์กลุ่�องเหล็ุ่กส่ำดำ� “BLEND 285 Signature 
Festive Package” ในบริริจภัู่ณฑ์์กลุ่�องเหล็ุ่กส่ำทอง แลุ่ะ 
“SangSom Moonism” ซีึ�งออกแบบฉลุ่�กบนบริริจภัู่ณฑ์์
ริ่�นพิื้เศษัจำ�นวน 4 ลุ่�ย “MOONISM REDMOON  
BLUEMOON แลุ่ะ SUPERMOON” เพ้ื้�อสำะท้อนภู�พื้ลัุ่กษัณ์
ท่�ทันสำมัยซีึ�งได้ริบัก�ริต่อบริบัท่�ด่จ�กผ้้บริโิภูค ต่ลุ่อดจน 
ก�ริสำริ�้งคว�มแข็งแกริ�งของช�องท�งก�ริจดัจำ�หน��ยทำ�ให้ 
สำ�ม�ริถุผลัุ่กดันยอดข�ยให้บริริลุ่ต่่�มเป�้หม�ยได้ สำำ�หริบั
ต่ลุ่�ดต่��งปริะเทศ แกรินด์ริอยลัุ่กริ่ป๊สำ�ม�ริถุคริองสำ�วนแบ�ง 
ก�ริต่ลุ่�ดของวสิำก่�เปน็อนัดับหนึ�งในปริะเทศสำ�ธ์�ริณริฐัแห�ง 
สำหภู�พื้เมย่นม� เน้�องจ�กมต่่ริ�สิำนค้�ท่�แข็งแริงแลุ่ะผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ 
หลุ่�กหลุ่�ยริะดับริ�ค� ปริะกอบด้วยวสิำก่�ในกลุ่่�ม Standard 
กลุ่่�ม Super Standard กลุ่่�ม Medium แลุ่ะกลุ่่�ม Premium 
เปน็ต้่น ท่�สำ�ม�ริถุต่อบสำนองคว�มต้่องก�ริของผ้้บริโิภูค 
ทก่กลุ่่�ม สำ�วนอนิเวอริเ์ฮ�้ส์ำซีึ�งเปน็บริษัิัทในกลุ่่�มไทยเบฟ 
ท่�ผลิุ่ต่สำร่ิ�ในปริะเทศสำกอต่แลุ่นด์ ยงัคงสำ�ม�ริถุริกัษั�
ม�ต่ริฐ�นแลุ่ะคณ่ภู�พื้ของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์โดยแบรินด์
ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ของอนิเวอริเ์ฮ�้ส์ำ ได้แก� Balblair Old Pulteney 
แลุ่ะ Speyburn ได้ริบัริ�งวลัุ่จ�กก�ริแข�งขนัด้�นคณ่ภู�พื้ของ  
International Wine and Spirit Competition 2020

 สำำ�หริบักลุ่่�มธ์ร่ิกิจเบย่ริ ์ท��มกลุ่�งสำถุ�นก�ริณ์ท่�มค่ว�มท้�ท�ย 
จ�กก�ริริะบ�ดของโริคไวริสัำโควดิ-19 แลุ่ะม�ต่ริก�ริของ 
ภู�คริฐัท่�ห้�มจำ�หน��ยเคริ้�องด้�มแอลุ่กอฮอล์ุ่ทั�วปริะเทศในช�วง 
ริะยะเวลุ่�หนึ�งเพ้ื้�อควบคม่ก�ริแพื้ริ�ริะบ�ดของโริค บริษัิัท 
ยงัคงริกัษั�ม�ต่ริฐ�นในก�ริดำ�เนินง�นเพ้ื้�อขบัเคลุ้่�อนธ์ร่ิกิจ
ได้อย��งเขม้แขง็ ถึุงแมภู้�พื้ริวมต่ลุ่�ดเบย่ริข์องปริะเทศไทย
ในปท่ี�ผ��นม�จะมก่�ริเติ่บโต่เฉลุ่่�ยในอตั่ริ�ท่�ลุ่ดลุ่งแต่�บริษัิัท
ยังคงม่ก�ริเติ่บโต่ท่�แข็งแกริ�งกว��ต่ลุ่�ด ในด้�นก�ริต่ลุ่�ด 
แมจ้ะไม�สำ�ม�ริถุจดักิจกริริมท�งก�ริต่ลุ่�ดในลัุ่กษัณะก�ริจดั 
ง�นดนต่ริ ่ก่ฬ� หริอ้ไลุ่ฟส์ำไต่ล์ุ่อเ่วนท์ ดังเช�นท่�ผ��นม� 
บริษัิัทยงัให้คว�มสำำ�คัญกับก�ริสำริ�้งแบรินด์ “ช�้ง” เพ้ื้�อริกัษั� 
ต่ำ�แหน�งอนัดับหนึ�งในใจผ้้บริโิภูคด้วยก�ริส้ำ�อสำ�ริแบรินด์ 
(Brand Communication) เพ้ื้�อสำ�งคว�มสำข่จ�กแบรินด์ถึุง
กลุ่่�มลุ่ก้ค้�ทั�วปริะเทศ ก�ริสำริ�้งปริะสำบก�ริณ์ริ�วมกับแบรินด์ 
(Brand Experiential) ด้วยก�ริสำริ�้งสำริริค์กิจกริริมท�ง 
ก�ริต่ลุ่�ดในส้ำ�อออนไลุ่น์ ต่ลุ่อดจนก�ริสำริ�้งสำริริค์ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์
แลุ่ะออกแบบบริริจภัู่ณฑ์์ (Product/Packaging) ด้วยก�ริ 
เปดิตั่วผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ใหม� “ช�้ง โคลุ่ด์ บริว้”์ (Chang Cold Brew)  
ในโอก�สำฉลุ่องคริบริอบปีท่� 25 แลุ่ะก�ริเปดิตั่ว “ช�้ง โคลุ่ด์ 
บริว้ ์ขน�ด 25 กริะปอ๋ง หริอ้ ไวริลัุ่แพ็ื้ค (Viral Pack)” ซีึ�งเปน็
บริริจภัู่ณฑ์์ขน�ดพิื้เศษัท่�มค่ว�มย�วม�กท่�สำด่ท่�เคยผลิุ่ต่ม�
จนเกิดกริะแสำก�ริพ้ื้ดถึุงในโลุ่กโซีเชย่ลุ่จำ�นวนม�ก นอกจ�กน่�  
ในช�วงสำถุ�นก�ริณ์โควดิ-19 บริษัิัทต่ริะหนักถึุงคว�มปลุ่อดภัูย 

140 การบรหิารความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง



แลุ่ะผลุ่กริะทบท�งธ์ร่ิกิจของค้�ค้�จงึได้มอบอป่กริณ์ปอ้งกัน 
อ�ทิ หน้�ก�กอน�มยั เอทิลุ่แอลุ่กอฮอล์ุ่ ปริะกันภัูย 
ค่ม้คริองโริคไวริสัำ โควดิ-19 แลุ่ะคว�มช�วยเหลุ้่อในก�ริต่ริวจ 
ห�เช้�อไวริสัำโควดิ-19 ต่ลุ่อดจนก�ริพัื้ฒน�ศักยภู�พื้ของ 
ค้�ค้�ด้วยก�ริจดัอบริมผ��นส้ำ�อออนไลุ่น์ ด้�นต่ลุ่�ดเบย่ริ์
ในต่��งปริะเทศ ได้มก่�ริขย�ยฐ�นลุ่ก้ค้�ไปยงัต่��งปริะเทศ  
ด้วยก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะจำ�หน��ยเบย่ริช์�้งในสำ�ธ์�ริณริฐัแห�ง
สำหภู�พื้เมย่นม� ตั่�งแต่�วนัท่� 1 ต่ลุ่่�คม 2562 เปน็ต้่นม� 
แลุ่ะก�ริใชส้้ำ�อออนไลุ่น์ในก�ริสำริ�้งแบรินด์เบย่ริช์�้งแลุ่ะ
ก�ริเข�้ถึุงผ้บ้ริโิภูคในริะดับสำ�กลุ่ ซีึ�งได้ริบัก�ริต่อบริบัท่�ด่
จ�กผ้บ้ริโิภูคโดยพิื้สำจ้น์ได้จ�กก�ริเติ่บโต่ของสำ�วนแบ�ง
ก�ริต่ลุ่�ดแลุ่ะยอดข�ยท่�เกินคว�มค�ดหม�ย

 สำำ�หริบัธ์ร่ิกิจเบย่ริซ์ี�เบโก้ในปริะเทศเวย่ดน�มซีึ�งเปน็ 
บริษัิัทย�อยในกลุ่่�มไทยเบฟ ในป ี2563 ก็ได้ริบัผลุ่กริะทบ 
จ�กสำถุ�นก�ริณ์ก�ริแพื้ริ�ริะบ�ดของโริคโควดิ-19 จงึได้ 
มก่�ริปริบัตั่วด้วยก�ริเน้นก�ริข�ยให้กับผ้บ้ริโิภูคใน 
ริ�้นค้�ปลุ่่กแลุ่ะริ�้นค้�ข�ยปลุ่่กสำมยัใหม�แทนก�ริข�ย 
ผ��นธ์ร่ิกิจริ�้นอ�ห�ริหริอ้ภัูต่ต่�ค�ริ ต่ลุ่อดจน 
ก�ริสำริ�้งช�องท�งก�ริข�ยผ��นท�งออนไลุ่น์ มก่�ริออก
ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ใหม�เน้�องในโอก�สำคริบ 145 ป ีของซี�เบโก้  
ในเด้อนมถิุน่�ยน 2563 ด้�นก�ริผลิุ่ต่ได้เริิ�มก�ริใชง้�น
สำ�ยก�ริผลิุ่ต่กริะปอ๋งใหม� ท่�เพิื้�มกำ�ลัุ่งก�ริผลิุ่ต่เพ้ื้�อ 
ต่อบสำนองคว�มต้่องก�ริท่�เพิื้�มขึ�นของต่ลุ่�ดในภู�ค
กลุ่�งของเวย่ดน�ม มก่�รินำ�ริะบบสำ�ริสำนเทศด้�น 
ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริคลัุ่งสิำนค้�แลุ่ะก�ริบริหิ�ริจดัก�ริ 
ก�ริขนสำ�งม�ใชเ้พ้ื้�อเพิื้�มปริะสิำทธ์ภิู�พื้ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริ 
คลัุ่งสิำนค้�แลุ่ะก�ริขนสำ�งในริะยะย�ว

 	 การแขง่ขันในธร่กิจเครื�องดืู�มไม่มแ่อลกอฮอล์

 จ�กภู�วะเศริษัฐกิจของปริะเทศไทยในป ี2563 ท่�ปริบัตั่ว 
ลุ่ดลุ่งต่�อเน้�องจ�กก�ริแพื้ริ�ริะบ�ดของไวริสัำโควดิ-19 
ทำ�ให้กลุ่่�มธ์ร่ิกิจเคริ้�องด้�มไม�มแ่อลุ่กอฮอล์ุ่ต้่องปริบัเปลุ่่�ยน 
ริป้แบบก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจเพ้ื้�อริองริบัชว่ติ่ปกติ่วถ่ิุใหม� 
(New Normal) โดยเน้นก�ริว�งแผนจดัสำ�งสิำนค้�ให้
เพ่ื้ยงพื้อแลุ่ะอำ�นวยคว�มสำะดวกด้วยก�ริเพิื้�มจด่กริะจ�ย 
สิำนค้�ให้เข�้ถึุงผ้บ้ริโิภูคในชม่ชนต่��ง ๆ ผ��นริถุหน�วยข�ย  
ก�ริห�ช�องท�งก�ริข�ยใหม� อ�ทิ ก�ริจำ�หน��ยผ��น 
ริ�้นจำ�หน��ยแก๊สำหง่ต้่ม เพ้ื้�อให้ลุ่ก้ค้�เข�้ถึุงนำ�ด้�มท่�
สำะอ�ดได้โดยไม�ต้่องเส่ำ�ยงเดินท�งไปไกลุ่จ�กบริเิวณ
ท่�พัื้กอ�ศัย นอกจ�กน่� เพ้ื้�อให้ผ้้บริโิภูคเข้�ถึุงผลิุ่ต่ภัูณฑ์์
ท่�มป่ริะโยชน์แลุ่ะริสำช�ติ่ด่ สำริ�้งเสำริมิสำข่ภู�พื้ให้แขง็แริง 
กลุ่่�มธ์ร่ิกิจเคริ้�องด้�มไม�มแ่อลุ่กอฮอล์ุ่จงึได้นำ�เสำนอ
ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ใหม� “ว-่บส้ำท์ (V BOOST)” เคริ้�องด้�มเพ้ื้�อ
สำข่ภู�พื้ท่�ผสำมวติ่�มนิซีแ่ลุ่ะเบต้่�กลุ่แ้คนท่�ช�วยกริะต่่้น
ริะบบภูม้คิ่้มกันของริ��งก�ยให้ทำ�หน้�ท่�ได้ด่แลุ่ะม่

ปริะสิำทธ์ภิู�พื้ยิ�งขึ�น ทำ�ให้ริ��งก�ยแขง็แริงลุ่ดคว�มเส่ำ�ยงในก�ริ 
เปน็หวดั แลุ่ะเปน็ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ท่�มร่ิะดับปริมิ�ณนำ�ต่�ลุ่ 
ต่�มขอ้กำ�หนดก�ริริบัริองสัำญลัุ่กษัณ์ท�งเลุ้่อกสำข่ภู�พื้ 
นอกจ�กน่� ในด้�นก�ริบริหิ�ริจดัก�ริเชงิกลุ่ยท่ธ์เ์พ้ื้�อเติ่บโต่
แลุ่ะก้�วเปน็ผ้้นำ�ในธ์ร่ิกิจเคริ้�องด้�มไม�มแ่อลุ่กอฮอล์ุ่อย��ง
มั�นคงแลุ่ะยั�งยน้ ได้มก่�ริสำริ�้งปริะสิำทธ์ภิู�พื้ก�ริทำ�ง�นโดยเน้น
กลุ่ยท่ธ์ก์�ริข�ยสิำนค้�ท่�มก่ำ�ไริสำง้เพิื้�มก�ริข�ยผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ปริะเภูท
ขวดแก้วเพ้ื้�อผลัุ่กดันยอดข�ยของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ท่�สำริ�้งผลุ่กำ�ไริ 
อ�ทิ “เอสำ ขวดแก้ว” แลุ่ะ “นำ�ด้�มคริสิำตั่ลุ่ ขวดแก้ว”  
ม่�งเน้นก�ริจดัจำ�หน��ยในช�องท�งข�ยท่�สำริ�้งกำ�ไริ ได้แก� 
ช�องท�งดั�งเดิม (Traditional Trade) แลุ่ะริ�้นอ�ห�ริทั�วปริะเทศ  
แลุ่ะก�ริพัื้ฒน�ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ท่�หลุ่�กหลุ่�ยเพ้ื้�อต่อบสำนอง 
คว�มต้่องก�ริของผ้้บริโิภูคได้อย��งทั�วถึุง ม่�งสำริ�้งกำ�ไริแลุ่ะ
ลุ่ดค��ใชจ้��ย ด้วยก�ริสำริ�้งเคริอ้ข��ยก�ริกริะจ�ยสิำนค้�ในเคริอ้  
แลุ่ะเพิื้�มปริะสิำทธ์ภิู�พื้ในก�ริบริหิ�ริต้่นทน่ค��ขนสำ�ง ในขณะเด่ยวกัน 
ก็สำ�ม�ริถุกริะจ�ยสิำนค้�ได้คริอบคลุ่ม่ทก่พ้ื้�นท่�ม�กยิ�งขึ�น

 	 การแขง่ขนัในธร่กิจอาหาร

 ผลุ่กริะทบจ�กก�ริแพื้ริ�ริะบ�ดของไวริสัำโควดิ-19 แลุ่ะ
พื้ฤติ่กริริมของผ้้บริโิภูคท่�เปลุ่่�ยนแปลุ่งโดยเน้นคว�มสำะดวก 
สำบ�ยแลุ่ะปริะหยดัเวลุ่�ม�กขึ�น สำ�งผลุ่ให้เกิดแพื้ลุ่ต่ฟอริม์
อค่อมเมิริซ์ี อม่�ริเ์ก็ต่เพื้ลุ่สำ บริกิ�ริเดลิุ่เวอริ่�ออนไลุ่น์ทั�ง 
ก�ริสัำ�งซี้�ออ�ห�ริหริอ้สิำนค้�ท่�เปน็ออนไลุ่น์แพื้ลุ่ต่ฟอริม์
มบ่ทบ�ทม�กขึ�นแลุ่ะเกิดก�ริเติ่บโต่อย��งต่�อเน้�อง ธ์ร่ิกิจ
อ�ห�ริของไทยเบฟได้ปริบัตั่วโดยพัื้ฒน�ริะบบก�ริสัำ�งซี้�อ
ออนไลุ่น์แลุ่ะเดลิุ่เวอริ่� ริวมทั�งก�ริชำ�ริะเงนิแบบ E- wallet 
เพ้ื้�อให้ผ้บ้ริโิภูคสัำ�งสิำนค้�แลุ่ะชำ�ริะเงนิได้สำะดวกขึ�น ก�ริบริหิ�ริ
จดัก�ริวตั่ถุดิ่บแลุ่ะปริบัเมนใ้ห้เหม�ะสำมทั�งแบบซี้�อกลัุ่บ (Take 
Home) แลุ่ะจดัสำ�ง (Delivery) ก�ริทำ� Cloud Kitchen โดยนำ� 
แบรินด์ริ�้นอ�ห�ริต่��ง ๆ ในกลุ่่�มไทยเบฟม�ริวมตั่วกันในท่�เด่ยว  
ใชพ้้ื้�นท่�คริวักลุ่�งริ�วมกัน เพ้ื้�อปริะโยชน์ในก�ริจดัสำ�งแลุ่ะ 
กริะจ�ยสิำนค้� ก�ริเข�้ถึุงของลุ่ก้ค้� ริวมทั�งลุ่ดก�ริจำ�กัดหริอ้ 
แบ�งขอบเขต่พ้ื้�นท่�ข�ย (Unlock Trade Zone) นอกจ�กน่�  
ในช�วงสำถุ�นก�ริณ์ก�ริแพื้ริ�ริะบ�ดของไวริสัำโควดิ-19 ทำ�ให้
ริ�้นอ�ห�ริท่�อย้�ในห้�งสำริริพื้สิำนค้�ได้ริบัผลุ่กริะทบค�อนข้�ง
ม�ก บริษัิัทจงึได้แสำวงห�พ้ื้�นท่�ใหม� ๆ ภู�ยนอกศน้ยก์�ริค้� 
ต่ลุ่อดจนก�ริพิื้จ�ริณ�ถึุงวธิ์ก่�ริหริอ้ริป้แบบต่��ง ๆ เพ้ื้�อ
เข�้ถึุงลุ่ก้ค้�ให้ได้ม�กท่�สำด่ อ�ทิ ริถุข�ยอ�ห�ริซีึ�งเปน็
ริ�้นอ�ห�ริเคลุ้่�อนท่� (Food Truck) ริ�้นจำ�หน��ยอ�ห�ริ
ขน�ดเล็ุ่กในลัุ่กษัณะ Grab & Go Kiosk เปน็ต้่น

 นอกจ�กก�ริปริบัริป้แบบท�งธ์ร่ิกิจแลุ้่ว บริษัิัทยงัให้ 
คว�มสำำ�คัญกับก�ริบริหิ�ริจดัก�ริลุ่ก้ค้�สัำมพัื้นธ์โ์ดยเฉพื้�ะ 
ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริข้อมลุ้่ ก�รินำ�ข้อมลุ้่ซีึ�งมร่ิป้แบบแลุ่ะ 
แหลุ่�งท่�ม�ท่�หลุ่�กหลุ่�ย (Big Data) ม�ใชว้เิคริ�ะห์ ติ่ดต่�ม  
แลุ่ะค�ดก�ริณ์พื้ฤติ่กริริมท่�ซีบัซีอ้นแลุ่ะเปลุ่่�ยนแปลุ่ง 
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อย��งริวดเริว็ของผ้้บริโิภูคยค่ใหม� ทั�งในปจัจบ่นัแลุ่ะ 
อน�คต่ เพ้ื้�อทำ�ก�ริต่ลุ่�ดกับผ้้บริโิภูคเปน็ริ�ยบค่คลุ่ 
(Personalized Marketing) โดยสำ�งขอ้มลุ้่ผ��นริะบบ 
BevFood Application นำ�ไปสำ้�ก�ริสำ�งเสำริมิก�ริข�ยท่� 
ต่ริงกลุ่่�มเป�้หม�ย ริกัษั�ลุ่ก้ค้�ท่�มค่ว�มภัูกด่ต่�อแบรินด์  
แลุ่ะก�ริเพิื้�มลุ่ก้ค้�ริ�ยใหม�ในช�วงวยัต่��ง ๆ ในขณะ 
เด่ยวกันผ้้บริโิภูคเริิ�มมองห�ขอ้มลุ้่ท่�มค่ว�มน��เช้�อถุ้อ 
ผ��นช�องท�งต่��ง ๆ แบรินด์ต้่องปริบัเปลุ่่�ยน 
ก�รินำ�เสำนอเริ้�องริ�วต่��ง ๆ ผ��นริะบบ Big Data ถึุง
ผ้้บริโิภูค เพ้ื้�อเพิื้�มคว�มน��เช้�อถุ้อให้กับแบรินด์ พื้ริอ้ม 
สำริ�้งคว�มแต่กต่��งจ�กค้�แข�งริ�ยอ้�น

9.	 ความเส่�ยงดู้านการจดัูการห่วงโซ่อ่ป่ทาน

ห�วงโซี�อป่ท�นของไทยเบฟเริิ�มตั่�งแต่�ก�ริจดัซี้�อจดัห� ก�ริผลิุ่ต่  
ก�ริกริะจ�ยสิำนค้� ก�ริต่ลุ่�ดแลุ่ะก�ริข�ย จนถึุงก�ริบริหิ�ริ 
จดัก�ริบริริจภัู่ณฑ์์หลัุ่งก�ริบริโิภูค ห�กกริะบวนก�ริจดัก�ริ 
ภู�ยในห�วงโซี�อป่ท�นเกิดคว�มไม�สำอดคลุ้่องกัน หริอ้ได้ริบัผลุ่ 
กริะทบจ�กปจัจยัอ้�นท่�เก่�ยวขอ้ง เช�น วกิฤต่ไวริสัำโควดิ-19  
ท่�เกิดขึ�นทั�วโลุ่กในปี 2563 ทำ�ให้ริะดับคว�มเส่ำ�ยงด้�นก�ริจดัก�ริ 
ห�วงโซี�อป่ท�นเพิื้�มสำง้ขึ�น เน้�องจ�กผ้้ผลิุ่ต่แลุ่ะผ้้ปริะกอบก�ริ
จำ�นวนม�กต้่องหยด่ดำ�เนินก�ริ อ�จทำ�ให้วตั่ถุดิ่บเกิด 
ก�ริข�ดแคลุ่นหริอ้ม่ริ�ค�เพิื้�มสำ้งขึ�น ก�ริจดัสำ�งหริอ้ริะบบ 
โลุ่จสิำติ่กส์ำหยด่ชะงกัหริอ้ลุ่��ช�้เน้�องจ�กปญัห�แลุ่ะอป่สำริริคของ 
ก�ริขนสำ�งแลุ่ะกริะจ�ยสิำนค้�ในช�วงล็ุ่อกด�วน์ ซีึ�งทั�งหมดจะม่
ผลุ่กริะทบต่�อก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจ คณ่ภู�พื้ของสิำนค้�แลุ่ะบริกิ�ริ 
คว�มไวว้�งใจของลุ่ก้ค้�แลุ่ะผ้้มส่ำ�วนได้เส่ำย ช้�อเส่ำยงแลุ่ะ 
ภู�พื้ลัุ่กษัณ์ของบริษัิัท ริวมถึุงสัำงคมแลุ่ะสิำ�งแวดลุ้่อม  
ก�ริจดัซี้�อจดัห�ถุ้อเปน็จด่เริิ�มต้่นของห�วงโซี�อป่ท�นท่�ต้่อง
คัดสำริริวตั่ถุดิ่บแลุ่ะสิำนค้�ท่�นำ�ม�ใชใ้นกริะบวนก�ริผลิุ่ต่ 
อย��งมค่ว�มริบัผิดชอบทั�งเริ้�องคณ่ภู�พื้ ปริะสิำทธ์ภิู�พื้  
คว�มโปริ�งใสำ แลุ่ะก�ริดแ้ลุ่ริกัษั�สิำ�งแวดลุ้่อมแลุ่ะสัำงคมอย��ง
ทั�วถึุงเพ้ื้�อคว�มยั�งยน้ในก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจ โดยก�ริจดัห�
วตั่ถุดิ่บท�งก�ริเกษัต่ริซีึ�งเปน็สำ�วนปริะกอบหลัุ่กในผลิุ่ต่ภัูณฑ์์
เคริ้�องด้�มแลุ่ะอ�ห�ริของไทยเบฟ เช�น ข�้วมอลุ่ต์่ นำ�ต่�ลุ่ 
นำ�มนัป�ล์ุ่ม ใบช� เมล็ุ่ดก�แฟ แลุ่ะโกโก้ เปน็ไปต่�มแนวท�ง
ปฏิิบติั่เริ้�องเกษัต่ริกริริมอย��งยั�งยน้ นอกจ�กน่� ในก�ริจดัห�
วตั่ถุดิ่บท�งก�ริเกษัต่ริแลุ่ะวสัำดห่ลัุ่กปริะกอบก�ริผลิุ่ต่ เช�น 
กริะปอ๋ง ขวดแก้ว ขวดพื้ลุ่�สำติ่ก แลุ่ะนำ�มนัเต่� ซีึ�งปริมิ�ณ
แลุ่ะริ�ค�มค่ว�มผันผวนต่�มปจัจยัต่��ง ๆ อ�ทิ  
สำภู�พื้แวดลุ้่อมท�งธ์ริริมช�ติ่ในแต่�ลุ่ะช�วงเวลุ่� อป่สำงค์แลุ่ะ
อป่ท�นของสิำนค้�นั�น ๆ คว�มผันผวนของเศริษัฐกิจโลุ่กแลุ่ะ 
อตั่ริ�แลุ่กเปลุ่่�ยน เปน็ต้่น ไทยเบฟได้กำ�หนดแนวท�งปฏิิบติั่ 
สำำ�หริบัค้�ค้� (Supplier Code of Practice) เพ้ื้�อใชเ้ปน็ม�ต่ริฐ�น
ในก�ริคัดกริองค้�ค้�แลุ่ะต่ริวจสำอบคณ่ภู�พื้สิำนค้�ของค้�ค้� 
ทก่ริ�ยอย��งเขม้งวด ก�ริจดัห�วตั่ถุดิ่บหลัุ่กแต่�ลุ่ะปริะเภูท
ต้่องมค่้�ค้�ม�กกว��หนึ�งริ�ยเพ้ื้�อลุ่ดคว�มเส่ำ�ยงจ�กก�ริพึื้�งพื้� 
ค้�ค้�จำ�นวนน้อยริ�ย ก�ริสำริ�้งก�ริมส่ำ�วนริ�วมของค้�ค้�ให้เข้�ม� 

มบ่ทบ�ทริ�วมกันในก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงในห�วงโซี�อป่ท�น เช�น 
ก�ริกำ�หนดกลุ่ยท่ธ์ร์ิ�วมกันในก�ริเก็บสำำ�ริองสิำนค้�คงคลัุ่ง 
ต่ลุ่อดจนแผนบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงเม้�อเกิดภัูยพิื้บติั่แลุ่ะสำถุ�นก�ริณ์ 
ฉก่เฉินต่��ง ๆ เพ้ื้�อให้มั�นใจถึุงคว�มสำ�ม�ริถุในก�ริสำ�งมอบสิำนค้�
ของค้�ค้�โดยไม�กริะทบต่�อแผนก�ริผลิุ่ต่ของบริษัิัท มก่�ริส้ำ�อสำ�ริ 
แลุ่ะปริะสำ�นง�นกับค้�ค้�อย��งใกลุ้่ชดิเพ้ื้�อต่อบสำนองแผนก�ริใชง้�น 
ได้อย��งคริบถุ้วนต่ริงต่�มเวลุ่� มก่�ริวเิคริ�ะห์แลุ่ะติ่ดต่�ม 
ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งของริ�ค�แลุ่ะปริมิ�ณของวตั่ถุดิ่บหลัุ่กอย��ง 
ต่�อเน้�อง ริวมทั�งมก่�ริต่กลุ่งริ�ค�ซี้�อลุ่�วงหน้�กับค้�ค้�วตั่ถุดิ่บหลัุ่ก 
เพ้ื้�อลุ่ดคว�มเส่ำ�ยงเริ้�องคว�มผันผวนของริ�ค� แลุ่ะยงัช�วยให้
บริษัิัททริ�บต้่นทน่ท่�คงท่�หริอ้ค�อนข้�งชดัเจนในก�ริผลิุ่ต่สิำนค้� 
ในป ี2562 ไทยเบฟได้นำ�ริะบบ CROSS Procurement ซีึ�งเปน็
แพื้ลุ่ต่ฟอริม์ก�ริจดัซี้�อแบบดิจทัิลุ่ โดยเช้�อมต่�อกับริะบบ  
Supplier Life Cycle Management (SLCM) เพ้ื้�อเพิื้�มศักยภู�พื้
ในก�ริเข�้ถึุงขอ้มลุ้่แลุ่ะก�ริวเิคริ�ะห์ขอ้มลุ้่เพ้ื้�อช�วยในก�ริตั่ดสิำนใจ 
แลุ่ะกำ�หนดกลุ่ยท่ธ์ต์่��ง ๆ ในก�ริจดัซี้�อจดัห� ริวมถึุงก�ริบริหิ�ริ
คว�มเส่ำ�ยงในห�วงโซี�อป่ท�นได้อย��งมป่ริะสิำทธ์ภิู�พื้แลุ่ะทันต่�อ
สำถุ�นก�ริณ์

ด้�นก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะก�ริกริะจ�ยสิำนค้� กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟม ่
ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริแลุ่ะม�ต่ริก�ริควบคม่เพ้ื้�อให้คณ่ภู�พื้ของสิำนค้� 
ได้ม�ต่ริฐ�นจ�กแหลุ่�งผลิุ่ต่จนถึุงก�ริสำ�งมอบให้ผ้้บริโิภูค 
คว�มปลุ่อดภัูยแลุ่ะสำข่ภู�พื้อน�มยัของพื้นักง�นแลุ่ะผ้ม้ส่ำ�วนได้เส่ำย 
จ�กกริะบวนก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะก�ริขนสำ�งผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ ก�ริใชท้ริพัื้ย�กริ
ต่��ง ๆ เช�น ทริพัื้ย�กรินำ�แลุ่ะพื้ลัุ่งง�น ให้ค่้มค��แลุ่ะเกิดปริะโยชน์
สำง้สำด่โดยไม�สำริ�้งมลุ่พิื้ษัต่�อสัำงคมแลุ่ะสิำ�งแวดลุ้่อม ก�ริปฏิิบติั่ต่�ม 
กฎหม�ยแลุ่ะม�ต่ริฐ�นก�ริจดัก�ริต่��ง ๆ ต่�มหลัุ่กสำ�กลุ่ 
ต่ลุ่อดจนมก่�ริพัื้ฒน�ทั�งนวตั่กริริมผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ (Product 
Innovation) แลุ่ะนวตั่กริริมกริะบวนก�ริ (Process Innovation) 
ริวมถึุงเทคโนโลุ่ยต่่��ง ๆ ม�ช�วยในก�ริผลิุ่ต่ ก�ริขนสำ�งแลุ่ะ
ก�ริกริะจ�ยสิำนค้�อย��งต่�อเน้�อง

ด้�นก�ริต่ลุ่�ดแลุ่ะก�ริข�ย กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟมช่�องท�ง 
ก�ริจดัจำ�หน��ยท่�หลุ่�กหลุ่�ย มเ่คริอ้ข��ยท่�แขง็แกริ�งแลุ่ะเน้น
ก�ริสำริ�้งสัำมพัื้นธ์ภู�พื้ท่�ด่กับค้�ค้�ผ��นโคริงก�ริต่��ง ๆ ท่�ช�วยสำริ�้ง
หริอ้พัื้ฒน�ศักยภู�พื้ให้แก�ค้�ค้� ก�ริจดักิจกริริมด้�นก�ริต่ลุ่�ด 
ก�ริสำ�งเสำริมิก�ริข�ยแลุ่ะก�ริส้ำ�อสำ�ริปริะช�สัำมพัื้นธ์ ์สำอดคลุ้่องกับ 
กฎริะเบย่บท่�เก่�ยวขอ้งแลุ่ะแสำดงออกถึุงคว�มริบัผิดชอบต่�อ 
ผ้บ้ริโิภูค สัำงคมแลุ่ะสิำ�งแวดลุ้่อม อ�ทิ โคริงก�ริ Serve Responsibly  
หริอ้ก�ริให้บริกิ�ริอย��งมค่ว�มริบัผิดชอบของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์เคริ้�องด้�ม 
แอลุ่กอฮอล์ุ่ บริษัิัทยงัมช่�องท�งก�ริติ่ดต่�อส้ำ�อสำ�ริเพ้ื้�อริบัฟงั 
คว�มคิดเห็นจ�กผ้้บริโิภูค ค้�ค้�ท�งธ์ร่ิกิจริวมถึุงทก่ฝ่�่ยท่�
เก่�ยวขอ้ง เพ้ื้�อนำ�ม�ปริบัปริง่พัื้ฒน�สิำนค้�แลุ่ะบริกิ�ริให้ต่อบ
สำนองกับคว�มต้่องก�ริของผ้้มส่ำ�วนได้สำ�วนเส่ำยให้ได้ม�กท่�สำด่

ด้�นก�ริบริหิ�ริจดัก�ริบริริจภัู่ณฑ์์หลัุ่งก�ริบริโิภูค ไทยเบฟเช้�อว�� 
บริริจภัู่ณฑ์์ท่�ด่นอกจ�กจะทำ�หน้�ท่�ปกปอ้งผลิุ่ต่ภัูณฑ์์แลุ่ะม ่
ริป้ลัุ่กษัณ์สำวยง�มแลุ้่ว ยงัต้่องสำ�ม�ริถุนำ�กลัุ่บม�ใชซ้ีำ�ได้เพ้ื้�อ
ลุ่ดปญัห�ขยะแลุ่ะมลุ่พิื้ษัท่�เกิดจ�กบริริจภัู่ณฑ์์ ไทยเบฟยงัเห็น
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คว�มสำำ�คัญของก�ริใชท้ริพัื้ย�กริอย��งค่ม้ค��ภู�ยใต้่แนวคิด
เศริษัฐกิจหมน่เวย่น (Circular Economy) จงึได้ริเิริิ�มแลุ่ะ
ลุ่งทน่ในโคริงก�ริต่��ง ๆ ท่�สำ�ม�ริถุนำ�วสัำดห่ริอ้บริริจภัู่ณฑ์์
สิำนค้�ปริะเภูทต่��ง ๆ เช�น ขวดแก้ว กริะปอ๋ง กริะด�ษั แลุ่ะ
พื้ลุ่�สำติ่ก ท่�ผ��นก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะบริโิภูคแลุ้่วแต่�ยงัใชป้ริะโยชน์ได้
กลัุ่บม�ใชใ้นกริะบวนก�ริผลิุ่ต่อก่คริั�ง หริอ้นำ�ม�หมน่เวย่นใชซ้ีำ�  
เพ้ื้�อเปน็ก�ริริกัษั�แลุ่ะเพิื้�มก�ริใชท้ริพัื้ย�กริอย��งมป่ริะสิำทธ์ภิู�พื้  
เกิดปริะโยชน์สำง้สำด่แลุ่ะลุ่ดผลุ่กริะทบด้�นสิำ�งแวดลุ้่อมให้น้อย
ท่�สำด่ เพ้ื้�อสำริ�้งคว�มได้เปริย่บท�งก�ริแข�งขันแลุ่ะโอก�สำท�ง
ธ์่ริกิจ ไทยเบฟได้พัื้ฒน�แลุ่ะใช้บริริจภัู่ณฑ์์ท่�ใชว้สัำดจ่�กแหลุ่�ง
ธ์ริริมช�ติ่เพิื้�มขึ�น ริวมทั�งได้ริ�วมกับภู�คริฐั เอกชน ชม่ชนท้องถิุ�น  
ริวมถึุงค้�ค้�ของบริษัิัท ริเิริิ�มโคริงก�ริแลุ่ะกิจกริริมต่��ง ๆ เพ้ื้�อ
สำ�งเสำริมิคว�มริ�วมมอ้ในก�ริบริหิ�ริจดัก�ริบริริจภัู่ณฑ์์หลัุ่ง 
ก�ริบริโิภูคด้วย

10.	ความเส่�ยงดู้านการเงนิ

ก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจแลุ่ะก�ริขย�ยกิจก�ริของบริษัิัททั�งในแลุ่ะ
ต่��งปริะเทศในริป้แบบก�ริลุ่งทน่เพ้ื้�อพัื้ฒน�โคริงก�ริใหม� ๆ 
แลุ่ะก�ริเข้�ซี้�อกิจก�ริอ้�น ต้่องใชเ้งนิลุ่งทน่จำ�นวนม�กแลุ่ะเปน็ 
ก�ริลุ่งทน่อย��งต่�อเน้�อง โดยแหลุ่�งเงนิทน่สำ�วนใหญ�ม�จ�ก 
เงนิก้้จ�กแหลุ่�งภู�ยนอกแลุ่ะก�ริใชก้ริะแสำเงินสำดภู�ยในของ 
บริษัิัท แลุ่ะอ�จม�จ�กก�ริเพิื้�มทน่จ�กผ้ถุ้้อห่น้ด้วยก�ริ 
ขย�ยธ์ร่ิกิจในต่��งปริะเทศ ต้่องใชเ้งินลุ่งทน่เปน็สำกลุ่่เงนิต่ริ� 
ต่��งปริะเทศจำ�นวนม�ก ขณะเด่ยวกันบริษัิัทมภู่�ริะค��ใชจ้��ย 
ในก�ริดำ�เนินง�นแลุ่ะริ�ยได้สำ�วนหนึ�งเปน็เงนิสำกลุ่่ต่��งปริะเทศ  
สำ�งผลุ่ให้บริษัิัทมค่ว�มเส่ำ�ยงท�งก�ริเงนิหลุ่�ยปริะก�ริ อ�ทิ 
คว�มเส่ำ�ยงจ�กก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งของอตั่ริ�ดอกเบ่�ยในต่ลุ่�ด
แลุ่ะคว�มผันผวนของอตั่ริ�แลุ่กเปลุ่่�ยน แลุ่ะในก�ริก้เ้งนิ บริษัิัท 
ต้่องพิื้จ�ริณ�แหลุ่�งท่�ม�ของเงนิทน่ทั�งริะยะสัำ�นแลุ่ะริะยะย�ว
ลุ่�วงหน้� สำกลุ่่เงนิท่�จะใชใ้นก�ริก้้แลุ่ะกริะจ�ยแหลุ่�งท่�ม�ของ
เงนิทน่ให้มค่ว�มหลุ่�กหลุ่�ย ริกัษั�สำภู�พื้คลุ่�องแลุ่ะ/หริอ้
สำำ�ริองวงเงนิก้้จ�กสำถุ�บนัก�ริเงนิให้เพ่ื้ยงพื้อเพ้ื้�อใชเ้ปน็ 
เงนิทน่หมน่เวย่น พิื้จ�ริณ�ก�ริก้้ยม้เงนิทั�งท่�มอ่ตั่ริ�ดอกเบ่�ย
คงท่�แลุ่ะอตั่ริ�ดอกเบ่�ยลุ่อยตั่ว ก�ริริกัษั�สัำดสำ�วนของ 
หน่�สิำนท่�มอ่ตั่ริ�ดอกเบ่�ยคงท่�แลุ่ะหน่�สิำนท่�มอ่ตั่ริ�ดอกเบ่�ย
ลุ่อยตั่วให้อย้�ในริะดับท่�เหม�ะสำมแลุ่ะสำอดคลุ้่องกับ 
ก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจ ติ่ดต่�มสำถุ�นก�ริณ์ คว�มเคลุ้่�อนไหวแลุ่ะ
แนวโน้มของต่ลุ่�ดเงนิ อตั่ริ�ดอกเบ่�ยแลุ่ะอตั่ริ�แลุ่กเปลุ่่�ยน 
อย��งใกลุ้่ชิดแลุ่ะต่�อเน้�อง ก�ริใช้เคริ้�องมอ้ท�งก�ริเงนิ
ปริะเภูทต่��ง ๆ ให้เหม�ะสำมต่�มสำถุ�นก�ริณ์เพ้ื้�อเพิื้�ม
ปริะสิำทธ์ภิู�พื้ในก�ริบริหิ�ริต้่นทน่ดอกเบ่�ยแลุ่ะอตั่ริ�แลุ่กเปลุ่่�ยน  
อ�ทิ ก�ริทำ�สัำญญ�ซี้�อข�ยเงนิต่ริ�ต่��งปริะเทศลุ่�วงหน้� 
สัำญญ�ปอ้งกันคว�มเส่ำ�ยงด้�นอตั่ริ�ดอกเบ่�ย (Interest 
Rate Swap) ก�ริป้องกันคว�มเส่ำ�ยงทั�งอตั่ริ�ดอกเบ่�ยแลุ่ะ
อตั่ริ�แลุ่กเปลุ่่�ยนด้วยวธิ์ ่Cross Currency Swap เปน็ต้่น 
ก�ริบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงดังกลุ่��วน่�สำ�ยง�นก�ริเงนิของบริษัิัท 
มส่ำ�วนสำำ�คัญในก�ริว�งแผนก�ริลุ่งทน่ด้วย นอกจ�กน่�  
เพ้ื้�อก�ริริองริบัก�ริริะดมทน่ในริป้แบบต่��ง ๆ ไม�ว��จะเปน็ 

ก�ริออกตั่�วแลุ่กเงนิริะยะสัำ�นหริอ้ริะยะย�ว ก�ริออกห่้นก้้ทั�งในแลุ่ะ
ต่��งปริะเทศ บริษัิัทมก่�ริจดัอนัดับเคริดิต่กับสำถุ�บนัจดัอนัดับ
เคริดิต่ทั�งในแลุ่ะต่��งปริะเทศ โดยอนัดับเคริดิต่ของบริษัิัททั�งหมด 
อย้�ในริะดับท่�เหม�ะสำมแก�ก�ริลุ่งทน่ ดังน่�

- TRIS Rating:  AA แนวโน้มอนัดับเคริดิต่มเ่สำถุ่ยริภู�พื้
- Moody’s:  Baa3 แนวโน้มอนัดับเคริดิต่มเ่สำถุ่ยริภู�พื้
- Fitch Ratings:  อนัดับเคริดิต่สำ�กลุ่ริะยะย�วสำกลุ่่เงนิ 

 ต่��งปริะเทศท่� ‘BBB-’ แนวโน้มอนัดับ 
 เคริดิต่เปน็ลุ่บ

  อนัดับเคริดิต่ภู�ยในปริะเทศริะยะย�วท่�  
 ‘AA(tha)’ แนวโน้มอนัดับเคริดิต่เปน็ลุ่บ

11.	ความเส่�ยงดู้านกฎหมาย	กฎระเบย่บและ
ขอ้บงัคับท่�เก่�ยวขอ้ง

กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟมค่ว�มเส่ำ�ยงด้�นก�ริปฏิิบติั่ต่�มกฎหม�ยท่�
เก่�ยวขอ้งกับก�ริปริะกอบกิจก�ริในแต่�ลุ่ะปริะเทศท่�บริษัิัทดำ�เนิน
ธ์ร่ิกิจอย้� โดยคว�มเส่ำ�ยงดังกลุ่��วเกิดได้จ�กหลุ่�ยปจัจยั อ�ทิ 
คว�มซีบัซีอ้นของบทบญัญัติ่ต่�มกฎหม�ย ก�ริปริบัเปลุ่่�ยน
นโยบ�ยของภู�คริฐัให้สำอดริบักับก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งของยค่สำมยั 
สัำงคม แลุ่ะเทคโนโลุ่ยซ่ีึ�งสำ�งผลุ่ให้มก่�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งแก้ไขกฎหม�ย 
เช�น ภู�ษ่ัคว�มหว�นหริอ้ภู�ษ่ันำ�ต่�ลุ่เพ้ื้�อจดัเก็บภู�ษ่ัจ�ก 
เคริ้�องด้�มท่�ม่ปริมิ�ณนำ�ต่�ลุ่เกินกว��ปริมิ�ณท่�กฎหม�ยกำ�หนด 
หริอ้มแ่นวโน้มท่�จะจดัเก็บภู�ษ่ัคว�มเค็มจ�กอ�ห�ริท่�มส่ำ�วนผสำม 
ของโซีเด่ยม เปน็ต้่น ต่ลุ่อดจนคว�มซีบัซีอ้นแลุ่ะคว�มไม�ชดัเจน 
ของตั่วบทของกฎหม�ยแลุ่ะกฎริะเบย่บท่�ใชบ้งัคับในปจัจบ่นั 
สำ�งผลุ่ให้เกิดก�ริต่่คว�มหริอ้ก�ริใชด้ลุ่่พิื้นิจท่�แต่กต่��งกันริะหว��ง 
ภู�คริฐัแลุ่ะผ้้ปริะกอบก�ริ เกิดคว�มเข�้ใจท่�คลุ่�ดเคลุ้่�อนเก่�ยวกับ 
วธิ์ป่ฏิิบติั่ ริวมไปถึุงแนวท�งก�ริต่่คว�มกฎหม�ยของเจ�้หน้�ท่� 
ภู�คริฐัในแต่�ลุ่ะท้องท่�มค่ว�มแต่กต่��งกัน นอกจ�กน่� ก�ริออก 
ม�ต่ริก�ริท�งกฎหม�ยใหม� เช�น ปริะก�ศสำำ�นักน�ยกริฐัมนต่ริ ่ 
เริ้�อง ห้�มข�ยเคริ้�องด้�มแอลุ่กอฮอล์ุ่โดยวธิ์ก่�ริหริอ้ในลัุ่กษัณะ 
ก�ริข�ยท�งอเิล็ุ่กทริอนิกส์ำ พื้.ศ. 2563 (“ปริะก�ศห้�มข�ยเคริ้�องด้�ม 
แอลุ่กอฮอล์ุ่ท�งออนไลุ่น์ฯ”) ท่�จะมผ่ลุ่ใชบ้งัคับตั่�งแต่�วนัท่�  
7 ธ์นัว�คม 2563 เปน็ต้่นไป จะกริะทบต่�อผ้ป้ริะกอบก�ริท่�ข�ยสิำนค้� 
เคริ้�องด้�มแอลุ่กอฮอล์ุ่ให้แก�ผ้้บริโิภูคโดยต่ริง จะไม�สำ�ม�ริถุใช ้
ช�องท�งก�ริข�ยสิำนค้�ผ��นส้ำ�ออเิล็ุ่กทริอนิกส์ำเพ้ื้�อให้ขอ้มลุ้่ของ 
สิำนค้� ให้บริกิ�ริต่��ง ๆ ท่�เก่�ยวกับก�ริข�ยสิำนค้� เช�น ก�ริบริกิ�ริ 
จดัสำ�งสิำนค้� เปน็ต้่น กฎหม�ยน่�จงึอ�จไม�สำอดคลุ้่องกับก�ริดำ�เนิน 
ชว่ติ่ของคนในยค่ปจัจบ่นัท่�เปลุ่่�ยนวถ่ิุม�ช้�นชอบก�ริซี้�อสิำนค้� 
ผ��นช�องท�งส้ำ�ออเิล็ุ่กทริอนิกส์ำ แลุ่ะอ�จนำ�ไปสำ้�ก�ริปฏิิบติั่ต่�ม
กฎหม�ยท่�ไม�ถุก้ต้่องของพื้นักง�น ค้�ค้� แลุ่ะอ�จสำ�งผลุ่กริะทบ 
ต่�อกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟทั�งในด้�นก�ริเงนิแลุ่ะก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจ 
ก�ริขย�ยง�นแลุ่ะก�ริลุ่งทน่ในธ์ร่ิกิจใหม�ต่�มแผนกลุ่ยท่ธ์ข์อง 
องค์กริ โดยผลุ่กริะทบท่�เกิดขึ�นอ�จเปน็คว�มริบัผิดต่�มกฎหม�ย 
ในลัุ่กษัณะของก�ริถุก้เปริย่บเท่ยบปริบั ก�ริถุก้พัื้กหริอ้เพิื้กถุอน
ใบอนญ่�ต่ในก�ริปริะกอบกิจก�ริ ริวมถึุงอ�จสำ�งผลุ่ต่�อช้�อเส่ำยง
แลุ่ะภู�พื้ลัุ่กษัณ์ของบริษัิัท
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ดังนั�น กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟจงึให้คว�มสำำ�คัญกับก�ริบริหิ�ริ
คว�มเส่ำ�ยงด้�นกฎหม�ย กฎริะเบย่บแลุ่ะขอ้บงัคับท่�เก่�ยวขอ้ง
โดยก�ริติ่ดต่�มขอ้มลุ้่ข��วสำ�ริก�ริแก้ไขแลุ่ะก�ริออกกฎหม�ย 
ปริะก�ศ คำ�สัำ�ง แลุ่ะกฎริะเบย่บใหม� ๆ ท่�จะมผ่ลุ่บงัคับใชแ้ลุ่ะ
เก่�ยวขอ้งกับก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจของกลุ่่�มบริษัิัทอย��งใกลุ้่ชดิแลุ่ะ 
เปน็ริะบบ เพ้ื้�อให้บริษัิัทสำ�ม�ริถุวเิคริ�ะห์ผลุ่กริะทบ ปญัห�แลุ่ะ 
อป่สำริริคต่��ง ๆ เพ้ื้�อว�งแผนก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจให้ถุก้ต้่อง 
สำอดคลุ้่องกับขอ้กฎหม�ยแลุ่ะริบัมอ้ได้ทันต่�อก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่ง
แลุ่ะกำ�หนดแนวท�งบริหิ�ริจดัก�ริธ์ร่ิกิจได้อย��งมป่ริะสิำทธ์ภิู�พื้ 
ตั่วอย��งเช�น ในช�วงก�ริแพื้ริ�ริะบ�ดของโริคโควดิ-19 
กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟได้ปริบัเปลุ่่�ยนนโยบ�ยแลุ่ะแผนก�ริ
ดำ�เนินง�นเพ้ื้�อให้ธ์ร่ิกิจสำ�ม�ริถุดำ�เนินต่�อไปโดยไม�หยด่ชะงัก
แลุ่ะสำอดคลุ้่องกับม�ต่ริก�ริท�งกฎหม�ยท่�ภู�คริฐักำ�หนด 
ริวมถึุงก�ริปริบัปริง่แลุ่ะพัื้ฒน�เวบ็ไซีต์่ แอปพื้ลิุ่เคชนัแลุ่ะ
เอกสำ�ริต่��ง ๆ ของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ ให้มค่ว�มปลุ่อดภัูย
แลุ่ะมม่�ต่ริก�ริในก�ริค่้มคริองข้อมลุ้่สำ�วนบค่คลุ่ให้แก�เจ�้ของ
ขอ้มลุ้่สำ�วนบค่คลุ่ไม�ว��จะเปน็ลุ่ก้ค้� ค้�ค้� หริอ้พื้นักง�น ซีึ�งเปน็
ผ้ท่้�มส่ำ�วนเก่�ยวขอ้งกับกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ โดยสำอดคลุ้่องกับ
หลัุ่กเกณฑ์์ของกฎหม�ยต่�มพื้ริะริ�ชบัญญัติ่ค่ม้คริองขอ้มลุ้่
สำ�วนบค่คลุ่ พื้.ศ. 2562 เปน็ต้่น

นอกจ�กน่� เพ้ื้�อลุ่ดผลุ่กริะทบท่�อ�จเกิดขึ�นต่�อธ์ร่ิกิจจ�ก
คว�มเส่ำ�ยงต่�มท่�กลุ่��วข�้งต้่น กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟได้กำ�หนด
นโยบ�ยในด้�นต่��ง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้งเพ้ื้�อเปน็แนวท�งปฏิิบติั่ 
แก�กริริมก�ริ ผ้บ้ริหิ�ริ พื้นักง�นของบริษัิัทแลุ่ะผ้ม้ส่ำ�วนได้เส่ำย 
ทก่ฝ่�่ย อ�ทิ จริริย�บริริณเคริอ้ไทยเบฟเวอเริจ นโยบ�ย 
ก�ริต่�อต้่�นคอริร์ิปัชั�น นโยบ�ยด้�นภู�ษ่ัท่�เน้นก�ริปฏิิบติั่ต่�ม 
กฎหม�ยแลุ่ะกฎริะเบย่บเก่�ยวกับภู�ษ่ัท่�เก่�ยวขอ้งกับธ์ร่ิกิจ 
แลุ่ะก�ริได้ริบัสิำทธ์ปิริะโยชน์ท�งภู�ษ่ัจ�กกฎหม�ยแลุ่ะ
กฎริะเบย่บดังกลุ่��ว แนวท�งปฏิิบติั่ด้�นก�ริต่ลุ่�ดสำำ�หริบั 
เคริ้�องด้�มแอลุ่กอฮอล์ุ่ เพ้ื้�อให้แน�ใจว��ก�ริโฆษัณ�
ปริะช�สัำมพัื้นธ์แ์ลุ่ะก�ริทำ�กิจกริริมท�งก�ริต่ลุ่�ดสำำ�หริบั
สิำนค้�ของบริษัิัทเปน็ไปอย��งมค่ว�มริบัผิดชอบ นโยบ�ยด้�น
สำข่ภู�พื้แลุ่ะโภูชน�ก�ริ นโยบ�ยด้�นสิำ�งแวดลุ้่อม นโยบ�ย 
ก�ริบริหิ�ริจดัก�ริทริพัื้ย�กรินำ�ขององค์กริ นโยบ�ยอ�ชว่
อน�มัยแลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยขององค์กริ นโยบ�ยด้�นก�ริริกัษั� 
คว�มมั�นคงปลุ่อดภัูยเทคโนโลุ่ยส่ำ�ริสำนเทศแลุ่ะนโยบ�ย 
คว�มริบัผิดชอบต่�อสัำงคมขององค์กริ ริวมทั�งแนวท�งปฏิิบติั่
สำำ�หริบัค้�ค้� เปน็ต้่น บริษัิัทมก่�ริส้ำ�อสำ�ริแลุ่ะ/หริอ้จดัอบริม 
ให้กริริมก�ริ ผ้้บริหิ�ริแลุ่ะพื้นักง�นทก่ริะดับ ต่ลุ่อดจน 
ผ้้มส่ำ�วนได้เส่ำยทริ�บแลุ่ะต่ริะหนักถึุงคว�มสำำ�คัญในก�ริปฏิิบติั่
ต่�มกฎหม�ย กฎริะเบย่บแลุ่ะขอ้บงัคับท่�เก่�ยวขอ้งอย��ง
เคริ�งคริดั ในกริณ่ท่�กริริมก�ริ ผ้้บริหิ�ริแลุ่ะพื้นักง�นทก่ริะดับ
ในองค์กริมข่อ้เท็จจริงิอนัมม่ลุ้่เก่�ยวกับก�ริกริะทำ�ท่�อย้�ในข��ย
ต้่องสำงสัำยว��อ�จเปน็คว�มผิด ก�ริกริะทำ�อนัผิดกฎหม�ย
ต่��ง ๆ หริอ้ก�ริไม�ปฏิิบติั่ต่�มกฎริะเบย่บต่��ง ๆ สำ�ม�ริถุแจง้
ขอ้เท็จจริงิอนัมม่ลุ้่เก่�ยวกับก�ริกริะทำ�ท่�อย้�ในข��ยต้่องสำงสัำย
ดังกลุ่��วผ��นช�องท�งต่�มท่�กำ�หนดไวใ้นนโยบ�ยก�ริริบั 
ขอ้ริอ้งเริย่น (Whistleblowing Policy) ซีึ�งเผยแพื้ริ�แลุ่ะ 
เปดิเผยเปน็ก�ริสำ�ธ์�ริณะไวบ้นเวบ็ไซีต์่ของบริษัิัท โดยผ้ท่้�แจง้ 

ขอ้ริอ้งเริย่นโดยสำจ่ริติ่สำ�ม�ริถุมั�นใจได้ว�� บริษัิัทจะดำ�เนินก�ริ 
กับขอ้ริอ้งเริย่นอย��งเขม้งวดแลุ่ะจะทำ�ก�ริส้ำบสำวนเริ้�องริ�ว
ต่�มคว�มเหม�ะสำม ริวมถึุงปกปอ้งค่้มคริองผ้้แจง้ข้อริอ้งเริย่น
จ�กคว�มเส่ำยห�ย หริอ้ก�ริถุก้ทำ�ริ�้ยหริอ้ก�ริถุก้คก่ค�มอนัม่
สำ�เหต่ม่�จ�กก�ริแจง้ข้อริอ้งเริย่นดังกลุ่��ว

12.	ความเส่�ยงจากภัยคก่คามทางไซ่เบอรแ์ละ
ความปลอดูภัยของขอ้มลู

ริป้แบบก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจแลุ่ะวธิ์ก่�ริทำ�ง�นของกลุ่่�มบริษัิัท
ไทยเบฟต้่องพึื้�งพื้�เทคโนโลุ่ยดิ่จทัิลุ่ม�กขึ�น ทั�งริะบบก�ริผลิุ่ต่ 
โคริงข��ยแลุ่ะริะบบสำ�ริสำนเทศต่��ง ๆ ในก�ริปฏิิบติั่ง�นท่�ต้่อง
เช้�อมโยงผ��นเคริอ้ข��ยอนิเทอริเ์น็ต่ โดยข้อมลุ้่สำำ�คัญ อ�ทิ 
แผนธ์ร่ิกิจ ขอ้มลุ้่ก�ริข�ย ผลุ่ปริะกอบก�ริ ขอ้มลุ้่ของลุ่ก้ค้� 
ค้�ค้�ท�งธ์ร่ิกิจริวมทั�งพื้นักง�น ถุก้จดัเก็บบนริะบบสำ�ริสำนเทศ
ม�กขึ�น โดยทั�งหมดเปน็ปจัจยัคว�มเส่ำ�ยงจ�กภัูยคก่ค�มท�ง
ไซีเบอริท่์�ปจัจบ่นัเกิดขึ�นอย้�เสำมอแลุ่ะขย�ยวงกว�้งในทก่ธ์ร่ิกิจ
ด้วยริป้แบบท่�หลุ่�กหลุ่�ยแลุ่ะซีบัซีอ้นม�กขึ�น อ�จสำ�งผลุ่ให้ริะบบ
สำ�ริสำนเทศไม�สำ�ม�ริถุใชง้�น แลุ่ะ/หริอ้ไม�สำ�ม�ริถุให้บริกิ�ริ
แก�ลุ่ก้ค้�ได้ ก�ริริั�วไหลุ่ของข้อมลุ้่สำำ�คัญท�งธ์ร่ิกิจแลุ่ะขอ้มลุ้่
สำ�วนบค่คลุ่ สำ�งผลุ่ให้เกิดคว�มริบัผิดท�งกฎหม�ยท่�เก่�ยวขอ้ง 
อ�ทิ พื้ริะริ�ชบญัญัติ่ค่้มคริองขอ้มลุ้่สำ�วนบค่คลุ่ พื้.ศ. 2562 
ผลุ่กริะทบต่�อคว�มน��เช้�อถุ้อ ช้�อเส่ำยงแลุ่ะภู�พื้ลัุ่กษัณ์ขององค์กริ  
ริวมถึุงผลุ่กริะทบท�งก�ริเงนิจ�กก�ริสำญ้เส่ำยลุ่ก้ค้�แลุ่ะค้�ค้� 
ท�งธ์ร่ิกิจ บริษัิัทได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�ริริกัษั�คว�มมั�นคง
ปลุ่อดภัูยเทคโนโลุ่ยส่ำ�ริสำนเทศ ก�ริใชง้�นเทคโนโลุ่ยส่ำ�ริสำนเทศ
แลุ่ะแผนคว�มปลุ่อดภัูยท�งด้�นไซีเบอริ ์โดยมก่�ริปริบัปริง่ 
เคริอ้ข��ยให้มค่ว�มปลุ่อดภัูยขั�นสำง้ ก�ริติ่ดตั่�ง Cyber log แลุ่ะ
ริะบบต่ริวจสำอบก�ริคก่ค�มจ�กภู�ยนอกเพ้ื้�อปอ้งกันแลุ่ะเฝ่�้ริะวงั
คว�มผิดปกติ่ท่�อ�จจะเกิดขึ�นกับริะบบเคริอ้ข��ยแลุ่ะเพิื้�ม 
คว�มปลุ่อดภัูยด้�นขอ้มลุ้่ ริวมทั�งก�ริปริบัปริง่ก�ริใชง้�นผ��น
ริะบบเคริอ้ข��ยสำ�วนตั่วเสำมอ้น (Virtual Private Network) ท่�ต้่อง 
ใชป้จัจยัหลุ่�ย ๆ อย��งในก�ริต่ริวจสำอบแลุ่ะยน้ยนัตั่วบค่คลุ่เพ้ื้�อ
อนญ่�ต่เข�้ใชง้�นซีอฟต์่แวริ ์ริะบบหริอ้ขอ้มลุ้่ต่��ง ๆ (Multi  
Factor Authentication) ต่ลุ่อดจนก�ริจดัทำ�แลุ่ะทดสำอบแผน
ริบัมอ้ภัูยคก่ค�มด้�นไซีเบอริแ์ลุ่ะแผนก�ริก้้ค้นริะบบสำ�ริสำนเทศ
กริณ่เกิดเหต่ภัู่ยพิื้บติั่เพ้ื้�อให้สำ�ม�ริถุริบัมอ้กับเหต่ก่�ริณ์ได้อย��ง 
ทันท�วงท่แลุ่ะบริริเท�คว�มเส่ำยห�ยของริะบบสำ�ริสำนเทศ  
ในป ี2563 บริษัิัทได้ริบัก�ริริบัริองม�ต่ริฐ�นริะบบก�ริจดัก�ริ
คว�มปลุ่อดภัูยของขอ้มลุ้่ ISO27001 ด้�นก�ริจดัก�ริผ้ใ้ชง้�นแลุ่ะ 
ก�ริพิื้สำจ้น์ตั่วต่นก�อนเข�้ใชง้�นริะบบสำ�ริสำนเทศภู�ยในเคริอ้ข��ย 
ของบริษัิัท (User Management and Active Directory 
Management) บริษัิัทยงัว�งแผนขย�ยขอบเขต่ก�ริริบัริอง
ม�ต่ริฐ�น ISO27001 ให้คริอบคลุ่ม่ริะบบ WiFi แลุ่ะ Intranet 
ภู�ยในองค์กริ ก�ริปริบัปริง่ File Sharing ใหม�เพ้ื้�อเพิื้�มคว�ม
ปลุ่อดภัูยในก�ริใชข้อ้มลุ้่ ก�รินำ�ริะบบ Multi Factor Authentication
ม�ใชกั้บก�ริใชง้�นอเ่มลุ่ทั�งหมดขององค์กริ พื้ริอ้มทั�งปริบัปริง่
ริะบบเคริอ้ข��ยให้สำ�ม�ริถุต่ริวจจบัคว�มผิดปกติ่ของก�ริใชง้�น
ได้ท่�ริะดับสำ�ข�หริอ้หน�วยง�นย�อยอก่ด้วย
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นอกจ�กน่� บริษัิัทยงัสำ�งเสำริมิก�ริสำริ�้งคว�มต่ริะหนักริ้ใ้น
ก�ริใชเ้ทคโนโลุ่ยทั่�งวธิ์ก่�ริปฏิิบติั่ ขอ้สัำงเกต่แลุ่ะสิำ�งท่�ควริ
ริะมดัริะวงัในก�ริใชง้�นริะบบสำ�ริสำนเทศแก�พื้นักง�นทก่ริะดับ 
มก่�ริปริบัปริง่ขอ้มลุ้่ข��วสำ�ริเริ้�องคว�มปลุ่อดภัูยของขอ้มลุ้่
ให้เปน็ปจัจบ่นัแลุ่ะส้ำ�อสำ�ริแก�พื้นักง�นอย��งต่�อเน้�อง ริวมทั�ง 
มก่�ริให้คว�มริ้ด้้�นก�ริปอ้งกันแลุ่ะกฎหม�ยเทคโนโลุ่ย่
สำ�ริสำนเทศท่�เก่�ยวขอ้งแก�ผ้้บริหิ�ริแลุ่ะพื้นักง�นผ��นก�ริจดั
อบริมแลุ่ะช�องท�งส้ำ�อสำ�ริออนไลุ่น์ภู�ยใน เพ้ื้�อให้ผ้้บริหิ�ริแลุ่ะ
พื้นักง�นม่คว�มริ้ค้ว�มเข้�ใจในก�ริใช้ง�นเทคโนโลุ่ย่อย��ง
ถุก้ต้่องแลุ่ะปลุ่อดภัูยจ�กก�ริถุก้คม่ค�มท�งไซีเบอริ์

13.	ความเส่�ยงท่�เกิดูข้�นใหม่

13.1	 ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงพัฤติิกรรม
ผูู้บ้รโิภค

ก�ริแพื้ริ�ริะบ�ดของโริคโควดิ-19 แลุ่ะม�ต่ริก�ริเวน้
ริะยะห��งท�งสัำงคม (Social Distancing) ทำ�ให้เกิด 
ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งเชงิพ้ื้�นฐ�นในลัุ่กษัณะก�ริทำ�ง�น 
บริโิภูค ส้ำ�อสำ�ริ แลุ่ะดแ้ลุ่สำข่ภู�พื้ของต่นเองของ
ผ้้บริโิภูค วกิฤต่คริั�งน่�ทำ�ให้เกิดก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่ง
พื้ฤติ่กริริมผ้้บริโิภูคอย��งม�ก เช�น ผ้้บริโิภูคใสำ�ใจ
ในเริ้�องสำข่อน�มยัในชว่ติ่ปริะจำ�วนั ริวมทั�งพิื้ถุ่พิื้ถัุน
ในเริ้�องอ�ห�ริก�ริกินต่��ง ๆ ม�กขึ�น ซีึ�งสำ�งผลุ่ให้
ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์เคริ้�องด้�มแลุ่ะอ�ห�ริเพ้ื้�อสำข่ภู�พื้ คณ่ภู�พื้
แลุ่ะคว�มปลุ่อดภัูยของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์แลุ่ะริะบบก�ริ
ต่ริวจสำอบยอ้นกลัุ่บ มค่ว�มสำำ�คัญม�กขึ�น ดังนั�น 
กริะบวนก�ริผลิุ่ต่จะต้่องมค่ว�มปลุ่อดภัูยในทก่ขั�นต่อน 
ตั่�งแต่�ต้่นท�งจนถึุงปลุ่�ยท�ง แลุ่ะขอ้มลุ้่ทก่อย��ง 
จะต้่องโปริ�งใสำแลุ่ะสำ�ม�ริถุต่ริวจสำอบยอ้นกลัุ่บ 
ต่ลุ่อดห�วงโซี�อป่ท�นก�ริผลิุ่ต่ได้ด้วย นอกจ�กน่�  
ผ้บ้ริโิภูคหันม�ใชช้�องท�งออนไลุ่น์ในก�ริซี้�อสิำนค้� 
โดยเฉพื้�ะก�ริสัำ�งอ�ห�ริแลุ่ะชำ�ริะผ��นโทริศัพื้ท์มอ้ถุ้อ 
หริอ้ริะบบอเิล็ุ่กทริอนิกส์ำม�กขึ�น ห�กบริษัิัทไม�ม ่
ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์หริอ้ช�องท�งจำ�หน��ยท่�สำ�ม�ริถุต่อบสำนอง 
ต่�อพื้ฤติ่กริริมผ้้บริโิภูคท่�เปลุ่่�ยนแปลุ่งดังกลุ่��ว  
อ�จมผ่ลุ่กริะทบต่�อผลุ่ก�ริดำ�เนินง�นริวมถึุงก�ริเติ่บโต่ 
ของบริษัิัท อย��งไริก็ด่ บริษัิัทเห็นว��ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่ง
พื้ฤติ่กริริมของผ้บ้ริโิภูคดังกลุ่��วเปน็โอก�สำในก�ริขย�ย 
ธ์ร่ิกิจ จงึม่�งเน้นก�ริคิดค้นแลุ่ะพัื้ฒน� ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์เคริ้�องด้�ม 
แลุ่ะอ�ห�ริเพ้ื้�อสำข่ภู�พื้ต่�มนโยบ�ยด้�นสำข่ภู�พื้
แลุ่ะโภูชน�ก�ริของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ แลุ่ะสำ�ม�ริถุ
ต่อบสำนองพื้ฤติ่กริริมก�ริบริโิภูคของผ้บ้ริโิภูคแต่�ลุ่ะกลุ่่�ม 
หริอ้ช�วงอ�ย ่มก่�ริออกแบบแลุ่ะพัื้ฒน�ฉลุ่�กแลุ่ะ 
บริริจภัู่ณฑ์์ท่�ส้ำ�อสำ�ริถึุงขอ้มลุ้่แลุ่ะคณ่ค��ท�ง 
โภูชน�ก�ริของเคริ้�องด้�มแลุ่ะอ�ห�ริของบริษัิัท ต่ลุ่อดจน 
มก่�ริส้ำ�อสำ�ริหริอ้ให้ขอ้มลุ้่เก่�ยวกับสิำนค้�ผ��นส้ำ�อท่�
สำอดคลุ้่องกับพื้ฤติ่กริริมแลุ่ะริป้แบบก�ริดำ�ริงชว่ติ่
ของผ้้บริโิภูค แลุ่ะเข้�ถึุงผ้้บริโิภูคเป�้หม�ย ริวมทั�ง 
มก่�ริติ่ดต่�มอย��งต่�อเน้�องถึุงก�ริแก้ไขแลุ่ะ 

ปริบัปริง่กฎริะเบย่บต่��ง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้งกับสิำนค้�แลุ่ะ 
บริกิ�ริ ริวมถึุงสิำทธ์ขิองผ้้บริโิภูคเพ้ื้�อกำ�หนดเปน็ 
หลัุ่กเกณฑ์์ในก�ริผลิุ่ต่สิำนค้�แลุ่ะให้บริกิ�ริของบริษัิัท 
พื้ริอ้มส้ำ�อสำ�ริทำ�คว�มเข�้ใจแก�ทก่หน�วยง�นท่�เก่�ยวขอ้ง
ภู�ยในองค์กริ

13.2	 ความเส่�ยงจากกระแสการให้ความสำาคัญต่ิอ 
การอนร่กัษ์ัสิ�งแวดูล้อม	ระบบเศรษัฐกิจหมน่เวย่น 
และความยั�งยนื

ปจัจบ่นัองค์กริน�น�ช�ติ่ หน�วยง�นภู�คริฐัแลุ่ะเอกชนให้
คว�มสำำ�คัญกับสิำ�งแวดลุ้่อมเพิื้�มขึ�นอย��งต่�อเน้�อง โดยให้ 
คว�มสำนใจในเริ้�องอณ่หภูม้โิลุ่กท่�สำง้ขึ�น ผลุ่กริะทบจ�ก
ก�ริใชท้ริพัื้ย�กริธ์ริริมช�ติ่ท่�ม�กขึ�น แลุ่ะจำ�นวนขยะจ�ก
ก�ริบริโิภูคท่�เพิื้�มขึ�นอย��งริวดเริว็ ก�ริให้คว�มสำำ�คัญใน
เริ้�องเหลุ่��น่�สำ�งผลุ่ให้ผ้้บริโิภูคต่ริะหนักถึุงผลุ่กริะทบด้�น
สิำ�งแวดลุ้่อมในริะยะย�วม�กขึ�น ทำ�ให้แนวโน้มท�งสัำงคม
แลุ่ะพื้ฤติ่กริริมผ้้บริโิภูคเปลุ่่�ยนแปลุ่งไปอย��งมนั่ยสำำ�คัญ 
อ�ทิ เน้นก�ริซี้�อสิำนค้�แลุ่ะบริกิ�ริท่�ใชท้ริพัื้ย�กริอย��งม่
ปริะสิำทธ์ภิู�พื้สำง้สำด่แลุ่ะเปน็มติ่ริต่�อสิำ�งแวดลุ้่อม ลุ่ดก�ริใช้
พื้ลุ่�สำติ่กแบบใช้คริั�งเด่ยว (Single Use Plastic)  
นอกจ�กน่� หน�วยง�นภู�คริฐัแลุ่ะเอกชนมก่�ริต้่�นตั่ว 
อย��งม�กในก�ริขบัเคลุ้่�อนเศริษัฐกิจต่�มแนวท�ง
เศริษัฐกิจหมน่เวย่น (Circular Economy) แลุ่ะคว�มยั�งยน้ 
ซีึ�งอ�จสำ�งผลุ่กริะทบต่�อธ์ร่ิกิจของบริษัิัทในอน�คต่ ห�ก 
บริษัิัทยงัคงดำ�เนินธ์ร่ิกิจในริป้แบบเดิมโดยไม�มม่�ต่ริก�ริ
เพ้ื้�อพื้ริอ้มริบักริะแสำก�ริให้คว�มสำำ�คัญต่�อก�ริอนร่ิกัษ์ั 
สิำ�งแวดลุ้่อม ริะบบเศริษัฐกิจหมน่เวย่นแลุ่ะคว�มยั�งยน้ 
อย��งไริก็ด่ กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟเห็นว��ก�ริอนร่ิกัษ์ั 
สิำ�งแวดลุ้่อม แนวท�งเศริษัฐกิจหมน่เวย่นแลุ่ะคว�มยั�งยน้ 
เปน็โอก�สำท�งธ์ร่ิกิจท่�ช�วยลุ่ดค��ใชจ้��ยแลุ่ะเพิื้�ม
ปริะสิำทธ์ภิู�พื้ในก�ริดำ�เนินง�นจ�กก�ริใชท้ริพัื้ย�กริให้เกิด 
ปริะโยชน์สำง้สำด่ ช�วยยกริะดับขด่คว�มสำ�ม�ริถุในก�ริ
แข�งขันของไทยเบฟแลุ่ะก�ริเติ่บโต่อย��งยั�งยน้ของธ์ร่ิกิจ 
ริวมทั�งช�วยสำริ�้งคว�มยั�งยน้ให้กับสิำ�งแวดลุ้่อม สัำงคมแลุ่ะ
ชม่ชน ในริะยะย�ว โดยบริษัิัทได้ดำ�เนินม�ต่ริก�ริต่��ง ๆ 
เพ้ื้�อบริหิ�ริจดัก�ริคว�มเส่ำ�ยงข้�งต้่น อ�ทิ

- ก�ริปริบัปริง่กริะบวนก�ริทำ�ง�นเพ้ื้�อลุ่ดก�ริปลุ่�อย
ค�ริบ์อนแลุ่ะก�ริอนร่ิกัษ์ัพื้ลัุ่งง�น เช�น ก�ริเปลุ่่�ยน
เช้�อเพื้ลิุ่งเคริ้�องกำ�เนิดไอนำ�จ�กนำ�มนัเต่�เปน็ก๊�ซี 
LPG ก�ริพัื้ฒน�บริริจภัู่ณฑ์์ขวดพื้ลุ่�สำติ่ก PET ให้
มน่ำ�หนักเบ�เพ้ื้�อลุ่ดก�ริใชพ้ื้ลุ่�สำติ่ก ก�ริลุ่ดนำ�หนัก
กริะปอ๋งอะลุ่มิ้เน่ยมท่�ใชบ้ริริจเ่คริ้�องด้�ม ก�ริเปลุ่่�ยน
ริะบบ Cooling Tower เปน็ริะบบ Evaporation

- ก�รินำ�ของเส่ำยจ�กก�ริผลิุ่ต่กลัุ่บม�เปน็พื้ลัุ่งง�น
หมน่เวย่นทั�งพื้ลัุ่งง�นจ�กก๊�ซีชว่ภู�พื้แลุ่ะเช้�อเพื้ลิุ่ง
ชว่มวลุ่ ริวมถึุงก�ริขย�ยไปสำ้�ธ์ร่ิกิจพื้ลัุ่งง�นทดแทน 
เช�น ก�ริผลิุ่ต่ก๊�ซีชว่ภู�พื้แลุ่ะเช้�อเพื้ลิุ่งชว่มวลุ่จ�ก
นำ�ก�กสำ��ท่�เปน็ของเส่ำยจ�กกริะบวนก�ริผลิุ่ต่สำร่ิ�
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- ก�รินำ�ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ผลุ่พื้ลุ่อยได้จ�กก�ริผลิุ่ต่ไปเปน็
วตั่ถุดิ่บตั่�งต้่นในอต่่สำ�หกริริมอ้�น หริอ้โคริงก�ริ
เพิื้�มมลุ้่ค��ของเส่ำย เช�น นำ�ก�กข�้วมอลุ่ต์่จ�กก�ริ
ผลิุ่ต่เบย่ริไ์ปใชใ้นอต่่สำ�หกริริมก�ริผลิุ่ต่อ�ห�ริสัำต่ว์

- ก�ริออกแบบพัื้ฒน�หริอ้ปริบัโฉมผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ใหม� 
โดยคำ�นึงถึุงปลุ่�ยท�งของวสัำดบ่ริริจภัู่ณฑ์์
ปริะเภูทแก้ว กริะด�ษั อะลุ่ม้เิน่ยม แลุ่ะพื้ลุ่�สำติ่ก ท่�ใช ้
หลัุ่งก�ริบริโิภูค กลุ่ไกในก�รินำ�กลัุ่บม�ใชใ้น
กริะบวนก�ริผลิุ่ต่อก่คริั�ง ไม�ว��จะเปน็ก�รินำ�กลัุ่บม� 
ใชใ้หม�หริอ้ใชซ้ีำ�

- ก�ริกำ�หนดม�ต่ริฐ�นด้�นสิำ�งแวดลุ้่อมในก�ริสำริริห� 
วสัำดบ่ริริจภัู่ณฑ์์ท่�นำ�ม�ใชใ้นกริะบวนก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะ
บริริจ ่เช�น วสัำดท่่�นำ�กลัุ่บม�ใชใ้หม� (Recycled 
material) หริอ้วสัำดท่่�ผลิุ่ต่จ�กวสัำดท่�งชว่ภู�พื้
สำ�ม�ริถุย�อยสำลุ่�ยได้

- โคริงก�ริตั่�งศน้ยร์ิบัซี้�อบริริจภัู่ณฑ์์ใชแ้ลุ้่วแลุ่ะเศษั 
วสัำดบ่ริริจภัู่ณฑ์์ทั�วทก่ภูม้ภิู�ค ริวมทั�งโคริงก�ริ
ขย�ยธ์ร่ิกิจด้�นก�ริจดัก�ริของเส่ำยแลุ่ะบริริจภัู่ณฑ์์
หลัุ่งก�ริบริโิภูค หริอ้ธ์ร่ิกิจริไ่ซีเคิลุ่โดยเน้นก�ริเก็บ
ค้นขวดพื้ลุ่�สำติ่กแลุ่ะชิ�นสำ�วนไปคัดแยกแลุ่ะสำ�งต่�อ
ให้ค้�ค้�ของบริษัิัทเพ้ื้�อนำ�ไปใชเ้ปน็วตั่ถุดิ่บในก�ริ
ผลิุ่ต่สิำนค้�อ้�น ๆ ต่�อไป

- ริ�วมมอ้กับค้�ค้�แลุ่ะพัื้นธ์มติ่ริในก�ริสำริ�้งสำริริค์
นวตั่กริริมด้�นบริริจภัู่ณฑ์์ท่�สำ�ม�ริถุลุ่ดผลุ่กริะทบ
ด้�นสิำ�งแวดลุ้่อมในริะยะย�ว ก�ริริเิริิ�มโคริงก�ริ/
กิจกริริมเพ้ื้�อผลัุ่กดันก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจต่�ม
แนวคิดเศริษัฐกิจหมน่เวย่นอย��งเปน็ริป้ธ์ริริม

13.3	 ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงเทคโนโลย่
ดิูจทัิลและนวตัิกรรมใหม่

ปจัจบ่นัเทคโนโลุ่ยแ่ลุ่ะนวตั่กริริมเข�้ม�มบ่ทบ�ทกับ
ก�ริดำ�เนินชว่ติ่ปริะจำ�วนัแลุ่ะก�ริทำ�ธ์ร่ิกิจม�กขึ�น โดย 
อต่่สำ�หกริริมอ�ห�ริแลุ่ะเคริ้�องด้�มเปน็หนึ�งใน
อต่่สำ�หกริริมท่�กำ�ลัุ่งจะได้ริบัผลุ่กริะทบหริอ้เกิด 
ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งจ�กก�ริพัื้ฒน�แลุ่ะนำ�เทคโนโลุ่ยท่�ง 
ด้�นอ�ห�ริ (Food Technology) แลุ่ะนวตั่กริริมใน 
ริป้แบบต่��ง ๆ ม�ใชง้�นโดยมเ่ป�้หม�ยเพ้ื้�อเพิื้�ม
ปริะสิำทธ์ภิู�พื้ก�ริผลิุ่ต่ ลุ่ดก�ริพึื้�งพื้�แริงง�นคน 
ลุ่ดต้่นทน่ของภู�คธ์ร่ิกิจในริะยะย�ว ต่ลุ่อดจนเพ้ื้�อ
ริบัมอ้กับแนวโน้มคว�มต้่องก�ริของผ้้บริโิภูคท่�มค่ว�ม
เปลุ่่�ยนแปลุ่ง เทคโนโลุ่ยแ่ลุ่ะนวตั่กริริมในอต่่สำ�หกริริม
อ�ห�ริแลุ่ะเคริ้�องด้�มมตั่่�งแต่�ก�ริใชเ้ทคโนโลุ่ย ่Block-
chain ในวงจริห�วงโซี�อป่ท�นอ�ห�ริ (Food Supply 
Chain) เพ้ื้�อต่ริวจสำอบแลุ่ะติ่ดต่�มยอ้นหลัุ่งถึุงต้่นท�ง

ของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์อ�ห�ริแลุ่ะคณ่ภู�พื้วตั่ถุดิ่บ เพ้ื้�อสำริ�้ง 
คว�มปลุ่อดภัูยท�งอ�ห�ริแลุ่ะลุ่ดขยะอ�ห�ริ ก�ริใช้
เทคโนโลุ่ยป่ญัญ�ปริะดิษัฐ์ (Artificial Intelligence) หริอ้ 
AI ในก�ริต่ริวจสำอบคณ่ภู�พื้อ�ห�ริผ��นริะบบเซีนเซีอริ ์
ก�ริคัดแยกวตั่ถุดิ่บก�อนเข�้สำ้�กริะบวนก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะแปริริป้
โดยอ�ศัยก�ริเริย่นริ้แ้ลุ่ะจดจำ� (machine learning)  
ก�ริควบคม่ม�ต่ริฐ�นก�ริผลิุ่ต่ สำข่อน�มัย แลุ่ะคว�มสำะอ�ด 
ภู�ยในโริงง�น เทคโนโลุ่ยเ่หลุ่��น่�ช�วยให้กริะบวนก�ริผลิุ่ต่
แลุ่ะต่ริวจสำอบคณ่ภู�พื้อ�ห�ริทำ�ได้ริวดเริว็ มป่ริะสิำทธ์ภิู�พื้
ม�กขึ�น ลุ่ดก�ริปนเป้� อนแลุ่ะโอก�สำท่�สิำนค้�จะถุก้ปฏิิเสำธ์
แลุ่ะสำ�งค้น นอกจ�กน่� ยงัเริิ�มนำ� AI ม�ช�วยในกริะบวนก�ริ
คิดค้นพัื้ฒน�ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ใหม�ออกสำ้�ต่ลุ่�ด โดยอ�ศัยก�ริ
เริย่นริ้ข้อ้มลุ้่จ�กผ้้บริโิภูคผ��นกริะบวนก�ริ data mining 
ปริะมวลุ่ผลุ่แลุ่ะค�ดก�ริณ์ลัุ่กษัณะผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ริสำช�ติ่ท่�
ผ้้บริโิภูคต้่องก�ริแลุ่ะต่ริงใจม�กขึ�น แลุ่ะก�ริใชเ้ทคโนโลุ่ย่
ในก�ริจดัก�ริริ�้นอ�ห�ริ (Digitization of Restaurants) 
โดยพัื้ฒน�ห่�นยนต์่ม�เพ้ื้�อทำ�ง�นในด้�นต่��ง ๆ เช�น ใชใ้น
ก�ริทำ�เคริ้�องด้�ม ก�ริต่อบคำ�ถุ�มลุ่ก้ค้� ก�ริแนะนำ� แลุ่ะ
ก�ริริบัคำ�สัำ�งซี้�อจ�กลุ่ก้ค้� ริวมทั�งก�ริสัำ�งแลุ่ะจดัสำ�งอ�ห�ริ
ออนไลุ่น์เพ้ื้�ออำ�นวยคว�มสำะดวกให้แก�ผ้้บริโิภูค เปน็ต้่น 
นอกจ�กก�รินำ�เทคโนโลุ่ยต่่��ง ๆ ม�ใชแ้ลุ้่ว ยงัมน่วตั่กริริม
ของผลิุ่ต่ภัูณฑ์์อ�ห�ริแลุ่ะเคริ้�องด้�มท�งเลุ้่อกโดยเฉพื้�ะ
เน้�อสัำต่วท์ดแทน (alternative meats) มแ่นวโน้มท่�จะได้ริบั 
คว�มนิยมสำง้ขึ�นเริ้�อย ๆ เพ้ื้�อลุ่ดคว�มเส่ำ�ยงจ�กก�ริบริโิภูค
เน้�อสัำต่ว ์แลุ่ะแก้ปญัห�สิำ�งแวดลุ้่อมจ�กก�ริทำ�ฟ�ริม์
ปศสั่ำต่ว ์ไม�ว��จะเปน็ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์อ�ห�ริท�งเลุ้่อกจ�กพ้ื้ช 
(plant-based foods) ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์นมท่�ทำ�จ�กพ้ื้ช  
(plant-based milk) อ�ห�ริ-เคริ้�องด้�มสัำงเคริ�ะห์ 
(Synthetic Food) โดยริป้ลัุ่กษัณ์ แลุ่ะริสำช�ติ่เหมอ้น
ของจริงิ แลุ่ะยงัสำ�ม�ริถุปริง่แต่�งแลุ่ะเติ่มสำ�ริอ�ห�ริ 
แริ�ธ์�ต่ ่หริอ้วติ่�มนิต่��ง ๆ ให้เหม�ะสำมกับคว�มต้่องก�ริ
เฉพื้�ะบค่คลุ่ เพ้ื้�อสำริ�้งภูม้คิ่้มกันหริอ้ริกัษั�โริคได้อก่ด้วย

ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งของเทคโนโลุ่ยดิ่จทัิลุ่แลุ่ะนวตั่กริริม
จงึถุ้อเปน็คว�มเส่ำ�ยงท่�อ�จสำ�งผลุ่ต่�อธ์ร่ิกิจของไทยเบฟ
ทั�งต่�อสิำนค้� ริป้แบบก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจแลุ่ะช�องท�งก�ริ
จดัจำ�หน��ย ก�ริแข�งขนัท่�เพิื้�มสำง้ขึ�นจ�กค้�แข�งใน
อต่่สำ�หกริริมเด่ยวกันท่�ปริบัตั่วเพ้ื้�อต่อบสำนองกับก�ริ
เปลุ่่�ยนแปลุ่งแลุ่ะสำริ�้งคว�มได้เปริย่บในก�ริแข�งขนั 
หริอ้ค้�แข�งจ�กอต่่สำ�หกริริมอ้�นท่�ใกลุ้่เค่ยงกันสำ�ม�ริถุ
เข�้ม�แข�งขนักันได้ง��ยจ�กก�ริใชเ้ทคโนโลุ่ยดิ่จทัิลุ่แลุ่ะ
ก�ริคิดค้นนวตั่กริริมใหม� ห�กบริษัิัทไม�สำ�ม�ริถุปริบัตั่ว
ให้เข�้กับแนวโน้มก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งของเทคโนโลุ่ยไ่ด้ทัน
เวลุ่� หริอ้ไม�สำ�ม�ริถุค�ดเด�คว�มต้่องก�ริของลุ่ก้ค้�
ริวมทั�งริสำนิยมคว�มชอบแลุ่ะพื้ฤติ่กริริมของผ้้บริโิภูค
ท่�เปลุ่่�ยนแปลุ่งต่ลุ่อดเวลุ่�เพ้ื้�อพัื้ฒน�ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์ท่�เปน็
นวตั่กริริมใหม�สำ้�ต่ลุ่�ดได้ จะมผ่ลุ่กริะทบต่�อก�ริเติ่บโต่ของ
ริ�ยได้ สำ�วนแบ�งก�ริต่ลุ่�ด คณ่ค�� แลุ่ะคว�มภัูกด่ 
ในต่ริ�สิำนค้� อย��งไริก็ต่�ม เทคโนโลุ่ยดิ่จทัิลุ่ก็เปน็โอก�สำ 
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ในก�ริพัื้ฒน�ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์นวตั่กริริมหริอ้ธ์ร่ิกิจใหม� ๆ  
ท่�สำริ�้งมลุ้่ค��เพิื้�มให้แก�องค์กริ ไทยเบฟจงึได้จดัทำ� 
แผนกลุ่ยท่ธ์ใ์นก�ริพัื้ฒน�ริะบบสำ�ริสำนเทศแลุ่ะ
เทคโนโลุ่ยดิ่จทัิลุ่ภู�ยใต้่คว�มริ�วมมอ้กับมห�วทิย�ลัุ่ย
ชั�นนำ�ของโลุ่ก เพิื้�มปริะสิำทธ์ภิู�พื้แลุ่ะปริะสิำทธ์ผิลุ่ใน 
ก�ริปฏิิบติั่ง�นภู�ยใต้่ห�วงโซี�คณ่ค��ของไทยเบฟแลุ่ะ 
ริองริบัแผนก�ริขย�ยธ์ร่ิกิจท่�ได้ว�งไว ้ริวมทั�งก�รินำ� 
AI ม�ช�วยค�ดก�ริณ์เหต่ก่�ริณ์ท่�จะเกิดขึ�นในอน�คต่ 
จ�กขอ้มลุ้่ท่�ผ��นม�ในอด่ต่จำ�นวนม�ก (Big data) 
เพ้ื้�อช�วยให้ผ้้ปฏิิบติั่ง�นในแต่�ลุ่ะสำ�วนง�นสำ�ม�ริถุ 
มองเห็นเป�้หม�ยท่�อ�้งองิจ�กขอ้มลุ้่ท่�เกิดขึ�นจริงิ 
ในอด่ต่ได้อย��งแม�นยำ� ควบค้�ไปกับก�ริติ่ดต่�มแลุ่ะ 
วเิคริ�ะห์แนวโน้มก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งด้�นเทคโนโลุ่ยดิ่จทัิลุ่ 
อย��งต่�อเน้�อง นอกจ�กน่� ไทยเบฟยงัมศ่น้ยว์จิยัแลุ่ะ
พัื้ฒน�เพ้ื้�อคิดค้นแลุ่ะพัื้ฒน�ผลิุ่ต่ภัูณฑ์์แลุ่ะบริกิ�ริ 
ริป้แบบใหม�เพ้ื้�อให้เกิดคว�มหลุ่�กหลุ่�ยเชงิธ์ร่ิกิจเพ้ื้�อ 
ต่อบสำนองคว�มต้่องก�ริแลุ่ะก�ริดำ�เนินชว่ติ่ของ 
ผ้้บริโิภูคทก่ช�วงวยัในทก่ช�วงเวลุ่� ริวมถึุงก�ริสำริ�้ง
นวตั่กริริมก�ริผลิุ่ต่ท่�เน้นเทคโนโลุ่ยแ่ลุ่ะวศิวกริริมเพ้ื้�อ
เพิื้�มคว�มสำ�ม�ริถุในก�ริผลิุ่ต่แลุ่ะก�ริแข�งขนั 
ท�งธ์ร่ิกิจ

13.4	 ความเส่�ยงดู้านภมูริฐัศาสติร์

คว�มเส่ำ�ยงด้�นภูม้ริิฐัศ�สำต่ริเ์ปน็หนึ�งในคว�มเส่ำ�ยง 
ท่�สำำ�คัญของก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจริะหว��งปริะเทศแลุ่ะถุ้อเปน็ 
คว�มท้�ท�ยท่�เพิื้�มขึ�นของก�ริบริหิ�ริจดัก�ริโดยเฉพื้�ะ 
อย��งยิ�งในริะดับคณะกริริมก�ริบริษัิัท คว�มผันผวน 
ท่�เพิื้�มขึ�นในภู้มิภู�คท่�เคยม่เสำถุ่ยริภู�พื้แลุ่ะ 
คว�มไม�แน�นอนท่�เกิดขึ�นต่�มก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่งท�ง 
ก�ริเมอ้ง เปน็ตั่วผลัุ่กดันให้เกิดคว�มเส่ำ�ยงด้�น 
ภูม้ริิฐัศ�สำต่ริทั์�งในลัุ่กษัณะของคว�มเส่ำ�ยงท่�ค่้นเคย 
แลุ่ะคว�มเส่ำ�ยงท่�เกิดขึ�นใหม� ปจัจยัของคว�มเส่ำ�ยงยงั 
เกิดขึ�นจ�กปญัห�คว�มไม�เท��เท่ยมท่�เพิื้�มสำง้ขึ�น คว�ม 
ขดัแยง้ท�งก�ริเมอ้ง ผลุ่กริะทบจ�กก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่ง
สำภู�พื้ภูม้อิ�ก�ศ ต่ลุ่อดจนก�ริยดึมั�นในหลัุ่กกฎหม�ย
หริอ้ขอ้ต่กลุ่งริะหว��งปริะเทศท่�ลุ่ดลุ่ง ปริะกอบกับ 
โลุ่กในยค่โลุ่ก�ภิูวตั่น์ท่�สำ�ม�ริถุเช้�อมโยงถึุงกัน  
ก�ริเกิดขึ�นของเหต่ก่�ริณ์หนึ�งหริอ้ก�ริเปลุ่่�ยนแปลุ่ง 
นโยบ�ยจะกลุ่�ยเปน็คว�มเส่ำ�ยงหลุ่�กหลุ่�ยด้�นของ
องค์กริซีึ�งลุ้่วนเก่�ยวขอ้งแลุ่ะมค่ว�มซีบัซีอ้น นอกจ�กน่�  
สำถุ�นท่�ตั่�งของธ์ร่ิกิจ ริะบบห�วงโซี�อป่ท�นท่�ซีบัซีอ้น 
บค่ลุ่�กริท่�เคลุ้่�อนย�้ยไปปฏิิบติั่ง�นในแต่�ลุ่ะภูม้ภิู�ค 
แลุ่ะก�ริเช้�อมต่�อท�งไซีเบอริย์งัทำ�ให้ม่คว�มเส่ำ�ยงม�กขึ�น 
ตั่�งแต่�ก�ริซี้�อข�ยสิำนค้�แลุ่ะบริกิ�ริริะหว��งปริะเทศ 
ก�ริแลุ่กเปลุ่่�ยนเงนิต่ริ�ต่ลุ่อดจนก�ริเคลุ้่�อนย�้ยของ
พื้นักง�นแลุ่ะลุ่ก้ค้� ริวมทั�งก�ริควบริวมธ์ร่ิกิจท่�เพิื้�มขึ�น  
คว�มเส่ำ�ยงด้�นภูม้ริิฐัศ�สำต่ริจ์งึถุ้อเปน็คว�มเส่ำ�ยงท่� 

คริอบคลุ่ม่เหต่ก่�ริณ์ก�ริเมอ้ง คว�มสัำมพัื้นธ์ ์ปญัห�สัำงคม 
แลุ่ะคว�มขดัแยง้ทั�งในแลุ่ะริะหว��งปริะเทศ ซีึ�งเหต่ก่�ริณ์
เหลุ่��น่�สำ�ม�ริถุนำ�ไปสำ้�คว�มตึ่งเคริย่ดท่�ริน่แริงแลุ่ะชนวน
สำงคริ�มได้ โดยสำ�งผลุ่กริะทบต่�อภู�วะเศริษัฐกิจทั�งในแลุ่ะ
ริะหว��งปริะเทศ ริวมทั�งก�ริตั่ดสิำนใจลุ่งทน่แลุ่ะก�ริดำ�เนิน
ธ์่ริกิจ นอกจ�กน่� ก�ริริะบ�ดของโริคไวริสัำโควดิ-19  
ยงัสำ�งผลุ่กริะทบต่�อมติิ่ท�งด้�นภูม้ริิฐัศ�สำต่ริแ์ลุ่ะริะบบ
คว�มสัำมพัื้นธ์ร์ิะหว��งปริะเทศ ทำ�ให้ปญัห�คว�มเหลุ้่�อมลุ่ำ� 
ในแต่�ลุ่ะปริะเทศเด�นชดัขึ�นจ�กคว�มไม�เท��เท่ยม 
ในก�ริเข�้ถึุงสิำนค้�แลุ่ะบริกิ�ริริะบบสำ�ธ์�ริณสำข่ ริวมถึุง
ผลุ่กริะทบต่�อก�ริจ�้งง�นแลุ่ะริ�ยได้ในริะยะย�ว โดยม ่
แนวโน้มว��หลุ่�ยปริะเทศจะให้คว�มสำำ�คัญกับกิจก�ริภู�ยใน 
ปริะเทศม�กขึ�นจ�กแนวคิดช�ติ่นิยม เน้นก�ริบริโิภูค 
ภู�ยในปริะเทศเพ้ื้�อฟ้� นเศริษัฐกิจ ริวมถึุงก�ริกริะจ�ย 
คว�มเส่ำ�ยงท�งเศริษัฐกิจจ�กก�ริพึื้�งพื้�ปริะเทศใดปริะเทศหนึ�ง
ไปยงัหลุ่�ยปริะเทศม�กขึ�น คว�มสัำมพัื้นธ์ร์ิะหว��งสำอง
ปริะเทศมห�อำ�น�จค้อ สำหริฐัอเมริกิ�แลุ่ะจน่ มแ่นวโน้ม
ตึ่งเคริย่ดม�กขึ�นแลุ่ะอ�จสำ�งผลุ่กริะทบต่�อก�ริค้�ริะหว��ง
สำองปริะเทศต่ลุ่อดจนปริะเทศอ้�น ๆ ท่�ต้่องพึื้�งพื้�สำองปริะเทศ 
น่�ด้วย นอกจ�กน่� ค�ดว��จน่มแ่นวโน้มก้�วขึ�นม�มบ่ทบ�ท
นำ�ในก�ริเมอ้งโลุ่กม�กขึ�นจ�กม�ต่ริก�ริท่�มป่ริะสิำทธ์ภิู�พื้ 
ในก�ริริบัมอ้กับโริคไวริสัำโควดิ-19 ภู�ยในปริะเทศต่นเองแลุ่ะ 
ยงัแสำดงบทบ�ทในก�ริช�วยเหลุ้่อปริะเทศต่��ง ๆ ในก�ริ
ริบัมอ้กับโริคไวริสัำโควดิ-19 อก่ด้วย

ไทยเบฟบริหิ�ริคว�มเส่ำ�ยงด้�นภูม้ริิฐัศ�สำต่ริด้์วยก�ริติ่ดต่�ม 
ข��วสำ�ริสำำ�คัญท่�เก่�ยวขอ้งกับเหต่ก่�ริณ์ก�ริเมอ้ง ปญัห�
คว�มสัำมพัื้นธ์ห์ริอ้คว�มขดัแยง้ริะหว��งปริะเทศท่�อ�จมผ่ลุ่ 
ต่�อก�ริดำ�เนินธ์ร่ิกิจ ริวมทั�งส้ำ�อสำ�ริให้หน�วยง�นภู�ยใน
องค์กริท่�เก่�ยวขอ้งทริ�บเพ้ื้�อให้สำ�ม�ริถุเต่ริย่มคว�มพื้ริอ้ม  
ปริบัเปลุ่่�ยนกลุ่ยท่ธ์ห์ริอ้แนวท�งก�ริดำ�เนินง�นได้ 
อย��งเหม�ะสำมแลุ่ะสำอดคลุ้่องกับสำถุ�นก�ริณ์
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พนักงานของเรา 
ความสำาเรจ็ของเรา

โอกาส..ไร้ข้ีดีจำำากัด
สร้า้งความได้เปร้ยีบในการ้แข่ีงขัีนทางธุรุ้กิจำ

ไทยเบฟ เชื่่�อมั่่�นในศ่ักยภาพสูงูสูดุของมั่นษุย ์เชื่่�อว่า่งานท่�ท้าทาย
จะขยายขด่คว่ามั่สูามั่ารถของพน่กงาน และเมั่่�อเราพ่ฒนาคนอ่�น
ให้้เติิบโติก้าว่ห้น้า ต่ิว่เราเองจะพ่ฒนาและเติิบโติไปด้ว่ย แนว่คิด 
“โอกาสู..ไรข้ด่จำาก่ด” (Limitless Opportunities) จงึเกิดขึ�น 
เพ่�อมั่อบโอกาสูให้้พน่กงานได้ก้าว่ห้น้าในสูายอาชื่พ่ (Career 
Opportunities) ได้พ่ฒนาคว่ามั่รู ้ท่กษะ และขด่คว่ามั่สูามั่ารถ 
ในการทำางานท่�เป่� ยมั่ไปด้ว่ยประสิูทธิภิาพและประสิูทธิผิล เพ่�อ 
มั่อบโอกาสูในการสูรา้งเครอ่ขา่ยและคว่ามั่สู่มั่พ่นธิแ์ห่้งมั่ติิรภาพ
อน่เขม้ั่แขง็ (Connectivity Opportunities) ให้้เกิดคว่ามั่รก่ 
คว่ามั่ผกูพ่น และคว่ามั่สู่มั่พ่นธิอ์น่ด่ต่ิอก่น พรอ้มั่ชื่ว่่ยเห้ล่อ 
แลกเปล่�ยนคว่ามั่รู ้และต่ิอยอดประสูบการณ์์รว่่มั่ก่น และเพ่�อ 
มั่อบโอกาสูท่�จะรว่่มั่ก่นสูรา้งคว่ามั่เปล่�ยนแปลง สูานต่ิอคว่ามั่สูขุ
และประโยชื่น์สูู่ชื่มุั่ชื่นและสู่งคมั่ (Contribution Opportunities) 
ผ่านกิจกรรมั่และโครงการสูาธิารณ์ประโยชื่น์ในภมูั่ภิาคต่ิาง ๆ ของ
ประเทศั โดยมัุ่ง่ห้ว่ง่ให้้พน่กงานเกิดคว่ามั่รู ้คว่ามั่คิด และคว่ามั่ด่ 
อน่เปน็สู่ว่นห้นึ�งในการสูรา้งรากฐานแห่้งการเปล่�ยนแปลงท่�ด่ให้้
เกิดขึ�นในสู่งคมั่ไทย

 	 การ้พััฒนาบคุลากร้ที�มศัีักยภาพัสงู เพ่ั�อการ้ 
 สร้า้งสร้ร้ค์และแบ่งปนัคณุค่าจำากการ้เติิบโติ

 ไทยเบฟ สูน่บสูนนุให้้พน่กงานทกุคน ทกุชื่ว่่งอาย ุทกุกลุม่ั่
บรษ่ิท ทกุกลุม่ั่งาน และทกุประเทศัในกลุม่ั่ไทยเบฟได้มั่โ่อกาสู
สู่มั่ผ่สูประสูบการณ์์ในการทำางานติามั่แนว่ทางการพ่ฒนา
ศ่ักยภาพบคุลากร จงึให้้คว่ามั่สูำาค่ญต่ิอการพ่ฒนาสูมั่รรถนะ 
(Competency) ท่�งด้านการบรหิ้ารจด่การ (Managerial 
Competency) ด้านคว่ามั่รูท่้กษะและคว่ามั่ชื่ำานาญในงาน 
(Functional Competency) และด้านภาว่ะผูน้ำา (Leadership) 
รว่มั่ท่�งโปรแกรมั่การพ่ฒนาเพ่�อรองรบ่การเปล่�ยนแปลง 
(Transformation Program) เพ่�อจด่เติรย่มั่บคุลากร 
ให้้มั่ค่ว่ามั่เข้าใจและมั่ท่่ศันคติิท่�พรอ้มั่รบ่การเปล่�ยนแปลง 
ต่ิาง ๆ ท่�จะเกิดขึ�นในอนาคติ เพ่�อสูรา้งคว่ามั่ได้เปรย่บในการ
แขง่ขน่และนำามั่าซึ่ึ�งคว่ามั่ย่�งยน่ของธิรุกิจต่ิอไป

“เราทำำาธุรุกิิจโดยยึดหลัักิท่ำ�จะสรา้งรากิฐานทำางธุรุกิิจเพ่ื่�อกิารพัื่ฒนาอยา่งมั่ั�นคงแลัะยั�งยน่ ทัำ�งด้านธุรุกิิจ 
แลัะคน ให้กิลัุม่ั่ธุรุกิิจเป็น็บรษัิัทำข้า้มั่ชาติิท่ำ�แข้ง็แกิรง่ แลัะเป็น็องค์กิรแห่งความั่ภาคภมูั่ใิจข้องพื่นักิงานทำกุิคน 
ซึ่ึ�งถึึงแมั่ว้า่จะมั่ค่วามั่หลัากิหลัายแต่ิก็ิมั่เ่ป็า้หมั่ายแลัะแรงบนัดาลัใจท่ำ�เป็น็หนึ�งเด่ยว ด้วยยดึถ่ึอหลัักิกิาร
ทำำางานรว่มั่กัิน ม่ั่วสัิยทัำศน์ท่ำ�ชดัเจนในกิารนำาไป็สู่โอกิาสแห่งกิารเติิบโติในอนาคติอย่างไรข้้ด่จำากัิด”  

คณุฐาปน สิร้วิฒันภักดี  
กรรมั่การผูอ้ำานว่ยการให้ญ่ บรษ่ิท ไทยเบฟเว่อเรจ จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

 ไทยเบฟ จด่ทำาโปรแกรมั่การพ่ฒนาบคุลากรศ่ักยภาพสูงู  
(Talent Development Program) ซึ่ึ�งดำาเนินการมั่าอยา่ง 
ต่ิอเน่�อง โดยแต่ิละปไ่ด้มั่ก่ารปรบ่เปล่�ยนเพ่�อให้้สูอดคล้องก่บ 
เปา้ห้มั่ายและพ่นธิกิจขององค์กร อาทิ การสู่งเสูรมิั่คว่ามั่รู ้
ทางธิรุกิจอยา่งเปน็องค์รว่มั่ ภาว่ะคว่ามั่เปน็ผู้นำา ผ่านการเรย่นรู้
แบบผสูมั่ผสูาน (70:20:10) โดยให้้คว่ามั่สูำาค่ญต่ิอท่�งการเรย่นรู้
แบบเปน็ทางการ (Classroom Learning) การเรย่นรูจ้ากผู้อ่�น 
และการศึักษาดงูาน (Sharing Session and Site Visit) ติลอด
จนการเรย่นรูผ่้านการลงมั่อ่ทำา โดยคิดว่เิคราะห์้และนำาเสูนอใน
รปูแบบของโครงการท่�ติอบโจทยท์างธิรุกิจ (Action-Learning 
Project) 

 	 โคร้งการ้พััฒนาศัักยภาพัผูู้้บร้หิาร้ในอาเซียีน  
 (ASEAN Management Development) 

 ไทยเบฟรว่่มั่ก่บ C asean พ่ฒนาผู้บรหิ้ารท่�มั่ศ่่ักยภาพ 
ให้้มั่ค่ว่ามั่พรอ้มั่ไปสูู่ภมูั่ภิาคอาเซึ่ย่น (ASEAN Readiness) 
ซึ่ึ�งเปน็การค่ดเล่อกผู้บรหิ้ารท่�มั่ค่ว่ามั่คาดห้ว่ง่ในการเติิบโติสูู่
ภมูั่ภิาคอาเซึ่ย่น ให้้เขา้รว่่มั่การเรย่นรู ้นอกจากจะได้เปดิโลกท่ศัน์ 
มั่มุั่มั่องการทำางาน การแลกเปล่�ยนเรย่นรูข้า้มั่ว่ฒ่นธิรรมั่  
ผู้เรย่นยง่ได้รว่่มั่ก่นเสูนอโครงการ เพ่�อติอบโจทยค์ว่ามั่ท้าทาย
ทางธิรุกิจ (ThaiBev Real World Issue) โดยมั่ผู่้บรหิ้ารระด่บสูงู 
เขา้มั่ามั่สู่่ว่นรว่่มั่ในการแบง่ปนัประสูบการณ์์ และแลกเปล่�ยน 
มั่มุั่มั่องผ่านการทำาโครงการ

 	 โคร้งการ้พััฒนาศัักยภาพัพันักงานร้ะดับบงัคับบญัชา  
 (Management Development Program : MDP)

 ไทยเบฟ รว่่มั่ก่บ สูถาบน่บณ่์ฑิิติบรหิ้ารธิรุกิจศัศิันทร ์
แห่้งจฬุาลงกรณ์์มั่ห้าว่ทิยาล่ย (Sasin) พ่ฒนาห้ล่กสูตูิรเขม้ั่ข้น 
ระยะสู่�น เพ่�อเปดิมั่มุั่มั่องโอกาสูทางธิรุกิจ คว่ามั่รูแ้ละท่กษะ 
ท่�จำาเปน็ต่ิอการยกระด่บคว่ามั่สูามั่ารถ เพ่�อเติรย่มั่คว่ามั่พรอ้มั่
ขึ�นเปน็ผู้บรหิ้ารระด่บสูงูในอนาคติ โดยรปูแบบการเรย่นรู้
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ในห้ล่กสูตูิรด่งกล่าว่ เปน็แนว่ทางการจด่ทำาแผนพ่ฒนา
โครงการทางธิรุกิจ เรย่นรูจ้ากการแบง่ปนัประสูบการณ์์ติรง
จากผู้บรหิ้ารระด่บสูงู และเรย่นรูใ้นห้้องเรย่นโดยคณ์าจารย์
จากสูถาบน่ศัศิันทร ์และผู้เชื่่�ยว่ชื่าญ ห้รอ่ผู้พ่ฒนาธิรุกิจจาก
องค์กรภายนอกมั่ารว่่มั่บรรยายและแลกเปล่�ยนประสูบการณ์์
และคว่ามั่สูำาเรจ็ในการดำาเนินธิรุกิจ

 	 โคร้งการ้พััฒนาศัักยภาพัพันักงานร้ะดับหัวหน้างาน  
 (Supervisory Development Program : SDP) 

 ไทยเบฟ รว่่มั่ก่บ คณ์ะพาณิ์ชื่ยศัาติรแ์ละการบญ่ชื่ ่
มั่ห้าว่ทิยาล่ยธิรรมั่ศัาสูติร ์พ่ฒนาห้ล่กสูตูิรการเรย่นรู ้
เชื่งิลึก เพ่�อเปดิมั่มุั่มั่องและบรบิททางธิรุกิจ ในรปูแบบ 
การแบง่ปนัประสูบการณ์์ติรงจากผู้บรหิ้ารภายในองค์กร 
การศึักษาดงูานจากองค์กรชื่่�นนำาระด่บประเทศั และการจด่ทำา
โครงการพ่ฒนากระบว่นการทำางาน (Process Excellences) 
ให้้มั่ป่ระสิูทธิภิาพเพิ�มั่ขึ�น 

 	 โคร้งการ้ทนุการ้ศึักษาต่ิอร้ะดับปร้ญิญาโทและเอก  
 หลักสตูิร้วศิัวกร้ร้มไฟฟา้และคอมพิัวเติอร้ ์ 
 (ThaiBev Scholarship)

 ไทยเบฟ รว่่มั่ก่บ มั่ห้าว่ทิยาล่ยซึ่เ่อม็ั่เคแอล  
(CMKL University) มั่ห้าว่ทิยาล่ยคารเ์นก่เมั่ลลอน  
(Carnegie Mellon University) มั่ห้าว่ทิยาล่ยชื่่�นนำา 
ระด่บโลกในด้านว่ทิยาการคอมั่พิว่เติอร ์ มั่อบโอกาสูในด้าน
การศึักษาต่ิอในระด่บปรญิญาโท และปรญิญาเอก สูาขาว่ชิื่า 
Computer and Electrical Engineering ท่�มั่ห้าว่ทิยาล่ย 
CMKL (ก่อต่ิ�งโดยคว่ามั่รว่่มั่มั่อ่ของ มั่ห้าว่ทิยาล่ยคารเ์นก่เมั่ลลอน 
และสูถาบน่เทคโนโลยพ่ระจอมั่เกล้าเจา้คณุ์ทห้ารลาดกระบง่) 
น่บเปน็การสูรา้งเครอ่ขา่ยภาคการศึักษาไทย เน้นการศึักษา
ว่จิย่ติามั่โจทยแ์ละคว่ามั่ต้ิองการ เพ่�อยกระด่บการค้นคว่า้
ว่จิย่ไปสูู่ระด่บสูากล และเปน็การเติรย่มั่พรอ้มั่พน่กงานท่�มั่่
ศ่ักยภาพให้้ท่นต่ิอคว่ามั่ต้ิองการขององค์กรและธิรุกิจในยคุ
ดิจท่ิล

 	 โคร้งการ้เติร้ยีมความพัร้อ้มพันักงาน 
 ปฏิิบติัิหน้าที�ในต่ิางปร้ะเทศั 

 โครงการ ASEAN Ready - Myanmar and Vietnam เปน็
โครงการในการเติรย่มั่คว่ามั่พรอ้มั่เบ่�องต้ิน สูำาห้รบ่พน่กงาน
ท่�ได้รบ่ค่ดเล่อกให้้ไปปฏิิบติ่ิห้น้าท่� ห้รอ่มั่ห่้น้าท่�ต้ิองประสูาน
รว่่มั่ก่บท่มั่งานในประเทศัพมั่า่ และเว่ย่ดนามั่ ในด้านคว่ามั่รู้
คว่ามั่เขา้ใจพ่�นฐานเก่�ยว่ก่บสูภาพสู่งคมั่ เศัรษฐกิจ การเมั่อ่ง 
ภาษาและว่ฒ่นธิรรมั่ ในสู่ว่นโครงการ Vietnam Ready 
Program มั่ก่ารสู่งพน่กงานไปลองสู่มั่ผ่สูและเรย่นรูด้้ว่ยตินเอง
จากประสูบการณ์์ติรง ฝึกึการใชื่ภ้าษา การเข้าใจว่ฒ่นธิรรมั่ว่ถ่ิ
ชื่ว่่ติิคว่ามั่เปน็อยูข่องชื่าว่เว่ย่ดนามั่ และสูไติล์การทำางานรว่่มั่ก่บ
ชื่าว่เว่ย่ดนามั่ สูำารว่จติลาด และคว่ามั่เขา้ใจการดำาเนินธิรุกิจใน
ประเทศั

 	 “นายจำา้งดีเด่น” (Best Employer)  
 ความภาคภมูใิจำร้ะดับสากล

 ไทยเบฟ มัุ่ง่มั่่�นท่�จะบรหิ้ารและพ่ฒนาศ่ักยภาพบคุลากรอยา่ง
ต่ิอเน่�อง เพ่�อสูรา้งท่มั่งานท่�แขง็แกรง่อยา่งมั่ป่ระสิูทธิภิาพ และ 
คว่ามั่ภาคภมูั่ใิจของไทยเบฟได้รบ่การยอมั่รบ่อยา่งเปน็รปูธิรรมั่ 
เมั่่�อไทยเบฟคว่า้รางว่ล่ยอดเย่�ยมั่ด้านการบรหิ้ารทรพ่ยากร
บคุคลบนเว่ท่ระด่บนานาชื่าติิ HR Asia Best Companies to 
Work for in Asia 2020 รางว่ล่องค์กรด่เด่น น่ารว่่มั่งานด้ว่ย
มั่ากท่�สูดุในเอเชื่ย่ประจำาป ่2020 จากผลการสูำารว่จคะแนนองค์กร
ท่�มั่ค่ว่ามั่เปน็เลิศัด้านว่ฒ่นธิรรมั่องค์กรท่�ด่ (Organizational  
Culture) และให้้คว่ามั่สูำาค่ญต่ิอการมั่สู่่ว่นรว่่มั่ของพน่กงาน 
(Employee Engagement) และมั่แ่นว่ปฏิิบติ่ิด้านทรพ่ยากร
บคุคล (HR Practices) อยา่งมั่ป่ระสิูทธิภิาพ นอกจากน่� ไทยเบฟ
เปน็เพ่ยงห้นึ�งใน 5 บรษ่ิทของประเทศัไทยท่�ได้รบ่รางว่ล่ We Care 
– The Most Caring Company จากการดแูลพน่กงานยอดเย่�ยมั่
ติลอดชื่ว่่งว่กิฤติโคว่ดิ-19

ไทยเบฟ มัุ่ง่มั่่�นท่�จะบรหิ้ารและพ่ฒนาศ่ักยภาพบคุลากร 
ท่�เต็ิมั่เป่� ยมั่ไปด้ว่ยประสิูทธิภิาพ สูอดคล้องก่บเปา้ห้มั่าย และว่ส่ิูยท่ศัน์
ของธิรุกิจ เพ่�อให้้พน่กงานสูามั่ารถรว่่มั่ก่นผล่กด่นและขบ่เคล่�อน 
กลุ่มั่ธิรุกิจให้้เติิบโติได้อยา่งมั่่�นคงและย่�งยน่
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ค่านิยมกลุ่มไทยเบฟ 

เสร้มิสร้า้งความเปน็หนึ�งขีองคร้อบคร้วัไทยเบฟทั�วโลก  
 

“ถ้ึาพื่วกิเราทำกุิคนเทำใจรวมั่กัินเป็น็หนึ�ง อะไรก็ิสำาเรจ็ได้”

  คณุเจำร้ญิ สิร้วิฒันภักดี  
ประธิานกรรมั่การ บรษ่ิท ไทยเบฟเว่อเรจ จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

พน่กงานกลุ่มั่ไทยเบฟทกุคน เปรย่บเสูมั่อ่นห้ยดนำาท่�ล้ว่นมั่ต้่ินกำาเนิดจากมั่ห้าสูมั่ทุรอน่ยิ�งให้ญ่ สูามั่ารถรว่่มั่ก่นสูรา้งคว่ามั่แติกต่ิางให้้แก่
มั่ว่ลชื่ว่่ติิรอบขา้งในทกุเสู้นทางท่�ก้าว่เดิน แมั่จ้ะอยูใ่นบทบาทไห้นใกล้ห้รอ่ไกลก็สูามั่ารถห้ล่อห้ลอมั่รว่มั่ก่นผสูานคว่ามั่เปน็ห้นึ�ง เพ่�อสูานต่ิอ
พ่นธิกิจ “สูรา้งสูรรค์และแบง่ปนัคณุ์ค่าจากการเติิบโติ  

ค่านิยมั่กลุ่มั่ไทยเบฟ (ThaiBev Global Values) ได้รบ่การพิจารณ์าและสูรา้งสูรรค์ขึ�น โดย คณ์ะจด่การกลุ่มั่ไทยเบฟ ด้ว่ยเปา้ห้มั่ายท่�จะเปน็
แนว่ทางในการทำางานรว่่มั่ก่นเพ่�อคว่ามั่เปน็ห้นึ�งเด่ยว่สูำาห้รบ่พน่กงานครอบครว่่ไทยเบฟในกว่า่ 10 ประเทศัท่�ว่โลก รว่มั่จำานว่นกว่า่ 5 ห้มั่่�นคน 
ให้้สูามั่ารถรว่่มั่ก่นผล่กด่นกลุ่มั่ธิรุกิจในการก้าว่ขึ�นเปน็ผู้นำาในธิรุกิจเคร่�องด่�มั่และอาห้ารครบว่งจรท่�งในระด่บภมูั่ภิาคอาเซึ่ย่น และระด่บ 
นานาประเทศัได้อยา่งมั่่�นคงและย่�งยน่ 

ค่านิยมกลุ่มไทยเบฟ (ThaiBev Global Values) กำาห้นดกรอบแนว่คิดของพฤติิกรรมั่ท่�สูะท้อนคณุ์ล่กษณ์ะรว่่มั่ของพน่กงานกลุ่มั่ไทยเบฟ
ท่�ว่โลก และมั่ค่ว่ามั่สูำาค่ญต่ิอการรว่่มั่ก่นผล่กด่นธิรุกิจไปสูู่คว่ามั่สูำาเรจ็ 3 ประการ ค่อ รว่่มั่ก่นผสูานพล่ง (Collaboration) สูรา้งสูรรค์คณุ์ค่า 
(Creating Values) และเอาใจใสู่ต่ิอผู้เก่�ยว่ขอ้ง (Caring for Stakeholders) และเพ่�อกระติุ้นและสู่งเสูรมิั่ให้้พน่กงานทกุคนได้แสูดงออกใน
พฤติิกรรมั่ด่งกล่าว่ สูามั่ารถนำาไปปรบ่ใชื่ใ้นการทำางานรว่่มั่ก่นอยา่งสูมั่ำาเสูมั่อ จงึได้ถกูนำาไปพิจารณ์าคว่บคู่ก่บการบรหิ้ารผลการปฏิิบติ่ิงาน 
(Performance Management) ประจำาป ่โดยมั่ร่ายละเอย่ดด่งน่� 

ค่านิยมกลุ่มไทยเบฟ พัฤติิกร้ร้มและคณุลักษณะร้ว่ม

รว่่มั่ก่นผสูานพล่ง เราใชื่ป้ระโยชื่น์จากจดุแข็งและคว่ามั่ห้ลากห้ลายของแต่ิละบคุคล 
เพ่�อผสูานคว่ามั่แขง็แกรง่ และมัุ่ง่สูู่เปา้ห้มั่ายรว่่มั่ก่น

สูรา้งสูรรค์คณุ์ค่า เรามัุ่ง่มั่่�นท่�จะรเิริ�มั่สิู�งให้มั่ ่และพรอ้มั่ท่�จะคว่า้โอกาสูในการ
สูรา้งสูรรค์คณุ์ค่า ให้้เกิดขึ�นแก่องค์กรและสู่งคมั่

เอาใจใสู่ต่ิอผู้เก่�ยว่ขอ้ง เราเอาใจใสู่และทำาคว่ามั่เขา้ใจต่ิอทกุมั่มุั่มั่องของทกุฝึา่ยด้ว่ยคว่ามั่
ต่ิ�งใจด่ เพ่�อให้้มั่่�นใจว่า่ทกุคนเติิบโติอยา่งมั่่�นคงและย่�งยน่ 
ไปพรอ้มั่ก่น
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WOW Awards  
นวตัิกร้ร้มและไอเดียที�แติกต่ิางเชงิสร้า้งสร้ร้ค์

ไทยเบฟ เชื่่�อมั่่�นว่า่ศ่ักยภาพและขด่คว่ามั่สูามั่ารถในการแขง่ขน่ทางธิรุกิจขององค์กรจะสูำาเรจ็ลลุ่ว่งได้ด้ว่ยแรงขบ่เคล่�อนและการสูน่บสูนนุ  
จากพน่กงานทกุคนของกลุ่มั่บรษ่ิทไทยเบฟเว่อเรจ โครงการ WOW Awards จงึเกิดขึ�นเพ่�อให้้พน่กงานได้มั่โ่อกาสูแสูดงออกซึ่ึ�งว่ถ่ิการ
ทำางานจากคว่ามั่รู ้คว่ามั่ชื่ำานาญ และคว่ามั่เชื่่�ยว่ชื่าญในกระบว่นการภายใน สูู่คว่ามั่สูามั่ารถในการนำาไปประยกุต์ิใชื่ ้ก่อเกิดเปน็นว่ต่ิกรรมั่และไอเด่ย
ให้มั่อ่ยา่งสูรา้งสูรรค์ (ThaiBev Way of Work) และเปน็แบบอยา่งท่�ด่สูามั่ารถนำาไปต่ิอยอดให้้เกิดประโยชื่น์สูงูสูดุแก่ธิรุกิจได้อยา่งย่�งยน่ 

โดยเปา้ห้มั่ายของ WOW Awards มัุ่ง่ห้ว่ง่ผลล่พธิอ์น่เกิดจากว่ถ่ิและแนว่ทางการทำางานรปูแบบให้มั่ภ่ายใต้ิ 3 กรอบแนว่คิด  
1) Generate Insights : ว่ถ่ิการทำางานท่�จะได้มั่าซึ่ึ�งขอ้มั่ลูสูำาค่ญ สูรา้งคว่ามั่เขา้ใจอยา่งถ่องแท้ ติอบโจทยธ์ิรุกิจ  
2) Spark Inspirations : ว่ถ่ิการทำางานท่�กระติุ้นให้้เกิดแรงบน่ดาลใจ สูามั่ารถนำาไปต่ิอยอดและนำาไปปฏิิบติ่ิได้จรงิ และ  
3) Drive Impacts : ว่ถ่ิการทำางานท่�สู่งผลกระทบในว่งกว่า้งอยา่งมั่น่่ยสูำาค่ญ นำามั่าซึ่ึ�งประโยชื่น์แก่องค์กรห้น่ว่ยงาน  
 และเพ่�อนพน่กงานในครอบครว่่ไทยเบฟ

น่บต่ิ�งแต่ิโครงการ WOW Awards 2020 ก็ได้รบ่คว่ามั่สูนใจและการติอบรบ่จากพน่กงานท่�ว่ทกุกลุ่มั่ธิรุกิจ มั่ากกว่า่ 500 คน ท่�งในประเทศั
และต่ิางประเทศั และมั่ผ่ลงานสู่งเขา้รว่่มั่ประกว่ดกว่า่ 80 ท่มั่/ผลงาน ทกุท่มั่แสูดงออกถึงพล่งคว่ามั่คิดและศ่ักยภาพผ่านการสูรา้งสูรรค์
ผลงานท่�งด้าน “ไอเด่ย และนว่ต่ิกรรมั่ให้ม่ั่” ท่�สูามั่ารถนำาไปต่ิอยอดและสู่งเสูรมิั่ให้้ธิรุกิจของกลุ่มั่ไทยเบฟก้าว่ไปสูู่การเปน็ผู้นำาในอาเซึ่ย่น 
(Asean Leader) โดยการแขง่ขน่ในปน่่� คว่ามั่พิเศัษของโครงการ WOW Awards ในปน่่� บรษ่ิทจด่เปน็ Global Virtual Tournament และ
ได้รบ่คว่ามั่สูำาเรจ็อยา่งมั่าก 

นอกจาก WOW Awards จะเปน็เว่ท่ท่�เปดิโอกาสูให้้พน่กงานได้แสูดงถึงศ่ักยภาพทางด้าน “ไอเด่ย และนว่ต่ิกรรมั่” แล้ว่ ยง่เปน็กระจกสูะท้อน
ให้้เห็้นถึงค่านิยมั่กลุ่มั่ไทยเบฟ (Global Values) ท่�ง 3 ด้าน ได้แก่ การรว่่มั่ก่นผสูานพล่ง (Collaboration) การสูรา้งสูรรค์คณุ์ค่า (Creating 
Values) และการเอาใจใสู่ต่ิอผู้เก่�ยว่ขอ้ง (Caring for Stakeholders) ด้ว่ยพล่ง 3C ในต่ิว่ของพน่กงานทกุคนน่�เองท่�พรอ้มั่ใจก่นผล่กด่นและ
ขบ่เคล่�อนธิรุกิจให้้เติิบโติอยา่งมั่่�นคงและย่�งยน่ สูอดคล้องก่บเปา้ห้มั่ายและว่ส่ิูยท่ศัน์ต่ิอไป

“กิลัุ่มั่บรษัิัทำไทำยเบฟข้องเราเป็น็องค์กิรข้นาดใหญ่่ วถ่ิึกิารทำำางานข้องเราล้ัวนสะสมั่จากิความั่รู ้
  ความั่ชำานาญ่แลัะความั่เช่�ยวชาญ่ภายในข้องเราเอง จงึอยากิเห็นพื่วกิเราทำกุิคนได้มั่โ่อกิาสรว่มั่มั่อ่กัิน 
พัื่ฒนารปู็แบบแลัะกิระบวนกิารทำำางานให้เป็น็แบบอยา่ง (Best Practice) ท่ำ�ด่แก่ิคนรุน่หลัังให้สามั่ารถึ 
นำาไป็พัื่ฒนาต่ิอยอดได้อยา่งสรา้งสรรค์เกิิดเป็น็ ThaiBev Way of Work”

  คณุฐาปน สิร้วิฒันภักดี
กรรมั่การผูอ้ำานว่ยการให้ญ่ บรษ่ิท ไทยเบฟเว่อเรจ จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)
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หมายเหต ุ:
• TRIS ได้จดัอนัดับเครดิตให้ประเทศไทยเท่ากับ “AAA” ขณะท่ี Moody’s เท่ากับ “Baa1” และ Fitch เท่ากับ “AAA(tha)” สำาหรบัอนัดับเครดิตในประเทศ และ “BBB+” สำาหรบัอนัดับ

เครดิตสากล
• ผลการจดัอนัดับเครดิตของ TRIS Moody’s และ Fitch สามารถเปล่ียนแปลง เพิกถอน ตามการทบทวนอนัดับเครดิตประจำาปขีองไทยเบฟ และ/หรอืมเีหตกุารณ์ท่ีเปน็สาระสำาคัญ

อนัส่งผลต่อความเห็นของบรษัิทจดัอนัดับเครดิต และ/หรอืมีการเปล่ียนแปลงหลักการให้อนัดับเครดิต
• อนัดับเครดิตองค์กรของไทยเบฟท่ีได้รบัท้ังหมดถือเปน็อนัดับเครดิตในระดับท่ีเหมาะสมแก่การลงทนุ

การจดัอนัดับ
เครดิตองค์กร

Moody’s
(วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2563)

Baa3 
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

Fitch Ratings
(วนัท่ี 8 เมษายน 2563)

BBB- 
แนวโน้มอนัดับเครดิตเปน็ลบ

AA(tha)
แนวโน้มอนัดับเครดิตเปน็ลบ

AA 
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

อนัดับเครดิตสากลระยะยาว
สกลุเงินต่างประเทศ

อนัดับเครดิตภายในประเทศ
ระยะยาว

TRIS Rating
(วนัท่ี 23 พฤศจกิายน 2563)
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รายงาน
การกำากับดแูลกิจการ
การกำากับดูแูลกิจการตามหลักบรรษััทภิิบาลท่�ดู่ การประกอบธุรุกิจภิายใต้กฎหมายและกฎระเบย่บท่�ใช้บ้งัคัับกับบรษัิัท รวมถึึงการปฏิิบติัตาม
คัู�มอืเก่�ยวกับการขอให้รบัหลักทรพัยเ์ปน็หลักทรพัยจ์ดูทะเบย่นในตลาดูหลักทรพัย ์(SGX-ST Listing Manual) (“คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารรบัหลัักี่ทรพัย”์) 
และตามหลักการและแนวทางของหลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ป ี2561 (“หลัักี่กี่ารกี่ำากัี่บดูแ่ลักิี่จกี่ารท่�ดู่ปี ี2561”) ตลอดูจนแนวทางของ
หลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ปี 2555 (“หลัักี่กี่ารกี่ำากัี่บดู่แลักิี่จกี่ารท่�ดู่ปีี 2555”) ซึ่ึ�งแนวทางดัูงกล�าวยังคังใช้้บังคัับไดู้ถึึงก�อนวนัท่�  
1 มกราคัม 2565 เป็นคัวามตั�งใจและมุ�งมั�นของไทยเบฟท่�จะถืึอปฏิิบัติตามหลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ปี 2561 (และตามท่�กล�าวถึึง 
หลักการกำากับดูแูลกิจการท่ดู่ป ี2555) มากท่�สุดุูเท�าท่�จะสุามารถึปฏิิบติัไดู้

กี่. เรื�องเก่ี่�ยวกัี่บคู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 1 กี่ารปีฏิิบติัิงานของคู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

คัณะกรรมการบรษัิัทมห่น้าท่�กำากับดูแูลธุรุกิจและภิารกิจของบรษัิัทให้เปน็ไปตามมติท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น กฎหมายท่�ใช้บ้งัคัับกับบรษัิัท 
รวมถึึงคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย ์ทั�งน่� คัณะกรรมการบรษัิัทจะต้องใช้ว้จิารณญาณ และคัวามรอบคัอบในการตัดูสิุนใจทางธุรุกิจ 
และปฏิิบติัหน้าท่�ดู้วยคัวามซึ่ื�อสัุตยส์ุจุรติเพื�อรกัษัาผู้ลประโยช้น์สุงูสุดุูของบรษัิัท

ภิายใต้แนวทางของคัณะกรรมการบรษัิัท ไทยเบฟไดู้จดัูให้มน่โยบายสุำาหรบักลุ�ม เพื�อให้พนักงานทกุคันยดึูถืึอปฏิิบติัตาม โดูยรายละเอย่ดูเพิ�มเติมของ
นโยบายเหล�าน่�ปรากฏิอยู�บนเวบ็ไซึ่ต์ของบรษัิัท http://www.sustainability.thaibev.com/en/about_sustainability_policies_statements.php

คัณะกรรมการบรษัิัทมห่น้าท่�รบัผิู้ดูช้อบในการเปน็ผูู้้นำาขององค์ักรดูแูลคัวามเปน็ผูู้้นำาของธุรุกิจโดูยรวมในการกำาหนดูทิศทาง  
กลยทุธุ ์วตัถึปุระสุงค์ัการดูำาเนินงาน และคัวามสุำาเรจ็ในระยะยาวของบรษัิัทในกลุ�มไทยเบฟเวอเรจทั�งในประเทศและต�างประเทศ  
(“กี่ลั่�มืบรษัิัทไทยเบฟ”) นอกจากน่� คัณะกรรมการบรษัิัทยงัมห่น้าท่�ประสุานงานให้คัณะกรรมการบรษัิัท ผูู้บ้รหิาร และผูู้ถื้ึอหุน้ไดู้รบัประโยช้น์สุงูสุดุู  
โดูยให้ผูู้้มสุ่�วนไดู้เสุ่ยทกุฝ่า่ยไดู้รบัประโยช้น์อย�างสุมดูลุกัน

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 คัณะกรรมการบรษัิัทประกอบดู้วย กรรมการบรษัิัทดัูงต�อไปน่�

1. นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ ประธุานกรรมการ
2. คัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ รองประธุานกรรมการ
3. นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู กรรมการอสิุระและประธุานกรรมการตรวจสุอบ
4. ศาสุตราจารยค์ันึง ฦๅไช้ย กรรมการอสิุระและกรรมการตรวจสุอบ
5. นายอึ�ง ตัก พัน กรรมการอสิุระและกรรมการตรวจสุอบ
6. นางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้ กรรมการอสิุระและกรรมการตรวจสุอบ
7. นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมงิ กรรมการอสิุระ
8. ศาสุตราจารยน์ายแพทยพ์รช้ยั มาตังคัสุมบติั กรรมการอสิุระ
9. พลเอกนายแพทยช์้ฉัูัตร กำาภิ ูณ อยธุุยา กรรมการอสิุระ

10. นายแพทยช์้าตร ่บานช้ื�น กรรมการอสิุระ
11. รองศาสุตราจารย ์ดูร. กฤษัติกา คังสุมพงษ์ั กรรมการอสิุระ
12. นายววิฒัน์ เตช้ะไพบลูย์ กรรมการ
13. นายปณต สิุรวิฒันภัิกดู่ กรรมการ
14. นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�
15. นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ กรรมการรองกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�อาวโุสุ
16. นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร กรรมการรองกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�อาวโุสุ
17. ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั กรรมการรองกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�อาวโุสุ

โดูยมน่างสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ เปน็เลขานกุารบรษัิัทและเลขานกุารคัณะกรรมการบรษัิัท 
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เรื�องท่�ต้ิองไดู้รบักี่ารอนมั่ืติิจากี่คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท 

คัณะกรรมการบรษัิัทมห่น้าท่�รบัผิู้ดูช้อบสุงูสุดุูในการบรหิารจดัูการธุรุกิจ 
และการดูำาเนินงานของบรษัิัทเพื�อประโยช้น์สุูงสุุดูของบรษัิัท 
รวมถึึงการบรหิารงานบรษัิัทย�อยให้เปน็ไปตามแผู้นธุรุกิจหลัก
ของบรษัิัท ตามมติของผูู้้ถืึอหุ้นโดูยสุจุรติ ภิายใต้กฎหมาย 
วตัถึปุระสุงค์ั และขอ้บงัคัับของบรษัิัท (“ขอ้บังคัู่บบรษัิัท”) รวมถึึง
การกำากับดูแูลให้บรษัิัทและบรษัิัทย�อยปฏิิบติัตามกฎระเบย่บของ
ตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรแ์ละตลาดูหลักทรพัยอ์ื�น ๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง
อก่ดู้วย นอกจากน่� คัณะกรรมการบรษัิัทยงัรบัผิู้ดูช้อบกำาหนดู
วสัิุยทัศน์และกลยทุธุใ์นการดูำาเนินงานของบรษัิัทและกำากับ
คัวบคัมุดูแูลให้ฝ่า่ยจดัูการดูำาเนินงานตามนโยบายท่�กำาหนดูไว ้
รวมถึึงรายงานขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทั�วไปต�อผูู้้ถืึอหุ้นและ
นักลงทนุทั�วไปอย�างถึกูต้องและเพ่ยงพอ

ทั�งน่� คัณะกรรมการบรษัิัทจะต้องประช้มุกันไม�น้อยกว�า 4 คัรั�งต�อป ี
ตามท่�กฎหมายไทยกำาหนดู สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 
คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้มก่ารประช้มุรวม 4 คัรั�ง

กี่ารฝึกึี่อบรมื

กรรมการบรษัิัทไดู้ผู้�านการอบรมหลักสุตูร Director Accreditation 
Program (DAP) หลักสุตูร Director Certified Program (DCP) 
จากสุมาคัมสุ�งเสุรมิสุถึาบันกรรมการบรษัิัทไทย และ/หรอืการอบรม 
หลักสุตูรท่�เก่�ยวขอ้งจาก Singapore Institute of Directors  
(“SID”) ในการน่� บรษัิัทยังดูำาเนินการให้กรรมการบรษัิัท
เข้าใจกฎหมายของประเทศสิุงคัโปรแ์ละกฎระเบ่ยบของ
ตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรท่์�มผู่้ลบงัคัับใช้กั้บบรษัิัท โดูยสุนับสุนนุ
ให้กรรมการเขา้รบัการฝ่กึอบรมในเรื�องท่�เก่�ยวขอ้งกับหลักเกณฑ์์
การปฏิิบติัหน้าท่�ตามท่�เห็นสุมคัวร รวมถึึงทำาหน้าท่�แจง้ขอ้มลู
ข�าวสุารและหลักเกณฑ์์ท่�แก้ไขเพิ�มเติมต�าง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้งให้
กรรมการทราบอยู�เสุมอ ทั�งน่� กรรมการบรษัิัททกุท�านไดู้รบัทราบ
ขอ้มลูเก่�ยวกับบทบาทหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบของกรรมการ  
ณ วนัท่�ไดู้รบัการเสุนอแต�งตั�งให้เปน็คัณะกรรมการบรษัิัทแล้ว

นอกจากน่� กรรมการบรษัิัทและผูู้บ้รหิารของบรษัิัทและของบรษัิัทย�อย 
ไดู้รบัคัู�มอืสุรปุหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวขอ้งของกฎหมายสิุงคัโปร ์
ท่�เปน็ปจัจบุนั เช้�น หน้าท่�ของบรษัิัทจดูทะเบย่นในตลาดูหลักทรพัย์
สิุงคัโปร ์การซึ่ื�อขายหลักทรพัย ์การเปดิูเผู้ยการมสุ่�วนไดู้เสุ่ย  
หลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ป ี2561 เพื�อให้สุามารถึปฏิิบติัหน้าท่�
ในฐานะคัณะกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารไดู้อย�างเหมาะสุม

บรษัิัทไดู้มก่ารรายงานขอ้มลูท่�เปน็ปจัจบุนัเก่�ยวกับคัู�มอืเก่�ยวกับ 
การรบัหลักทรพัย ์และกฎระเบย่บและหลักเกณฑ์์ท่�ใช้บ้งัคัับกับบรษัิัท 
โดูยท่�ปรกึษัาการปฏิิบติัตามกฎระเบย่บของตลาดูหลักทรพัย์
สิุงคัโปรข์องบรษัิัท (Compliance Advisor) และ/หรอืสุำานักกฎหมาย 
และ/หรอืงานกำากับดูแูลของบรษัิัท ให้แก�กรรมการและผูู้้บรหิาร 
ท่�เก่�ยวขอ้งของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยทกุปอีก่ดู้วย 

เมื�อมก่ารแก้ไขเพิ�มเติมกฎหมายและหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวขอ้ง 
กับบรษัิัทและบรษัิัทย�อย กรรมการและผูู้้บรหิารของบรษัิัทและ
บรษัิัทย�อยจะไดู้รบัแจง้ในท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท ท่�ประช้มุ
คัณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืผู้�านทางอเ่มล แล้วแต�กรณ่

สุำาหรบักรรมการท่�เขา้รบัตำาแหน�งใหม� บรษัิัทไดู้จดัูให้มก่ารปฐมนิเทศ 
กรรมการ โดูยคัณะกรรมการบรษัิัทมอบหมายให้เลขานกุารบรษัิัท
เขา้พบกรรมการท่�ไดู้รบัการแต�งตั�งใหม� โดูยเลขานกุารบรษัิัทจะจดัูให้ม ่

การประช้มุร�วมกันกับกรรมการและ/หรอืผูู้้บรหิารท่�เก่�ยวขอ้งของ
บรษัิัทเพื�อให้ขอ้มลูท่�เก่�ยวขอ้งและตอบขอ้ซึ่กัถึามในเรื�องต�าง ๆ 
ซึ่ึ�งรวมถึึง ภิาพรวมธุรุกิจ วสัิุยทัศน์องค์ักร โคัรงสุรา้งการถืึอหุ้น 
โคัรงสุรา้งองค์ักร จรรยาบรรณเคัรอืไทยเบฟ นโยบายของบรษัิัท 
หลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ อำานาจหน้าท่�ของคัณะกรรมการบรษัิัท 
กำาหนดูการประช้มุคัณะกรรมการทั�งป ีกฎหมายและหลักเกณฑ์์ต�าง ๆ 
ท่�เก่�ยวขอ้ง รวมทั�งแนะนำาหลักสุตูรอบรมต�าง ๆ สุำาหรบักรรมการ 
ซึ่ึ�งจดัูโดูยสุมาคัมสุ�งเสุรมิสุถึาบนักรรมการบรษัิัทไทยและ SID  
พรอ้มทั�งสุ�งมอบคัู�มอืสุำาหรบักรรมการให้กับกรรมการท่�เขา้ใหม�ทกุคัน

กี่ารเขา้ถึึงขอ้มืล่ั

บรษัิัทมค่ัวามมุ�งมั�นให้กรรมการบรษัิัทไดู้รบัขอ้มลูท่�เพ่ยงพอ  
คัรบถ้ึวน ต�อเนื�อง และทันเวลาก�อนการประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท 
เพื�อให้คัณะกรรมการบรษัิัทสุามารถึตัดูสิุนใจโดูยมข้่อมลูท่�เพ่ยงพอ 
เพื�อให้สุามารถึปฏิิบติัตามหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบ

กรรมการบรษัิัทสุามารถึติดูต�อเลขานกุารบรษัิัทไดู้โดูยตรงและอสิุระ 
เลขานกุารบรษัิัทมห่น้าท่�ให้คัำาปรกึษัาแก�คัณะกรรมการบรษัิัทในเรื�อง
ท่�เก่�ยวขอ้งกับการปฏิิบติัตามกฎหมายบรษัิัทจำากัดู และบรษัิัทมหาช้น
จำากัดู รวมถึึงกฎหมายหลักทรพัย ์และระเบย่บต�าง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง  
โดูยการประสุานงานและปรกึษัาหารอืกับสุำานักกฎหมาย รวมถึึงท่�ปรกึษัา 
ดู้านกำากับดูแูลกิจการ แล้วแต�กรณ่ ทั�งน่� บรษัิัทไดู้จดัูตั�งสุายงาน
กำากับดูแูล (Compliance Unit) พรอ้มทั�งมหั่วหน้าสุายงานกำากับดูแูล
ทำาหน้าท่�ดูแูลรบัผิู้ดูช้อบหน�วยงานดัูงกล�าวภิายใต้การคัวบคัมุดูแูล
ของสุำานักเลขานกุารบรษัิัท และทำาหน้าท่�สุนับสุนนุเลขานกุารบรษัิัท 
เพื�อให้มั�นใจว�าบรษัิัทมก่ารกำากับดูแูลตามกฎหมายและระเบย่บต�าง ๆ 
ทั�งน่� คัณะกรรมการบรษัิัทจะเปน็ผูู้้อนมุติัการแต�งตั�งและถึอดูถึอน
เลขานกุารบรษัิัท โดูยสุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 
เลขานกุารบรษัิัทไดู้เขา้ร�วมในการประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัทและ 
การประช้มุคัณะกรรมการบรหิารทกุคัรั�ง 

สุำานักเลขานกุารบรษัิัทวางแผู้นจดัูทำาปฏิิทินกิจกรรมของ 
คัณะกรรมการบรษัิัทล�วงหน้าเปน็ระยะเวลาหนึ�งป ีในการจดัูเตรย่ม
งานประช้มุ สุำานักเลขานกุารบรษัิัทจะนำาสุ�งเอกสุารประกอบการประช้มุ 
งบการเงิน รวมถึึงรายงานจากฝ่า่ยบรหิาร วาระในการประช้มุและ
เอกสุารท่�เก่�ยวขอ้ง ข้อมลูทั�วไป หรอืขอ้มลูอธุบิายรายละเอย่ดูต�าง ๆ 
ให้แก�กรรมการก�อนการประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท เพื�อให้กรรมการ
แต�ละท�านมเ่วลาเพ่ยงพอในการอ�าน ทบทวน และพิจารณาวาระต�าง ๆ 
เพื�อให้การหารอืในท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการ 
ช้ดุูย�อยมค่ัวามหมายและมป่ระโยช้น์มากยิ�งขึ�น โดูยผูู้้บรหิารระดัูบสุงู
จะไดู้รบัเช้ิญให้เข้าร�วมในการประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท และ 
คัณะกรรมการช้ดุูย�อยอื�น ๆ เพื�อให้คัำาแนะนำาและให้คัวามเข้าใจ 
ต�อเรื�องท่�กำาลังหารอือยู� และเพื�อตอบคัำาถึามใดู ๆ ท่�กรรมการแต�ละท�าน 
อาจสุอบถึามในท่�ประช้มุ คัณะกรรมการบรษัิัทสุามารถึติดูต�อฝ่า่ยบรหิาร 
ไดู้โดูยตรงและอสิุระเพื�อให้มั�นใจไดู้ว�าแนวทางของคัณะกรรมการ
บรษัิัทมก่ารปฏิิบติัตาม 

ในช้�วงการแพร�ระบาดูของไวรสัุโคัโรนา 2019 (COVID-19) คัณะกรรมการ 
ไดู้ประช้มุร�วมกับฝ่า่ยบรหิารของบรษัิัทเพื�อติดูตามและรบัทราบขอ้มลู
สุถึานการณ์อย�างใกล้ช้ดิูเพื�อประเมนิและจดัูการผู้ลกระทบท่�อาจเกิดู
ขึ�นจากการดูำาเนินธุรุกิจ

หากมค่ัวามจำาเปน็เพื�อให้การปฏิิบติัหน้าท่�ของกรรมการมป่ระสิุทธุภิิาพ 
ดู่ยิ�งขึ�น กรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการช้ดุูย�อยแต�ละท�านอาจ
แสุวงหาและขอรบัคัำาปรกึษัาจากผูู้้เช้่�ยวช้าญอสิุระไดู้ โดูยถืึอเปน็ 
คั�าใช้จ้�ายของบรษัิัท

154 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



กี่ารมือบหมืายอำานาจท่�เก่ี่�ยวกัี่บคู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

คัณะกรรมการช้ดุูย�อย ไดู้แก� คัณะกรรมการตรวจสุอบ 
คัณะกรรมการสุรรหา คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน 
คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง และ 
คัณะกรรมการบรหิาร ไดู้รบัแต�งตั�งขึ�นเพื�อให้การสุนับสุนนุ 
คัณะกรรมการบรษัิัทในหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบตามเรื�องท่�ไดู้รบั
มอบหมาย และเพื�อให้ปฏิิบติังานและทำาหน้าท่�ในการกำากับดูแูล
ไดู้อย�างมป่ระสิุทธุผิู้ล ทั�งน่� คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้มก่ารกำาหนดู
อำานาจทางการเงินและวงเงินอนมุติัสุำาหรบัการดูำาเนินการและ 
คั�าใช้จ้�าย การจดัูซึ่ื�อสิุนค้ัาและบรกิาร รวมทั�งไดู้มอบอำานาจให้แก�
คัณะกรรมการช้ดุูย�อย (รวมถึึงคัณะกรรมการบรหิารและ 
คัณะจดัูการ) ท่�เก่�ยวขอ้งในการพิจารณาอนมุติัธุรุกรรมตาม
วงเงนิอนมุติัท่�กำาหนดูไว ้เพื�อก�อให้เกิดูประสิุทธุภิิาพสุงูสุดุู 
ในการดูำาเนินการ นอกเหนือจากรายการท่�ต้องไดู้รบัอนมุติัจาก
คัณะกรรมการบรษัิัทแล้ว คัณะกรรมการบรษัิัทจะอนมุติั 
งบประมาณประจำาป ีแผู้นการเงนิ งบการเงนิ กลยทุธุท์างธุรุกิจ  
และการเขา้ทำาธุรุกรรมท่�เปน็นัยสุำาคััญ เช้�น การไดู้มาซึ่ึ�งทรพัยสิ์ุน
ท่�สุำาคััญ การจำาหน�ายเงนิลงทนุ การจดัูหาแหล�งเงนิทนุและ 
การลงทนุ เปน็ต้น โดูยคัณะกรรมการบรษัิัทยงัคังรบัผิู้ดูช้อบ 
ในการพิจารณาอนมุติัธุรุกรรมท่�เกินวงเงนิอนมุติัท่�กำาหนดูไว ้

ทั�งน่� เพื�อจดัูการคัวามขดัูแยง้ทางผู้ลประโยช้น์ท่�อาจเกิดูขึ�น
ระหว�างผู้ลประโยช้น์ของกรรมการและกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟ 
กรรมการท่�มสุ่�วนไดู้เสุ่ยจะงดูออกเสุ่ยงลงคัะแนนและ/หรอืงดูม่
สุ�วนร�วมในการหารอืในเรื�องท่�ตนมสุ่�วนไดู้เสุ่ย หรอืมค่ัวามขัดูแยง้
ทางผู้ลประโยช้น์

คู่ณะกี่รรมืกี่ารติรวจสอบ

คัณะกรรมการบรษัิัทแต�งตั�งคัณะกรรมการตรวจสุอบ พรอ้ม
กำาหนดูคัณุสุมบติั อำานาจหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบไวใ้นกฎบตัร
คัณะกรรมการตรวจสุอบ ซึ่ึ�งคัณะกรรมการตรวจสุอบประกอบ
ดู้วยกรรมการอสิุระ 4 ท�าน ไดู้แก� นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู  
ศาสุตราจารยค์ันึง ฦๅไช้ย นายอึ�ง ตัก พัน และนางสุาวพจน่ย ์ 
ธุนวรานิช้ โดูยมน่ายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู เปน็ประธุานกรรมการ
ตรวจสุอบ และนายสุมศักดิู� แซึ่�ก๊วย ผูู้้อำานวยการสุำานักตรวจสุอบ
ภิายใน เปน็เลขานกุารคัณะกรรมการตรวจสุอบ

คัณะกรรมการตรวจสุอบไม�ไดู้รบัมอบหมายจากคัณะกรรมการ
บรษัิัทให้ตัดูสิุนใจในการดูำาเนินงานของบรษัิัท บรษัิัทย�อย  
บรษัิัทร�วม หรอืนิติบคุัคัลท่�อาจมค่ัวามขดัูแยง้ทางผู้ลประโยช้น์  
ในการน่� นายอึ�ง ตัก พัน ไดู้รบัแต�งตั�งจากคัณะกรรมการบรษัิัท 
ให้เปน็หัวหน้ากรรมการอสิุระในการตรวจสุอบการทำาธุรุกรรมของ 
กลุ�มบรษัิัทไทยเบฟกับบคุัคัลท่�มสุ่�วนไดู้เสุ่ย

คัณะกรรมการตรวจสุอบมห่น้าท่�หลักในการ

 	 สุอบทานประเด็ูนสุำาคััญในรายงานทางการเงนิและการใช้้
ดูลุพินิจเพื�อให้มั�นใจในคัวามถึกูต้องของงบการเงนิของบรษัิัท
และประกาศท่�เก่�ยวขอ้งกับผู้ลการดูำาเนินงานทางการเงนิของบรษัิัท

 	 สุอบทานคัวามเพ่ยงพอและคัวามมป่ระสิุทธุผิู้ลของระบบ 
การคัวบคัมุภิายในและการบรหิารคัวามเสุ่�ยงและรายงานผู้ลต�อ 
คัณะกรรมการบรษัิัทอย�างน้อยปลีะคัรั�ง

 	 สุอบทานคัำารบัรองจากกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�และ 
ประธุานเจา้หน้าท่�การเงินต�อคัวามถึกูต้องของข้อมลูทางการเงินและ 
งบการเงนิท่�สุ�งถึึงคัณะกรรมการบรษัิัท

 	 เสุนอต�อคัณะกรรมการบรษัิัทเก่�ยวกับผูู้้สุอบบญัช้ข่องบรษัิัทและ
บรษัิัทย�อยภิายหลังการสุอบทานขอบเขตและผู้ลการตรวจสุอบ 
คัวามเปน็อสิุระและคัวามเท่�ยงธุรรมของผูู้้สุอบบญัช้ร่วมถึึง 
คั�าสุอบบญัช้ ่เพื�อเสุนอต�อท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นในการอนมุติัแต�งตั�ง 
ผูู้้สุอบบญัช้่

 	 สุอบทานคัวามเพ่ยงพอและคัวามมป่ระสิุทธุผิู้ลของหน�วยงาน
ตรวจสุอบภิายในอย�างน้อยปลีะ 1 คัรั�ง และ 

 	 สุอบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกัน ธุรุกรรมของผูู้้มสุ่�วนไดู้เสุ่ยหรอื
รายการท่�อาจมค่ัวามขดัูแยง้ทางผู้ลประโยช้น์ 

โดูยคัณะกรรมการตรวจสุอบจะจดัูประช้มุอย�างน้อยไตรมาสุละ 1 คัรั�ง
หรอืมากกว�านั�นหากมก่รณ่จำาเปน็เร�งดู�วน โปรดูพิจารณาในรายงาน
ของคัณะกรรมการตรวจสุอบถึึงผู้ลการปฏิิบติังานตามหน้าท่�และ
คัวามรบัผิู้ดูช้อบของคัณะกรรมการตรวจสุอบสุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่�  
30 กันยายน 2563

คู่ณะกี่รรมืกี่ารสรรหา

คัณะกรรมการบรษัิัทแต�งตั�งคัณะกรรมการสุรรหา ซึ่ึ�งประกอบดู้วย
นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกูล คัุณหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ และ 
นายแพทย์ช้าตร ่บานช้ื�น โดูยม่นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกูล เป็น 
ประธุานกรรมการสุรรหา และนายธุติิ สุวุรรณรตัน์ เปน็เลขานกุาร 
คัณะกรรมการสุรรหา ทั�งน่� กรรมการสุรรหาขา้งมาก รวมถึึง 
ประธุานกรรมการสุรรหามาจากกรรมการอสิุระ

คัณะกรรมการสุรรหามห่น้าท่�หลักในการสุรรหาบคุัคัลท่�สุมคัวร 
ไดู้รบัการเสุนอช้ื�อเปน็กรรมการ และ/หรอืกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� 
กำาหนดูวิธุ่การและหลักเกณฑ์์การสุรรหากรรมการหรอื 
กรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�เพื�อคัวามโปร�งใสุ ดูำาเนินการและปฏิิบติั
หน้าท่�ให้เปน็ไปตามกฎหมายและ/หรอืระเบย่บท่�ใช้บ้งัคัับและคัู�มอื 
เก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย ์รวมทั�งกฎหมายและ/หรอืระเบย่บท่�ใช้้
บงัคัับหรอืคัู�มอืดัูงกล�าวท่�มก่ารแก้ไขเพิ�มเติมเปน็คัรั�งคัราวและตาม 
คัำาสัุ�งของหน�วยงานท่�ม่อำานาจคัวบคัมุหรอืกำากับดูแูลบรษัิัท เฉัพาะในสุ�วน
ท่�เก่�ยวขอ้งกับขอบเขต อำานาจ หน้าท่� และคัวามรบัผิู้ดูช้อบของ 
คัณะกรรมการสุรรหา ทบทวนการแต�งตั�งกรรมการท่�ออกตามวาระ
กลับเขา้ดูำารงตำาแหน�งต�อไป และช้�วยเหลือคัณะกรรมการบรษัิัทในการ 
พิจารณาและทบทวนคัวามเปน็อสิุระของกรรมการอสิุระอย�างต�อเนื�อง
เปน็ประจำาอย�างน้อยทกุ ๆ ปี โปรดูพิจารณาในหลักเกณฑ์์ท่� 2 องค์ัประกอบ 
และแนวทางปฏิิบติัของคัณะกรรมการบรษัิัทในรายงานฉับบัน่�
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คู่ณะกี่รรมืกี่ารพิจารณาผลัติอบแทน

คัณะกรรมการบรษัิัทแต�งตั�งคัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน 
ซึ่ึ�งประกอบดู้วยกรรมการอสิุระ 3 ท�าน ไดู้แก� นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู  
ศาสุตราจารยค์ันึง ฦๅไช้ย และนายแพทยช์้าตร ่บานช้ื�น โดูยม ่
นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู เปน็ประธุานกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน  
และนายธุติิ สุวุรรณรตัน์ เปน็เลขานกุารคัณะกรรมการพิจารณา
ผู้ลตอบแทน

คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนมห่น้าท่�หลักในการ

 	 กำาหนดูวธิุก่ารและหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดูคั�าตอบแทน
ประเภิทต�าง ๆ ท่�เหมาะสุมและสุมเหตสุุมผู้ลให้แก�กรรมการ
และผูู้้บรหิารระดัูบสุงู รวมถึึงการสุอบทาน ปรบัปรงุ แก้ไข หรอื
เพิกถึอนวธิุก่ารและหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวขอ้งกับคั�าตอบแทน
กรรมการเพื�อให้ท่�ประช้มุสุามญัผูู้้ถืึอหุ้นของบรษัิัทอนมุติั

 	 พิจารณาและสุอบทานการให้คั�าตอบแทนแก�กรรมการบรษัิัท
และผูู้้บรหิารระดัูบสุงูและเสุนอต�อท่�ประช้มุคัณะกรรมการ
บรษัิัท

 	 ให้คัวามเห็นต�อคัณะกรรมการบรษัิัทเก่�ยวกับกรอบและหลักเกณฑ์์ 
การจ�ายคั�าตอบแทนแก�กรรมการและผูู้้บรหิารระดัูบสุงู

 	 ให้คัวามเห็นเก่�ยวกับการกำาหนดูผู้ลประโยช้น์ตอบแทนการ
ทำางานโดูยรวมสุำาหรบักรรมการและผูู้้บรหิารระดัูบสุงู 
แต�ละท�าน

 	 ดูำาเนินการและปฏิิบติัหน้าท่�ให้เปน็ไปตามกฎหมายและ/หรอื
ระเบย่บท่�ใช้บ้งัคัับและคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย ์รวมทั�ง 
กฎหมายและ/หรอืระเบย่บท่�ใช้บ้งัคัับหรอืคัู�มอืดัูงกล�าวท่�ม่
การแก้ไขเพิ�มเติมเปน็คัรั�งคัราวและตามคัำาสัุ�งของหน�วยงาน
ท่�มอ่ำานาจคัวบคัมุและ/หรอืกำากับดูแูลบรษัิัท เฉัพาะในสุ�วนท่�
เก่�ยวขอ้งกับขอบเขต อำานาจ หน้าท่� และคัวามรบัผิู้ดูช้อบของ
คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน และ

 	 ปฏิิบติัหน้าท่�ตามท่�ไดู้รบัมอบหมายจากคัณะกรรมการบรษัิัท

โปรดูพิจารณาในหลักเกณฑ์์ท่� 8 การเปดิูเผู้ยข้อมลูผู้ลตอบแทน
ในรายงานฉับับน่�

คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรหิารคู่วามืยั�งยนืแลัะคู่วามืเส่�ยง

คัณะกรรมการบรษัิัทแต�งตั�งคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและ 
คัวามเสุ่�ยง ซึ่ึ�งประกอบดู้วยกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารระดัูบสุงู 
โดูยมก่รรมการบรษัิัทท่�เปน็กรรมการอสิุระอย�างน้อยหนึ�งคันเปน็
กรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง และผูู้บ้รหิารระดัูบสุงู 

(1)  นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา พ้นจากตำาแหน�งรองกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 30 กันยายน 2563 และพ้นจากตำาแหน�งกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 
ในวนัเดู่ยวกัน

(2) นายเลสุเตอร ์ตัน เต็ก ช้วน พ้นจากตำาแหน�งผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 3 ธุนัวาคัม 2563 และพ้นจากตำาแหน�งกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 
ในวนัเดู่ยวกัน

(3) นายกมลนัย ช้ยัเฉัน่ยน พ้นจากตำาแหน�งผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�เนื�องจากเกษ่ัยณอาย ุเมื�อวนัท่� 30 กันยายน 2563 และพ้นจากตำาแหน�งกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนื
และคัวามเสุ่�ยงในวนัเดู่ยวกัน

ท่�ดูำารงตำาแหน�งผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�หรอืตำาแหน�งท่�สุงูกว�า 
จะเป็นกรรมการบรหิารคัวามยั�งยืนและคัวามเสุ่�ยงโดูยตำาแหน�งดู้วย  
เพื�อให้มั�นใจไดู้ว�าคัรอบคัลมุคัวามรบัผิู้ดูช้อบในการบรหิารคัวามยั�งยนื
และคัวามเสุ่�ยงของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟทั�งหมดู โดูยมน่ายประสิุทธุิ�  
โฆวไิลกลู เปน็ประธุานกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง  
และนายโฆษิัต สุขุสิุงห์ รองกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� เปน็เลขานกุาร
คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและ
คัวามเสุ่�ยง ประกอบดู้วยกรรมการ 17 ท�าน ดัูงน่�

 	 กรรมการบรษัิัท ไดู้แก� นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ 
นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร และ ดูร. พิษัณ ุ
วเิช้ย่รสุรรค์ั

 	 ผูู้้บรหิารระดัูบสุงู ไดู้แก� นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา(1) นายประภิากร 
ทองเทพไพโรจน์ นายโฆษิัต สุขุสิุงห์ นายเอด็ูมอนด์ู น่โอ คิัม ซึ่นู 
ดูร. เอกพล ณ สุงขลา นายเลสุเตอร ์ตัน เต็ก ช้วน(2) นางนงนชุ้ 
บรูณะเศรษัฐกลุ นายกมลนัย ช้ยัเฉัน่ยน(3) นายฌอง เลอเบรอตง 
นายปราโมทย ์หรรษัมนตร ์นายบรรจง ช้นิธุนะศิร ิและ นางสุาว
นันทิกา นิลวรสุกลุ 

เมื�อวนัท่� 1 ตลุาคัม 2563 นายประวชิ้ สุขุมุ ไดู้รบัการแต�งตั�งให้ดูำารง
ตำาแหน�ง ผูู้้ช้�วยกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� ผูู้้บรหิารสุงูสุดุูสุาย 
บรหิารทั�วไป และนางต้องใจ ธุนะช้านันท์ ไดู้รบัการแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�ง 
ผูู้้ช้�วยกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� ผูู้้บรหิารสุงูสุดุูสุายพัฒนาธุรุกิจ
เพื�อคัวามยั�งยนื และทั�งสุองท�านเขา้เปน็กรรมการในคัณะกรรมการ
บรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงโดูยตำาแหน�ง

ตามกฎบตัรคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงท่�ไดู้รบั 
การอนมุติัจากคัณะกรรมการบรษัิัท คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนื 
และคัวามเสุ่�ยงมห่น้าท่�กำาหนดูนโยบายคัวามยั�งยนืและนโยบาย 
การบรหิารคัวามเสุ่�ยงของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟและระดัูบคัวามเสุ่�ยงท่�
ยอมรบัไดู้เสุนอต�อคัณะกรรมการบรษัิัทเพื�อพิจารณาอนมุติั กำาหนดู
กรอบการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง กลยทุธุข์ององค์ักรและ
ทรพัยากรท่�ใช้ใ้นการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงให้สุอดูคัล้อง
กับนโยบาย และต้องมั�นใจไดู้ว�า กระบวนการบรหิารคัวามยั�งยนืและ
คัวามเสุ่�ยงท่�กำาหนดูขึ�นจะสุามารถึระบ ุวเิคัราะห์ ประเมิน ตอบสุนอง
และติดูตามผู้ลการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญทั�งหมดู
ของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟไดู้อย�างมป่ระสิุทธุภิิาพและประสิุทธุผิู้ล  
ตลอดูจนรายงานสุรปุการดูำาเนินงานของคัณะกรรมการบรหิาร 
คัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง กลยทุธุด้์ูานคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 
ท่�สุำาคััญรวมถึึงผู้ลการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงให้ 
คัณะกรรมการบรษัิัททราบ ภิายหลังการประช้มุของคัณะกรรมการบรหิาร
คัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงซึ่ึ�งจะจดัูขึ�นทกุ ๆ ไตรมาสุ และจดัูขึ�นตามท่�
คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงมค่ัวามเห็นว�าจำาเปน็
เพื�อให้สุามารถึบรรลวุตัถึปุระสุงค์ัในการปฏิิบติัตามหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ

156 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรหิาร

คัณะกรรมการบรษัิัทแต�งตั�งคัณะกรรมการบรหิารซึ่ึ�งประกอบดู้วยกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารระดัูบสุงู ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563  
คัณะกรรมการบรหิารมจ่ำานวน 19 ท�าน ดัูงน่�

1. นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ ประธุานกรรมการบรหิาร
2. คัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ รองประธุานกรรมการบรหิาร คันท่� 1
3. นางสุาวกนกนาฏิ รงัษ่ัเท่ยนไช้ย รองประธุานกรรมการบรหิาร คันท่� 2
4. นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� / กรรมการบรหิาร
5. นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ กรรมการบรหิาร
6. นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร กรรมการบรหิาร
7. ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั กรรมการบรหิาร
8. นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา(1) กรรมการบรหิาร
9. นายประภิากร ทองเทพไพโรจน์ กรรมการบรหิาร

10. นายโฆษิัต สุขุสิุงห์ กรรมการบรหิาร
11. นายเอด็ูมอนด์ู น่โอ คิัม ซึ่นู กรรมการบรหิาร
12. ดูร. เอกพล ณ สุงขลา กรรมการบรหิาร
13. นายเลสุเตอร ์ตัน เต็ก ช้วน(2) กรรมการบรหิาร
14. นางนงนชุ้ บรูณะเศรษัฐกลุ กรรมการบรหิาร
15. นายกมลนัย ช้ยัเฉัน่ยน(3) กรรมการบรหิาร
16. นายฌอง เลอเบรอตง กรรมการบรหิาร
17. นายปราโมทย ์หรรษัมนตร์ กรรมการบรหิาร
18. นายบรรจง ช้นิธุนะศิริ กรรมการบรหิาร
19. นางสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ กรรมการบรหิาร

โดูยมน่างสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ เปน็เลขานกุารคัณะกรรมการบรหิาร

(1) นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา พ้นจากตำาแหน�งรองกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 30 กันยายน 2563 และยงัคังดูำารงตำาแหน�งกรรมการบรหิาร
(2) นายเลสุเตอร ์ตัน เต็ก ช้วน พ้นจากตำาแหน�งผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 3 ธุนัวาคัม 2563 และยงัคังดูำารงตำาแหน�งกรรมการบรหิาร
(3) นายกมลนัย ช้ยัเฉัน่ยน พ้นจากตำาแหน�งผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 30 กันยายน 2563 และพ้นจากตำาแหน�งกรรมการบรหิารในวนัเดู่ยวกัน

เมื�อวนัท่� 1 ตลุาคัม 2563 นายประวชิ้ สุขุมุ ไดู้รบัการแต�งตั�งให้
ดูำารงตำาแหน�ง ผูู้้ช้�วยกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� ผูู้้บรหิารสุงูสุดุู
สุายบรหิารทั�วไป และนางต้องใจ ธุนะช้านันท์ ไดู้รบัการแต�งตั�งให้
ดูำารงตำาแหน�ง ผูู้้ช้�วยกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� ผูู้้บรหิารสุงูสุดุู
สุายพัฒนาธุรุกิจเพื�อคัวามยั�งยนื และเมื�อวนัท่� 19 ตลุาคัม 2563 
ทั�งสุองท�านไดู้รบัแต�งตั�งเปน็กรรมการในคัณะกรรมการบรหิาร

คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้มอบอำานาจแก�คัณะกรรมการบรหิารใน 
การทำาหน้าท่�บรหิารกิจการแทนคัณะกรรมการบรษัิัท เพื�อสุนับสุนนุ 
การดูำาเนินงานของบรษัิัท ในการน่� กรรมการบรหิารบางท�านไดู้รบั 
มอบหมายให้ดูแูลงานในสุายงานต�าง ๆ ภิายใต้การกำากับดูแูลของ 
กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� นอกจากน่� คัณะกรรมการบรหิาร
อาจแต�งตั�งคัณะอนกุรรมการช้ดุูต�าง ๆ เพื�อสุนับสุนนุการปฏิิบติั
หน้าท่�ของคัณะกรรมการบรหิารและคัณะกรรมการบรษัิัทในการ
กำากับดูแูลกิจการของบรษัิัทให้ดูำาเนินไปอย�างคัล�องตัว

หน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบของคัณะกรรมการบรหิาร มดัู่งต�อไปน่�

 	 จดัูทำาและนำาเสุนอนโยบายทางธุรุกิจ เปา้หมาย แผู้นการดูำาเนิน
งาน กลยทุธุท์างธุรุกิจ และงบประมาณประจำาปขีองบรษัิัทและ
บรษัิัทย�อยต�อคัณะกรรมการบรษัิัท

 	 กำาหนดูแผู้นธุรุกิจ งบประมาณ และอำานาจบรหิารต�าง ๆ ของ
บรษัิัทและบรษัิัทย�อย เพื�อขออนมุติัต�อคัณะกรรมการบรษัิัท

 	 คัวบคัมุดูแูลการดูำาเนินธุรุกิจของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยให้เปน็ไป
ตามนโยบายทางธุรุกิจ เปา้หมาย แผู้นการดูำาเนินงาน  

กลยทุธุท์างธุรุกิจ งบประมาณ และอำานาจบรหิารต�าง ๆ ตามท่�ไดู้รบั
อนมุติัจากคัณะกรรมการบรษัิัท ให้เปน็ไปอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพและ 
เอื�อต�อสุภิาพธุรุกิจ

 	 พิจารณาอนมุติัการใช้จ้�ายเงนิเพื�อการลงทนุหรอืการดูำาเนินงาน
ต�าง ๆ การกู้ยมืหรอืการขอสิุนเช้ื�อใดู ๆ จากสุถึาบนัการเงนิ การให้
กู้ยมืเงนิ ตลอดูจนการเขา้เปน็ผูู้้คัำาประกัน เพื�อการทำาธุรุกรรมตาม
ปกติของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย ตามท่�คัณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดู

 	 พิจารณาอนมุติังบประมาณการขึ�นเงินเดืูอนหรอืปรบัระดัูบเงนิเดืูอน 
พนักงานประจำาป ีและการจ�ายเงนิรางวลัประจำาป ี(เงินโบนัสุ) ให้แก�
พนักงานของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย

 	 พิจารณาอนมุติัสัุ�งจ�ายเงนิตามท่�คัณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดู

 	 เสุนอโคัรงสุรา้งองค์ักรและการบรหิารจดัูการท่�มป่ระสิุทธุภิิาพ 
ของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยต�อคัณะกรรมการบรษัิัท

 	 คััดูเลือก ว�าจา้ง เลิกจา้ง เลื�อนตำาแหน�ง ลงโทษัทางวนัิย โยกยา้ย  
ปรบัระดัูบ ขึ�นเงนิเดืูอน ปรบัอตัราเงนิเดืูอน กำาหนดูโบนัสุ 
สุวสัุดิูการหรอืสิุทธุปิระโยช้น์อย�างอื�น ตลอดูจนพิจารณา 
คัวามดู่คัวามช้อบประการอื�นของพนักงานของบรษัิัททกุระดัูบตำาแหน�ง 
และให้มอ่ำานาจมอบหมายให้กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�หรอื 
ผูู้ไ้ดู้รบัมอบหมายให้ทำาการแทนของบรษัิัท เปน็ผูู้ม้อ่ำานาจแทนบรษัิัท 
ในการลงนามในสัุญญาจา้งท่�เก่�ยวขอ้ง ทั�งน่� ภิายใต้งบประมาณ 
ท่�ไดู้รบัอนมุติัจากคัณะกรรมการบรษัิัท
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 	 อนมุติัการแต�งตั�งผูู้้แทนของบรษัิัทเขา้ดูำารงตำาแหน�งเปน็
กรรมการ และ/หรอือนกุรรมการในบรษัิัทย�อย เพื�อคัวบคัมุ
ดูแูลการบรหิารงานต�าง ๆ ตามท่�ไดู้รบัอนมุติัจากบรษัิัท ให้เปน็
ไปอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพและไดู้รบัประโยช้น์สุงูสุดุู

 	 กำากับดูแูลและอนมุติัเรื�องท่�เก่�ยวกับการดูำาเนินงานของบรษัิัท 
และอาจแต�งตั�งหรอืมอบหมายหรอืมอบอำานาจให้บคุัคัลใดู
บคุัคัลหนึ�งหรอืหลายคันกระทำาการอย�างหนึ�งอย�างใดูแทน
คัณะกรรมการบรหิารไดู้ตามท่�เห็นสุมคัวร เช้�น แต�งตั�ง 
คัณะอนกุรรมการย�อยในการพิจารณาการขึ�นเงินเดืูอน 
หรอืกำาหนดูเงนิโบนัสุแก�พนักงานในระดัูบผูู้้บรหิารตั�งแต� 
ผูู้้อำานวยการสุำานักขึ�นไปจนถึึงรองกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� 
และแต�งตั�งคัณะอนกุรรมการย�อยช้ดุูต�าง ๆ ท่�มค่ัวามรู ้
คัวามเช้่�ยวช้าญในกิจการเฉัพาะทาง เพื�อบรหิารและกลั�นกรองงาน 
ก�อนท่�จะนำาเสุนอต�อคัณะกรรมการบรหิาร โดูยคัณะกรรมการ
บรหิารสุามารถึยกเลิก เปล่�ยนแปลง หรอืแก้ไขขอบเขต 
แห�งการมอบอำานาจนั�น ๆ ไดู้ และ

 	 ปฏิิบติัหน้าท่�อื�นใดูตามท่�ไดู้รบัมอบหมายจากคัณะกรรมการ
บรษัิัท

ทั�งน่� การมอบหมายอำานาจหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบของ 
คัณะกรรมการบรหิารนั�น จะต้องไม�มลั่กษัณะเปน็การอนมุติัการ
เขา้ทำารายการท่�ทำาให้คัณะกรรมการบรหิาร หรอืผูู้้รบัมอบอำานาจ
จากคัณะกรรมการบรหิาร สุามารถึอนมุติัรายการท่�ตนหรอืบคุัคัล
ท่�อาจมค่ัวามขดัูแยง้ มสุ่�วนไดู้เสุ่ย หรอือาจมค่ัวามขดัูแยง้ทาง
ผู้ลประโยช้น์อื�นใดูกับบรษัิัทหรอืบรษัิัทย�อยของบรษัิัท (ตามท่�
นิยามไวใ้นประกาศของสุำานักงานคัณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์
และตลาดูหลักทรพัย)์ ซึ่ึ�งการอนมุติัรายการในลักษัณะดัูงกล�าว
จะต้องเสุนอต�อท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท และ/หรอืท่�ประช้มุ
ผูู้้ถืึอหุ้น แล้วแต�กรณ่ เพื�อพิจารณาอนมุติัรายการดัูงกล�าวตาม
ท่�ขอ้บงัคัับของบรษัิัทหรอืบรษัิัทย�อยหรอืกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง
กำาหนดู

นอกเหนือจากการกำากับดูแูลการบรหิารงานของไทยเบฟ 
กรรมการบรหิารบางท�านยงัไดู้รบัการแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�ง
กรรมการในบรษัิัทย�อย และ/หรอืหน�วยงานต�าง ๆ ทั�งท่�อยู�ใน
ประเทศและต�างประเทศ เพื�อคัวบคัมุดูแูลการบรหิารงานต�าง ๆ  
ให้เปน็ไปอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพมากท่�สุดุูตามนโยบายของบรษัิัท 
และเพื�อประโยช้น์สุงูสุดุูของบรษัิัท

คัณะกรรมการบรหิารจะประช้มุกันเดืูอนละหนึ�งคัรั�งเปน็ปกติ เพื�อ
ปรกึษัาหารอืเก่�ยวกับการดูำาเนินธุรุกิจของบรษัิัท ยกเวน้ในกรณ่ท่�
มค่ัวามจำาเปน็เร�งดู�วน จะจดัูประช้มุตามสุมคัวรแก�กรณ่

(1) นายกมลนัย ช้ยัเฉัน่ยน พ้นจากตำาแหน�งผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 30 กันยายน 2563 และพ้นจากตำาแหน�งกรรมการจดัูการในวนัเดู่ยวกัน

คู่ณะจดัูกี่าร

คัณะกรรมการบรษัิัทอนมุติัการตั�งคัณะจดัูการโดูยให้อำานาจแก�
กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�ในการกำากับดูแูล ทั�งน่� กรรมการ 
ผูู้้อำานวยการใหญ�ไดู้แต�งตั�งคัณะจดัูการขึ�นในเดืูอนมกราคัม 2551 
โดูยสุมาช้กิในคัณะจดัูการมาจากผูู้บ้รหิารระดัูบสุงูท่�ดูแูลสุายงานต�าง ๆ   
ตั�งแต�เริ�มตั�งคัณะจดัูการมาถึึงปัจจบุันไดู้ม่การเปล่�ยนแปลง 
ผูู้้ดูำารงตำาแหน�งเปน็คัณะจดัูการ เนื�องจากการแต�งตั�งเพิ�มเติมและ
การเปล่�ยนหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ 

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 คัณะจดัูการประกอบดู้วยผูู้บ้รหิารระดัูบสุงู 
14 ท�าน ไดู้แก� นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ  
นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั นายประภิากร  
ทองเทพไพโรจน์ นายโฆษิัต สุขุสิุงห์ นายเอด็ูมอนด์ู น่โอ คิัม ซึ่นู  
ดูร. เอกพล ณ สุงขลา นางนงนชุ้ บรูณะเศรษัฐกลุ นายกมลนัย ช้ยัเฉัน่ยน (1) 

นายฌอง เลอเบรอตง นายปราโมทย ์หรรษัมนตร ์นายบรรจง  
ช้นิธุนะศิร ิและนางสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ โดูยม ่นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ 
กรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�เปน็ประธุานคัณะจดัูการ และนางสุาวนันทิกา 
นิลวรสุกลุ เปน็เลขานกุารคัณะจดัูการ ทั�งน่� ผูู้้บรหิารจากหน�วยงานอื�น
อาจไดู้รบัเช้ญิให้เขา้ร�วมประช้มุคัณะจดัูการดู้วย

เมื�อวนัท่� 1 ตลุาคัม 2563 นายประวชิ้ สุขุมุ ไดู้รบัการแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�ง 
ผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� ผูู้บ้รหิารสุงูสุดุูสุายบรหิารทั�วไป และ
นางต้องใจ ธุนะช้านันท์ ไดู้รบัการแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�ง  
ผูู้้ช้�วยกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� ผูู้้บรหิารสุงูสุดุูสุายพัฒนาธุรุกิจ
เพื�อคัวามยั�งยนื และทั�งสุองท�านเขา้เปน็กรรมการในคัณะจดัูการ 
ในวนัเดู่ยวกัน

คู่ณะกี่รรมืกี่ารลังทน่

ในการลงทนุเพื�อขยายกิจการของบรษัิัท บรษัิัทไดู้ดูำาเนินการอย�าง
ระมัดูระวงัและรอบคัอบ โดูยคัณะกรรมการบรหิารของบรษัิัทไดู้ 
แต�งตั�งคัณะกรรมการลงทนุ ประกอบดู้วยกรรมการและผูู้้บรหิาร
ระดัูบสุงู ไดู้แก� นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ  
นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร และนายประภิากร ทองเทพไพโรจน์ โดูยม่
นางสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ เปน็เลขานกุารคัณะกรรมการลงทนุ  
คัณะกรรมการลงทนุทำาหน้าท่�พิจารณาและให้คัวามเห็นในการ 
เขา้ซึ่ื�อ/ขายกิจการ ทรพัยสิ์ุน รวมทั�งการคัวบรวมธุรุกิจของ 
กลุ�มบรษัิัทไทยเบฟเพื�อให้คัณะกรรมการบรหิารพิจารณาดูำาเนินการ

เพื�อผู้ลักดัูนกลยทุธุข์องกลุ�มอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพ ไดู้มก่ารจดัู 
คัณะบรหิารเพื�อเช้ื�อมโยงและเสุรมิสุรา้งศักยภิาพการบรหิารงานของ
กลุ�มธุรุกิจต�าง ๆ โดูยมก่ารจดัูตั�งคัณะ Group Steering Committee 
ประกอบดู้วยผูู้้บรหิารจากกลุ�มธุรุกิจทั�งในประเทศและต�างประเทศ 

ทั�งน่� สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 มก่ารประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น 
คัณะกรรมการบรษัิัท กรรมการอสิุระ คัณะกรรมการบรหิาร และ 
คัณะกรรมการช้ดุูต�าง ๆ ดัูงมร่ายละเอย่ดูในการเขา้ประช้มุของ
กรรมการบรษัิัท รวมไปถึึงกรรมการในช้ดุูย�อยแต�ละท�าน ดัูงต�อไปน่� 
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ชื่ื�อ (6) (7) ผ่้ถืึอห่้น
คู่ณะ 

กี่รรมืกี่าร
บรษัิัท

กี่รรมืกี่าร 
อสิระ

คู่ณะ 
กี่รรมืกี่าร

ติรวจสอบ

คู่ณะ 
กี่รรมืกี่าร

สรรหา

คู่ณะ

กี่รรมืกี่าร
พิจารณาผลั

ติอบแทน

คู่ณะ 
กี่รรมืกี่าร 

บรหิารคู่วามื
ยั�งยนืแลัะ 

คู่วามืเส่�ยง

คู่ณะ 
กี่รรมืกี่าร 

บรหิาร

1. นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ 1/1 4/4 - - - - - 12/12

2. คัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ 1/1 4/4 - - 3/3 - - 12/12

3. นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู 1/1 4/4 1/1 5/5 3/3 1/1 4/4 -

4. ศาสุตราจารยค์ันึง ฦๅไช้ย 1/1 4/4 1/1 5/5 - 1/1 - -

5. นายอึ�ง ตัก พัน 1/1 4/4 1/1 5/5 - - - -

6. นางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้ 1/1 4/4 1/1 5/5 - - - -

7. นายไมเคิัล เล�า ไวย เค่ัยง(1) 1/1 1/4 - - - - - -

8. นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมงิ(2) - 3/4 1/1 - - - -

9. ศาสุตราจารยน์ายแพทยพ์รช้ยั  
 มาตังคัสุมบัติ

1/1 4/4 1/1 - - - - -

10. พลเอกนายแพทยช์้ฉัูัตร  
 กำาภิ ูณ อยธุุยา

1/1 4/4 1/1 - - - - -

11. นายแพทยช์้าตร ่บานช้ื�น 1/1 4/4 1/1 - 3/3 1/1 - -

12. รองศาสุตราจารย ์ดูร. กฤษัติกา  
 คังสุมพงษ์ั

1/1 4/4 1/1 - - - - -

13. นายววิฒัน์ เตช้ะไพบลูย์ 1/1 2/4 - - - - - -

14. นายปณต สิุรวิฒันภัิกดู่ 1/1 2/4 - - - - - -

15. นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ 1/1 4/4 - - - - 4/4 11/12

16. นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ 1/1 4/4 - - - - 4/4 12/12

17. นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร 1/1 4/4 - - - - 4/4 12/12

18. ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั 1/1 4/4 - - - - 3/4 12/12

19. นางสุาวกนกนาฏิ รงัษ่ัเท่ยนไช้ย - - - - - - - 10/12

20. นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา(3) 1/1 - - - - - 4/4 12/12

21. นายประภิากร ทองเทพไพโรจน์ 1/1 - - - - - 4/4 11/12

22. นายโฆษิัต สุขุสิุงห์ 1/1 - - - - - 4/4 12/12

23. นายเอด็ูมอนด์ู น่โอ คิัม ซึ่นู 1/1 - - - - - 3/4 11/12

24. ดูร. เอกพล ณ สุงขลา 1/1 - - - - - 4/4 12/12

25. นายเลสุเตอร ์ตัน เต็ก ช้วน(4) 1/1 - - - - - 3/4 12/12

26. นางนงนชุ้ บรูณะเศรษัฐกลุ 1/1 - - - - - 4/4 12/12

27. นายกมลนัย ช้ยัเฉัน่ยน(5) 1/1 - - - - - 4/4 11/12

28. นายฌอง เลอเบรอตง 1/1 - - - - - 4/4 12/12

29. นายปราโมทย ์หรรษัมนตร์ 1/1 - - - - - 3/4 12/12

30. นายบรรจง ช้นิธุนะศิริ 1/1 - - - - - 4/4 12/12

31. นางสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ 1/1 4/4 - - - - 4/4 12/12

หมืายเหติ ่
(1) นายไมเคิัล เล�า ไวย เค่ัยง พ้นจากตำาแหน�งตามวาระ เมื�อวนัท่� 31 มกราคัม 2563 และไดู้แสุดูงคัวามประสุงค์ัไม�ขอกลับเข้าดูำารงตำาแหน�งกรรมการและกรรมการอสิุระ
(2) นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมงิ ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 31 มกราคัม 2563
(3) นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา พ้นจากตำาแหน�งรองกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 30 กันยายน 2563 เนื�องจากไปดูำารงตำาแหน�งประธุานเจา้หน้าท่�บรหิาร (CEO)  

ใน BeerCo Limited บรษัิัทย�อยในกลุ�มไทยเบฟซึ่ึ�งจดูทะเบย่บจดัูตั�งในประเทศสิุงคัโปร์
(4) นายเลสุเตอร ์ตัน เต็ก ช้วน พ้นจากตำาแหน�งผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 3 ธุนัวาคัม 2563 เนื�องจากไปดูำารงตำาแหน�งผูู้บ้รหิารระดัูบสุงู ใน BeerCo Limited 

บรษัิัทย�อยในกลุ�มไทยเบฟซึ่ึ�งจดูทะเบย่บจดัูตั�งในประเทศสิุงคัโปร์
(5) นายกมลนัย ช้ยัเฉัน่ยน พ้นจากตำาแหน�งผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� ผูู้บ้รหิารสุงูสุดุูสุายบรหิารทั�วไป เมื�อวนัท่� 30 กันยายน 2563 เนื�องจากเกษ่ัยณ
(6) นายประวชิ้ สุขุมุ ไดู้รบัการแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�ง ผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� ผูู้บ้รหิารสุงูสุดุูสุายบรหิารทั�วไป เมื�อวนัท่� 1 ตลุาคัม 2563
(7) นางต้องใจ ธุนะช้านันท์ ไดู้รบัการแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�ง ผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� ผูู้บ้รหิารสุงูสุดุูสุายพัฒนาธุรุกิจเพื�อคัวามยั�งยนื เมื�อวนัท่� 1 ตลุาคัม 2563
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หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 2 องค์ู่ปีระกี่อบ แลัะแนวทางปีฏิิบติัิ
ของคู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 คัณะกรรมการบรษัิัทประกอบดู้วย
กรรมการ 17 ท�าน มก่รรมการท่�เปน็ผูู้้หญิง 3 ท�าน (หรอืคิัดูเปน็
รอ้ยละ 17.65 ของจำานวนกรรมการทั�งหมดู) และมก่รรมการท่�ไม�ใช้� 
ผูู้้บรหิาร 11 ท�าน (หรอืคิัดูเปน็รอ้ยละ 64.71 ของจำานวนกรรมการ
ทั�งหมดู) โดูยในจำานวนกรรมการท่�ไม�ใช้�ผูู้้บรหิารน่� มก่รรมการ
อสิุระ 9 ท�าน (หรอืคิัดูเปน็รอ้ยละ 52.94 ของจำานวนกรรมการ
ทั�งหมดู) ซึ่ึ�งเกินกึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการทั�งหมดู สุอดูคัล้อง 
กับหลักเกณฑ์์ข้อ 2.2 ของหลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ 
ป ี2561 ซึ่ึ�งกำาหนดูให้บรษัิัทคัวรมก่รรมการอสิุระอย�างน้อยกึ�งหนึ�ง 
ของคัณะกรรมการบรษัิัทหากประธุานกรรมการบรษัิัทไม�ใช้�
กรรมการอสิุระ กรรมการบรษัิัททกุท�านล้วนเปน็ผูู้้มค่ัณุสุมบติั 
คัวามรูค้ัวามสุามารถึ และประสุบการณ์ทางธุรุกิจมาเปน็เวลานาน 
หรอืเปน็ผูู้้ท่�มต่ำาแหน�งหน้าท่�อนัทรงเก่ยรติ 

คัวามเหมาะสุมของจำานวนและองค์ัประกอบของคัณะกรรมการบรษัิัท 
จะไดู้รบัการสุอบทานจากคัณะกรรมการสุรรหาเปน็คัรั�งคัราว  
เพื�อให้แน�ใจว�าจำานวนของคัณะกรรมการบรษัิัทนำาไปสุู�การ 
ปรกึษัาหารอืและการตัดูสิุนใจท่�ม่ประสิุทธุิภิาพ รวมถึึง 
คัณะกรรมการบรษัิัทมจ่ำานวนกรรมการอสิุระท่�เหมาะสุม แม้นโยบาย 
คัวามหลากหลายของคัณะกรรมการบรษัิัทยงัไม�เปน็ทางการ 
คัณะกรรมการบรษัิัทมค่ัวามเห็นว�าคัวามหลากหลายทางเพศเปน็
สิุ�งสุำาคััญ และการมก่รรมการท่�เปน็ผูู้้หญิงในคัณะกรรมการบรษัิัท 
นั�นมค่ัวามจำาเปน็และเหมาะสุมในปจัจบุนั และยงัคังมุ�งมั�นท่�จะ
ทำาให้เกิดูคัวามหลากหลาย ไม�ว�าในดู้านเพศ อาย ุหรอือื�น ๆ โดูยจะ
พิจารณาบคุัคัลท่�เหมาะสุมเมื�อมก่ารพิจารณาวาระของกรรมการ 
นอกจากน่� คัณะกรรมการบรษัิัทอยู�ระหว�างการพิจารณาแต�งตั�ง
กรรมการท่�เปน็ผูู้ห้ญิงเพิ�มเติมในปถัีึดูไป ทั�งน่�คัณะกรรมการสุรรหา
ยังคังพิจารณาถึึงคัวามสุมดูุลระหว�างคัวามหลากหลายดู้าน
คัวามเช้่�ยวช้าญ คัวามช้ำานาญ และคัณุสุมบติัในหมู�กรรมการ  
รวมถึึงคัณุสุมบติัเฉัพาะดู้านอย�างเหมาะสุม เช้�น ดู้านบญัช้แ่ละ 
การเงนิ ธุรุกิจและการจดัูการคัวามรูธุ้รุกิจ การวางแผู้นกลยทุธุ ์
และคัวามช้ำานาญดู้านธุุรกิจเฉัพาะ รวมทั�งการคัำานึงถึึงคัวาม
หลากหลายในการพิจารณา เช้�น เพศ อาย ุและสัุญช้าติ ในการ
พิจารณาแต�งตั�ง เมื�อตำาแหน�งในคัณะกรรมการบรษัิัทว�างลงหรอื
มก่ารแต�งตั�งกรรมการเพิ�มคัณะกรรมการสุรรหาจะคััดูเลือกและ
เสุนอบุคัคัลโดูยพิจารณาจากคัวามช้ำานาญ ประสุบการณ์  
คัวามรู ้และคัวามหลากหลายโดูยพิจารณาถึึงคัวามขัดูแยง้ทาง 
ผู้ลประโยช้น์ท่�อาจเกิดูขึ�นดู้วย

กี่รรมืกี่ารอสิระ

กรรมการทกุคันปฏิิบติัหน้าท่�ดู้วยคัวามรอบคัอบ ระมดัูระวงั  
มก่ารตัดูสิุนใจท่�เปน็อสิุระ และตัดูสิุนใจอย�างยติุธุรรมเพื�อ
ประโยช้น์สุงูสุดุูของบรษัิัท การพิจารณาของคัณะกรรมการสุรรหา
ในประเด็ูนคัณุสุมบติัของกรรมการอสิุระ คัณะกรรมการสุรรหา
ไดู้ปฏิิบติัตามหลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ป ี2561 แห�งประเทศ
สิุงคัโปร ์และกฎระเบย่บของตลาดูหลักทรพัย ์โดูยภิายใต้หลักการ
กำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ป ี2561 นั�น กรรมการอสิุระจะต้องไม�ม ่

คัวามสัุมพันธุกั์บบรษัิัท บรษัิัทท่�เก่�ยวข้อง ผูู้ถื้ึอหุน้รายใหญ�หรอืเจา้หน้าท่� 
ของบรษัิัทท่�อาจแทรกแซึ่ง หรอืม่เหตุผู้ลให้เข้าใจว�าแทรกแซึ่ง
คัวามเปน็อสิุระในการให้คัวามคิัดูเห็นเก่�ยวกับธุรุกิจของบรษัิัทเพื�อ
ประโยช้น์สุงูสุดุูของบรษัิัท โดูยกรรมการต้องมค่ัวามเปน็อสิุระทั�งดู้าน
คัณุลักษัณะและการตัดูสิุนใจ

นอกจากน่� การพิจารณาตามแนวทาง 2.4 ของหลักการกำากับดูแูล
กิจการท่�ดู่ป ี2555 (ยงัคังใช้บ้งัคัับไดู้ถึึงก�อนวนัท่� 1 มกราคัม 2565) 
ซึ่ึ�งกำาหนดูให้คัวามเปน็อสิุระของกรรมการท่�ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารง
ตำาแหน�งในคัณะกรรมการบรษัิัทเกินกว�า 9 ป ีนับแต�วนัท่�ไดู้รบัการ
แต�งตั�งคัรั�งแรก เปน็เรื�องท่�บรษัิัทจะต้องนำามาพิจารณาทบทวน 
อย�างเคัร�งคัรดัู

คัณะกรรมการบรษัิัทมค่ัวามเห็นสุมคัวรตามท่�ไดู้รบัคัวามเห็นช้อบ
จากคัณะกรรมการสุรรหาให้กรรมการอสิุระทกุท�านซึ่ึ�งประกอบดู้วย 
ศาสุตราจารย์คันึง ฦๅไช้ย นายอึ�ง ตัก พัน ศาสุตราจารย์นายแพทยพ์รช้ยั 
มาตังคัสุมบติั และพลเอกนายแพทยช์้ฉัูัตร กำาภิ ูณ อยธุุยา รวมทั�งสิุ�น 
4 คัน ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระให้กับบรษัิัทต�อไป แมว้�าแต�ละท�าน
จะดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระเกินกว�า 9 ปี ท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัท 
คัรั�งท่� 1/2562 - 2563 เมื�อวนัท่� 22 พฤศจกิายน 2562 ไดู้พิจารณา
และเห็นว�ากรรมการอสิุระทกุท�านไดู้ให้คัวามคิัดูเห็นอย�างเปน็อสิุระ 
เก่�ยวกับการดูำาเนินงานของบรษัิัท และการให้คัำาแนะนำาแก�ผูู้บ้รหิาร  
และสุามารถึปฏิิบติัหน้าท่�อย�างเปน็อสิุระในการให้คัวามคิัดูเห็นเก่�ยวกับ
ธุรุกิจของบรษัิัท โดูยคัำานึงถึึงประโยช้น์สุงูสุดุูของบรษัิัท และแสุดูงให้เห็น
ถึึงคัณุสุมบติัอนัเปน็ประโยช้น์ต�อคัณะกรรมการบรษัิัท

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 3 ปีระธานกี่รรมืกี่ารบรษัิัทแลัะ
กี่รรมืกี่ารผ่้อำานวยกี่ารใหญ่�

ประธุานกรรมการบรษัิัทเปน็ผูู้้สุ�งเสุรมิคัวามสัุมพันธุร์ะหว�าง 
คัณะกรรมการบรษัิัท คัณะกรรมการบรหิาร และฝ่า่ยจดัูการ และเปน็ 
ผูู้้อนมุติัการกำาหนดูวาระของการประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัทและ 
คัณะกรรมการบรหิาร (ในฐานะท่�เปน็ประธุานกรรมการบรหิาร) 
กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�เปน็ผูู้้คัวบคัมุการให้ขอ้มลูเพื�อให้มั�นใจว�า
คัณะผูู้้บรหิารและคัณะกรรมการบรษัิัทไดู้รบัขอ้มลูของบรษัิัท 
เพื�อประกอบการพิจารณาดูำาเนินการต�าง ๆ ภิายในกำาหนดูระยะเวลา 
ท่�เหมาะสุม 

ประธุานกรรมการบรษัิัทและกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�ต�างทำาหน้าท่�
ของตนเพื�อกำากับดูแูลการดูำาเนินธุรุกิจให้สุอดูคัล้องกับนโยบายของ
คัณะกรรมการบรษัิัทตามแผู้นธุรุกิจภิายใต้ PASSION 2025 ซึ่ึ�งต�อยอดู
คัวามสุำาเรจ็จากวสัิุยทัศน์ 2020 (VISION 2020) และตามโคัรงสุรา้ง
องค์ักรของบรษัิัท

นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ ดูำารงตำาแหน�งประธุานกรรมการบรษัิัท และ
เปน็บดิูาของนายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�ของ
บรษัิัท ในการน่� คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้แต�งตั�งนายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู 
เปน็หัวหน้ากรรมการอสิุระ (Lead Independent Director) โดูย
หัวหน้ากรรมการอสิุระทำาหน้าท่�เปน็บคุัคัลผูู้้ติดูต�อประสุานระหว�าง
กรรมการอสิุระและประธุานกรรมการบรษัิัทในเรื�องท่�มค่ัวามอ�อนไหว  
และเพื�อเปน็ช้�องทางให้ผูู้ถื้ึอหุน้สุามารถึติดูต�อไดู้เพื�อตอบข้อสุงสัุยต�าง ๆ  
ท่�ไม�สุามารถึสุอบถึามผู้�านประธุานกรรมการบรษัิัทหรอื 
กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�หรอืเปน็กรณ่ท่�ไม�เหมาะสุมท่�จะสุอบถึาม
ผู้�านทางดัูงกล�าว

160 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 หัวหน้ากรรมการอสิุระ 
โดูยนายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู ไดู้จดัูให้มก่ารประช้มุร�วมกันระหว�าง
กรรมการอสิุระ 1 คัรั�ง ในเดืูอนกมุภิาพันธุ ์2563 ทั�งน่� กรรมการ
อสิุระไดู้ร�วมรบัฟงัและแลกเปล่�ยนคัวามคิัดูเห็นระหว�างกัน  
รวมถึึงร�วมให้คัำาแนะนำาเพื�อช้�วยพัฒนาการดูำาเนินงานของบรษัิัท
ให้เปน็ไปอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพมากยิ�งขึ�น และให้ขอ้เสุนอแนะแก�
คัณะกรรมการบรษัิัทและ/หรอืประธุานกรรมการบรษัิัทตาม 
คัวามเหมาะสุม

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 4 สมืาชื่กิี่ภาพของคู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

เพื�อให้เกิดูกระบวนการโปร�งใสุในการแต�งตั�งกรรมการของบรษัิัท 
และการแต�งตั�งกรรมการท่�ออกตามวาระกลับเขา้ดูำารงตำาแหน�งใหม�  
คัณะกรรมการสุรรหาไดู้กำาหนดูและทบทวนคัณุสุมบติัท่�ต้องการ
ของผูู้้ซึ่ึ�งเปน็สุมาช้กิในคัณะกรรมการบรษัิัท พรอ้มทั�งให้คัำาแนะนำา
ต�อคัณะกรรมการบรษัิัทในการแต�งตั�งกรรมการ การแต�งตั�ง
กรรมการท่�ออกตามวาระกลับเขา้ดูำารงตำาแหน�งใหม�และการเข้าออก 
ตามวาระของกรรมการ นอกจากน่� คัณะกรรมการสุรรหายัง
พิจารณาการเสุนอช้ื�อแต�งตั�งกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�  
รองกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�อาวโุสุ รองกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�  
และผูู้้ช้�วยกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� และเสุนอคัำาแนะนำาเพื�อให้
คัณะกรรมการบรษัิัทพิจารณาอนมุติั ทั�งน่� คัณะกรรมการสุรรหา
ยงัพิจารณาถึึงคัวามหลากหลายดู้านคัวามเช้่�ยวช้าญ สุำาหรบั 
คัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการบรหิารเพื�อให้สุามารถึ
ปฏิิบติัหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบตามคัวามเช้่�ยวช้าญไดู้ 
อย�างสุมบรูณ์

โดูยกรรมการต้องมั�นใจว�าสุามารถึอทิุศเวลาอย�างเพ่ยงพอ 
และมค่ัวามใสุ�ใจต�อกิจการของไทยเบฟ และเพื�อเปน็สุ�วนหนึ�งในการ 
ทบทวนกระบวนการปฏิิบติังานของกรรมการ คัณะกรรมการ
สุรรหานั�นเปน็ผูู้้พิจารณาว�ากรรมการสุามารถึปฏิิบติัหน้าท่� 
ไดู้หรอืไม� และสุามารถึปฏิิบติัหน้าท่�ในการดูำารงตำาแหน�งกรรมการ
ของบรษัิัทไดู้อย�างเพ่ยงพอหรอืไม� ทั�งน่� ปจัจบุนับรษัิัทยงัไม�ไดู้
กำาหนดูจำานวนสุงูสุดุูของบรษัิัทจดูทะเบย่นในตลาดูหลักทรพัย ์
ท่�กรรมการแต�ละท�านสุามารถึดูำารงตำาแหน�งไดู้ เนื�องจากบรษัิัท 
มค่ัวามเช้ื�อมั�นว�ากรรมการแต�ละท�านไดู้พิจารณาอย�างรอบคัอบ 
แล้วว�า ตนจะสุามารถึอทิุศเวลาอย�างเพ่ยงพอในการบรหิารกิจการ 
ของไทยเบฟไดู้

ทั�งน่� กรรมการจำาเปน็ต้องออกจากการดูำารงตำาแหน�งตามวาระ 
ตามท่�กำาหนดูในขอ้บงัคัับของบรษัิัทของไทยเบฟ โดูยม ่
องค์ัประกอบ การแต�งตั�ง การถึอดูถึอน หรอืการเขา้ออกตามวาระ
ในการเปน็คัณะกรรมการบรษัิัท ซึ่ึ�งระบไุวใ้นขอ้บงัคัับของบรษัิัท ดัูงน่�

1. คัณะกรรมการของบรษัิัทประกอบดู้วยกรรมการอย�างน้อย
ห้าคัน และกรรมการไม�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการ
ทั�งหมดูนั�นต้องมถิ่ึ�นท่�อยู�ในราช้อาณาจกัรไทย โดูยกรรมการ
ของบรษัิัทจะต้องเปน็ผูู้้มค่ัณุสุมบติัตามกฎหมายบรษัิัท
มหาช้นจำากัดูและกฎหมายหลักทรพัยแ์ละตลาดูหลักทรพัย์
กำาหนดู

2. ท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นเปน็ผูู้้แต�งตั�งกรรมการ โดูยใช้เ้สุ่ยงขา้งมาก
ตามหลักเกณฑ์์และวธิุก่ารดัูงต�อไปน่�

(1) ผูู้้ถืึอหุ้นคันหนึ�งมค่ัะแนนเสุ่ยงเท�ากับหนึ�งหุ้นต�อหนึ�งเสุ่ยง

(2) ผูู้ถื้ึอหุน้แต�ละคันซึ่ึ�งประสุงค์ัจะใช้สิุ้ทธุใินการลงคัะแนนเสุ่ยง
เลือกตั�งกรรมการจะต้องใช้ค้ัะแนนเสุ่ยงท่�มอ่ยู�ทั�งหมดูตาม (1) 
เลือกตั�งบคุัคัลคันเดู่ยวหรอืหลายคันเปน็กรรมการก็ไดู้ แต�จะ
แบ�งคัะแนนเสุ่ยงให้แก�ผูู้ใ้ดูมากน้อยเพ่ยงใดูไม�ไดู้

(3) บคุัคัลซึ่ึ�งไดู้รบัคัะแนนเสุ่ยงสุงูสุดุูตามลำาดัูบลงมา เปน็ผูู้ไ้ดู้รบั
เลือกตั�งเปน็กรรมการเท�าจำานวนกรรมการท่�จะพึงมห่รอืพึง
เลือกตั�งในคัรั�งนั�น ในกรณ่ท่�บคุัคัลซึ่ึ�งไดู้รบัเลือกตั�งในลำาดัูบ
ถัึดูลงมามค่ัะแนนเสุ่ยงเท�ากัน เกินจำานวนกรรมการท่�จะพึงม่
หรอืจะพึงเลือกตั�งในคัรั�งนั�น ให้ผูู้เ้ปน็ประธุานเปน็ผูู้อ้อกเสุ่ยง
ช้่�ขาดู

3. ในการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นสุามญัประจำาปทีกุคัรั�งให้กรรมการออกจาก
ตำาแหน�งหนึ�งในสุามเปน็อตัรา ถ้ึาจำานวนกรรมการท่�จะแบ�งออกให้
ตรงเปน็สุามสุ�วนไม�ไดู้ ก็ให้ออกโดูยจำานวนใกล้ท่�สุดุูกับสุ�วนหนึ�งใน 
สุาม กรรมการท่�จะต้องออกจากตำาแหน�งในปแีรกและปท่ี�สุอง 
ภิายหลังจดูทะเบย่นบรษัิัทนั�น ให้จบัสุลากกันว�าผูู้้ใดูจะออก สุ�วนใน
ปหีลัง ๆ ต�อไปให้กรรมการคันท่�อยู�ในตำาแหน�งนานท่�สุดุูนั�นเปน็ 
ผูู้อ้อกจากตำาแหน�ง กรรมการท่�ออกตามวาระนั�นอาจถึกูเลือกเขา้มา 
ดูำารงตำาแหน�งใหม�ไดู้

4. กรรมการคันใดูจะออกจากตำาแหน�ง ให้ยื�นใบลาออกต�อบรษัิัท  
การลาออกมผู่้ลนับแต�วนัท่�ใบลาออกไปถึึงบรษัิัท 

5. ท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคันใดูออกจากตำาแหน�ง
ก�อนถึึงคัราวออกตามวาระไดู้ดู้วยคัะแนนเสุ่ยงไม�น้อยกว�าสุามในสุ่�
ของจำานวนผูู้้ถืึอหุ้นซึ่ึ�งมาประช้มุและมสิุ่ทธุอิอกเสุ่ยง และมหุ่้น 
นับรวมกันไดู้ไม�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งของจำานวนหุ้นท่�ถืึอโดูยผูู้้ถืึอหุ้น
ท่�มาประช้มุและมสิุ่ทธุอิอกเสุ่ยง

ในการดูำาเนินงานตามหน้าท่�นั�น คัณะกรรมการสุรรหาไดู้ปฏิิบติัตาม
กฎหมายท่�ใช้บ้งัคัับกับบรษัิัท รวมถึึงคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย ์
ทั�งน่� คัณะกรรมการสุรรหาไดู้จดัูทำากฎระเบย่บว�าดู้วยการปฏิิบติังาน 
และนำาเสุนอต�อคัณะกรรมการบรษัิัทเพื�อพิจารณาอนมุติัดู้วย

สุำาหรบัขอ้มลูสุำาคััญท่�เก่�ยวกับกรรมการแต�ละท�าน โปรดูพิจารณา 
ในรายละเอย่ดูประวติักรรมการและผูู้้บรหิาร ในรายงานประจำาป ี2563 
ของบรษัิัท นอกจากน่� สุำาหรบักรรมการซึ่ึ�งไดู้รบัการเสุนอช้ื�อให้กลับ
เขา้ดูำารงตำาแหน�งต�อไป สุามารถึพิจารณารายละเอย่ดู (ตามท่�กำาหนดู
ในภิาคัผู้นวก 7.4.1) ไดู้จากวาระท่� 5 ของหนังสืุอเช้ญิประช้มุสุามญั 
ผูู้้ถืึอหุ้นประจำาป ี2564

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 5 ผลักี่ารปีฏิิบติัิงานของคู่ณะกี่รรมืกี่ารบรษัิัท

ในการดูำาเนินกิจการของบรษัิัท คัณะกรรมการไดู้ปฏิิบติัหน้าท่� 
ดู้วยคัวามซึ่ื�อสัุตยส์ุจุรติและระมดัูระวงัเพื�อให้เปน็ไปตามกฎหมายและ
มติของผูู้้ถืึอหุ้น รวมถึึงรกัษัาผู้ลประโยช้น์ของบรษัิัท คัณะกรรมการ 
จะมก่ารประเมนิตนเองในการปฏิิบติัตามหน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบ

ในทุกปี คัณะกรรมการสุรรหาจะประเมินประสิุทธุิภิาพของ 
คัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการช้ดุูย�อย รวมไปถึึง 
การเขา้ร�วมประช้มุ การมสุ่�วนร�วมและการให้คัวามคิัดูเห็นระหว�าง 
การประช้มุ นอกจากน่� ยงัพิจารณาโดูยคัำานึงถึึงปจัจยัต�าง ๆ ตาม
แนวทางของหลักปฏิิบติัท่� 5 ของหลักการดูแูลกิจการท่�ดู่ป ี2561 อก่ดู้วย
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ในการน่� เพื�อเปน็การสุ�งเสุรมิและสุนับสุนนุให้มก่ารประเมนิตนเอง
ของคัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการช้ดุูย�อยนั�น  
คัณะกรรมการสุรรหาไดู้จดัูทำาแบบประเมินตนเองของ 
คัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการช้ดุูย�อย ซึ่ึ�งคัรอบคัลมุ 
ในเรื�องต�าง ๆ ไดู้แก� คัวามเหมาะสุมของโคัรงสุรา้งและคัณุสุมบติั
ของคัณะกรรมการ การประช้มุคัณะกรรมการ หน้าท่�และ 
คัวามรบัผิู้ดูช้อบของคัณะกรรมการ คัวามสัุมพันธุร์ะหว�าง 
คัณะกรรมการและฝ่า่ยจดัูการ และการพัฒนาตนเองของ
กรรมการและการพัฒนาผูู้้บรหิาร รวมถึึงการแสุดูงคัวามคิัดูเห็น
หรอืขอ้เสุนอแนะ โดูยคัณะกรรมการสุรรหาจะเปน็ผูู้้สุอบทาน 
แบบประเมนิตนเองของคัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการ
ช้ดุูย�อย และรายงานให้ท่�ประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัทรบัทราบ 
ภิาพรวมของการประเมนิต�อไป

ข. นโยบายพัฒนาผลัติอบแทน

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 6 ขั�นติอนกี่ารพัฒนานโยบายผลัติอบแทน

หน้าท่�รบัผิู้ดูช้อบหลักของคัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน
คืัอการช้�วยเหลือคัณะกรรมการบรษัิัทในการกำาหนดูกระบวนการ
พัฒนานโยบายการพิจารณาผู้ลตอบแทนผูู้้บรหิารและการพัฒนา 
ท่�เปน็ระบบและมค่ัวามโปร�งใสุ โดูยคัณะกรรมการพิจารณา 
ผู้ลตอบแทนจะทบทวนเงื�อนไขของผู้ลตอบแทนและการว�าจา้ง
กรรมการบรหิารและผูู้บ้รหิารระดัูบสุงู (เช้�น กรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� 
และผูู้้บรหิารระดัูบสุงู) (“ผ่้บรหิารระดัูบสง่”) ณ เวลาท่�ว�าจา้ง หรอื 
ณ เวลาท่�ต�อสัุญญาการว�าจา้ง (หากม)่ รวมทั�งพิจารณาถึึงภิาระ
หน้าท่�ของบรษัิัทในกรณ่ท่�มก่ารเลิกจา้ง

คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนไดู้รบัมอบหมายจาก 
คัณะกรรมการบรษัิัทให้เปน็ผูู้้กำาหนดูคั�าตอบแทนของกรรมการ
บรษัิัท และ/หรอืผูู้้บรหิาร โดูยการปรกึษัาประธุานกรรมการซึ่ึ�งไดู้
รบัอำานาจจากคัณะกรรมการบรษัิัทให้เปน็ผูู้้จดัูสุรรตามท่�พิจารณา
เห็นสุมคัวร และเสุนอระดัูบผู้ลตอบแทนเพื�อให้ท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น
อนมุติั โดูยคัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนไดู้มก่ารพิจารณา
ทบทวนถึึงคัวามเหมาะสุมและเหตผุู้ลในการจ�ายคั�าตอบแทนของ
กรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารระดัูบสุงูแต�ละท�านแล้ว และไดู้เสุนอ
คัวามเห็นเก่�ยวกับการจ�ายคั�าตอบแทนดัูงกล�าวต�อคัณะกรรมการ
บรษัิัททั�งคัณะเพื�อพิจารณาเห็นช้อบ ทั�งน่� การพิจารณา 
คั�าตอบแทนโดูยคัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนนั�นคัรอบคัลมุ 
ถึึงการจ�ายคั�าตอบแทนกรรมการ เงนิเดืูอน คั�าเบ่�ยเล่�ยง โบนัสุ 
คั�าตอบแทนพนักงานระยะยาว และผู้ลประโยช้น์อื�น ๆ ในสุ�วนของ
การให้คัวามเห็นเก่�ยวกับการกำาหนดูผู้ลประโยช้น์ตอบแทนการ
ทำางานโดูยรวมสุำาหรบักรรมการและผูู้บ้รหิารระดัูบสุงูแต�ละท�านนั�น 
คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนยงัไดู้ทบทวนคัวามรบัผิู้ดูช้อบ 
ของบรษัิัทท่�เกิดูขึ�นในกรณ่ท่�มก่ารสิุ�นสุดุูการว�าจา้ง เพื�อให้มั�นใจ
ว�าคั�าตอบแทนท่�ไดู้รบัจากการสิุ�นสุดุูการว�าจา้งนั�นเปน็ไปดู้วย
คัวามยติุธุรรมและสุมเหตสุุมผู้ล คัณะกรรมการพิจารณา 
ผู้ลตอบแทนยงัมห่น้าท่�ในการพิจารณาและรบัทราบการรายงาน 
จากคัณะกรรมการบรหิารแผู้นการกำาหนดูคั�าตอบแทนระยะยาว 

ในกรณ่ท่�กรรมการในคัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน 
มสุ่�วนไดู้สุ�วนเสุ่ยในเรื�องท่�พิจารณา กรรมการท�านนั�นจะไม�ร�วมพิจารณา
และอนมุติัเรื�องดัูงกล�าว

หากมค่ัวามจำาเปน็เปน็คัรั�งคัราว คัณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน
อาจว�าจา้งท่�ปรกึษัาเพื�อวางแผู้นนโยบายผู้ลตอบแทนและกำาหนดู
ระดัูบและประเภิทผู้ลตอบแทนสุำาหรบักรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิาร

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 7 ระดัูบแลัะปีระเภทของผลัติอบแทน

การกำาหนดูระดัูบและประเภิทของผู้ลตอบแทนสุำาหรบักรรมการบรษัิัท 
กรรมการบรหิาร และผูู้้บรหิารระดัูบสุงูของบรษัิัทนั�นเปน็ไปตาม 
ผู้ลประกอบการของบรษัิัท ภิาระหน้าท่� คัวามรบัผิู้ดูช้อบและผู้ลงาน
เฉัพาะบคุัคัล ตามกฎหมายท่�ใช้บ้งัคัับและหลักการกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ 
ป ี2561 

อนึ�ง บรษัิัทไดู้ทำาสัุญญาว�าจา้งระยะยาวกับ ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั 
ซึ่ึ�งปจัจบุนัดูำารงตำาแหน�งกรรมการบรษัิัทและรองประธุานกรรมการ
บรหิารของบรษัิัท เบย่รไ์ทย (1991) จำากัดู (มหาช้น) และตำาแหน�ง
กรรมการบรษัิัทและรองประธุานกรรมการของบรษัิัท คัอสุมอสุ บรวิเวอร่� 
(ประเทศไทย) จำากัดู และเปน็ผูู้เ้ช้่�ยวช้าญอาวโุสุดู้านเทคันิคัการผู้ลิตเบย่ร์

แผนกี่ารกี่ำาหนดูคู่�าติอบแทนพนักี่งานระยะยาว 

บรษัิัทไดู้รบัอนมุติัแผู้นการกำาหนดูคั�าตอบแทนพนักงานระยะยาว 
ของบรษัิัท (Long Term Incentive Plan หรอื “LTIP”) จากท่�ประช้มุ
สุามญัผูู้้ถืึอหุ้นประจำาป ี2559 เมื�อวนัท่� 28 เมษัายน 2559 (“ท่�ปีระชื่ม่ื
สามืญั่ผ่้ถืึอห่้นปีระจำาปี ี2559”) ซึ่ึ�งเปน็แผู้นการท่�มค่ัวามสุอดูคัล้อง
กับผู้ลประโยช้น์ของผูู้้ถืึอหุ้น ท่�จะช้�วยเพิ�มพูนขดู่คัวามสุามารถึในการ
แข�งขันของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟโดูยการรกัษัาและดึูงดูดููพนักงาน 
กลุ�มบรษัิัท (ตามท่�นิยามไวใ้น LTIP) ท่�มค่ัวามสุามารถึเอาไว ้และ 
LTIP จะเปน็ประโยช้น์ในแง�ของการให้รางวลัสุำาหรบัผู้ลงานท่�ผู้�านมา
ในอดู่ตและสุรา้งแรงจงูใจในการสุรา้งผู้ลงานในอนาคัตทั�งในระดัูบ
องค์ักรและระดัูบพนักงาน ทั�งน่� การออกและเสุนอขายหุ้นสุามญัของ
บรษัิัทตามโคัรงการ LTIP น่� จะเปน็การดูำาเนินการภิายใต้หลักเกณฑ์์
ตามประกาศคัณะกรรมการกำากับหลักทรพัยแ์ละตลาดูหลักทรพัยท่์�
เก่�ยวขอ้ง ตามกฎหมายของประเทศไทย และหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวขอ้ง
ของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร์

ทั�งน่� คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้แต�งตั�งคัณะกรรมการบรหิารแผู้นการ
กำาหนดูคั�าตอบแทนระยะยาว (“คู่ณะกี่รรมืกี่ารบรหิารแผนกี่าร LTIP”) 
ซึ่ึ�งประกอบดู้วยกรรมการบรษัิัท 3 ท�าน ไดู้แก� นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู 
นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมงิ และนายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ โดูยม ่ดูร. เอกพล 
ณ สุงขลา เปน็เลขานกุารคัณะกรรมการบรหิารแผู้นการ LTIP 

ในการน่� คัณะกรรมการบรหิารแผู้นการ LTIP มห่น้าท่�ตามแผู้นการ
กำาหนดูคั�าตอบแทนพนักงานระยะยาวของบรษัิัทตามท่�ท่�ประช้มุสุามญั
ผูู้้ถืึอหุ้นประจำาป ี2559 อนมุติัไว ้โดูยคัณะกรรมการบรหิารแผู้นการ 
LTIP มดู่ลุยพินิจในการพิจารณาและกำาหนดูประเด็ูนท่�เก่�ยวขอ้งกับ 
LTIP อาทิ ผูู้้เขา้ร�วมโคัรงการ รายละเอย่ดูการจดัูสุรรหุ้นโบนัสุ  
การบรหิารการยกเลิกโคัรงการภิายในระยะเวลาสุงูสุดุู 5 ปนัีบแต�วนั
เริ�มโคัรงการ และการเปล่�ยนแปลงใดู ๆ เก่�ยวกับ LTIP ณ เวลาใดูก็ตาม  
เปน็ต้น

162 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



เมื�อวนัท่� 31 มกราคัม 2560 วนัท่� 28 กมุภิาพันธุ ์2561 และวนัท่� 31 มกราคัม 2563 บรษัิัทไดู้มก่ารเปดิูเผู้ยข้อมลูผู้�านตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร์
เก่�ยวกับการไดู้รบัสิุทธุใินหุ้นโบนัสุภิายใต้ LTIP ของกรรมการบรษัิัท จำานวน 3 คัน ไดู้แก� นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร 
และ ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั เพื�อให้เปน็ไปตามขอ้ 704(29) ของคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย ์

เนื�องจาก LTIP ใกล้จะคัรบกำาหนดู 5 ป ีบรษัิัท จงึขอเสุนอแผู้นการกำาหนดูคั�าตอบแทนพนักงานระยะยาวฉับบัใหม�ป ี2564 (“LTIP 2564”)  
มาใช้แ้ทน LTIP ทั�งน่� ขึ�นอยู�กับการอนมุติัของผูู้้ถืึอหุ้นในการประช้มุสุามญัประจำาปท่ี�จะจดัูขึ�นในวนัท่� 29 มกราคัม 2564 โดูยกฎของ  
LTIP 2564 นั�นคัล้ายคัลึงกับกฎของ LTIP และบรษัิัทคัาดูว�า LTIP 2564 จะช้�วยเพิ�มคัวามสุามารถึในการแข�งขนัในการรกัษัาและดึูงดูดูู 
ผูู้้มค่ัวามสุามารถึ

กรรมการท่�ไม�เปน็ผูู้้บรหิารไม�มสิุ่ทธุิ�เขา้ร�วม LTIP และจะไม�มสิุ่ทธุิ�เขา้ร�วมใน LTIP 2564 คั�าตอบแทนของกรรมการท่�ไม�ไดู้เปน็ผูู้้บรหิารจะ
พิจารณาจากคัวามรบัผิู้ดูช้อบ ซึ่ึ�งรวมถึึงการเขา้ร�วมและเวลาท่�ใช้ใ้นการประช้มุคัณะกรรมการบรษัิัทและคัณะกรรมการช้ดุูย�อย กรรมการ 
ท่�ไม�เปน็ผูู้้บรหิารจะไดู้รบัคั�าตอบแทนประจำาและเบ่�ยประช้มุ โดูยคั�าตอบแทนกรรมการจะเปรย่บเท่ยบกับจำานวนเงนิท่�บรษัิัทจดูทะเบย่น 
รายใหญ�อื�น ๆ จ�าย

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 8 กี่ารเปีดิูเผยขอ้มืล่ัผลัติอบแทน

8.1 ผลัติอบแทนของกี่รรมืกี่าร

ในการจดัูทำารายละเอย่ดูผู้ลตอบแทนของกรรมการ (รวมไปถึึงผูู้ซ้ึ่ึ�งอยู�ในฐานะผูู้บ้รหิาร) ของบรษัิัท สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 
(โดูยใช้อ้ตัราแลกเปล่�ยนท่� 1 เหรย่ญสิุงคัโปร ์= 23 บาท) รวมทั�งแบ�งเปน็รอ้ยละของผู้ลตอบแทนประเภิทต�าง ๆ ดัูงน่� (1) คั�าตอบแทนกรรมการ 
(2) เงนิเดืูอน (3) เงินโบนัสุ รวมถึึงเงินท่�จ�ายโดูยอา้งองิกับผู้ลประกอบการของบรษัิัท (4) ประโยช้น์อื�น ๆ และ (5) คั�าตอบแทนในรปูแบบหุน้และ
ผู้ลประโยช้น์ระยะยาว รายละเอย่ดูตามตารางดู้านล�าง

สุำาหรบักรรมการผูู้ซ้ึ่ึ�งอยู�ในฐานะผูู้บ้รหิารนั�น เนื�องจากบรษัิัทไดู้พิจารณาถึึงการแข�งขนัดู้านทรพัยากรบคุัคัลท่�อยู�ในระดัูบสุงูในแวดูวง
อตุสุาหกรรมของบรษัิัท ตลอดูทั�งผู้ลตอบแทนของพนักงานบรษัิัทท่�ถืึอเปน็คัวามลับ จงึเห็นว�าการเปดิูเผู้ยข้อมลูเก่�ยวกับผู้ลตอบแทน 
ของกรรมการบรหิารอย�างละเอย่ดูอาจเปน็ผู้ลเสุ่ยต�อบรษัิัท และอาจเปน็อปุสุรรคัต�อคัวามพยายามของบรษัิัทในการรกัษัาและดูแูลกลุ�ม
พนักงานท่�มค่ัวามสุามารถึ ทั�งน่� บรษัิัทจงึเปดิูเผู้ยขอ้มลูผู้ลตอบแทนแบ�งตามระดัูบผู้ลตอบแทนทกุ ๆ จำานวนเงนิ 250,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์
หรอืเท่ยบเท�า (ตามท่�แจกแจงดัูงต�อไปน่�)

ระดับผลตอบแทน

“A” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนท่�ตำากว�า 250,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“B” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 250,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 499,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“C” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 500,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 749,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“D” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 750,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 999,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“E” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 1,000,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 1,249,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“F” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 1,250,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 1, 499,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“G” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 1,500,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 1,749,999 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า

“L” หมายถึึงอตัราผู้ลตอบแทนระหว�าง 2,750,00 เหรย่ญสิุงคัโปร ์และ 3,000 ,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า
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ปีระเภทผลัติอบแทน

ชื่ื�อกี่รรมืกี่าร 
(ซึ่ึ�งอย่�ในฐานะผ่้บรหิาร)

ระดัูบ 
ผลัติอบแทน

กี่รรมืกี่าร

คู่�าติอบแทน
กี่รรมืกี่าร

(%)

เงินเดืูอน
(%)

เงินโบนัส  
รวมืถึึงเงนิท่�จ�าย

โดูยอา้งองิกัี่บ
ผลัปีระกี่อบกี่าร

ของบรษัิัท
(%) 

ปีระโยชื่น์อื�น
(%)

คู่�าติอบแทน 
ในรป่ีแบบห่้น 

หรอื 
ผลัปีระโยชื่น์

ระยะยาว
(%)(3)

1. นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ E - 80 20 - -

2. คัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ B - 80 20 - -

3. นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ L - 35 65 - -

4. นายอวยช้ยั ตันทโอภิาสุ F - 56 41 - 3

5. นายสิุทธุชิ้ยั ช้ยัเกรย่งไกร E - 54 43 - 3

6. ดูร. พิษัณ ุวเิช้ย่รสุรรค์ั E - 55 42 - 3

ปีระเภทผลัติอบแทน

ชื่ื�อกี่รรมืกี่าร 
(ซึ่ึ�งอย่�ในฐานะไมื�ใชื่�ผ่้บรหิาร)

ผลัติอบแทน
กี่รรมืกี่าร

(เหรย่ญ่
สิงคู่โปีร)์

คู่�าติอบแทน
กี่รรมืกี่าร

(%)

เงินเดืูอน
(%)

เงินโบนัส  
รวมืถึึงเงนิท่�จ�าย

โดูยอา้งองิกัี่บ
ผลัปีระกี่อบกี่าร

ของบรษัิัท
(%) 

ปีระโยชื่น์อื�น
(%)

คู่�าติอบแทน 
ในรป่ีแบบห่้น 

หรอื 
ผลัปีระโยชื่น์

ระยะยาว
(%)(3) 

7. นายประสิุทธุิ� โฆวไิลกลู 286,000 55 - 45 - -

8. ศาสุตราจารยค์ันึง ฦๅไช้ย 143,000 55 - 45 - -

9. นายอึ�ง ตัก พัน 114,000 55 - 45 - -

10. นางสุาวพจน่ย ์ธุนวรานิช้ 114,000 55 - 45 - -

11. นายไมเคิัล เล�า ไวย เค่ัยง(1) 42,000 29 - 71 - -

12. นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมงิ(2) 24,000 100 - - -

13. ศาสุตราจารยน์ายแพทยพ์รช้ยั  
 มาตังคัสุมบติั

66,000 55 - 45 - -

14. พลเอกนายแพทยช์้ฉัูัตร กำาภิ ู 
 ณ อยธุุยา

66,000 55 - 45 - -

15. นายแพทยช์้าตร ่บานช้ื�น 124,000 55 - 45 - -

16. รองศาสุตราจารย ์ดูร. กฤษัติกา  
 คังสุมพงษ์ั

66,000 55 - 45 - -

17. นายววิฒัน์ เตช้ะไพบลูย์ 66,000 55 - 45 - -

18. นายปณต สิุรวิฒันภัิกดู่ 66,000 55 - 45 - -

หมืายเหติ ่
(1) นายไมเคิัล เล�า ไวย เค่ัยง พ้นจากตำาแหน�งตามวาระ เมื�อวนัท่� 31 มกราคัม 2563 และไดู้แสุดูงคัวามประสุงค์ัไม�ขอกลับเขา้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการและกรรมการอสิุระ
(2) นายทิโมธุ ่เจย่ จ ่หมงิ ไดู้รบัแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�งกรรมการอสิุระ เมื�อวนัท่� 31 มกราคัม 2563
(3)  ผูู้เ้ขา้ร�วมแผู้นการ LTIP อาจไดู้รบัโบนัสุท่�จะเกิดูขึ�นตามแผู้นการ LTIP ซึ่ึ�งอาจมไิดู้มอบสิุทธุใิห้อย�างสุมบรูณ์หรอืสุ�งมอบหุน้ทั�งหมดู จำานวนรอ้ยละของผู้ลตอบแทนตามตาราง 
 คัำานวณอา้งองิจากจำานวนหุน้ท่�มก่ารให้สิุทธุแิละสุ�งมอบตามจรงิให้กับผูู้เ้ขา้ร�วมแผู้นการตามรายช้ื�อท่�กำาหนดูไวสุ้ำาหรบัปบีญัช้สิุ่�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 และอา้งองิจาก 
 ราคัาเฉัล่�ยของหุน้ในเดืูอนท่�มก่ารสุ�งมอบหุน้โบนัสุให้กับผูู้เ้ข้าร�วมแผู้นการ 
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8.2 ผลัติอบแทนของผ่้บรหิารระดัูบสง่

ในการจดัูทำารายละเอย่ดูผู้ลตอบแทนของผูู้บ้รหิารระดัูบสุงู 12 รายของบรษัิัท (ไม�รวมถึึงผูู้ท่้�เปน็กรรมการหรอืกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�)  
สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 (โดูยคัำานวณจากอตัราแลกเปล่�ยนท่� 1 เหรย่ญสิุงคัโปร ์= 23 บาท) และแบ�งเปน็รอ้ยละของผู้ลตอบแทนประเภิท 
ต�าง ๆ ดัูงน่� (1) เงินเดืูอน (2) เงนิโบนัสุ รวมถึึงเงินท่�จ�ายโดูยอา้งองิกับผู้ลประกอบการของบรษัิัท (3) ประโยช้น์อื�น ๆ และ (4) คั�าตอบแทนใน 
รปูแบบหุน้และผู้ลประโยช้น์ระยะยาว มร่ายละเอย่ดูตามตารางดู้านล�าง รายละเอย่ดูของผู้ลตอบแทนเปดิูเผู้ยโดูยแบ�งตามระดัูบผู้ลตอบแทน 
ทกุ ๆ จำานวนเงิน 250,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์หรอืเท่ยบเท�า (ตามท่�กล�าวดู้านบน)

ปีระเภทผลัติอบแทน

ชื่ื�อผ่้บรหิารระดัูบสง่ (4) (5) ระดัูบผลั
ติอบแทน

เงินเดืูอน
(%)

เงินโบนัส  
รวมืถึึงเงนิท่�จ�าย

โดูยอา้งองิกัี่บ
ผลัปีระกี่อบกี่าร

ของบรษัิัท
(%) 

ปีระโยชื่น์อื�น
(%)

คู่�าติอบแทน 
ในรป่ีแบบห่้น 

หรอื 
ผลัปีระโยชื่น์

ระยะยาว
(%)(6)

1. นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา(1) F 56 43 - 1

2. นายประภิากร ทองเทพไพโรจน์ E 67 29 - 4

3. นายโฆษิัต สุขุสิุงห์ C 65 28 - 7

4. นายเอด็ูมอนด์ู น่โอ คิัม ซึ่นู D 59 31 - 10

5. ดูร. เอกพล ณ สุงขลา D 68 27 - 5

6. นายเลสุเตอร ์เต็ก ช้วน ตัน(2) D 62 28 - 10

7. นางนงนชุ้ บรูณะเศรษัฐกลุ C 65 30 - 5

8. นายกมลนัย ช้ยัเฉัน่ยน(3) C 69 29 - 2

9. นายฌอง เลอเบรอตง C 46 51 - 3

10. นายปราโมทย ์หรรษัมนตร์ B 67 28 - 5

11. นายบรรจง ช้นิธุนะศิริ B 66 28 - 6

12. นางสุาวนันทิกา นิลวรสุกลุ B 64 30 - 6

หมืายเหติ ่
(1) นายไมเคิัล ไช้น์ ฮินิ ฟา พ้นจากตำาแหน�งรองกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 30 กันยายน 2563 เนื�องจากไปดูำารงตำาแหน�งประธุานเจา้หน้าท่�บรหิาร (CEO)  
 ใน BeerCo Limited บรษัิัทย�อยในกลุ�มไทยเบฟซึ่ึ�งจดูทะเบย่บจดัูตั�งในประเทศสิุงคัโปร์
(2) นายเลสุเตอร ์ตัน เต็ก ช้วน พ้นจากตำาแหน�งผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� เมื�อวนัท่� 3 ธุนัวาคัม 2563 เนื�องจากไปดูำารงตำาแหน�งผูู้บ้รหิารระดัูบสุงู ใน BeerCo Limited  
 บรษัิัทย�อยในกลุ�มไทยเบฟซึ่ึ�งจดูทะเบย่บจดัูตั�งในประเทศสิุงคัโปร์
(3) นายกมลนัย ช้ยัเฉัน่ยน พ้นจากตำาแหน�งผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� ผูู้บ้รหิารสุงูสุดุูสุายบรหิารทั�วไป เมื�อวนัท่� 30 กันยายน 2563 เนื�องจากเกษ่ัยณ
(4) นายประวชิ้ สุขุมุ ไดู้รบัการแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�ง ผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� ผูู้บ้รหิารสุงูสุดุูสุายบรหิารทั�วไป เมื�อวนัท่� 1 ตลุาคัม 2563
(5) นางต้องใจ ธุนะช้านันท์ ไดู้รบัการแต�งตั�งให้ดูำารงตำาแหน�ง ผูู้ช้้�วยกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� ผูู้บ้รหิารสุงูสุดุูสุายพัฒนาธุรุกิจเพื�อคัวามยั�งยนื เมื�อวนัท่� 1 ตลุาคัม 2563
(6)  ผูู้เ้ขา้ร�วมแผู้นการ LTIP อาจไดู้รบัโบนัสุท่�จะเกิดูขึ�นตามแผู้นการ LTIP ซึ่ึ�งอาจมไิดู้มอบสิุทธุใิห้อย�างสุมบรูณ์หรอืสุ�งมอบหุน้ทั�งหมดู จำานวนรอ้ยละของผู้ลตอบแทน 
 ตามตารางคัำานวณอา้งองิจากจำานวนหุน้ท่�มก่ารให้สิุทธุแิละสุ�งมอบตามจรงิให้กับผูู้เ้ขา้ร�วมแผู้นการตามรายช้ื�อท่�กำาหนดูไวสุ้ำาหรบัปบีญัช้สิุ่�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563  
 และอา้งองิจากราคัาเฉัล่�ยของหุน้ในเดืูอนท่�มก่ารสุ�งมอบหุน้โบนัสุให้กับผูู้เ้ขา้ร�วมแผู้นการ 

โดูยมลูคั�ารวมของผู้ลตอบแทนทั�งหมดูท่�จ�ายให้กับผูู้บ้รหิารระดัูบสุงูของบรษัิัท 12 ท�าน (ไม�รวมถึึงผูู้ท่้�เปน็กรรมการหรอืกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�) 
สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 เปน็เงนิทั�งสิุ�น 8,797,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์

นอกเหนือจากนายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ และนายปณต สิุรวิฒันภัิกดู่ ซึ่ึ�งเปน็บตุรของกรรมการบรษัิัทคืัอ นายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่  
และคัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ และยงัดูำารงตำาแหน�งกรรมการบรษัิัทดู้วยนั�น ไม�มพ่นักงานของไทยเบฟและ/หรอืบรษัิัทย�อยซึ่ึ�งเปน็บคุัคัลท่�ม่
คัวามสัุมพันธุใ์กล้ช้ดิูโดูยผู้ลของกฎหมาย (immediate family members) กับกรรมการหรอืกรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ� และไดู้รบัคั�าตอบแทน 
เกิน 100,000 เหรย่ญสิุงคัโปร ์สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 

อย�างไรก็ดู่ คั�าตอบแทนกรรมการของนายเจรญิ สิุรวิฒันภัิกดู่ คัณุหญิงวรรณา สิุรวิฒันภัิกดู่ นายฐาปน สิุรวิฒันภัิกดู่ และนายปณต สิุรวิฒันภัิกดู่  
ไดู้เปดิูเผู้ยไวแ้ล้วขา้งต้น
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คู่. คู่วามืรบัผิดูชื่อบแลัะกี่ารติรวจสอบ

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 9 กี่ารบรหิารคู่วามืเส่�ยง แลัะกี่ารคู่วบคู่ม่ื
ภายใน

กี่ารบรหิารคู่วามืเส่�ยง

คัณะกรรมการบรษัิัทรบัทราบถึึงหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบในการ
กำากับดูแูลคัวามเสุ่�ยง จงึไดู้แต�งตั�งคัณะกรรมการบรหิาร 
คัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงซึ่ึ�งประกอบดู้วยกรรมการบรษัิัทและ 
ผูู้บ้รหิารระดัูบสุงูท่�ดูแูลแต�ละกลุ�มธุรุกิจหรอืสุายงาน ทำาหน้าท่�สุนับสุนนุ
คัณะกรรมการบรษัิัทในการปฏิิบติัตามหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบเพื�อ
ให้แน�ใจว�ากลุ�มบรษัิัทไทยเบฟไดู้กำาหนดูกรอบการบรหิารคัวาม
ยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงขององค์ักรท่�มป่ระสิุทธุภิิาพ คัณะกรรมการ
บรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงมุ�งเน้นแนวคิัดูการพัฒนาธุรุกิจ
อย�างยั�งยนื จงึไดู้กำาหนดูลักษัณะและขอบเขตของคัวามเสุ่�ยงทาง
ธุรุกิจท่�มนั่ยสุำาคััญซึ่ึ�งไม�จำากัดูเพ่ยงคัวามเสุ่�ยงทางกลยทุธุ ์คัวามเสุ่�ยง 
ทางการเงนิ คัวามเสุ่�ยงจากการปฏิิบติังาน คัวามเสุ่�ยงดู้านช้ื�อเสุ่ยง 
คัวามเสุ่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงสุภิาพภิมูอิากาศ คัวามเสุ่�ยง
ดู้านเทคัโนโลยสุ่ารสุนเทศและคัวามเสุ่�ยงจากการไม�ปฏิิบติัตาม
กฎหมายและระเบย่บขอ้บงัคัับต�าง ๆ อนัอาจเปน็อปุสุรรคัทำาให้
บรษัิัทไม�สุามารถึบรรลเุปา้หมายตามวตัถึปุระสุงค์ัท่�ตั�งไว้

ในการปฏิิบติัตามหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ คัณะกรรมการบรหิาร
คัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงไดู้กำาหนดูนโยบายคัวามยั�งยนืและ
นโยบายการบรหิารคัวามเสุ่�ยง ระดัูบคัวามเสุ่�ยงท่�บรษัิัทพึงรบัไดู้ 
เสุนอให้คัณะกรรมการบรษัิัทพิจารณาอนมุติั กำาหนดูกรอบ 
การบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงของบรษัิัท กำากับดูแูล 
ฝ่า่ยบรหิารในดู้านการออกแบบ การลงมือปฏิิบติั และการติดูตามผู้ล 
ระบบการบรหิารคัวามยั�งยืนและคัวามเสุ่�ยง โดูยฝ่่ายบรหิารม ่
หน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบในการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 
ตามนโยบายและกรอบการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง 
ท่�ไดู้รบัการอนมุติั

คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงจดัูประช้มุกัน 
ทกุ ๆ ไตรมาสุ หรอืจดัูขึ�นตามท่�กรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและ
คัวามเสุ่�ยงเห็นว�าจำาเปน็เพื�อให้สุามารถึบรรลวุตัถึปุระสุงค์ั 
ในการปฏิิบติัตามหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่�  
30 กันยายน 2563 มก่ารประช้มุคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนื
และคัวามเสุ่�ยงทั�งหมดู 4 คัรั�ง ภิายหลังการประช้มุ คัณะกรรมการ
บรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงต้องรายงานคัวามคืับหน้า 
และสุถึานะของการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญ
ให้คัณะกรรมการบรษัิัททราบ ซึ่ึ�งคัณะกรรมการบรษัิัทสุามารถึ
ให้คัำาแนะนำาท่�จำาเปน็เพื�อเสุรมิสุรา้งประสิุทธุภิิาพและประสิุทธุผิู้ล
ของการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยง ตลอดูจนต้องจดัูทำา
รายงานประจำาปเีก่�ยวกับปจัจยัคัวามเสุ่�ยง กลยทุธุแ์ละกิจกรรม
การบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟเพื�อ
เปดิูเผู้ยไวใ้นรายงานประจำาปแีละรายงานการพัฒนาท่�ยั�งยนืของบรษัิัท 

กระบวนการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงของบรษัิัทสุามารถึ
สุรปุไดู้ดัูงน่�

 	 กำาหนดูนโยบายและกรอบการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวาม
เสุ่�ยงและสืุ�อสุารให้ผูู้้บรหิารและพนักงานในองค์ักรรบัทราบและ
ตระหนักถึึงคัวามสุำาคััญของการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวาม
เสุ่�ยง และนำาการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงไปปฏิิบติั
อย�างจรงิจงั เพื�อให้มั�นใจถึึงการบรรลวุตัถึปุระสุงค์ัของบรษัิัท

 	 ระบวุตัถึปุระสุงค์ัและกลยทุธุด้์ูานคัวามยั�งยนื คัวามเสุ่�ยงท่�ม ่
ผู้ลกระทบต�อคัวามยั�งยนืขององค์ักร กำาหนดูเกณฑ์์การประเมิน
คัวามเสุ่�ยง และระดัูบคัวามเสุ่�ยงท่�ยอมรบัไดู้ เพื�อบรหิารจดัูการ 
คัวามเสุ่�ยงท่�อยู�ในระดัูบสุงู

 	 ประเมนิคัวามเสุ่�ยง ตามเกณฑ์์การประเมนิคัวามเสุ่�ยงท่�กำาหนดู

 	 กำาหนดูมาตรการตอบสุนองคัวามเสุ่�ยง สุำาหรบัคัวามเสุ่�ยงท่�อยู� 
ในระดัูบสุงูและเกินระดัูบคัวามเสุ่�ยงท่�ยอมรบัไดู้ของบรษัิัท รวมถึึง
กำาหนดูแนวทางพัฒนาเพื�อคัวามยั�งยนื

 	 ติดูตามและสุอบทานการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงโดูย
เฉัพาะคัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญขององค์ักร เพื�อให้มั�นใจว�าการพัฒนา
เพื�อคัวามยั�งยนืเปน็ไปอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพและประสิุทธุผิู้ลและ
คัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญไดู้รบัการจดัูการอย�างเหมาะสุม

โปรดูพิจารณาขอ้มลูการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงในรายงาน
ประจำาปีและรายงานการพัฒนาท่�ยั�งยืนปี 2563 ของบรษัิัท  
ท่�คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงไดู้รายงานถึึงการบรหิาร
เพื�อคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟและ
มาตรการในการปอ้งกันและจดัูการแก้ไข

กี่ารคู่วบคู่ม่ืภายใน

คัณะกรรมการบรษัิัทตระหนักถึึงหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบของตน และ
เพื�อให้แน�ใจว�าระบบการบรหิารคัวามเสุ่�ยงและการคัวบคัมุภิายในมข่ึ�น
อย�างเหมาะสุมเพื�อรกัษัาผู้ลประโยช้น์จากการลงทนุของผูู้ถื้ึอหุน้และ
ทรพัยสิ์ุนของบรษัิัท คัณะกรรมการบรษัิัทจงึไดู้แต�งตั�งคัณะกรรมการ
บรหิาร ซึ่ึ�งกรรมการบรหิารแต�ละท�านรบัผิู้ดูช้อบดูแูลกลุ�มธุรุกิจและ
สุายงานต�าง ๆ ให้มก่ารคัวบคัมุภิายในท่�เพ่ยงพอและมป่ระสิุทธุผิู้ลทั�ง
การคัวบคัมุดู้านการเงนิ การดูำาเนินงาน การปฏิิบติัตามกฎหมายและ 
กฎระเบย่บต�าง ๆ และเทคัโนโลยสุ่ารสุนเทศ รวมทั�งการบรหิารคัวาม
เสุ่�ยงท่�เปน็ระบบ กำาหนดูโคัรงสุรา้งการกำากับดูแูล กลยทุธุแ์ละ 
ผูู้้รบัผิู้ดูช้อบในการบรหิารคัวามเสุ่�ยง คัวบคัมุและติดูตามผู้ลการ
บรหิารคัวามเสุ่�ยงและรายงานผู้ลต�อคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนื
และคัวามเสุ่�ยง 

เพื�อเปน็การสุนับสุนนุการคัวบคัมุภิายในสุ�วนท่�เก่�ยวกับการปฏิิบติัตาม
กฎระเบย่บ คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้มอบหมายให้สุำานักเลขานกุารบรษัิัท
ทำาหน้าท่�ในการกำากับดูแูลการปฏิิบติัตามกฎหมายบรษัิัทจำากัดู  
บรษัิัทมหาช้นจำากัดู และกฎหมายหลักทรพัยท่์�เก่�ยวขอ้งกับบรษัิัท

นอกเหนือจากการคัวบคัมุดู้านการปฏิิบติัตามกฎหมายและกฎระเบย่บ
ต�าง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้งแล้ว คัณะกรรมการบรษัิัทยงัไดู้อนมุติัให้ประกาศใช้้
จรรยาบรรณบรษัิัทและนโยบายต�าง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้งกับการดูำาเนินธุรุกิจ
ของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟเพื�อเปน็แนวทางปฏิิบติัแก�กรรมการ ผูู้บ้รหิาร 
และพนักงานของบรษัิัท รวมถึึงผูู้ม้สุ่�วนไดู้เสุ่ยกับการดูำาเนินธุรุกิจ 
ของบรษัิัท และเพื�อช้�วยสุนับสุนนุดู้านคัวามยั�งยนืของบรษัิัทดู้วย สุำาหรบั 
การดูำาเนินการเก่�ยวกับขอ้มลูเพื�อปอ้งกันการใช้ข้อ้มลูภิายในเพื�อ 
ผู้ลประโยช้น์สุ�วนตนหรอืผูู้อ้ื�นในทางมิช้อบ คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้กำาหนดู 
นโยบายและหลักในการปฏิิบติัให้กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพนักงานของ
บรษัิัทมห่น้าท่�รบัผิู้ดูช้อบในการปอ้งกันการเขา้ถึึงขอ้มลูโดูยบคุัคัลท่�
ไม�ไดู้รบัอนญุาตและ/หรอืมใิห้มก่ารเปดิูเผู้ยข้อมลูท่�ยงัมไิดู้เปดิูเผู้ยต�อ
สุาธุารณช้นซึ่ึ�งอาจสุ�งผู้ลกระทบต�อราคัาหุน้และตราสุารทางการเงิน 
อื�น ๆ ของบรษัิัท ก�อนท่�ตลาดูหลักทรพัยจ์ะไดู้รบัขอ้มลูนั�นและเปดิูเผู้ย 
ขอ้มลูดัูงกล�าวผู้�านระบบขอ้มลูของตลาดูหลักทรพัย ์หรอืในขณะท่�
ขอ้มลูดัูงกล�าวยงัมค่ัวามอ�อนไหวต�อราคัาซึ่ื�อขายหลักทรพัย ์ 

166 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



ทั�งน่� กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และผูู้ท่้�ไดู้ทราบข้อมลูภิายในท่�ยงัไม�ไดู้เปดิูเผู้ย
เปน็การทั�วไป (เช้�น การคัวบรวมกิจการ การซึ่ื�อกิจการ หรอืการจ�าย
เงนิปนัผู้ลพิเศษัเปน็ต้น) จะต้องมค่ัวามระมดัูระวงัไม�ซึ่ื�อขายหุน้ 
ไทยเบฟและหลักทรพัยอ์ื�นในกลุ�มไทยเบฟเวอเรจ รวมถึึงไม�ใช้้
ขอ้มลูดัูงกล�าว หรอืจะต้องไม�เปดิูเผู้ยขอ้มลูดัูงกล�าวแก�บคุัคัลอื�น 
เพื�อประโยช้น์ในการซึ่ื�อขายหลักทรพัยใ์ดู ๆ ไม�ว�าจะเพื�อประโยช้น์
ของตนเองหรอืของผูู้อ้ื�น โดูยให้ถืึอปฏิิบติัทั�งในระหว�างระยะเวลาท่�
ไม�คัวรซึ่ื�อขายหลักทรพัย ์และภิายหลังจากระยะเวลาดัูงกล�าว 
เพื�อให้สุอดูคัล้องกับหลักเกณฑ์์ของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรแ์ละยงั 
เปน็การปฏิิบติัตามจรรยาบรรณเคัรอืไทยเบฟเวอเรจดู้วย

นอกจากน่� คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้กำาหนดูนโยบายเก่�ยวกับการ 
ซึ่ื�อขายหลักทรพัยส์ุำาหรบับรษัิัท กรรมการและผูู้บ้รหิารของบรษัิัท  
โดูยกำาหนดูห้ามมใิห้บรษัิัท กรรมการและผูู้บ้รหิารซึ่ื�อขายหลักทรพัย์
ของบรษัิัทในช้�วงเวลา 2 อาทิตย ์ก�อนวนัประกาศขอ้มลู 
สุรปุการดูำาเนินงานของบรษัิัทสุำาหรบัไตรมาสุท่� 1 และไตรมาสุท่� 3  
และในระยะเวลาหนึ�งเดืูอนก�อนวนัประกาศงบการเงนิรอบคัรึ�งป ี
และรอบปบีญัช้ข่องบรษัิัทต�อสุาธุารณช้น หรอืซึ่ื�อขายหลักทรพัยโ์ดูย 
หวงัผู้ลตอบแทนในระยะสัุ�น อนึ�ง ตามข้อบงัคัับบรษัิัทและกฎหมาย
ท่�เก่�ยวขอ้ง กรรมการต้องแจง้ให้บรษัิัทและตลาดูหลักทรพัย์
สิุงคัโปรท์ราบถึึงรายละเอย่ดูการถืึอหุน้ของบรษัิัทท่�ตนถืึออยู�  
ณ เวลาท่�ไดู้รบัการแต�งตั�งเปน็กรรมการ ตลอดูจนการ
เปล่�ยนแปลงการถืึอหุน้ของบรษัิัทท่�ตนถืึออยู�ในระหว�างท่�ตน 
ยงัดูำารงตำาแหน�งเปน็กรรมการภิายใน 2 วนัทำาการ นับจากวนัท่�ม่
การเปล่�ยนแปลงดัูงกล�าว ซึ่ึ�งเลขานกุารบรษัิัทไดู้ประกาศ 
รายละเอย่ดูท่�ไดู้รบัแจง้จากกรรมการดัูงกล�าวโดูยทันท่ ผู้�านระบบของ 
ตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์(SGXNET) และจดัูสุ�งสุำาเนารายละเอย่ดู 
ดัูงกล�าวให้กรรมการท�านอื�นภิายใน 7 วนั

คัณะกรรมการตรวจสุอบโดูยการสุนับสุนนุของผูู้ต้รวจสุอบภิายใน
และผูู้สุ้อบบัญช้ ่มห่น้าท่�สุอบทานและรายงานต�อคัณะกรรมการ
บรษัิัทอย�างน้อยปลีะคัรั�งถึึงคัวามเพ่ยงพอและคัวามมป่ระสิุทธุผิู้ล
ของระบบการคัวบคัมุภิายในของบรษัิัทในดู้านการเงิน การดูำาเนินงาน 
การปฏิิบติัตามกฎหมายและระเบย่บต�าง ๆ และดู้านเทคัโนโลย่
สุารสุนเทศ ท่�คัณะจดัูการไดู้กำาหนดูขึ�นเพื�อให้สุามารถึมั�นใจไดู้ว�า  
การดูำาเนินงานของบรษัิัทเปน็ไปตามเปา้หมาย วตัถึปุระสุงค์ั 
กฎหมาย ขอ้กำาหนดูท่�เก่�ยวขอ้ง สุามารถึปอ้งกันทรพัยสิ์ุนสุำาคััญ
จากการทจุรติ เสุ่ยหาย รวมทั�งมก่ารจดัูทำาบญัช้ ่รายงานท่�ถึกูต้อง
น�าเช้ื�อถืึอ ซึ่ึ�งในการประเมินคัวามเพ่ยงพอและประสิุทธุผิู้ลของ 
ระบบการคัวบคัมุภิายใน คัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้พิจารณาจาก
การรายงานผู้ลการตรวจสุอบของผูู้ต้รวจสุอบภิายในและผูู้สุ้อบ
บญัช้ ่รวมถึึงผู้ลการประเมนิตามแบบประเมนิคัวามเพ่ยงพอของ
ระบบคัวบคัมุภิายในท่�ไดู้จดัูทำาตามกรอบการคัวบคัมุภิายในของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) ท่�สุำานักงานคัณะกรรมการกำากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดูหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ไดู้แนะนำาให้บรษัิัทท่� 
จดูทะเบย่นในตลาดูหลักทรพัยแ์ห�งประเทศไทยใช้เ้ปน็แนวทางใน 
การประเมินหรอืทบทวนคัวามเพ่ยงพอของระบบการคัวบคัมุภิายใน
ของบรษัิัทดู้วยตนเอง จากการพิจารณาตามแนวทางดัูงกล�าว  
คัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้แสุดูงคัวามเห็นว�า สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่�  
30 กันยายน 2563 บรษัิัทมร่ะบบการคัวบคัมุภิายในในดู้านการเงนิ  
การดูำาเนินงาน การปฏิิบติัตามกฎหมายและระเบย่บกฎเกณฑ์์ 
ท่�เก่�ยวขอ้ง และดู้านเทคัโนโลยสุ่ารสุนเทศ ท่�เพ่ยงพอและมป่ระสิุทธุผิู้ล

นอกจากน่� คัณะกรรมการบรษัิัทโดูยคัวามเห็นช้อบของ 
คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเสุ่�ยงและคัณะกรรมการ

ตรวจสุอบ จะสุอบทานคัวามเพ่ยงพอและคัวามมป่ระสิุทธุผิู้ลของระบบ
การบรหิารคัวามเสุ่�ยงและการคัวบคัมุภิายในของบรษัิัทปลีะหนึ�งคัรั�ง 
จากระบบการคัวบคัมุภิายในและกระบวนการบรหิารคัวามเสุ่�ยงท่� 
บรษัิัทไดู้กำาหนดูขึ�นและถืึอปฏิิบติัอยู�อย�างต�อเนื�อง การตรวจสุอบ
อย�างเปน็อสิุระโดูยผูู้ต้รวจสุอบภิายในและผูู้สุ้อบบญัช้ ่คัำารบัรองจาก
กรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�และประธุานเจา้หน้าท่�การเงนิท่�สุ�งถึึง 
คัณะกรรมการบรษัิัทซึ่ึ�งระบวุ�า รายงานทางการเงนิไดู้ถึกูจดัูทำาอย�าง
เหมาะสุม และงบการเงนิไดู้สุะท้อนสุถึานะการประกอบธุรุกิจและ 
สุถึานะทางการเงินของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟอย�างถึกูต้องตามหลักเกณฑ์์ 
ท่�กำาหนดู และคัำารบัรองจากกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ�และผูู้้บรหิาร
ระดัูบสุงูท่�รบัผิู้ดูช้อบเก่�ยวกับคัวามเพ่ยงพอและคัวามมป่ระสิุทธุผิู้ล
ของระบบการบรหิารคัวามเสุ่�ยงและการคัวบคัมุภิายในของบรษัิัทซึ่ึ�ง 
ระบวุ�ากลุ�มบรษัิัทไทยเบฟมร่ะบบการคัวบคัมุภิายในและการบรหิาร 
คัวามเสุ่�ยงท่�เพ่ยงพอและมป่ระสิุทธุผิู้ล คัณะกรรมการบรษัิัทโดูย 
คัวามเห็นช้อบของคัณะกรรมการตรวจสุอบ จงึมค่ัวามเห็นว�าสุำาหรบัป ี
สิุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 กลุ�มบรษัิัทไทยเบฟมร่ะบบการคัวบคัมุ 
ภิายใน (ทั�งการคัวบคัมุดู้านการเงนิ การดูำาเนินงาน การปฏิิบติัตาม
กฎหมายและกฎระเบย่บท่�เก่�ยวข้อง และดู้านเทคัโนโลยสุ่ารสุนเทศ)  
และระบบการบรหิารคัวามเสุ่�ยงท่�เก่�ยวข้องและมค่ัวามสุำาคััญต�อการ
ดูำาเนินธุรุกิจของกลุ�มไทยเบฟในปจัจบุนัอย�างเพ่ยงพอและมป่ระสิุทธุผิู้ล

ระบบการคัวบคัมุภิายในและการบรหิารคัวามเสุ่�ยงของกลุ�มบรษัิัท 
ไทยเบฟท่�มใ่นรอบระยะเวลาบญัช้ข่า้งต้น สุามารถึให้คัวามมั�นใจอย�าง
สุมเหตสุุมผู้ล แต�ไม�สุามารถึรบัรองอย�างสุมบรูณ์ว�า บรษัิัทจะไม�ไดู้รบั
ผู้ลกระทบจากเหตกุารณ์ใดู ๆ ท่�อาจคัาดูการณ์ไดู้ในคัวามมุ�งมั�นท่�จะ
บรรลวุตัถึปุระสุงค์ัทางธุรุกิจ ในการน่� คัณะกรรมการบรษัิัททราบดู่ว�า 
ไม�มร่ะบบการคัวบคัมุภิายในและการบรหิารคัวามเสุ่�ยงใดูท่�จะสุามารถึ
รบัรองไดู้อย�างสุมบรูณ์ว�า ขอ้ผิู้ดูพลาดูท่�มสุ่าระสุำาคััญ การพิจารณา
ตัดูสิุนใจท่�ขาดูการไตร�ตรอง การปฏิิบติัท่�ผิู้ดูพลาดู การสุญูเสุ่ย  
การทจุรติหรอืรายการผิู้ดูปกติต�าง ๆ จะไม�เกิดูขึ�น

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 10 คู่ณะกี่รรมืกี่ารติรวจสอบ 

คัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้รบัการแต�งตั�งจากคัณะกรรมการบรษัิัท 
ประกอบดู้วยกรรมการอสิุระ 4 ท�าน ซึ่ึ�งมสัุ่ญช้าติไทย 3 ท�าน และ
สัุญช้าติสิุงคัโปร ์1 ท�าน สุำาหรบัรายช้ื�อประธุานกรรมการตรวจสุอบและ
กรรมการตรวจสุอบ โปรดูพิจารณาในหลักเกณฑ์์ท่� 1 การปฏิิบติังาน
ของคัณะกรรมการบรษัิัท จากคัณุวฒุขิองประธุานกรรมการตรวจสุอบ
และกรรมการตรวจสุอบ คัณะกรรมการบรษัิัทมค่ัวามเห็นว�าประธุาน
กรรมการตรวจสุอบและกรรมการตรวจสุอบมค่ัณุสุมบติัคัรบถ้ึวนและ
เหมาะสุมในการปฏิิบติังานตามหน้าท่�คัวามรบัผิู้ดูช้อบ ซึ่ึ�งหน้าท่� 
คัวามรบัผิู้ดูช้อบของคัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้กำาหนดูไวใ้นกฎบัตรของ 
คัณะกรรมการตรวจสุอบ อาทิ สุอบทานกระบวนการจดัูทำารายงานทาง 
การเงินและการเปิดูเผู้ยข้อมลูของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยให้ม่คัวามถึกูต้อง
คัรบถ้ึวนเปน็ท่�เช้ื�อถืึอไดู้ ทำาหน้าท่�ดูแูลให้บรษัิัทและบรษัิัทย�อยมร่ะบบ 
การตรวจสุอบภิายในและการคัวบคัมุภิายในท่�เหมาะสุมและมป่ระสิุทธุผิู้ล  
สุอบทานให้บรษัิัทและบรษัิัทย�อยปฏิิบติัตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับ 
การดูำาเนินธุรุกิจ สุอบทานการทำาธุรุกรรมของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยกับ 
บคุัคัลท่�มสุ่�วนไดู้เสุ่ยเพื�อปอ้งกันมใิห้เกิดูคัวามขัดูแยง้ทางผู้ลประโยช้น์  
และการพิจารณาคััดูเลือกผูู้สุ้อบบัญช้ข่องบรษัิัทและบรษัิัทย�อย เปน็ต้น  
คัณะกรรมการตรวจสุอบมอ่ำานาจในการตรวจสุอบเรื�องต�าง ๆ ตามหน้าท่� 
คัวามรบัผิู้ดูช้อบท่�ระบไุวใ้นกฎบตัร สุามารถึเข้าหารอืและไดู้รบัคัวามร�วมมอื 
จากผูู้บ้รหิาร และสุามารถึใช้ดู้ลุยพินิจในการเช้ญิกรรมการบรษัิัทหรอื 
ผูู้บ้รหิารเขา้ร�วมประช้มุ และมท่รพัยากรท่�เพ่ยงพอเพื�อให้คัณะกรรมการ 
ตรวจสุอบสุามารถึปฏิิบติัหน้าท่�ไดู้อย�างถึกูต้อง
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ในการปฏิิบติัหน้าท่�ของคัณะกรรมการตรวจสุอบเก่�ยวกับ 
การพิจารณาและคััดูเลือกผูู้สุ้อบบญัช้ข่องบรษัิัทและบรษัิัทย�อยนั�น  
คัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้พิจารณาคััดูเลือกผูู้้สุอบบญัช้ ่ท่�ม่
คัวามรูค้ัวามสุามารถึ คัวามช้ำานาญในวชิ้าช้พ่ ผู้ลการปฏิิบติังาน 
อนัเปน็ท่�ยอมรบั คัวามเปน็อสิุระในการให้บรกิารตรวจสุอบบญัช้่
โดูยต้องไม�มค่ัวามสัุมพันธุห์รอืสุ�วนไดู้เสุ่ยกับบรษัิัทและบรษัิัทย�อย 
รวมถึึงมก่ารให้บรกิารทางวชิ้าช้พ่อื�นนอกเหนือจากการสุอบบญัช้่
ท่�จะมผู่้ลกระทบต�อคัวามเปน็อสิุระของผูู้สุ้อบบญัช้ ่นอกจากน่�  
คัณะกรรมการตรวจสุอบยังไดู้พิจารณาว�าผูู้้สุอบบัญช้ ่ 
(ทั�งสุำานักงานสุอบบญัช้แ่ละผูู้้สุอบบญัช้ท่่�ไดู้รบัการเสุนอช้ื�อเพื�อ
รบัผิู้ดูช้อบการตรวจสุอบ) มท่รพัยากรและประสุบการณ์ท่�จำาเปน็ 
งานสุอบบญัช้อ่ื�นของสุำานักงานสุอบบัญช้ ่ขนาดูและคัวามซึ่บัซึ่อ้น 
ของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยท่�ไดู้รบัการตรวจสุอบ และจำานวน 
และประสุบการณ์ของเจา้หน้าท่�ระดัูบหัวหน้างานและเจา้หน้าท่�
ตรวจสุอบท่�ไดู้รบัมอบหมายให้รบัผิู้ดูช้อบงานตรวจสุอบ  
เปน็ปจัจยัในการพิจารณาว�าผูู้้สุอบบญัช้ม่ค่ัวามเหมาะสุมสุำาหรบั
การแต�งตั�งเปน็ผูู้้สุอบบญัช้อ่ก่วาระหรอืไม� ก�อนเสุนอคัวามเห็น
การพิจารณาแต�งตั�งผูู้้สุอบบญัช้ ่และคั�าสุอบบญัช้ข่องบรษัิัทและ
บรษัิัทย�อยต�อคัณะกรรมการบรษัิัทเพื�อขออนมุติัต�อท่�ประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ 

ซึ่ึ�งท่�ประช้มุสุามัญผูู้้ถืึอหุ้นประจำาป ี2563 ไดู้มม่ติแต�งตั�ง 
นางสุาวสุรุย่ร์ตัน์ ทองอรณุแสุง (ผูู้้สุอบบญัช้ร่บัอนญุาตเลขท่� 
4409) หรอืนางสุาวกนกอร ภิรูปิญัญวานิช้ (ผูู้้สุอบบญัช้ร่บั
อนญุาตเลขท่� 10512) หรอืนางวไิล บรูณกิติโสุภิณ (ผูู้้สุอบบญัช้่
รบัอนญุาตเลขท่� 3920) คันใดูคันหนึ�งของบรษัิัท เคัพ่เอม็จ ่ 
ภิมูไิช้ย สุอบบญัช้ ่จำากัดู เปน็ผูู้้สุอบบญัช้ข่องบรษัิัทในการ 
ตรวจสุอบงบการเงนิสุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563  
ซึ่ึ�งการแต�งตั�งผูู้้สุอบบญัช้ดัู่งกล�าว เปน็ไปตามขอ้ 712 และ 713 (1) 
ของคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย ์

โดูยปกติ ไทยเบฟและบรษัิัทย�อยในกลุ�มรวมถึึงบรษัิัทร�วมท่�สุำาคััญ
ของบรษัิัท ไดู้แต�งตั�งบรษัิัท เคัพ่เอม็จ ่ภิมูไิช้ย สุอบบญัช้ ่จำากัดู 
(“เคู่พ่เอม็ืจ ่ปีระเทศไทย”) และสุำานักงานสุอบบญัช้ใ่น 
กลุ�มเคัพ่เอม็จใ่นประเทศต�าง ๆ ตามท่�เปดิูเผู้ยไวเ้ปน็ผูู้้สุอบบญัช้ ่
โดูยบรษัิัทย�อยท่�สุำาคััญของไทยเบฟ ไดู้แก� บรษัิัท อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล 
เบฟเวอเรจ โฮิลดิู�งส์ุ ลิมเิต็ดู และอนิเตอรเ์บฟ อนิเวสุท์เมนท์ ลิมเิต็ดู 
ไดู้แต�งตั�งเคัพ่เอม็จ ่ประเทศสุาธุารณรฐัประช้าช้นจน่ เปน็ผูู้สุ้อบบญัช้ ่
และบรษัิัท ไซึ่�ง�อน เบย่ร ์-แอลกอฮิอล์- เบฟเวอเรจ คัอรเ์ปอเรช้ั�น 
ไดู้แต�งตั�งเคัพ่เอม็จ ่ประเทศสุาธุารณรฐัสัุงคัมนิยมเวย่ดูนาม  
เปน็ผูู้้สุอบบญัช้ ่ตามลำาดัูบ สุำาหรบัเฟรเซึ่อร ์แอนด์ู น่ฟ, ลิมเิต็ดู 
และเฟรเซึ่อรส์ุ พรอ็พเพอรต่์� ลิมเิต็ดู ซึ่ึ�งเปน็บรษัิัทร�วมท่�สุำาคััญ
ของบรษัิัท และทั�งสุองบรษัิัทจดูทะเบย่นในตลาดูหลักทรพัย์
สิุงคัโปร ์ไดู้แต�งตั�ง เคัพ่เอม็จ ่ประเทศสิุงคัโปร ์(KPMG LLP)  
เปน็ผูู้้สุอบบญัช้ ่อย�างไรก็ดู่ สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 
2563 มบ่รษัิัทย�อยในต�างประเทศของบรษัิัทจำานวน 17 บรษัิัท คืัอ 
อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล เบฟเวอเรจ โฮิลดิู�งส์ุ ลิมเิต็ดู ยเูอสุเอ องิค์ั,  
เบสุท์ สุปริติส์ุ คัอมพาน่ ลิมเิต็ดู, อนิเตอรเ์บฟ มาเลเซึ่ย่ เอสุดู่เอน็ 
บเ่อช้ดู่, อนิเตอรเ์บฟ (แคัมโบเดู่ย) คัอมพาน่ ลิมเิต็ดู, เวลวอเตอร ์
ลิมเิต็ดู, เบฟโคั ลิมเิต็ดู, อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล เบฟเวอเรจ เทรดูดิู�ง 
(ฮิ�องกง) ลิมเิต็ดู, อนิเตอรเ์บฟ เทรดูดิู�ง (ไช้น�า) ลิมเิต็ดู, ยนูนาน 
อว่�หลิงฉัวน ลิเคัอร ์คัอมพาน่ ลิมเิต็ดู, อนิเตอรเ์บฟ เทรดูดิู�ง (ฮิ�องกง) 
ลิมเิต็ดู, เอเช้ย่ยโูร อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล เบฟเวอเรจ (ฮิ�องกง) ลิมเิต็ดู, 
เอเช้ย่ยโูร อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล เบฟเวอเรจ (กวางตง) คัอมพาน่ ลิมเิต็ดู, 
เอเอสุเอม็ อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล ลิมเิต็ดู, อนิเตอรเ์นช้ั�นแนล  

บรวิเวอร่� ลิมเิต็ดู, ช้า้ง เอช้เคั ลิมเิต็ดู, โออชิ้ ิเมย่นมาร ์ลิมเิต็ดู และ
โออชิ้ ิกรุป๊ ลิมเิต็ดู ลายอบลิิต่� คัอมพาน่ ไดู้ใช้บ้รกิารผูู้้สุอบบญัช้จ่าก
สุำานักงานอื�น ๆ ท่�ไม�ใช้�เคัพ่เอม็จ ่ซึ่ึ�งคัณะกรรมการตรวจสุอบและ 
คัณะกรรมการบรษัิัทไดู้พิจารณาจนเปน็ท่�พอใจแล้วเห็นว�า ผูู้้สุอบ
บญัช้จ่ากสุำานักงานอื�นท่�แตกต�างน่�เปน็สุำานักงานสุอบบญัช้ท่่�เหมาะสุม 
กับบรษัิัทย�อยและการแต�งตั�งดัูงกล�าวไม�ลดูทอนมาตรฐานและ
ประสิุทธุภิิาพของการตรวจสุอบบญัช้ข่องบรษัิัท ดัูงนั�น การแต�งตั�ง
ผูู้้สุอบบญัช้ ่จงึเปน็ไปตามข้อ 715 และ 716 ของคัู�มอืเก่�ยวกับการรบั
หลักทรพัย์

ตามงบการเงนิสุำาหรบัสุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563  
กลุ�มบรษัิัทไทยเบฟ ซึ่ึ�งประกอบดู้วยบรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัดู 
(มหาช้น) และบรษัิัทย�อยทั�งหมดู ไดู้ช้ำาระคั�าสุอบบญัช้ใ่ห้แก�เคัพ่เอม็จ ่ 
ประเทศไทยและผูู้้สุอบบญัช้อ่ื�น เปน็จำานวนเงนิประมาณ 121.4 ล้านบาท 
และ 12.6 ล้านบาท ตามลำาดัูบ นอกจากน่� ไดู้ช้ำาระคั�าบรกิารทางวชิ้าช้พ่อื�น 
นอกเหนือจากคั�าสุอบบญัช้ ่(Non-Audit Fee) ให้แก�เคัพ่เอม็จ ่
ประเทศไทยและผูู้้สุอบบญัช้อ่ื�น เปน็จำานวนเงนิประมาณ 4.3 ล้านบาท 
และ 6.9 ล้านบาท ตามลำาดัูบ ในสุ�วนท่�เก่�ยวกับงานบรกิารทางวชิ้าช้พ่อื�น  
คัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้สุอบทานขอบเขตของงานให้บรกิารทาง
วชิ้าช้พ่อื�นและยนืยนัว�า ในคัวามเห็นของคัณะกรรมการตรวจสุอบ  
การให้บรกิารทางวชิ้าช้พ่อื�นไม�มผู่้ลกระทบต�อคัวามเปน็อสิุระของ 
เคัพ่เอม็จ ่ประเทศไทยและผูู้้สุอบบญัช้อ่ื�น

ในการปฏิิบติัหน้าท่�ของคัณะกรรมการตรวจสุอบเก่�ยวกับการสุอบทาน 
รายงานทางการเงนิ การคัวบคัมุภิายในและระบบการตรวจสุอบภิายใน  
การปฏิิบติัตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุรุกิจ และรายการท่�เก่�ยวโยงหรอื 
รายการท่�อาจมค่ัวามขัดูแยง้ทางผู้ลประโยช้น์ คัณะกรรมการตรวจสุอบ 
จะประช้มุร�วมกับผูู้้สุอบบัญช้่ ผูู้้ตรวจสุอบภิายใน และผูู้้บรหิาร 
ตามหัวขอ้ท่�เก่�ยวขอ้ง เคัพ่เอม็จ ่ประเทศไทย ซึ่ึ�งเปน็ผูู้้สุอบบญัช้ข่อง
บรษัิัท ไดู้สุรปุให้กรรมการตรวจสุอบทราบในท่�ประช้มุคัณะกรรมการ
ตรวจสุอบซึ่ึ�งจดัูขึ�นเปน็ประจำาทกุ ๆ ไตรมาสุ และเมื�อมก่รณ่จำาเปน็ 
เร�งดู�วนตามท่�คัณะกรรมการตรวจสุอบเห็นสุมคัวร เก่�ยวกับขอบเขต 
และผู้ลการตรวจสุอบหรอืการสุอบทาน รายการทางบญัช้ท่่�สุำาคััญจาก 
การสุอบทาน/ตรวจสุอบ และการเปล่�ยนแปลงมาตรฐานการบญัช้แ่ละ
การสุอบบัญช้ท่่�เก่�ยวข้องและประเด็ูนท่�มผู่้ลกระทบโดูยตรงต�องบการเงิน 
ของบรษัิัท สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 นอกเหนือจากการ
ประช้มุตามปกติ คัณะกรรมการตรวจสุอบยงัไดู้จดัูประช้มุหนึ�งคัรั�ง
ร�วมกับผูู้้สุอบบญัช้แ่ละผูู้้ตรวจสุอบภิายในโดูยไม�มฝ่่า่ยบรหิารเขา้ร�วม 

กลุ�มบรษัิัทไทยเบฟมน่โยบายการรบัขอ้รอ้งเรย่น (Whistleblowing 
Policy) เพื�อเปน็ช้�องทางให้กรรมการ ผูู้้บรหิารและพนักงานทกุระดัูบ
ในองค์ักรสุามารถึแจง้ข้อเท็จจรงิอนัมม่ลูเก่�ยวกับการกระทำาท่�อยู�ใน
ข�ายต้องสุงสัุยว�าอาจเปน็คัวามผิู้ดูหรอืคัวามไม�ปลอดูภัิยในสุถึานท่�
ทำางาน ซึ่ึ�งรวมถึึงอาช้ญากรรมและการกระทำาอนัผิู้ดูกฎหมายต�าง ๆ 
การไม�ปฏิิบติัตามกฎระเบย่บ คัวามผิู้ดูปกติทางดู้านการเงนิ และการ 
กระทำาอนัเปน็อนัตรายต�อคัวามปลอดูภัิยและสุขุภิาพของบคุัคัลหรอื 
สิุ�งแวดูล้อม โดูยผูู้้ท่�แจง้ข้อรอ้งเรย่นโดูยสุจุรติสุามารถึมั�นใจไดู้ว�า 
บรษัิัทจะดูำาเนินการกับขอ้รอ้งเรย่นอย�างเขม้งวดูและจะทำาการสืุบสุวน
เรื�องราวตามคัวามเหมาะสุม รวมถึึงปกปอ้งคัุ้มคัรองผูู้้แจง้ข้อรอ้ง
เรย่นจากคัวามเสุ่ยหาย หรอืการถึกูทำารา้ยหรอืการถึกูคักุคัามอนัม่
สุาเหตมุาจากการแจง้ข้อรอ้งเรย่นดัูงกล�าว รายละเอย่ดูของนโยบาย
การรบัขอ้รอ้งเรย่นไดู้รบัการเผู้ยแพร�และเปดิูเผู้ยเปน็การสุาธุารณะ
ต�อพนักงานทกุคันบนเวบ็ไซึ่ต์ของบรษัิัท ซึ่ึ�งคัณะกรรมการตรวจสุอบ
ไดู้พิจารณานโยบายดัูงกล�าวและจะทำาให้มั�นใจไดู้ถึึงคัวามเปน็อสิุระ 
ของกระบวนการสืุบสุวนขอ้รอ้งเรย่นท่�ไดู้รบั พรอ้มทั�งมก่ารดูำาเนินการ 
และติดูตามผู้ลอย�างเหมาะสุม

168 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



กี่ารติรวจสอบภายใน

บรษัิัทจดัูตั�งสุำานักตรวจสุอบภิายในซึ่ึ�งเปน็หน�วยงานอสิุระขึ�น
ภิายในบรษัิัท เพื�อสุนับสุนนุการดูำาเนินงานของคัณะกรรมการบรษัิัท 
ผู้�านคัณะกรรมการตรวจสุอบ ดู้วยการประเมนิและปรบัปรงุ
ประสิุทธุภิิาพของกระบวนการบรหิารคัวามเสุ่�ยง ระบบการคัวบคัมุ
ภิายในและการกำากับดูแูลกิจการ ในการน่� คัณะกรรมการตรวจสุอบ 
จะอนมุติัแต�งตั�ง ถึอดูถึอน โยกยา้ยหรอืเลิกจา้งผูู้้อำานวยการ
สุำานักตรวจสุอบภิายในซึ่ึ�งเปน็หัวหน้าของหน�วยงานตรวจสุอบ
ภิายใน รวมถึึงประเมนิผู้ลการปฏิิบติังานของผูู้้อำานวยการสุำานัก
ตรวจสุอบภิายใน คั�าตอบแทนของผูู้้อำานวยการสุำานักตรวจสุอบ
ภิายในจะถึกูกำาหนดูตามคัวามรูค้ัวามสุามารถึและประสุบการณ์ 
ซึ่ึ�งสุอดูคัล้องกับนโยบายคั�าตอบแทนของบรษัิัท และไดู้รบั 
คัวามเห็นช้อบจากคัณะกรรมการตรวจสุอบและการอนมุติัจาก 
กรรมการผูู้อ้ำานวยการใหญ�และประธุานกรรมการบรษัิัท ตามลำาดัูบ 
นอกจากน่� ผูู้อ้ำานวยการสุำานักตรวจสุอบภิายในจะไดู้รบัการแต�งตั�ง 
จากคัณะกรรมการตรวจสุอบให้ดูำารงตำาแหน�งเลขานกุาร 
คัณะกรรมการตรวจสุอบ และสุำานักตรวจสุอบภิายในรายงานการ
ปฏิิบติังานโดูยตรงต�อคัณะกรรมการตรวจสุอบและรายงานการ
บรหิารงานต�อกรรมการผูู้้อำานวยการใหญ� จากโคัรงสุรา้งและ 
สุายการบังคัับบญัช้าดัูงกล�าว ทำาให้สุำานักตรวจสุอบภิายใน
สุามารถึปฏิิบติังานอย�างเปน็อสิุระและเท่�ยงธุรรม ตามอำานาจ
หน้าท่�และคัวามรบัผิู้ดูช้อบท่�ระบไุวใ้นกฎบตัรของสุำานักตรวจสุอบ
ภิายในซึ่ึ�งไดู้รบัการอนมุติัจากคัณะกรรมการตรวจสุอบ สุำานัก
ตรวจสุอบภิายในมอ่ำานาจในการเขา้ตรวจสุอบเอกสุาร บนัทึก 
ทรพัยสิ์ุน และบคุัลากรของบรษัิัทท่�เก่�ยวขอ้งกับการปฏิิบติัหน้าท่�
ตรวจสุอบภิายใน รวมทั�งการเขา้พบคัณะกรรมการตรวจสุอบ 
สุำานักตรวจสุอบภิายในยงัเปน็สุมาช้กิวสิุามญัของสุมาคัมผูู้ต้รวจสุอบ 
ภิายในแห�งประเทศไทย (สุตท.) ซึ่ึ�งใช้แ้นวทางปฏิิบติัตามมาตรฐาน
สุากลการปฏิิบติังานวชิ้าช้พ่ตรวจสุอบภิายในท่�กำาหนดูโดูย
สุถึาบนัผูู้้ตรวจสุอบภิายในสุากลและสุำานักตรวจสุอบภิายในไดู้นำา
มาตรฐานเหล�าน่�มาใช้ใ้นการปฏิิบติังานตรวจสุอบ สุำานักตรวจสุอบ
ภิายในไดู้จดัูทำาแผู้นการตรวจสุอบตามวธิุก่ารตรวจสุอบตาม 
คัวามเสุ่�ยงซึ่ึ�งทำาให้กิจกรรมการตรวจสุอบถึกูกำาหนดูอยู�ใน
แนวทางเดู่ยวกับคัวามเสุ่�ยงท่�สุำาคััญของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟ  
การประเมนิคัวามเสุ่�ยงจะให้คัวามสุำาคััญและกำาหนดูช้�วงเวลาของ
การตรวจสุอบอย�างเหมาะสุมในกิจกรรมท่�มค่ัวามเสุ่�ยงสุงูและ 
การคัวบคัมุภิายในท่�สุำาคััญ รวมถึึงการปฏิิบติัตามนโยบาย  
กฎระเบย่บและขอ้บงัคัับของบรษัิัท

สุำาหรบัปสิีุ�นสุดุูวนัท่� 30 กันยายน 2563 สุำานักตรวจสุอบภิายใน 
ไดู้ดูำาเนินการตรวจสุอบตามแผู้นการตรวจสุอบภิายในท่�เสุนอและ
ไดู้รบัอนมุติัจากคัณะกรรมการตรวจสุอบ รายงานประเด็ูนท่�ตรวจพบ 
และขอ้เสุนอแนะของผูู้้ตรวจสุอบภิายในแก�ผูู้้บรหิารเพื�อการ
ปรบัปรงุแก้ไข และทกุไตรมาสุ สุำานักตรวจสุอบภิายในจะรายงาน
สุถึานะของแผู้นการตรวจสุอบ สิุ�งท่�ตรวจพบ และการดูำาเนินการ 
ของผูู้้บรหิารแก�คัณะกรรมการตรวจสุอบ ประเด็ูนสุำาคััญท่�
ตรวจพบจะมก่ารพิจารณาหารอืและติดูตามผู้ลในท่�ประช้มุคัณะ
กรรมการตรวจสุอบ โดูยคัณะกรรมการตรวจสุอบจะกำากับดูแูล
คัวามเหมาะสุมและระยะเวลาในการดูำาเนินการแก้ไข ปอ้งกัน  
และปรบัปรงุของฝ่า่ยบรหิาร 

เพื�อให้แน�ใจว�าการตรวจสุอบภิายในดูำาเนินการอย�างม่
ประสิุทธุภิิาพ สุำานักตรวจสุอบภิายในจะสุรรหาว�าจา้งพนักงาน
ท่�มค่ัณุสุมบติัเหมาะสุมตามทักษัะและประสุบการณ์ท่�จำาเปน็ 
พนักงานเหล�าน่�จะไดู้รบัโอกาสุในการฝ่กึอบรมและพัฒนาในเรื�องท่�
เก่�ยวขอ้งและโอกาสุในการพัฒนาเพื�อเพิ�มเติมคัวามรูท้างเทคันิคั

และทักษัะการตรวจสุอบ นอกจากน่� พนักงานยงัไดู้รบัการสุ�งเสุรมิ 
และสุนับสุนนุในการพัฒนาคัวามช้ำานาญทางวชิ้าช้พ่ดู้วยการสุอบ
วฒุบิตัรวชิ้าช้พ่ผูู้้ตรวจสุอบภิายใน ไดู้แก� ประกาศน่ยบตัรผูู้้ตรวจสุอบ 
ภิายในวชิ้าช้พ่รบัอนญุาต (Certified Internal Auditor : CIA)  
หรอืประกาศน่ยบตัรผูู้้ตรวจสุอบภิายในของประเทศไทย (Certified 
Professional Internal Audit of Thailand : CPIAT) หรอืวฒุบิตัร
ทางวชิ้าช้พ่อื�น ๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง ทั�งน่� คัณะกรรมการตรวจสุอบไดู้ประเมนิ
ผู้ลการปฏิิบติังานของสุำานักตรวจสุอบภิายในเปน็ประจำาทกุปแีละจาก
ขอ้มลูท่�กล�าวมาขา้งต้น มค่ัวามเห็นว�า หน�วยงานตรวจสุอบภิายใน 
ของกลุ�มไทยเบฟปฏิิบติังานตามหน้าท่�อย�างเปน็อสิุระ มป่ระสิุทธุภิิาพ 
และมท่รพัยากรท่�เพ่ยงพอ

ง. สิทธขิองผ่้ถืึอห่้นแลัะคู่วามืรบัผิดูชื่อบ

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 11 สิทธขิองผ่้ถืึอห่้นแลัะกี่ารจดัูปีระชื่ม่ืผ่้ถืึอห่้น

บรษัิัทตระหนักและให้คัวามสุำาคััญต�อสิุทธุขิองผูู้้ถืึอหุ้นในฐานะเจา้ของ
บรษัิัท จงึดูแูลให้มก่ารปฏิิบติัต�อผูู้้ถืึอหุ้นทกุรายอย�างเท�าเท่ยมกันและ
เปน็ธุรรม โดูยจดัูให้ม่การเปดิูเผู้ยข้อมลูท่�ถึกูต้อง โปร�งใสุ และทันต�อเวลา 
ผู้�านระบบของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์(SGXNET) ทั�งน่� บรษัิัทไดู้ให้
คัวามสุำาคััญกับการเผู้ยแพร�ขอ้มลูข�าวสุารเพื�อให้ผูู้้ถืึอหุ้นไดู้รบัทราบ
อย�างเพ่ยงพอสุำาหรบัการพิจารณาหรอืตัดูสิุนใจในเรื�องต�าง ๆ โดูย
ขอ้มลูข�าวสุารท่�ไดู้รบัจะมค่ัวามถึกูต้อง คัรบถ้ึวน โปร�งใสุ เท�าเท่ยมกัน  
โดูยเฉัพาะอย�างยิ�งการเผู้ยแพร�ขอ้มลูข�าวสุารเพื�อประกอบการตัดูสิุนใจ 
ในการประชุ้มผูู้้ถืึอหุ้น รวมทั�งการออกเสุ่ยงลงคัะแนนและ 
แสุดูงคัวามคิัดูเห็นเก่�ยวกับการเปล่�ยนแปลงท่�สุำาคััญและการแต�งตั�ง
คัณะกรรมการบรษัิัทโดูยอยู�บนพื�นฐานของขอ้มลูท่�ถึกูต้อง คัรบถ้ึวน 
โปร�งใสุ และเท�าเท่ยมกัน

สุำาหรบันโยบายการจ�ายเงนิปนัผู้ลไดู้เปดิูเผู้ยไวใ้นขอ้มลูสุำาหรบั 
นักลงทนุของรายงานประจำาปฉีับบัน่�

กี่ารจดัูปีระชื่ม่ืผ่้ถืึอห่้น

ในการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น บรษัิัทจะดูำาเนินการตามลำาดัูบระเบย่บวาระ 
ท่�ไดู้แจง้ไวใ้นหนังสืุอเช้ญิประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น โดูยบรษัิัทไดู้จดัูสุ�งหนังสืุอ
เช้ญิประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นพรอ้มเอกสุาร และขอ้มลูประกอบการประช้มุ 
ท่�มร่ายละเอย่ดูคัรบถ้ึวนเพ่ยงพอ อก่ทั�งบรษัิัทยงัไดู้ประกาศขอ้มลู
ท่�เก่�ยวขอ้งกับการประช้มุผู้�านระบบของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์
(SGXNET) เพื�อเปดิูโอกาสุให้ผูู้้ถืึอหุ้นมเ่วลาอย�างเพ่ยงพอในการ
ศึกษัาขอ้มลูดัูงกล�าวไดู้อย�างทั�วถึึง นอกจากน่� บรษัิัทไดู้ลงประกาศ
เช้ญิประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นในหนังสืุอพิมพ์รายวนัในประเทศสิุงคัโปร ์
(เปน็เวลา 1 วนั) ไม�น้อยกว�า 14 วนัก�อนการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น และใน
หนังสืุอพิมพ์รายวนัในประเทศไทย (เปน็เวลาไม�น้อยกว�า 3 วนัติดูต�อกัน)  
ไม�น้อยกว�า 3 วนัก�อนการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น เพื�อบอกกล�าวล�วงหน้า 
ถึึงการเรย่กประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น และให้ผูู้้ถืึอหุ้นมเ่วลาเพ่ยงพอในการ 
เตรย่มตัวก�อนมาเขา้ร�วมประช้มุตามท่�กำาหนดูไวใ้นกฎหมายและ
ระเบย่บต�าง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง รวมทั�งคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย์
กำาหนดู 

ประธุานกรรมการ ประธุานกรรมการตรวจสุอบ ประธุานกรรมการ
สุรรหา และประธุานกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน รวมถึึงกรรมการ
ซึ่ึ�งเปน็ผูู้บ้รหิารเขา้ร�วมประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้เพื�อตอบขอ้ซึ่กัถึามของผูู้ถื้ึอหุน้  
รวมทั�งผูู้้สุอบบญัช้จ่ากเคัพ่เอม็จ ่ประเทศไทย จะเขา้ร�วมประช้มุเพื�อ
ตอบขอ้ซึ่กัถึามเก่�ยวกับวธิุก่ารตรวจสุอบบญัช้แ่ละเนื�อหาในหน้า
รายงานคัวามเห็นของผูู้้สุอบบญัช้ ่ก�อนเริ�มการประช้มุทกุคัรั�ง  
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ประธุานท่�ประช้มุจะช้่�แจงวธิุก่ารลงคัะแนนและนับคัะแนนตามท่�ระบไุว ้
อย�างช้ัดูเจน และในระหว�างการประช้มุประธุานท่�ประช้มุจะ 
เปิดูโอกาสุให้ผูู้้ถืึอหุ้นสุอบถึามและแสุดูงคัวามคิัดูเห็น รวมทั�ง 
ขอ้เสุนอแนะต�าง ๆ อย�างเท�าเท่ยมกัน 

ทั�งน่� ในท่�ประช้มุสุามญัผูู้้ถืึอหุ้นประจำาป ี2563 บรษัิัทไดู้เช้ญิ
ตัวแทนจากหน�วยงานต�าง ๆ ของบรษัิัท ไดู้แก� สุำานักตรวจสุอบ
ภิายใน สุำานักกฎหมาย และสุายงานกำากับดูแูล เปน็คัณะกรรมการ
ตรวจนับคัะแนน รวมทั�งเช้ญิผูู้้ถืึอหุ้นจำานวน 1 ท�าน เขา้ร�วมเปน็
สัุกขพ่ยานในการตรวจนับคัะแนน และเช้ญิตัวแทนจาก เคัพ่เอม็จ ่
ประเทศไทย เขา้ร�วมเปน็ผูู้้ตรวจสุอบอสิุระในการตรวจนับคัะแนน
เสุ่ยง (Scrutineer) ซึ่ึ�งการแต�งตั�งผูู้้ตรวจสุอบอสิุระในการนับ
คัะแนนเสุ่ยงดัูงกล�าว เปน็ไปตามขอ้ 730เอ (3) และ (4) ของคัู�มอื
เก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย์

ประธุานในท่�ประช้มุจะตอบคัำาถึามและให้ขอ้มลูต�าง ๆ อย�างคัรบถ้ึวน 
ตามท่�ผูู้ถื้ึอหุน้รอ้งขอ โดูยบรษัิัทจะเปดิูเผู้ยมติของท่�ประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ 
ผู้�านระบบของตลาดูหลักทรพัย์สิุงคัโปร ์(SGXNET) ทันท่ 
ภิายหลังจากการประช้มุและก�อนช้�วงก�อนเปดิูตลาดู (pre-opening  
session) ในวนัทำาการถัึดูจากวนัประช้มุ สุำาหรบัรายงานการประช้มุ
ผูู้้ถืึอหุ้นจะถึกูบนัทึกไวอ้ย�างถึกูต้องและคัรบถ้ึวนภิายในเวลา 
ท่�กฎหมายกำาหนดู โดูยผูู้้ถืึอหุ้นสุามารถึขอตรวจสุอบไดู้

บรษัิัทสุ�งเสุรมิให้ผูู้้ถืึอหุ้นใช้บ้ตัรลงคัะแนนเสุ่ยงสุำาหรบัทกุ
ระเบย่บวาระ ซึ่ึ�งจะทำาการเก็บบตัรลงคัะแนนดัูงกล�าวในห้องประช้มุ 
เพื�อนำาผู้ลคัะแนนมารวม ก�อนทำาการประกาศผู้ลการนับคัะแนน
ของผูู้้ถืึอหุ้นในห้องประช้มุ และเพื�อคัวามโปร�งใสุบรษัิัทจะประกาศ
รายละเอย่ดูผู้ลการลงคัะแนนทั�งสุ�วนท่�เห็นดู้วย ไม�เห็นดู้วย และ
งดูออกเสุ่ยง ของแต�ละมติ โดูยแจกแจงเปน็คัะแนนและอตัราสุ�วน
รอ้ยละ ตลอดูจนจดัูเก็บบตัรลงคัะแนน (ท่�มก่ารลงลายมอืช้ื�อของ
ผูู้้ถืึอหุ้นหรอืผูู้้รบัมอบฉัันทะไว)้ เพื�อการอา้งองิในอนาคัต

ภิายใต้หลักเกณฑ์์ของตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรต์ามท่�กำาหนดู 
ไวใ้นคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัยใ์นเรื�องการจดัูประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้ 
ในประเทศสิุงคัโปร ์ขอ้ 730เอ (1) และแนวปฏิิบติั 7.5 กำาหนดูว�า  
(เวน้แต�ไดู้รบัการยกเวน้จากตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร)์ บรษัิัท
จดูทะเบย่นท่�ออกหลักทรพัยเ์พื�อจำาหน�ายในตลาดูหลักทรพัย์
สิุงคัโปรเ์ปน็ตลาดูแรก ถึกูกำาหนดูให้จดัูประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นในประเทศ
สิุงคัโปร ์เวน้แต�มข่อ้จำากัดูของกฎหมายห้ามมใิห้บรษัิัทจดูทะเบย่น
ดูำาเนินการดัูงกล�าว และบรษัิัทจดูทะเบย่นคัวรจดัูให้มช่้�องทางอื�น ๆ  
ในการให้ผูู้้ถืึอหุ้นมสุ่�วนร�วมในการประช้มุ เช้�น การเผู้ยแพร�ภิาพ
วดู่่โอบนอนิเตอรเ์น็ต (webcast) และการประช้มุเพื�อให้ขอ้มลู  
เพื�อให้ผูู้้ถืึอหุ้นสุามารถึเขา้ถึึงคัณะกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิาร
ระดัูบสุงูไดู้

ในเรื�องน่� ตามประกาศของบรษัิัทเมื�อวนัท่� 20 กมุภิาพันธุ ์2557 
ไทยเบฟไดู้หารอืกับตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรเ์ก่�ยวกับหลักเกณฑ์์
ดัูงกล�าว และตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรไ์ดู้ให้คัวามเห็นว�า  
หลักเกณฑ์์ขอ้ 730เอ(1) ของคัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย์
ไม�ใช้บ้งัคัับกับไทยเบฟ ดัูงนั�น ไทยเบฟสุามารถึดูำาเนินการจดัู
ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นในประเทศไทยต�อไป โดูยไม�ต้องจดัูประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น
ในประเทศสิุงคัโปร ์นอกจากน่� ขอ้ 2.4 ของแนวปฏิิบติั 7.5 ของ
คัู�มอืเก่�ยวกับการรบัหลักทรพัย ์ตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปรก็์ไม�ม่
ขอ้คััดูค้ัานในการท่�ไทยเบฟจะไม�จดัูให้มก่ารประช้มุทางไกลผู้�าน

จอภิาพ (video conference) และเผู้ยแพร�ภิาพวดู่่โอบนอนิเตอรเ์น็ต 
(webcast) ต�อผูู้้ถืึอหุ้นในประเทศสิุงคัโปรเ์พื�อติดูตามกระบวนการ
ประช้มุในระหว�างการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นนั�น

บรษัิัทประสุงค์ัจะให้เหตผุู้ลสุำาคััญเก่�ยวกับการจดัูประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นใน
ประเทศไทยต�อไป ดัูงน่�

 	 ภิายใต้กฎหมายไทย บคุัคัลซึ่ึ�งเปดิูบญัช้ไ่วกั้บศนูยร์บัฝ่าก 
หลักทรพัยข์องตลาดูหลักทรพัยสิ์ุงคัโปร ์(“ซึ่ดู่่พ่”) ซึ่ึ�งมหุ่้นของ
ไทยเบฟฝ่ากไวใ้นบญัช้ห่ลักทรพัยซ์ึ่ึ�งเปดิูไวกั้บซึ่ดู่่พ่นั�น ซึ่ดู่่พ่ถืึอ
เปน็ผูู้้ถืึอหุ้นในทางทะเบย่นของบรษัิัท และมสิุ่ทธุเิขา้ร�วมประช้มุ 
และออกเสุ่ยงลงคัะแนนในท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นของไทยเบฟ ทั�งน่�  
ผูู้้ฝ่ากหลักทรพัยใ์นประเทศสิุงคัโปรซ์ึ่ึ�งฝ่ากหุ้นไวกั้บซึ่ดู่่พ่  
(“ผ่้ฝึากี่หลัักี่ทรพัย”์) ไม�ไดู้รบัอนญุาตตามกฎหมายไทยให้เขา้ร�วม
ประช้มุและออกเสุ่ยงลงคัะแนนในการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นของไทยเบฟ 
แมว้�าการประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นจะจดัูขึ�นในประเทศสิุงคัโปร์

 	 ไทยเบฟไดู้รบัคัำาแนะนำาจากท่�ปรกึษัากฎหมายว�าพระราช้บัญญัติ
บรษัิัทมหาช้นจำากัดูและขอ้บงัคัับของบรษัิัท ไม�ไดู้กล�าวถึึงประเด็ูน
ว�าผูู้้ท่�ไม�ไดู้เปน็ผูู้้ถืึอหุ้นจะไดู้รบัอนญุาตให้เขา้ดูกูารประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น
จากสุถึานท่�อื�นภิายนอกห้องประช้มุ นอกจากน่� อำานาจของประธุาน
ในท่�ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นของบรษัิัทไทยในการอนญุาตให้ผูู้้ท่�ไม�ไดู้เปน็ 
ผูู้ถื้ึอหุน้เขา้ดูกูารประช้มุผูู้ถื้ึอหุน้จากสุถึานท่�อื�นภิายนอกห้องประช้มุ 
ยงัถึกูจำากัดูโดูยพระราช้บัญญัติบรษัิัทมหาช้นจำากัดู 
และขอ้บงัคัับของบรษัิัท

แมว้�าจะมข่อ้ห้ามตามกฎหมายท่�กล�าวมาขา้งต้น และในป ี2563 
มาตรการรกัษัาระยะห�างซึ่ึ�งกำาหนดูโดูยรฐับาลสิุงคัโปร ์รวมทั�งไทยเบฟ 
ไดู้คัำานึงถึึงคัวามปลอดูภัิยของผูู้้เขา้ร�วมประช้มุ บรษัิัทจงึไดู้จดัูการ
ประช้มุประจำาปเีพื�อสืุ�อสุารระหว�างไทยเบฟกับผูู้้ฝ่ากหลักทรพัยใ์น
ประเทศสิุงคัโปรผ์ู้�านสืุ�ออเิล็กทรอนิกส์ุในวนัท่� 19 มถิึนุายน 2563  
เพื�อเปดิูโอกาสุให้ผูู้้รบัฝ่ากหลักทรพัยไ์ดู้รบัฟงัขอ้มลูและคัวามคิัดูเห็น
จากกรรมการและผูู้้บรหิารระดัูบสุงู ซึ่ึ�งบรษัิัทไดู้เปดิูเผู้ยคัำาตอบสุำาหรบั
คัำาถึามท่�สุำาคััญและเก่�ยวขอ้งจากผูู้้ถืึอหุ้นเก่�ยวกับการประช้มุให้ขอ้มลู
ประจำาปไีวบ้น SGXNET ในวนัเดู่ยวกัน ทั�งน่� หน�วยงานนักลงทนุ
สัุมพันธุข์องบรษัิัทมแ่ผู้นจะจดัูการประช้มุให้ขอ้มลูประจำาป ี 
(ไม�ว�าจะจดัูในสิุงคัโปรห์รอืจดัูในรปูแบบการประช้มุเสุมอืนจรงิ  
(Virtual Meeting) โดูยให้ขึ�นอยู�กับสุถึานการณ์ COVID-19 และ 
ขอ้จำากัดูดู้านการเดิูนทางและคัวามปลอดูภัิยท่�เกิดูขึ�นในขณะนั�น)  
ในไม�ช้า้หลังจากการจดัูประช้มุสุามญัผูู้้ถืึอหุ้นประจำาปใีนประเทศไทย
แล้วเสุรจ็ โดูยผูู้เ้ขา้ร�วมประช้มุจะมโ่อกาสุในการแลกเปล่�ยนคัวามคิัดูเห็น 
และสุอบถึามขอ้มลูเก่�ยวกับธุรุกิจและผู้ลการดูำาเนินงานของบรษัิัท 
กับกรรมการและผูู้้บรหิารระดัูบสุงู

ทั�งน่� ขอเรย่นให้ทราบว�า เพื�อให้เปน็ไปตามแนวปฏิิบติัปจัจบุนัของ
บรษัิัท ผูู้้ฝ่ากหลักทรพัย ์(และตัวแทนรบัฝ่ากหลักทรพัย)์ ซึ่ึ�งมหุ่้น
ของบรษัิัทฝ่ากไวใ้นบญัช้ห่ลักทรพัยซ์ึ่ึ�งเปดิูไวกั้บซึ่ดู่่พ่ สุามารถึสัุ�ง
ให้ซึ่ดู่่พ่ใช้สิุ้ทธุอิอกเสุ่ยงลงคัะแนนตามจำานวนหุ้นซึ่ึ�งฝ่ากไวใ้นบญัช้่
หลักทรพัยข์องตน โดูยกรอกแบบคัำาสัุ�งการออกเสุ่ยงลงคัะแนนและ
จดัูสุ�งแบบดัูงกล�าวมายงัซึ่ดู่่พ่ตามวนัท่�กำาหนดูไว ้ซึ่ึ�งแบบคัำาสัุ�งการ
ออกเสุ่ยงลงคัะแนนดัูงกล�าวจะระบวุาระการประช้มุท่�จะพิจารณาในการ
ประช้มุผูู้้ถืึอหุ้นในลักษัณะเดู่ยวกับหนังสืุอเช้ญิประช้มุผูู้้ถืึอหุ้น ดัูงนั�น 
ในทางปฏิิบติั ผูู้้ถืึอหุ้นซึ่ึ�งเปน็ผูู้้ฝ่ากหลักทรพัยดั์ูงกล�าวสุามารถึใช้สิุ้ทธุิ
ของตนในการออกเสุ่ยงตามวาระการประช้มุผู้�านซึ่ดู่่พ่ไดู้อย�างเต็มท่�

170 รายงานการกำากับดแูลกิจการ



หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 12 กี่ารสื�อสารกัี่บผ่้ถืึอห่้น

นโยบายดู้านนักลงทนุสัุมพันธุข์องบรษัิัทแมย้งัไม�เปน็ทางการ  
แต�บรษัิัทมแ่นวปฏิิบติัต�าง ๆ ท่�ทำาให้เกิดูการมสุ่�วนร�วมอย�างสุมำาเสุมอ
และสุ�งเสุรมิให้มก่ารสืุ�อสุารกับผูู้้ถืึอหุ้นอย�างมป่ระสิุทธุภิิาพ 
และเปน็ธุรรมผู้�านช้�องทางต�าง ๆ ทั�งน่� การสืุ�อสุารกับผูู้้ถืึอหุ้น
นั�นมใิช้�มเ่พ่ยงแคั�การประกาศผู้�านระบบของตลาดูหลักทรพัย์
สิุงคัโปร ์(SGXNET) เท�านั�น แต�ยงัดูำาเนินการผู้�านหน�วยงาน 
นักลงทนุสัุมพันธุซ์ึ่ึ�งทำางานอย�างใกล้ช้ดิูกับผูู้้บรหิารระดัูบสุงู  
เพื�อให้สุามารถึสุ�งขอ้มลูต�าง ๆ ถึึงผูู้้ถืึอหุ้นไดู้อย�างเต็มท่�  
หน�วยงานนักลงทนุสัุมพันธุม์ห่น้าท่�จดัูการประช้มุทางโทรศัพท์
เพื�อสุรปุผู้ลประกอบการหลังจากท่�บรษัิัทไดู้เปดิูเผู้ยผู้ลประกอบการ  
เพื�อให้ผูู้ถื้ึอหุน้สุามารถึสุอบถึามผูู้บ้รหิารเก่�ยวกับประเด็ูนทางการเงิน 
การตลาดู หรอืกลยทุธุอ์ื�น ๆ นอกจากน่� หน�วยงานนักลงทนุสัุมพันธุ ์
ยงัไดู้พบกับนักลงทนุเปน็ประจำาเพื�อสืุ�อสุารถึึงนโยบายและ
กลยทุธุข์องบรษัิัท ทำาให้นักลงทนุสุามารถึเขา้ใจการดูำาเนินงาน
ของบรษัิัทไดู้เปน็อย�างดู่ และมสุ่�วนร�วมในการจดัูการประช้มุประจำาป ี
เพื�อสืุ�อสุารระหว�างไทยเบฟกับผูู้ฝ้่ากหลักทรพัยใ์นประเทศสิุงคัโปร ์ 
อก่ทั�งนำาเสุนอขอ้มลูโดูยละเอย่ดูผู้�านทางเวบ็ไซึ่ต์ของบรษัิัทอย�าง
ทันท�วงท่ 

ในขณะเดู่ยวกัน หน�วยงานนักลงทนุสัุมพันธุย์งัมห่น้าท่�รายงานให้ 
ผูู้บ้รหิารทราบคัวามคิัดูเห็นหรอืข้อกังวลใจของนักลงทนุดู้วย  
ท�านสุามารถึหารายละเอย่ดูท่�อยู�และขอ้มลูการติดูต�อหน�วยงาน 
ดัูงกล�าวไดู้จากขอ้มลูสุำาหรบันักลงทนุในรายงานประจำาปฉีับบัน่�  
หรอืจากหัวข้อนักลงทนุสัุมพันธุใ์นเวบ็ไซึ่ต์ของบรษัิัทท่�  
http://www.thaibev.com/ir.html

หลัักี่เกี่ณฑ์์ท่� 13 กี่ารมืส่�วนร�วมืกัี่บผ่้เก่ี่�ยวขอ้ง

บรษัิัทตระหนักถึึงคัวามสุำาคััญของการมสุ่�วนร�วมกับผูู้้เก่�ยวขอ้ง
ทกุฝ่า่ย และไดู้เตรย่มการเพื�อบรหิารจดัูการคัวามสัุมพันธุแ์ละ 
การมสุ่�วนร�วมกับผูู้้เก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ยตามท่�ปรากฏิในรายงาน 
การพัฒนาท่�ยั�งยนืของบรษัิัท การบรหิารจดัูการผูู้้เก่�ยวขอ้ง 
ทกุฝ่า่ยช้�วยให้องค์ักรสุามารถึตอบสุนองต�อคัวามต้องการของ
ผูู้้เก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ยอย�างมป่ระสิุทธุผิู้ล รวมถึึงลดูคัวามเสุ่�ยงอนั
จะก�อให้เกิดูคัวามเสุ่ยหายต�อภิาพลักษัณ์และอาจทำาให้ธุรุกิจหยดุู
ช้ะงกั อก่ทั�งบรษัิัทพรอ้มรบัฟงัคัวามคิัดูเห็นและขอ้เสุนอแนะของ
ผูู้้เก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ยซึ่ึ�งจะสุามารถึนำามาปรบัเปล่�ยนและปรบัปรงุ
บรษัิัทให้พัฒนาและเติบโตอย�างยั�งยนืไดู้ ท�านสุามารถึหาขอ้มลู
เก่�ยวกับการมสุ่�วนร�วมกับผูู้้เก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ยของบรษัิัทไดู้จาก
รายงานการพัฒนาท่�ยั�งยนืประจำาป ี2563

เพื�อเปน็การพัฒนาคัวามสัุมพันธุท์างธุรุกิจ บรษัิัทไดู้จดัูให้ม ่
การดูแูลเวบ็ไซึ่ต์ของบรษัิัท สุำาหรบัสืุ�อสุารกับผูู้้เก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ย
เปน็ประจำาอย�างต�อเนื�อง เพื�อสุรา้งคัวามเขา้ใจและการมสุ่�วนร�วม 
ระหว�างบรษัิัทกับผูู้เ้ก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ยทั�งภิายในและภิายนอกองค์ักร 
รวมถึึงรบัฟงัคัวามคิัดูเห็นของผูู้้เก่�ยวขอ้งทกุฝ่า่ยเพื�อนำามา 
บรูณาการเขา้กับกระบวนการตัดูสิุนใจและวางแผู้นการดูำาเนิน
ธุรุกิจของบรษัิัท
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการตรวจสอบบรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ประกอบด้วยกรรมการอสิระผู้้้ทรงคณุวฒุิแิละมคีณุสมบติั
เหมาะสม จำานวน 4 ท่าน ได้แก่ นายประสิทธิ์ิ�  โฆวไิลกล้ เปน็ประธิ์านกรรมการตรวจสอบ ศาสตราจารยค์นึง ฦๅไชย นายอึ�ง ตัก พััน และนางสาว
พัจนีย ์ธิ์นวรานิช เปน็กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบติัหน้าที�อยา่งเปน็อสิระตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิัทและตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ึ�งสอดคล้องกับหลักการกำากับดแ้ลกิจการที�ดีและแนวทางปฏิิบติัที�ดีตามที�ระบใุนค้่มอื
สำาหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพััยสิ์งคโปร ์รวมทั�งได้รบัความรว่มมอืด้วยดีจากคณะกรรมการบรษัิัท 
ผู้้้บรหิาร ผู้้้สอบบญัช ีและหน่วยงานทกุฝ่า่ยที�เกี�ยวขอ้ง  

ในรอบปบีญัช ี2563 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรวม 5 ครั�ง การเขา้รว่มประชมุของกรรมการแต่ละท่านได้แสดงไวใ้นรายงาน
การกำากับดแ้ลกิจการในรายงานประจำาป ี การปฏิิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานให้คณะกรรมการบรษัิัททราบทกุครั�ง 
ซึ่ึ�งสรปุสาระสำาคัญได้ดังนี�

1. การีสอบท่านรีายงานท่างการีเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิและ
งบการเงนิรวมของบรษัิัททั�งรายไตรมาสและประจำาป ีรว่มกับ
ผู้้้สอบบญัชแีละผู้้้บรหิารระดับสง้ของกลุ่มการเงนิและบญัช ี
โดยให้ความสำาคัญกับเรื�องสำาคัญในการตรวจสอบ (Key 
Audit Matters: KAM) ในรายงานผู้้้สอบบญัช ีนโยบาย
การบญัช ีประมาณการที�สำาคัญ และการเปดิเผู้ยข้อมล้ 
โดยการซึ่กัถามและพิัจารณาความเชื�อถือได้ของตัวเลข
ประมาณการ ขอ้สมมติฐานที�ฝ่า่ยบรหิารต้องใชด้ลุยพิันิจ 
การแสดงรายการ ตลอดจนผู้ลกระทบจากการเปลี�ยนแปลง
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เพืั�อให้มั�นใจวา่ รายงาน
ทางการเงนิของบรษัิัทได้จดัทำาขึ�นโดยถก้ต้องตามที�ควร
ในสาระสำาคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและ
ขอ้กำาหนดของกฎหมาย ซึ่ึ�งผู้้้สอบบญัชไีด้สอบทานและ
ตรวจสอบแล้วพัรอ้มรายงานความเห็นอยา่งไมม่เีงื�อนไข 

ในป ี2563 ตลาดหลักทรพััยสิ์งคโปรไ์ด้ออกหลักเกณฑ์์ให้
บรษัิัทจดทะเบยีนสามารถเปลี�ยนการรายงานงบการเงนิจาก
รายไตรมาสเปน็รายงานทกุครึ�งปไีด้ ตั�งแต่วนัที� 7 กมุภาพัันธิ์ ์
2563 ซึ่ึ�งคณะกรรมการบรษัิัทได้อนมุติัให้บรษัิัทเปลี�ยนแปลง
การรายงานงบการเงนิต่อตลาดหลักทรพััยสิ์งคโปรจ์าก
การรายงานทกุไตรมาสเปน็รายงานทกุครึ�งป ีโดยจะเปน็การ
รายงานงบการเงนิสำาหรบัชว่งเดือนตลุาคมถึงเดือนมนีาคม
และชว่งเดือนเมษัายนถึงเดือนกันยายน ตามลำาดับ ทั�งนี� 
สำาหรบัไตรมาสที� 1 และไตรมาสที� 3 ของปบีญัช ีบรษัิัทจะ
เสนอขอ้มล้สรปุการดำาเนินงานต่อตลาดหลักทรพััยสิ์งคโปร์

นอกจากการประชมุรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชมุรว่มกับผู้้้สอบบญัชแีละผู้้้ตรวจสอบภายในโดยไมม่ี
ฝ่า่ยบรหิารเขา้รว่มประชมุหนึ�งครั�ง เพืั�อรบัทราบและหารอื
กันอยา่งเปน็อสิระถึงการปฏิิบติังานของผู้้้สอบบญัชแีละ
ผู้้้ตรวจสอบภายใน แผู้นการสอบบญัช ีระบบการควบคมุภายใน
ที�เกี�ยวเนื�องกับการจดัทำาขอ้มล้ทางการเงนิและงบการเงนิ 
ความเห็นและประเด็นที�พับจากการสอบทานและการตรวจสอบ
งบการเงนิ รวมถึงอปุสรรคปญัหาในระหวา่งการตรวจสอบ 
ซึ่ึ�งทั�งผู้้้สอบบญัชแีละผู้้้ตรวจสอบภายในแจง้วา่ไมพ่ับประเด็น
ที�เปน็สาระสำาคัญ ไมม่อีปุสรรคหรอืขอ้จำากัดในการปฏิิบติังาน 
ตลอดจนไมม่คีวามขดัแยง้กับฝ่า่ยจดัการ

2. การีสอบท่านรีายการีรีะหุ้ว่า่งกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหวา่งกันที�
กลุ่มบรษัิัทไทยเบฟมกีารดำาเนินการกับบคุคลที�มส่ีวนได้เสียและ
รายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผู้ลประโยชน์  โดยมีความเห็นวา่ 
กลุ่มบรษัิัทไทยเบฟได้ดำาเนินการตามนโยบายการเขา้ทำารายการ
ระหวา่งกันที�ได้รบัการอนมุติัจากที�ประชมุผู้้้ถือหุ้น ธิ์รุกรรมที�ทำา
กับบคุคลที�มส่ีวนได้เสียได้กระทำาขึ�นเสมอืนหนึ�งเปน็ธิ์รุกรรมที�ทำา
กับบคุคลภายนอก สมเหตสุมผู้ลตามขอ้กำาหนดทางการค้าปกติ 
เพืั�อประโยชน์สง้สดุของบรษัิัทและมกีารอนมุติัตามขั�นตอนอยา่ง
เหมาะสม รวมทั�งมกีารเปดิเผู้ยขอ้มล้อยา่งเพีัยงพัอ ถก้ต้อง 
และครบถ้วน
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3. การีสอบท่านการีปฏิิบติัิติามกฎหุ้มาย รีะเบียบและ
ข้�อบงัคัับที่�เกี�ยว่ข้�อง การีกำากับดูแ้ลกิจการีที่�ดีู การี
บรีหิุ้ารีคัว่ามเสี�ยง และการีคัว่บคัม้ภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิิบติัตาม
กฎหมายและกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งในการดำาเนินธิ์รุกิจ 
ความมปีระสิทธิ์ภิาพัและประสิทธิ์ผิู้ลของกระบวนการกำากับ
ดแ้ลกิจการที�ดี การบรหิารความเสี�ยง และการควบคมุภายใน 
รว่มกับฝ่า่ยบรหิาร  ผู้้ส้อบบญัช ี การรายงานผู้ลตรวจสอบภายใน 
จากสำานักตรวจสอบภายใน และผู้ลการประเมินตนเอง
เกี�ยวกับความเพีัยงพัอและความมปีระสิทธิ์ผิู้ลของระบบ
การควบคมุภายในและการบรหิารความเสี�ยง ซึ่ึ�งอา้งองิ
ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission - 
Enterprise Risk Management (COSO-ERM) โดยพับวา่ 
กลุ่มบรษัิัทไทยเบฟมกีารปฏิิบติัตามกฎหมายและกฎระเบยีบ 
ที�เกี�ยวข้อง มีการบรหิารจดัการเพืั�อให้เกิดการกำากับดแ้ล
กิจการที�ดี มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน
ที�เพีัยงพัอ มปีระสิทธิ์ผิู้ลและเหมาะสมกับการดำาเนินธิ์รุกิจ
ของบรษัิัท ซึ่ึ�งสอดคล้องกับความเห็นของผู้้้สอบบญัชี
ในการประเมนิการควบคมุภายในของบรษัิัทในส่วนงานที�
เกี�ยวข้องกับการจดัทำางบการเงินและผู้ลการตรวจสอบภายใน 
ที�รายงานวา่ ไมพ่ับประเด็นหรอืขอ้บกพัรอ่งที�เปน็สาระสำาคัญ

4. การีกำากับดูแ้ลงานติรีว่จสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดแ้ลการปฏิิบติังานด้าน
การตรวจสอบภายในของบรษัิัทตั�งแต่การอนมุติัแผู้นการ
ตรวจสอบประจำาป ีการกำากับดแ้ลให้สำานักตรวจสอบภายใน
สามารถปฏิิบติัหน้าที�ได้อยา่งอสิระโดยให้รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ การสอบทานการปฏิิบติัตาม
แผู้นการตรวจสอบ ผู้ลการตรวจสอบและการติดตามการ
ปรบัปรงุแก้ไขประเด็นที�มนัียสำาคัญรวมทั�งความเพีัยงพัอ
ของทรพััยากรที�จำาเปน็ในการปฏิิบติังานตรวจสอบ การให้
คำาแนะนำาต่าง ๆ เพืั�อให้การปฏิิบติังานของสำานักตรวจสอบ
ภายในเปน็ไปตามมาตรฐานสากลการปฏิิบติังานวชิาชพีั
การตรวจสอบภายในและแผู้นการตรวจสอบที�ได้รบัอนมุติั 
รวมถึงการประเมนิผู้ลการปฏิิบติังานประจำาปขีองสำานัก
ตรวจสอบภายใน 

5. การีพิิจารีณาเสนอแต่ิงตัิ�งผู้้�สอบบญัชีแีละค่ัาสอบบญัชีี
ปรีะจำาป ี2564 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิัจารณาคัดเลือกผู้้้สอบบญัชจีาก
ผู้ลการปฏิิบัติงาน ความร้ค้วามสามารถ ความชำานาญในวชิาชีพั 
ความเป็นอสิระของผู้้้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบรกิารทาง
วชิาชีพัอื�นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีของปีที�ผู่้านมา รวมทั�ง
ขอบเขตของงานให้บรกิารทางวชิาชีพัอื�นดังกล่าวโดยเห็นวา่ 
ไม่มีผู้ลกระทบต่อความเป็นอสิระของผู้้้สอบบัญชี ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิัทเพืั�อพิัจารณาและขออนุมัติจากที�ประชมุ
สามัญผู้้้ถือหุ้นประจำาปี 2564 ในการแต่งตั�งผู้้้สอบบัญชีจาก
บรษัิัท เคพีัเอม็จ ีภม้ิไชย สอบบัญชี จำากัด เป็นผู้้้สอบบัญชี
ของบรษัิัทและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจำาปี 2564 นอกจากนี� 
สำาหรบัป ี2563 คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้พิัจารณาให้ 
ความเห็นชอบในการแต่งตั�งให้สำานักงานหรอืบรษัิัทสอบบญัชอีื�น
ที�แตกต่างจากผู้้้สอบบญัชขีองบรษัิัท เปน็ผู้้้สอบบญัชขีองบรษัิัท
ยอ่ยทางออ้มในต่างประเทศจำานวน 17 บรษัิัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิัจารณาแล้ววา่ การแต่งตั�งดังกล่าวจะไมล่ดทอน
มาตรฐานและประสิทธิ์ภิาพัของการตรวจสอบบญัชขีองบรษัิัท 
ตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรพััยป์ระเทศสิงคโปร ์

โดยสรปุในรอบปบีญัชสิี�นสดุวนัที� 30 กันยายน 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบติังานตามหน้าที�และ
ความรบัผิู้ดชอบที�กำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ด้วยความรอบคอบ มคีวามเปน็อสิระและโปรง่ใส โดยมคีวามเห็นวา่ 
กลุ่มบรษัิัทไทยเบฟได้ให้ความสำาคัญต่อการดำาเนินงานที�
มปีระสิทธิ์ภิาพัและประสิทธิ์ผิู้ล มีการจดัทำารายงานทางการเงนิ
อยา่งถก้ต้องในสาระสำาคัญและเชื�อถือได้ สอดคล้องตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รายการระหวา่งกันหรอื
รายการที�อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผู้ลประโยชน์มคีวาม 
สมเหตสุมผู้ล เปน็ประโยชน์ต่อบรษัิัท และมกีารเปดิเผู้ยข้อมล้อยา่ง
เพีัยงพัอ บรษัิัทดำาเนินธิ์รุกิจภายใต้กระบวนการกำากับดแ้ลกิจการ
ที�ดี มกีารบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เพีัยงพัอและ 
เหมาะสม รวมทั�งได้ปฏิิบติัตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคับ
ที�เกี�ยวข้อง

วนัที� 23 พัฤศจกิายน 2563
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายประสิทธิ์ิ�  โฆวไิลกลู
ประธิ์านกรรมการตรวจสอบ
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รายงาน
ของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

	 เสนอ	ผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัท	ไทยเบฟเวอเริจ	จำ�กััด	(มหุ้�ชน)

 คว�มเห็ุ้น

ข้า้พเจ้า้ได้้ตรวจ้สอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การข้องบรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย (กล่่มบรษัิัท) 
และข้องเฉพาะบรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) (บรษัิัท) ตามลำาดั้บ ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสด้งฐานะการเงนิรวมและงบแสด้งฐานะการ
เงนิเฉพาะกิจ้การ ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 งบกำาไรข้าด้ทน่รวมและงบกำาไรข้าด้ทน่เฉพาะกิจ้การ งบกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้รวมและงบกำาไร
ข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้เฉพาะกิจ้การ งบแสด้งการเปล่�ยนแปลงส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นรวมและงบแสด้งการเปล่�ยนแปลงส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นเฉพาะกิจ้การ 
และงบกระแสเงนิสด้รวมและงบกระแสเงินสด้เฉพาะกิจ้การ สำาหรบัปสิี�นสด่้วนัเด่้ยวกัน รวมถ่ืงหมายเหตซ่ึ่่�งประกอบด้้วยสรป่นโยบายการ
บญัชท่่�สำาคััญและเรื�องอื�น ๆ

ข้า้พเจ้า้เห็นวา่ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การข้า้งต้นน่�แสด้งฐานะการเงินรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกิจ้การข้องกล่่มบรษัิัทและ
บรษัิัท ตามลำาดั้บ ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 ผู้ลการด้ำาเนินงานรวมและผู้ลการด้ำาเนินงานเฉพาะกิจ้การ และกระแสเงนิสด้รวมและกระแส
เงนิสด้เฉพาะกิจ้การ สำาหรบัปสิี�นสด่้วนัเด่้ยวกันโด้ยถืก้ต้องตามท่�คัวรในสาระสำาคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

 เกัณฑ์์ในกั�ริแสดงคว�มเห็ุ้น

ข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิิบติังานตรวจ้สอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ่คัวามรบัผิู้ด้ชอบข้องข้า้พเจ้า้ได้้กล่าวไวใ้นวรรคัคัวามรบัผิู้ด้ชอบข้องผู้้ส้อบบัญช ่
ต่อการตรวจ้สอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การในรายงานข้องข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มค่ัวามเปน็อสิระจ้ากกล่่มบรษัิัทและบรษัิัทตาม
ข้อ้กำาหนด้จ้รรยาบรรณข้องผู้้้ประกอบวชิาชพ่บญัชท่่�กำาหนด้โด้ยสภาวชิาชพ่บญัช ่ในส่วนท่�เก่�ยวข้อ้งกับการตรวจ้สอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจ้การ และข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิิบติัตามคัวามรบัผิู้ด้ชอบด้้านจ้รรยาบรรณอื�น ๆ ซึ่่�งเปน็ไปตามข้อ้กำาหนด้เหล่าน่� ข้า้พเจ้า้เชื�อวา่
หลักฐานการสอบบญัชท่่�ข้า้พเจ้า้ได้้รบัเพ่ยงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ปน็เกณฑ์์ในการแสด้งคัวามเห็นข้องข้า้พเจ้า้

 เริื�องสำ�คัญในกั�ริตริวจสอบ

เรื�องสำาคััญในการตรวจ้สอบคืัอเรื�องต่าง ๆ ท่�มนั่ยสำาคััญท่�สด่้ตามด้ล่ยพินิจ้เย่�ยงผู้้้ประกอบวชิาชพ่ข้องข้า้พเจ้า้ในการตรวจ้สอบงบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การสำาหรบังวด้ปจั้จ้บ่นั ข้า้พเจ้า้ได้้นำาเรื�องเหล่าน่�มาพิจ้ารณาในบรบิทข้องการตรวจ้สอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจ้การโด้ยรวมและในการแสด้งคัวามเห็นข้องข้า้พเจ้า้ ทั�งน่�ข้า้พเจ้า้ไม่ได้้แสด้งคัวามเห็นแยกต่างหากสำาหรบัเรื�องเหล่าน่�

174 รายงานของผู้สอบบัญชรีบัอนญุาต



กั�ริด�อยค่�ของเงินลงทน้ในบริษัิัทริว่ม	ค่�คว�มนิยมและสินทริพัยไ์มม่ตัีวตนอื�น	

อา้งถ่ืงหมายเหตป่ระกอบงบการเงินข้อ้ 2 4 11 16 และ 17 ในงบการเงินรวม

เริื�องสำ�คัญในกั�ริตริวจสอบ ได�ตริวจสอบเริื�องดังกัล่�วอย�่งไริ

กล่่มบรษัิัทมเ่งนิลงทน่ในบรษัิัทรว่ม และมค่่ัาคัวามนิยมและสินทรพัย์
ไมม่ตั่วตนท่�มอ่ายก่ารให้ประโยชน์ไมท่ราบแน่นอนอยา่งมส่าระสำาคััญ
ซึ่่�งเพิ�มข้่�นจ้ากการซึ่ื�อธุร่กิจ้หลายแห่ง

สำาหรบัเงนิลงทน่ในบรษัิัทรว่ม ผู้้้บรหิารทำาการพิจ้ารณาวา่มข่้อ้บง่ช่�
เรื�องการด้้อยค่ัาหรอืไม ่ผู้้้บรหิารมก่ารพิจ้ารณาการด้้อยค่ัาข้อง 
ค่ัาคัวามนิยม และสินทรพัยไ์มม่ตั่วตน โด้ยประมาณมล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะ
ได้้รบัจ้ากการคิัด้ลด้ประมาณการกระแสเงนิสด้ท่�เกิด้จ้ากการด้ำาเนิน
งานข้องแต่ละส่วนงานด้ำาเนินงาน โด้ยมล้ค่ัาปจั้จ้บ่นัข้องกระแส
เงนิสด้ในอนาคัตเกิด้จ้ากการประมาณการกำาไรในอนาคัตรวมถ่ืง
สมมติฐานท่�สำาคััญ เชน่ อตัราการเติบโตข้องยอด้ข้ายและกำาไรใน
อนาคัต อตัราคิัด้ลด้ข้องแต่ละส่วนงานด้ำาเนินงานท่�เก่�ยวข้อ้ง

เนื�องจ้ากผู้้้บรหิารต้องใชว้จิ้ารณญาณในการกำาหนด้ข้อ้สมมติ และม่
คัวามไม่แน่นอนในการประมาณการคิัด้ลด้กระแสเงินสด้ ท่�จ้ะได้้รบัใน
อนาคัต ข้า้พเจ้า้จ้ง่ให้คัวามสำาคััญในการตรวจ้สอบ

วธิุก่ารตรวจ้สอบข้องข้า้พเจ้า้รวมถ่ืง
•  สำาหรบัเงนิลงทน่ในบรษัิัทรว่ม พิจ้ารณาการประเมนิข้อ้บง่ช่�

เรื�องการด้้อยค่ัาข้องผู้้้บรหิาร
•  พิจ้ารณาการกำาหนด้หน่วยสินทรพัยท่์�ก่อให้เกิด้เงนิสด้ ซึ่่�งค่ัา

คัวามนิยมได้้ถืก้ปนัส่วนโด้ยใชค้ัวามเข้า้ใจ้ในลักษัณะธุร่กิจ้ข้อง
กล่่มบรษัิัทข้องข้า้พเจ้า้

•  ประเมนิคัวามเหมาะสมข้องวธิุก่ารประมาณมล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะ 
ได้้รบัข้องค่ัาคัวามนิยมและสินทรพัยไ์มม่ตั่วตน

•  ประเมนิคัวามเหมาะสมข้องข้อ้สมมติหลักท่�ผู้้้บรหิารใชใ้นการ
ประมาณการกระแสเงนิสด้คิัด้ลด้โด้ยเปรย่บเท่ยบประมาณการ 
อตัราการเติบโตข้องยอด้ข้ายและอตัรากำาไรข้ั�นต้นกับผู้ลการ
ด้ำาเนินงานในอด่้ตและแผู้นการด้ำาเนินธุร่กิจ้ในอนาคัต ใน 
การประเมนิคัวามเหมาะสมข้องอตัราคิัด้ลด้ท่�ใชโ้ด้ยเปรย่บเท่ยบ 
กับอตัราต้นทน่ถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักข้องเงินทน่ภายใน
อต่สาหกรรมเด่้ยวกันท่�กล่่มบรษัิัทด้ำาเนินกิจ้การอย้ ่

•  พิจ้ารณาคัวามออ่นไหวข้องข้อ้สมมติหลักในการประมาณ
กระแสเงินสด้ในอนาคัต ท่�มผู่้ลกระทบต่อมล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะ 
ได้้รบัคืันและ

•  การประเมนิคัวามเพ่ยงพอการเปดิ้เผู้ยข้อ้มล้ในหมายเหต่
ประกอบงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ข�อมล้อื�น	

ผู้้้บรหิารเปน็ผู้้้รบัผิู้ด้ชอบต่อข้อ้มล้อื�น ข้อ้มล้อื�นประกอบด้้วย 
ข้อ้มล้ซึ่่�งรวมอย้ใ่นรายงานประจ้ำาป ีแต่ไมร่วมถ่ืงงบการเงนิรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกิจ้การและรายงานข้องผู้้้สอบบญัชท่่�อย้ใ่น 
รายงานนั�น ซึ่่�งคัาด้วา่รายงานประจ้ำาปจี้ะถืก้จ้ดั้เตรย่มให้ข้า้พเจ้า้ 
ภายหลังวนัท่�ในรายงานข้องผู้้้สอบบญัชน่่�

คัวามเห็นข้องข้า้พเจ้า้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะ 
กิจ้การไมค่ัรอบคัลม่ถ่ืงข้อ้มล้อื�นและข้า้พเจ้า้ไมไ่ด้้ให้คัวามเชื�อมั�น 
ต่อข้อ้มล้อื�น

คัวามรบัผิู้ด้ชอบข้องข้า้พเจ้า้ท่�เก่�ยวเนื�องกับการตรวจ้สอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การ คืัอ การอา่นข้อ้มล้อื�น 
ตามท่�ระบข่้า้งต้นเมื�อจ้ดั้ทำาแล้ว และพิจ้ารณาวา่ข้อ้มล้อื�นมค่ัวาม 
ข้ดั้แยง้ท่�มส่าระสำาคััญกับงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ 
กิจ้การหรอืกับคัวามร้ท่้�ได้้รบัจ้ากการตรวจ้สอบข้องข้า้พเจ้า้ หรอื 
ปรากฏิวา่ข้อ้มล้อื�นมก่ารแสด้งข้อ้มล้ท่�ข้ดั้ต่อข้อ้เท็จ้จ้รงิอนัเปน็ 
สาระสำาคััญหรอืไม่

 คว�มริบัผิู้ดชอบของผู้้�บริหิุ้�ริและผู้้�มหีุ้น��ที�ในกั�ริกัำ�กัับดแ้ล
ต่องบกั�ริเงนิริวมและงบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

ผู้้้บรหิารมห่น้าท่�รบัผิู้ด้ชอบในการจ้ดั้ทำาและนำาเสนองบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การเหล่าน่�โด้ยถืก้ต้องตามท่�คัวร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผิู้ด้ชอบเก่�ยวกับ
การคัวบคัม่ภายในท่�ผู้้้บรหิารพิจ้ารณาวา่จ้ำาเปน็เพื�อให้สามารถื
จ้ดั้ทำางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การท่�ปราศจ้ากการ
แสด้งข้อ้มล้ท่�ข้ดั้ต่อข้อ้เท็จ้จ้รงิอนัเปน็สาระสำาคััญไมว่า่จ้ะเกิด้
จ้ากการทจ่้รติหรอืข้อ้ผิู้ด้พลาด้ 

ในการจ้ดั้ทำางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การ ผู้้้บรหิาร
รบัผิู้ด้ชอบในการประเมนิคัวามสามารถืข้องกล่่มบรษัิัทและบรษัิัท
ในการด้ำาเนินงานต่อเนื�อง เปดิ้เผู้ยเรื�องท่�เก่�ยวกับการด้ำาเนินงาน
ต่อเนื�อง (ตามคัวามเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์์การบญัชส่ำาหรบั
การด้ำาเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผู้้้บรหิารมค่ัวามตั�งใจ้ท่�จ้ะเลิกกล่่ม
บรษัิัทและบรษัิัท หรอืหยด่้ด้ำาเนินงานหรอืไมส่ามารถืด้ำาเนินงาน
ต่อเนื�องต่อไปได้้

ผู้้้มห่น้าท่�ในการกำากับด้แ้ลมห่น้าท่�ในการสอด้ส่องด้แ้ล
กระบวนการในการจ้ดั้ทำารายงานทางการเงนิข้องกล่่มบรษัิัทและ
บรษัิัท
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 คว�มริบัผิู้ดชอบของผู้้�สอบบัญชต่ีอกั�ริตริวจสอบ
งบกั�ริเงนิริวมและงบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

การตรวจ้สอบข้องข้า้พเจ้า้มว่ตัถืป่ระสงค์ัเพื�อให้ได้้คัวามเชื�อมั�น
อยา่งสมเหตส่มผู้ลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การ
โด้ยรวมปราศจ้ากการแสด้งข้อ้มล้ท่�ข้ดั้ต่อข้อ้เท็จ้จ้รงิอนัเปน็
สาระสำาคััญหรอืไม ่ไมว่า่จ้ะเกิด้จ้ากการทจ่้รติหรอืข้อ้ผิู้ด้พลาด้ 
และเสนอรายงานข้องผู้้้สอบบญัชซ่ึ่่�งรวมคัวามเห็นข้องข้า้พเจ้า้
อย้ด้่้วย คัวามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตส่มผู้ลคืัอคัวามเชื�อมั�นในระดั้บ
สง้แต่ไมไ่ด้้เปน็การรบัประกันวา่การปฏิิบติังานตรวจ้สอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชจ่้ะสามารถืตรวจ้พบข้อ้มล้ท่�ข้ดั้ต่อ 
ข้อ้เท็จ้จ้รงิอนัเปน็สาระสำาคััญท่�มอ่ย้ไ่ด้้เสมอไป ข้อ้มล้ท่�ข้ดั้ต่อ 
ข้อ้เท็จ้จ้รงิอาจ้เกิด้จ้ากการทจ่้รติหรอืข้อ้ผิู้ด้พลาด้และถืือวา่ม่
สาระสำาคััญเมื�อคัาด้การณ์ได้้อยา่งสมเหตส่มผู้ลวา่รายการท่�ข้ดั้
ต่อข้อ้เท็จ้จ้รงิแต่ละรายการหรอืทก่รายการรวมกันจ้ะมผู่้ลต่อ
การตัด้สินใจ้ทางเศรษัฐกิจ้ข้องผู้้้ใชง้บการเงนิจ้ากการใช ้
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การเหล่าน่�

ในการตรวจ้สอบข้องข้า้พเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบัญช ่
ข้า้พเจ้า้ได้้ใชด้้ล่ยพินิจ้และการสังเกตและสงสัยเย่�ยงผู้้้ประกอบ
วชิาชพ่ตลอด้การตรวจ้สอบ การปฏิิบติังานข้องข้า้พเจ้า้รวมถ่ืง

• ระบแ่ละประเมินคัวามเส่�ยงจ้ากการแสด้งข้อ้มล้ท่�ข้ดั้ต่อ 
ข้อ้เท็จ้จ้รงิอนัเปน็สาระสำาคััญในงบการเงนิรวมและงบ 
การเงนิเฉพาะกิจ้การไมว่า่จ้ะเกิด้จ้ากการทจ่้รติหรอืข้อ้ 
ผิู้ด้พลาด้ ออกแบบและปฏิิบติังานตามวธิุก่ารตรวจ้สอบเพื�อ 
ตอบสนองต่อคัวามเส่�ยงเหล่านั�น และได้้หลักฐานการ 
สอบบญัชท่่�เพ่ยงพอและเหมาะสมเพื�อเปน็เกณฑ์์ในการแสด้ง 
คัวามเห็นข้องข้า้พเจ้า้ คัวามเส่�ยงท่�ไมพ่บข้อ้มล้ท่�ข้ดั้ต่อ
ข้อ้เท็จ้จ้รงิอนัเปน็สาระสำาคััญซึ่่�งเปน็ผู้ลมาจ้ากการทจ่้รติ
จ้ะสง้กวา่คัวามเส่�ยงท่�เกิด้จ้ากข้อ้ผิู้ด้พลาด้เนื�องจ้าก
การทจ่้รติอาจ้เก่�ยวกับการสมร้ร้ว่มคิัด้ การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั�งใจ้ละเวน้การแสด้งข้อ้มล้ การ
แสด้งข้อ้มล้ท่�ไมต่รงตามข้อ้เท็จ้จ้รงิหรอืการแทรกแซึ่ง
การคัวบคัม่ภายใน

• ทำาคัวามเข้า้ใจ้ในระบบการคัวบคัม่ภายในท่�เก่�ยวข้อ้งกับ
การตรวจ้สอบ เพื�อออกแบบวธิุก่ารตรวจ้สอบท่�เหมาะสม
กับสถืานการณ์ แต่ไมใ่ชเ่พื�อวตัถืป่ระสงค์ัในการแสด้ง
คัวามเห็นต่อคัวามมป่ระสิทธุผิู้ลข้องการคัวบคัม่ภายใน
ข้องกล่่มบรษัิัทและบรษัิัท

• ประเมนิคัวามเหมาะสมข้องนโยบายการบญัชท่่�ผู้้้บรหิารใช้
และคัวามสมเหตส่มผู้ลข้องประมาณการทางบญัชแ่ละการ
เปดิ้เผู้ยข้อ้มล้ท่�เก่�ยวข้อ้งซึ่่�งจ้ดั้ทำาข้่�นโด้ยผู้้้บรหิาร 

• สรป่เก่�ยวกับคัวามเหมาะสมข้องการใชเ้กณฑ์์การบัญช่
สำาหรบัการด้ำาเนินงานต่อเนื�องข้องผู้้้บรหิารและจ้าก
หลักฐานการสอบบญัชท่่�ได้้รบั สรป่วา่มค่ัวามไมแ่น่นอน
ท่�มส่าระสำาคััญท่�เก่�ยวกับเหตก่ารณ์หรอืสถืานการณ์ท่�
อาจ้เปน็เหตใ่ห้เกิด้ข้อ้สงสัยอยา่งมนั่ยสำาคััญต่อคัวาม
สามารถืข้องกล่่มบรษัิัทและบรษัิัทในการด้ำาเนินงาน 
ต่อเนื�องหรอืไม ่ถ้ืาข้า้พเจ้า้ได้้ข้อ้สรป่วา่มค่ัวามไมแ่น่นอน 
ท่�มส่าระสำาคััญ ข้า้พเจ้า้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานข้อง 
ผู้้้สอบบญัชข่้องข้า้พเจ้า้โด้ยให้ข้อ้สังเกตถ่ืงการเปดิ้เผู้ย
ท่�เก่�ยวข้อ้งในงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การ 
หรอืถ้ืาการเปดิ้เผู้ยข้อ้มล้ดั้งกล่าวไมเ่พ่ยงพอ คัวามเห็น
ข้องข้า้พเจ้า้จ้ะเปล่�ยนแปลงไป ข้อ้สรป่ข้องข้า้พเจ้า้ข้่�นอย้่

กับหลักฐานการสอบบญัชท่่�ได้้รบัจ้นถ่ืงวนัท่�ในรายงาน
ข้องผู้้้สอบบญัชข่้องข้า้พเจ้า้ อยา่งไรก็ตาม เหตก่ารณ์
หรอืสถืานการณ์ในอนาคัตอาจ้เปน็เหตใ่ห้กล่่มบรษัิัทและ
บรษัิัทต้องหยด่้การด้ำาเนินงานต่อเนื�อง 

• ประเมนิการนำาเสนอโคัรงสรา้งและเนื�อหาข้องงบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การโด้ยรวม รวมถ่ืงการ 
เปดิ้เผู้ยข้อ้มล้วา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจ้การแสด้งรายการและเหตก่ารณ์ในรป้แบบท่�ทำาให้ม่
การนำาเสนอข้อ้มล้โด้ยถืก้ต้องตามท่�คัวรหรอืไม ่

• ได้้รบัหลักฐานการสอบบญัชท่่�เหมาะสมอยา่งเพ่ยงพอ
เก่�ยวกับข้อ้มล้ทางการเงนิข้องกิจ้การภายในกล่่มหรอื
กิจ้กรรมทางธุร่กิจ้ภายในกล่่มบรษัิัทเพื�อแสด้งคัวามเห็น 
ต่องบการเงนิรวม ข้า้พเจ้า้รบัผิู้ด้ชอบต่อการกำาหนด้
แนวทาง การคัวบคัม่ด้แ้ล และการปฏิิบติังานตรวจ้สอบ
กล่่มบรษัิัท ข้า้พเจ้า้เปน็ผู้้้รบัผิู้ด้ชอบแต่เพ่ยงผู้้้เด่้ยวต่อ
คัวามเห็นข้องข้า้พเจ้า้ 

ข้า้พเจ้า้ได้้สื�อสารกับผู้้้มห่น้าท่�ในการกำากับด้แ้ลในเรื�องต่าง ๆ ท่�สำาคััญ
ซึ่่�งรวมถ่ืงข้อบเข้ตและชว่งเวลาข้องการตรวจ้สอบตามท่�ได้้วางแผู้นไว ้
ประเด็้นท่�มนั่ยสำาคััญท่�พบจ้ากการตรวจ้สอบรวมถ่ืงข้อ้บกพรอ่งท่�ม่
นัยสำาคััญในระบบการคัวบคัม่ภายในหากข้า้พเจ้า้ได้้พบในระหวา่งการ
ตรวจ้สอบข้องข้า้พเจ้า้

ข้า้พเจ้า้ได้้ให้คัำารบัรองแก่ผู้้้มห่น้าท่�ในการกำากับด้แ้ลวา่ข้า้พเจ้า้ได้้
ปฏิิบติัตามข้อ้กำาหนด้จ้รรยาบรรณท่�เก่�ยวข้อ้งกับคัวามเปน็อสิระ
และได้้สื�อสารกับผู้้้มห่น้าท่�ในการกำากับด้แ้ลเก่�ยวกับคัวามสัมพันธุ์
ทั�งหมด้ตลอด้จ้นเรื�องอื�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื�อวา่มเ่หตผู่้ลท่�บค่ัคัลภายนอก
อาจ้พิจ้ารณาวา่กระทบต่อคัวามเปน็อสิระข้องข้า้พเจ้า้และมาตรการท่�
ข้า้พเจ้า้ใชเ้พื�อปอ้งกันไมใ่ห้ข้า้พเจ้า้ข้าด้คัวามเปน็อสิระ

จ้ากเรื�องท่�สื�อสารกับผู้้้มห่น้าท่�ในการกำากับด้แ้ล ข้า้พเจ้า้ได้้พิจ้ารณา
เรื�องต่าง ๆ ท่�มนั่ยสำาคััญท่�สด่้ในการตรวจ้สอบ งบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกิจ้การในงวด้ปจั้จ้บ่นัและกำาหนด้เปน็เรื�องสำาคััญในการ
ตรวจ้สอบ ข้า้พเจ้า้ได้้อธุบิายเรื�องเหล่าน่�ในรายงานข้องผู้้้สอบบญัช่
เวน้แต่กฎหมายหรอืข้อ้บงัคัับไม่ให้เปดิ้เผู้ยต่อสาธุารณะเก่�ยวกับเรื�อง
ดั้งกล่าว หรอืในสถืานการณ์ท่�ยากท่�จ้ะเกิด้ข้่�น ข้า้พเจ้า้พิจ้ารณาวา่ไมค่ัวร 
สื�อสารเรื�องดั้งกล่าวในรายงานข้องข้า้พเจ้า้เพราะการกระทำาดั้งกล่าว
สามารถืคัาด้การณ์ได้้อยา่งสมเหตผู่้ลวา่จ้ะมผู่้ลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผู้ลประโยชน์ต่อส่วนได้้เส่ยสาธุารณะจ้ากการสื�อสารดั้งกล่าว

สร้ิยีร์ิตัน์	ทองอริณ้แสง
ผู้้้สอบบญัชร่บัอนญ่าต
เลข้ทะเบย่น 4409

บรษัิัท เคัพ่เอม็จ้ ่ภมิ้ไชย สอบบญัช ่จ้ำากัด้
กรง่เทพมหานคัร
25 พฤศจ้กิายน 2563

176 รายงานของผู้สอบบัญชรีบัอนญุาต



งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

30	กัันย�ยน 30 กันยายน 1 ตล่าคัม 30	กัันย�ยน 30 กันยายน

สินทริพัย์ หมายเหต่ 2563 2562 2561 2563 2562

(ปรบัปรง่ใหม)่ (ปรบัปรง่ใหม)่

(พันบาท)

สินทริพัยห์ุ้มน้เวยีน

เงินสด้และเงินฝากสถืาบันการเงิน 7 34,694,738 24,362,475 22,529,716 3,493,122 72,249 

ลก้หน่�การค้ัา 6, 8 5,071,768 5,094,230 4,294,425 830,009 978,610 

ลก้หน่�อื�น 1,705,702 1,664,328 1,789,128 161,734 156,198 

เงนิให้ก้้ยมืระยะสั�นและลก้หน่�อื�น บค่ัคัล
หรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

6 754,513 1,079,684 1,621,436 6,847,056 6,589,392 

สินค้ัาคังเหลือ 9 41,654,881 42,876,370 42,184,806  -  - 

สินทรพัยห์มน่เวย่นอื�น 10 2,432,959 2,241,005 2,808,730 575,727 515,718 

ริวมสินทริพัยห์ุ้มน้เวยีน 86,314,561 77,318,092 75,228,241 11,907,648 8,312,167 

สินทริพัยไ์ม่หุ้มน้เวยีน

เงินลงทน่ในบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัา 11 85,605,429 79,345,370 82,118,052  -  - 

เงินลงทน่ในบรษัิัทยอ่ย 12  -  -  - 335,878,446 335,267,666 

เงินลงทน่ระยะยาวอื�น 753,109 629,607 734,275 11,000 2,500 

เงินให้ก้้ยมืระยะยาวและลก้หน่�ระยะยาวอื�น 
บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้้องกัน 6 151,534 149,324 130,700 8,240,456 6,687,763 

อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่ 14 1,696,813 1,678,107 1,715,217  -  - 

ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ 15 61,347,454 59,993,225 60,713,680 109,888 96,798 

ค่ัาคัวามนิยม 16 152,903,202 145,937,769 153,585,669  -  - 

สินทรพัยไ์ม่ม่ตัวตนอื�น 17 40,571,960 38,182,643 40,394,808 109,849 105,611 

สินทรพัยภ์าษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่ 30 1,109,423 1,584,282 942,523 263,012 934,052 

สินทรพัยไ์ม่หมน่เวย่นอื�น 18 3,066,404 2,677,922 2,615,018 224,557 233,820 

ริวมสินทริพัยไ์ม่หุ้มน้เวยีน 347,205,328 330,178,249 342,949,942 344,837,208 343,328,210 

ริวมสินทริพัย์ 433,519,889 407,496,341 418,178,183 356,744,856 351,640,377 

งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย
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บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563งบการเงนิ



งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

30	กัันย�ยน 30 กันยายน 1 ตล่าคัม 30	กัันย�ยน 30 กันยายน

หุ้นี�สินและส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หมายเหต่ 2563 2562 2561 2563 2562

(ปรบัปรง่ใหม)่ (ปรบัปรง่ใหม)่

(พันบาท)

หุ้นี�สินหุ้มน้เวยีน

 เงินเบกิเกินบญัชธุ่นาคัารและ
เงนิก้้ยมืระยะสั�น จ้ากสถืาบนั
การเงนิ

19 16,944,655 11,911,922 4,765,853 13,800,000 9,450,000 

เจ้า้หน่�การค้ัา 6 6,603,117 7,706,071 7,903,243  -  - 

เจ้า้หน่�อื�น 20 12,703,319 12,764,455 8,390,830 636,650 658,622 

ห่้นก้้ส่วนท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระ
ภายในหน่�งปี

19 45,239,272 9,689,394 1,700,700 45,239,272 9,689,394 

เงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากสถืาบนั
การเงนิ ส่วนท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระ
ภายในหน่�งปี

19 2,266,403 6,660 8,016,237 2,250,000  - 

เงนิก้้ยมืระยะสั�นและเจ้า้หน่�อื�น 
บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

6, 19 383,500 607,501 887,527 6,413,972 5,541,362 

หน่�สินตามสัญญาเชา่ ท่�ถ่ืง
กำาหนด้ชำาระภายในหน่�งปี

19 16,345  -  -  -  - 

ภาษ่ัเงนิได้้ค้ัางจ้า่ย 2,907,486 2,069,419 2,267,816  -  - 

หน่�สินหมน่เวย่นอื�น 21 3,688,282 4,053,633 3,786,206 164,660 161,408 

ริวมหุ้นี�สินหุ้มน้เวยีน 90,752,379 48,809,055 37,718,412 68,504,554 25,500,786 

หุ้นี�สินไมหุ่้มน้เวยีน

เงนิก้้ยมืระยะยาวและเจ้า้หน่�อื�น 
บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

6, 19 5,452 2,366 812 31,237,040 38,359,494 

ห่้นก้้ 19 124,980,861 170,173,292 126,909,756 124,980,861 170,173,292 

เงนิก้้ยมืระยะยาวจ้าก
สถืาบนัการเงนิ

19 27,228,070 27,801,411 89,893,784 26,657,311 27,790,291 

หน่�สินตามสัญญาเชา่ 19 596,386  -  -  -  - 

หน่�สินภาษ่ัเงนิได้้รอการ 
ตัด้บญัช่

30 5,031,011 4,445,520 4,519,668  -  - 

ภาระผู้ก้พันผู้ลประโยชน์
พนักงาน

22 4,978,486 4,783,469 3,436,930 320,823 295,610 

หน่�สินไมห่มน่เวย่นอื�น 542,490 1,159,664 228,946 83,977 880,299 

ริวมหุ้นี�สินไมหุ่้มน้เวยีน 163,362,756 208,365,722 224,989,896 183,280,012 237,498,986 

ริวมหุ้นี�สิน 254,115,135 257,174,777 262,708,308 251,784,566 262,999,772 
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งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

30	กัันย�ยน 30 กันยายน 1 ตล่าคัม 30	กัันย�ยน 30 กันยายน

หุ้นี�สินและส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หมายเหต่ 2563 2562 2561 2563 2562

(ปรบัปรง่ใหม)่ (ปรบัปรง่ใหม)่

(พันบาท)

ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทน่เรอืนห่้น 23

 ทน่จ้ด้ทะเบย่น 25,155,025 25,155,025 25,155,025 25,155,025 25,155,025 

 ทน่ท่�ออกและชำาระแล้ว 25,115,710 25,113,533 25,111,321 25,115,710 25,113,533 

ผู้ลต่างจ้ากการปรบัโคัรงสรา้ง
ทางธุร่กิจ้

(20,491,612) (19,721,582) (19,721,582) 31,035 31,035 

ส่วนเกินมล้ค่ัาห่้นสามญั 23 17,328,130 17,285,426 17,241,995 17,328,130 17,285,426 

กำาไรสะสม

 จ้ดั้สรรเปน็สำารองตามกฎหมาย 24 2,900,000 2,900,000 2,900,000 2,900,000 2,900,000 

 ยงัไมไ่ด้้จ้ดั้สรร 132,728,755 120,219,545 108,864,728 60,616,378 44,119,596 

องค์ัประกอบอื�นข้องส่วนข้อง
ผู้้้ถืือห่้น

24 (14,984,537) (29,941,004) (13,447,882) (1,030,963) (808,985)

ริวมส่วนของบริษัิัทใหุ้ญ่ 142,596,446 115,855,918 120,948,580 104,960,290 88,640,605

ส่วนได้้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่ 13 36,808,308 34,465,646 34,521,295  -  - 

ริวมส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 179,404,754 150,321,564 155,469,875 104,960,290 88,640,605 

ริวมหุ้นี�สินและส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 433,519,889 407,496,341 418,178,183 356,744,856 351,640,377 

งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย
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งบกำาไรขาดทนุ
บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย

	งบกั�ริเงนิริวม 	งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

 (พันบาท)

ริ�ยได� 26

รายได้้จ้ากการข้าย 6, 31  253,480,710  267,356,561  -         -        

รายได้้ค่ัาธุรรมเน่ยมการจ้ดั้การ 6  -         -         12,483,020  11,679,843 

เงนิปนัผู้ลรบั 6, 12  8,798  15,266  15,890,435  11,341,192 

ด้อกเบ่�ยรบั 6  1,420,200  1,144,591  783,554  838,727 

กำาไรสท่ธุจิ้ากอตัราแลกเปล่�ยน  -         10,636  4,815  8,060 

กำาไรจ้ากการจ้ำาหน่ายเงินลงทน่ในบรษัิัทยอ่ย 12  -         -         10,840,023  -        

รายได้้อื�น 6  1,226,379  738,080  67,299  35,738 

ริวมริ�ยได�  256,136,087  269,265,134  40,069,146  23,903,560 

ค่�ใช�จ�่ย 26

ต้นทน่ข้าย 6, 9  178,620,403  189,966,059  -         -        

ต้นทน่การให้บรกิาร 6  -         -         3,210,419  3,077,918 

ต้นทน่ในการจ้ดั้จ้ำาหน่าย 6, 28  24,626,310  28,713,250  -         -        

ค่ัาใชจ้้า่ยในการบรหิาร 6, 28  15,634,201  16,170,599  611,959  615,717 

ต้นทน่บรกิารในอด่้ตสำาหรบัผู้ลประโยชน์
ระยะยาวข้องพนักงาน จ้ากการปรบัปรง่
พระราชบญัญัติคั่้มคัรองแรงงาน

22  -         798,457  -         42,906 

ข้าด้ทน่สท่ธุจิ้ากอตัราแลกเปล่�ยน  41,033  -         -         -        

ต้นทน่ทางการเงนิ 6, 29  7,047,564  7,150,398  7,940,875  8,217,341 

ริวมค่�ใช�จ�่ย  225,969,511  242,798,763  11,763,253  11,953,882 

งบการเงนิ
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	งบกั�ริเงนิริวม 	งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

 (พันบาท)

ส่วนแบง่กำาไรจ้ากเงินลงทน่ในบรษัิัทรว่มและการ
รว่มค้ัา (สท่ธุจิ้ากภาษ่ั)

11  3,256,481  4,845,162  -         -        

กัำ�ไริก่ัอนภ�ษีัเงนิได�และริ�ยกั�ริที�ไมเ่กีั�ยวข�อง
กัับกั�ริดำ�เนินง�นปีกัติ

 33,423,057  31,311,533  28,305,893  11,949,678 

ริ�ยกั�ริที�ไมเ่กีั�ยวข�องกัับกั�ริดำ�เนินง�นปีกัติ

ค่ัาใชจ้้า่ยอื�นท่�เก่�ยวข้อ้งกับการปรบัโคัรงสรา้ง
ธุร่กิจ้เบย่ร์

26 	(492,406)  -         -         -        

กัำ�ไริก่ัอนภ�ษีัเงนิได�  32,930,651  31,311,533  28,305,893  11,949,678 

ผู้ลประโยชน์ (ค่ัาใชจ้้า่ย) ภาษ่ัเงนิได้้ 30 	(6,865,883)  (5,228,792) 	(1,003,246)  331,176 

- ผู้ลประโยชน์ (ค่ัาใชจ้้า่ย) ภาษ่ัเงนิได้้จ้ากการ
ด้ำาเนินงานปกติ

	(4,697,878)  (5,228,792)  1,164,759  331,176 

- ค่ัาใชจ้้า่ยภาษ่ัเงนิได้้จ้ากการปรบัโคัรงสรา้ง
ธุร่กิจ้เบย่ร์

12 	(2,168,005)  -        	(2,168,005)  -        

กัำ�ไริสำ�หุ้ริบัปีี  26,064,768  26,082,741  27,302,647  12,280,854 

กั�ริแบง่ปีนักัำ�ไริ

   ส่วนท่�เปน็ข้องบรษัิัทใหญ่  22,751,734  23,272,394  27,302,647  12,280,854 

   ส่วนท่�เปน็ข้องส่วนได้้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่ 13  3,313,034  2,810,347  -         -        

กัำ�ไริสำ�หุ้ริบัปีี  26,064,768  26,082,741  27,302,647  12,280,854 

กัำ�ไริต่อหุ้้�น	(บ�ท) 32

กำาไรต่อห่้นข้ั�นพื�นฐาน  0.91  0.93  1.09  0.49 

กำาไรต่อห่้นปรบัลด้  0.91  0.93  1.09  0.49 

งบกำาไรขาดทนุ
บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย
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	งบกั�ริเงนิริวม 	งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน

หุ้ม�ยเหุ้ต้ 2563 2562 2563 2562

 (พันบาท)

กัำ�ไริสำ�หุ้ริบัปีี  26,064,768  26,082,741  27,302,647  12,280,854 

กัำ�ไริข�ดทน้เบด็เสริจ็อื�น

ริ�ยกั�ริที�จะไมถ่ืก้ัจดัปีริะเภทริ�ยกั�ริใหุ้มเ่ข��ไปีไว�
ในกัำ�ไริหุ้ริอืข�ดทน้

กำาไรจ้ากการต่ราคัาท่�ดิ้นใหม่ 15  800,079  870,420  -  - 

ข้าด้ทน่จ้ากการวดั้มล้ค่ัาใหมข่้องผู้ลประโยชน์
พนักงานท่�กำาหนด้ไว้ 22 (40,323)  (506,228) (6,318)  (33,238)

ภาษ่ัเงนิได้้ข้องรายการท่�จ้ะไมถ่ืก้จ้ดั้ประเภทใหม่ 
ไวใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่ในภายหลัง 30 (154,388)  (76,627)  208  1,849 

 605,368  287,565 	(6,110)  (31,389)

ริ�ยกั�ริที�อ�จถืก้ัจดัปีริะเภทริ�ยกั�ริใหุ้มเ่ข��ไปีไว�			
ในกัำ�ไริหุ้ริอืข�ดทน้

การเปล่�ยนแปลงในมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องการ
ปอ้งกันคัวามเส่�ยง กระแสเงนิสด้ (287,002)  (1,070,495) (287,002)  (1,070,495)

ส่วนแบง่กำาไรเบ็ด้เสรจ็้อื�นจ้ากเงนิลงทน่ในบรษัิัท
รว่ม และรว่มค้ัา 11  1,406,224  (1,462,767)  -  -        

ผู้ลต่างจ้ากอตัราแลกเปล่�ยนจ้ากการแปลงค่ัา   
หน่วยงานต่างประเทศ  14,595,667  (16,281,370)  -  -        

กำาไรจ้ากการวดั้มล้ค่ัาเงนิลงทน่เผืู้�อข้าย  44,742  23,296  -  -        

ภาษ่ัเงนิได้้ข้องรายการท่�อาจ้ถืก้จ้ดั้ประเภทใหม่   
ไวใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่ในภายหลัง 30  57,030  213,517  57,400  214,099 

 15,816,661  (18,577,819) 	(229,602)  (856,396)

กัำ�ไริข�ดทน้เบด็เสริจ็อื�นสำ�หุ้ริบัปี	ี-	สท้ธิจิ�กัภ�ษีั  16,422,029  (18,290,254) 	(235,712)  (887,785)

กัำ�ไริข�ดทน้เบด็เสริจ็ริวมสำ�หุ้ริบัปีี  42,486,797  7,792,487  27,066,935  11,393,069 

กั�ริแบง่ปีนักัำ�ไริข�ดทน้เบ็ดเสริจ็ริวม

   ส่วนท่�เปน็ข้องบรษัิัทใหญ่  37,646,161  6,404,748  27,066,935  11,393,069 

   ส่วนท่�เปน็ข้องส่วนได้้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่ 13  4,840,636  1,387,739  -  -        

กัำ�ไริข�ดทน้เบด็เสริจ็ริวมสำ�หุ้ริบัปีี  42,486,797  7,792,487  27,066,935  11,393,069 

งบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็
บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย
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	งบกั�ริเงินริวม	 	งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(พันบาท)

กัริะแสเงนิสดจ�กักิัจกัริริมดำ�เนินง�น

กำาไรสำาหรบัปี  26,064,768  26,082,741  27,302,647  12,280,854 

ปรบัรายการท่�กระทบกำาไร (ข้าด้ทน่) 
เปน็เงนิสด้รบั (จ้า่ย)

ค่ัาเสื�อมราคัาและค่ัาตัด้จ้ำาหน่าย  6,565,314  6,634,553  52,933  52,259 

กำาไรจ้ากการจ้ำาหน่ายเงนิลงทน่ในบรษัิัทยอ่ย 12  -  - 	(10,840,023)  - 

ด้อกเบ่�ยรบั 	(1,420,200)  (1,144,591) 	(783,554)  (838,727)

ต้นทน่ทางการเงนิ  7,047,564  7,150,398  7,940,875  8,217,341 

ข้าด้ทน่ (กำาไร) จ้ากอตัราแลกเปล่�ยนท่�ยงัไมเ่กิด้
ข้่�นจ้รงิ

	(3,712)  (2,582)  116  (85)

หน่�สญ้และหน่�สงสัยจ้ะสญ้ 8  16,795  8,851  -  - 

ตัด้จ้ำาหน่ายเงนิจ้า่ยล่วงหน้าแก่ผู้้้ชำานาญการ  50,000  50,000  9,375  9,375 

(กลับรายการ) ค่ัาเผืู้�อมล้ค่ัาสินค้ัาลด้ลง 	(54,158)  151,930  -  - 

ข้าด้ทน่จ้ากการข้ายและตัด้จ้ำาหน่ายเงนิลงทน่
ระยะยาวอื�น

 -  117,894  -  - 

ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาเงนิลงทน่ในบรษัิัทรว่ม
และการรว่มค้ัา

11  95,303  -  -  - 

กำาไรจ้ากการซึ่ื�อธุร่กิจ้ในราคัาตำากวา่มล้ค่ัา
ยติ่ธุรรม

	(3,408)  -  -  - 

ข้าด้ทน่ (กำาไร) จ้ากการจ้ำาหน่ายอสังหารมิทรพัย์
เพื�อการลงทน่

	(50,649)  46  -  - 

ข้าด้ทน่ (กำาไร) จ้ากการจ้ำาหน่ายและตัด้บญัช่
ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ และสินทรพัยไ์มม่่
ตัวตนอื�น

	(41,207)  105,231  1,283  9 

ข้าด้ทน่ (กำาไร) จ้ากการปรบัมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้อง
เงนิลงทน่อื�นท่�ยงัไมเ่กิด้ข้่�น

 1,358  (23,212)  -  - 

ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์  57,661  41,206  -  - 

ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาค่ัาคัวามนิยม 5, 16  53,176  -  -  - 

ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาสินทรพัยไ์มม่ตั่วตน 5, 17  23,644  -  -  - 

เงนิปนัผู้ลรบั 	(8,798)  (15,266) 	(15,890,435)  (11,341,192)

งบกระแสเงนิสด
บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย
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	งบกั�ริเงินริวม	 	งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(พันบาท)

ค่ัาใชจ้้า่ยผู้ลประโยชน์พนักงาน 22  440,872  361,296  32,517  43,749 

ต้นทน่บรกิารในอด่้ตสำาหรบัผู้ลประโยชน์
ระยะยาวข้องพนักงาน 
จ้ากการปรบัปรง่พระราชบญัญัติ
คั่้มคัรองแรงงาน

22  -  798,457  -  42,906 

ค่ัาใชจ้้า่ยโคัรงการค่ัาตอบแทนระยะยาว 25  50,705  36,120  18,575  12,863 

ค่ัาสินไหมทด้แทนจ้ากไฟไหม้ 	(292,745)  (47,423)  -  - 

ส่วนแบง่กำาไรจ้ากเงินลงทน่ในบรษัิัทรว่ม และ
การรว่มค้ัา (สท่ธุจิ้ากภาษ่ั)

6, 11 	(3,256,481)  (4,845,162)  -  - 

ค่ัาใชจ้้า่ยภาษ่ัเงนิได้้ 30  6,865,883  5,228,792  1,003,246  (331,176)

 42,201,685  40,689,279  8,847,555  8,148,176 

การเปล่�ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน่�สิน
ด้ำาเนินงาน

ลก้หน่�การค้ัา  40,899  (811,623)  148,601  (310,835)

ลก้หน่�อื�น - บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน  626,563  563,974 	(46,199)  (5,363)

ลก้หน่�อื�น  77,676  312,605 	(5,216)  11,551 

สินค้ัาคังเหลือ  1,329,355  (610,941)  -  - 

สินทรพัยห์มน่เวย่นอื�น 	(192,622)  462,484 	(200,210)  (359,553)

เจ้า้หน่�การค้ัา 	(1,126,109)  (179,174)  -  - 

เจ้า้หน่�อื�น - บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน  35,731  (280,827)  718,133  452,101 

เจ้า้หน่�อื�น 	(76,444)  4,177,752 	(45,394)  72,864 

หน่�สินหมน่เวย่นอื�น 	(337,319)  509,331  3,352  113,934 

จ้า่ยผู้ลประโยชน์พนักงาน 	(284,900)  (314,370) 	(13,623)  (89,574)

หน่�สินไมห่มน่เวย่นอื�น  84,289  (19,127)  -  - 

เงนิสด้ได้้มาจ้ากกิจ้กรรมด้ำาเนินงาน  42,378,804  44,499,363  9,406,999  8,033,301 

จ้า่ยภาษ่ัเงนิได้้ 	(5,113,476)  (6,023,842) 	(134,397)  - 

เงนิสดสท้ธิไิด�ม�จ�กักิัจกัริริมดำ�เนินง�น	  37,265,328  38,475,521  9,272,602  8,033,301 

กัริะแสเงนิสดจ�กักิัจกัริริมลงทน้

รบัด้อกเบ่�ย  1,287,929  957,886  783,344  835,551 

รบัเงนิปนัผู้ล  1,346,792  2,529,241  15,890,435  11,341,192 

เงนิลงทน่ชั�วคัราวเพิ�มข้่�น 	(4,229,061)  (4,494,904) 	(8,500)  - 
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	งบกั�ริเงนิริวม	 	งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(พันบาท)

เงนิให้ก้้ยมืระยะสั�นแก่บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�
เก่�ยวข้อ้งกันเพิ�มข้่�น

 -  - 	(41,126,114)  (19,288,827)

เงนิให้ก้้ยมืระยะสั�นแก่บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�
เก่�ยวข้อ้งกันลด้ลง

 -  -  37,906,277  20,381,264 

เงนิให้ก้้ยมืระยะยาวแก่บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�
เก่�ยวข้อ้งกันลด้ลง

 -  -  1,489,497  1,577,613 

เงนิสด้รบัจ้ากการข้ายเงินลงทน่ในบรษัิัทยอ่ย 12  -  -  44,520,085  - 

เงนิสด้จ้า่ยสำาหรบัการซึ่ื�อเงินลงทน่ในบรษัิัทยอ่ย  -  - 	(34,290,841)  (1,571,750)

เงนิสด้รบัจ้ากการจ้ำาหน่ายเงนิลงทน่ในบรษัิัท
ยอ่ยทางออ้ม

 -  23,012  -  - 

เงนิสด้จ้า่ยสำาหรบัการซึ่ื�อเงินลงทน่ในบรษัิัทยอ่ย
ทางออ้ม

 -  (493,294)  -  - 

เงนิสด้จ้า่ยสำาหรบัการซึ่ื�อเงินลงทน่ในบรษัิัทรว่ม
และการรว่มค้ัา

 -  (934,830)  -  - 

เงนิสด้รบัจ้ากการจ้ำาหน่ายเงนิลงทน่ระยะยาวอื�น  4,031  -  -  - 

เงนิสด้จ้า่ยจ้ากการซึ่ื�อเงินลงทน่ระยะยาวอื�น 	(22,029)  -  -  - 

ข้ายอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่  50,803  30  -  - 

ซึ่ื�อท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ 	(4,346,707)  (5,643,324) 	(54,598)  (30,375)

ข้ายท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์  82,790  150,249  205  5 

ซึ่ื�อสินทรพัยไ์มม่ตั่วตนอื�น 	(303,133)  (171,193) 	(19,497)  (1,180)

ข้ายสินทรพัยไ์มม่ตั่วตนอื�น  558  222  75  1 

สินทรพัยไ์มห่มน่เวย่นอื�นเพิ�มข้่�น 	(478,000)  (112,904) 	(112)  (720)

เงนิสด้จ้า่ยสำาหรบัการซึ่ื�อธุร่กิจ้ 5 	(917,417)  (255,395)  -  - 

เงนิสดสท้ธิไิด�ม�จ�กั	(ใช�ไปีใน)	กิัจกัริริมลงทน้ 	(7,523,444)  (8,445,204)  25,090,256  13,242,774 

กัริะแสเงนิสดจ�กักิัจกัริริมจดัหุ้�เงนิ

จ้า่ยด้อกเบ่�ย 	(6,930,608)  (6,869,858) 	(7,848,099)  (7,911,362)

จ้า่ยต้นทน่ทางการเงินรอตัด้บญัช่  -  (271,613)  -  (271,612)

จ้า่ยเงนิปนัผู้ลให้ผู้้้ถืือห่้นข้องบรษัิัท 	(10,799,755)  (9,794,278) 	(10,799,755)  (9,794,278)

จ้า่ยเงนิปนัผู้ลให้ส่วนได้้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่ 	(2,204,262)  (2,621,324)  -  - 

การซึ่ื�อส่วนได้้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่ 	(54)  -  -  - 

เงนิเบกิเกินบญัชธุ่นาคัาร  377,611  (302,446)  -  - 
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	งบกั�ริเงินริวม	 	งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้วนัที�	30	กัันย�ยน

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(พันบาท)

เงนิสด้รบัจ้ากเงนิก้้ยมืระยะสั�น
จ้ากสถืาบนัการเงนิ

 66,733,279  44,635,448  62,300,000  40,000,000 

ชำาระคืันเงนิก้้ยมืระยะสั�นจ้ากสถืาบนัการเงนิ 	(62,312,470)  (36,992,468) 	(57,950,000)  (32,550,000)

เงนิสด้รบัจ้ากเงนิก้้ยมืระยะสั�นจ้ากบค่ัคัลหรอื
กิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

 -  -  100,729,019  80,958,768 

ชำาระคืันเงนิก้้ยมืระยะสั�นจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�
เก่�ยวข้อ้งกัน

 -  - 	(85,715,801)  (73,189,561)

ชำาระคืันเงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การ
ท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

 -  - 	(21,965,349)  (1,308,879)

เงนิสด้รบัจ้ากห่้นก้้ 19  -  53,000,000  -  53,000,000 

ชำาระคืันห่้นก้้ 	(9,692,000)  (1,700,700) 	(9,692,000)  - 

เงนิสด้รบัจ้ากเงนิก้้ยมืระยะยาวจ้าก
สถืาบนัการเงนิ

 62,366  18,780,400  -  18,770,400 

ชำาระคืันเงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากสถืาบนัการเงนิ 	(175,095)  (89,039,012)  -  (89,000,000)

เงนิสด้จ้า่ยสำาหรบัหน่�สินตามสัญญาเชา่ 	(10,472)  -  -  - 

เงนิสดสท้ธิใิช�ไปีในกิัจกัริริมจดัหุ้�เงนิ 	(24,951,460)  (31,175,851) 	(30,941,985)  (21,296,524)

เงนิสดและริ�ยกั�ริเทียบเท่�เงนิสดเพิ�มขึ�น	
(ลดลง)	สท้ธิิ

 4,790,424  (1,145,534)  3,420,873  (20,449)

เงนิสด้และรายการเท่ยบเท่าเงนิสด้  
ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม

 9,630,304  11,516,076  72,249  92,698 

ผู้ลต่�งจ�กัอตัริ�แลกัเปีลี�ยนจ�กักั�ริแปีลงค่�
หุ้น่วยง�นต่�งปีริะเทศ

 726,296  (740,238)  -  - 

เงนิสดและริ�ยกั�ริเทียบเท่�เงนิสด	 
ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	

 15,147,024  9,630,304  3,493,122  72,249 

เงนิลงทน้ชั�วคริ�ว  19,547,714  14,732,171  -  - 

เงนิสดและเงนิฝ�กัธิน�ค�ริ 7  34,694,738  24,362,475  3,493,122  72,249 

ริ�ยกั�ริที�ไมเ่ปีน็เงนิสด

เจ้า้หน่�ค่ัาสินทรพัย์  1,777,403  1,741,529  2,521  4,793 

ลก้หน่�อื�นค่ัาตอบแทนระยะยาว-ห่้น  -  -  2,713  8,301 
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หุ้ม�ยเหุ้ต้ ส�ริบัญ

1. ข้้อมล้ทั�วไป

2. เกณฑ์์การจ้ดั้ทำางบการเงิน

3. การเปล่�ยนแปลงนโยบายการบัญช่

4. นโยบายการบัญชท่่�สำาคััญ

5. การซึ่ื�อธุร่กิจ้รวมถ่ืงการซึ่ื�อธุร่กิจ้ภายใต้การคัวบคัม่
เด่้ยวกัน

6. บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้้องกัน

7. เงินสด้และเงินฝากสถืาบันการเงิน

8. ลก้หน่�การค้ัา 

9. สินค้ัาคังเหลือ

10. สินทรพัยห์มน่เวย่นอื�น

11. เงินลงทน่ในบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัา

12. เงินลงทน่ในบรษัิัทยอ่ย

13. ส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่

14. อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่

15. ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์

16. ค่ัาคัวามนิยม

17. สินทรพัยไ์ม่ม่ตัวตนอื�น

18. สินทรพัยไ์ม่หมน่เวย่นอื�น

19. หน่�สินท่�ม่ภาระด้อกเบ่�ย

20. เจ้า้หน่�อื�น

สำาหรบัปสิี�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน 2563
บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ

หุ้ม�ยเหุ้ต้ ส�ริบัญ

21. หน่�สินหมน่เวย่นอื�น

22. ภาระผู้ก้พันผู้ลประโยชน์พนักงาน

23. ทน่เรอืนห่้น

24. สำารอง

25. การจ้า่ยโด้ยใชห้่้นเปน็เกณฑ์์ - แผู้นการกำาหนด้ 
ค่ัาตอบแทนพนักงานระยะยาว

26. ส่วนงานด้ำาเนินงานและการจ้ำาแนกรายได้้

27. ค่ัาใชจ้้า่ยผู้ลประโยชน์ข้องพนักงาน

28. ค่ัาใชจ้้า่ยตามลักษัณะ

29. ต้นทน่ทางการเงิน

30. ภาษ่ัเงินได้้

31. สิทธุปิระโยชน์จ้ากการส่งเสรมิการลงทน่

32. กำาไรต่อห่้น

33. เงินปนัผู้ล

34. เคัรื�องมือทางการเงิน

35. ภาระผู้ก้พันกับบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�ไม่เก่�ยวข้้องกัน

36. ผู้ลกระทบจ้ากการแพรร่ะบาด้ข้องโรคัติด้เชื�อโคัโรนา 
2019 (Covid-19)

37. เหตก่ารณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

38. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่�ยงัไม่ได้้ใช้
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หมายเหตป่ระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหน่�งข้องงบการเงนิน่�

งบการเงนิน่�ได้้รบัอนม่ติัให้ออกงบการเงนิจ้ากคัณะกรรมการเมื�อวนัท่� 25 พฤศจ้กิายน 2563

1.	 ข�อมล้ทั�วไปี

บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) “บรษัิัท” เปน็นิติบค่ัคัลท่�จ้ดั้ตั�งข้่�นในประเทศไทย และมท่่�อย้จ่้ด้ทะเบย่นตั�งอย้เ่ลข้ท่� 14 
ถืนนวภิาวด่้รงัสิต แข้วงจ้อมพล เข้ตจ้ตจ่้กัร กรง่เทพมหานคัร ประเทศไทย

บรษัิัทจ้ด้ทะเบย่นกับตลาด้หลักทรพัยป์ระเทศสิงคัโปรเ์มื�อเดื้อนพฤษัภาคัม 2549

บรษัิัทด้ำาเนินธุร่กิจ้หลักเก่�ยวกับการลงทน่และให้บรกิารด้้านการจ้ดั้การ บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย 
(“กล่่มบรษัิัท”) ด้ำาเนินธุร่กิจ้หลักเก่�ยวกับการผู้ลิตและการจ้ดั้จ้ำาหน่าย เคัรื�องดื้�มผู้สมแอลกอฮอล์และไมผู่้สมแอลกอฮอล์ และอาหาร 
รายละเอย่ด้ข้องบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่มข้องบรษัิัท ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 มดั่้งน่�

บรษัิัทถืือห่้นรอ้ยละ

	 ชื�อกิัจกั�ริ ลักัษัณะธิร้ิกิัจ

ปีริะเทศที�

กิัจกั�ริจดัตั�ง

30 
กัันย�ยน

2563

30 
กัันย�ยน

2562

	 บริษัิัทยอ่ยท�งตริง

1. บรษัิัท แสงโสม จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

2. บรษัิัท เฟ่� องฟ้อนันต์ จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

3. บรษัิัท มงคัลสมยั จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

4. บรษัิัท ธุนภักด่้ จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

5. บรษัิัท กาญจ้นสิงข้ร จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

6. บรษัิัท สร่าบางย่�ข้นั จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

7. บรษัิัท อธุมิาตร จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

8. บรษัิัท เอส. เอส. การสร่า จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

9. บรษัิัท แก่นข้วญั จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

10. บรษัิัท เทพอรโ่ณทัย จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

11. บรษัิัท สร่ากระทิงแด้ง (1988) จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

12. บรษัิัท ยไ้นเต็ด้ ไวน์เนอร่� แอนด์้ ดิ้สทิลเลอร่� จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

13. บรษัิัท ส่มาธุร่กิจ้ จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

14. บรษัิัท นท่ชยั จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

15. บรษัิัท หลักชยัค้ัาสร่า จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

16. บรษัิัท สร่าพิเศษัทิพราช จ้ำากัด้ ผู้ลิตสร่า ไทย 100.00 100.00

17. บรษัิัท ประมวลผู้ล จ้ำากัด้ ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า  ไทย 100.00 100.00

18. บรษัิัท สร่าพิเศษัภัทรลานนา จ้ำากัด้ ธุร่กิจ้ลงทน่ ไทย 100.00 100.00

19. บรษัิัท นำายค่ั จ้ำากัด้ ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า และเคัรื�องดื้�ม 
ไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

20. บรษัิัท นำากิจ้การ จ้ำากัด้ ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า และเคัรื�องดื้�ม 
ไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

21. บรษัิัท นำาพลัง จ้ำากัด้ ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า และเคัรื�องดื้�ม 
ไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00
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บรษัิัทถืือห่้นรอ้ยละ

	 ชื�อกิัจกั�ริ ลักัษัณะธิร้ิกิัจ

ปีริะเทศที�

กิัจกั�ริจดัตั�ง

30 
กัันย�ยน

2563

30 
กัันย�ยน

2562

	 บริษัิัทยอ่ยท�งตริง	(ต่อ)

22. บรษัิัท นำาเมอืง จ้ำากัด้ ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า และเคัรื�องดื้�ม 
ไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

23. บรษัิัท นำานคัร จ้ำากัด้ ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า และเคัรื�องดื้�ม 
ไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

24. บรษัิัท นำาธุร่กิจ้ จ้ำากัด้ ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า และเคัรื�องดื้�ม 
ไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย  100.00  100.00

25. บรษัิัท นำาร่ง่โรจ้น์ จ้ำากัด้ ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า และเคัรื�องดื้�ม 
ไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

26. บรษัิัท นำาทิพย ์จ้ำากัด้ ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า และเคัรื�องดื้�ม 
ไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

27. บรษัิัท โมเดิ้รน์เทรด้ แมนเนจ้เมน้ท์ จ้ำากัด้ ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์สร่า และ 
เคัรื�องดื้�มไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

28. บรษัิัท โฮเรก้า แมนเนจ้เมน้ท์ จ้ำากัด้ ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์สร่า และ 
เคัรื�องดื้�มไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

29. บรษัิัท แคัชแวน แมนเนจ้เมน้ท์ จ้ำากัด้ ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์สร่า และ 
เคัรื�องดื้�มไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

30. บรษัิัท กฤตยบญ่ จ้ำากัด้ ตัวแทนจ้ำาหน่ายเบย่ร ์สร่า และ 
เคัรื�องดื้�มไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

31. บรษัิัท สร่าทิพย ์จ้ำากัด้ ตัวแทนจ้ำาหน่ายเบย่ร ์สร่า และ 
เคัรื�องดื้�มไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

32. บรษัิัท สน่ทรภิรมย ์จ้ำากัด้ ตัวแทนจ้ำาหน่ายเบย่ร ์สร่า และ 
เคัรื�องดื้�มไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

33. บรษัิัท ภิรมยส์ร่างค์ั จ้ำากัด้ ตัวแทนจ้ำาหน่ายเบย่ร ์สร่า และ 
เคัรื�องดื้�มไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

34. บรษัิัท ไทยโมลาส จ้ำากัด้ จ้ดั้จ้ำาหน่ายกากนำาตาล ไทย 99.72 99.72

35. บรษัิัท อาหารเสรมิ จ้ำากัด้ จ้ดั้จ้ำาหน่ายอาหารสัตวแ์ละป่�ย ไทย 100.00 100.00

36. บรษัิัท แพนอนิเตอรเ์นชั�นแนล (ประเทศไทย) จ้ำากัด้ จ้ดั้จ้ำาหน่ายวสัด้แ่ละบรกิาร 
จ้ดั้ซึ่ื�อจ้ดั้จ้า้ง

ไทย 100.00 100.00

37. บรษัิัท จ้รญัธุร่กิจ้ 52 จ้ำากัด้ ผู้ลิตอฐิ ไทย 100.00 100.00

38. บรษัิัท ถัืงไมโ้อค๊ัไทย จ้ำากัด้ ผู้ลิตถัืงไมโ้อค๊ั ไทย 100.00 100.00

39. บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ เอน็เนอรย์่� จ้ำากัด้ ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายก๊าซึ่ชว่ภาพ ไทย 100.00 100.00

40. บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ รไ่ซึ่เคิัล จ้ำากัด้ จ้ดั้จ้ำาหน่ายข้วด้ ไทย 100.00 100.00

41. บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ โลจ้สิติก จ้ำากัด้ บรกิารข้นส่งและจ้ดั้จ้ำาหน่าย ไทย 100.00 100.00

42. บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ มารเ์ก็ตติ�ง จ้ำากัด้ ให้บรกิารด้้านโฆษัณา 
และส่งเสรมิการตลาด้

ไทย 100.00 100.00

43. บรษัิัท ทศภาคั จ้ำากัด้ ธุร่กิจ้โฆษัณา ไทย 100.00 100.00

44. บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ เทรนนิ�ง จ้ำากัด้ จ้ดั้อบรม ไทย 100.00 100.00

45. บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้แบรนด์้ จ้ำากัด้ ถืือคัรองเคัรื�องหมายการค้ัา ไทย 100.00 100.00

46. บรษัิัท ไทยด้ริ�งค์ั จ้ำากัด้ 8 จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�ม ไทย 100.00 100.00
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47. บรษัิัท โออชิ ิกร่ป๊ จ้ำากัด้ (มหาชน) กิจ้การภัตตาคัารอาหารญ่�ป่�น และ
จ้ดั้จ้ำาหน่ายอาหารและเคัรื�องดื้�ม

ไทย 79.66 79.66

48. บรษัิัท ซึ่ ่เอ ซึ่ ่จ้ำากัด้ บรหิารจ้ดั้การศน้ยป์ระชาคัม
เศรษัฐกิจ้อาเซึ่ย่น (AEC)

ไทย 100.00 100.00

49. International Beverage Holdings Limited ธุร่กิจ้ลงทน่ ฮอ่งกง 100.00 100.00

50. บรษัิัท เบฟโคั จ้ำากัด้ 4 ธุร่กิจ้ลงทน่ ไทย 100.00 100.00

51. บรษัิัท ชา้งคัอรป์อเรชั�น จ้ำากัด้ 4 ธุร่กิจ้ลงทน่ ไทย 100.00 100.00

52. บรษัิัท เบฟเทคั จ้ำากัด้ ผู้ลิตบรรจ้ภั่ณฑ์์ท่�ผู้ลิตจ้าก
พลาสติกและธุร่กิจ้ท่�เก่�ยวข้อ้ง

ไทย 100.00 100.00

53. บรษัิัท นำาใจ้ไทยเบฟ (วสิาหกิจ้เพื�อสังคัม) จ้ำากัด้ วสิาหกิจ้เพื�อสังคัม ไทย 100.00 100.00

54. บรษัิัท เอเอสเอม็ แมนเนจ้เมน้ท์ จ้ำากัด้ บรหิารจ้ดั้การทรพัยสิ์น และ
บรกิาร

ไทย 100.00 100.00

55. บรษัิัท เทรด้ดิ้ชั�นแนล เทรด้ แมนเนจ้เมน้ท์ จ้ำากัด้ 
(เดิ้ม: บรษัิัท เอเยน่ต์ แมนเนจ้เมน้ท์ จ้ำากัด้)

ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�มไมผู่้สม
แอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

56. บรษัิัท ฟ้ด้้ส์ คัอมพาน่ โฮลดิ้�งส์ จ้ำากัด้ ธุร่กิจ้ลงทน่ ไทย 100.00 100.00

57. บรษัิัท ซึ่.่เอ.ไอ. จ้ำากัด้ แลกเปล่�ยนคัวามร้ด้้้านวฒันธุรรม
ศิลปะและธุร่กิจ้ข้องประชาคัม
เศรษัฐกิจ้อาเซึ่ย่น (AEC)

ไทย 100.00 100.00

58. บรษัิัท ฟ้�ด้ แอนด์้ เบฟเวอเรจ้ โฮลดิ้�ง จ้ำากัด้ ธุร่กิจ้ลงทน่ ไทย 100.00 100.00

59. บรษัิัท ไทยเบฟมารเ์ก็ตติ�ง จ้ำากัด้ ให้บรกิารด้้านโฆษัณา 
และส่งเสรมิการตลาด้

ไทย 100.00 100.00

60. บรษัิัท ชา้ง โฮลดิ้�ง จ้ำากัด้ ธุร่กิจ้ลงทน่ ไทย 100.00 -

61. บรษัิัท ด่้ทซ้ึ่ ่เซึ่อรว์สิเซึ่ส จ้ำากัด้ การประกอบธุร่กิจ้พาณิชย์
อเิล็กทรอนิกส์

ไทย 100.00 -

	 บริษัิัทยอ่ยท�งอ�อม

62. บรษัิัท สร่าไทยทำา จ้ำากัด้ 9 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า ไทย 99.90 99.90

63. บรษัิัท สร่าพิเศษัสหสันติ� จ้ำากัด้ 10 จ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า ไทย 100.00 100.00

64. บรษัิัท สร่าพิเศษัสัมพันธุ ์จ้ำากัด้ 11 จ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า ไทย 100.00 100.00

65. บรษัิัท โออชิ ิเทรด้ดิ้�ง จ้ำากัด้ 2 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่าย 
อาหารและเคัรื�องดื้�ม

ไทย 79.66 79.66

66. บรษัิัท โออชิ ิราเมน จ้ำากัด้ 2 รา้นอาหารญ่�ป่�น ไทย 79.66 79.66

67. บรษัิัท โออชิ ิฟ้ด้้ เซึ่อรว์สิ จ้ำากัด้ 2 จ้ดั้จ้ำาหน่ายอาหาร ไทย 79.66 79.66

68. Oishi International Holdings Limited 2 จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�ม 
ในต่างประเทศ

ฮอ่งกง 79.66 79.66

69. บรษัิัท โออชิ ิเด้ลิเวอร่�จ้ำากัด้ 2 พาณิชยอ์เิล็กทรอนิกส์ ไทย 79.64 -

70. บรษัิัท สร่าแม่โข้ง จ้ำากัด้ 13 ให้บรกิารคัำาปรก่ษัา ไทย 100.00 100.00

71. บรษัิัท ทรพัยเ์พิ�มพ้น 8 จ้ำากัด้ 19 ธุร่กิจ้อสังหารมิทรพัยเ์พื�อเชา่และ
การพัฒนา

ไทย 100.00 -
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72. บรษัิัท เบย่รโ์คั จ้ำากัด้ 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ ฮอ่งกง 100.00 100.00

73. บรษัิัท เวลวอเตอร ์จ้ำากัด้ 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ ฮอ่งกง 100.00 100.00

74. บรษัิัท ฟ้ด้้ ออฟ เอเชย่ จ้ำากัด้ 5 ธุร่กิจ้รา้นอาหาร ไทย 100.00 100.00

75. InterBev (Singapore) Limited 1 การตลาด้และจ้ดั้จ้ำาหน่าย 
เคัรื�องดื้�มแอลกอฮอล์

สิงคัโปร์ 100.00 100.00

76. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ กัมพ้ชา 100.00 100.00

77. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. 1 จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�ม 
และให้บรกิารด้้านตลาด้

มาเลเซึ่ย่ 100.00 100.00

78. Best Spirits Company Limited 1 จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�มแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 100.00 100.00

79. International Beverage Holdings (UK) Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

80. International Beverage Holdings (China) Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ ฮอ่งกง 100.00 100.00

81. Beer Chang International Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

82. International Beverage Trading Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การและชำาระบญัช่
เสรจ็้สิ�นแล้วในเดื้อนธุนัวาคัม 
2562

เบอรม์วิด้า - 100.00

83. InterBev Investment Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ ฮอ่งกง 100.00 100.00

84. International Beverage Vietnam Company 
Limited 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�มแอลกอฮอล์ สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

100.00 100.00

85. International Beverage Holdings (Singapore) 
Pte. Limited 1

ธุร่กิจ้ลงทน่ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

86. BevCo Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ ฮอ่งกง 100.00 100.00

87. International Beverage Trading Limited  
(Hong Kong) Limited1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�มแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 100.00 100.00

88. ASM International Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่และบรกิารจ้ดั้การ 
ทรพัยสิ์น

ฮอ่งกง 100.00 100.00

89. Chang HK Limited 1 จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�มแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 100.00 100.00

90. International Breweries Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ ฮอ่งกง 100.00 100.00

91. บรษัิัท ฮาว ่ลอจ้สิติกส์ (ประเทศไทย) จ้ำากัด้ 16 จ้ดั้หาสินค้ัาให้แก่ธุร่กิจ้รา้นอาหาร ไทย 75.00 75.00

92. บรษัิัท ฮาว ่ฟ้ด้ ดิ้สตรบิวิชั�น (ประเทศไทย) จ้ำากัด้ 16 ข้นส่ง ข้นถ่ืายสินค้ัา และกิจ้การ 
ห้องเยน็สาธุารณะ

ไทย 75.00 75.00

93. บรษัิัท บางกอกอารต์เบย่นนาเล่  
แมนเนจ้เม้นท์ จ้ำากัด้ 17

ให้บรกิารด้้านโฆษัณา 
และประชาสัมพันธุ์

ไทย 100.00 100.00

94. บรษัิัท กรน่บน่ จ้ำากัด้ 18 ธุร่กิจ้ลงทน่ ไทย 100.00 100.00

95. BeerCo Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ สิงคัโปร์ 100.00 -

96. บรษัิัท ชา้งเบย่ร ์จ้ำากัด้ 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ ไทย 100.00 100.00
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97. International Beverage Holdings Limited 
USA, Inc. 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�มแอลกอฮอล์ สหรฐัอเมรกิา 100.00 100.00

98. Super Brands Company Pte. Ltd. 1 ถืือคัรองเคัรื�องหมายการค้ัา สิงคัโปร์ 100.00 100.00

99. Siam Breweries Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ สิงคัโปร์ 100.00 -

100. Asia Breweries Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ สิงคัโปร์ 100.00 -

101. Thai Breweries Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ สิงคัโปร์ 100.00 -

102. Super Beer Brands Limited 1  

(Formerly: Beer Super Brands Limited)
ถืือคัรองเคัรื�องหมายการค้ัาเบย่ร์ สิงคัโปร์ 100.00 -

103. InterBev (Singapore) 2019 Limited 1 การตลาด้และจ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�อง
ดื้�มแอลกอฮอล์และ 
ไมม่แ่อลกอฮอล์

สิงคัโปร์ 100.00 -

104. Blairmhor Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

105. Inver House Distillers Limited 1 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

106. Inver House Distillers (ROI) Ltd. จ้ดั้จ้ำาหน่ายสร่า สาธุารณรฐั
ไอรแ์ลนด์้

100.00 -

107. InterBev Trading (China) Limited 1 จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�ม 
แอลกอฮอล์

สาธุารณรฐั 
ประชาชนจ้น่

100.00 100.00

108. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. 1 ผู้ลิตสร่า สาธุารณรฐั 
ประชาชนจ้น่

100.00 100.00

109. InterBev Trading (Hong Kong) Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่และจ้ดั้จ้ำาหน่าย 
เคัรื�องดื้�ม

ฮอ่งกง 100.00 100.00

110. Blairmhor Distillers Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

111. Wee Beastie Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

112. Moffat & Towers Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

113. Glen Calder Blenders Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

114. Hankey Bannister & Company Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

115. R. Carmichael & Sons Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

116. J MacArthur Junior & Company Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

117. Mason & Summers Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

118. James Catto & Company Limited 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

119. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

120. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

121. The Pulteney Distillery Co., Ltd. 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

122. The Balblair Distillery Co., Ltd. 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00
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123. Interbev Timor, Unipessoal, Lda. 1 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ สาธุารณรฐั 
ประชาธุปิไตย 
ติมอร-์เลสเต

100.00 100.00

124. Chang Beer UK Limited 1 จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�มแอลกอฮอล์ สหราชอาณาจ้กัร 100.00 100.00

125. Asiaeuro International Beverage 
(Hong Kong) Litimed 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�มแอลกอฮอล์ ฮอ่งกง 51.00 51.00

126. Asiaeuro International Beverage 
(Guangdong) Co., Ltd. 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�มแอลกอฮอล์ สาธุารณรฐั
ประชาชนจ้น่

51.00 51.00

127. Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd. 1 ธุร่กิจ้กาแฟ สาธุารณรฐั
ประชาชนจ้น่

51.00 51.00

128. Alliance Asia Investment Private Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

129. Alliance Strategic Investments Pte. Ltd. 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ สิงคัโปร์ 100.00 100.00

130. Myanmar Supply Chain and Marketing  
Services Co., Ltd. 1

บรกิารข้นส่งและการตลาด้ สาธุารณรฐัแห่ง
สหภาพเมย่นมา

75.00 75.00

131. Grand Royal Group International  
Company Limited 1

ผู้ลิตและการตลาด้เคัรื�องดื้�ม
แอลกอฮอล์

สาธุารณรฐัแห่ง
สหภาพเมย่นมา

75.00 75.00

132. International Beverage Trading Company 
Limited 15

จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�มแอลกอฮอล์ สาธุารณรฐัแห่ง
สหภาพเมย่นมา

35.00 -

133. Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock 
Company 1

ธุร่กิจ้ลงทน่ สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

99.00 99.00

134. Vietnam Beverage Company Limited 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

99.99 99.99

135. Saigon Beer - Alcohol - Beverage 
Corporation 1

ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�ม  
บรกิารข้นส่ง ผู้ลิตอป่กรณ์
เคัรื�องกลและพัฒนา
อสังหารมิทรพัย์

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

53.58 53.58

136. Western - Saigon Beer Joint Stock Company 1 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร์ สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

27.33 27.33

137. Chuong Duong Beverages Joint Stock Company 1 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�ม 
อาหารกระป�องและวสัด้่

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

33.25 33.25

138. Sai Gon - Quang Ngai Beer Joint Stock  
Company 1

ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร์ สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

35.67 35.67
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139. Binh Tay Liquor Joint Stock Company 1 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์ สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

50.00 50.00

140. Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol Joint Stock 
Company 1

ผู้ลิตเบย่รแ์ละเคัรื�องดื้�มและ 
ให้บรกิารข้นส่ง

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

29.95 29.95

141. Saigon - Nghetinh Beer Joint Stock Company 1 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�ม  
อาหารกระป�องและวสัด้่

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

29.33 29.33

142. Saigon - Songlam Beer Joint Stock Company 1 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่รแ์ละ 
เคัรื�องดื้�ม นำาเข้า้และส่งออก

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

36.85 36.85

143. Sai Gon - Ha Noi Beer Corparation 1 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่รแ์ละ 
เคัรื�องดื้�ม นำาเข้า้และส่งออก

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

27.92 27.92

144. Sai Gon Beer Trading Company Limited 1 จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์แอลกอฮอล์ 
และเคัรื�องดื้�ม

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

53.58 53.58

145. Northern Sai Gon Beer Trading Joint Stock 
Company 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์และ 
เคัรื�องดื้�ม ให้บรกิารข้นส่งและ
คัลังสินค้ัา

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

50.75 50.75

146. Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading Joint Stock 
Company 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์ เบย่ร ์
เคัรื�องดื้�ม ให้บรกิารข้นส่งและ
คัลังสินค้ัา

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

50.86 50.86

147. Saigon Beer Center Trading Joint Stock  
Company 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�มแอลกอฮอล์
และไม่ผู้สมแอลกอฮอล์ เคัมภั่ณฑ์์  
พัสด้บ่รรจ้ ่บรกิารข้นส่ง

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

50.59 50.59

148. Bia Saigon Mien Trung Trading Joint  
Stock Company 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์ เบย่ร์
เคัรื�องดื้�ม ให้บรกิารข้นส่ง 
และคัลังสินค้ัา

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

48.89 48.89

149. Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading Joint  
Stock Company 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์ เบย่ร ์
เคัรื�องดื้�ม ให้บรกิารข้นส่งและ
คัลังสินค้ัา

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

48.23 48.23

150. Saigon Beer Nam Trung Bo Trading Joint 
Stock Company 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์ เบย่ร ์
เคัรื�องดื้�ม ให้บรกิารข้นส่งและ
คัลังสินค้ัา

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

48.30 48.30

151. Sai Gon Beer Eastern Trading Joint Stock

Company 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์ เบย่ร ์
เคัรื�องดื้�ม ให้บรกิารข้นส่งและ
คัลังสินค้ัา

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

48.59 48.59

152. Saigon Song Tien Beer Trading Joint Stock 
Company 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์ เบย่ร ์
เคัรื�องดื้�ม ให้บรกิารข้นส่งและ
คัลังสินค้ัา

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

48.23 48.23
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153. Saigon Song Hau Beer Trading Joint Stock 
Company 1

จ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์ เบย่ร ์
เคัรื�องดื้�ม ให้บรกิารข้นส่งและ 
คัลังสินค้ัา

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

48.23 48.23

154. Sa Be Co Mechanical Co.,Ltd 1 ผู้ลิตอป่กรณ์ใชใ้นการผู้ลิต
อาหาร ติด้ตั�งและบำารง่รกัษัาระบบ
เคัรื�องจ้กัรและอป่กรณ์

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

53.58 53.58

155. Saigon Soc Trang Beer One Member Limited 
Company 1

ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์มอลต์
ยส่ต์ นำาแร ่นำาบรสิท่ธุิ�บรรจ้ข่้วด้

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

27.33 27.33

156 . Sai Gon Beer Northeast Trading Joint Company 1 จ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์ เบย่ร ์
เคัรื�องดื้�ม ให้บรกิารข้นส่งและ
คัลังสินค้ัา

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

48.47 48.47

157. Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member Company 
Limited 1

ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์มอลต์
ยส่ต์ นำาแร ่นำาบรสิท่ธุิ�บรรจ้ข่้วด้

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

53.58 53.58

158. Sai Gon Beer Packaging Joint Stock 
Company 1

ผู้ลิตอาหารกระป�อง สินค้ัา 
บรรจ้ภั่ณฑ์์กระด้าษัและโลหะ

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

41.16 41.16

159. Saigon Beer Company Limited 1 เคัรื�องดื้�มค้ัาส่ง สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

53.58 53.58

160. Saigon Beer Group Company Limited 1 เคัรื�องดื้�มค้ัาส่ง สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

53.58 53.58

161. Saigon - Lamdong Beer Joint Stock  
Company

ผู้ลิตเบย่ร ์แอลกอฮอล์ 
และเคัรื�องดื้�ม

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

28.35 10.72

162. บรษัิัท เสรมิสข่้ จ้ำากัด้ (มหาชน) 1 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�ม ไทย 64.67 64.67

163. บรษัิัท เสรมิสข่้ โฮลดิ้�งส์ จ้ำากัด้ 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ ไทย 64.67 64.67

164. บรษัิัท เสรมิสข่้ เบเวอรเ์รจ้ จ้ำากัด้ 1 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�ม ไทย 64.67 64.67

165. บรษัิัท เสรมิสข่้ เทรนนิ�ง จ้ำากัด้ 1 บรกิารพัฒนาบค่ัลากร 
และองค์ักร

ไทย 64.67 64.67

166. Great Brands Limited 1 บรหิารตราสินค้ัา ฮอ่งกง 64.67 64.67

167. บรษัิัท เคัรื�องดื้�มแรงเยอร ์(2008) จ้ำากัด้ 1 ผู้ลิตและจ้ำาหน่ายเคัรื�องดื้�ม 
ชก้ำาลัง

ไทย 64.67 64.67

168. บรษัิัท เอส. พ่. เอม็.อาหารและเคัรื�องดื้�ม จ้ำากัด้ 1 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่าย 
นำาดื้�มและเคัรื�องดื้�มชก้ำาลัง 
และตัวแทนจ้ำาหน่ายสร่า

ไทย 99.84 99.84

169. บรษัิัท โซึ่ วอเตอร ์จ้ำากัด้ 1 ธุร่กิจ้ลงทน่ ไทย 100.00 100.00
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170. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. 2 ธุร่กิจ้บรหิารตราสินค้ัา 
และให้คัำาปรก่ษัา

สิงคัโปร์ 79.66 79.66

171. Oishi Myanmar Limited 2 ธุร่กิจ้รา้นอาหารญ่�ป่�น สาธุารณรฐัแห่ง
สหภาพเมย่นมา

43.81 43.81

172. Oishi Group Limited Liability Company 2 บรกิารให้คัำาปรก่ษัา 
การบรหิารด้้านการตลาด้

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

79.66 79.66

173. บรษัิัท ก้อยเก่�ยว จ้ำากัด้ 7 ธุร่กิจ้รา้นอาหารและเคัรื�องดื้�ม ไทย 51.00 51.00

174. บรษัิัท แมก๊ซึ่ ์เอเชย่ จ้ำากัด้ 7 ธุร่กิจ้รา้นเบเกอร่� ไทย 70.00 70.00

175. บรษัิัท บสิโตร เอเชย่ จ้ำากัด้ 7 ธุร่กิจ้รา้นอาหาร ไทย 100.00 100.00

176. บรษัิัท เด้อะ คิัวเอสอาร ์ออฟ เอเชย่ จ้ำากัด้ 7 ธุร่กิจ้รา้นอาหาร ไทย 100.00 100.00

177. บรษัิัท สะไปซึ่ ์ออฟ เอเซึ่ย่ จ้ำากัด้ 7 ธุร่กิจ้รา้นอาหาร ไทย 76.00 76.00

178. บรษัิัท เบย่รไ์ทย (1991) จ้ำากัด้ (มหาชน) 12 ผู้ลิตเบย่ร ์นำาดื้�มและนำาโซึ่ด้า ไทย 100.00 100.00

179. บรษัิัท เบย่รทิ์พย ์บรวิเวอร่� (1991) จ้ำากัด้ 12 ผู้ลิตเบย่ร ์นำาดื้�มและนำาโซึ่ด้า ไทย 100.00 100.00

180. บรษัิัท คัอสมอส บรวิเวอร่� (ประเทศไทย) จ้ำากัด้ 12 ผู้ลิตเบย่ร ์นำาดื้�มและนำาโซึ่ด้า ไทย 100.00 100.00

181. บรษัิัท ปอ้มกิจ้ จ้ำากัด้ 12 ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์นำาดื้�มและโซึ่ด้า ไทย 100.00 100.00

182. บรษัิัท ปอ้มคัลัง จ้ำากัด้ 12 ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์นำาดื้�มและโซึ่ด้า ไทย 100.00 100.00

183. บรษัิัท ปอ้มโชคั จ้ำากัด้ 12 ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์นำาดื้�มและโซึ่ด้า ไทย 100.00 100.00

184. บรษัิัท ปอ้มเจ้รญิ จ้ำากัด้ 12 ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์นำาดื้�มและโซึ่ด้า ไทย 100.00 100.00

185. บรษัิัท ปอ้มบร้พา จ้ำากัด้ 12 ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์นำาดื้�มและโซึ่ด้า ไทย 100.00 100.00

186. บรษัิัท ปอ้มพลัง จ้ำากัด้ 12 ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์นำาดื้�มและโซึ่ด้า ไทย 100.00 100.00

187. บรษัิัท ปอ้มนคัร จ้ำากัด้ 12 ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์นำาดื้�มและโซึ่ด้า ไทย 100.00 100.00

188. บรษัิัท ปอ้มทิพย ์(2012) จ้ำากัด้ 12 ผู้้้จ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์นำาดื้�มและโซึ่ด้า ไทย 100.00 100.00

189. บรษัิัท ทิพยช์โลธุร จ้ำากัด้ 12 ตัวแทนจ้ำาหน่ายเบย่ร ์สร่า และ 
เคัรื�องดื้�มไมผู่้สมแอลกอฮอล์

ไทย 100.00 100.00

190. บรษัิัท ชา้งอนิเตอรเ์นชั�นแนล จ้ำากัด้ 12 ให้บรกิารด้้านโฆษัณา  
และประชาสัมพันธุ์

ไทย 100.00 100.00

191. บรษัิัท เบย่รช์า้ง จ้ำากัด้ 12 ถืือคัรองเคัรื�องหมายการค้ัา  
และผู้ลิตหัวเชื�อเบย่ร์

ไทย 100.00 100.00

192. บรษัิัท เบย่รอ์าชา จ้ำากัด้ 12 ถืือคัรองเคัรื�องหมายการค้ัา  
และผู้ลิตหัวเชื�อเบย่ร์

ไทย 100.00 100.00

193. บรษัิัท ชา้ง คัอรป์ จ้ำากัด้ 12 ให้บรกิารด้้านโฆษัณา  
และประชาสัมพันธุ์

ไทย 100.00 100.00

194. บรษัิัท เบย่รช์า้ง อนิเตอรเ์นชั�นแนล จ้ำากัด้ 14 หยด่้ด้ำาเนินกิจ้การ ไทย 100.00 100.00

195. บรษัิัท เบย่รโ์คั เทรนนิ�ง จ้ำากัด้ 12 จ้ดั้อบรม ไทย 100.00 -

	 บริษัิัทริว่มของบริษัิัทยอ่ยท�งอ�อม

196. Fraser and Neave, Limited 3 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่าย 
อาหารและเคัรื�องดื้�ม และสิ�งพิมพ์

สิงคัโปร์ 28.44 28.46

200 งบการเงนิ



บรษัิัทถืือห่้นรอ้ยละ

	 ชื�อกิัจกั�ริ ลักัษัณะธิร้ิกิัจ

ปีริะเทศที�

กิัจกั�ริจดัตั�ง

30 
กัันย�ยน

2563

30 
กัันย�ยน

2562

	 บริษัิัทริว่มของบริษัิัทยอ่ยท�งอ�อม	(ต่อ)

197. Frasers Property Limited 3 การพัฒนาและลงทน่ 
ในอสังหารมิทรพัย์

สิงคัโปร์ 28.19 28.25

	 บริษัิัทริว่มของบริษัิัทยอ่ยของบริษัิัทยอ่ยท�งอ�อม

198. Liquorland Limited 3 ลิข้สิทธุิ� สหราชอาณาจ้กัร 49.49 49.49

199. บรษัิัท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์้) จ้ำากัด้ 6 ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่าย บรรจ้ภั่ณฑ์์
พลาสติก

ไทย 25.87 25.87

200. Thanh Nam Consultant Investment - 

Engineering and Technology Transfer

Joint Stock Company

ให้บรกิารท่�ปรก่ษัาด้้านการ
ก่อสรา้งและออกแบบ

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

15.31 15.31

201. Mechanical and Industrial Construction Joint 
Stock Company

ผู้ลิตและติด้ตั�งเคัรื�องจ้กัรสะพาน
และถืนน และผู้ลิตภัณฑ์์ก่อสรา้ง
อต่สาหกรรม

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

13.93 13.93

202. Saigon Tay Do Beer - Beverage Joint Stock 
Company

ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์ 
เบย่ร ์เคัรื�องดื้�ม นมถัื�วเหลือง 
และนำาผู้ลไม้

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

14.80 14.80

203. Saigon Binh Tay Beer Group Joint Stock  
Company 

ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายอาหาร 
เคัรื�องดื้�ม เบย่ร ์แอลกอฮอล์ 
วสัด้ก่่อสรา้ง ให้บรกิารก่อสรา้ง
อต่สาหกรรมและโยธุา

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

11.68 11.68

204. Saigon - Baclieu Beer Joint Stock Company ผู้ลิตเบย่ร ์แอลกอฮอล์และ
เคัรื�องดื้�ม

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

5.47 5.47

205. Truong Sa Food - Food Business Joint Stock 
Company

ผู้ลิตสินค้ัาเกษัตรและอาหาร สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

20.70 20.70

206. Saigon - Phutho Beer Joint Stock Company ผู้ลิตเบย่ร ์แอลกอฮอล์และ
เคัรื�องดื้�ม

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

16.53 16.53

207. Sai Gon - Mien Trung Beer Joint Stock Company ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์
แอลกอฮอล์ เคัรื�องดื้�ม 
และพัสด้อ่ะไหล่

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

17.36 17.36

208. Tan Thanh Investment Trading Company Limited ก่อสรา้งและอสังหารมิทรพัย์ สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

15.54 15.54

209. Sai Gon - Vinh Long Beer Joint Stock Company ผู้ลิตเบย่ร ์แอลกอฮอล์และ
เคัรื�องดื้�ม

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

10.72 10.72

210. Sai Gon - Kien Giang Beer Joint Stock Company ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์
แอลกอฮอล์ เคัรื�องดื้�ม 
และพัสด้อ่ะไหล่

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

10.72 10.72

201
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563



บรษัิัทถืือห่้นรอ้ยละ

	 ชื�อกิัจกั�ริ ลักัษัณะธิร้ิกิัจ

ปีริะเทศที�

กิัจกั�ริจดัตั�ง

30 
กัันย�ยน

2563

30 
กัันย�ยน

2562

	 บริษัิัทริว่มของบริษัิัทยอ่ยของบริษัิัทยอ่ยท�งอ�อม	(ต่อ)

211. Sai Gon - Khanh Hoa Beer Joint Stock Company ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายเบย่ร ์
แอลกอฮอล์ เคัรื�องดื้�ม 
และพัสด้อ่ะไหล่

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

13.93 13.93

212. Saigon - Bentre Beer Joint Stock Company ผู้ลิตเบย่ร ์แอลกอฮอล์และ  
เคัรื�องดื้�ม

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

10.72 10.72

	 กั�ริริว่มค��ของบริษัิัทยอ่ยของบริษัิัทยอ่ยท�งอ�อม

213. Me Linh Point Limited บรหิารจ้ดั้การอสังหารมิทรพัยแ์ละ
ให้เชา่สำานักงาน

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

21.43 18.75

214. Crown Beverage Cans Saigon Limited ผู้ลิตกระป�องอะลมิ้เน่ยม สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

16.08 16.10

215. Malaya - Vietnam Glass Limited ผู้ลิตสินค้ัาแก้ว สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

16.08 16.08

216. San Miguel Yamamura Phu Tho Packaging  
Company Limited

ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายพัสด้บ่รรจ้่
โลหะ

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

18.75 18.75

217. Vietnam Spirits and Wine Limited ผู้ลิตและจ้ดั้จ้ำาหน่ายแอลกอฮอล์
ผู้ลิตภัณฑ์์เก่�ยวข้อ้งกับ
แอลกอฮอล์

สาธุารณรฐั
สังคัมนิยม
เวย่ด้นาม

24.11 24.11

218. บรษัิัท เอฟแอนด์้เอน็ อนิเตอรเ์นชั�นแนล โฮลดิ้�ง จ้ำากัด้ ธุร่กิจ้ลงทน่ ไทย 51.00 51.00

1  บรษัิัทยอ่ยทางตรงหรอืทางออ้มข้อง International Beverage Holdings Limited
2  บรษัิัทยอ่ยทางตรงหรอืทางออ้มข้องบรษัิัท โออชิ ิจ้ำากัด้ (มหาชน)
3  บรษัิัทรว่มทางออ้มข้อง International Beverage Holdings Limited
4  บรษัิัทถืือห่้นทางตรงรอ้ยละ 51 และถืือห่้นทางออ้มรอ้ยละ 49
5  บรษัิัทถืือห่้นทางตรงรอ้ยละ 25 และถืือห่้นทางออ้มรอ้ยละ 75
6  บรษัิัทรว่มทางตรงข้องบรษัิัท เสรมิสข่้ จ้ำากัด้ (มหาชน)
7  บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท ฟ้ด้้ ออฟ เอเชย่ จ้ำากัด้
8 บรษัิัทถืือห่้นทางตรงรอ้ยละ 95 และถืือห่้นทางออ้มรอ้ยละ 5
9  บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท ถัืงไมโ้อค๊ัไทย จ้ำากัด้
10  บรษัิัท ถัืงไมโ้อค๊ัไทย จ้ำากัด้ ถืือห่้นรอ้ยละ 41.45 บรษัิัทสร่าไทยทำา จ้ำากัด้ ถืือห่้นรอ้ยละ 40 
 และบรษัิัทสร่าพิเศษัภัทรลานนา จ้ำากัด้ ถืือห่้นรอ้ยละ 18.55 
11  บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท สร่าพิเศษัสหสันติ� จ้ำากัด้
12  บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท ชา้งเบย่ร ์จ้ำากัด้
13  บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท สร่าบางย่�ข้นั จ้ำากัด้
14  บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท เบย่รช์า้ง จ้ำากัด้
15 กล่่มบรษัิัทมอ่ำานาจ้คัวบคัม่ International Beverage Trading Company Limited (“IBTC”) เนื�องจ้ากสัญญาท่�ทำากับผู้้้ถืือห่้น 

ต่อมา International Beverage Holdings (Singapore) Pte. Limited ได้้ซึ่ื�อห่้นเพิ�มเติมใน IBTC เปน็จ้ำานวน 0.05 ล้านบาท ซึ่่�งม่
ผู้ลทางกฎหมาย ในวนัท่� 10 มกราคัม 2563 ดั้งนั�นกล่่มบรษัิัท มสั่ด้ส่วนในการถืือห่้นใน IBTC รอ้ยละ 35

16  บรษัิัทยอ่ยทางตรงและทางออ้มข้องบรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ โลจ้สิติก จ้ำากัด้
17 บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท ซึ่ ่เอ ซึ่ ่จ้ำากัด้
18 บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท ฟ้�ด้ แอนด์้ เบฟเวอเรจ้ โฮลดิ้�ง จ้ำากัด้
19 บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท สร่ากระทิงแด้ง (1988) จ้ำากัด้

202 งบการเงนิ



2.	 เกัณฑ์์กั�ริจดัทำ�งบกั�ริเงิน

(กั)	 เกัณฑ์์กั�ริถืือปีฏิิบติั

งบการเงนิน่�จ้ดั้ทำาข้่�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถ่ืงแนวปฏิิบติัทางการบญัชท่่�ประกาศใชโ้ด้ยสภาวชิาชพ่บญัชฯ่ กฎระเบย่บ
และประกาศคัณะกรรมการกำากับหลักทรพัยแ์ละตลาด้หลักทรพัยท่์�เก่�ยวข้อ้ง  

สภาวชิาชพ่บัญชไ่ด้้ออกและปรบัปรง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิหลายฉบบั ซึ่่�งมผู่้ลบังคัับใชตั้�งแต่รอบระยะเวลาบญัชท่่�เริ�มใน
หรอืหลังวนัท่� 1 มกราคัม 2562 ในเบื�องต้นการปฏิิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่�ออกและปรบัปรง่ใหมนั่�น มผู่้ลให้เกิด้การ
เปล่�ยนแปลงนโยบายการบญัชข่้องกล่่มบรษัิัทในบางเรื�อง ซึ่่�งไม่มผู่้ลกระทบอยา่งมส่าระสำาคััญต่องบการเงนิข้องกล่่มบรษัิัท เวน้แต่การ
ถืือปฏิิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่� 15 เรื�อง รายได้้จ้ากสัญญาท่�ทำากับลก้ค้ัา (“TFRS 15”) เปน็คัรั�งแรกแทนมาตรฐาน
การบญัช ่ฉบบัท่� 18 เรื�อง รายได้้ (“TAS 18”) มาตรฐานการบญัช ่ฉบบัท่� 11 เรื�อง สัญญาก่อสรา้ง (“TAS 11”) และการต่คัวามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่�เก่�ยวข้อ้ง ผู้ลกระทบจ้ากการเปล่�ยนแปลงได้้เปดิ้เผู้ยไวใ้นหมายเหตข่้อ้ 3

(ข)	 สกัล้เงนิที�ใช�ในกั�ริดำ�เนินง�นและนำ�เสนองบกั�ริเงนิ	

งบการเงนิน่�แสด้งหน่วยเงนิตราเปน็เงนิบาท ซึ่่�งเปน็สกล่เงนิท่�ใชใ้นการด้ำาเนินงานข้องบรษัิัท ข้อ้มล้ทางการเงนิทั�งหมด้มก่ารปดั้เศษัใน 
งบการเงนิและหมายเหตป่ระกอบงบการเงินเพื�อให้แสด้งเปน็หลักพันบาทและหลักล้านบาท ยกเวน้ท่�ระบไ่วเ้ปน็อยา่งอื�น

(ค)	 กั�ริใช�วจิ�ริณญ�ณและกั�ริปีริะม�ณกั�ริ

ในการจ้ดั้ทำางบการเงนิให้เปน็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผู้้้บรหิารใชว้จิ้ารณญาณ การประมาณการและข้อ้สมมติหลาย
ประการ ซึ่่�งมผู่้ลกระทบต่อการปฏิิบติัตามนโยบายการบญัชข่้องกล่่มบรษัิัท ทั�งน่� ผู้ลท่�เกิด้ข้่�นจ้รงิอาจ้แตกต่างจ้ากท่�ประมาณการไว ้
ประมาณการและข้อ้สมมติท่�ใชใ้นการจ้ดั้ทำางบการเงนิจ้ะได้้รบัการทบทวนอยา่งต่อเนื�อง  การปรบัประมาณการทางบญัชจ่้ะบนัท่กโด้ยวธิุ่
เปล่�ยนทันท่เปน็ต้นไป

ข้อ้สมมติฐานและคัวามไมแ่น่นอนข้องการประมาณการ

ข้อ้มล้เก่�ยวกับข้อ้สมมติและคัวามไมแ่น่นอนข้องการประมาณการ ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 ซึ่่�งมค่ัวามเส่�ยงอยา่งมนั่ยสำาคััญท่�จ้ะส่งผู้ลให้
ต้องมก่ารปรบัปรง่ท่�มส่าระสำาคััญในมล้ค่ัาตามบญัชข่้องสินทรพัยแ์ละหน่�สินในปบีญัชถั่ืด้ไป ได้้เปดิ้เผู้ยในหมายเหตข่้อ้ต่อไปน่� 

หมายเหตป่ระกอบงบการเงินข้อ้ 4 (พ) ภาษ่ัเงนิได้้ข้องงวด้ปจั้จ้บ่นัและภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัช่
หมายเหตป่ระกอบงบการเงินข้อ้ 5   การซึ่ื�อธุร่กิจ้ ซึ่่�งวดั้มล้ค่ัาข้องสิ�งตอบแทนทั�งหมด้ท่�โอนให้ 
     (รวมถ่ืงสิ�งตอบแทนท่�คัาด้วา่จ้ะต้องจ้า่ย)
หมายเหตป่ระกอบงบการเงินข้อ้ 11  การทด้สอบการด้้อยค่ัาเก่�ยวกับการใชข้้อ้สมมติท่�สำาคััญในการประมาณ
     มล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันข้องเงินลงทน่ในบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัา
หมายเหตป่ระกอบงบการเงินข้อ้ 15  การทด้สอบการด้้อยค่ัาเก่�ยวกับการใชข้้อ้สมมติท่�สำาคััญในการประมาณ

     มล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันข้องท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์
หมายเหตป่ระกอบงบการเงินข้อ้ 16  การทด้สอบการด้้อยค่ัาเก่�ยวกับการใชข้้อ้สมมติท่�สำาคััญในการประมาณ
     มล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันข้องค่ัาคัวามนิยม
หมายเหตป่ระกอบงบการเงินข้อ้ 22  การวดั้มล้ค่ัาภาระผู้ก้พันข้องโคัรงการผู้ลประโยชน์พนักงาน
หมายเหตป่ระกอบงบการเงินข้อ้ 25  การวดั้มล้ค่ัาข้องการจ้า่ยโด้ยใชห้่้นเปน็เกณฑ์์ - 
     แผู้นการกำาหนด้ค่ัาตอบแทนพนักงานระยะยาว
หมายเหตป่ระกอบงบการเงินข้อ้ 30  การใชป้ระโยชน์ข้องข้าด้ทน่ทางภาษ่ัและผู้ลแตกต่างชั�วคัราว
หมายเหตป่ระกอบงบการเงินข้อ้ 34  การต่มล้ค่ัาข้องเคัรื�องมอืทางการเงนิ

3.	 กั�ริเปีลี�ยนแปีลงนโยบ�ยกั�ริบัญชี

ตั�งแต่วนัท่� 1 ตล่าคัม 2562 กล่่มบรษัิัท ถืือปฏิิบติัตาม TFRS 15 โด้ยใชว้ธิุร่บัร้ผู้้ลกระทบสะสมข้องการเริ�มใชม้าตรฐานฉบบัน่�เปน็คัรั�งแรก
เฉพาะกับสัญญาท่�ยงัไมเ่สรจ็้สมบร้ณ์ก่อนวนัท่� 1 ตล่าคัม 2562 โด้ยปรบัปรง่กับกำาไรสะสม ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 2562 ดั้งนั�น กล่่มบรษัิัทจ้ง่ 
ไม่ปรบัปรง่ข้อ้มล้ท่�นำาเสนอในป ี2562 ซึ่่�งได้้เคัยรายงานไวต้าม TAS 18 และการต่คัวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่�เก่�ยวข้อ้ง ทั�งน่� 
ข้อ้กำาหนด้ในการเปดิ้เผู้ยข้อ้มล้ข้อง TFRS 15 จ้ะไมถ่ืก้นำามาใชกั้บข้อ้มล้เปรย่บเท่ยบ

ตาม TFRS 15 กล่่มบรษัิัทรบัร้ร้ายได้้เมื�อลก้ค้ัามอ่ำานาจ้คัวบคัม่ในสินค้ัาหรอืบรกิารด้้วยจ้ำานวนเงนิท่�สะท้อนถ่ืงสิ�งตอบแทนท่�กล่่มบรษัิัท 
คัาด้วา่จ้ะมสิ่ทธุไิด้้รบัท่�ไมร่วมจ้ำานวนเงนิท่�เก็บแทนบค่ัคัลท่�สาม ภาษ่ัมล้ค่ัาเพิ�มและแสด้งสท่ธุจิ้ากส่วนลด้การค้ัา และส่วนลด้ตามปรมิาณ 
โด้ยมก่ารใชว้จิ้ารณญาณในการพิจ้ารณาจ้งัหวะเวลาในการส่งมอบการคัวบคัม่ เพื�อประเมนิวา่จ้ะรบัร้ร้ายได้้ ณ เวลาใด้เวลาหน่�ง หรอืรบัร้้
ตลอด้ชว่งเวลาหน่�ง ในข้ณะท่� TAS 18 กล่่มบรษัิัทรบัร้ร้ายได้้จ้ากการข้ายสินค้ัาเมื�อได้้โอนคัวามเส่�ยงและผู้ลตอบแทนข้องคัวามเปน็เจ้า้ข้อง
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สินค้ัาท่�มนั่ยสำาคััญไปให้กับผู้้้ซึ่ื�อแล้ว และรบัร้ร้ายได้้จ้ากการให้บรกิารตามข้ั�นคัวามสำาเรจ็้ข้องรายการ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  
กล่่มบรษัิัทจ้ะไมร่บัร้ร้ายได้้ถ้ืาฝ�ายบรหิารยงัมก่ารคัวบคัม่หรอืบรหิารสินค้ัาท่�ข้ายไปแล้วนั�นหรอืมค่ัวามไมแ่น่นอนท่�มนั่ยสำาคััญในการได้้รบั
ประโยชน์เชงิเศรษัฐกิจ้จ้ากการข้ายสินค้ัาหรอืให้บรกิารนั�น

เงนิท่�จ้า่ยให้กับลก้ค้ัา

กล่่มบรษัิัทจ้า่ยค่ัาจ้ดั้วางสินค้ัา ค่ัาจ้ดั้งานแสด้งสินค้ัา หรอืค่ัาโฆษัณาให้กับรา้นค้ัาปล่ก ตาม TAS 18 กล่่มบรษัิัทรบัร้จ้้ำานวนเงนิดั้งกล่าวเปน็ 
ต้นทน่ในการจ้ดั้จ้ำาหน่ายตาม TFRS 15 กำาหนด้ให้กล่่มบรษัิัทต้องพิจ้ารณาวา่กล่่มบรษัิัทได้้รบัสินค้ัาหรอืบรกิารจ้ากลก้ค้ัาหรอืไม ่หากได้้รบั
สินค้ัาหรอืบรกิารจ้ากลก้ค้ัา กล่่มบรษัิัทบนัท่กการจ้า่ยชำาระดั้งกล่าวเปน็ค่ัาใชจ้้า่ยเมื�อได้้รบัประโยชน์จ้ากสินค้ัาหรอืบรกิารนั�น ในทางกลับกัน 
หากกล่่มบรษัิัทไมไ่ด้้รบัสินค้ัาหรอืบรกิารจ้ากลก้ค้ัา กล่่มบรษัิัทจ้ะรบัร้ก้ารจ้า่ยชำาระดั้งกล่าวเปน็ส่วนหักจ้ากรายได้้ ทั�งน่� หากจ้ำานวนเงนิท่�จ้า่ย
มม่ล้ค่ัาสง้กวา่มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสินค้ัาหรอืบรกิารท่�ได้้รบั ส่วนเกินดั้งกล่าวจ้ะรบัร้เ้ปน็ส่วนหักจ้ากรายได้้ซึ่่�งส่งผู้ลให้รายได้้และต้นทน่ 
ในการจ้ดั้จ้ำาหน่ายลด้ลง

งบกั�ริเงนิริวม

จำ�นวนเงนิที�ริ�ยง�น 
ต�ม	TFRS 15

ริ�ยกั�ริปีริบัปีริง้
ต�ม	TFRS 15

จำ�นวนเงนิต�ม 
TAS 18

(ล้านบาท)

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน	ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563

สินทริพัย์

เงินลงทน่ในบรษัิัทรว่มและกิจ้การรว่มค้ัา 85,605 (83) 85,522

สินทรพัยภ์าษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่ 1,109 (2) 1,107

ริวมสินทริพัย์ (85)

หุ้นี�สิน

หน่�สินหมน่เวย่นอื�น 3,688 (119) 3,569

ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

กำาไรสะสมท่�ยงัไม่ได้้จ้ดั้สรร 132,729 33 132,762

ส่วนได้้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจ้คัวบคัม่ 36,808 1 36,809

ริวมส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 34

งบกัำ�ไริข�ดทน้เบ็ดเสริจ็	 สำาหรบัปสิี�นสด่้ วนัท่� 30 กันยายน 2563

รายได้้จ้ากการข้าย 253,481 297 253,778

ต้นทน่ข้าย 178,620 129 178,749

ต้นทน่ในการจ้ดั้จ้ำาหน่าย 24,626 49 24,675

กัำ�ไริก่ัอนหัุ้กัค่�ใช�จ�่ยภ�ษีัเงินได� 32,931 119 33,050

ค่ัาใชจ้้า่ยภาษ่ัเงินได้้ 6,866 2 6,868

กัำ�ไริสำ�หุ้ริบัปีี 26,065 117 26,182

ส่วนแบ่งปีนักัำ�ไริข�ดทน้

    ส่วนท่�เปน็ข้องบรษัิัทใหญ่ 22,752 116 22,868

    ส่วนได้้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจ้คัวบคัม่ 3,313     1 3,314

กัำ�ไริสำ�หุ้ริบัปีี 26,065 117 26,182

ไมม่ผู่้ลกระทบต่องบการเงนิเฉพาะกิจ้การ

ตารางต่อไปน่�แสด้งผู้ลกระทบข้องการถืือปฏิิบติัตาม TFRS 15 ต่องบการเงนิ
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4.	 นโยบ�ยกั�ริบัญชทีี�สำ�คัญ

นโยบายการบัญชท่่�นำาเสนอดั้งต่อไปน่�ได้้ถืือปฏิิบติัโด้ยสมำาเสมอสำาหรบังบการเงนิทก่รอบระยะเวลาท่�รายงานยกเวน้ท่�ได้้กล่าวไวใ้น
หมายเหตข่้อ้ 3 เรื�อง การเปล่�ยนแปลงนโยบายการบญัช่

(กั)	 เกัณฑ์์ในกั�ริจดัทำ�งบกั�ริเงินริวม

งบการเงนิรวมประกอบด้้วยงบการเงินข้องบรษัิัทและบรษัิัทยอ่ยและการด้ำาเนินงานรว่มกัน (รวมกันเรย่กวา่ “กล่่มบรษัิัท”) และส่วนได้้เส่ย
ข้องกล่่มบรษัิัทในบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัา

กั�ริริวมธิร้ิกิัจ 
กล่่มบรษัิัทบนัท่กบญัชส่ำาหรบัการรวมธุร่กิจ้ตามวธิุซ่ึ่ื�อ เมื�อการคัวบคัม่ (ตามท่�กล่าวไวใ้นส่วนข้องบรษัิัทยอ่ย) ถืก้โอนไปยงักล่่มบรษัิัท 
ยกเวน้ในกรณ่ท่�เปน็การรวมธุร่กิจ้ภายใต้การคัวบคัม่เด่้ยวกัน

วนัท่�ซึ่ื�อกิจ้การคืัอวนัท่�อำานาจ้ในการคัวบคัม่นั�นได้้ถืก้โอนไปยงัผู้้้ซึ่ื�อ การกำาหนด้วนัท่�ซึ่ื�อกิจ้การและการระบเ่ก่�ยวกับการโอนอำานาจ้คัวบคัม่
จ้ากฝ�ายหน่�งไปยงัอก่ฝ�ายหน่�งต้องใชด้้ล่ยพินิจ้เข้า้มาเก่�ยวข้อ้ง

ค่ัาคัวามนิยมถืก้วดั้มล้ค่ัา ณ วนัท่�ซึ่ื�อ โด้ยวดั้จ้ากมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสิ�งตอบแทนท่�โอนให้ซึ่่�งรวมถ่ืงการรบัร้จ้้ำานวนส่วนได้้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ้
คัวบคัม่ในผู้้้ถืก้ซึ่ื�อ หักด้้วยมล้ค่ัาสท่ธุ ิ(มล้ค่ัายติ่ธุรรม) ข้องสินทรพัยท่์�ระบไ่ด้้ท่�ได้้มาและหน่�สินท่�รบัมาซึ่่�งวดั้มล้ค่ัา ณ วนัท่�ซึ่ื�อ กำาไรจ้าก
การซึ่ื�อในราคัาตำากวา่มล้ค่ัายติ่ธุรรมรบัร้ใ้นกำาไรข้าด้ทน่ทันท่

สิ�งตอบแทนท่�โอนให้ต้องวดั้ด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสินทรพัยท่์�โอนไป หน่�สินท่�กล่่มบรษัิัทก่อข้่�นเพื�อจ้า่ยชำาระให้แก่เจ้า้ข้องเดิ้ม และ 
ส่วนได้้เส่ยในส่วนข้องเจ้า้ข้องท่�ออกโด้ยกล่่มบรษัิัท ทั�งน่�สิ�งตอบแทนท่�โอนให้ยงัรวมถ่ืงมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องหน่�สินท่�อาจ้เกิด้ข้่�นและมล้ค่ัา
ข้องโคัรงการจ้า่ยโด้ยใชห้่้นเปน็เกณฑ์์ท่�ออกแทนโคัรงการข้องผู้้้ถืก้ซึ่ื�อเมื�อรวมธุร่กิจ้ หากการรวมธุร่กิจ้มผู่้ลให้สิ�นสด่้คัวามสัมพันธุข์้อง
โคัรงการเดิ้มระหวา่งกล่่มบรษัิัทและผู้้้ถืก้ซึ่ื�อ ให้ใชร้าคัาท่�ตำากวา่ระหวา่งมล้ค่ัาจ้ากการยกเลิกสัญญาตามท่�ระบใ่นสัญญาและมล้ค่ัา 
องค์ัประกอบนอกตลาด้ไปหักจ้ากสิ�งตอบแทนท่�โอนให้ และรบัร้เ้ปน็ค่ัาใชจ้้า่ยอื�น 

สิ�งตอบแทนท่�คัาด้วา่จ้ะต้องจ้า่ยวดั้มล้ค่ัาด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรม ณ วนัซึ่ื�อธุร่กิจ้ และวดั้มล้ค่ัาภายหลังด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรม ณ ทก่วนัท่�รายงาน 
การเปล่�ยนแปลงในมล้ค่ัายติ่ธุรรมรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่

หน่�สินท่�อาจ้เกิด้ข้่�นข้องบรษัิัทท่�ถืก้ซึ่ื�อท่�รบัมาจ้ากการรวมธุร่กิจ้ รบัร้เ้ปน็หน่�สินหากมภ่าระผู้ก้พันในปจั้จ้บ่นัซึ่่�งเกิด้ข้่�นจ้ากเหตก่ารณ์ในอด่้ต 
และสามารถืวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมได้้อยา่งน่าเชื�อถืือ

ต้นทน่ท่�เก่�ยวข้อ้งกับการซึ่ื�อข้องกล่่มบรษัิัทท่�เกิด้ข้่�นซึ่่�งเปน็ผู้ลมาจ้ากการรวมธุร่กิจ้ เชน่ ค่ัาท่�ปรก่ษัากฎหมาย ค่ัาธุรรมเน่ยมวชิาชพ่และ
ค่ัาท่�ปรก่ษัาอื�น ๆ ถืือเปน็ค่ัาใชจ้้า่ยเมื�อเกิด้ข้่�น

หากการบนัท่กบญัชเ่มื�อเริ�มแรกสำาหรบัการรวมธุร่กิจ้ไมเ่สรจ็้สมบร้ณ์ภายในวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานท่�การรวมธุร่กิจ้เกิด้ข้่�น กล่่มบรษัิัท
ประมาณการมล้ค่ัาข้องรายการซึ่่�งข้อ้มล้ทางบญัชย่งัไมส่มบร้ณ์เพื�อรายงาน มล้ค่ัาประมาณการดั้งกล่าวจ้ะถืก้ปรบัปรง่ หรอืรบัร้สิ้นทรพัย ์
หรอืหน่�สินเพิ�มเติมในระหวา่งชว่งระยะเวลาในการวดั้มล้ค่ัา เพื�อสะท้อนผู้ลข้องข้อ้มล้เพิ�มเติมท่�ได้้รบัเก่�ยวกับข้อ้เท็จ้จ้รงิและสถืานการณ์
แวด้ล้อมท่�มอ่ย้ ่ณ วนัท่�ซึ่ื�อ ซึ่่�งข้อ้มล้ดั้งกล่าวมผู่้ลต่อการวดั้มล้ค่ัาข้องจ้ำานวนต่าง ๆ ท่�เคัยรบัร้ไ้ว ้ณ วนัท่�ซึ่ื�อ

กั�ริริวมธิร้ิกิัจภ�ยใต�กั�ริควบคม้เดียวกััน	
การรวมธุร่กิจ้ซึ่่�งเกิด้จ้ากการโอนส่วนได้้เส่ยในกิจ้การภายใต้การคัวบคัม่ข้องผู้้้ถืือห่้นซึ่่�งคัวบคัม่กล่่มบรษัิัท ถืือเปน็การเข้า้คัรอบคัรอง
เสมอืนวา่ได้้เกิด้ข้่�นตั�งแต่วนัต้นงวด้ข้องปเีปรย่บเท่ยบก่อนหน้าสด่้หรอื ณ วนัท่�มก่ารรวมธุร่กิจ้ภายใต้การคัวบคัม่เด่้ยวกันแล้วแต่วนัใด้
จ้ะหลังกวา่ เพื�อปรบัปรง่งบการเงนิเปรย่บเท่ยบ สินทรพัยแ์ละหน่�สินท่�ได้้มาจ้ะถืก้รบัร้ด้้้วยมล้ค่ัาตามบญัชก่่อนการจ้ดั้ทำางบการเงนิรวม
ภายใต้การคัวบคัม่ข้องผู้้้ถืือห่้นท่�กล่่มบรษัิัทมส่่วนคัวบคัม่ ส่วนประกอบอื�นข้องส่วนข้องเจ้า้ข้องท่�ได้้มาจ้ากการรวมธุร่กิจ้ถืือเปน็ส่วนหน่�ง
ข้องทน่ข้องกล่่มบรษัิัทเวน้แต่ส่วนท่�ได้้มานั�นได้้รบัร้เ้ปน็ส่วนหน่�งข้องส่วนเกินมล้ค่ัาห่้น เงินสด้จ้า่ยในการรวมธุร่กิจ้รบัร้โ้ด้ยตรงในส่วนข้อง
เจ้า้ข้อง

ผู้ลการด้ำาเนินงานข้องธุร่กิจ้ท่�ถืก้ซึ่ื�อจ้ะรวมอย้ใ่นงบการเงินรวมข้องผู้้้ซึ่ื�อนับตั�งแต่วนัท่�ต้นงวด้ข้องงบการเงินเปรย่บเท่ยบหรอืวนัท่�ธุร่กิจ้
เหล่านั�นอย้ภ่ายใต้การคัวบคัม่เด่้ยวกันแล้วแต่ระยะเวลาใด้จ้ะสั�นกวา่ จ้นถ่ืงวนัท่�การคัวบคัม่สิ�นสด่้
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บริษัิัทยอ่ย
บรษัิัทยอ่ยเปน็กิจ้การท่�อย้ภ่ายใต้การคัวบคัม่ข้องกล่่มบรษัิัท  การคัวบคัม่เกิด้ข้่�นเมื�อกล่่มบรษัิัทเปดิ้รบัหรอืมสิ่ทธุใินผู้ลตอบแทนผัู้นแปร
จ้ากการเก่�ยวข้อ้งกับกิจ้การนั�นและมค่ัวามสามารถืในการใชอ้ำานาจ้เหนือกิจ้การนั�นทำาให้เกิด้ผู้ลกระทบต่อจ้ำานวนเงนิผู้ลตอบแทนข้องกล่่ม
บรษัิัท  งบการเงนิข้องบรษัิัทยอ่ยได้้รวมอย้ใ่นงบการเงินรวม นับแต่วนัท่�มก่ารคัวบคัม่จ้นถ่ืงวนัท่�การคัวบคัม่สิ�นสด่้ลง 

ส่วนได�เสียที�ไมม่อีำ�น�จควบคม้
ณ วนัท่�ซึ่ื�อธุร่กิจ้ กล่่มบรษัิัทวดั้มล้ค่ัาส่วนได้้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่ตามอตัราส่วนได้้เส่ยในสินทรพัยส์ท่ธุท่ิ�ได้้มาจ้ากผู้้้ถืก้ซึ่ื�อ

การเปล่�ยนแปลงส่วนได้้เส่ยในบรษัิัทยอ่ยข้องกล่่มบรษัิัทท่�ไมท่ำาให้กล่่มบรษัิัทสญ้เส่ยอำานาจ้การคัวบคัม่จ้ะบนัท่กบญัชโ่ด้ยถืือเปน็รายการ
ในส่วนข้องเจ้า้ข้อง

กั�ริสญ้เสียกั�ริควบคม้ 
เมื�อกล่่มบรษัิัทสญ้เส่ยการคัวบคัม่ในบรษัิัทยอ่ย กล่่มบรษัิัทตัด้รายการสินทรพัยแ์ละหน่�สินข้องบรษัิัทยอ่ยนั�นออก รวมถ่ืงส่วนได้้เส่ยท่�ไม่ม่
อำานาจ้คัวบคัม่และส่วนประกอบอื�นในส่วนข้องเจ้า้ข้องท่�เก่�ยวข้อ้งกับบรษัิัทยอ่ยนั�น กำาไรหรอืข้าด้ทน่ท่�เกิด้ข้่�นจ้ากการสญ้เส่ยการคัวบคัม่ 
ในบรษัิัทยอ่ยรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่ ส่วนได้้เส่ยในบรษัิัทยอ่ยเดิ้มท่�ยงัคังเหลืออย้ใ่ห้วดั้มล้ค่ัาด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรม ณ วนัท่�สญ้เส่ยการ
คัวบคัม่

ส่วนได�เสียในเงนิลงทน้ที�บนัทึกัต�มวธิิส่ีวนได�เสีย
ส่วนได้้เส่ยข้องกล่่มบรษัิัทในเงินลงทน่ท่�บนัท่กตามวธิุส่่วนได้้เส่ยประกอบด้้วยส่วนได้้เส่ยในบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัา

บรษัิัทรว่มเปน็กิจ้การท่�กล่่มบรษัิัทมอ่ทิธุพิลอยา่งมนั่ยสำาคััญโด้ยมอ่ำานาจ้เข้า้ไปมส่่วนรว่มในการตัด้สินใจ้เก่�ยวกับนโยบายทางการเงนิและ
การด้ำาเนินงานแต่ไมถ่่ืงระดั้บท่�จ้ะคัวบคัม่หรอืคัวบคัม่รว่มในนโยบายดั้งกล่าว การรว่มค้ัาเปน็การรว่มการงานท่�กล่่มบรษัิัทมก่ารคัวบคัม่รว่ม
ในการงานนั�น โด้ยมสิ่ทธุใินสินทรพัยส์ท่ธุขิ้องการรว่มการงานนั�นมากกวา่การมสิ่ทธุใินสินทรพัยแ์ละภาระผู้ก้พันในหน่�สินท่�เก่�ยวข้อ้งกับการ
รว่มการงานนั�น

ส่วนได้้เส่ยในบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัาบนัท่กบญัชต่ามวธิุส่่วนได้้เส่ย โด้ยรบัร้ร้ายการเมื�อเริ�มแรกด้้วยราคัาทน่ซึ่่�งรวมถ่ืงต้นทน่การทำา
รายการ ภายหลังการรบัร้ร้ายการเริ�มแรก ส่วนแบง่กำาไรหรอืข้าด้ทน่และกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�นข้องเงินลงทน่ท่�บนัท่กตามวธิุส่่วนได้้เส่ย
ข้องกล่่มบรษัิัท จ้ะถืก้บนัท่กในงบการเงนิรวมจ้นถ่ืงวนัท่�กล่่มบรษัิัทสญ้เส่ยคัวามมอ่ทิธุพิลอยา่งมนั่ยสำาคััญหรอืการคัวบคัม่รว่ม 

กั�ริตัดริ�ยกั�ริในงบกั�ริเงนิริวม
ยอด้คังเหลือและรายการบญัชร่ะหวา่งกิจ้การในกล่่ม รวมถ่ืงรายได้้หรอืค่ัาใชจ้้า่ยท่�ยงัไม่เกิด้ข้่�นจ้รงิซึ่่�งเปน็ผู้ลมาจ้ากรายการระหวา่งกิจ้การ
ในกล่่ม ถืก้ตัด้รายการในการจ้ดั้ทำางบการเงนิรวม กำาไรท่�ยงัไม่เกิด้ข้่�นจ้รงิซึ่่�งเปน็ผู้ลมาจ้ากรายการกับบรษัิัทรว่มและกิจ้การท่�คัวบคัม่
รว่มกันถืก้ตัด้รายการกับเงนิลงทน่เท่าท่�กล่่มบรษัิัทมส่่วนได้้เส่ยในกิจ้การท่�ถืก้ลงทน่นั�น ข้าด้ทน่ท่�ยงัไม่เกิด้ข้่�นจ้รงิถืก้ตัด้รายการใน
ลักษัณะเด่้ยวกับกำาไรท่�ยงัไมเ่กิด้ข้่�นจ้รงิ แต่เท่าท่�เมื�อไมม่ห่ลักฐานการด้้อยค่ัาเกิด้ข้่�น

(ข)	 เงนิตริ�ต่�งปีริะเทศ

ริ�ยกั�ริบญัชทีี�เปีน็เงนิตริ�ต่�งปีริะเทศ
รายการบัญชท่่�เปน็เงนิตราต่างประเทศแปลงค่ัาเปน็สกล่เงนิท่�ใชใ้นการด้ำาเนินงานข้องแต่ละบรษัิัทในกล่่มบรษัิัท โด้ยใชอ้ตัราแลกเปล่�ยน  
ณ วนัท่�เกิด้รายการ

สินทรพัยแ์ละหน่�สินท่�เปน็ตัวเงนิและเปน็เงนิตราต่างประเทศ ณ วนัท่�รายงาน แปลงค่ัาเปน็สกล่เงนิท่�ใชใ้นการด้ำาเนินงานโด้ยใชอ้ตัรา 
แลกเปล่�ยน ณ วนันั�น 

สินทรพัยแ์ละหน่�สินท่�ไมเ่ปน็ตัวเงนิซึ่่�งเกิด้จ้ากรายการบญัชท่่�เปน็เงนิตราต่างประเทศซึ่่�งบนัท่กตามเกณฑ์์ราคัาทน่เดิ้ม แปลงค่ัาเปน็สกล่
เงนิท่�ใชใ้นการด้ำาเนินงานโด้ยใชอ้ตัราแลกเปล่�ยน ณ วนัท่�เกิด้รายการ

ผู้ลต่างข้องอตัราแลกเปล่�ยนท่�เกิด้ข้่�นจ้ากการแปลงค่ัา ให้รบัร้เ้ปน็กำาไรหรอืข้าด้ทน่ในงวด้บญัชนั่�น 

หุ้น่วยง�นในต่�งปีริะเทศ 
สินทรพัยแ์ละหน่�สินข้องหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถ่ืงค่ัาคัวามนิยมและรายการปรบัปรง่มล้ค่ัายติ่ธุรรมท่�เกิด้ข้่�นจ้ากการซึ่ื�อหน่วยงานใน
ต่างประเทศ แปลงค่ัาเปน็เงนิบาทโด้ยใชอ้ตัราแลกเปล่�ยน ณ วนัท่�รายงาน
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รายได้้และค่ัาใชจ้้า่ยข้องหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่ัาเปน็เงินบาทโด้ยใชอ้ตัราแลกเปล่�ยนถัืวเฉล่�ยท่�ใกล้เค่ัยงกับอตัรา ณ วนัท่�เกิด้รายการ

ผู้ลต่างจ้ากอตัราแลกเปล่�ยนท่�เกิด้จ้ากการแปลงค่ัา บนัท่กในกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น และแสด้งเปน็รายการผู้ลต่างจ้ากอตัราแลกเปล่�ยน
ในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น จ้นกวา่มก่ารจ้ำาหน่ายเงนิลงทน่นั�นออกไป ยกเวน้ผู้ลต่างจ้ากการแปลงค่ัาท่�ถืก้ปนัส่วนให้ส่วนได้้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถืก้จ้ำาหน่ายส่วนได้้เส่ยทั�งหมด้หรอืเพ่ยงบางส่วนท่�ทำาให้สญ้เส่ยการคัวบคัม่ คัวามมอ่ทิธุพิลอยา่งมส่าระสำาคััญ
หรอืการคัวบคัม่รว่มกัน ผู้ลสะสมข้องผู้ลต่างจ้ากอตัราแลกเปล่�ยนท่�เก่�ยวข้อ้งกับหน่วยงานต่างประเทศนั�นต้องถืก้จ้ดั้ประเภทเปน็กำาไรหรอื
ข้าด้ทน่โด้ยเปน็ส่วนหน่�งข้องกำาไรข้าด้ทน่จ้ากการจ้ำาหน่าย หากกล่่มบรษัิัทจ้ำาหน่ายส่วนได้้เส่ยในบรษัิัทยอ่ยเพ่ยงบางส่วนแต่ยงัคังมก่าร
คัวบคัม่ ผู้ลสะสมต้องถืก้ปนัสัด้ส่วนให้กับส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่ หากกล่่มบรษัิัทจ้ำาหน่ายเงนิลงทน่ในบรษัิัทรว่มหรอืการรว่ม
ค้ัาเพ่ยงบางส่วนโด้ยท่�กล่่มบรษัิัทยงัคังมอ่ทิธุพิลหรอืการคัวบคัม่รว่มท่�มส่าระสำาคััญอย้ ่กล่่มบรษัิัทต้องจ้ดั้ประเภทยอด้สะสมบางส่วนท่�
เก่�ยวข้อ้งเปน็กำาไรหรอืข้าด้ทน่รายการท่�เปน็ตัวเงนิท่�เปน็ลก้หน่�หรอืเจ้า้หน่�กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่่�งรายการดั้งกล่าวมไิด้้คัาด้หมายวา่
จ้ะมแ่ผู้นการชำาระหน่�หรอืไมม่ค่ัวามเปน็ไปได้้วา่จ้ะชำาระเงินในอนาคัตอนัใกล้ กำาไรและข้าด้ทน่จ้ากอตัราแลกเปล่�ยนจ้ากรายการทางการเงนิ 
ดั้งกล่าวจ้ะถืก้พิจ้ารณาเปน็ส่วนหน่�งข้องเงนิลงทน่สท่ธุใินหน่วยงานต่างประเทศ และรบัร้ใ้นกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น และแสด้งเปน็รายการ
ผู้ลต่างจ้ากอตัราแลกเปล่�ยนในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น จ้นกวา่มก่ารจ้ำาหน่ายเงนิลงทน่นั�นออกไป

(ค)	 อนพั้นธิ์

อนพั่นธุไ์ด้้ถืก้นำามาใชเ้พื�อจ้ดั้การคัวามเส่�ยงท่�เกิด้จ้ากการเปล่�ยนแปลงในอตัราแลกเปล่�ยนเงนิตราต่างประเทศและคัวามเส่�ยงข้องอตัรา
ด้อกเบ่�ยท่�เกิด้จ้ากกิจ้กรรมด้ำาเนินงาน กิจ้กรรมจ้ดั้หาเงิน และกิจ้กรรมลงทน่ อนพั่นธุไ์มไ่ด้้มไ่วเ้พื�อค้ัา อยา่งไรก็ตาม อนพั่นธุท่์�ไมเ่ข้า้
เงื�อนไข้ การกำาหนด้ให้เปน็เคัรื�องมอืปอ้งกันคัวามเส่�ยงถืือเปน็รายการเพื�อค้ัา

อนพั่นธุจ์้ะถืก้บนัท่กบญัชเ่มื�อเริ�มแรกด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรม ค่ัาใชจ้้า่ยท่�เกิด้จ้ากการทำารายการดั้งกล่าวบนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่เมื�อเกิด้ข่้�น 
การวดั้มล้ค่ัาใหมภ่ายหลังการบนัท่กคัรั�งแรกใชม้ล้ค่ัายติ่ธุรรม กำาไรหรอืข้าด้ทน่จ้ากการวดั้มล้ค่ัาใหมใ่ห้เปน็มล้ค่ัายติ่ธุรรมบนัท่กในกำาไร
หรอืข้าด้ทน่ทันท่ อยา่งไรก็ตามหากอนพั่นธุเ์ข้า้เงื�อนไข้มไ่วเ้พื�อเปน็เคัรื�องมอืปอ้งกันคัวามเส่�ยง การบันท่กรายการกำาไรหรอืข้าด้ทน่จ้ากการ
ต่ราคัาจ้ะข้่�นอย้กั่บลักษัณะข้องการปอ้งกันคัวามเส่�ยง (ด้น้โยบายการบญัชข่้อ้ 4 (ง))

มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสัญญาแลกเปล่�ยนอตัราด้อกเบ่�ยถืือตามราคัาอา้งองิข้องนายหน้า ณ วนัท่�รายงาน ราคัาอา้งองิเหล่านั�นสามารถืทด้สอบ
หาคัวามสมเหตส่มผู้ลได้้โด้ยการคิัด้ลด้ประมาณการกระแสเงินสด้ในอนาคัต ภายใต้ข้อ้กำาหนด้ต่าง ๆ และวนัสิ�นสด่้ข้องแต่ละสัญญา และ
โด้ยการใชอ้ตัราด้อกเบ่�ยในท้องตลาด้ข้องเคัรื�องมอืทางการเงนิท่�คัล้ายคัล่งกัน ณ วนัท่�รายงาน

หากมร่าคัาตลาด้ มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสัญญาซึ่ื�อข้ายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถืือตามราคัาตลาด้ข้องสัญญาล่วงหน้า ณ วนัท่�รายงาน ในกรณ่
ท่�ไมม่ร่าคัาตลาด้ ประมาณมล้ค่ัายติ่ธุรรมโด้ยการคิัด้ลด้จ้ากผู้ลต่างระหวา่งราคัาล่วงหน้าตามสัญญา กับราคัาล่วงหน้าข้องสัญญาปจั้จ้บ่นั  
ณ วนัท่�รายงานท่�คัรบกำาหนด้ในวนัเด่้ยวกัน โด้ยใชอ้ตัราด้อกเบ่�ยประเภทท่�ใชกั้บธุร่กรรมการเงนิท่�ปลอด้คัวามเส่�ยง เชน่ พันธุบตัรรฐับาล

สัญญาอตัราแลกเปล่�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาราคัาสินค้ัาโภคัภัณฑ์์ล่วงหน้าได้้แสด้งเปน็รายการนอกงบแสด้งฐานะ 
การเงนิและรบัร้เ้มื�อมก่ารชำาระเงิน

(ง)	 กั�ริปีอ้งกัันคว�มเสี�ยง		

กั�ริปีอ้งกัันคว�มเสี�ยงจ�กักัริะแสเงนิสด
ในกรณ่ท่�นำาเคัรื�องมอืทางการเงนิท่�เปน็ตราสารอนพั่นธุม์าใชเ้พื�อปอ้งกันการเปล่�ยนแปลงในกระแสเงนิสด้ข้องรายการสินทรพัยห์รอืหน่�สิน
ท่�บนัท่กในบญัช ่หรอืข้องรายการท่�คัาด้วา่มโ่อกาสเกิด้ข้่�นค่ัอนข้า้งสง้ซึ่่�งมผู่้ลกระทบต่อกำาไรหรอืข้าด้ทน่ การเปล่�ยนแปลงในมล้ค่ัายติ่ธุรรม
ข้องการปอ้งกันคัวามเส่�ยงกระแสเงินสด้เฉพาะส่วนท่�มป่ระสิทธุผิู้ลจ้ะรบัร้ใ้นกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น และแสด้งเปน็รายการปอ้งกันคัวาม
เส่�ยงกระแสเงนิสด้ในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น ส่วนท่�ไมม่ป่ระสิทธุผิู้ลจ้ะรบัร้ทั้นท่ในกำาไรหรอืข้าด้ทน่

หากการปอ้งกันคัวามเส่�ยงข้องรายการท่�คัาด้วา่จ้ะเกิด้ข้่�น ทำาให้เกิด้การรบัร้สิ้นทรพัยห์รอืหน่�สินทางการเงนิ กำาไรหรอืข้าด้ทน่ท่�เกิด้จ้ากการ
ปอ้งกันคัวามเส่�ยงจ้ะถืก้รบัร้ใ้นกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น โด้ยไม่นำาไปรวมไวใ้นต้นทน่เริ�มแรกข้องสินทรพัยห์รอืหน่�สินท่�ถืก้ปอ้งกัน 
คัวามเส่�ยง แต่จ้ะถืก้บนัท่กในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น และจ้ะรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่เมื�อมก่ารรบัร้ก้ำาไรหรอืข้าด้ทน่ข้องสินทรพัยห์รอืหน่�สินนั�น 
เสมอืนเปน็การจ้ดั้ประเภทรายการใหม่

หากการปอ้งกันคัวามเส่�ยงข้องรายการท่�คัาด้วา่จ้ะเกิด้ข้่�น ทำาให้เกิด้การรบัร้สิ้นทรพัยห์รอืหน่�สินท่�ไมใ่ชสิ่นทรพัยห์รอืหน่�สินทางการเงนิใน
เวลาต่อมา กำาไรหรอืข้าด้ทน่ในส่วนท่�บนัท่กในกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�นจ้ะถืก้จ้ดั้ประเภทจ้ากส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น ไปยงักำาไรหรอืข้าด้ทน่เมื�อม่
การรบัร้ก้ำาไรหรอืข้าด้ทน่ข้องสินทรพัยห์รอืหน่�สินนั�นเสมอืนเปน็การจ้ดั้ประเภทรายการใหม่
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กั�ริบันทึกับญัชเีมื�อหุ้ยด้ปีอ้งกัันคว�มเสี�ยง
การบญัชเ่ก่�ยวกับการปอ้งกันคัวามเส่�ยงเลิกใชโ้ด้ยไม่ปรบัปรง่ยอ้นหลัง เมื�อเคัรื�องมอืปอ้งกันคัวามเส่�ยงหมด้อายห่รอืถืก้ข้าย ถืก้เพิกถือน 
หรอืได้้ใชสิ้ทธุติามสัญญาแล้ว หรอืไมเ่ข้า้เงื�อนไข้การบนัท่กบญัชเ่ก่�ยวกับการปอ้งกันคัวามเส่�ยงอก่ต่อไป กำาไรหรอืข้าด้ทน่ในส่วนท่�
เก่�ยวข้อ้งกับเคัรื�องมอืทางการเงนิเพื�อใชป้อ้งกันคัวามเส่�ยงซึ่่�งเดิ้มบนัท่กสะสมไวใ้นส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นให้ยงัคังไวใ้นส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น และ 
รบัร้เ้มื�อรายการท่�คัาด้วา่จ้ะเกิด้ข้่�นได้้บนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่ ในกรณ่รายการท่�คัาด้ไวไ้มเ่กิด้ข้่�น กำาไรหรอืข้าด้ทน่สะสมซึ่่�งเดิ้มแสด้งไวใ้น
ส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นจ้ะรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่ทันท่

(จ)	 เงนิสดและริ�ยกั�ริเทียบเท่�เงนิสด

เงนิสด้และรายการเท่ยบเท่าเงนิสด้ในงบกระแสเงินสด้ประกอบด้้วย ยอด้เงินสด้ ยอด้เงินฝากธุนาคัารประเภทเผืู้�อเรย่ก และเงนิลงทน่ระยะ
สั�นท่�มส่ภาพคัล่องสง้ เงนิเบกิเกินบญัชธุ่นาคัารซึ่่�งจ้ะต้องชำาระคืันเมื�อทวงถืามถืือเปน็ส่วนหน่�งข้องกิจ้กรรมจ้ดั้หาเงนิในงบกระแสเงนิสด้

(ฉ)	 ลก้ัหุ้นี�กั�ริค��และลก้ัหุ้นี�อื�น

ลก้หน่�รบัร้เ้มื�อกล่่มบรษัิัทมสิ่ทธุท่ิ�ปราศจ้ากเงื�อนไข้ในการได้้รบัสิ�งตอบแทนตามสัญญา หากกล่่มบรษัิัทรบัร้ร้ายได้้ก่อนท่�จ้ะมสิ่ทธุท่ิ�
ปราศจ้ากเงื�อนไข้ในการได้้รบัสิ�งตอบแทน จ้ำานวนสิ�งตอบแทนนั�นจ้ะรบัร้เ้ปน็สินทรพัยท่์�เกิด้จ้ากสัญญา

ลก้หน่�แสด้งในราคัาตามใบแจ้ง้หน่�หักค่ัาเผืู้�อหน่�สงสัยจ้ะสญ้ ซึ่่�งประเมินโด้ยการวเิคัราะห์ประวติัการชำาระหน่� และการคัาด้การณ์เก่�ยวกับการ
ชำาระหน่�ในอนาคัตข้องลก้ค้ัา หน่�สญ้จ้ะถืก้ตัด้จ้ำาหน่ายเมื�อเกิด้ข้่�น 

สินทรพัยท่์�เกิด้จ้ากสัญญาวดั้มล้ค่ัาข้องสิ�งตอบแทนท่�กล่่มบรษัิัทคัาด้วา่จ้ะได้้รบัหักข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัา

(ช)	 สินค��คงเหุ้ลือ

สินค้ัาคังเหลือแสด้งในราคัาทน่หรอืมล้ค่ัาสท่ธุท่ิ�จ้ะได้้รบัแล้วแต่ราคัาใด้จ้ะตำากวา่

ต้นทน่ข้องสินค้ัาคัำานวณโด้ยใชว้ธิุถั่ืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนัก ต้นทน่สินค้ัาประกอบด้้วยราคัาทน่ท่�ซึ่ื�อ ต้นทน่แปลงสภาพหรอืต้นทน่อื�นเพื�อให้
สินค้ัาอย้ใ่นสถืานท่�และสภาพปจั้จ้บ่นั ในกรณ่ข้องสินค้ัาสำาเรจ็้รป้และสินค้ัาระหวา่งผู้ลิตท่�ผู้ลิตเอง ต้นทน่สินค้ัาคัำานวณโด้ยการใชต้้นทน่
มาตรฐานซึ่่�งได้้รบัการปรบัปรง่ให้ใกล้เค่ัยงกับราคัาทน่ถัืวเฉล่�ยรวมการปนัส่วนข้องค่ัาโสห่้ยการผู้ลิตอยา่งเหมาะสม โด้ยคัำาน่งถ่ืงระดั้บ
กำาลังการผู้ลิตตามปกติ

มล้ค่ัาสท่ธุท่ิ�จ้ะได้้รบัเปน็การประมาณราคัาท่�จ้ะข้ายได้้จ้ากการด้ำาเนินธุร่กิจ้ปกติหักด้้วยค่ัาใชจ้้า่ยท่�จ้ำาเปน็โด้ยประมาณในการผู้ลิตจ้นเสรจ็้
และข้าย

(ซ)	 สินทริพัยไ์ม่หุ้มน้เวยีนที�จดัปีริะเภทเปีน็สินทริพัยที์�ถืือไว�เพื�อข�ย

สินทรพัยไ์มห่มน่เวย่น (หรอืกล่่มสินทรพัยท่์�ยกเลิกซึ่่�งประกอบด้้วยสินทรพัยแ์ละหน่�สิน) ท่�จ้ดั้ประเภทเปน็สินทรพัยท่์�ถืือไวเ้พื�อข้ายเมื�อม่
คัวามเปน็ไปได้้ค่ัอนข้า้งแน่ในระดั้บสง้มากท่�มล้ค่ัาท่�จ้ะได้้รบัคืันส่วนใหญ่มาจ้ากการข้ายมากกวา่มาจ้ากการใชสิ้นทรพัยนั์�นต่อไป  สินทรพัย ์
(หรอืส่วนประกอบข้องกล่่มสินทรพัยท่์�ยกเลิก) วดั้มล้ค่ัาด้้วยจ้ำานวนท่�ตำากวา่ระหวา่งมล้ค่ัาตามบญัชกั่บมล้ค่ัายติ่ธุรรมหักต้นทน่ในการข้าย  
ผู้ลข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาสำาหรบักล่่มสินทรพัยท่์�ยกเลิกนำาไปปนัส่วนให้กับค่ัาคัวามนิยมเปน็ลำาดั้บแรก แล้วจ้ง่ปนัส่วนให้กับยอด้คังเหลือ
ข้องสินทรพัยแ์ละหน่�สินตามสัด้ส่วน ยกเวน้ไมป่นัส่วนรายการข้าด้ทน่ให้กับสินค้ัาคังเหลือ สินทรพัยท์างการเงนิ สินทรพัยภ์าษ่ัเงนิได้้รอ
การตัด้บญัช ่และอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่ ผู้ลข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาสำาหรบัการจ้ดั้ประเภทเปน็สินทรพัยท่์�ถืือไวเ้พื�อข้ายหรอืถืือไว้
เพื�อจ้า่ยให้แก่ผู้้้เปน็เจ้า้ข้องในคัรั�งแรกและผู้ลกำาไรและข้าด้ทน่จ้ากการวดั้มล้ค่ัาในภายหลังรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่

สินทรพัยไ์มม่ตั่วตนและท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ท่�ถืก้จ้ดั้ประเภทเปน็สินทรพัยท่์�ถืือไวเ้พื�อข้ายจ้ะหยด่้บนัท่กค่ัาตัด้จ้ำาหน่ายหรอืค่ัาเสื�อม
ราคัา รวมถ่ืงเงนิลงทน่ตามวธิุส่่วนได้้เส่ยก็จ้ะหยด่้บันท่กตามวธิุส่่วนได้้เส่ย

(ฌ)	 เงนิลงทน้

เงนิลงทน้ในบริษัิัทริว่ม	บริษัิัทยอ่ยและกั�ริริว่มค��
เงนิลงทน่ในบรษัิัทรว่ม บรษัิัทยอ่ยและการรว่มค้ัา ในงบการเงนิเฉพาะกิจ้การข้องบรษัิัท บนัท่กบญัชโ่ด้ยใชว้ธิุร่าคัาทน่ส่วนการบนัท่กบญัช่
เงนิลงทน่ในบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัาในงบการเงนิรวมใชว้ธิุส่่วนได้้เส่ย

เงนิลงทน้ในตริ�ส�ริหุ้นี�และตริ�ส�ริทน้อื�น
ตราสารหน่�ซึ่่�งกล่่มบรษัิัทตั�งใจ้และสามารถืถืือจ้นคัรบกำาหนด้จ้ดั้ประเภทเปน็เงนิลงทน่ท่�จ้ะถืือจ้นคัรบกำาหนด้ เงินลงทน่ท่�จ้ะถืือจ้นคัรบ
กำาหนด้แสด้งในราคัาทน่ตัด้จ้ำาหน่ายหักด้้วยข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาข้องเงนิลงทน่ ผู้ลต่างระหวา่งราคัาทน่ท่�ซึ่ื�อมากับมล้ค่ัาไถ่ืถือนข้อง
ตราสารหน่�จ้ะถืก้ตัด้จ้า่ยโด้ยวธิุอ่ตัราด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้รงิตลอด้อายข่้องตราสารหน่�ท่�เหลือ
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ตราสารทน่ซึ่่�งเปน็หลักทรพัยใ์นคัวามต้องการข้องตลาด้จ้ดั้ประเภทเปน็เงนิลงทน่เผืู้�อข้าย ภายหลังการรบัร้ม้ล้ค่ัาในคัรั�งแรก เงนิลงทน่ 
เผืู้�อข้ายแสด้งในมล้ค่ัายติ่ธุรรม และการเปล่�ยนแปลงท่�ไมใ่ชผู่้ลข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาและผู้ลต่างจ้ากสกล่เงนิตราต่างประเทศข้องรายการ
ท่�เปน็ตัวเงนิ บนัท่กโด้ยตรงในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น ส่วนผู้ลข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาและผู้ลต่างจ้ากการแลกเปล่�ยนเงนิตราต่างประเทศรบัร้ใ้น 
กำาไรหรอืข้าด้ทน่ เมื�อมก่ารตัด้จ้ำาหน่ายเงนิลงทน่ จ้ะรบัร้ผู้้ลกำาไรหรอืข้าด้ทน่สะสมท่�เคัยบนัท่กในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นโด้ยตรงเข้า้กำาไรหรอื
ข้าด้ทน่ ในกรณ่ท่�เปน็เงนิลงทน่ประเภทท่�มด่้อกเบ่�ย จ้ะต้องบนัท่กด้อกเบ่�ยในกำาไรหรอืข้าด้ทน่โด้ยวธิุอ่ตัราด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้รงิ

เงนิลงทน่ในตราสารทน่ซึ่่�งไมใ่ชห่ลักทรพัยใ์นคัวามต้องการข้องตลาด้แสด้งในราคัาทน่หักข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัา

มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องหลักทรพัยเ์ผืู้�อข้ายจ้ะใชร้าคัาเสนอซึ่ื�อ ณ วนัท่�รายงาน

เงนิลงทน้ในง�นศิลปี์
งานศิลป ์ได้้แก่ ทรพัยสิ์นท่�ถืือคัรองเพื�อหาประโยชน์จ้ากมล้ค่ัาท่�เพิ�มข้่�น และวดั้มล้ค่ัาด้้วยราคัาทน่หักข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัา

กั�ริจำ�หุ้น่�ยเงนิลงทน้
เมื�อมก่ารจ้ำาหน่ายเงินลงทน่ ผู้ลต่างระหวา่งจ้ำานวนเงนิสท่ธุท่ิ�ได้้รบัและมล้ค่ัาตามบญัชแ่ละรวมถ่ืงกำาไรหรอืข้าด้ทน่สะสมจ้ากการต่ราคัา 
หลักทรพัยท่์�เก่�ยวข้อ้งท่�เคัยบนัท่กในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น จ้ะถืก้บนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่

ในกรณ่ท่�กล่่มบรษัิัทจ้ำาหน่ายบางส่วนข้องเงนิลงทน่ท่�ถืืออย้ ่การคัำานวณต้นทน่สำาหรบัเงนิลงทน่ท่�จ้ำาหน่ายไปและเงนิลงทน่ท่�ยงัถืืออย้ใ่ชว้ธิุ่
ถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนัก ปรบัใชกั้บมล้ค่ัาตามบญัชข่้องเงนิลงทน่ท่�เหลืออย้ทั่�งหมด้

(ญ)	 อสังหุ้�ริมิทริพัยเ์พื�อกั�ริลงทน้

อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่ได้้แก่อสังหารมิทรพัยท่์�ถืือคัรองเพื�อหาประโยชน์จ้ากรายได้้ค่ัาเชา่หรอืจ้ากมล้ค่ัาท่�เพิ�มข้่�นหรอืทั�งสองอยา่ง 
ทั�งน่�ไมไ่ด้้มไ่วเ้พื�อข้ายตามปกติธุร่กิจ้หรอืใชใ้นการผู้ลิตหรอืจ้ดั้หาสินค้ัาหรอืให้บรกิารหรอืใชใ้นการบรหิารงาน  

อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่วดั้มล้ค่ัาด้้วยราคัาทน่หักค่ัาเสื�อมราคัาสะสมและข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัา

ต้นทน่รวมค่ัาใชจ้้า่ยทางตรงเพื�อให้ได้้มาซึ่่�งอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่ ต้นทน่การก่อสรา้งท่�กิจ้การก่อสรา้งเองรวมถ่ืงต้นทน่วตัถืดิ่้บ 
ค่ัาแรงทางตรงและต้นทน่ทางตรงอื�นเพื�อให้อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่อย้ใ่นสภาพพรอ้มใชง้านและรวมถ่ืงต้นทน่การก้้ยมื

ค่ัาเสื�อมราคัาจ้ะบนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่ ซึ่่�งคัำานวณโด้ยวธิุเ่ส้นตรงตามอายก่ารให้ประโยชน์โด้ยประมาณข้องสินทรพัยแ์ต่ละรายการ 
ประมาณการอายก่ารให้ประโยชน์ข้องสินทรพัยแ์สด้งได้้ดั้งน่�

ส่วนปรบัปรง่ท่�ดิ้น 10 ถ่ืง 50 ปี
อาคัารและสิ�งปลก้สรา้ง 5 ถ่ืง 45 ปี

กล่่มบรษัิัทไมคิ่ัด้ค่ัาเสื�อมราคัาสำาหรบัท่�ดิ้นและสินทรพัยท่์�อย้ร่ะหวา่งการก่อสรา้ง

(ฎ)	 ที�ดิน	อ�ค�ริและอป้ีกัริณ์

กั�ริริบัริ้�และกั�ริวดัมล้ค่�

สินทริพัยที์�เปีน็กัริริมสิทธิิ�ของกิัจกั�ริ
ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์วดั้มล้ค่ัาด้้วยราคัาทน่หักค่ัาเสื�อมราคัาสะสมและข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัา ยกเวน้ท่�ดิ้นท่�วดั้มล้ค่ัาด้้วยราคัาท่�ต่ใหม ่
ราคัาท่�ต่ใหมห่มายถ่ืงมล้ค่ัายติ่ธุรรมซึ่่�งกำาหนด้จ้ากเกณฑ์์การใชง้านข้องสินทรพัยท่์�มอ่ย้จ่้รงิ ณ วนัท่�มก่ารต่ราคัาใหมหั่กด้้วยค่ัาเผืู้�อการ
ด้้อยค่ัาข้องสินทรพัย์

ราคัาทน่รวมถ่ืงต้นทน่ทางตรงท่�เก่�ยวข้อ้งกับการได้้มาข้องสินทรพัย ์ต้นทน่ข้องการก่อสรา้งสินทรพัยท่์�กิจ้การก่อสรา้งเอง รวมถ่ืงต้นทน่
ข้องวสัด้ ่แรงงานทางตรง และต้นทน่ทางตรงอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้อ้งกับการจ้ดั้หาสินทรพัยเ์พื�อให้สินทรพัยนั์�นอย้ใ่นสภาพท่�พรอ้มจ้ะใชง้านได้้
ตามคัวามประสงค์ั ต้นทน่ในการรื�อถือน การข้นยา้ย การบร้ณะสถืานท่�ตั�งข้องสินทรพัยแ์ละต้นทน่การก้้ยมื นอกจ้ากน่�ต้นทน่อาจ้รวมถ่ืง
กำาไรหรอืข้าด้ทน่จ้ากการปอ้งกันคัวามเส่�ยงกระแสเงนิสด้จ้ากการซึ่ื�อท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ท่�เปน็เงนิตราต่างประเทศ ซึ่่�งถืก้โอนจ้ากกำาไร
ข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น สำาหรบัเคัรื�องมอืท่�คัวบคัม่โด้ยลิข้สิทธุิ�ซึ่อฟต์แวรซ์ึ่่�งไม่สามารถืทำางานได้้โด้ยปราศจ้ากลิข้สิทธุิ�ซึ่อฟต์แวรนั์�นให้ถืือวา่
ลิข้สิทธุิ�ซึ่อฟต์แวรดั์้งกล่าวเปน็ส่วนหน่�งข้องอป่กรณ์ 
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ส่วนประกอบข้องรายการท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์แต่ละรายการท่�มอ่ายก่ารให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบนัท่กแต่ละส่วนประกอบท่�มนั่ยสำาคััญ
แยกต่างหากจ้ากกัน 

กำาไรหรอืข้าด้ทน่จ้ากการจ้ำาหน่ายท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ คืัอผู้ลต่างระหวา่งสิ�งตอบแทนสท่ธุท่ิ�ได้้รบัจ้ากการจ้ำาหน่ายกับมล้ค่ัาตามบญัช่
ข้องท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ โด้ยรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่

สินทริพัยที์�เช�่
การเชา่ซึ่่�งกล่่มบรษัิัทได้้รบัส่วนใหญ่ข้องคัวามเส่�ยงและผู้ลตอบแทนจ้ากการคัรอบคัรองทรพัยสิ์นท่�เชา่นั�น ๆ ให้จ้ดั้ประเภทเปน็สัญญาเชา่
การเงนิ ส่วนท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ท่�ได้้มาโด้ยทำาสัญญาเชา่การเงนิบนัท่กเปน็สินทรพัยด้์้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรมหรอืมล้ค่ัาปจั้จ้บ่นัข้องจ้ำานวน
เงนิข้ั�นตำาท่�ต้องจ้า่ยตามสัญญาเชา่แล้วแต่จ้ำานวนใด้จ้ะตำากวา่หักด้้วยค่ัาเสื�อมราคัาสะสมและข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัา ค่ัาเชา่ท่�ชำาระจ้ะแยก
เปน็ส่วนท่�เปน็ค่ัาใชจ้้า่ยทางการเงนิและส่วนท่�จ้ะหักจ้ากหน่�ตามสัญญา เพื�อทำาให้อตัราด้อกเบ่�ยแต่ละงวด้เปน็อตัราคังท่�สำาหรบัยอด้คังเหลือ
ข้องหน่�สิน ค่ัาใชจ้้า่ยทางการเงนิจ้ะบนัท่กโด้ยตรงในกำาไรหรอืข้าด้ทน่

สินทริพัยที์�ตีริ�ค�ใหุ้ม่
การต่ราคัาใหม่ด้ำาเนินการโด้ยผู้้้เช่�ยวชาญในการประเมินราคัาท่�มค่ัวามเปน็อสิระอยา่งสมำาเสมอ กล่่มบรษัิัทมน่โยบายในการประเมนิราคัา 
ท่�ดิ้นทก่ ๆ สามถ่ืงห้าป ีหรอืเมื�อมป่จั้จ้ยัท่�มผู่้ลกระทบอยา่งมส่าระสำาคััญต่อมล้ค่ัาท่�ดิ้น เพื�อให้มั�นใจ้วา่ราคัาตามบญัชข่้องสินทรพัยท่์�ได้้รบั
การประเมนิไมแ่ตกต่างอยา่งเปน็สาระสำาคััญจ้ากมล้ค่ัายติ่ธุรรม ณ วนัท่�รายงาน

มล้ค่ัาข้องสินทรพัยส่์วนท่�ต่เพิ�มข้่�นจ้ะบนัท่กไปยงักำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�นและแสด้งเปน็ “ส่วนเกินทน่จ้ากการต่ราคัาสินทรพัย”์ ใน 
องค์ัประกอบอื�นข้องส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น ยกเวน้กรณ่ท่�เคัยประเมนิมล้ค่ัาข้องสินทรพัยล์ด้ลงและรบัร้ข้้าด้ทน่ในกำาไรหรอืข้าด้ทน่ข้องสินทรพัย์
ชิ�นเด่้ยวกันนั�นแล้ว ในกรณ่ท่�มล้ค่ัาข้องสินทรพัยล์ด้ลงจ้ากการต่ราคัาใหม ่จ้ะบนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่สำาหรบัมล้ค่ัาท่�ลด้ลงเฉพาะจ้ำานวนท่�
ลด้ลงมากกวา่ส่วนเกินทน่จ้ากการต่ราคัาสินทรพัยท่์�เคัยบนัท่กไวค้ัรั�งก่อนในกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�นข้องสินทรพัยช์ิ�นเด่้ยวกันนั�น ในกรณ่
ท่�มก่ารจ้ำาหน่ายสินทรพัยท่์�ต่ราคัาใหม ่ส่วนเกินทน่จ้ากการต่ราคัาข้องสินทรพัยท่์�จ้ำาหน่ายจ้ะโอนโด้ยตรงไปยงักำาไรสะสมและไมร่วมในการ
คัำานวณกำาไรหรอืข้าด้ทน่จ้ากการจ้ำาหน่ายสินทรพัย์

ต�นทน้ที�เกิัดขึ�นในภ�ยหุ้ลัง
ต้นทน่ในการเปล่�ยนแทนส่วนประกอบจ้ะรบัร้เ้ปน็ส่วนหน่�งข้องมล้ค่ัาตามบญัชข่้องรายการท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ ถ้ืามค่ัวามเปน็ไปได้้ 
ค่ัอนข้า้งแน่ท่�กล่่มบรษัิัทจ้ะได้้รบัประโยชน์เชงิเศรษัฐกิจ้ในอนาคัตจ้ากรายการนั�น และสามารถืวดั้มล้ค่ัาต้นทน่ข้องรายการนั�นได้้อยา่ง 
น่าเชื�อถืือ ชิ�นส่วนท่�ถืก้เปล่�ยนแทนจ้ะถืก้ตัด้จ้ำาหน่ายตามมล้ค่ัาตามบญัช ่ต้นทน่ท่�เกิด้ข้่�นในการซึ่อ่มบำารง่ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ท่�เกิด้ข่้�น
เปน็ประจ้ำาจ้ะรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่เมื�อเกิด้ข้่�น

ค่�เสื�อมริ�ค�
ค่ัาเสื�อมราคัาคัำานวณจ้ากมล้ค่ัาเสื�อมสภาพข้องรายการอาคัารและอป่กรณ์ ซึ่่�งประกอบด้้วยราคัาทน่ข้องสินทรพัยห์รอืต้นทน่ในการ 
เปล่�ยนแทนอื�น หักด้้วยมล้ค่ัาคังเหลือข้องสินทรพัย ์

ค่ัาเสื�อมราคัาบนัท่กเปน็ค่ัาใชจ้้า่ยในกำาไรหรอืข้าด้ทน่ คัำานวณโด้ยวธิุเ่ส้นตรงตามเกณฑ์์อายก่ารให้ประโยชน์โด้ยประมาณข้องส่วนประกอบ
ข้องสินทรพัยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายก่ารให้ประโยชน์ข้องสินทรพัยแ์สด้งได้้ดั้งน่�

ส่วนปรบัปรง่ท่�ดิ้น 3 ถ่ืง 30 ปี
อาคัารและสิ�งปลก้สรา้ง 1.5 ถ่ืง 40 ปี
ส่วนปรบัปรง่อาคัาร 5 ถ่ืง 33 ปี
เคัรื�องจ้กัรและอป่กรณ์ 3 ถ่ืง 40 ปี
ถัืงไมโ้อค๊ั 10 ถ่ืง 20 ปี
เคัรื�องตกแต่ง ติด้ตั�งและเคัรื�องใชส้ำานักงาน 3 ถ่ืง 15 ปี
ยานพาหนะ 3 ถ่ืง 10 ปี

กล่่มบรษัิัทไมคิ่ัด้ค่ัาเสื�อมราคัาสำาหรบัท่�ดิ้นและสินทรพัยท่์�อย้ร่ะหวา่งการก่อสรา้ง

วธิุก่ารคิัด้ค่ัาเสื�อมราคัา อายก่ารให้ประโยชน์ข้องสินทรพัยแ์ละมล้ค่ัาคังเหลือ ถืก้ทบทวนอยา่งน้อยท่�สด่้ทก่สิ�นรอบปบีญัช ่และปรบัปรง่ตาม
คัวามเหมาะสม
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(ฏิ)	 สินทริพัยไ์ม่มตัีวตน

ค่�คว�มนิยม
ค่ัาคัวามนิยมท่�เกิด้จ้ากการซึ่ื�อกิจ้การข้องบรษัิัทยอ่ยรบัร้ใ้นสินทรพัยไ์มม่ตั่วตน การรบัร้ม้ล้ค่ัาเริ�มแรกข้องค่ัาคัวามนิยมได้้อธุบิายใน
หมายเหตป่ระกอบงบการเงิน 4 (ก) ภายหลังจ้ากการรบัร้เ้ริ�มแรก ค่ัาคัวามนิยมจ้ะถืก้วดั้มล้ค่ัาด้้วยวธิุร่าคัาทน่หักผู้ลข้าด้ทน่จ้ากการ 
ด้้อยค่ัาสะสม สำาหรบัเงินลงทน่ท่�บนัท่กตามวธิุส่่วนได้้เส่ย มล้ค่ัาตามบญัชข่้องค่ัาคัวามนิยมรวมอย้ใ่นมล้ค่ัาตามบญัชข่้องเงนิลงทน่ และ 
ผู้ลข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาในเงนิลงทน่ต้องไมถ่ืก้ปนัส่วนให้สินทรพัยใ์ด้ ๆ ท่�เปน็ส่วนหน่�งข้องมล้ค่ัาตามบญัชข่้องเงนิลงทน่รวมถ่ืง 
ค่ัาคัวามนิยม

ริ�ยจ�่ยในกั�ริวจิยัและพัฒน�
รายจ้า่ยในข้ั�นตอนการวจิ้ยั ได้้แก่ การสำารวจ้ตรวจ้สอบเพื�อให้ได้้มาซึ่่�งคัวามร้ค้ัวามเข้า้ใจ้ใหมท่างด้้านวทิยาศาสตรห์รอืทางด้้านเทคันิคั รบัร้้
ในกำาไรหรอืข้าด้ทน่เมื�อเกิด้ข้่�น

ข้ั�นตอนพัฒนาเก่�ยวข้อ้งกับแผู้นงานหรอืการออกแบบสำาหรบัผู้ลิตภัณฑ์์และกระบวนการใหมห่รอืปรบัปรง่ให้ด่้ข้่�นกวา่เดิ้ม รายจ้า่ยท่�เกิด้
จ้ากการพัฒนารบัร้เ้ปน็สินทรพัยไ์ด้้ก็ต่อเมื�อสามารถืวดั้มล้ค่ัาข้องรายการต้นทน่การพัฒนาได้้อยา่งน่าเชื�อถืือ ผู้ลิตภัณฑ์์หรอืกระบวนการ
นั�นมค่ัวามเปน็ไปได้้ทางเทคันิคัและทางการค้ัา ซึ่่�งมค่ัวามเปน็ไปได้้ท่�จ้ะก่อให้เกิด้ประโยชน์เชงิเศรษัฐกิจ้ในอนาคัต และกล่่มบรษัิัทมค่ัวาม
ตั�งใจ้และมท่รพัยากรเพ่ยงพอท่�จ้ะนำามาใชเ้พื�อทำาให้การพัฒนาเสรจ็้สิ�นสมบร้ณ์ และนำาสินทรพัยม์าใชป้ระโยชน์หรอืนำามาข้ายได้้ รายจ้า่ย
ในการพัฒนารบัร้เ้ปน็สินทรพัยร์วมถ่ืงต้นทน่สำาหรบัวตัถืดิ่้บ ต้นทน่แรงงานทางตรง ต้นทน่ท่�เก่�ยวข้อ้งโด้ยตรงในการจ้ดั้เตรย่มสินทรพัย์
เพื�อให้สามารถืนำามาใชป้ระโยชน์ตามประสงค์ัและต้นทน่การก้้ยมืสามารถืนำามารวมเปน็ส่วนหน่�งข้องราคัาทน่ข้องสินทรพัย ์รายจ้า่ยในการ
พัฒนาอื�นรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่เมื�อเกิด้ข้่�น

รายจ้า่ยในการพัฒนาซึ่่�งรบัร้เ้ปน็สินทรพัยว์ดั้มล้ค่ัาด้้วยราคัาทน่หักค่ัาตัด้จ้ำาหน่ายสะสมและผู้ลข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาสะสม

สินทริพัยไ์มม่ตัีวตนอื�น	ๆ
สินทรพัยไ์มม่ตั่วตนอื�น ๆ ท่�กล่่มบรษัิัทซึ่ื�อมาและมอ่ายก่ารใชง้านจ้ำากัด้ วดั้มล้ค่ัาด้้วยในราคัาทน่หักค่ัาตัด้จ้ำาหน่ายสะสมและผู้ลข้าด้ทน่จ้าก
การด้้อยค่ัาสะสม 

สินทรพัยไ์มม่ตั่วตนอื�นท่�กล่่มได้้มาและมอ่ายก่ารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ได้้แก่ เคัรื�องหมายการค้ัา วดั้มล้ค่ัาด้้วยราคัาทน่สท่ธุจิ้ากผู้ล
ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาสะสม และไมไ่ด้้คัำานวณค่ัาตัด้จ้ำาหน่าย แต่จ้ะมก่ารทด้สอบการด้้อยค่ัาทก่ปหีรอืบอ่ยข้่�นเมื�อมข่้อ้บง่ช่�เรื�องการด้้อยค่ัา 
การประเมนิการจ้ดั้ประเภทข้องสินทรพัยไ์มม่ตั่วตนเปน็ประเภทท่�อายก่ารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนได้้มก่ารทบทวนทก่ปี

สิทธิกิั�ริเช�่
สิทธุกิารเชา่แสด้งในราคัาทน่หักค่ัาตัด้จ้ำาหน่ายสะสมและผู้ลข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาสะสม

ริ�ยจ�่ยภ�ยหุ้ลังกั�ริริบัริ้�ริ�ยกั�ริ
รายจ้า่ยภายหลังการรบัร้ร้ายการจ้ะรบัร้เ้ปน็สินทรพัยเ์มื�อก่อให้เกิด้ประโยชน์เชงิเศรษัฐกิจ้ในอนาคัต โด้ยรวมเปน็สินทรพัยท่์�สามารถืระบ่
ได้้ท่�เก่�ยวข้อ้งนั�น ค่ัาใชจ้้า่ยอื�นรวมถ่ืงค่ัาคัวามนิยมและตราผู้ลิตภัณฑ์์ท่�เกิด้ข้่�นภายในรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่เมื�อเกิด้ข้่�น

ค่�ตัดจำ�หุ้น่�ย		
ค่ัาตัด้จ้ำาหน่ายคัำานวณจ้ากราคัาทน่ข้องสินทรพัยห์รอืจ้ำานวนอื�นท่�ใชแ้ทนราคัาทน่หักด้้วยมล้ค่ัาคังเหลือ

ค่ัาตัด้จ้ำาหน่ายรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่โด้ยวธิุเ่ส้นตรงซึ่่�งโด้ยส่วนใหญ่จ้ะสะท้อนรป้แบบท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัประโยชน์เชงิเศรษัฐกิจ้ในอนาคัต
จ้ากสินทรพัยนั์�นตามระยะเวลาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัประโยชน์จ้ากสินทรพัยไ์มม่ตั่วตนซึ่่�งไม่รวมค่ัาคัวามนิยม โด้ยเริ�มตัด้จ้ำาหน่ายสินทรพัยไ์ม่ม่
ตัวตนเมื�อสินทรพัยนั์�นพรอ้มท่�จ้ะให้ประโยชน์ 

ระยะเวลาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัประโยชน์สำาหรบัปปีจั้จ้บ่นัและปเีปรย่บเท่ยบแสด้งได้้ดั้งน่�
โปรแกรมคัอมพิวเตอร ์ 2 ถ่ืง 10 ปี
เคัรื�องหมายการค้ัา 8 ถ่ืง 20 ป ีหรอืไมท่ราบแน่นอน
ลิข้สิทธุิ� 10 ป ี หรอืไมท่ราบแน่นอน
สิทธุกิารด้ำาเนินกิจ้การ 5 ถ่ืง  10 ปี
คัวามสัมพันธุล์ก้ค้ัา 9 ถ่ืง 20 ปี
สิทธุบิตัร 10 ปี

ค่ัาตัด้จ้ำาหน่ายข้องสิทธุกิารเชา่บนัท่กเปน็ค่ัาใชจ้้า่ยในกำาไรหรอืข้าด้ทน่ คัำานวณโด้ยวธิุเ่ส้นตรงตามอายข่้องสัญญา
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(ฐ)	 กั�ริด�อยค่�

ยอด้สินทรพัยต์ามบญัชข่้องกล่่มบรษัิัทได้้รบัการทบทวน ณ ทก่วนัท่�รายงานวา่มข่้อ้บง่ช่�เรื�องการด้้อยค่ัาหรอืไม ่ในกรณ่ท่�มข่้อ้บง่ช่�จ้ะ
ทำาการประมาณมล้ค่ัาสินทรพัยท่์�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืัน สำาหรบัค่ัาคัวามนิยมและสินทรพัยไ์มม่ตั่วตนท่�มอ่ายก่ารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรอื
ยงัไมพ่รอ้มใชง้าน จ้ะประมาณมล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันทก่ป ีในชว่งเวลาเด่้ยวกัน

ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัารบัร้เ้มื�อมล้ค่ัาตามบญัชข่้องสินทรพัยส์ง้กวา่มล้ค่ัาท่�จ้ะได้้รบัคืัน ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาบนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่ 
เวน้แต่เมื�อมก่ารกลับรายการการประเมนิมล้ค่ัาข้องสินทรพัยเ์พิ�มข้องสินทรพัยช์ิ�นเด่้ยวกันท่�เคัยรบัร้ใ้นส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นและมก่าร
ด้้อยค่ัาในเวลาต่อมา ในกรณ่น่�จ้ะรบัร้ใ้นส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น

เมื�อมก่ารลด้ลงในมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสินทรพัยท์างการเงนิเผืู้�อข้าย ซึ่่�งได้้บนัท่กในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น และมค่ัวามชดั้เจ้นวา่สินทรพัย์
ดั้งกล่าวมก่ารด้้อยค่ัา ยอด้ข้าด้ทน่ซึ่่�งเคัยบนัท่กในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นจ้ะถืก้บนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่โด้ยไม่ต้องปรบักับยอด้สินทรพัย์
ทางการเงนิดั้งกล่าว ยอด้ข้าด้ทน่ท่�บนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่เปน็ผู้ลต่างระหวา่งราคัาทน่ท่�ซึ่ื�อกับมล้ค่ัายติ่ธุรรมในปจั้จ้บ่นัข้องสินทรพัย ์
หักข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาข้องสินทรพัยท์างการเงนินั�น ๆ ซึ่่�งเคัยรบัร้แ้ล้วในกำาไรหรอืข้าด้ทน่

กั�ริคำ�นวณมล้ค่�ที�ค�ดว�่จะได�ริบัคืน
มล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันข้องหลักทรพัยท่์�ถืือไวจ้้นกวา่จ้ะคัรบกำาหนด้ท่�บนัท่กโด้ยวธิุร่าคัาทน่ตัด้จ้ำาหน่าย  คัำานวณโด้ยการหามล้ค่ัาปจั้จ้บั่น
ข้องประมาณการกระแสเงินสด้ท่�จ้ะได้้รบัในอนาคัต คิัด้ลด้ด้้วยอตัราด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้รงิ

มล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันข้องสินทรพัยท์างการเงนิสำาหรบัหลักทรพัยเ์ผืู้�อข้ายคัำานวณโด้ยอา้งองิถ่ืงมล้ค่ัายติ่ธุรรม

มล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันข้องสินทรพัยท่์�ไมใ่ชสิ่นทรพัยท์างการเงนิหมายถ่ืง มล้ค่ัาจ้ากการใชข้้องสินทรพัยห์รอืมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้อง
สินทรพัยหั์กต้นทน่ในการข้ายแล้วแต่มล้ค่ัาใด้จ้ะสง้กวา่ ในการประเมนิมล้ค่ัาจ้ากการใชข้้องสินทรพัย ์ประมาณการกระแสเงนิสด้ท่�จ้ะได้้รบั
ในอนาคัตจ้ะคิัด้ลด้เปน็มล้ค่ัาปจั้จ้บ่นัโด้ยใชอ้ตัราคิัด้ลด้ก่อนคัำาน่งภาษ่ัเงนิได้้เพื�อให้สะท้อนมล้ค่ัาท่�อาจ้ประเมนิได้้ในตลาด้ปจั้จ้บ่นั ซึ่่�งแปร
ไปตามเวลาและคัวามเส่�ยงท่�มต่่อสินทรพัย ์สำาหรบัสินทรพัยท่์�ไมก่่อให้เกิด้กระแสเงนิสด้รบัโด้ยอสิระจ้ากสินทรพัยอ์ื�น จ้ะพิจ้ารณามล้ค่ัาท่�
คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันรวมกับหน่วยสินทรพัยท่์�ก่อให้เกิด้เงินสด้ท่�สินทรพัยนั์�นเก่�ยวข้อ้งด้้วย

กั�ริกัลับริ�ยกั�ริด�อยค่�
ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาข้องสินทรพัยท์างการเงนิจ้ะถืก้กลับรายการ เมื�อมล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันเพิ�มข้่�นในภายหลัง และการเพิ�มข้่�นนั�น
สัมพันธุโ์ด้ยตรงกับข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาท่�เคัยรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่ สำาหรบัสินทรพัยท์างการเงนิท่�บนัท่กโด้ยวธิุร่าคัาทน่ตัด้จ้ำาหน่าย 
การกลับรายการจ้ะถืก้บนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่ ส่วนสินทรพัยท์างการเงนิท่�เปน็ตราสารทน่ท่�จ้ดั้ประเภทเปน็หลักทรพัยเ์ผืู้�อข้าย การกลับ
รายการจ้ะถืก้รบัร้โ้ด้ยตรงในกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น

ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาข้องค่ัาคัวามนิยมจ้ะไมม่ก่ารปรบัปรง่กลับรายการ ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาข้องสินทรพัยท่์�ไมใ่ชสิ่นทรพัยท์าง 
การเงนิอื�น ๆ ท่�เคัยรบัร้ใ้นงวด้ก่อนจ้ะถืก้ประเมิน ณ ทก่วนัท่�ท่�ออกรายงานวา่มข่้อ้บง่ช่�เรื�องการด้้อยค่ัาหรอืไม ่ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาจ้ะถืก้ 
กลับรายการ หากมก่ารเปล่�ยนแปลงประมาณการท่�ใชใ้นการคัำานวณมล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืัน ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัาจ้ะถืก้กลับรายการเพ่ยง 
เท่าท่�มล้ค่ัาตามบัญชข่้องสินทรพัยไ์มเ่กินกวา่มล้ค่ัาตามบญัชภ่ายหลังหักค่ัาเสื�อมราคัาหรอืค่ัาตัด้จ้ำาหน่าย เสมอืนหน่�งไมเ่คัยมก่ารบนัท่ก
ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัามาก่อน

(ฑ์)	 หุ้นี�สินที�มภี�ริะดอกัเบี�ย

หน่�สินท่�มภ่าระด้อกเบ่�ยบนัท่กเริ�มแรกในมล้ค่ัายติ่ธุรรมหักค่ัาใชจ้้า่ยท่�เก่�ยวกับการเกิด้หน่�สิน  ภายหลังจ้ากการบนัท่กหน่�สินท่�มภ่าระ
ด้อกเบ่�ยจ้ะบนัท่กต่อมาโด้ยวธิุร่าคัาทน่ตัด้จ้ำาหน่าย  ผู้ลต่างระหวา่งยอด้หน่�เริ�มแรกและยอด้หน่�เมื�อคัรบกำาหนด้ไถ่ืถือนจ้ะบนัท่กในกำาไรหรอื
ข้าด้ทน่ตลอด้อายก่ารก้้ยมืโด้ยใชว้ธิุอ่ตัราด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้รงิ

(ฒ)	 เจ��หุ้นี�กั�ริค��และเจ��หุ้นี�อื�น

เจ้า้หน่�การค้ัาและเจ้า้หน่�อื�นแสด้งในราคัาทน่

(ณ)	 หุ้นี�สินที�เกิัดจ�กัสัญญ�

หน่�สินท่�เกิด้จ้ากสัญญาเปน็ภาระผู้ก้พันท่�จ้ะต้องโอนสินค้ัาหรอืบรกิารให้กับลก้ค้ัา หน่�สินท่�เกิด้จ้ากสัญญารบัร้เ้มื�อกล่่มบรษัิัทได้้รบัชำาระหรอื
มสิ่ทธุท่ิ�ปราศจ้ากเงื�อนไข้ในการได้้รบัสิ�งตอบแทนท่�เรย่กคืันไมไ่ด้้จ้ากลก้ค้ัาก่อนท่�กล่่มบรษัิัทรบัร้ร้ายได้้ท่�เก่�ยวข้อ้ง
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(ด)	 ผู้ลปีริะโยชน์ของพนักัง�น

โคริงกั�ริสมทบเงิน
ภาระผู้ก้พันในการสมทบเข้า้โคัรงการสมทบเงนิจ้ะถืก้รบัร้เ้ปน็ค่ัาใชจ้้า่ยในรอบระยะเวลาท่�พนักงานได้้ทำางานให้กับกิจ้การ 

โคริงกั�ริผู้ลปีริะโยชน์ที�กัำ�หุ้นดไว�
ภาระผู้ก้พันสท่ธุขิ้องกล่่มบรษัิัทจ้ากโคัรงการผู้ลประโยชน์ท่�กำาหนด้ไวถ้ืก้คัำานวณแยกต่างหากเปน็รายโคัรงการจ้ากการประมาณ 
ผู้ลประโยชน์ในอนาคัตท่�เกิด้จ้ากการทำางานข้องพนักงานในงวด้ปจั้จ้บ่นัและงวด้ก่อน ๆ ผู้ลประโยชน์ดั้งกล่าวได้้มก่ารคิัด้ลด้กระแสเงนิสด้
เพื�อให้เปน็มล้ค่ัาปจั้จ้บ่นั

การคัำานวณภาระผู้ก้พันข้องโคัรงการผู้ลประโยชน์ท่�กำาหนด้ไวนั้�นจ้ดั้ทำาโด้ยนักคัณิตศาสตรป์ระกันภัยท่�ได้้รบัอนญ่าตเปน็ประจ้ำาทก่ป ีโด้ยวธิุ่
คิัด้ลด้แต่ละหน่วยท่�ประมาณการไว ้ ผู้ลจ้ากการคัำานวณอาจ้ทำาให้กล่่มบรษัิัทมสิ่นทรพัยเ์กิด้ข้่�น ซึ่่�งการรบัร้เ้ปน็สินทรพัยจ์้ะใชม้ล้ค่ัาปจั้จ้บั่น
ข้องประโยชน์เชงิเศรษัฐกิจ้ท่�มใ่นรป้ข้องการได้้รบัคืันในอนาคัตจ้ากโคัรงการหรอืการหักการสมทบเข้า้โคัรงการในอนาคัต ในการคัำานวณ
มล้ค่ัาปจั้จ้บ่นัข้องประโยชน์เชงิเศรษัฐกิจ้ได้้มก่ารพิจ้ารณาถ่ืงคัวามต้องการเงนิทน่ข้ั�นตำาสำาหรบัโคัรงการต่าง ๆ ข้องกล่่มบรษัิัท

ในการวดั้มล้ค่ัาใหม่ข้องหน่�สินผู้ลประโยชน์ท่�กำาหนด้ไวส้ท่ธุ ิกำาไรหรอืข้าด้ทน่จ้ากการประมาณการตามหลักคัณิตศาสตรป์ระกันภัยจ้ะถืก้ 
รบัร้ร้ายการในกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�นทันท่ กล่่มบรษัิัทกำาหนด้ด้อกเบ่�ยจ้า่ยข้องหน่�สินผู้ลประโยชน์ท่�กำาหนด้ไวส้ท่ธุโิด้ยใชอ้ตัราคิัด้ลด้ท่�ใช้
วดั้มล้ค่ัาภาระผู้ก้พันตามโคัรงการผู้ลประโยชน์ ณ ต้นป ีโด้ยคัำาน่งถ่ืงการเปล่�ยนแปลงใด้ ๆ ในหน่�สินผู้ลประโยชน์ท่�กำาหนด้ไวส้ท่ธุซิึ่่�งเปน็ผู้ล
มาจ้ากการสมทบเงินและการจ้า่ยชำาระผู้ลประโยชน์ ด้อกเบ่�ยจ้า่ยสท่ธุแิละค่ัาใชจ้้า่ยอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้อ้งกับโคัรงการผู้ลประโยชน์รบัร้ร้ายการใน
กำาไรหรอืข้าด้ทน่

เมื�อมก่ารเปล่�ยนแปลงผู้ลประโยชน์ข้องโคัรงการหรอืการลด้ข้นาด้โคัรงการ การเปล่�ยนแปลงในผู้ลประโยชน์ท่�เก่�ยวข้อ้งกับการบรกิารใน
อด่้ต หรอืกำาไรหรอืข้าด้ทน่จ้ากการลด้ข้นาด้โคัรงการต้องรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่ทันท่ กล่่มบรษัิัทรบัร้ก้ำาไรและข้าด้ทน่จ้ากการจ้า่ยชำาระ 
ผู้ลประโยชน์พนักงานเมื�อเกิด้ข้่�น

ผู้ลปีริะโยชน์ริะยะย�วอื�นของพนักัง�น	
ภาระผู้ก้พันสท่ธุขิ้องกล่่มบรษัิัทท่�เปน็ผู้ลประโยชน์ระยะยาวข้องพนักงานเปน็ผู้ลประโยชน์ในอนาคัตท่�เกิด้จ้ากการทำางานข้องพนักงานใน
งวด้ปจั้จ้บ่นัและงวด้ก่อน ๆ ซึ่่�งผู้ลประโยชน์น่�ได้้คิัด้ลด้กระแสเงินสด้เพื�อให้เปน็มล้ค่ัาปจั้จ้บ่นั การวดั้มล้ค่ัาใหมจ่้ะรบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่เมื�อ
เกิด้ข้่�น 

ผู้ลปีริะโยชน์เมื�อเลิกัจ��ง	
ผู้ลประโยชน์เมื�อเลิกจ้า้งจ้ะรบัร้เ้ปน็ค่ัาใชจ้้า่ยเมื�อวนัใด้วนัหน่�งต่อไปน่�เกิด้ข้่�นก่อน เมื�อกล่่มบรษัิัทไมส่ามารถืยกเลิกข้อ้เสนอการให้ผู้ล
ประโยชน์ดั้งกล่าวได้้อก่ต่อไป หรอืเมื�อกล่่มบรษัิัทรบัร้ต้้นทน่สำาหรบัการปรบัโคัรงสรา้งหากระยะเวลาการจ้า่ยผู้ลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดื้อน 
นับจ้ากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผู้ลประโยชน์เมื�อเลิกจ้า้งจ้ะถืก้คิัด้ลด้กระแสเงินสด้

ผู้ลปีริะโยชน์ริะยะสั�นของพนักัง�น
ผู้ลประโยชน์ระยะสั�นข้องพนักงานรบัร้เ้ปน็ค่ัาใชจ้้า่ยเมื�อพนักงานทำางานให้หน่�สินรบัร้ด้้้วยมล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะจ้า่ยชำาระ หากกล่่มบรษัิัทมภ่าระ
ผู้ก้พันตามกฎหมายหรอืภาระผู้ก้พันโด้ยอนม่านท่�จ้ะต้องจ้า่ยอนัเปน็ผู้ลมาจ้ากการท่�พนักงานได้้ทำางานให้ในอด่้ตและภาระผู้ก้พันน่�สามารถื
ประมาณได้้อยา่งสมเหตส่มผู้ล

(ต)	 กั�ริจ�่ยโดยใช�หุ้้�นเปีน็เกัณฑ์์

มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องห่้น ณ วนัท่�ให้สิทธุแิก่พนักงาน (ชำาระด้้วยตราสารทน่) รบัร้เ้ปน็ค่ัาใชจ้้า่ยพรอ้ม ๆ ไปกับการเพิ�มข้่�นในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น 
ตลอด้ระยะเวลาท่�พนักงานสามารถืเข้า้ใชสิ้ทธุไิด้้อยา่งไมม่เ่งื�อนไข้ จ้ำานวนท่�รบัร้เ้ปน็ค่ัาใชจ้้า่ยจ้ะถืก้ปรบัปรง่เพื�อให้สะท้อนถ่ืงจ้ำานวนห่้นท่� 
แท้จ้รงิซึ่่�งเข้า้เงื�อนไข้การให้บรกิารท่�เก่�ยวข้อ้งและเงื�อนไข้การได้้รบัสิทธุท่ิ�ไมใ่ชเ่งื�อนไข้เรื�องตลาด้ทน่ ซึ่่�งเปน็จ้ำานวนท่�เดิ้มเคัยรบัร้ต้ามจ้ำานวน 
ห่้นท่�เข้า้เงื�อนไข้การให้บรกิารท่�เก่�ยวข้อ้งและเงื�อนไข้การได้้รบัสิทธุท่ิ�ไมใ่ชเ่งื�อนไข้เรื�องตลาด้ทน่ ณ วนัท่�ได้้รบัสิทธุ ิสำาหรบัเงื�อนไข้การได้้รบั
สิทธุท่ิ�ไมใ่ชเ่งื�อนไข้การบรกิารหรอืผู้ลงาน มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องห่้น ณ วนัท่�ให้สิทธุจิ้ะถืก้วดั้ค่ัาเพื�อให้สะท้อนถ่ืงเงื�อนไข้นั�นและไมม่ก่ารปรบัปรง่
สำาหรบัผู้ลต่างระหวา่งจ้ำานวนท่�คัาด้ไวกั้บผู้ลท่�เกิด้ข้่�นจ้รงิ
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(ถื)	 ปีริะม�ณกั�ริหุ้นี�สิน

ประมาณการหน่�สินจ้ะรบัร้ก็้ต่อเมื�อกล่่มบรษัิัทมภ่าระผู้ก้พันตามกฎหมายหรอืภาระผู้ก้พันจ้ากการอนม่านท่�เกิด้ข้่�นในปจั้จ้บ่นัหรอืท่�ก่อตัว 
ข้่�นอนัเปน็ผู้ลมาจ้ากเหตก่ารณ์ในอด่้ตซึ่่�งสามารถืประมาณจ้ำานวนข้องภาระผู้ก้พันได้้อยา่งน่าเชื�อถืือ และมค่ัวามเปน็ไปได้้ค่ัอนข้า้งแน่นอนวา่
ประโยชน์เชงิเศรษัฐกิจ้จ้ะต้องถืก้จ้า่ยไปเพื�อชำาระภาระหน่�สินดั้งกล่าว ประมาณการหน่�สินพิจ้ารณาจ้ากการคิัด้ลด้กระแสเงินสด้ท่�จ้ะจ้า่ย 
ในอนาคัตโด้ยใชอ้ตัราคิัด้ลด้ในตลาด้ปจั้จ้บ่นัก่อนคัำาน่งถ่ืงภาษ่ัเงนิได้้ เพื�อให้สะท้อนจ้ำานวนท่�อาจ้ประเมนิได้้ในตลาด้ปจั้จ้บ่นัซึ่่�งแปรไป 
ตามเวลาและคัวามเส่�ยงท่�มต่่อหน่�สิน ประมาณการหน่�สินส่วนท่�เพิ�มข้่�นเนื�องจ้ากเวลาท่�ผู่้านไปรบัร้เ้ปน็ต้นทน่ทางการเงนิ  

(ท)	 กั�ริวดัมล้ค่�ยติ้ธิริริม

กล่่มบรษัิัทกำาหนด้กรอบแนวคิัด้ข้องการคัวบคัม่เก่�ยวกับการวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรม กรอบแนวคิัด้น่�รวมถ่ืงกล่่มผู้้้ประเมนิมล้ค่ัาซึ่่�งมค่ัวาม 
รบัผิู้ด้ชอบโด้ยรวมต่อการวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมท่�มนั่ยสำาคััญ รวมถ่ืงการวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมระดั้บ 3 และรายงานโด้ยตรงต่อผู้้้บรหิารสง้สด่้ทาง
ด้้านการเงนิ

กล่่มผู้้้ประเมนิมล้ค่ัามก่ารทบทวนข้อ้มล้ท่�ไมส่ามารถืสังเกตได้้ และปรบัปรง่การวดั้มล้ค่ัาท่�มนั่ยสำาคััญอยา่งสมำาเสมอ หากมก่ารใชข้้อ้มล้
จ้ากบค่ัคัลท่�สามเพื�อวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรม เชน่ ราคัาจ้ากนายหน้า หรอืการตั�งราคัา กล่่มผู้้้ประเมนิได้้ประเมนิหลักฐานท่�ได้้มาจ้ากบค่ัคัลท่�สาม 
ท่�สนับสนน่ข้อ้สรป่เก่�ยวกับการวดั้มล้ค่ัารวมถ่ืงการจ้ดั้ลำาดั้บชั�นข้องมล้ค่ัายติ่ธุรรมวา่เปน็ไปตามท่�กำาหนด้ไวใ้นมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิอยา่งเหมาะสม 

ประเด็้นปญัหาข้องการวดั้มล้ค่ัาท่�มนั่ยสำาคััญจ้ะถืก้รายงานต่อคัณะกรรมการตรวจ้สอบข้องกล่่มบรษัิัท

การวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสินทรพัยห์รอืหน่�สิน กล่่มบรษัิัทใชข้้อ้มล้ท่�สามารถืสังเกตได้้ให้มากท่�สด่้เท่าท่�จ้ะทำาได้้ มล้ค่ัายติ่ธุรรมเหล่าน่�ถืก้จ้ดั้
ประเภทในแต่ละลำาดั้บชั�นข้องมล้ค่ัายติ่ธุรรมตามข้อ้มล้ท่�ใชใ้นการประเมนิมล้ค่ัา ดั้งน่� 

• ข้อ้มล้ระดั้บ 1 เปน็ราคัาเสนอซึ่ื�อข้ายในตลาด้ท่�มส่ภาพคัล่องสำาหรบัสินทรพัยห์รอืหน่�สินอยา่งเด่้ยวกัน
• ข้อ้มล้ระดั้บ 2 เปน็ข้อ้มล้อื�นท่�สังเกตได้้โด้ยตรงหรอืโด้ยออ้มสำาหรบัสินทรพัยนั์�นหรอืหน่�สินนั�นนอกเหนือจ้ากราคัาเสนอซึ่ื�อข้าย 

ซึ่่�งรวมอย้ใ่นข้อ้มล้ระดั้บ 1
• ข้อ้มล้ระดั้บ 3 ข้อ้มล้ท่�ใชเ้ปน็ข้อ้มล้ท่�ไมส่ามารถืสังเกตได้้สำาหรบัสินทรพัยห์รอืหน่�สินนั�น

หากข้อ้มล้ท่�นำามาใชใ้นการวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสินทรพัยห์รอืหน่�สินถืก้จ้ดั้ประเภทลำาดั้บชั�นข้องมล้ค่ัายติ่ธุรรมท่�แตกต่างกัน การวดั้มล้ค่ัา
ยติ่ธุรรมโด้ยรวมจ้ะถืก้จ้ดั้ประเภทในภาพรวมในระดั้บเด่้ยวกันตามลำาดั้บชั�นข้องมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องข้อ้มล้ท่�อย้ใ่นระดั้บตำาสด่้ท่�มนั่ยสำาคััญ
สำาหรบัการวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมโด้ยรวม

กล่่มบรษัิัทรบัร้ก้ารโอนระหวา่งลำาดั้บชั�นข้องมล้ค่ัายติ่ธุรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานท่�เกิด้การโอนข้่�น

(ธิ)	 ผู้ลต่�งจ�กักั�ริปีริบัโคริงสริ��งท�งธิร้ิกิัจ

ผู้ลต่างจ้ากการปรบัโคัรงสรา้งทางธุร่กิจ้ เกิด้ข้่�นจ้ากการปรบัโคัรงสรา้งทางธุร่กิจ้ท่�อย้ภ่ายใต้การคัวบคัม่เด่้ยวกันข้องผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ข้อง
กล่่มบรษัิัท ซึ่่�งเปน็ผู้ลต่างระหวา่งต้นทน่ในการรวมธุร่กิจ้กับมล้ค่ัาตามบญัชข่้องสินทรพัยท่์�ระบไ่ด้้สท่ธุ ิณ วนัท่�รวมธุร่กิจ้ (ยกเวน้กิจ้การท่�
ไม่ได้้อย้ภ่ายใต้การคัวบคัม่เด่้ยวกัน จ้ะปรบัมล้ค่ัาตามบญัชข่้องสินทรพัยส์ท่ธุท่ิ�ระบไ่ด้้ให้เปน็มล้ค่ัายติ่ธุรรม) โด้ยกล่่มบรษัิัทได้้ปรบัปรง่ 
ผู้ลต่างจ้ากการปรบัโคัรงสรา้งทางธุร่กิจ้แสด้งไวภ้ายใต้ส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น และจ้ะตัด้จ้ำาหน่ายเมื�อข้ายเงนิลงทน่ออกไป

(น)	 ริ�ยได�

ข้อ้มล้เก่�ยวกับนโยบายการบญัชข่้องกล่่มบรษัิัท สำาหรบัรายได้้จ้ากสัญญาท่�ทำากับลก้ค้ัาได้้เปดิ้เผู้ยไวใ้นหมายเหตข่้อ้ 3

(บ)	 ริ�ยได�ค่�เช�่

รายได้้ค่ัาเชา่จ้ากอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่รบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่โด้ยวธิุเ่ส้นตรงตลอด้อายสั่ญญาเชา่ ค่ัาใชจ้้า่ยเริ�มแรกท่�เกิด้ข่้�น
เปน็การเฉพาะเพื�อให้เกิด้สัญญาเชา่รบัร้เ้ปน็ส่วนหน่�งข้องค่ัาเชา่ทั�งสิ�นตามสัญญา ค่ัาเชา่ท่�อาจ้เกิด้ข้่�นรบัร้เ้ปน็รายได้้ในรอบระยะเวลาบัญช่
ซึ่่�งค่ัาเชา่นั�นเกิด้ข้่�น

(ปี)	 ริ�ยได�จ�กักั�ริลงทน้

รายได้้จ้ากการลงทน่ประกอบด้้วยเงินปนัผู้ลและด้อกเบ่�ยรบัจ้ากการลงทน่และเงนิฝากธุนาคัาร โด้ยเงนิปนัผู้ลรบับนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่
ในวนัท่�กล่่มบรษัิัทมสิ่ทธุไิด้้รบัเงินปนัผู้ล และด้อกเบ่�ยรบับนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่ตามเกณฑ์์คังค้ัาง
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(ผู้)	 ต�นทน้ท�งกั�ริเงิน

ด้อกเบ่�ยจ้า่ยและค่ัาใชจ้้า่ยในทำานองเด่้ยวกันบนัท่กในงบกำาไรข้าด้ทน่ในงวด้ท่�ค่ัาใชจ้้า่ยดั้งกล่าวเกิด้ข้่�น  ยกเวน้ในกรณ่ท่�มก่ารบนัท่กเปน็ 
ต้นทน่ส่วนหน่�งข้องสินทรพัย ์อนัเปน็ผู้ลมาจ้ากการใชเ้วลายาวนานในการจ้ดั้หา ก่อสรา้ง หรอืการผู้ลิตสินทรพัยดั์้งกล่าวก่อนท่�จ้ะนำามาใช้
เองหรอืเพื�อข้าย

(ฝ)	 สัญญ�เช�่

รายจ้า่ยภายใต้สัญญาเชา่ด้ำาเนินงานบนัท่กในกำาไรหรอืข้าด้ทน่โด้ยวธิุเ่ส้นตรงตลอด้อายสั่ญญาเชา่

กั�ริปีริะเมินว�่ข�อตกัลงปีริะกัอบด�วยสัญญ�เช�่หุ้ริอืไม่
ณ วนัท่�เริ�มต้นข้อ้ตกลง กล่่มบรษัิัทจ้ะพิจ้ารณาวา่ข้อ้ตกลงดั้งกล่าวประกอบด้้วยสัญญาเชา่ หรอืมสั่ญญาเชา่เปน็ส่วนประกอบหรอืไม ่ 
โด้ยพิจ้ารณาจ้ากสินทรพัยท่์�มลั่กษัณะเฉพาะเจ้าะจ้ง ถ้ืาการปฏิิบติัตามข้อ้ตกลงนั�นข้่�นอย้กั่บการใชสิ้นทรพัยท่์�มลั่กษัณะเฉพาะเจ้าะจ้ง และ
ข้อ้ตกลงนั�นจ้ะนำาไปส้่สิทธุใินการใชสิ้นทรพัย ์ถ้ืาทำาให้กล่่มบรษัิัทมสิ่ทธุใินการคัวบคัม่การใชสิ้นทรพัย์

ณ วนัท่�เริ�มต้นข้อ้ตกลง หรอืมก่ารประเมินข้อ้ตกลงใหม ่กล่่มบรษัิัทแยกค่ัาตอบแทนสำาหรบัสัญญาเชา่ และส่วนท่�เปน็องค์ัประกอบอื�นโด้ย
ใชม้ล้ค่ัายติ่ธุรรมเปน็เกณฑ์์ในการแยก หากกล่่มบรษัิัทสรป่วา่เปน็สัญญาเชา่การเงนิ แต่ไมส่ามารถืแบง่แยกจ้ำานวนดั้งกล่าวได้้อยา่ง 
น่าเชื�อถืือ ให้รบัร้สิ้นทรพัยแ์ละหน่�สินในจ้ำานวนท่�เท่ากับมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสินทรพัยท่์�มลั่กษัณะเฉพาะเจ้าะจ้งนั�น หลังจ้ากนั�นจ้ำานวนหน่�สิน
จ้ะลด้ลงตามจ้ำานวนท่�จ้า่ย และต้นทน่ทางการเงนิตามนัยจ้ากหน่�สินจ้ะรบัร้โ้ด้ยใชอ้ตัราด้อกเบ่�ยเงนิก้้ยมืส่วนเพิ�มข้องกล่่มบรษัิัท

(พ)	 ภ�ษีัเงินได�

ค่ัาใชจ้้า่ยภาษ่ัเงนิได้้สำาหรบัปปีระกอบด้้วยภาษ่ัเงนิได้้ข้องงวด้ปจั้จ้บ่นัและภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัช ่ภาษ่ัเงนิได้้ข้องงวด้ปจั้จ้บ่นัและภาษ่ั 
เงนิได้้รอการตัด้บญัชร่บัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่ เวน้แต่ในส่วนท่�เก่�ยวกับรายการท่�เก่�ยวข้อ้งในการรวมธุร่กิจ้ หรอืรายการท่�รบัร้โ้ด้ยตรงใน
ส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นหรอืกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น

ภาษ่ัเงนิได้้ข้องงวด้ปจั้จ้บ่นัได้้แก่ภาษ่ัท่�คัาด้วา่จ้ะจ้า่ยชำาระหรอืได้้รบัชำาระ โด้ยคัำานวณจ้ากกำาไรหรอืข้าด้ทน่ประจ้ำาปท่ี�ต้องเส่ยภาษ่ั โด้ยใช้
อตัราภาษ่ัท่�ประกาศใชห้รอืท่�คัาด้วา่มผู่้ลบงัคัับใช ้ณ วนัท่�รายงาน ตลอด้จ้นการปรบัปรง่ทางภาษ่ัท่�เก่�ยวกับรายการในปก่ีอน ๆ

ภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัชบ่นัท่กโด้ยคัำานวณจ้ากผู้ลแตกต่างชั�วคัราวท่�เกิด้ข้่�นระหวา่งมล้ค่ัาตามบญัชข่้องสินทรพัยแ์ละหน่�สินท่�บนัท่กเพื�อ
รายงานทางการเงินและจ้ำานวนท่�ใชเ้พื�อคัวามม่ง่หมายทางภาษ่ั ภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัชจ่้ะไมถ่ืก้รบัร้เ้มื�อเกิด้จ้ากผู้ลแตกต่างชั�วคัราว 
ต่อไปน่� การรบัร้ค่้ัาคัวามนิยมในคัรั�งแรก การรบัร้สิ้นทรพัยห์รอืหน่�สินในคัรั�งแรกซึ่่�งเปน็รายการท่�ไมใ่ชก่ารรวมธุร่กิจ้และรายการนั�นไมม่่
ผู้ลกระทบต่อกำาไรข้าด้ทน่ทางบญัชห่รอืทางภาษ่ั และผู้ลแตกต่างท่�เก่�ยวข้อ้งกับเงนิลงทน่ในบรษัิัทยอ่ยและการรว่มค้ัาหากเปน็ไปได้้วา่จ้ะไมม่ ่
การกลับรายการในอนาคัตอนัใกล้

การวดั้มล้ค่ัาข้องภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัชต้่องสะท้อนถ่ืงผู้ลกระทบทางภาษ่ัท่�จ้ะเกิด้จ้ากลักษัณะวธิุก่ารท่�กล่่มบรษัิัทคัาด้วา่จ้ะได้้รบั 
ผู้ลประโยชน์จ้ากสินทรพัยห์รอืจ้ะจ้า่ยชำาระหน่�สินตามมล้ค่ัาตามบญัช ่ณ วนัท่�สิ�นรอบระยะเวลาท่�รายงาน

ภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัชว่ดั้มล้ค่ัาโด้ยใชอ้ตัราภาษ่ัท่�คัาด้วา่จ้ะใชกั้บผู้ลแตกต่างชั�วคัราวเมื�อมก่ารกลับรายการโด้ยใชอ้ตัราภาษ่ัท่�ประกาศใช้
หรอืท่�คัาด้วา่มผู่้ลบงัคัับใช ้ณ วนัท่�รายงาน

ในการกำาหนด้มล้ค่ัาข้องภาษ่ัเงนิได้้ข้องงวด้ปจั้จ้บ่นัและภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัช ่กล่่มบรษัิัทคัำาน่งถ่ืงผู้ลกระทบข้องสถืานการณ์ทางภาษ่ั
ท่�ไมแ่น่นอนและอาจ้ทำาให้จ้ำานวนภาษ่ัท่�ต้องจ้า่ยเพิ�มข้่�น และมด่้อกเบ่�ยท่�ต้องชำาระ กล่่มบรษัิัทเชื�อวา่ได้้ตั�งภาษ่ัเงนิได้้ค้ัางจ้า่ยเพ่ยงพอสำาหรบั
ภาษ่ัเงนิได้้ท่�จ้ะจ้า่ยในอนาคัต ซึ่่�งเกิด้จ้ากการประเมนิผู้ลกระทบจ้ากหลายปจั้จ้ยั รวมถ่ืงการต่คัวามทางกฎหมายภาษ่ัและจ้ากประสบการณ์
ในอด่้ต การประเมนิน่�อย้บ่นพื�นฐานการประมาณการและข้อ้สมมติ และอาจ้จ้ะเก่�ยวข้อ้งกับการตัด้สินใจ้เก่�ยวกับเหตก่ารณ์ในอนาคัต ข้้อมล้
ใหม ่ๆ อาจ้จ้ะทำาให้กล่่มบรษัิัทเปล่�ยนการตัด้สินใจ้โด้ยข้่�นอย้กั่บคัวามเพ่ยงพอข้องภาษ่ัเงนิได้้ค้ัางจ้า่ยท่�มอ่ย้ ่การเปล่�ยนแปลงในภาษ่ัเงนิได้้
ค้ัางจ้า่ยจ้ะกระทบต่อค่ัาใชจ้้า่ยภาษ่ัเงนิได้้ในงวด้ท่�เกิด้การเปล่�ยนแปลง

สินทรพัยภ์าษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัชแ่ละหน่�สินภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัชส่ามารถืหักกลบได้้เมื�อกิจ้การมสิ่ทธุติามกฎหมายท่�จ้ะนำาสินทรพัย์
ภาษ่ัเงนิได้้ข้องงวด้ปจั้จ้บ่นัมาหักกลบกับหน่�สินภาษ่ัเงนิได้้ข้องงวด้ปจั้จ้บ่นัและภาษ่ัเงนิได้้น่�ประเมนิโด้ยหน่วยงานจ้ดั้เก็บภาษ่ัหน่วยงาน
เด่้ยวกันสำาหรบัหน่วยภาษ่ัเด่้ยวกันหรอืหน่วยภาษ่ัต่างกัน สำาหรบัหน่วยภาษ่ัต่างกันนั�นกิจ้การมค่ัวามตั�งใจ้จ้ะจ้า่ยชำาระหน่�สินและสินทรพัย์
ภาษ่ัเงนิได้้ข้องงวด้ปจั้จ้บ่นัด้้วยยอด้สท่ธุหิรอืตั�งใจ้จ้ะรบัคืันสินทรพัยแ์ละจ้า่ยชำาระหน่�สินในเวลาเด่้ยวกัน 
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สินทรพัยภ์าษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัชจ่้ะบนัท่กต่อเมื�อมค่ัวามเปน็ไปได้้ค่ัอนข้า้งแน่นอนวา่กำาไรเพื�อเส่ยภาษ่ัในอนาคัตจ้ะมจ่้ำานวนเพ่ยงพอกับ
การใชป้ระโยชน์จ้ากผู้ลแตกต่างชั�วคัราวดั้งกล่าว สินทรพัยภ์าษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัชจ่้ะถืก้ทบทวน ณ ทก่วนัท่�รายงานและจ้ะถืก้ปรบัลด้ลง
เท่าท่�ประโยชน์ทางภาษ่ัจ้ะมโ่อกาสถืก้ใชจ้้รงิ 

(ฟ)	 กัำ�ไริต่อหุ้้�น

กล่่มบรษัิัทแสด้งกำาไรต่อห่้นข้ั�นพื�นฐานและกำาไรต่อห่้นปรบัลด้สำาหรบัห่้นสามญั กำาไรต่อห่้นข้ั�นพื�นฐานคัำานวณโด้ยการหารกำาไรหรอืข้าด้ทน่
ข้องผู้้้ถืือห่้นสามญัข้องบรษัิัท ด้้วยจ้ำานวนห่้นสามญัถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักท่�ออกจ้ำาหน่ายระหวา่งปปีรบัปรง่ด้้วยจ้ำานวนห่้นสามญัท่�ซึ่ื�อคืัน 
กำาไรต่อห่้นปรบัลด้คัำานวณโด้ยการหารกำาไรหรอืข้าด้ทน่ข้องผู้้้ถืือห่้นสามญัท่�ปรบัปรง่ด้้วยจ้ำานวนห่้นสามญัถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักท่�ออก
จ้ำาหน่ายและปรบัปรง่ด้้วยจ้ำานวนห่้นสามญัท่�ซึ่ื�อคืัน และผู้ลกระทบข้องตราสารท่�อาจ้เปล่�ยนเปน็ห่้นสามญัปรบัลด้ทั�งหมด้และสิทธุซิึ่ื�อห่้น
ข้องพนักงาน

(ภ)	 บค้คลหุ้ริอืกิัจกั�ริที�เกีั�ยวข�องกััน

บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน หมายถ่ืง บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�มอ่ำานาจ้คัวบคัม่ทั�งทางตรงและทางออ้มหรอืมอ่ทิธุพิลอยา่งมส่าระสำาคััญใน
การตัด้สินใจ้ทางการเงนิและการบรหิารข้องกล่่มบรษัิัทหรอืบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�อย้ภ่ายใต้การคัวบคัม่เด่้ยวกันหรอือย้ภ่ายใต้อทิธุพิลอยา่งม่
สาระสำาคััญเด่้ยวกันกับกล่ม่บรษัิัทหรอืกล่ม่บรษัิัทมอ่ำานาจ้คัวบคัม่ทั�งทางตรงและทางออ้ม หรอืมอ่ทิธุพิลอยา่งมส่าระสำาคััญในการตัด้สินใจ้ 
ทางการเงนิและการบรหิารต่อบค่ัคัลหรอืกิจ้การนั�น

(ม)	 ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินจำ�แนกัต�มส่วนง�น

ผู้ลการด้ำาเนินงานข้องส่วนงานท่�รายงานต่อประธุานเจ้า้หน้าท่�บรหิาร (ผู้้้มอ่ำานาจ้ตัด้สินใจ้สง้สด่้ด้้านการด้ำาเนินงาน) ข้องกล่่มบรษัิัท จ้ะ
แสด้งถ่ืงรายการท่�เกิด้ข้่�นจ้ากส่วนงานด้ำาเนินงานนั�นโด้ยตรงรวมถ่ืงรายการท่�ได้้รบัการปนัส่วนอยา่งสมเหตส่มผู้ล รายการท่�ไมส่ามารถื 
ปนัส่วนได้้ส่วนใหญ่เปน็รายการ ผู้ลกระทบสท่ธุจิ้ากอตัราแลกเปล่�ยนทั�งส่วนข้องรายได้้และค่ัาใชจ้้า่ย เงนิก้ย้มืและต้นทน่ทางการเงนิบางส่วน  
และเงนิลงทน่บางรายการ

5.	 กั�ริซื�อธิร้ิกิัจริวมถึืงกั�ริซื�อธิร้ิกิัจภ�ยใต�กั�ริควบคม้เดียวกััน	

(กั)	 Asiaeuro	International	Beverage	(Hong	Kong)	Limited	และ	Asiaeuro	International	Beverage	
(Guangdong)	Co.,	Ltd.

เมื�อวนัท่� 1 มถิืน่ายน 2561 International Beverage Holdings (China) Limited ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยทางออ้มข้องบรษัิัทได้้ทำาสัญญา รว่ม
ลงทน่ในกิจ้การกับ Asia Group Corporate Limited เพื�อจ้ดั้ตั�ง Asiaeuro International Beverage (Hong Kong) Limited (“AIB HK”) 
ซึ่่�งจ้ด้ทะเบย่นเปน็นิติบค่ัคัลเมื�อวนัท่� 26 มถิืน่ายน 2561 และกับ Asiaeuro Wines & Spirits (Shenzhen) Co., Ltd. เพื�อจ้ดั้ตั�ง Asiaeuro 
International Beverage (Guangdong) Co., Ltd. (“AIB GD”) ซึ่่�งจ้ด้ทะเบย่นเปน็นิติบค่ัคัลเมื�อวนัท่� 24 กรกฎาคัม 2561 AIB HK และ 
AIB GD เปน็บรษัิัทยอ่ยทางออ้มข้องบรษัิัทและได้้ทำาสัญญาซึ่ื�อสินทรพัยกั์บ Asia Euro Wines & Spirits (H.K.) Limited และ Asiaeuro 
Wines & Spirits (Shenzhen) Co., Ltd. ตามลำาดั้บ ในเดื้อนกันยายน 2561 จ้ำานวนเงนิท่�จ้า่ยชำาระรวมภาษ่ัมล้ค่ัาเพิ�มเปน็จ้ำานวน 291 ล้าน
บาท รายการดั้งกล่าวเปน็การรวมธุร่กิจ้ 

ผู้้้บรหิารตัด้สินใจ้ซึ่ื�อธุร่กิจ้ในวนัท่� 1 ตล่าคัม 2561 เชื�อวา่การซึ่ื�อธุร่กิจ้จ้ะชว่ยเรง่การข้ยายตัวข้องธุร่กิจ้สร่าในประเทศจ้น่ รวมถ่ืงการเข้้าถ่ืง
ฐานลก้ค้ัาข้นาด้ใหญ่ ซึ่่�งเหล่าน่�เปน็ปจั้จ้ยัหลักท่�ทำาให้เกิด้ค่ัาคัวามนิยมท่�เกิด้จ้ากการซึ่ื�อกิจ้การ
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สิ�งตอบแทนที�โอนใหุ้�

มล้ค่�ยติ้ธิริริม

(ล้านบาท)

เงินสด้ 253

สิ�งตอบแทนท่�คัาด้วา่จ้ะต้องจ้า่ย 38

291

สินทรพัยท่์�ได้้มาท่�ระบไ่ด้้และหน่�สินท่�รบัมา

หุ้ม�ยเหุ้ต้ มล้ค่�ยติ้ธิริริม

(ล้านบาท)

สินค้ัาคังเหลือ 233

ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ 15 2

สินทรพัยไ์มม่ตั่วตนอื�น 17 39

ภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัช่ 30 (17)

สินทรพัยอ์ื�น / (หน่�สินอื�น) สท่ธุิ (5)

มล้ค่ัาสท่ธุขิ้องสินทรพัยท่์�ได้้มาท่�ระบไ่ด้้และหน่�สินท่�รบัมา 252

ค่ัาคัวามนิยม 16 39

ริวมสิ�งตอบแทนในกั�ริซื�อ 291

กล่่มบรษัิัทได้้วา่จ้า้งผู้้้ประเมินราคัาอสิระเพื�อประเมินมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสินทรพัยท่์�ระบไ่ด้้ท่�ได้้มาและหน่�สินท่�รบัมา และการปนัส่วนข้องมล้ค่ัา
ยติ่ธุรรม ณ วนัท่�ซึ่ื�อ กระบวนการประเมินมล้ค่ัายติ่ธุรรมและการจ้ดั้สรรแล้วเสรจ็้ในระหวา่งปสิี�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน 2562

ระหวา่งป ี2563 ผู้้้บรหิารบนัท่กการด้้อยค่ัาในค่ัาคัวามนิยมและสินทรพัยไ์มม่ตั่วตน (คัวามสัมพันธุล์ก้ค้ัา) ข้อง AIB HK และ AIB GD จ้ำานวน 
53 ล้านบาท และ 24 ล้านบาท ตามลำาดั้บ ธุร่กิจ้หลักข้อง AIB Group คืัอธุร่กิจ้ค้ัาปล่กท่องเท่�ยว (รา้นค้ัาปลอด้อากร) ในประเทศฮอ่งกง
และสาธุารณรฐัประชาชนจ้น่ การแพรร่ะบาด้ข้องโรคัติด้เชื�อโคัโรนา 2019 มผู่้ลกระทบอยา่งเปน็สาระสำาคััญต่อธุร่กิจ้ค้ัาปล่กท่องเท่�ยว
จ้ากมาตรการจ้ำากัด้การเดิ้นทาง ส่งผู้ลให้รายได้้ข้อง AIB Group ลด้ลงอยา่งเปน็สาระสำาคััญ ผู้ลกระทบจ้ากการด้้อยค่ัาได้้เปดิ้เผู้ยไวใ้น
หมายเหตข่้อ้ 16 และหมายเหตข่้อ้ 17

(ข)	 บริษัิัท	ทริพัยเ์พิ�มพ้น	8	จำ�กััด

เมื�อวนัท่� 25 ธุนัวาคัม 2562 ทางกล่่มบรษัิัทได้้ด้ำาเนินการซึ่ื�อห่้นรอ้ยละ 100 ข้องจ้ำานวนห่้นสามญัข้องบรษัิัท ทรพัยเ์พิ�มพ้น 8 จ้ำากัด้ จ้าก
บรษัิัทท่�เก่�ยวข้อ้งกัน โด้ยชำาระเปน็เงนิจ้ำานวน 1,029.27 ล้านบาท กล่่มบรษัิัท และบรษัิัท ทรพัยเ์พิ�มพ้น 8 จ้ำากัด้ อย้ภ่ายใต้การคัวบคัม่ข้อง 
ผู้้้ถืือห่้นในลำาดั้บสง้สด่้เด่้ยวกัน ดั้งนั�นกล่่มบรษัิัทได้้มาซึ่่�งอำานาจ้คัวบคัม่ใน บรษัิัท ทรพัยเ์พิ�มพ้น 8 จ้ำากัด้ ณ วนัท่�ซึ่ื�อธุร่กิจ้ และงบการ 
เงนิรวมได้้ถืก้จ้ดั้ทำาข้่�นภายใต้เกณฑ์์การรวมธุร่กิจ้ข้องกิจ้การภายใต้การคัวบคัม่เด่้ยวกัน สินทรพัยท่์�ได้้มาและหน่�สินท่�รบัมา ถืก้บนัท่กใน 
งบการเงนิรวมข้องกล่่มบรษัิัทด้้วยมล้ค่ัาตามบญัช ่ตามวธิุเ่สมอืนวา่เปน็การรวมส่วนได้้เส่ย 

บรษัิัท ทรพัยเ์พิ�มพ้น 8 จ้ำากัด้ ด้ำาเนินกิจ้การให้เชา่ท่�ดิ้นและมก่รรมสิทธุิ�ในท่�ดิ้นหลายแปลงติด้กับบรษัิัทยอ่ยแห่งหน่�งข้องบรษัิัทซึ่่�งได้้ใช้
ประโยชน์จ้ากท่�ดิ้นดั้งกล่าวในการด้ำาเนินธุร่กิจ้ การซึ่ื�อธุร่กิจ้ดั้งกล่าวจ้ะชว่ยประหยดั้ต้นทน่การด้ำาเนินธุร่กิจ้

ข้อ้มล้ข้องมล้ค่ัาตามบญัชข่้องสินทรพัยท่์�ได้้มาและหน่�สินท่�รบัมาแต่ละประเภทท่�สำาคััญจ้ากการรวมธุร่กิจ้ ณ วนัท่�รวมธุร่กิจ้ภายใต้การ
คัวบคัม่เด่้ยวกัน มดั่้งน่�
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มล้ค่�ต�มบญัชี

(ล้านบาท)

เงนิสด้และรายการเท่ยบเท่าเงนิสด้ 4

ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ 256

สินทรพัยอ์ื�น (หน่�สินอื�น) สท่ธุิ (4)

สินทริพัยส์ท้ธิทีิ�ริะบไ้ด� 256

ผู้ลต่างจ้ากการปรบัโคัรงสรา้งธุร่กิจ้ 773

ริวมสิ�งตอบแทนในกั�ริซื�อ 1,029

เงนิสด้ท่�ได้้มา (4)

ริวมสิ�งตอบแทนในกั�ริซื�อสท้ธิ ิ- ชำ�ริะแล�ว 1,025

ผู้ลกระทบจ้ากการรวมธุร่กิจ้ภายใต้การคัวบคัม่เด่้ยวกัน ทำาให้งบการเงนิสำาหรบังวด้สิ�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน 2562 ท่�แสด้งเปรย่บเท่ยบอย้น่่� ได้้
มก่ารปรบัปรง่ใหม ่โด้ยรวมบรษัิัท ทรพัยเ์พิ�มพ้น 8 จ้ำากัด้ เสมอืนวา่ได้้ด้ำาเนินธุร่กิจ้เปน็หน่วยเศรษัฐกิจ้เด่้ยวกัน ตั�งแต่วนัเริ�มต้นข้องปเีปรย่บเท่ยบ  
ผู้ลกระทบข้องการปรบัปรง่ใหมไ่ด้้แสด้งในงบการเงินรวมข้องกล่ม่บรษัิัท ดั้งน่�

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

งบกั�ริเงินริวม

ต�มที�เคยเสนอ
ริ�ยง�นไว�

ผู้ลกัริะทบ
ริ�ยกั�ริปีริบัปีริง้ ปีริบัปีริง้ใหุ้ม่

(ล้านบาท)

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	2562

ท่�ดิ้น อาคัาร และอป่กรณ์ 59,737 256 59,993

เจ้า้หน่�อื�นกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน 349 259 608

ผู้ลต่างจ้ากการปรบัโคัรงสรา้งธุร่กิจ้ (19,719) (3) (19,722)

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

งบกั�ริเงินริวม

ต�มที�เคยเสนอ
ริ�ยง�นไว�

ผู้ลกัริะทบ
ริ�ยกั�ริปีริบัปีริง้ ปีริบัปีริง้ใหุ้ม่

(ล้านบาท)

ณ	วนัที�	1	ตล้�คม	2561

ท่�ดิ้น อาคัาร และอป่กรณ์ 60,458 256 60,714

เจ้า้หน่�อื�นกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน 629 259 888

ผู้ลต่างจ้ากการปรบัโคัรงสรา้งธุร่กิจ้ (19,719) (3) (19,722)

รายการดั้งกล่าวไมม่ผู่้ลกระทบอยา่งมส่าระสำาคััญต่องบการเงนิกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้รวม สำาหรบัปสิี�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน 2562 และไมม่ ่
ผู้ลกระทบต่องบการเงนิเฉพาะกิจ้การสำาหรบัปเีปรย่บเท่ยบ
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	 ชื�อกิัจกั�ริ
ปีริะเทศที�	
จดัตั�ง	/	สัญช�ติ ลักัษัณะคว�มสัมพันธิ์

1. บรษัิัท ไทยแอลกอฮอล์ จ้ำากัด้ (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

2. บรษัิัท สินเอกพาณิชย ์จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

3. บรษัิัท บางเลนการเกษัตร จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

4. บรษัิัท พิเศษักิจ้ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

5. บรษัิัท นำาตาลทิพยก์ำาแพงเพชร จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

6. บรษัิัท อต่สาหกรรมนำาตาลชลบร่ ่จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

7. บรษัิัท ไทย อะโกรโปรดั้กส์ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

8. บรษัิัท นำาตาลทิพยส์โ่ข้ทัย จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

9. บรษัิัท อต่สาหกรรมนำาตาลสพ่รรณบร่ ่จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

10. บรษัิัท อาคัเนยป์ระกันภัย จ้ำากัด้ (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

11. บรษัิัท อาคัเนยป์ระกันชว่ติ จ้ำากัด้ (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

12. บรษัิัท อาคัเนยแ์คัปปติอล จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

13. บรษัิัท ท่.ซึ่.่ซึ่.่ เทคัโนโลย ่จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

14. บรษัิัท อต่สาหกรรมทำาเคัรื�องแก้วไทย จ้ำากัด้ 
(มหาชน)

ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

15. บรษัิัท บางนากลาส จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

16. บรษัิัท ท่ซึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล คัอลเล็คัชั�น จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

17. บรษัิัท เทอราโกร ไบโอ-เทคั จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

18. บรษัิัท บเ่จ้ซึ่ ่อนิดั้สเตรย่ล แอนด์้ เทรด้ดิ้�ง จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

19. บรษัิัท นอรธ์ุ ปารค์ั เรย่ลเอสเตท จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

20. บรษัิัท ท่ซึ่ซ่ึ่ ่พ่ด่้ 11 จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

21. บรษัิัท ทิพยพั์ฒน อารเ์ข้ต จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

22. บรษัิัท อาหารสยาม จ้ำากัด้ (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

23. บรษัิัท บเ่จ้ซึ่ ่เฮลท์แคัร ์จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

24. บรษัิัท วฒันพัฒน์เทรด้ดิ้�ง จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

25. Silvercord Capital (Singapore) Limited สิงคัโปร์ กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

26. บรษัิัท พรรณธุอิร เทรด้ดิ้�ง จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

27. บรษัิัท ตะวนัออก เคัมเ่กิ�ล จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

28. บรษัิัท โมโช เอน็เตอรเ์ทนเม้นท์ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

29. บรษัิัท คัอมเมอรเ์ชย่ล โซึ่ลช้ั�นส์ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

30. บรษัิัท ท่ซึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล ลาด้พรา้ว จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

6.	 บค้คลหุ้ริอืกิัจกั�ริที�เกีั�ยวข�องกััน

คัวามสัมพันธุท่์�มกั่บบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกันนอกเหนือจ้ากบรษัิัทยอ่ยทางตรง บรษัิัทยอ่ยทางออ้ม 
บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้ม บรษัิัทรว่มข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้ม และบรษัิัทรว่มข้องบรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้ม (ตามท่�แสด้ง
ไวใ้นหมายเหตป่ระกอบงบการเงินข้อ้ 1) มดั่้งน่�
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	 ชื�อกิัจกั�ริ
ปีริะเทศที�	
จดัตั�ง	/	สัญช�ติ ลักัษัณะคว�มสัมพันธิ์

31. บรษัิัท เอฟ แอนด์้ บ ่อนิเตอรเ์นชั�นแนล จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

32. บรษัิัท เด้อะ สตรท่ รเ่ทล ด่้เวลลอปเม้นท์ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

33. บรษัิัท ทรพัยม์หากิจ้ 8 จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

34. บรษัิัท ศน้ยก์ารจ้ดั้การวสัด้เ่หลือใช ้จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

35. บรษัิัท แก้วสารศิร ิจ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

36. บรษัิัท ท่ซึ่ซ่ึ่ ่แลนด์้ ด่้เวลลอปเม้นท์ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

37. บรษัิัท พ่.ไอ.ท่. แฟคัตอร่� จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

38. บรษัิัท เลคัววิ กอล์ฟ แอนด์้ ยอรช์ คัลับ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

39. บรษัิัท เอก็ซึ่เ์ซึ่ลเล้นท์ เอน็เนอรย์่� อนิเตอร ์
เนชั�นแนล จ้ำากัด้

ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

40. กองทน่รวมอสังหารมิทรพัยไ์ทยรเ่ทล 
อนิเวสเมน้ต์ จ้ำากัด้

ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือหน่วยลงทน่ 
ส่วนใหญ่ทางออ้ม

41. บรษัิัท ท่ซึ่ซ่ึ่ ่แลนด์้ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

42. บรษัิัท ไทย มาลายา กลาส จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

43. บรษัิัท เบอรล่์� ยค่ัเกอร ์ฟ้ด้้ส์ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

44. บรษัิัท ธุนสินธุ ิจ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

45. บรษัิัท บสิซึ่เินส โพรเซึ่ส เอาท์ซึ่อรส์ซึ่ิ�งจ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

46. บรษัิัท เบอรล่์� ยค่ัเกอร ์จ้ำากัด้ (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

47. บรษัิัท แก้วกรง่ไทย จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

48. บรษัิัท ภัทรลิสซึ่ิ�ง จ้ำากัด้ (มหาชน) ไทย กรรมการรว่มกันกับบรษัิัทยอ่ยทางออ้ม

49. บรษัิัท เอน็. ซึ่.่ ซึ่.่ แมนเนจ้เม้นท์ แอนด์้ 
ดิ้เวลลอปเมน้ท์ จ้ำากัด้

ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

50. InterContinental Singapore สิงค์ัโปร์ กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

51. บรษัิัท ท่ซึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจ้เมนท์ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

52. บรษัิัท ท่ซึ่ซ่ึ่ ่โลจ้สิติกส์ แอนด์้ แวรเ์ฮา้ส์ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

53. บรษัิัท รเิวอรไ์ซึ่ด์้ โฮมส์ ด่้เวลลอปเม้น จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

54. บรษัิัท เอส เอม็ เจ้ ซึ่ ่เรย่ลเอสเตท จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

55. บรษัิัท บิ�กซึ่ ่ซึ่ป่เปอรเ์ซึ่น็เตอร ์จ้ำากัด้ (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

56. บรษัิัท ซึ่ดั่้บเบิ�ลย ้ทาวเวอร ์จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม 

57. บรษัิัท บเ่จ้ซึ่ ่สเปเชย่ลต่�ส์ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

58. Phu Thai Group Joint Stock Company สาธุารณรฐั
สังคัมนิยมเวย่ด้นาม

กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

59. บรษัิัท แอสเสท เวริด์้ รเ่ทล จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

60. บรษัิัท เลิศรฐัการ จ้ำากัด้ ไทย กรรมการถืือห่้นส่วนใหญ่ทางออ้ม

61. ทรสัต์เพื�อการลงทน่ในสิทธุกิารเชา่
อสังหารมิทรพัยโ์กลเด้้นเวนเจ้อร์

ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือหน่วยลงทน่ทางออ้ม

62. กองทน่รวมอสังหารมิทรพัยแ์ละสิทธุเิรย่กรอ้ง 
นิวโนเบลิ

ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือหน่วยลงทน่ส่วนใหญ่
ทางออ้ม
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63. กองทน่รวมอสังหารมิทรพัยแ์ละ 
สิทธุเิรย่กรอ้งเบสท์ ฟอรจ์้น้

ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือหน่วยลงทน่ส่วนใหญ่
ทางออ้ม 

64. กองทน่รวมรเ่จ้นท์โกลด์้พรอ็พเพอรต่์�ฟนัด์้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือหน่วยลงทน่ส่วนใหญ่
ทางออ้ม

65. กองทน่รวมอสังหารมิทรพัยแ์ละสิทธุกิารเชา่ 
ไทยคัอมเมอรเ์ซึ่ย่ลอนิเวสเม้นต์

ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือหน่วยลงทน่ส่วนใหญ่
ทางออ้ม

66. บรษัิัท พลาซึ่า่แอทธุน่ิ โฮเต็ล (ประเทศไทย) 
จ้ำากัด้

ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่เปน็กรรมการและ 
ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

67. บรษัิัท นอรธ์ุปารค์ั กอล์ฟ แอนด์้ สปอรต์คัลับ 
จ้ำากัด้

ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่เปน็กรรมการและ 
ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

68. บรษัิัท ไทย เบเวอรเ์รจ้ แคัน จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นทางออ้ม รอ้ยละ 50

69. บรษัิัท แผู่้นดิ้นธุรรม พรอ็พเพอรต่์� 
ด่้เวลลอปเมน้ท์ จ้ำากัด้

ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่เปน็ญาติกับผู้้้ถืือห่้น 
รายใหญ่ทางออ้ม

70. บรษัิัท พ่ เอส รไ่ซึ่เคิัล จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่เปน็ญาติกับผู้้้มอ่ำานาจ้
คัวบคัม่

71. T.C.C. International Limited ฮอ่งกง ผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

72. Best Wishes Co., Ltd. ฮอ่งกง ผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางออ้ม

73. บรษัิัท บางกอกกล๊าส จ้ำากัด้ ไทย ถืือห่้นโด้ยบรษัิัทยอ่ยแห่งหน่�ง

74. บรษัิัท เด้อะเพ็ท จ้ำากัด้ ไทย ถืือห่้นโด้ยบรษัิัทยอ่ยแห่งหน่�ง

75. บรษัิัท ฝาจ้บ่ จ้ำากัด้ (มหาชน) ไทย ถืือห่้นโด้ยบรษัิัทยอ่ยแห่งหน่�ง

76. บรษัิัท ท่ซึ่ซ่ึ่ ่โฮลดิ้�ง จ้ำากัด้ ไทย มผู่้้้ถืือห่้นรายใหญ่รว่มกัน

77. TCC Assets Ltd. หม้เ่กาะบรติิชเวอรจ์้นิ กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นใหญ่ทางตรง

78. บรษัิัท แผู่้นดิ้นทอง พรอ็พเพอรต่์� 
ด่้เวลลอปเมน้ท์ จ้ำากัด้ (มหาชน) 

ไทย กรรมการถืือห่้นส่วนใหญ่ทางออ้ม

79. บรษัิัท แปซึ่ฟิิก เลเชอ่ร ์(ประเทศไทย) จ้ำากัด้ ไทย กรรมการและผู้้้ถืือห่้นรายใหญ่ถืือห่้นทางออ้ม 

80. F&N Group และบค่ัคัลหรอืกิจ้การ 
ท่�เก่�ยวข้อ้งกันกับ F&N Group

สิงคัโปร์ บรษัิัทยอ่ยทางออ้มถืือห่้นรอ้ยละ 28.44 ใน Fraser and  
Neave, Limited

81. FPL Group และบค่ัคัลหรอืกิจ้การ 
ท่�เก่�ยวข้อ้งกันกับ FPL Group

สิงคัโปร์ บรษัิัทยอ่ยทางออ้มถืือห่้นรอ้ยละ 28.19 ใน Fraser and  
Neave, Limited

82. SABECO Group และบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�
เก่�ยวข้อ้งกันกับ SABECO Group 

สาธุารณรฐั 
สังคัมนิยมเวย่ด้นาม

บรษัิัทยอ่ยทางออ้มถืือห่้นรอ้ยละ 53.58 ใน Saigon Beer 
- Alcohol - Beverage Corporation

83. ผู้้้บรหิารสำาคััญ ไทย บค่ัคัลท่�มอ่ำานาจ้และคัวามรบัผิู้ด้ชอบการวางแผู้น สั�งการ 
และคัวบคัม่กิจ้กรรมต่าง ๆ ข้องกิจ้การ ไม่วา่ทางตรง 
หรอืทางออ้ม ทั�งน่� รวมถ่ืงกรรมการข้องกล่่มบรษัิัทและ
บรษัิัท (ไมว่า่จ้ะทำาหน้าท่�ในระดั้บบรหิารหรอืไม)่ 
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นโยบายการกำาหนด้ราคัาสำาหรบัรายการกับบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกันอธุบิายได้้ดั้งต่อไปน่�

ริ�ยกั�ริ นโยบ�ยกั�ริกัำ�หุ้นดริ�ค�

รายได้้จ้ากการข้ายสินค้ัา ราคัาท่�ตกลงรว่มกันโด้ยอา้งองิจ้ากราคัาตลาด้

รายได้้จ้ากการให้บรกิาร ราคัาท่�ตกลงกันตามสัญญา

ซึ่ื�อสินค้ัา/วตัถืดิ่้บ ราคัาท่�ตกลงรว่มกันโด้ยอา้งองิจ้ากราคัาตลาด้

การรบับรกิาร ราคัาท่�ตกลงกันตามสัญญา

ซึ่ื�อข้ายท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ ราคัาท่�ตกลงกันตามสัญญา

ซึ่ื�อข้ายเงนิลงทน่ ราคัาท่�ตกลงกันตามสัญญา

ด้อกเบ่�ยรบัและด้อกเบ่�ยจ้า่ย อตัราท่�ตกลงรว่มกันโด้ยอา้งองิจ้ากอตัราด้อกเบ่�ยจ้ากสถืาบนัการเงนิ

งบกั�ริเงนิริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัิัทยอ่ย

รายได้้ค่ัาธุรรมเน่ยมการจ้ดั้การ - - 12,483 11,680

ต้นทน่การให้บรกิาร - - 853 877

ด้อกเบ่�ยรบั - - 764 809

ด้อกเบ่�ยจ้า่ย - - 1,028 1,150

เงินปนัผู้ลรบั 12 - - 15,890 11,341

รายได้้อื�น - - 29 56

ค่ัาใชจ้้า่ยในการบรหิาร - - 45 15

รายได้้จ้ากการจ้ำาหน่ายเงินลงทน่ในบรษัิัทยอ่ย 12 - - 44,520 -

ผู้้้บรหิารสำาคััญ

ค่ัาตอบแทนผู้้้บรหิารสำาคััญ

   ผู้ลประโยชน์ระยะสั�นข้องพนักงาน 452 430 410 391

   ผู้ลประโยชน์หลังออกจ้ากงาน 14 15 14 15

ค่ัาใชจ้้า่ยสำาหรบัแผู้นการกำาหนด้
ค่ัาตอบแทนพนักงานระยะยาว 19 13 19 13

ริวมค่�ตอบแทนผู้้�บริหิุ้�ริสำ�คัญ 485 458 443 419

บริษัิัทริว่ม

รายได้้จ้ากการข้ายสินค้ัา 3,771 5,794 - -

ซึ่ื�อวตัถืดิ่้บและพัสด้บ่รรจ้่ 12,600 18,082 - -

รายการท่�สำาคััญกับบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้้องกันสำาหรบัแต่ละปสิี�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน สรป่ได้้ดั้งน่�
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งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ลก้ัหุ้นี�กั�ริค��	-	บค้คลหุ้ริอืกิัจกั�ริที�เกีั�ยวข�องกััน

บรษัิัทยอ่ย - - 830 979

บรษัิัทรว่ม 89 109 - -

การรว่มค้ัา 1 2 - -

บค่ัคัลหรอืกิจ้การอื�นท่�เก่�ยวข้อ้งกัน 248 254 - -

ริวม	 338 365 830 979

งบกั�ริเงนิริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

โสห่้ยการผู้ลิต 42 65 - -

เงนิปนัผู้ลรบั 11 1,299 2,282 - -

รายได้้อื�น 138 145 - -

ต้นทน่ในการจ้ดั้จ้ำาหน่ายและค่ัาใชจ้้า่ยในการบรหิาร 542 182 - -

กั�ริริว่มค��

รายได้้จ้ากการข้ายสินค้ัา 3 2 - -

ซึ่ื�อวตัถืดิ่้บและพัสด้บ่รรจ้่ 2,261 2,729 - -

เงนิปนัผู้ลรบั 11 40 232 - -

รายได้้อื�น 11 7 - -

ต้นทน่ในการจ้ดั้จ้ำาหน่ายและค่ัาใชจ้้า่ยในการบรหิาร 2 11 - -

กิัจกั�ริที�เกีั�ยวข�องกััน

รายได้้จ้ากการข้ายสินค้ัา 4,057 3,786 - -

ซึ่ื�อวตัถืดิ่้บและพัสด้บ่รรจ้่ 9,697 10,280 - -

โสห่้ยการผู้ลิต 329 378 - -

ต้นทน่การให้บรกิาร - - 549 423

เงนิปนัผู้ลรบั 7 4 - -

รายได้้อื�น 340 46 36 19

ต้นทน่ในการจ้ดั้จ้ำาหน่ายและค่ัาใชจ้้า่ยในการบรหิาร 2,194 2,077 29 27

ซึ่ื�ออาคัารและอป่กรณ์ 1,162 406 - 4

ซึ่ื�อสินทรพัยไ์มม่ตั่วตนอื�น - 9 - -

ยอด้คังเหลือกับบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน ณ วนัท่� 30 กันยายน มดั่้งน่�
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เงนิใหุ้�กั้�ยมืแก่ับค้คลหุ้ริอืกิัจกั�ริที�เกีั�ยวข�องกััน งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

เงินใหุ้�กั้�ยมืริะยะสั�น

บรษัิัทยอ่ย

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม - - 6,358 5,043

เพิ�มข้่�น - - 41,126 19,072

ลด้ลง - - (37,906) (20,164)

จ้ดั้ประเภท (ไป) จ้าก เงินก้้ระยะยาว - - (3,027) 2,407

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 - - 6,551 6,358

เงินใหุ้�กั้�ยมืริะยะย�ว

บรษัิัทยอ่ย

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม - - 6,637 10,622

ลด้ลง - - (1,489) (1,578)

จ้ดั้ประเภท ไป (จ้าก) เงินก้้ระยะสั�น - - 3,027 (2,407)

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 - - 8,175 6,637

เจ��หุ้นี�กั�ริค��	-	บค้คลหุ้ริอืกิัจกั�ริที�เกีั�ยวข�องกััน งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บรษัิัทรว่ม 353 214 - -

การรว่มค้ัา 345 270 - -

บค่ัคัลหรอืกิจ้การอื�นท่�เก่�ยวข้อ้งกัน 1,575 2,067 - -

ริวม 2,273 2,551 - -

รายการเคัลื�อนไหวข้องเงินให้ก้้ยมืแก่บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกันสำาหรบัปสิี�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน มดั่้งน่�
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สริป้ีเงนิกั้�ยมืจ�กับค้คลหุ้ริอืกิัจกั�ริที�เกีั�ยวข�องกััน	 งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

เงนิกั้�ยมืริะยะสั�น - 253 4,261 4,091

เงนิก้้ยมืระยะยาว - - 31,237 38,359

ริวม - 253 35,498 42,450

รายการเคัลื�อนไหวข้องเงินก้้ยมืจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกันสำาหรบัปสิี�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน มดั่้งน่�

เงนิกั้�ยมืจ�กับค้คลหุ้ริอืกิัจกั�ริที�เกีั�ยวข�องกััน งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

เงนิกั้�ยมืริะยะสั�น

บริษัิัทยอ่ย

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม - - 4,091 8,195

เพิ�มข้่�น - - 100,729 80,959

ลด้ลง - - (85,716) (73,190)

จ้ดั้ประเภทไปเงินก้้ระยะยาว - - (14,843) (11,873)

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 - - 4,261 4,091

บค้คลหุ้ริอืกิัจกั�ริอื�นที�เกีั�ยวข�องกััน

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม (ปรบัปรง่ใหม)่ 253 253 - -

เปล่�ยนแปลงการจ้ดั้ประเภทเปน็ผู้ลต่างจ้ากการปรบัโคัรงสรา้งทางธุร่กิจ้ (253) - - -

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 - 253 - -

เงนิก้้ยมืระยะยาว

บรษัิัทยอ่ย

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม - - 38,359 27,795

ลด้ลง - - (21,965) (1,309)

จ้ดั้ประเภทจ้ากเงนิก้้ระยะสั�น - - 14,843 11,873

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 - - 31,237 38,359
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สัญญ�สำ�คัญที�ทำ�กัับบค้คลหุ้ริอืกิัจกั�ริที�เกีั�ยวข�องกััน

สัญญ�ใหุ้�บริกิั�ริด��นง�นสนับสนน้
บรษัิัททำาสัญญาให้บรกิารด้้านงานสนับสนน่กับบรษัิัทยอ่ยหลายแห่งในการให้บรกิารด้้านงานสนับสนน่ซึ่่�งได้้แก่ งานด้้านทรพัยากรบค่ัคัล 
ธุร่การ บญัช ่การเงิน ประชาสัมพันธุ ์ประสานงานภายนอก เทคัโนโลย ่กฎหมาย เลข้านก่ารและทะเบย่นห่้นและตรวจ้สอบภายใน มก่ำาหนด้
ระยะเวลา 1 ป ีเริ�มตั�งแต่วนัท่� 1 มกราคัม 2547 ถ่ืงวนัท่� 31 ธุนัวาคัม 2547 โด้ยหากไมม่ก่ารแจ้ง้ยกเลิกสัญญาก่อนสัญญาหมด้อายภ่ายใน  
30 วนั ให้ถืือวา่สัญญาฉบบัน่�มผู่้ลใชบ้งัคัับกันต่อไปอก่คัราวละหน่�งป ีโด้ยบรษัิัทยอ่ยมภ่าระผู้ก้พันท่�จ้ะต้องจ้า่ยค่ัาบรกิารให้แก่บรษัิัทใน
อตัราตามท่�ตกลงกันในสัญญา

ต่อมาเมื�อ 1 พฤศจ้กิายน 2562 ได้้มก่ารออกบนัท่กเพิ�มเติมต่อท้ายสัญญาให้บรกิารด้้านงานสนับสนน่ข้า้งต้นเพื�อเปล่�ยนแปลงอตัรา 
ค่ัาบรกิาร โด้ยมผู่้ลบงัคัับใชตั้�งแต่วนัท่� 1 ตล่าคัม 2562

เมื�อวนัท่� 16 มน่าคัม 2563 บรษัิัททำาสัญญาให้บรกิารด้้านงานสนับสนน่กับบรษัิัท BeerCo Limited ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยทางออ้ม ในการให้
บรกิารด้้านงานสนับสนน่ซึ่่�งได้้แก่ งานด้้านทรพัยากรบค่ัคัล ธุร่การ บัญช ่การเงิน ประชาสัมพันธุ ์เทคัโนโลย ่กฎหมาย เลข้านก่ารและ
ทะเบย่นห่้นและตรวจ้สอบภายใน โด้ยสัญญาจ้ะมผู่้ลบังคัับใชตั้�งแต่วนัท่� 1 เมษัายน 2563 เปน็ต้นไป

สัญญ�บริกิั�ริดแ้ลริกััษั�และพัฒน�ริะบบคอมพิวเตอริ์
บรษัิัทได้้ทำาสัญญาบรกิารด้แ้ลรกัษัาและพัฒนาระบบคัอมพิวเตอรกั์บบรษัิัท ท่.ซึ่.่ซึ่.่ เทคัโนโลย ่จ้ำากัด้ ซึ่่�งเปน็บรษัิัทท่�เก่�ยวข้อ้งกันในการรบั
บรกิารการด้แ้ลรกัษัาและพัฒนาระบบคัอมพิวเตอร ์โด้ยบรษัิัทจ้ะต้องจ้า่ยชำาระค่ัาเชา่ระบบ อป่กรณ์คัอมพิวเตอร ์ลิข้สิทธุิ�ซึ่อฟต์แวรแ์ละค่ัา
บรกิารเปน็รายเดื้อน ตลอด้อายสั่ญญาเปน็ระยะเวลา 5 ป ีเริ�มตั�งแต่วนัท่� 1 มกราคัม 2562 ภายใต้ข้อ้ตกลงค่ัาบรกิารและเงื�อนไข้ตามท่�ระบไ่ว้
ในสัญญา ต่อมาบรษัิัทมก่ารทำาสัญญาเพิ�มเติมหลายฉบบั ตามการเพิ�มข้่�นข้องจ้ำานวนผู้้้ใชบ้รกิาร

สัญญ�ซื�อข�ยกั�กันำ�ต�ล
บรษัิัท ไทยโมลาส จ้ำากัด้ ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทได้้ทำาสัญญาซึ่ื�อข้ายกากนำาตาลกับบรษัิัทท่�เก่�ยวข้อ้งกันหลายแห่งเพื�อนำากากนำาตาล
มาจ้ำาหน่ายให้กับบรษัิัทยอ่ยอื�นในกล่่มบรษัิัท ภายใต้ราคัาและเงื�อนไข้ต่าง ๆ ตามท่�ระบไ่วใ้นสัญญา 

สัญญ�ซื�อข�ยขวดแกั�ว
บรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ รไ่ซึ่เคิัล จ้ำากัด้ ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทได้้ทำาสัญญาซึ่ื�อข้ายข้วด้แก้วกับบรษัิัท เบอรล่์� ยค่ัเกอร ์จ้ำากัด้ (มหาชน) 
ซึ่่�งเปน็บรษัิัทท่�เก่�ยวข้อ้งกัน เพื�อนำาข้วด้แก้วมาจ้ำาหน่ายให้กับบรษัิัทยอ่ยอื�นในกล่่มบรษัิัท เปน็ระยะเวลา 6 ป ีเริ�มตั�งแต่วนัท่� 1 มกราคัม 2559 
ถ่ืงวนัท่� 31 ธุนัวาคัม 2564 ภายใต้ราคัาและเงื�อนไข้ต่าง ๆ ตามท่�ระบไ่วใ้นสัญญา

สัญญ�กั้�ยมืเงนิหุ้มน้เวยีน
บรษัิัทได้้ทำาสัญญาก้้ยมืเงนิหมน่เวย่นโด้ยใชว้งเงินก้้รว่มกันกับบรษัิัทยอ่ยหลายแห่ง เพื�อให้ก้้ยมืแก่บรษัิัทยอ่ยเปน็วงเงนิให้ก้้รว่มไมเ่กิน 
35,000 ล้านบาท อตัราด้อกเบ่�ยรอ้ยละ 5 ต่อป ีต่อมาบรษัิัทได้้ทำาสัญญาก้้ยมืเงนิหมน่เวย่นอก่ฉบบัเพื�อให้ก้้ยมืแก่บรษัิัทยอ่ยอก่แห่งหน่�ง
เปน็วงเงนิให้ก้้จ้ำานวน 15,000 ล้านบาท อตัราด้อกเบ่�ยรอ้ยละ 5 ต่อป ี

บรษัิัทได้้ทำาสัญญาก้้ยมืเงนิหมน่เวย่นกับบรษัิัทยอ่ยหลายแห่งเพื�อก้้ยมืเงนิจ้ากบรษัิัทยอ่ย เปน็วงเงนิก้้รวมจ้ำานวน 155,700 ล้านบาท อตัรา
ด้อกเบ่�ยรอ้ยละ 2.5 ต่อป ี
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สัญญ�เช�่ชว่งพื�นที�อ�ค�ริสำ�นักัง�น
ในเดื้อนพฤษัภาคัม 2561 บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัท ได้้ทำาสัญญาเชา่ชว่งพื�นท่�อาคัารสำานักงานและอาคัารท่�จ้อด้รถืยนต์จ้ำานวนสองฉบบักับ
บรษัิัทท่�เก่�ยวข้อ้งกันแห่งหน่�ง สัญญามก่ำาหนด้ระยะเวลารวมประมาณ 32 ป ีนับจ้ากวนัท่�ทำาสัญญาในเดื้อนพฤษัภาคัม 2561 โด้ยบรษัิัทยอ่ย
ดั้งกล่าวมภ่าระผู้ก้พันท่�จ้ะต้องจ้า่ยค่ัาเชา่เพ่ยงคัรั�งเด่้ยวภายใน 30 วนั นับแต่วนัท่�มก่ารทำาสัญญา ในการน่� บรษัิัทยอ่ยได้้จ้า่ยเงนิจ้ำานวน 
1,542.56 ล้านบาท และตัด้จ้ำาหน่ายโด้ยวธิุเ่ส้นตรงตามอายสั่ญญา

สัญญ�กั�ริใช�เคริื�องหุ้ม�ยกั�ริค��ชว่ง
บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้มแห่งหน่�งได้้ทำาสัญญาการใชเ้คัรื�องหมายการค้ัาชว่งกับบรษัิัท Emerald Brewery Myanmar Limited 
(“Emerald Brewery”) ซึ่่�งเปน็การรว่มค้ัาภายใต้กล่่ม F&N เพื�อให้อนญ่าตใชเ้คัรื�องหมายการค้ัา มผู่้ลบงัคัับใชตั้�งแต่วนัท่� 28 กันยายน 
2562 ถ่ืง 27 กันยายน 2572 โด้ย Emerald Brewery ตกลงท่�จ้ะจ้า่ยค่ัาธุรรมเน่ยมใบอนญ่าตในอตัราคังท่�ต่อรายได้้สท่ธุจิ้ากการจ้ำาหน่าย
สินค้ัาทก่ประเภทซึ่่�งจ้ำาหน่ายโด้ยหรอืในนามข้อง Emerald Brewery รวมถ่ืงข้อ้ตกลงและเงื�อนไข้อื�น ๆ ตามท่�ระบไ่วใ้นสัญญา ภายหลังคั้่
สัญญาตกลงท่�จ้ะยกเวน้ค่ัาธุรรมเน่ยมใบอนญ่าตสำาหรบัระยะเวลาตั�งแต่ 28 กันยายน 2562 ถ่ืง 30 กันยายน 2563

สัญญ�กั�ริใช�เคริื�องหุ้ม�ยกั�ริค��
บรษัิัท Super Brands Company Pte. Ltd. (“Super Brands”) บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้มแห่งหน่�งได้้ทำาสัญญาการใช้
เคัรื�องหมายการค้ัา กับบรษัิัท Emerald Brewery Myanmar Limited (“Emerald Brewery”) ซึ่่�งเปน็การรว่มค้ัาภายใต้กล่่ม F&N มผู่้ล
บงัคัับใชตั้�งแต่วนัท่� 1 มน่าคัม 2563 ถ่ืง 28 กม่ภาพันธุ ์2573 โด้ย Emerald Brewery ตกลงท่�จ้ะจ้า่ยค่ัาธุรรมเน่ยมใบอนญ่าตในอตัราคังท่�
ต่อรายได้้สท่ธุจิ้ากการจ้ำาหน่ายสินค้ัาทก่ประเภทซึ่่�งจ้ำาหน่ายโด้ยหรอืในนามข้อง Emerald Brewery รวมถ่ืงข้อ้ตกลงและเงื�อนไข้อื�น ๆ ตามท่� 
ระบไ่วใ้นสัญญา ต่อมาในภายหลัง เนื�องจ้ากมก่ารปรบัโคัรงสรา้งกิจ้การภายใน Super Brands และ Emerald Brewery ได้้ตกลงทำาสัญญา
เพิ�มเติม เพื�อวตัถืป่ระสงค์ัในการถ่ืายโอนสิทธุิ�และภาระผู้ก้พันภายใต้สัญญาการใชเ้คัรื�องหมายการค้ัา ให้กับบรษัิัท Super Beer Brands 
Limited บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้ม มผู่้ลบงัคัับใชตั้�งแต่วนัท่� 9 มน่าคัม 2563

สัญญ�เช�่ที�ดิน	คลังสินค��และอป้ีกัริณ์
เมื�อวนัท่� 31 กรกฎาคัม 2562 บรษัิัทยอ่ยทางออ้มข้องบรษัิัทแห่งหน่�ง ได้้ทำาสัญญาเชา่ท่�ดิ้นและคัลังสินค้ัา สัญญาเชา่อป่กรณ์และสัญญา
บรกิารกับบรษัิัทท่�เก่�ยวข้อ้งกันแห่งหน่�ง เพื�อเชา่ท่�ดิ้น คัลังสินค้ัา อป่กรณ์และสิ�งอำานวยคัวามสะด้วกอื�นตามท่�ระบไ่วใ้นสัญญาและใชบ้รกิาร
อื�นท่�เก่�ยวข้อ้ง สัญญามก่ำาหนด้ระยะเวลา 20 ป ี3 เดื้อนสิ�นสด่้วนัท่� 31 ตล่าคัม 2582 เมื�อสิ�นสด่้สัญญาสามารถืต่ออายสั่ญญาออกไปอก่ 
เปน็ระยะเวลา 14 ป ีเริ�มตั�งแต่วนัท่� 1 พฤศจ้กิายน 2582 ถ่ืง 31 ตล่าคัม 2596 ภายใต้ข้อ้กำาหนด้และเงื�อนไข้เดิ้มข้องสัญญาฉบบัน่�โด้ยข้่�นอย้่
กับการต่อสัญญาระหวา่งผู้้้ให้เชา่และเจ้า้ข้องท่�ดิ้น
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ภาระผู้ก้พันท่�มกั่บบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ภาระผู้ก้พันรายจ้า่ยฝ�ายทน่

อาคัารและสิ�งปลก้สรา้งอื�น - 11 - -

เคัรื�องจ้กัรและอป่กรณ์ 69 4 - -

ริวม 69 15 - -

ภาระผู้ก้พันตามสัญญาเชา่ด้ำาเนินงานท่�ยกเลิกไมไ่ด้้

ภายในหน่�งปี 600 654 88 54

หลังจ้ากหน่�งป ีแต่ไมเ่กินห้าปี 1,374 1,177 75 47

หลังจ้ากห้าปี 358 336 - -

ริวม 2,332 2,167 163 101

ภาระผู้ก้พันอื�น ๆ

สัญญาซึ่ื�อวตัถืดิ่้บ 10,547 7,693 - -

สัญญาบรกิารอาคัาร 1,019 82 70 37

สัญญาบรกิารด้แ้ลรกัษัาและพัฒนาระบบคัอมพิวเตอร์ 317 415 317 415

สัญญาจ้า้งคัวบคัม่ด้แ้ลการผู้ลิตเบย่ร์ 11 12 - -

สัญญาข้ายกากนำาตาล 5 5 - -

สัญญาซึ่ื�อกากนำาตาล - 308 - -

อื�น ๆ 70 71 41 43

ริวม 11,969 8,586 428 495
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งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

เงนิสด้ในมอื 74 115 - -

เงนิฝากธุนาคัารประเภทกระแสรายวนั 3,009 2,552 7 7

เงนิฝากธุนาคัารประเภทออมทรพัย์ 6,525 2,860 3,486 65

เงนิลงทน่ระยะสั�นท่�มส่ภาพคัล่องสง้ 5,539 4,103 - -

ริวมเงนิสดและริ�ยกั�ริเทียบเท่�เงนิสด 15,147 9,630 3,493 72

เงนิลงทน่ชั�วคัราว 19,548 14,732 - -

ริวม 34,695 24,362 3,493 72

เงนิลงทน่ชั�วคัราวประกอบด้้วยเงินฝากระยะสั�นกับสถืาบนัการเงนิซึ่่�งมร่ะยะเวลาคัรบกำาหนด้มากกวา่ 3 เดื้อน แต่น้อยกวา่ 12 เดื้อน

งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ยงัไมค่ัรบกำาหนด้ชำาระ 4,010 4,218 830 979

เกินกำาหนด้ชำาระ:

น้อยกวา่ 3 เดื้อน 895 815 - -

3 - 6 เดื้อน 36 75 - -

6 - 12 เดื้อน 135 12 - -

มากกวา่ 12 เดื้อน 90 31 - -

5,166 5,151 830 979

หััก ค่ัาเผืู้�อหน่�สงสัยจ้ะสญ้ (94) (57) - -

สท้ธิิ 5,072 5,094 830 979

โด้ยปกติระยะเวลาการให้สินเชื�อแก่ลก้ค้ัาข้องกล่่มบรษัิัทมร่ะยะเวลาตั�งแต่ 7 วนั ถ่ืง 150 วนั

7.	 เงินสดและเงนิฝ�กัสถื�บนักั�ริเงิน

8.	 ลก้ัหุ้นี�กั�ริค��
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งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ภาษ่ัมล้ค่ัาเพิ�มรอเรย่กคืัน 847 642 128 88

ภาษ่ัหัก ณ ท่�จ้า่ย 654 630 447 427

ภาษ่ัสรรพสามิตจ้า่ยล่วงหน้า 206 449 - -

เงนิมดั้จ้ำา 159 54 1 1

ภาษ่ัสรรพสามิตรอเรย่กคืัน 77 50 - -

อื�น ๆ 490 416 - -

ริวม 2,433 2,241 576 516

10.	สินทริพัยห์ุ้มน้เวยีนอื�น

งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

สินค้ัาสำาเรจ็้รป้ 15,868 15,882 - -

สร่าเก็บบม่ 14,022 13,280 - -

สินค้ัาระหวา่งผู้ลิต 4,214 4,461 - -

วตัถืดิ่้บ 3,103 4,676 - -

พัสด้บ่รรจ้่ 3,415 3,632 - -

อะไหล่ 876 857 - -

อื�น ๆ 805 790 - -

42,303 43,578 - -

หััก ค่ัาเผืู้�อมล้ค่ัาสินค้ัาลด้ลง (648) (702) - -

สท่ธุิ 41,655 42,876 - -

ต้นทน่ข้องสินค้ัาคังเหลือท่�บนัท่กเปน็ค่ัาใชจ้้า่ยและได้้รวมในบญัชต้่นทน่ข้าย

- ต้นทน่ข้าย 178,674 189,814 - -

- การปรบัลด้มล้ค่ัาเปน็มล้ค่ัาสท่ธุท่ิ�คัาด้วา่จ้ะได้้รบั 264 372

- กลับรายการการปรบัลด้มล้ค่ัา (318) (220) - -

สท้ธิิ 178,620 189,966 - -

9.	 สินค��คงเหุ้ลือ
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งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

หมายเหต่ 2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัิัทริว่ม

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 74,924 78,502

ผู้ลกระทบจ้ากการเปล่�ยนแปลงนโยบายการบญัช่ 3 83 -

ส่วนแบง่กำาไรจ้ากเงินลงทน่ในบรษัิัทรว่ม (สท่ธุจิ้ากภาษ่ัเงนิได้้) 2,975 4,533

ส่วนแบง่กำาไรเบ็ด้เสรจ็้อื�นจ้ากเงนิลงทน่ในบรษัิัทรว่ม 1,406 (1,463)

เงนิปนัผู้ลรบัจ้ากบรษัิัทรว่ม (1,299) (2,282)

จ้ดั้ประเภทใหมเ่ปน็บรษัิัทยอ่ยทางออ้ม (27) -

ค่ัาเผืู้�อผู้ลข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัา (95) -

ผู้ลต่างจ้ากการเปล่�ยนแปลงอตัราแลกเปล่�ยน 2,847 (4,366)

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน 80,814 74,924

กั�ริริว่มค��

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 4,421 3,616

ส่วนแบง่กำาไรจ้ากเงินลงทน่ในการรว่มค้ัา (สท่ธุจิ้ากภาษ่ัเงนิได้้) 281 312

เพิ�มข้่�น - 935

เงนิปนัผู้ลรบัจ้ากเงนิลงทน่ในกิจ้การรว่มค้ัา (40) (232)

ผู้ลต่างจ้ากการเปล่�ยนแปลงอตัราแลกเปล่�ยน 129 (210)

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน 4,791 4,421

ริวม

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 79,345 82,118

ผู้ลกระทบจ้ากการเปล่�ยนแปลงนโยบายการบญัช่ 83 -

ส่วนแบง่กำาไรจ้ากเงินลงทน่ในบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัา (สท่ธุจิ้ากภาษ่ัเงนิได้้) 3,256 4,845

ส่วนแบง่กำาไรเบ็ด้เสรจ็้อื�นจ้ากเงนิลงทน่ในบรษัิัทรว่ม 1,406 (1,463)

เพิ�มข้่�น - 935

เงนิปนัผู้ลรบัจ้ากบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัา (1,339) (2,514)

จ้ดั้ประเภทใหมเ่ปน็บรษัิัทยอ่ยทางออ้ม (27) -

ค่ัาเผืู้�อผู้ลข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัา (95) -

ผู้ลต่างจ้ากการเปล่�ยนแปลงอตัราแลกเปล่�ยน 2,976 (4,576)

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน 85,605 79,345

11.	 เงินลงทน้ในบริษัิัทริว่มและกั�ริริว่มค��
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บริษัิัทริว่ม

ตารางต่อไปน่�สรป่ข้อ้มล้ทางการเงนิข้องบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัาท่�รวมอย้ใ่นงบการเงนิข้องบรษัิัทรว่ม ปรบัปรง่ด้้วยการปรบัมล้ค่ัายติ่ธุรรม 
ณ วนัท่�ซึ่ื�อ และคัวามแตกต่างข้องนโยบายการบญัช ่

สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้	30	กัันย�ยน Fraser	and	Neave,	Limited Frasers	Property	Limited

งบกัำ�ไริข�ดทน้เบด็เสริจ็ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

รายได้้ 41,355 44,089 81,522 100,133

กำาไรจ้ากการด้ำาเนินงานอยา่งต่อเนื�อง 4,694 4,954 12,622 17,083

กำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น (833) 1,094 7,879 (10,005)

กัำ�ไริข�ดทน้เบด็เสริจ็ริวม	(ริ�อยละ	100) 3,861 6,048 20,501 7,078

ส่วนท่�เปน็ข้องส่วนได้้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่ 1,287 1,468 8,694 3,328

ส่วนท่�เปน็ข้องผู้้้ถืือห่้นข้องผู้้้ถืก้ลงทน่ 2,574 4,580 11,807 3,750

สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้	30	กัันย�ยน Fraser	and	Neave,	Limited Fraser	and	Neave,	Limited

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

สินทรพัยห์มน่เวย่น 22,191 22,655 245,044 208,893

สินทรพัยไ์มห่มน่เวย่น 88,321 81,605 620,041 602,226

หน่�สินหมน่เวย่น (11,220) (10,738) (140,405) (127,361)

หน่�สินไมห่มน่เวย่น (20,699) (19,607) (389,653) (343,562)

สินทริพัยส์ท้ธิ	ิ(ริ�อยละ	100) 78,593 73,915 335,027 340,196

ส่วนท่�เปน็ข้องส่วนได้้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่ 9,886 8,835 169,661 188,158

ส่วนท่�เปน็ข้องผู้้้ถืือห่้นข้องผู้้้ถืก้ลงทน่ 68,707 65,080 165,366 152,038

มล้ค่�ต�มบัญชขีองเงนิลงทน้ในบริษัิัทริว่ม

ส่วนได้้เส่ยข้องกล่่มบรษัิัทในสินทรพัย ์
สท่ธุขิ้องผู้้้ถืก้ลงทน่ ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม

35,996 37,306 36,219 38,476

ผู้ลกระทบจ้ากการเปล่�ยนแปลงนโยบายการบญัช่ - - 83 -

กำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้รวมส่วนท่�เปน็ข้องกล่่มบรษัิัท 724 1,295 3,331 1,425

เงนิปนัผู้ลรบัระหวา่งปี (509) (427) (667) (1,631)

ผู้ลแตกต่างจ้ากการเปล่�ยนแปลงอตัราแลกเปล่�ยน 1,368 (2,178) 1,404 (2,051)

มล้ค่ัาตามบัญชข่้องส่วนได้้เส่ยในผู้้้ถืก้ลงทน่ ณ วนัท่� 30 กันยายน 37,579 35,996 40,370 36,219

236 งบการเงนิ



สำ�หุ้ริบัปีสิี�นสด้	30	กัันย�ยน บริษัิัทริว่มที�ไมม่สี�ริะสำ�คัญ กั�ริริว่มค��ที�ไมม่สี�ริะสำ�คัญ

มล้ค่�ต�มบัญชขีองเงนิลงทน้ในบริษัิัทริว่ม 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

มล้ค่ัาตามบญัชข่้องส่วนได้้เส่ยในบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัาท่�ไมม่ส่าระสำาคััญ    2,865 2,709 4,791 4,421

ส่วนแบง่ข้องกล่่มบรษัิัทใน

 - กำาไรสำาหรบัปี 326 350 281 312

- กำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้รวม 326 350 281 312

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

2563 2562

(ล้านบาท)

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 335,268 333,696

เพิ�มทน่ในบรษัิัทยอ่ย 34,280 605

ซึ่ื�อเงินลงทน่ 10 967

ข้าย (33,680) -

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 335,878 335,268

บริษัิัทริว่มและกั�ริริว่มค��ที�ไม่มสี�ริะสำ�คัญ	
ตารางต่อไปน่�สรป่ข้อ้มล้ทางการเงนิข้องส่วนได้้เส่ยข้องกล่่มบรษัิัทในบรษัิัทรว่มและการรว่มค้ัาท่�ไมม่ส่าระสำาคััญ จ้ากจ้ำานวนเงนิท่�รายงานใน 
งบการเงนิรวมข้องกล่่มบรษัิัท

12.	เงินลงทน้ในบริษัิัทยอ่ย

เมื�อวนัท่� 7 พฤศจ้กิายน 2562 บรษัิัทได้้ลงทน่เพิ�มใน บรษัิัท แพนอนิเตอรเ์นชั�นแนล (ประเทศไทย) จ้ำากัด้ ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท  
ท่�จ้ดั้ตั�งข้่�นในประเทศไทย เปน็จ้ำานวนเงนิ 9 ล้านบาท (90,000 ห่้น มล้ค่ัาท่�ตราไวห้่้นละ 100 บาท)

เมื�อวนัท่� 30 มกราคัม 2563 บรษัิัทได้้ลงทน่ใหมใ่น บรษัิัท ชา้ง โฮลดิ้�ง จ้ำากัด้ ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท ท่�จ้ดั้ตั�งข้่�นในประเทศไทย  
เปน็จ้ำานวนเงนิ 50,900 บาท (5,090 ห่้น มล้ค่ัาท่�ตราไวห้่้นละ 10 บาท)

เมื�อวนัท่� 6 มน่าคัม 2563 บรษัิัทได้้เพิ�มทน่ใน International Beverage Holdings Limited ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท เปน็จ้ำานวนเงิน 
25,358 ล้านบาท (6,276,609,000 ห่้น)

เมื�อวนัท่� 12 มน่าคัม 2563 บรษัิัทได้้เพิ�มทน่ในบรษัิัท ชา้งคัอรป์อเรชั�น จ้ำากัด้ ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัท เปน็จ้ำานวนเงนิ 8,914 ล้านบาท 
(891,429,000 ห่้น มล้ค่ัาตราไวห้่้นละ 10 บาท)

เมื�อวนัท่� 12 มน่าคัม 2563 เนื�องจ้ากมก่ารปรบัโคัรงสรา้งกิจ้การภายใน บรษัิัทได้้มก่ารโอนห่้นสัด้ส่วนรอ้ยละ 99.99 ทั�งหมด้ 15 บรษัิัท ตามท่�ระบไ่ว้
ด้้านล่าง ให้กับ บรษัิัท ชา้งเบย่ร ์จ้ำากัด้ ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยทางออ้มข้องบรษัิัท เปน็จ้ำานวนเงนิรวม 44,520 ล้านบาท บรษัิัทบนัท่กกำาไรจ้ากการข้าย
เงนิลงทน่ในบรษัิัทยอ่ยจ้ำานวน 10,840 ล้านบาท ในงบกำาไรข้าด้ทน่เฉพาะกิจ้การ กำาไรในส่วนน่�ได้้ถืก้ตัด้ออกในงบการเงนิรวมแล้ว บรษัิัทยงัคัง
เปน็บรษัิัทใหญ่ลำาดั้บสง้สด่้ข้องบรษัิัทเหล่าน่� และบรษัิัทเหล่าน่�กลายเปน็บรษัิัทยอ่ยทางออ้มข้องกล่่มบรษัิัท
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ชื�อบริษัิัทที�ได�มกีั�ริโอนหุ้้�นกัับบริษัิัท	ช��งเบียริ	์จำ�กััด

1. บรษัิัท เบย่รไ์ทย (1991) จ้ำากัด้ (มหาชน)
2. บรษัิัท เบย่รทิ์พย ์บรวิเวอร่� (1991) จ้ำากัด้
3. บรษัิัท ปอ้มกิจ้ จ้ำากัด้
4. บรษัิัท ปอ้มคัลัง จ้ำากัด้
5. บรษัิัท ปอ้มโชคั จ้ำากัด้
6. บรษัิัท ปอ้มเจ้รญิ จ้ำากัด้
7. บรษัิัท ปอ้มบร้พา จ้ำากัด้
8. บรษัิัท ปอ้มพลัง จ้ำากัด้
9. บรษัิัท ปอ้มนคัร จ้ำากัด้
10. บรษัิัท ปอ้มทิพย ์(2012) จ้ำากัด้
11. บรษัิัท ทิพยช์โลธุร จ้ำากัด้
12. บรษัิัท คัอสมอส บรวิเวอร่� (ประเทศไทย) จ้ำากัด้
13. บรษัิัท เบย่รช์า้ง จ้ำากัด้
14. บรษัิัท เบย่รอ์าชา จ้ำากัด้
15. บรษัิัท ชา้งอนิเตอรเ์นชั�นแนล จ้ำากัด้

การปรบัโคัรงสรา้งธุร่กิจ้เบย่รจ์้ะชว่ยเพิ�มประสิทธุภิาพและคัวามชดั้เจ้นในการปฏิิบติังาน การรายงานและประเมนิผู้ลงานสำาหรบัธุร่กิจ้เบย่ร์

ค่ัาใชจ้้า่ยภาษ่ัเงนิได้้ท่�เก่�ยวข้อ้งโด้ยตรงกับการปรบัโคัรงสรา้งกิจ้การสำาหรบัปสิี�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน 2563 เปน็จ้ำานวนทั�งสิ�น 2,168 ล้านบาท 

เมื�อวนัท่� 22 พฤษัภาคัม 2563 บรษัิัทได้้ลงทน่ใหมใ่นบรษัิัท ด่้ทซ้ึ่ ่เซึ่อรว์สิเซึ่ส จ้ำากัด้ ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยทางตรงข้องบรษัิัทท่�จ้ดั้ตั�งข้่�นใน
ประเทศไทยเปน็จ้ำานวนเงิน 10 ล้านบาท (1,000,000 ห่้น มล้ค่ัาท่�ตราไวห้่้นละ 10 บาท)
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งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ริ�ค�ทน้

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 1,900 1,842 - -

โอนมาจ้าก (ไป) ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ 15 37 71 - -

ผู้ลต่างจ้ากการเปล่�ยนแปลงอตัราแลกเปล่�ยน 8 (13) - -

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน 1,945 1,900 - -

ค่�เสื�อมริ�ค�สะสมและข�ดทน้จ�กั				กั�ริด�อยค่�

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 222 127 - -

ค่ัาเสื�อมราคัาสำาหรบัปี 7 10 - -

โอนมาจ้ากท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ 15 18 87 - -

ผู้ลต่างจ้ากการเปล่�ยนแปลงอตัราแลกเปล่�ยน 1 (2) - -

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 248 222 - -

มล้ค่ัาสท่ธุทิางบญัช่ - -

ณ	วนัที�	1	ตล้�คม 1,678 1,715 - -

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 1,697 1,678 - -

อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่ข้องกล่่มบรษัิัทได้้รบัการประเมนิราคัาโด้ยผู้้้ประเมนิราคัาอสิระ โด้ยพิจ้ารณาตามวธิุเ่ปรย่บเท่ยบตามราคัาตลาด้
และวธิุร่าคัาทน่ ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 ราคัาประเมนิข้องอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่มจ่้ำานวนเงนิ 2,644 ล้านบาท (30 กันยายน 2562: 
2,592 ล้านบาท) 

อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่ประกอบด้้วยท่�ดิ้นท่�มค่ัณ่สมบติัเชงิพาณิชยเ์พื�อให้เชา่แก่บค่ัคัลท่�สามและท่�ดิ้นและอาคัารพรอ้มสิ�งปลก้สรา้ง 
ท่�ไมไ่ด้้ใชง้าน

14.	อสังหุ้�ริมิทริพัยเ์พื�อกั�ริลงทน้
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กั�ริวดัมล้ค่�ยติ้ธิริริม

ลำ�ดับชั�นมล้ค่�ยติ้ธิริริม
มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่ถืก้ประเมนิโด้ยผู้้้ประเมนิราคัาทรพัยสิ์นอสิระจ้ากภายนอก ซึ่่�งมค่ัณ่สมบติัในวชิาชพ่ 
ท่�เหมาะสมและมป่ระสบการณ์ในการประเมนิราคัาทรพัยสิ์นประเภทดั้งกล่าว ผู้้้ประเมนิราคัาทรพัยสิ์นอสิระได้้ประเมนิมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้อง 
อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่ข้องกล่่มบรษัิัทเปน็ประจ้ำาทก่ปี

การวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่จ้ำานวน 2,644 ล้านบาท ถืก้จ้ดั้ลำาดั้บชั�นการวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมอย้ใ่นระดั้บท่� 3 จ้าก 
เกณฑ์์ข้อ้มล้ท่�นำามาใชใ้นเทคันิคัการประเมินมล้ค่ัายติ่ธุรรม

เทคนิคกั�ริปีริะเมนิมล้ค่�และข�อมล้ที�ไมส่�ม�ริถืสังเกัตได�ที�มนัียสำ�คัญ
เทคันิคัการประเมนิมล้ค่ัาและข้อ้มล้ท่�ไมส่ามารถืสังเกตได้้ท่�มนั่ยสำาคััญท่�ใชใ้นการวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่ 
แสด้งในตารางดั้งต่อไปน่�

เทคนิคกั�ริปีริะเมินมล้ค่� ข�อมล้ที�ไมส่�ม�ริถืสังเกัตได�ที�มนัียสำ�คัญ

คว�มสัมพันธิร์ิะหุ้ว�่งข�อมล้ที�ไมส่�ม�ริถื
สังเกัตได�ที�มนัียสำ�คัญและกั�ริวดัมล้ค่�
ยติ้ธิริริม

ท่�ดิ้น

-วธิุเ่ปรย่บเท่ยบตามราคัาตลาด้ ราคัาซึ่ื�อข้ายข้องท่�ดิ้นเปรย่บเท่ยบ 
ท่�คัล้ายคัล่งกันท่�ปรบัแล้ว

มล้ค่ัายติ่ธุรรมท่�ประมาณการไวจ้้ะเพิ�มข้่�น 
(ลด้ลง) หากราคัาตลาด้สง้ข้่�น (ตำาลง)

อาคัารพรอ้มสิ�งปลก้สรา้ง

-วธิุก่ารต้นทน่ ต้นทน่ท่�ต้องใชท้ด้แทนใหมต่ามราคัา  
ณ ปจั้จ้บ่นั

มล้ค่ัาท่�ยติ่ธุรรมท่�ประมาณการไวจ้้ะเพิ�มข่้�น 
(ลด้ลง) หากต้นทน่ท่�ต้องใชท้ด้แทนสง้ข่้�น 
(ลด้ลง)

247
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563



15
.	ที

�ดิน
	อ
�ค

�ริ
แล

ะอ
ปีกั

ริณ์

งบ
กั�

ริเ
งิน

ริว
ม

หุ้ม
�ย

เหุ้
ต
้

ที�ดิ
น

(ปี
ริบั

ปีริ
ง้ใ
หุ้ม่

)

ส่ว
น

ปีริ
บัปี

ริง้
ที�ดิ

น

อ�
ค�

ริ
ส่ว

นปี
ริบั

ปีริ
ง้

อ�
ค�

ริแ
ละ

ส่ว
นปี

ริบั
ปีริ

ง้
อ�

ค�
ริเ
ช�่

เค
ริื�อ

งจ
กัริ

แล
ะอ
ปีกั

ริณ์
ถืง

ไม
�

โอ
ค๊

เค
ริื�อ

ง
ตกั

แต่
ง

ติด
ตั �ง

แล
ะ

เค
ริื�อ

งใ
ช�

สำ�
นักั

ง�
น

ย�
นพ

�หุ้
นะ

สิน
ทริ

พั
ย์

ริะ
หุ้ว

�่ง
กัอ

สริ
��ง

แล
ะติ

ดตั
�ง

ริว
ม

(ปี
ริบั

ปีริ
ง้ใ
หุ้ม

)่

(ล้
าน

บา
ท)

รา
คัา

ทน่
 / 

รา
คัา

ปร
ะเม

นิใ
หม

่

ณ
	วนั

ที�	
1	ต

ล้�
คม

	2
56

1	-
	ปี
ริบั

ปีริ
ง้ใ
หุ้ม่

18
,3

52
2,

10
7

32
,2

06
69

,8
16

3,
04

8
2,

68
2

4,
44

2
3,

31
8

13
5,

97
1

เพิ
�มข้

่�น
-

8
88

3
1,0

59
20

25
4

68
3,

23
9

5,
53

1

เพิ
�มข้

่�นจ้
าก

กา
รซึ่

ื�อธุ
ร่กิ

จ้
5

-
-

-
2

-
-

-
-

2

ส่ว
นเ

กิน
ทน่

จ้า
กก

าร
ต่ร

าคั
าท่

�ด้น
87

0
-

-
-

-
-

-
-

87
0

โอ
นม

าจ้
าก

 (ไ
ป)

 สิ
นท

รพั
ยไ์

มม่
ต่ัว

ตน
17

-
-

38
-

-
(2

)
-

(8
3)

(4
7)

โอ
นม

าจ้
าก

 (ไ
ป)

 อ
สัง

หา
รมิ

ทร
พั

ยเ์
พื

�อก
าร

ลง
ทน่

14
29

-
(10

0)
-

-
-

-
-

(7
1)

โอ
น

-
31

1,6
69

2,
99

2
14

10
1

7
(4

,8
14

)
-

จ้ำา
หน่

าย
-

-
(2

92
)

(8
04

)
(13

)
(9

0)
(15

4)
(11

)
(1,

36
4)

ผู้ล
ต่า

งจ้
าก

กา
รเ

ปล่
�ยน

แป
ลง

อตั
รา

แล
กเ

ปล่
�ยน

(12
)

-
(4

50
)

(9
19

)
(4

6)
(15

)
(2

4)
(2

4)
(1,

49
0)

ณ
	วนั

ที�	
30

	กั
นย

�ย
น	
25

62
	/	
1	ต

ล้�
คม

	2
56

2	
-	

ปีริ
บัปี

ริง้
ใหุ้
ม่

19
,2

39
2,

14
6

33
,9

54
72

,14
6

3,
02

3
2,

93
0

4,
33

9
1,6

25
13

9,
40

2

เพิ
�มข้

่�น
15

9
9

69
8

1,0
71

12
22

0
40

2,
90

3
5,

11
2

เพิ
�มข้

่�นจ้
าก

กา
รซึ่

ื�อธุ
ร่กิ

จ้
-

-
25

4
52

5
-

-
5

-
78

4

ส่ว
นเ

กิน
ทน่

จ้า
กก

าร
ต่ร

าคั
าท่

�ด้น
80

0
-

-
-

-
-

-
-

80
0

โอ
นไ

ปสิ
นท

รพั
ยไ์

มม่
ต่ัว

ตน
17

-
-

-
-

-
(9

)
-

-
(9

)

โอ
นไ

ปอ
สัง

หา
รมิ

ทร
พั

ยเ์
พื

�อก
าร

ลง
ทน่

14
-

-
(3

7)
-

-
-

-
-

(3
7)

โอ
น

3
89

1,1
66

1,9
55

11
11

6
18

(3
,3

56
)

2

248 งบการเงนิ



งบ
กั�

ริเ
งิน

ริว
ม

หุ้ม
�ย

เหุ้
ต
้

ที�ดิ
น

(ปี
ริบั

ปีริ
ง้ใ
หุ้ม่

)

ส่ว
น

ปีริ
บัปี

ริง้
ที�ดิ

น

อ�
ค�

ริ
ส่ว

นปี
ริบั

ปีริ
ง้

อ�
ค�

ริแ
ละ

ส่ว
นปี

ริบั
ปีริ

ง้
อ�

ค�
ริเ
ช�่

เค
ริื�อ

งจ
กัริ

แล
ะอ
ปีกั

ริณ์
ถืง

ไม
�

โอ
ค๊

เค
ริื�อ

ง
ตกั

แต่
ง

ติด
ตั �ง

แล
ะ

เค
ริื�อ

งใ
ช�

สำ�
นักั

ง�
น

ย�
นพ

�หุ้
นะ

สิน
ทริ

พั
ย์

ริะ
หุ้ว

�่ง
กัอ

สริ
��ง

แล
ะติ

ดตั
�ง

ริว
ม

(ปี
ริบั

ปีริ
ง้ใ
หุ้ม

)่

(ล้
าน

บา
ท)

จ้ำา
หน่

าย
-

(2
)

(12
7)

(1,
04

4)
(2

)
(11

3)
(11

1)
-

(1,
39

9)

ผู้ล
ต่า

งจ้
าก

กา
รเ

ปล่
�ยน

แป
ลง

อตั
รา

แล
กเ

ปล่
�ยน

14
-

39
6

72
8

61
18

28
52

1,2
97

ณ
	วนั

ที�	
30

	กั
นย

�ย
น	
25

63
20

,2
15

2,
24

2
36

,3
04

75
,3

81
3,

10
5

3,
16

2
4,

31
9

1,2
24

14
5,

95
2

คัา
เสื

�อม
รา

คัา
สะ

สม
แล

ะข้
าด้

ทน่
จ้า

กก
าร

ด้อ
ยคั

า

ณ
	วนั

ที�	
1	ต

ล้�
คม

	2
56

1
10

5
1,4

11
17

,2
66

48
,8

94
2,

64
2

1,7
15

3,
18

6
38

75
,2

57

คัา
เสื

�อม
รา

คัา
สำา

หร
บัป

ี
-

80
1,7

20
3,

65
1

57
32

6
24

9
-

6,
08

3

ข้า
ด้ท

น่จ้
าก

กา
รด้

อย
คัา

-
-

-
30

-
11

-
-

41

โอ
น

-
-

4
(3

)
-

(1)
-

-
-

โอ
นไ

ปอ
สัง

หา
รมิ

ทร
พั

ยเ์
พื

�อก
าร

ลง
ทน่

14
-

-
(8

7)
-

-
-

-
-

(8
7)

จ้ำา
หน่

าย
-

-
(2

34
)

(6
24

)
(12

)
(8

2)
(15

1)
(5

)
(1,

10
8)

ผู้ล
ต่า

งจ้
าก

กา
รเ

ปล่
�ยน

แป
ลง

อตั
รา

แล
กเ

ปล่
�ยน

-
-

(2
15

)
(5

06
)

(3
5)

(8
)

(13
)

-
(7

77
)

ณ
	วนั

ที�	
30

	กั
นย

�ย
น	
25

62
	/	
1	ต

ล้�
คม

	2
56

2	
10

5
1,4

91
18

,4
54

51
,4

42
2,

65
2

1,9
61

3,
27

1
33

79
,4

09

คัา
เสื

�อม
รา

คัา
สำา

หร
บัป

ี
-

82
1,6

64
3,

54
4

59
33

9
21

4
-

5,
90

2

ข้า
ด้ท

น่จ้
าก

กา
รด้

อย
คัา

-
-

31
29

-
(4

)
-

2
58

โอ
น

-
(19

)
13

7
-

3
(4

)
-

-

โอ
นไ

ปอ
สัง

หา
รมิ

ทร
พั

ยเ์
พื

�อก
าร

ลง
ทน่

14
-

-
(18

)
-

-
-

-
-

(18
)

จ้ำา
หน่

าย
-

(1)
(11

4)
(1,

03
0)

(2
)

(10
2)

(10
9)

-
(1,

35
8)

ผู้ล
ต่า

งจ้
าก

กา
รเ

ปล่
�ยน

แป
ลง

อตั
รา

แล
กเ

ปล่
�ยน

-
-

17
3

37
8

32
11

18
-

61
2

249
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563



งบ
กั�

ริเ
งิน

ริว
ม

หุ้ม
�ย

เหุ้
ต
้

ที�ดิ
น

(ปี
ริบั

ปีริ
ง้ใ
หุ้ม่

)

ส่ว
น

ปีริ
บัปี

ริง้
ที�ดิ

น

อ�
ค�

ริ
ส่ว

นปี
ริบั

ปีริ
ง้

อ�
ค�

ริแ
ละ

ส่ว
นปี

ริบั
ปีริ

ง้
อ�

ค�
ริเ
ช�่

เค
ริื�อ

งจ
กัริ

แล
ะอ
ปีกั

ริณ์
ถืง

ไม
�

โอ
ค๊

เค
ริื�อ

ง
ตกั

แต่
ง

ติด
ตั �ง

แล
ะ

เค
ริื�อ

งใ
ช�

สำ�
นักั

ง�
น

ย�
นพ

�หุ้
นะ

สิน
ทริ

พั
ย์

ริะ
หุ้ว

�่ง
กัอ

สริ
��ง

แล
ะติ

ดตั
�ง

ริว
ม

(ปี
ริบั

ปีริ
ง้ใ
หุ้ม

)่

(ล้
าน

บา
ท)

ณ
	วนั

ที�	
30

	กั
นย

�ย
น	
25

63
10

5
1,5

53
20

,2
03

54
,3

70
2,

74
1

2,
20

8
3,

39
0

35
84

,6
05

มล้
คัา

สท่
ธุทิ

าง
บญั

ช่

ณ
	วนั

ที�	
1	ต

ล้�
คม

	2
56

1	-
	ปี
ริบั

ปีริ
ง้ใ
หุ้ม่

ภา
ยใ

ต้ก
รร

มสิ
ทธุ

ิ �ข้อ
งก

ล่่ม
บร

ษัท
18

,2
47

69
6

14
,9

40
20

,9
22

40
6

96
7

1,2
56

3,
28

0
60

,71
4

ณ
	วนั

ที�	
30

	กั
นย

�ย
น	
25

62
	/	
1	ต

ล้�
คม

	2
56

2	
-	ปี

ริบั
ปีริ

ง้ใ
หุ้ม

่

ภา
ยใ

ต้ก
รร

มสิ
ทธุ

ิ �ข้อ
งก

ล่่ม
บร

ษัท
19

,13
4

65
5

15
,5

00
20

,70
4

37
1

96
9

1,0
68

1,5
92

59
,9

93

ณ
	วนั

ที�	
30

	กั
นย

�ย
น	
25

63

ภา
ยใ

ต้ก
รร

มสิ
ทธุ

ิ �ข้อ
งก

ล่่ม
บร

ษัท
20

,11
0

68
9

15
,8

31
20

,6
74

36
4

95
4

92
9

1,1
89

60
,74

0

ภา
ยใ

ต้สั
ญ

ญ
าเ

ชา่
กา

รเ
งนิ

-
-

27
0

33
7

-
-

-
-

60
7

20
,11

0
68

9
16

,10
1

21
,0

11
36

4
95

4
92

9
1,1

89
61

,3
47

250 งบการเงนิ



ในป ี2563 ท่�ดิ้นบางแปลงได้้ถืก้ประเมินราคัาโด้ยผู้้้ประเมินราคัาทรพัยสิ์นอสิระจ้ากภายนอกและส่วนเกินทน่จ้ากการต่ราคัาสินทรพัยจ์้ำานวน  
800 ล้านบาท ได้้ถืก้รบัร้ใ้นกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น

ในป ี2563 กล่่มบรษัิัทได้้ทบทวนมล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันข้องท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ พบวา่มล้ค่ัาท่� 
คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันข้องท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 มากกวา่มล้ค่ัาตามบญัช่

ราคัาทรพัยสิ์นข้องกล่่มบรษัิัทก่อนหักค่ัาเสื�อมราคัาสะสมข้องอาคัารและอป่กรณ์ ซึ่่�งได้้คิัด้ค่ัาเสื�อมราคัาเต็มจ้ำานวนแล้ว แต่ยงัคังใชง้านจ้นถ่ืง  
ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 มจ่้ำานวน 55,913 ล้านบาท (30 กันยายน 2562: 48,263 ล้านบาท)

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

ส่วนปีริบัปีริง้
อ�ค�ริเช�่

เคริื�องตกัแต่ง 
ติดตั�งและเคริื�องใช�

สำ�นักัง�น ย�นพ�หุ้นะ

สินทริพัย์
ริะหุ้ว�่ง

ก่ัอสริ��งและ
ติดตั�ง ริวม

(ล้านบาท)

ริ�ค�ทน้

ณ	วนัที�	1	ตล้�คม	2561 15 296 42 67 420

เพิ�มข้่�น - 23 4 6 33

จ้ำาหน่าย - (1) - (68) (69)

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	2562	/	
1	ตล้�คม	2562

15 318 46 5 384

เพิ�มข้่�น 31 17 - 4 52

จ้ำาหน่าย - (5) (1) - (6)

โอน 1 - - (1) -

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	2563 47 330 45 8 430

ค่ัาเสื�อมราคัาสะสมและข้าด้ทน่จ้าก 
การด้้อยค่ัา

ณ	วนัที�	1	ตล้�คม	2561 13 209 29 - 251

ค่ัาเสื�อมราคัาสำาหรบัปี 1 31 5 - 37

จ้ำาหน่าย - (1) - - (1)

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	2562	/	 
1	ตล้�คม	2562

14 239 34 - 287

ค่ัาเสื�อมราคัาสำาหรบัปี 1 31 6 - 38

จ้ำาหน่าย - (4) (1) - (5)

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	2563 15 266 39 - 320

มล้ค่ัาสท่ธุทิางบญัช่

ณ	วนัที�	1	ตล้�คม	2561 2 87 13 67 169

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	2562	/		 
1	ตล้�คม	2562

1 79 12 5 110

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	2563 32 64 6 8 110

ราคัาทรพัยสิ์นข้องบรษัิัทก่อนหักค่ัาเสื�อมราคัาสะสมข้องส่วนปรบัปรง่ทรพัยสิ์นท่�เชา่และอป่กรณ์ซึ่่�งได้้คิัด้ค่ัาเสื�อมราคัาเต็มจ้ำานวนแล้วแต่ยงัคัง
ใชง้านจ้นถ่ืง ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 มจ่้ำานวน 211 ล้านบาท (30 กันยายน 2562: 186 ล้านบาท)
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กั�ริวดัมล้ค่�ยติ้ธิริริม 

ลำ�ดับชั�นมล้ค่�ยติ้ธิริริม 
มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องท่�ดิ้นถืก้ประเมินโด้ยผู้้้ประเมินราคัาทรพัยสิ์นอสิระจ้ากภายนอก ซึ่่�งมค่ัณ่สมบติัในวชิาชพ่ท่�เหมาะสมและมป่ระสบการณ์ในการ
ประเมนิราคัาทรพัยสิ์นประเภทดั้งกล่าว 

การวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องท่�ดิ้นจ้ำานวน 20,110 ล้านบาท ในงบการเงนิรวม ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 ถืก้จ้ดั้ลำาดั้บชั�นการวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมอย้ใ่น
ระดั้บท่� 3 จ้ากเกณฑ์์ข้อ้มล้ท่�นำามาใชใ้นเทคันิคัการประเมินมล้ค่ัายติ่ธุรรม (30 กันยายน 2562: 19,134 ล้านบาท)

มล้ค่�ยติ้ธิริริมริะดับ	3
ตารางต่อไปน่�แสด้งการกระทบยอด้ยกมาและยกไปสำาหรบัมล้ค่ัายติ่ธุรรมระดั้บ 3

งบกั�ริเงนิริวม

2563 2562

(ล้านบาท)

ยอด้ยกมา ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 19,134 17,991

เพิ�มข้่�น 159 -

เพิ�มข้่�นจ้ากการซึ่ื�อธุร่กิจ้ - 256

ซึ่ื�อและรบัโอนจ้ากอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่ - 29

โอนไปอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทน่ 3 -

กลับรายการส่วนเกินทน่จ้ากการต่ราคัาท่�ดิ้น 800 870

ผู้ลต่างจ้ากการแปลงค่ัาในการจ้ดั้ทำางบการเงินรวม 14 (12)

ยอดคงเหุ้ลือ	ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 20,110 19,134

เทคนิคกั�ริปีริะเมนิมล้ค่�และข�อมล้ที�ไมส่�ม�ริถืสังเกัตได�ที�มนัียสำ�คัญ 
เทคันิคัการประเมนิมล้ค่ัาและข้อ้มล้ท่�ไมส่ามารถืสังเกตได้้ท่�มนั่ยสำาคััญท่�ใชใ้นการวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องท่�ดิ้นแสด้งในตารางดั้งต่อไปน่�

เทคนิคกั�ริปีริะเมนิมล้ค่� ข�อมล้ที�ไมส่�ม�ริถืสังเกัตได�ที�มนัียสำ�คัญ
คว�มสัมพันธิร์ิะหุ้ว�่งข�อมล้ที�ไมส่�ม�ริถืสังเกัตได�ที�
มนัียสำ�คัญและกั�ริวดัมล้ค่�ยติ้ธิริริม

วธิุเ่ปรย่บเท่ยบตามราคัาตลาด้ ราคัาซึ่ื�อข้ายข้องท่�ดิ้นเปรย่บเท่ยบท่�
คัล้ายคัล่งกันท่�ปรบัแล้ว

มล้ค่ัายติ่ธุรรมท่�ประมาณการไวจ้้ะเพิ�มข้่�น (ลด้ลง) 
หากราคัาตลาด้สง้ข้่�น (ตำาลง)
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16.	ค่�คว�มนิยม
งบกั�ริเงนิริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ราคัาทน่

ณ	วนัที�	1	ตล้�คม 146,128 153,789 - -

เพิ�มข้่�นจ้ากการซึ่ื�อธุร่กิจ้ 5 - 39 - -

ผู้ลต่างจ้ากการเปล่�ยนแปลงอตัราแลกเปล่�ยนเงนิตรา
ต่างประเทศ

7,029 (7,700) - -

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 153,157 146,128 - -

ข�ดทน้จ�กักั�ริด�อยค่�

ณ	วนัที�	1	ตล้�คม 190 203 - -

ข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัา 5 53 - - -

ผู้ลต่างจ้ากการเปล่�ยนแปลงอตัราแลกเปล่�ยนเงนิตรา
ต่างประเทศ

11 (13) - -

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 254 190 - -

มล้ค่ัาสท่ธุทิางบญัช่

ณ	วนัที�	1	ตล้�คม 145,938 153,586 - -

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 152,903 145,938 - -

การทด้สอบการด้้อยค่ัาข้องหน่วยสินทรพัยท่์�ก่อให้เกิด้เงินสด้ท่�มค่่ัาคัวามนิยม

เพื�อวตัถืป่ระสงค์ัในการทด้สอบการด้้อยค่ัา ค่ัาคัวามนิยมได้้ถืก้ปนัส่วนให้กับหน่วยสินทรพัยท่์�ก่อให้เกิด้เงนิสด้ข้องกล่่มบรษัิัท (แผู้นกท่�มก่าร
ด้ำาเนินงาน) ดั้งต่อไปน่�

งบกั�ริเงนิริวม

2563 2562

(ล้านบาท)

ธุร่กิจ้เบย่ร ์(SABECO) 121,656 117,512

ธุร่กิจ้สร่า (Grand Royal Group) 16,416 13,567

ธุร่กิจ้อาหาร (รา้นอาหารเคัเอฟซึ่)่ 7,730 7,730

ธุร่กิจ้เคัรื�องดื้�มไมผู่้สมแอลกอฮอล์ 5,504 5,504

ธุร่กิจ้อาหาร 768 768

ธุร่กิจ้อื�น ๆ (แต่ละธุร่กิจ้ไมม่ส่าระสำาคััญ) 829 857

ริวม 152,903 145,938

ในป ี2563 กล่่มบรษัิัทได้้ทบทวนมล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันข้องค่ัาคัวามนิยม พบวา่มล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัคืันข้องค่ัาคัวามนิยม ณ วนัท่� 30 
กันยายน 2563 มากกวา่มล้ค่ัาตามบญัช ่เพื�อวตัถืป่ระสงค์ัในการทด้สอบการด้้อยค่ัา ค่ัาคัวามนิยมได้้ถืก้ปนัส่วนให้กับหน่วยสินทรพัยท่์�ก่อให้เกิด้
เงนิสด้ข้องกล่่มบรษัิัท

มล้ค่ัาท่�คัาด้วา่จ้ะได้้รบัข้องแต่ละหน่วยสินทรพัยท่์�ก่อให้เกิด้เงินสด้พิจ้ารณาจ้ากมล้ค่ัาจ้ากการใชค้ัำานวณโด้ยประมาณการกระแสเงนิสด้ท่�จ้ะ 
ได้้รบัในอนาคัตคิัด้ลด้จ้ากงบประมาณและการคัาด้การณ์ท่�ได้้รบัการอนมั่ติโด้ยผู้้้บรหิาร คัรอบคัลม่ระยะเวลา 4 ถ่ืง 8 ป ีกระแสเงนิสด้หลังจ้าก
ชว่งเวลาดั้งกล่าวคัาด้การณ์โด้ยใชอ้ตัราการเติบโตเฉล่�ยรอ้ยละ 1.00 ถ่ืง 8.25 อตัราการเติบโตท่�ใชส้อด้คัล้องกับข้อ้สมมติท่�วา่ผู้้้เข้า้รว่มตลาด้จ้ะ
ทำาได้้ อตัราคิัด้ลด้รอ้ยละ 6.53 ถ่ืง 16.61 สำาหรบัการคัำานวณกระแสเงินสด้ มาจ้ากการประมาณการข้องผู้้้บรหิารซึ่่�งสะท้อนคัวามเส่�ยงข้องแต่ละ
หน่วยสินทรพัยท่์�ก่อให้เกิด้เงินสด้ ณ วนัท่�ทำาการประเมนิ มล้ค่ัาข้องสมมติฐานหลักแสด้งถ่ืงการประเมนิข้องผู้้้บรหิารข้องแนวโน้มในอนาคัตท่�
เก่�ยวข้อ้งกับธุร่กิจ้โด้ยอา้งองิข้อ้มล้ท่�เคัยเกิด้ข้่�นในอด่้ตจ้ากแหล่งข้อ้มล้ภายในและภายนอก
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งบกั�ริเงนิริวม

2563 2562

(ล้านบาท)

ริ�ค�ทน้

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 199 130

เพิ�มข้่�น 19 69

ณ วนัท่� 30 กันยายน 218 199

ค่ัาตัด้จ้ำาหน่ายสะสมและข้าด้ทน่จ้ากการด้้อยค่ัา

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 93 77

ตัด้จ้ำาหน่ายสำาหรบัปี 15 16

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 108 93

มล้ค่�สท้ธิทิ�งบัญชี

ณ	วนัที�	1	ตล้�คม 106 53

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	 110 106

สิทธุกิารเชา่ข้องกล่่มบรษัิัทได้้รวมสิทธุใินการใชท่้�ดิ้น ซึ่่�งมม่ล้ค่ัาประมาณ 735,380 ล้านเวย่ด้นามด้อง (1,004 ล้านบาท) ซึ่่�ง SABECO ได้้รบั
อนญ่าตให้ใชท่้�ดิ้นโด้ยกระทรวงอต่สาหกรรมและการค้ัาข้องประเทศเวย่ด้นาม ทั�งน่� สิทธุกิารใชท่้�ดิ้นดั้งกล่าวอย้ใ่นระหวา่งกระบวนการจ้ดั้เตรย่ม
สัญญาเชา่ท่�ดิ้นกับคัณะกรรมการประชาชนแห่งเมอืงโฮจ้มินิห์

18.	สินทริพัยไ์มหุ่้มน้เวยีนอื�น
งบกั�ริเงนิริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

เงนิจ้า่ยล่วงหน้าแก่ผู้้้ชำานาญการ 35 1,192 1,242 224 233

ลก้หน่�กรมสรรพากร 520 437 - -

เงนิมดั้จ้ำา 516 487 1 1

อื�น ๆ 838 512 - -

ริวม 3,066 2,678 225 234
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19.	หุ้นี�สินที�มภี�ริะดอกัเบี�ย
งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

หมายเหต่ 2563 2562 
(ปรบัปรง่ใหม)่

2563 2562

(ล้านบาท)

ส่วนที�หุ้มน้เวยีน

เงนิเบกิเกินบญัชธุ่นาคัาร

ส่วนท่�ไมม่ห่ลักประกันแต่มห่นังสือสนับสนน่ทางการเงนิ 559 182 - -

เงินก้้ยมืระยะสั�นจ้ากสถืาบันการเงิน

ตั�วสัญญาใชเ้งนิ

ส่วนท่�มห่ลักประกัน 2,133 2,046 - -

ส่วนท่�ไมม่ห่ลักประกันแต่มห่นังสือสนับสนน่ทางการเงนิ 291 109 - -

ส่วนท่�ไมม่ห่ลักประกัน 13,962 9,575 13,800 9,450

เงนิเบกิเกินบญัชธุ่นาคัารและเงนิก้้ยมื 
ระยะสั�นจ้ากสถืาบนัการเงนิ 

16,945 11,912 13,800 9,450

ห่้นก้้ท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระภายในหน่�งปี

ส่วนท่�ไมม่ห่ลักประกัน (สท่ธุจิ้ากต้นทน่ทางการเงนิ 
รอตัด้บญัช)่

45,239 9,689 45,239 9,689

เงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากสถืาบนัการเงนิส่วนท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระ
ภายในหน่�งปี

ส่วนท่�มห่ลักประกัน 13 - - -

ส่วนท่�ไมม่ห่ลักประกัน 2,253 7 2,250 -

2,266 7 2,250 -

เงนิก้้ยมืระยะสั�นจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

  ส่วนท่�ไมม่ห่ลักประกัน 6 - 253 4,261 4,091

หน่�สินตามสัญญาเชา่ส่วนท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระภายใน 1 ปี 17 - - -

ริวมส่วนที�หุ้มน้เวยีน 64,467 21,861 65,550 23,230

257
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563



งบกั�ริเงนิริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

หมายเหต่ 2563 2562 
(ปรบัปรง่ใหม)่

2563 2562

(ล้านบาท)

ส่วนที�ไมหุ่้มน้เวยีน

เงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

    ส่วนท่�ไมม่ห่ลักประกัน 6 - - 31,237 38,359

หุ้้�นกั้�

    ส่วนท่�ไมม่ห่ลักประกัน 
    (สท่ธุจิ้ากต้นทน่ทางการเงนิรอตัด้บญัช)่

124,981 170,173 124,981 170,173

เงนิกั้�ยมืริะยะย�วจ�กัสถื�บนักั�ริเงนิ

    ส่วนท่�มห่ลักประกัน 560 - - -

    ส่วนท่�ไมม่ห่ลักประกัน 
    (สท่ธุจิ้ากต้นทน่ทางการเงนิรอตัด้บญัช)่

26,668 27,802 26,657 27,790

27,228 27,802 26,657 27,790

หน่�สินตามสัญญาเชา่ 596 - - -

ริวมส่วนที�ไมหุ่้มน้เวยีน 152,805 197,975 182,875 236,322

ริวมทั�งสิ�น 217,272 219,836 248,425 259,552

หน่�สินท่�มภ่าระด้อกเบ่�ยแสด้งตามระยะเวลาคัรบกำาหนด้การจ้า่ยชำาระ ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 ได้้ดั้งน่�

งบกั�ริเงนิริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 
(ปรบัปรง่ใหม)่

2563 2562

(ล้านบาท)

คัรบกำาหนด้ภายในหน่�งปี 64,467 21,861 65,550 23,230

คัรบกำาหนด้หลังจ้ากหน่�งป ีแต่ไมเ่กินห้าปี 106,901 142,546 137,677 180,893

คัรบกำาหนด้หลังจ้ากห้าปี 45,904 55,429 45,198 55,429

ริวม 217,272 219,836 248,425 259,552

258 งบการเงนิ



ลักษัณะและรายละเอย่ด้ท่�สำาคััญต่าง ๆ ข้องเงนิก้้ยมื มดั่้งน่�

งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 
(ปรบัปรง่ใหม)่

2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัิัท

เงนิเบกิัเกิันบญัชแีละเงนิกั้�ยมืริะยะสั�น

ตั�วสัญญาใชเ้งนิระยะสั�น 13,800 9,450 13,800 9,450

เงนิก้้ยมืระยะสั�นจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน - - 4,261 4,091

เงนิกั้�ยมืริะยะย�วจ�กัสถื�บนักั�ริเงนิ	(ริวมส่วนที�ถึืงกัำ�หุ้นดชำ�ริะภ�ยใน
หุ้นึ�งปี)ี

1) เงนิก้้ยมืจ้ำานวน 9,000 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืัน จ้ำานวน 4 งวด้ 
เริ�มตั�งแต่เดื้อนกันยายน 2564 ถ่ืงมน่าคัม 2566 1

9,000 9,000 9,000 9,000

2) เงนิก้้ยมืจ้ำานวน 66,000 ล้านเยน โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยวใน
เดื้อนกม่ภาพันธุ ์2567  1, 6 

20,044 18,960 20,044 18,960

หัก ต้นทน่ทางการเงนิรอตัด้บญัช ่ (137) (170) (137) (170)

รวมเงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากสถืาบนัการเงนิ 28,907 27,790 28,907 27,790

หุ้้�นกั้�	(ริวมส่วนที�ถึืงกัำ�หุ้นดชำ�ริะภ�ยในหุ้นึ�งปี)ี

การออกห่้นก้้ ชด่้ท่� 1

 1.1) ห่้นก้้จ้ำานวน 5,000 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนมน่าคัม 2563 3 

- 5,000 - 5,000

 1.2) ห่้นก้้จ้ำานวน 11,200 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนมน่าคัม 2564 3

11,200 11,200 11,200 11,200

 1.3) ห่้นก้้จ้ำานวน 10,000 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนมน่าคัม 2566 3

10,000 10,000 10,000 10,000

 1.4) ห่้นก้้จ้ำานวน 9,300 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืัน 
  ในเดื้อนมน่าคัม 2568 3, 4

9,300 9,300 9,300 9,300

 1.5) ห่้นก้้จ้ำานวน 14,500 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืัน 
  ในเดื้อนมน่าคัม 2571 3, 4

14,500 14,500 14,500 14,500

การออกห่้นก้้ ชด่้ท่� 2

 2.1) ห่้นก้้จ้ำานวน 2,452 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนมกราคัม 2564 3

2,452 2,452 2,452 2,452

 2.2) ห่้นก้้จ้ำานวน 43,895 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนมน่าคัม 2565 3

43,895 43,895 43,895 43,895

 2.3) ห่้นก้้จ้ำานวน 4,387 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนกันยายน 2566 3

4,387 4,387 4,387 4,387

 2.4) ห่้นก้้จ้ำานวน 941 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนกันยายน 2568 3

941 941 941 941

 2.5) ห่้นก้้จ้ำานวน 13,719 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืัน 
  ในเดื้อนกันยายน 2571 3, 5

13,719 13,719 13,719 13,719

259
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563



งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 
(ปรบัปรง่ใหม)่

2563 2562

(ล้านบาท)

การออกห่้นก้้ ชด่้ท่� 3

 3.1) ห่้นก้้จ้ำานวน 4,692 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนกันยายน 2563 3

- 4,692 - 4,692

 3.2) ห่้นก้้จ้ำานวน 6,914 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนกันยายน 2571 3

6,914 6,914 6,914 6,914

การออกห่้นก้้ ชด่้ท่� 4

 4.1) ห่้นก้้จ้ำานวน 31,600 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนมน่าคัม 2564 3

31,600 31,600 31,600 31,600

 4.2) ห่้นก้้จ้ำานวน 11,300 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนมน่าคัม 2567 3

11,300 11,300 11,300 11,300

 4.3) ห่้นก้้จ้ำานวน 10,100 ล้านบาท โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระคืันคัรั�งเด่้ยว 
  ในเดื้อนมน่าคัม 2572 3

10,100 10,100 10,100 10,100

หััก ต้นทน่ทางการเงนิรอตัด้บญัช ่ (88) (138) (88) (138)

ริวมหุ้้�นกั้� 170,220 179,862 170,220 179,862

เงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน - - 31,237 38,359

บริษัิัทยอ่ย

เงนิเบกิัเกิันบญัช	ีและเงินกั้�ยมืริะยะสั�น

เงนิเบกิเกินบญัช่ 559 182 - -

ตั�วสัญญาใชเ้งนิ 2, 10 2,586 2,280 - -

เงนิก้้ยมืระยะสั�นจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน - 253 - -

เงนิกั้�ยมืริะยะย�ว	(ริวมส่วนที�ถึืงกัำ�หุ้นดชำ�ริะภ�ยในหุ้นึ�งปี)ี

ตั�วสัญญาใชเ้งนิ

1) เงนิก้้ยมืจ้ำานวน 20 ล้านบาทโด้ยมก่ำาหนด้ชำาระทก่เดื้อน เริ�มตั�งแต่ 
เดื้อนเมษัายน 2564 - พฤษัภาคัม 2566 11

14 19 - -

2) เงนิก้้ยมืจ้ำานวน 625,800 ล้านเวย่ด้นามด้อง 
โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระทก่ 3 เดื้อน เริ�มตั�งแต่ 
เดื้อนมกราคัม 2563 - เมษัายน 2570 7

546 - - -

3) เงนิก้้ยมืจ้ำานวน 19,795 ล้านเวย่ด้นามด้อง 
โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระทก่ 3 เดื้อน เริ�มตั�งแต่ 
เดื้อนตล่าคัม 2562 - กันยายน 2565 8

22 - - -

4) เงนิก้้ยมืจ้ำานวน 24,905 ล้านเวย่ด้นามด้อง 
โด้ยมก่ำาหนด้ชำาระทก่ 3 เดื้อน เริ�มตั�งแต่ 
เดื้อนตล่าคัม 2562 - ตล่าคัม 2565 9

5 - - -

260 งบการเงนิ



งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 
(ปรบัปรง่ใหม)่

2563 2562

(ล้านบาท)

รวมเงนิก้้ระยะยาว 587 19 - -

หน่�สินตามสัญญาเชา่ (รวมส่วนท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระภายในหน่�งป)ี 613 - - -

ริวมหุ้นี�สินที�มภี�ริะดอกัเบี�ย 217,272 219,836 248,425 259,552

1 กล่่มบรษัิัทและบรษัิัทต้องปฏิิบติัตามเงื�อนไข้และข้อ้กำาหนด้ต่าง ๆ ตามท่�ระบไ่วใ้นสัญญาเงนิก้้ยมื
2 บรษัิัทยอ่ยทางออ้มในต่างประเทศแห่งหน่�งมเ่งนิก้้ยมืระยะสั�นบางส่วนจ้ากสถืาบนัการเงนิในต่างประเทศซึ่่�งมว่งเงนิรวม 59 ล้าน 

ปอนด์้สเตอรลิ์ง โด้ยมสิ่นค้ัาคังเหลือเปน็หลักประกันและมล้ค่ัาข้องสินค้ัาคังเหลือต้องมม่ล้ค่ัาไมต่ำากวา่ภาระหน่�คังเหลือ
3 กล่่มบรษัิัทและบรษัิัทต้องปฏิิบติัตามเงื�อนไข้ท่�กำาหนด้และด้ำารงอตัราส่วนข้องหน่�สินท่�มภ่าระด้อกเบ่�ยต่อส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นตลอด้อาย ่

ข้องห่้นก้้
4 บรษัิัทสามารถืไถ่ืถือนหรอืชำาระคืันห่้นก้้ก่อนคัรบกำาหนด้ได้้ เมื�อห่้นก้้ดั้งกล่าวมร่ะยะเวลา 5 ป ีเปน็ต้นไป
5 บรษัิัทสามารถืไถ่ืถือนหรอืชำาระคืันห่้นก้้ก่อนคัรบกำาหนด้ได้้ เมื�อห่้นก้้ดั้งกล่าวมร่ะยะเวลา 7 ป ีเปน็ต้นไป
6 บรษัิัทได้้ทำาสัญญาแลกเปล่�ยนสกล่เงนิและอตัราด้อกเบ่�ยเพื�อใชใ้นการจ้ดั้การคัวามเส่�ยงท่�เกิด้จ้ากคัวามผัู้นผู้วนข้องอตัราด้อกเบ่�ย 

และคัวามเส่�ยงจ้ากอตัราแลกเปล่�ยนข้องเงนิก้้ยมื (อา้งองิหมายเหตป่ระกอบงบการเงนิข้อ้ 34)
7 บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้มในต่างประเทศ มส่่วนข้องเงินก้้ยมืระยะยาวจ้ากสถืาบนัการเงนิ ซึ่่�งมว่งเงิน 625,800  ล้านเวย่ด้นาม 

ด้อง โด้ยมโ่คัรงการการลงทน่ก่อสรา้งโรงงาน 414,005 ล้านเวย่ด้นามด้องเปน็หลักประกัน
8 บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้มในต่างประเทศ มส่่วนข้องเงินก้้ยมืระยะยาวจ้ากสถืาบนัการเงนิ ซึ่่�งมว่งเงิน 19,795  ล้านเวย่ด้นาม 

ด้อง โด้ยมว่สัด้แ่ละเคัรื�องมอื 25,708 ล้านเวย่ด้นามด้องเปน็หลักประกัน
9 บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้มในต่างประเทศ มส่่วนข้องเงินก้้ยมืระยะยาวจ้ากสถืาบนัการเงนิ ซึ่่�งมว่งเงิน 24,905  ล้านเวย่ด้นาม 

ด้อง โด้ยมเ่คัรื�องจ้กัรและอป่กรณ์ 14,673 ล้านเวย่ด้นามด้องเปน็หลักประกัน
10 บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้มในต่างประเทศ มส่่วนข้องเงินก้้ยมืระยะสั�นจ้ากสถืาบนัการเงนิ ซึ่่�งมว่งเงิน 440,895  ล้านเวย่ด้นาม 

ด้อง โด้ยมสิ่นทรพัยบ์นท่�ดิ้น ท่�ดิ้น เงนิฝากธุนาคัาร และสินค้ัาคังเหลือ 1,611,124 ล้านเวย่ด้นามด้องเปน็หลักประกัน
11 ในระหวา่งป ี2563 สัญญาก้้ยมืเงนิระยะยาวข้องบรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้มแห่งหน่�งได้้รบัการเปล่�ยนแปลงกำาหนด้ชำาระโด้ย 

สถืาบนัการเงนิแห่งหน่�ง

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 กล่่มบรษัิัทและบรษัิัทมอ่ตัราด้อกเบ่�ยข้องเงินเบกิเกินบญัชแ่ละเงนิก้้ยมืระยะสั�นจ้ากสถืาบนัการเงนิหลายแห่งอตัรา
รอ้ยละ 1.05 ถ่ืง 5.10 และรอ้ยละ 1.45 ถ่ืง 1.90 ต่อปตีามลำาดั้บ (30 กันยายน 2562: รอ้ยละ 1.45 ถ่ืง 6.50 และ 1.64 ถ่ืง 1.95 ต่อป)ี เงินก้้ยมืระยะ
ยาวจ้ากสถืาบันการเงนิหลายแห่งอตัรารอ้ยละ 2.87 ถ่ืง 8.44 และรอ้ยละ 2.87 ถ่ืง 3.39 ต่อปตีามลำาดั้บ (30 กันยายน 2562: รอ้ยละ 2.97 ถ่ืง 3.75 
และรอ้ยละ 2.97 ถ่ืง 3.39 ต่อป)ี นอกจ้ากน่�กล่่มบรษัิัทและบรษัิัทมอ่ตัราด้อกเบ่�ยห่้นก้้รอ้ยละ 2.10 ถ่ืง 4.16 ต่อป ี(30 กันยายน 2562: รอ้ยละ 1.79 
ถ่ืง 4.16 ต่อป)ี 

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 กล่่มบรษัิัทและบรษัิัทมว่งเงินห่้นก้้ท่�ได้้รบัอนม่ติัคังเหลือจ้ำานวนเงนิ 32,692 ล้านบาท และ 29,692 ล้านบาท ตามลำาดั้บ 
(30 กันยายน 2562: 23,000 ล้านบาท และ 20,000 ล้านบาท ตามลำาดั้บ) 

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 กล่่มบรษัิัทและบรษัิัทมว่งเงินสินเชื�อประเภทเงนิเบกิเกินบญัชแ่ละวงเงนิตั�วสัญญาใชเ้งนิซึ่่�งยงัมไิด้้เบกิใชเ้ปน็จ้ำานวน
เงนิรวม 51,892 ล้านบาท และ 27,908 ล้านบาท ตามลำาดั้บ (30 กันยายน 2562: 59,189 ล้านบาท และ 32,058 ล้านบาท ตามลำาดั้บ)
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งบกั�ริเงนิริวม

หุ้นี�สินต�มสัญญ�เช�่กั�ริเงนิ
จำ�นวนเงนิ

ขั�นตำ�ที�ต�องจ�่ย ดอกัเบี�ย
มล้ค่�ปีจัจบ้นัของจำ�นวนเงนิ

ขั�นตำ�ที�ต�องจ�่ย

(ล้านบาท)

ระยะเวลาท่�จ้ะคัรบกำาหนด้

ภายใน 1 ปี 47 30 17

1 - 5 ปี 190 113 77

เกิน 5 ปี 732 213 519

ริวม 969 356 613

20.	เจ��หุ้นี�อื�น
งบกั�ริเงนิริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ค่ัาใชจ้้า่ยค้ัางจ้า่ย 5,211 5,495 629 647

เจ้า้หน่�อื�น 3,658 3,986 4 6

เจ้า้หน่�ค่ัาสินทรพัย์ 1,516 1,547 4 6

ค่ัาส่งเสรมิการข้ายค้ัางจ้า่ย 1,049 1,161 - -

เงนิรบัล่วงหน้าค่ัาสินค้ัาจ้ากลก้ค้ัา (1) 878 215 - -

อื�น ๆ 391 360 - -

ริวม 12,703 12,764 637 659

(1) เงนิรบัล่วงหน้าค่ัาสินค้ัาจ้ากลก้ค้ัาจ้ะบนัท่กบญัชเ่ปน็รายได้้เมื�อภาระท่�ต้องปฏิิบติัท่�เก่�ยวข้อ้งกันเสรจ็้สิ�นภาระท่�ต้องปฏิิบติัจ้ะปฏิิบติัภายในระยะ
เวลาสั�นซึ่่�งน้อยกวา่หน่�งปี

เงนิรบัล่วงหน้าค่ัาสินค้ัาจ้ากลก้ค้ัา ณ วนัท่� 30 กันยายน 2562 จ้ำานวน 215 ล้านบาท บนัท่กบญัชเ่ปน็รายได้้ในป ี2563 (2562: 462 ล้านบาท)

21.	หุ้นี�สินหุ้มน้เวยีนอื�น
งบกั�ริเงนิริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ภาษ่ัมล้ค่ัาเพิ�มค้ัางจ้า่ย 1,257 1,047 47 47

ภาษ่ัสรรพสามิตท่�ต้องชำาระ 1,184 1,370 - -

เงนิมดั้จ้ำารบัและเงนิคัำาประกันรบั 792 908 2 -

ภาษ่ัเงนิได้้หัก ณ ท่�จ้า่ยรอนำาส่ง 276 482 116 111

อื�น ๆ 179 247 - 3

ริวม 3,688 4,054 165 161
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22.		ภ�ริะผู้ก้ัพันผู้ลปีริะโยชน์พนักัง�น
งบกั�ริเงนิริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิ

ภ�ริะผู้ก้ัพันในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิสำ�หุ้ริบัผู้ลปีริะโยชน์ริะยะย�วของ
พนักัง�น

- รางวลัการทำางานเปน็ระยะเวลานาน 91 42 - -

การลาหยด่้พักผู่้อนประจ้ำาปสีะสม 4 - - -

ผู้ลประโยชน์หลังออกจ้ากงาน

- โคัรงการจ้า่ยชด้เชยตามกฎหมายข้องแต่ละประเทศ 4,883 3,943 321 254

ต้นทน่บรกิารในอด่้ตสำาหรบัผู้ลประโยชน์พนักงานตามพระราชบญัญัติ
คั่้มคัรองแรงงาน

- 798 - 42

ริวม 4,978 4,783 321 296

งบกัำ�ไริข�ดทน้เบด็เสริจ็

ริบัริ้�ในกัำ�ไริหุ้ริอืข�ดทน้

โคัรงการจ้า่ยชด้เชยตามกฎหมายแรงงานข้องแต่ละประเทศ 433 475 33 34

ข้าด้ทน่ (กำาไร) จ้ากการประมาณการตามหลักคัณิตศาสตรป์ระกันภัย 
ท่�รบัร้ใ้นระหวา่งปี

8 (113) - -

ต้นทน่บรกิารในอด่้ตสำาหรบัผู้ลประโยชน์พนักงานตามพระราชบญัญัติ
คั่้มคัรองแรงงาน

- 798 - 43

441 1,160 33 77

ริบัริ้�ในงบกัำ�ไริข�ดทน้เบ็ดเสริจ็อื�น

ข้าด้ทน่จ้ากการประมาณการตามหลักคัณิตศาสตรป์ระกันภัยท่�รบัร้ใ้น
ระหวา่งปี

40 506 6 33

ข้าด้ทน่สะสมจ้ากการประมาณตามหลักคัณิตศาสตรป์ระกันภัยท่�รบัร้้ 748 708 33 18

โคริงกั�ริจ�่ยชดเชยต�มกัฎหุ้ม�ยของแต่ละปีริะเทศ
กล่่มบรษัิัทและบรษัิัทจ้ดั้การโคัรงการบำาเหน็จ้บำานาญพนักงานตามข้อ้กำาหนด้ตามกฎหมายแรงงานข้องแต่ละประเทศ ในการให้ผู้ลประโยชน์เมื�อ
เกษ่ัยณแก่พนักงานตามสิทธุแิละอายง่าน

โคัรงการผู้ลประโยชน์ท่�กำาหนด้ไวม้ค่ัวามเส่�ยงจ้ากการประมาณการตามหลักคัณิตศาสตรป์ระกันภัย ได้้แก่คัวามเส่�ยงข้องชว่งชว่ติ คัวามเส่�ยง
จ้ากอตัราด้อกเบ่�ยและคัวามเส่�ยงจ้ากตลาด้ (เงนิลงทน่)

การเปล่�ยนแปลงในมล้ค่ัาปจั้จ้บ่นัข้องภาระผู้ก้พันข้องโคัรงการผู้ลประโยชน์
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งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ภ�ริะผู้ก้ัพันของโคริงกั�ริผู้ลปีริะโยชน์	

   ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 4,783 3,437 296 265

ริบัริ้�ในกัำ�ไริหุ้ริอืข�ดทน้ 27

ต้นทน่บรกิารปจั้จ้บ่นั 361 368 28 25

ด้อกเบ่�ยจ้ากภาระผู้ก้พัน 72 107 5 9

กำาไรจ้ากการประมาณการตามหลักคัณิตศาสตรป์ระกันภัย 8 (113) - -

ต้นทน่บรกิารในอด่้ตสำาหรบัผู้ลประโยชน์พนักงาน
ตามพระราชบญัญัติคั่้มคัรองแรงงาน

- 798 - 43

441 1,160 33 77

รบัร้ใ้นงบกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น

ข้าด้ทน่จ้ากการประมาณการตาม

-สมมติฐานประชากร (20) (6) - -

-สมมติฐานทางการเงนิ 60 343 2 23

-การปรบัปรง่จ้ากประสบการณ์ - 169 4 10

40 506 6 33

อื�น	ๆ

ผู้ลประโยชน์จ้า่ย (286) (320) (14) (79)

(286) (320) (14) (79)

ภ�ริะผู้ก้ัพันของโคริงกั�ริผู้ลปีริะโยชน์	
ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	

4,978 4,783 321 296

งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

ข�อสมมติหุ้ลักัในกั�ริปีริะม�ณกั�ริต�มหุ้ลักัคณิตศ�สตริป์ีริะกัันภัย 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

อตัราคิัด้ลด้ 1.30 - 1.50 1.50 - 1.60 1.50 1.60

การเพิ�มข้่�นข้องเงนิเดื้อนในอนาคัต 4.00 - 5.50 4.00 - 5.50 5.50 5.50

ข้อ้สมมติฐานเก่�ยวกับอตัรามรณะในอนาคัตถืือตามข้อ้มล้ทางสถิืติท่�เผู้ยแพรทั่�วไปและตารางมรณะ

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 ระยะเวลาถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักข้องภาระผู้ก้พันผู้ลประโยชน์ท่�กำาหนด้ไวเ้ปน็ 9 - 10 ป ี(30 กันยายน 2562: 10 ป)ี 
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กั�ริวเิคริ�ะห์ุ้คว�มออ่นไหุ้ว
การเปล่�ยนแปลงในแต่ละข้อ้สมมติฐานท่�เก่�ยวข้อ้งในการประมาณการตามหลักคัณิตศาสตรป์ระกันภัยท่�อาจ้เปน็ไปได้้อยา่งสมเหตส่มผู้ล  
ณ วนัท่�รายงาน โด้ยถืือวา่ข้อ้สมมติฐานอื�น ๆ คังท่� จ้ะมผู่้ลกระทบต่อภาระผู้ก้พันผู้ลประโยชน์ท่�กำาหนด้ไวเ้ปน็จ้ำานวนเงนิดั้งต่อไปน่�

งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

ภ�ริะผู้ก้ัพันผู้ลปีริะโยชน์	ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	2563 เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง

(ล้านบาท)

อตัราคิัด้ลด้  (เปล่�ยนแปลงรอ้ยละ 0.5) (208) 224 (14) 15

การเพิ�มข้่�นข้องเงนิเดื้อนในอนาคัต  (เปล่�ยนแปลงรอ้ยละ 0.5) 216 (202) 14 (13)

การเพิ�มข้่�นข้องเงนิเดื้อนในอนาคัต  (เปล่�ยนแปลงรอ้ยละ 1) 83 (68) - -

งบกั�ริเงนิริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

ภ�ริะผู้ก้ัพันผู้ลปีริะโยชน์	ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	2562 เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง

(ล้านบาท)

อตัราคิัด้ลด้  (เปล่�ยนแปลงรอ้ยละ 0.5) (204) 273 (13) 13

การเพิ�มข้่�นข้องเงนิเดื้อนในอนาคัต  (เปล่�ยนแปลงรอ้ยละ 0.5) 166 (156) 13 (13)

การเพิ�มข้่�นข้องเงนิเดื้อนในอนาคัต  (เปล่�ยนแปลงรอ้ยละ 1) 111 (89) - -

ต�นทน้บริกิั�ริในอดีตสำ�หุ้ริบัผู้ลปีริะโยชน์ริะยะย�วของพนักัง�นจ�กักั�ริปีริบัปีริง้พริะริ�ชบญัญัติค้�มคริองแริงง�น
เมื�อวนัท่� 5 เมษัายน 2562 พระราชบญัญัติคั่ม้คัรองแรงงานได้้ถืก้ปรบัปรง่และกำาหนด้ให้นายจ้า้งต้องจ้า่ยค่ัาชด้เชยให้ลก้จ้า้งท่�ถืก้เลิกจ้า้งเพิ�มเติม  
หากลก้จ้า้งทำางานติด้ต่อกันคัรบ 20 ปขี้่�นไป ลก้จ้า้งมสิ่ทธุไิด้้รบัค่ัาชด้เชยไมน้่อยกวา่ค่ัาจ้า้งอตัราสด่้ท้าย 400 วนั กล่่มบรษัิัทจ้ง่แก้ไข้โคัรงการ
ผู้ลประโยชน์เมื�อเกษ่ัยณแก่พนักงานเพื�อให้สอด้คัล้องกับพระราชบญัญัติคั่้มคัรองแรงงานฉบบัปรบัปรง่ในป ี2562 จ้ากการแก้ไข้โคัรงการ 
ดั้งกล่าวทำาให้กล่่มบรษัิัทรบัร้ป้ระมาณการหน่�สินผู้ลประโยชน์เมื�อเกษ่ัยณอาย ่ณ วนัท่� 30 กันยายน 2562 และต้นทน่บรกิารในอด่้ตเพิ�มข้่�น 
ในระหวา่งปสิี�นสด่้วนัเด่้ยวกันในงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจ้การจ้ำานวน 798.46 ล้านบาท และ 42.91 ล้านบาท ตามลำาดั้บ

ในงบกำาไรข้าด้ทน่รวมได้้แสด้งต้นทน่บรกิารในอด่้ตจ้ำานวน 798.46 ล้านบาทแยกเปน็รายการต่างหาก หากวเิคัราะห์ค่ัาใชจ้้า่ยตามหน้าท่� จ้ำานวน
เงนิดั้งกล่าวจ้ะถืก้ปนัส่วนเปน็ต้นทน่ข้ายเปน็จ้ำานวน 224.23 ล้านบาท ค่ัาใชจ้้า่ยในการจ้ดั้จ้ำาหน่ายเปน็จ้ำานวน 260.37 ล้านบาท และค่ัาใชจ้้า่ยในการ
บรหิารเปน็จ้ำานวน 313.86 ล้านบาท ในงบกำาไรข้าด้ทน่เฉพาะกิจ้การ ต้นทน่บรกิารในอด่้ตจ้ำานวน 42.91 ล้านบาทจ้ะถืก้ปนัส่วนเปน็ต้นทน่การให้
บรกิารจ้ำานวน 40.34 ล้านบาท และค่ัาใชจ้้า่ยในการบรหิารจ้ำานวน 2.57 ล้านบาท
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งบกั�ริเงินริวม/งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562

มล้ค่�หุ้้�นต่อหุ้้�น	(บ�ท) จำ�นวนหุ้้�น จำ�นวนหุ้้�น จำ�นวนหุ้้�น จำ�นวนหุ้้�น

(ล้านห่้น / ล้านบาท)

ทน้จดทะเบยีน

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม

-  ห่้นสามัญ 1 25,155 25,155 25,155 25,155

ณ วนัท่� 30 กันยายน 

-  ห่้นสามัญ 1 25,155 25,155 25,155 25,155

หุ้้�นที�ออกัและชำ�ริะแล�ว

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม

-  ห่้นสามัญ 1 25,114 25,114 25,111 25,111

-  ออกห่้นให้กับพนักงาน 1 2 2 3 3

ณ วนัท่� 30 กันยายน 

-  ห่้นสามัญ 1 25,116 25,116 25,114 25,114

ผู้้้ถืือห่้นสามัญจ้ะได้้รบัสิทธุใินการรบัเงินปนัผู้ลจ้ากการประกาศจ้า่ยเงนิปนัผู้ลและมสิ่ทธุอิอกเส่ยงลงคัะแนนหน่�งเส่ยงต่อหน่�งห่้นในท่�ประชม่ข้อง
บรษัิัท 

ส่วนเกิันมล้ค่�หุ้้�น	
ตามบทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติบรษัิัทมหาชนจ้ำากัด้ พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณ่ท่�บรษัิัทเสนอข้ายห่้นสง้กวา่มล้ค่ัาห่้นท่�จ้ด้ทะเบย่นไว ้
บรษัิัทต้องนำาค่ัาห่้นส่วนเกินน่�ตั�งเปน็ทน่สำารอง (“ส่วนเกินมล้ค่ัาห่้น”) ส่วนเกินมล้ค่ัาห่้นน่�จ้ะนำาไปจ้า่ยเปน็เงนิปนัผู้ลไม่ได้้

24.		สำ�ริอง

สำารองประกอบด้้วย

กั�ริจดัสริริกัำ�ไริ	และ/หุ้ริอื	กัำ�ไริสะสม

สำ�ริองต�มกัฎหุ้ม�ย
ตามบทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติบรษัิัทมหาชนจ้ำากัด้ พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษัิัทจ้ะต้องจ้ดั้สรรทน่สำารอง (“สำารองตามกฎหมาย”)  
อยา่งน้อยรอ้ยละ 5 ข้องกำาไรสท่ธุปิระจ้ำาปหีลังจ้ากหักข้าด้ทน่สะสมยกมา (ถ้ืาม)่ จ้นกวา่สำารองดั้งกล่าวมจ่้ำานวนไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ข้อง 
ทน่จ้ด้ทะเบย่น เงินสำารองน่�จ้ะนำาไปจ้า่ยเปน็เงนิปนัผู้ลไมไ่ด้้

องค์ปีริะกัอบอื�นของส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้ลต่�งจ�กักั�ริแปีลงค่�งบกั�ริเงนิ
ผู้ลต่างจ้ากการแปลงค่ัางบการเงนิแสด้งในส่วนข้องเจ้า้ข้องประกอบด้้วยผู้ลต่างการแปลงค่ัาอตัราแลกเปล่�ยนทั�งหมด้จ้ากงบการเงนิข้อง
หน่วยงานในต่างประเทศ

ผู้ลต่�งจ�กักั�ริเปีลี�ยนแปีลงในมล้ค่�ยติ้ธิริริมของเงนิลงทน้เผืู้�อข�ย
ผู้ลต่างจ้ากการเปล่�ยนแปลงในมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องเงนิลงทน่เผืู้�อข้ายแสด้งในส่วนข้องเจ้า้ข้องประกอบด้้วยผู้ลรวมการเปล่�ยนแปลงในมล้ค่ัา
ยติ่ธุรรมข้องเงนิลงทน่เผืู้�อข้ายจ้นกระทั�งมก่ารตัด้รายการหรอืเกิด้การด้้อยค่ัา

23.		ทน้เริอืนหุ้้�น
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กั�ริปีอ้งกัันคว�มเสี�ยงกัริะแสเงนิสด
บญัชป่อ้งกันคัวามเส่�ยงกระแสเงินสด้ในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นประกอบด้้วยการเปล่�ยนแปลงสท่ธุสิะสมในมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องปอ้งกันคัวามเส่�ยง
กระแสเงนิสด้ท่�เก่�ยวข้อ้งกับการปอ้งกันคัวามเส่�ยงในธุร่กรรมท่�ยงัไม่ได้้เกิด้ข้่�น

ผู้ลต่�งจ�กักั�ริเปีลี�ยนแปีลงในกั�ริตีริ�ค�สินทริพัยใ์หุ้ม่
ผู้ลต่างจ้ากการเปล่�ยนแปลงในการต่ราคัาสินทรพัยใ์หมแ่สด้งในส่วนข้องเจ้า้ข้องประกอบด้้วยผู้ลรวมข้องการเปล่�ยนแปลงสท่ธุขิ้องการต่ราคัา
ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ท่�แสด้งในงบการเงินด้้วยการต่ราคัาใหมจ่้นกระทั�งมก่ารข้ายหรอืจ้ำาหน่าย

กั�ริเคลื�อนไหุ้วในทน้สำ�ริอง
การเคัลื�อนไหวในทน่สำารองแสด้งรายการในงบแสด้งการเปล่�ยนแปลงส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น

25.	กั�ริจ�่ยโดยใช�หุ้้�นเปีน็เกัณฑ์์	-	แผู้นกั�ริกัำ�หุ้นดค่�ตอบแทนพนักัง�นริะยะย�ว

ข�อมล้แผู้นกั�ริกัำ�หุ้นดค่�ตอบแทนพนักัง�นริะยะย�ว

เมื�อวนัท่� 28 เมษัายน 2559 ท่�ประชม่สามญัผู้้้ถืือห่้นมม่ติอนม่ติัแผู้นการกำาหนด้ค่ัาตอบแทนพนักงานระยะยาว (ThaiBev Long-term incentive 
plan: LTIP 2559) โด้ยบรษัิัทจ้ะจ้ดั้สรรห่้นเพื�อเปน็ค่ัาตอบแทนเพิ�มเติมจ้ากค่ัาตอบแทนปจั้จ้บ่นัให้แก่พนักงานซึ่่�งมค่ัณ่สมบติัตามท่�ได้้กำาหนด้ไว้
ในแผู้นการ LTIP 2559

1. LTIP 2559

ริ�ยกั�ริ ริ�ยละเอยีด

วนัจ้ดั้สรรห่้นโบนัส 31 มกราคัม 2560

คัณ่สมบติัข้องพนักงาน พนักงานในกล่่มบรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย ตั�งแต่ระดั้บ 12 
ข้่�นไป ซึ่่�งเปน็ไปตามหลักเกณฑ์์ท่�ได้้รบัคัวามเห็นชอบจ้ากคัณะกรรมการบรหิารแผู้น

จ้ำานวนห่้นเบื�องต้น จ้ำานวนห่้นท่�ระบไ่วใ้นจ้ด้หมายท่�แจ้ง้แก่พนักงาน เปน็จ้ำานวนห่้นเบื�องต้น กำาหนด้โด้ย
พิจ้ารณาจ้ากผู้ลประกอบการข้องกล่ม่บรษัิัทในปนัี�น ๆ และผู้ลการประเมนิการปฏิิบติังาน 
ข้องพนักงานแต่ละท่านในแต่ละปี

จ้ำานวนห่้นสด่้ท้ายท่�พนักงานจ้ะได้้รบัจ้รงิ จ้ำานวนห่้นสด่้ท้ายท่�พนักงานจ้ะได้้รบัจ้รงิ คัำานวณจ้าก
1. ผู้ลการประเมินการปฏิิบติังานข้องพนักงาน (KPI) ในชว่งวนัท่� 1 ตล่าคัม 2559 ถ่ืง  
30 กันยายน 2560 
2. ระดั้บคัวามสำาเรจ็้ข้องบรษัิัทในชว่งวนัท่� 1 ตล่าคัม 2559 ถ่ืง 30 กันยายน 2560  
ซึ่่�งประกอบด้้วย 2 ส่วน ได้้แก่ 
1) กำาไรสท่ธุไิมร่วมส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นส่วนน้อย นำาหนักท่�ใชใ้นการคัำานวณรอ้ยละ 75
2) คัะแนนดั้ชน่คัวามยั�งยนืด้าวโจ้นส์ (DJSI) นำาหนักท่�ใชใ้นการคัำานวณรอ้ยละ 25

การส่งมอบห่้นแก่พนักงาน ห่้นท่�พนักงานจ้ะได้้รบัแบง่เปน็สามส่วนและทยอยส่งมอบให้พนักงานในแต่ละป ี
เปน็ระยะเวลาสามป ี

ราคัายติ่ธุรรมข้องห่้น ราคัาตลาด้ถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักด้้วยปรมิาณการซึ่ื�อข้ายข้องห่้นบรษัิัทใน
ตลาด้หลักทรพัยสิ์งคัโปร ์ก่อนหน้าวนัจ้ดั้สรรห่้นโบนัส 3 วนั
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2. LTIP 2560/2561 

ริ�ยกั�ริ ริ�ยละเอยีด

วนัจ้ดั้สรรห่้นโบนัส 27 กม่ภาพันธุ ์2561

คัณ่สมบติัข้องพนักงาน พนักงานในกล่่มบรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย ตั�งแต่ระดั้บ 12 
ข้่�นไป ซึ่่�งเปน็ไปตามหลักเกณฑ์์ท่�ได้้รบัคัวามเห็นชอบจ้ากคัณะกรรมการบรหิารแผู้น

จ้ำานวนห่้นเบื�องต้น จ้ำานวนห่้นท่�ระบไ่วใ้นจ้ด้หมายท่�แจ้ง้แก่พนักงาน เปน็จ้ำานวนห่้นเบื�องต้น กำาหนด้โด้ย
พิจ้ารณาจ้ากผู้ลประกอบการข้องกล่ม่บรษัิัทในปนัี�น ๆ และผู้ลการประเมนิการปฏิิบติังาน 
ข้องพนักงานแต่ละท่านในแต่ละปี

จ้ำานวนห่้นสด่้ท้ายท่�พนักงานจ้ะได้้รบัจ้รงิ จ้ำานวนห่้นสด่้ท้ายท่�พนักงานจ้ะได้้รบัจ้รงิ คัำานวณจ้าก
1. ผู้ลการประเมินการปฏิิบติังานข้องพนักงาน (KPI) ในชว่งวนัท่�
    1 ตล่าคัม 2560 ถ่ืง 30 กันยายน 2561 
2. ระดั้บคัวามสำาเรจ็้ข้องบรษัิัทในชว่งวนัท่� 1 ตล่าคัม 2560 ถ่ืง 
    30 กันยายน 2561 ซึ่่�งประกอบด้้วย 2 ส่วน ได้้แก่ 
1) กำาไรสท่ธุไิมร่วมส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นส่วนน้อย นำาหนักท่�ใชใ้นการคัำานวณรอ้ยละ 75  
2) คัะแนนดั้ชน่คัวามยั�งยนืด้าวโจ้นส์ (DJSI) นำาหนักท่�ใชใ้นการคัำานวณรอ้ยละ 25

การส่งมอบห่้นแก่พนักงาน ห่้นท่�พนักงานจ้ะได้้รบัแบง่เปน็สามส่วนและทยอยส่งมอบให้พนักงานในแต่ละป ี
เปน็ระยะเวลาสามปี

ราคัายติ่ธุรรมข้องห่้น ราคัาตลาด้ถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักด้้วยปรมิาณการซึ่ื�อข้ายข้องห่้นบรษัิัทใน
ตลาด้หลักทรพัยสิ์งคัโปร ์ก่อนหน้าวนัจ้ดั้สรรห่้นโบนัส 3 วนั

3. LTIP 2562/2563 

ริ�ยกั�ริ ริ�ยละเอยีด

วนัจ้ดั้สรรห่้นโบนัส 31 มกราคัม 2563

คัณ่สมบติัข้องพนักงาน พนักงานในกล่่มบรษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ้ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย ตั�งแต่ระดั้บ 12 
ข้่�นไป ซึ่่�งเปน็ไปตามหลักเกณฑ์์ท่�ได้้รบัคัวามเห็นชอบจ้ากคัณะกรรมการบรหิารแผู้น

จ้ำานวนห่้นเบื�องต้น จ้ำานวนห่้นท่�ระบไ่วใ้นจ้ด้หมายท่�แจ้ง้แก่พนักงาน เปน็จ้ำานวนห่้นเบื�องต้น กำาหนด้โด้ย
พิจ้ารณาจ้ากผู้ลประกอบการข้องกล่่มบรษัิัทในปนัี�น ๆ และผู้ลการประเมินการปฏิิบติั
งานข้องพนักงานแต่ละท่านในแต่ละปี

จ้ำานวนห่้นสด่้ท้ายท่�พนักงานจ้ะได้้รบัจ้รงิ จ้ำานวนห่้นสด่้ท้ายท่�พนักงานจ้ะได้้รบัจ้รงิ คัำานวณจ้าก
1. ผู้ลการประเมินการปฏิิบติังานข้องพนักงาน (KPI) ในชว่งวนัท่�  
    1 ตล่าคัม 2562 ถ่ืง 30 กันยายน 2563 
2. ระดั้บคัวามสำาเรจ็้ข้องบรษัิัทในชว่งวนัท่� 1 ตล่าคัม 2562 ถ่ืง 
    30 กันยายน 2563 ซึ่่�งประกอบด้้วย 2 ส่วน ได้้แก่ 
1) กำาไรสท่ธุไิมร่วมส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นส่วนน้อย นำาหนักท่�ใชใ้นการคัำานวณรอ้ยละ 75  
2) คัะแนนดั้ชน่คัวามยั�งยนืด้าวโจ้นส์ (DJSI) นำาหนักท่�ใชใ้นการคัำานวณรอ้ยละ 25

การส่งมอบห่้นแก่พนักงาน ห่้นท่�พนักงานจ้ะได้้รบัแบง่เปน็สามส่วนและทยอยส่งมอบให้พนักงานในแต่ละป ี
เปน็ระยะเวลาสามป ี

ราคัายติ่ธุรรมข้องห่้น ราคัาตลาด้ถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักด้้วยปรมิาณการซึ่ื�อข้ายข้องห่้นบรษัิัทใน
ตลาด้หลักทรพัยสิ์งคัโปร ์ก่อนหน้าวนัจ้ดั้สรรห่้นโบนัส 3 วนั

สำาหรบัปสิี�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน 2563 กล่่มบรษัิัทและบรษัิัทบนัท่กค่ัาใชจ้้า่ยสำาหรบัแผู้นการกำาหนด้ค่ัาตอบแทนพนักงานระยะยาว จ้ำานวน 
52.50 ล้านบาท และ 18.58 ล้านบาท ตามลำาดั้บ (2562: 34.93 ล้านบาท และ 12.86 ล้านบาท ตามลำาดั้บ)
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กั�ริเสนอข�ยหุ้้�นส�มญัเพิ�มทน้

มล้ค่�ที�
ตริ�ไว�

ริ�ค�
เสนอ
ข�ย

จำ�นวนหุ้้�น
ส�มญัเพิ�มทน้

ที�เสนอข�ย

จำ�นวนหุ้้�น
ส�มญัเพิ�มทน้ 

ออกัใหุ้�
พนักัง�น	(1)

จำ�นวนหุ้้�นส�มัญ
เพิ�มทน้	(ส่วนที� 

ไมต่�องออกั)	/ส่วน
ที�ต�องออกัเพิ�ม

คงเหุ้ลือหุ้้�นส�มญัเพิ�มทน้ต�ม
เงื�อนไขของโคริงกั�ริที�ยงั

ไมอ่อกั	ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน	
2563

(บาท/ห่้น) (ห่้น)

LTIP 2559 1.00 21.27 3,999,310 (3,770,648)  (228,662) -

LTIP 2560/2561 1.00 19.79 2,713,000 (1,914,000)         101,596 900,596

LTIP 2562/2563 1.00 17.94 5,443,521 - - 5,443,521

รวม 12,155,831 (5,684,648)        (127,066) 6,344,117

(1) บรษัิัทจ้ะทยอยออกห่้นทก่ปภีายใน 3 ป ีนับแต่ปท่ี�มก่ารเสนอข้ายห่้น

รายการกระทบยอด้ห่้นสามญัท่�ออกและชำาระแล้ว ส่วนเกินมล้ค่ัาห่้นสามญั และทน่สำารองอื�น - การจ้า่ยโด้ยใชห้่้นเปน็เกณฑ์์ สำาหรบัปสิี�นสด่้วนัท่� 
30 กันยายน 2563 มดั่้งน่�

งบกั�ริเงินริวม	/	งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ	2563

หุ้้�นส�มัญที�ออกัและชำ�ริะแล�ว
ส่วนเกิันมล้ค่�

หุ้้�นส�มัญ

ทน้สำ�ริองอื�น	-	
กั�ริจ�่ยโดยใช�
หุ้้�นเปีน็เกัณฑ์์

(จ้ำานวนล้านห่้น) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 25,114 25,114 17,285 47

ออกห่้นให้กับพนักงาน 2 2 43 (45)

ค่ัาใชจ้้า่ยแผู้นการกำาหนด้ค่ัาตอบแทน 
พนักงานระยะยาวสำาหรบังวด้

- - - 53

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน 25,116 25,116 17,328 55

งบกั�ริเงินริวม	/	งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ	2562

หุ้้�นส�มญัที�ออกัและชำ�ริะแล�ว
ส่วนเกิันมล้ค่�

หุ้้�นส�มญั

ทน้สำ�ริองอื�น	-	
กั�ริจ�่ยโดยใช�
หุ้้�นเปีน็เกัณฑ์์

(จ้ำานวนล้านห่้น) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 25,111 25,111 17,242 58

ออกห่้นให้กับพนักงาน 3 3 43 (46)

ค่ัาใชจ้้า่ยแผู้นการกำาหนด้ค่ัาตอบแทน
พนักงานระยะยาวสำาหรบังวด้

- - - 35

ณ	วนัที�	30	กัันย�ยน 25,114 25,114 17,285 47
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26.	ส่วนง�นดำ�เนินง�นและกั�ริจำ�แนกัริ�ยได�

กล่่มบรษัิัทได้้นำาเสนอข้อ้มล้ทางการเงนิจ้ำาแนกตามส่วนงานธุร่กิจ้และส่วนงานภมิ้ศาสตร ์รป้แบบหลักในการรายงานส่วนงานธุร่กิจ้ พิจ้ารณา
จ้ากระบบการบรหิารการจ้ดั้การและโคัรงสรา้งการรายงานทางการเงนิภายในข้องกล่่มบรษัิัทเปน็เกณฑ์์ในการกำาหนด้ส่วนงาน

การกำาหนด้ราคัาระหวา่งส่วนงานอย้บ่นเงื�อนไข้ท่�ตกลงรว่มกันทั�งสองฝ�าย

ผู้ลได้้ (เส่ย) สินทรพัยแ์ละหน่�สินตามส่วนงาน รวมรายการท่�เก่�ยวข้อ้งโด้ยตรงกับส่วนงาน หรอืท่�สามารถืปนัส่วนให้กับส่วนงานได้้อยา่งสมเหต่
สมผู้ล รายการท่�ไมส่ามารถืปนัส่วนได้้ส่วนใหญ่ประกอบด้้วย ผู้ลกระทบสท่ธุจิ้ากอตัราแลกเปล่�ยนทั�งส่วนข้องรายได้้และค่ัาใชจ้้า่ย เงนิก้้ยมืและ
ต้นทน่ทางการเงนิบางส่วน และเงินลงทน่บางรายการ

ในการจ้ดั้ทำาข้อ้มล้ทางการเงนิจ้ำาแนกตามส่วนงาน หน่�สินและด้อกเบ่�ยจ้า่ยท่�ไมส่ามารถืปนัส่วนได้้วา่เก่�ยวข้อ้งกับส่วนงานใด้ จ้ะถืก้ปนัส่วนตาม
เกณฑ์์รอ้ยละข้องสินทรพัยส์ท่ธุขิ้องแต่ละส่วนงาน โด้ยผู้้้บรหิารเชื�อวา่เกณฑ์์ดั้งกล่าวได้้แสด้งหน่�สินข้องแต่ละส่วนงานได้้อยา่งเหมาะสมและ 
ใกล้เค่ัยงกับคัวามเปน็จ้รงิ

ส่วนง�นธิร้ิกิัจ
กล่่มบรษัิัทเสนอส่วนงานธุร่กิจ้ท่�สำาคััญดั้งน่�

ธุร่กิจ้สร่า ผู้ลิตและจ้ำาหน่ายสร่าย่�ห้อต่าง ๆ และนำาโซึ่ด้า

ธุร่กิจ้เบย่ร์ ผู้ลิตและจ้ำาหน่ายวตัถืดิ่้บ เบย่รย์่�ห้อต่าง ๆ นำาโซึ่ด้าชา้ง และนำาดื้�มชา้ง

ธุร่กิจ้เคัรื�องดื้�มไมผู่้สม 
แอลกอฮอล์

ผู้ลิตและจ้ำาหน่ายนำาดื้�ม กาแฟสำาเรจ็้รป้ เคัรื�องดื้�มชก้ำาลัง เคัรื�องดื้�มชาเข้ย่วและเคัรื�องดื้�มกลิ�นผู้ลไม้
ย่�ห้อต่าง ๆ และ

ธุร่กิจ้อาหาร ภัตตาคัาร และจ้ดั้จ้ำาหน่ายอาหารและเคัรื�องดื้�ม

ส่วนงานธุร่กิจ้ได้้มก่ารเปล่�ยนแปลงเริ�มตั�งแต่วนัท่� 1 ตล่าคัม 2562 โด้ยยา้ยนำาโซึ่ด้าชา้งจ้ากธุร่กิจ้สร่า และนำาดื้�มชา้งจ้ากธุร่กิจ้เคัรื�องดื้�มไมผู่้สม
แอลกอฮอล์ ไปรวมกับธุร่กิจ้เบย่ร ์เพื�อให้สอด้คัล้องกับการบรหิารจ้ดั้การและคัวามรบัผิู้ด้ชอบข้องกล่่มธุร่กิจ้ข้อ้มล้ข้องปก่ีอนได้้ปรบัปรง่ใหม่
เพื�อประโยชน์ในการเปรย่บเท่ยบเชงิวเิคัราะห์

ข�อมล้เขตภม้ศิ�สตริ์
กล่่มบรษัิัทมฐ่านการด้ำาเนินธุร่กิจ้ส่วนใหญ่อย้ใ่นประเทศไทย โด้ยส่วนหน่�งข้องสินค้ัาท่�ผู้ลิตได้้จ้ะส่งไปจ้ำาหน่ายโด้ยตรงหรอืผู่้านทางบรษัิัทยอ่ย
ในต่างประเทศให้กับลก้ค้ัาภายนอก สำาหรบัฐานการด้ำาเนินธุร่กิจ้ในต่างประเทศจ้ะเปน็ข้องบรษัิัทยอ่ย

ในการนำาเสนอการจ้ำาแนกส่วนงานภมิ้ศาสตร ์รายได้้แยกตามเข้ตภมิ้ศาสตรไ์ด้้กำาหนด้จ้ากสถืานท่�ตั�งข้องลก้ค้ัา สินทรพัยแ์ยกตามสถืานท่�ตั�ง
ทางภม้ศิาสตรข์้องสินทรพัย์
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งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ผู้้�บริหิุ้�ริ

เงนิเดื้อนและค่ัาแรง 225 231 225 231

โบนัส 167 142 167 142

ต้นทน่บำาเหน็จ้บำานาญ - โคัรงการผู้ลประโยชน์ท่�กำาหนด้ไว้ 9 10 9 10

ต้นทน่บำาเหน็จ้บำานาญ - โคัรงการสมทบเงนิท่�กำาหนด้ไว้ 5 6 5 6

ค่ัาใชจ้้า่ยสำาหรบัแผู้นการกำาหนด้ค่ัาตอบแทนพนักงานระยะยาว 19 13 19 13

อื�น ๆ 38 33 3 17

463 435 428 419

พนักัง�นอื�น

เงนิเดื้อนและค่ัาแรง 13,486 13,575 707 653

โบนัส 1,743 2,049 143 158

ค่ัาล่วงเวลาและเบ่�ยเล่�ยง 953 1,044 29 31

ต้นทน่บำาเหน็จ้บำานาญ - โคัรงการผู้ลประโยชน์ท่�กำาหนด้ไว้ 433 1,150 24 67

ต้นทน่บำาเหน็จ้บำานาญ - โคัรงการสมทบเงนิท่�กำาหนด้ไว้ 271 263 22 20

ค่ัาใชจ้้า่ยสำาหรบัแผู้นการกำาหนด้ค่ัาตอบแทนพนักงานระยะยาว 32 23 - 1

ค่ัานายหน้า 653 693 - -

อื�น ๆ 1,974 2,648 158 142

19,545 21,445 1,083 1,072

รวมค่ัาใชจ้้า่ยผู้ลประโยชน์ข้องพนักงาน 20,008 21,880 1,511 1,491

27.		ค่�ใช�จ�่ยผู้ลปีริะโยชน์ของพนักัง�น

โคริงกั�ริผู้ลปีริะโยชน์ที�กัำ�หุ้นดไว�
รายละเอย่ด้ข้องโคัรงการผู้ลประโยชน์ท่�กำาหนด้เปดิ้เผู้ยในหมายเหตป่ระกอบงบการเงนิข้อ้ 22

โคริงกั�ริสมทบเงินที�กัำ�หุ้นดไว�
กล่่มบรษัิัทได้้จ้ดั้ตั�งกองทน่สำารองเล่�ยงชพ่สำาหรบัพนักงานข้องกล่่มบรษัิัทบนพื�นฐานคัวามสมคััรใจ้ข้องพนักงานในการเปน็สมาชกิข้องกองทน่ 
โด้ยพนักงานจ้า่ยเงนิสะสมในอตัรารอ้ยละ 2 ถ่ืงอตัรารอ้ยละ 5 ข้องเงินเดื้อนทก่เดื้อน และกล่่มบรษัิัทจ้า่ยสมทบในอตัรารอ้ยละ 2  ถ่ืงอตัรารอ้ยละ 
5 ข้องเงนิเดื้อนข้องพนักงานทก่เดื้อน กองทน่สำารองเล่�ยงชพ่น่�ได้้จ้ด้ทะเบย่นเปน็กองทน่สำารองเล่�ยงชพ่ตามข้อ้กำาหนด้ข้องกระทรวงการคัลัง
และจ้ดั้การกองทน่โด้ยผู้้้จ้ดั้การกองทน่ท่�ได้้รบัอนญ่าต

28.		ค่�ใช�จ�่ยต�มลักัษัณะ
งบการเงนิได้้รวมการวเิคัราะห์ค่ัาใชจ้้า่ยตามหน้าท่� ค่ัาใชจ้้า่ยตามลักษัณะได้้เปดิ้เผู้ยตามข้อ้กำาหนด้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัต่าง ๆ  
ดั้งน่�
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งบกั�ริเงนิริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ริวมอย้ใ่นต�นทน้ข�ยและต�นทน้กั�ริใหุ้�บริกิั�ริ

การเปล่�ยนแปลงในสินค้ัาสำาเรจ็้รป้และงานระหวา่งทำา 1,090 (849) - -

วตัถืดิ่้บ วสัด้สิ่�นเปลืองและภาษ่ัสรรพสามติใชไ้ป 149,812 154,299 - -

ค่ัาใชจ้้า่ยผู้ลประโยชน์ข้องพนักงาน 5,511 5,978 1,014 1,007

ค่ัาเสื�อมราคัาและค่ัาตัด้จ้ำาหน่าย 4,129 4,087 50 49

ริวมอย้ใ่นต�นทน้ในกั�ริจดัจำ�หุ้น่�ย

ค่ัาใชจ้้า่ยผู้ลประโยชน์ข้องพนักงาน 7,203 7,267 - -

ค่ัาโฆษัณาและประชาสัมพันธุ์ 4,603 3,685 - -

ค่ัาข้นส่ง 2,754 3,781 - -

ค่ัาใชจ้้า่ยการตลาด้และส่งเสรมิการข้าย 2,536 5,745 - -

ค่ัาเชา่ 2,031 2,060 - -

ค่ัาเสื�อมราคัาและค่ัาตัด้จ้ำาหน่าย 1,397 1,571 - -

ค่ัาเดิ้นทาง 1,077 1,283 - -

ค่ัาสาธุารณป้โภคั 555 553 - -

ค่ัานายหน้า 33 34 - -

ต้นทน่ในการจ้ดั้จ้ำาหน่ายอื�น ๆ 2,437 2,734 - -

ริวมอย้ใ่นค่�ใช�จ�่ยในกั�ริบริหิุ้�ริ

ค่ัาใชจ้้า่ยผู้ลประโยชน์ข้องพนักงาน 6,831 7,611 54 63

เงนิบรจิ้าคั 1,075 864 15 11

ค่ัาเสื�อมราคัาและค่ัาตัด้จ้ำาหน่าย 1,039 977 3 3

ค่ัาจ้า้งและบรกิารอื�น ๆ 946 870 10 7

ค่ัาเชา่ 716 642 3 2

กำาลังการผู้ลิตวา่งเปล่า 599 642 - -

ค่ัาท่�ปรก่ษัาและค่ัาธุรรมเน่ยมวชิาชพ่ 557 539 6 6

ค่ัาตอบแทนผู้้้บรหิาร 485 474 443 419

ริวมอย้ใ่นค่�ใช�จ�่ยในกั�ริบริหิุ้�ริ

ค่ัาสาธุารณป้โภคั 447 485 1 1

ค่ัาพัฒนาระบบ 334 296 15 16

ค่ัาใชจ้้า่ยในการเดิ้นทาง 322 457 2 4

ค่ัาใชจ้้า่ยในการตลาด้และโฆษัณาประชาสัมพันธุ์ 311 414 47 71

ค่ัาใชจ้้า่ยสำานักงาน 197 205 6 7

ภาษ่ัและค่ัาธุรรมเน่ยมอื�น 179 226 3 2

ค่ัาใชจ้้า่ยในการบรหิารอื�น ๆ 1,596 1,469 4 4
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29.		ต�นทน้ท�งกั�ริเงิน

30.		ภ�ษีัเงนิได�

ภาษ่ัเงนิได้้ท่�รบัร้ใ้นกำาไรหรอืข้าด้ทน่

งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

หมายเหต่ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ดอกัเบี�ยจ�่ย

บค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน 6 - - 1,028 1,150

สถืาบนัการเงนิ 7,050 7,152 6,913 7,067

รวมด้อกเบ่�ยจ้า่ย 7,050 7,152 7,941 8,217

หัก ส่วนท่�คิัด้เข้า้เปน็ต้นทน่ข้องสินทรพัย์ (2) (2) - -

สท้ธิิ 7,048 7,150 7,941 8,217

งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ภ�ษีัเงินได�ของงวดปีจัจบ้ัน

สำาหรบัปี 6,344 5,655 274 87

การปรบัปรง่ภาษ่ังวด้ก่อน ๆ 20 25 - -

6,364 5,680 274 87

ภาษ่ัเงินได้้รอตัด้บัญช่

กั�ริเปีลี�ยนแปีลงของผู้ลต่�งชั�วคริ�ว 502 (451) 729 (418)

ริวมภ�ษีัเงินได� 6,866 5,229 1,003 (331)
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ภาษ่ัเงนิได้้ท่�รบัร้ใ้นกำาไรข้าด้ทน่ เบด็้เสรจ็้อื�น

งบกั�ริเงนิริวม

2563 2562

ก่ัอน
ภ�ษีัเงนิได�

ริ�ยได�
(ค่�ใช�จ�่ย)
ภ�ษีัเงินได�

สท้ธิจิ�กัภ�ษีั
เงินได�

ก่ัอน
ภ�ษีัเงินได�

ริ�ยได�
(ค่�ใช�จ�่ย)
ภ�ษีัเงินได�

สท้ธิจิ�กัภ�ษีั
เงนิได�

(ล้านบาท)

การเปล่�ยนแปลงในมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้อง   
การปอ้งกันคัวามเส่�ยงกระแสเงนิสด้

(287) 57 (230) (1,070) 214 (856)

ส่วนแบง่กำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น 
จ้ากเงนิลงทน่ในบรษัิัทรว่มและการ
รว่มค้ัา

1,406 - 1,406 (1,463) - (1,463)

ผู้ลต่างจ้ากอตัราแลกเปล่�ยนจ้ากการ
แปลงค่ัาหน่วยงานต่างประเทศ

14,596 - 14,596 (16,281) - (16,281)

กำาไรจ้ากการต่ราคัาท่�ดิ้นใหม่ 800 (160) 640 871 (174) 697

ข้าด้ทน่จ้ากการวดั้มล้ค่ัาใหมข่้อง 
ผู้ลประโยชน์พนักงานท่�กำาหนด้ไว้

(40) 6 (34) (506) 97 (409)

กำาไรจ้ากการวดั้มล้ค่ัาเงนิลงทน่ 
เผืู้�อข้าย

45 (1) 44 23 (1) 22

ริวม 16,520 (98) 16,422 (18,426) 136 (18,290)

ภาษ่ัเงนิได้้ท่�รบัร้ใ้นกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น

งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562

ก่ัอน
ภ�ษีัเงนิได�

ริ�ยได�
(ค่�ใช�จ�่ย)
ภ�ษีัเงินได�

สท้ธิจิ�กัภ�ษีั
เงินได�

ก่ัอน
ภ�ษีัเงินได�

ริ�ยได�
(ค่�ใช�จ�่ย)
ภ�ษีัเงินได�

สท้ธิจิ�กัภ�ษีั
เงนิได�

(ล้านบาท)

การเปล่�ยนแปลงในมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้อง
การปอ้งกันคัวามเส่�ยงกระแสเงนิสด้

(287) 57 (230) (1,070) 214 (856)

ข้าด้ทน่จ้ากการวดั้มล้ค่ัาใหมข่้อง 
ผู้ลประโยชน์พนักงานท่�กำาหนด้ไว้

(6) 1 (5) (33) 2 (31)

ริวม (293) 58 (235) (1,103) 216 (887)
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การกระทบยอด้เพื�อหาอตัราภาษ่ัท่�แท้จ้รงิ

งบกั�ริเงนิริวม

2563 2562

อตัริ�ภ�ษีั อตัริ�ภ�ษีั

(รอ้ยละ) (ล้านบาท) (รอ้ยละ) (ล้านบาท)

กำาไรก่อนภาษ่ัเงนิได้้ 32,931 31,312

จ้ำานวนภาษ่ัตามอตัราภาษ่ัเงนิได้้ 20.00 6,586 20.00 6,262

ผู้ลกระทบจ้ากคัวามแตกต่างข้องอตัราภาษ่ัสำาหรบักิจ้การในต่างประเทศ 13 (24)

รายได้้ท่�ไมต้่องเส่ยภาษ่ั (2,364) (1,866)

ค่ัาใชจ้้า่ยต้องห้ามทางภาษ่ั 467 458

 ผู้ลข้าด้ทน่ในปปีจั้จ้บ่นัท่�ไมร่บัร้เ้ปน็สินทรพัยภ์าษ่ั เงนิได้้รอการตัด้บญัช่ (9) 369

การใชข้้าด้ทน่ทางภาษ่ัท่�เดิ้มไมไ่ด้้บนัท่ก (15) (33)

การปรบัปรง่ภาษ่ังวด้ก่อน ๆ 20 25

อื�น ๆ - 38

ค่ัาใชจ้้า่ยภาษ่ัเงนิได้้จ้ากการด้ำาเนินงานปกติ 14.27 4,698 16.70 5,229

ค่ัาใชจ้้า่ยภาษ่ัเงนิได้้จ้ากการปรบัโคัรงสรา้งธุร่กิจ้เบย่ร์ 2,168 -

ภาษ่ัเงนิได้้จ้ากธุร่กิจ้ 20.85 6,866 16.70 5,229

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562

อตัริ�ภ�ษีั อตัริ�ภ�ษีั

(รอ้ยละ) (ล้านบาท) (รอ้ยละ) (ล้านบาท)

กำาไรก่อนภาษ่ัเงนิได้้ 28,306 11,950

กำาไรจ้ากการจ้ำาหน่ายเงนิลงทน่ในบรษัิัทยอ่ย (10,840) -

กำาไรจ้ากด้ำาเนินงานปกติ 17,466 11,950

จ้ำานวนภาษ่ัตามอตัราภาษ่ัเงนิได้้ 20.00 3,493 20.00 2,390

รายได้้ท่�ไมต้่องเส่ยภาษ่ั (4,723) (2,733)

ค่ัาใชจ้้า่ยต้องห้ามทางภาษ่ั 65 12

รวมภาษ่ัเงนิได้้ (4.12) (1,165) (2.77) (331)

ค่ัาใชจ้้า่ยภาษ่ัเงนิได้้จ้ากการปรบัโคัรงสรา้งธุร่กิจ้เบย่ร์ 2,168 -

ภ�ษีัเงนิได�จ�กัธิร้ิกิัจ 3.54 1,003 (2.77) (331)
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ภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัช ่ณ วนัท่� 30 กันยายน

งบกั�ริเงนิริวม

สินทริพัย์ หุ้นี�สิน

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

รวม 2,737 3,161 (6,659) (6,023)

การหักกลบรายการข้องภาษ่ั (1,628) (1,577) 1,628 1,577

สินทริพัย	์(หุ้นี�สิน)	ภ�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัดบญัชสีท้ธิ	ิ 1,109 1,584 (5,031) (4,446)

ภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัช ่ณ วนัท่� 30 กันยายน

งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

สินทริพัย์ หุ้นี�สิน

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

รวม 307 939 (44) (5)

สินทริพัยภ์�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัดบญัชสีท้ธิ	ิ 307 939 (44) (5)

กั�ริลดอตัริ�ภ�ษีัเงนิได�นิติบค้คล
พระราชบญัญัติแก้ไข้เพิ�มเติมประมวลรษััฎากร ฉบบัท่� 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัท่� 3 มน่าคัม 2559 ให้ปรบัลด้อตัราภาษ่ัเงนิได้้นิติบค่ัคัลเหลืออตัรา
รอ้ยละ 20 ข้องกำาไรสท่ธุสิำาหรบัรอบระยะเวลาบัญชท่่�เริ�มในหรอืหลังวนัท่� 1 มกราคัม 2559 เปน็ต้นไป

ศน้ยก์ัล�งธิร้ิกิัจริะหุ้ว�่งปีริะเทศ
บรษัิัทได้้รบัการอนมั่ติจ้ากกรมสรรพากรให้ได้้รบัสิทธุปิระโยชน์ตามพระราชกฤษัฎ่กาออกตามคัวามในประมวลรษััฎากรวา่ด้้วยการลด้อตัรา 
และยกเวน้รษััฎากรฉบบัท่� 674 พ.ศ. 2561 ในฐานะท่�เปน็ศน้ยก์ลางธุร่กิจ้ระหวา่งประเทศ สิทธุปิระโยชน์ท่�ได้้รบัประกอบด้้วยการได้้รบัยกเวน้ 
ภาษ่ัเงนิได้้ท่�ได้้จ้ากการประกอบกิจ้การการค้ัาท่�เก่�ยวข้อ้ง โด้ยมก่ำาหนด้เวลาสิบส่�ปสีามเดื้อนเริ�มตั�งแต่วนัท่� 1 มถิืน่ายน 2562 เนื�องจ้ากเปน็ 
กิจ้การท่�ได้้รบัสิทธุปิระโยชน์ทางภาษ่ั บรษัิัทจ้ะต้องปฏิิบติัตามเงื�อนไข้และข้อ้กำาหนด้ท่�เก่�ยวข้อ้งกับการเปน็ศน้ยก์ลางธุร่กิจ้ระหวา่งประเทศ
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รายการเคัลื�อนไหวข้องสินทรพัยแ์ละหน่�สินภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัชร่วมท่�เกิด้ข้่�นในระหวา่งป ีมดั่้งน่�

งบกั�ริเงนิริวม

บนัทึกัเปีน็	(ริ�ยจ�่ย)	/	ริ�ยได�ใน

ณ	วนัที�
1	ตล้�คม

2562
กัำ�ไริหุ้ริอื
ข�ดทน้

กัำ�ไริข�ดทน้
เบด็เสริจ็อื�น

ผู้ลกัริะทบ
จ�กัอตัริ�

แลกัเปีลี�ยน

ณ	วนัที�
30	กัันย�ยน

2563

(ล้านบาท)

สินทริพัยภ์�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัดบญัช	ี

สินค้ัาคังเหลือ  352 (12) - 4 344

ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ 302 5 - - 307

เงนิลงทน่ระยะยาว 79 8 (1) 3 89

การเปล่�ยนแปลงในมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องการปอ้งกัน
คัวามเส่�ยงกระแสเงนิสด้

214 1 57 - 272

ประมาณการหน่�สิน  24 (20) - - 4

หน่�สินผู้ลประโยชน์พนักงาน 810 6 6 1 823

ยอด้ข้าด้ทน่สะสมยกไป 1,298 (521) - - 777

อื�น ๆ 82 26 - 13 121

ริวม 3,161 (507) 62 21 2,737

หุ้นี�สินภ�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัดบญัชี

ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ (3,293) 89 (160) (23) (3,387)

อื�น ๆ (2,730) (84) - (458) (3,272)

ริวม (6,023) 5 (160) (481) (6,659)

สท้ธิิ (2,862) (502) (98) (460) (3,922)
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งบกั�ริเงนิริวม

บนัทึกัเปีน็	(ริ�ยจ�่ย)	/	ริ�ยได�ใน

ณ	วนัที�
1	ตล้�คม

2561
กัำ�ไริหุ้ริอื
ข�ดทน้

กัำ�ไริข�ดทน้
เบด็เสริจ็อื�น

เพิ�มขึ�นจ�กั
กั�ริริวมธิร้ิกิัจ	
(หุ้ม�ยเหุ้ต	้5)

ผู้ลกัริะทบ
จ�กัอตัริ�

แลกัเปีลี�ยน

ณ	วนัที�
30	กัันย�ยน

2562

(ล้านบาท)

สินทริพัยภ์�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัดบญัช	ี

สินค้ัาคังเหลือ  323 35 - - (6) 352

ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ 295 7 - - - 302

เงนิลงทน่ระยะยาว 32 51 - - (4) 79

การเปล่�ยนแปลงในมล้ค่ัายติ่ธุรรม
ข้องการปอ้งกันคัวามเส่�ยงกระแส
เงนิสด้

- - 214 - - 214

ประมาณการหน่�สิน  1 23 - - - 24

หน่�สินผู้ลประโยชน์พนักงาน 596 119 97 - (2) 810

ยอด้ข้าด้ทน่สะสมยกไป 1,207 91 - - - 1,298

อื�น ๆ 31 52 - - (1) 82

ริวม 2,485 378 311 - (13) 3,161

หุ้นี�สินภ�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัดบญัชี

ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ (3,149) (26) (174) - 56 (3,293)

อื�น ๆ (2,913) 99 (1) (17) 102 (2,730)

ริวม (6,062) 73 (175) (17) 158 (6,023)

สท้ธิิ (3,577) 451 136 (17) 145 (2,862)
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งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

บนัทึกัเปีน็	(ริ�ยจ�่ย)	/	ริ�ยได�ใน

ณ	วนัที�
1	ตล้�คม

2562
กัำ�ไริหุ้ริอื
ข�ดทน้

กัำ�ไริข�ดทน้
เบ็ดเสริจ็อื�น

ณ	วนัที�
30	กัันย�ยน

2563

(ล้านบาท)

สินทริพัยภ์�ษีัเงินได�ริอกั�ริตัดบัญชี

หน่�สินผู้ลประโยชน์พนักงาน 9 - 1 10

การปอ้งกันคัวามเส่�ยงกระแสเงินสด้ 214 - 57 271

ยอด้ข้าด้ทน่สะสมยกไป 716 (690) - 26

ริวม 939 (690) 58 307

หน่�สินภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่

ต้นทน่ทางการเงิน (5) (39) - (44)

ริวม (5) (39) - (44)

สท้ธิิ 934 (729) 58 263

งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

บนัทึกัเปีน็	(ริ�ยจ�่ย)	/	ริ�ยได�ใน

ณ	วนัที�
1	ตล้�คม

2561
กัำ�ไริหุ้ริอื
ข�ดทน้

กัำ�ไริข�ดทน้
เบด็เสริจ็อื�น

ณ	วนัที�
30	กัันย�ยน

2562

(ล้านบาท)

สินทริพัยภ์�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัดบญัชี

หน่�สินผู้ลประโยชน์พนักงาน 49 (42) 2 9

การปอ้งกันคัวามเส่�ยงกระแสเงินสด้ - - 214 214

ยอด้ข้าด้ทน่สะสมยกไป 296 420 - 716

ริวม 345 378 216 939

หน่�สินภาษ่ัเงนิได้้รอการตัด้บญัช่

ต้นทน่ทางการเงนิ (45) 40 - (5)

ริวม (45) 40 - (5)

สท้ธิิ 300 418 216 934
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31.	สิทธิปิีริะโยชน์จ�กักั�ริส่งเสริมิกั�ริลงทน้

คัณะกรรมการส่งเสรมิการลงทน่อนม่ติัให้บรษัิัทยอ่ยสามแห่งได้้รบัสิทธุปิระโยชน์หลายประการในฐานะผู้้้ได้้รบัการส่งเสรมิการลงทน่ตาม 
พระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทน่ พ.ศ. 2520 เก่�ยวกับการผู้ลิตก๊าซึ่ชว่ภาพ การผู้ลิตเคัรื�องดื้�ม การผู้ลิตหน้ากากอนามยัและการผู้ลิตแผู่้น 
เยื�อกระด้าษัท่�มแ่อลกอฮอล์เปน็ส่วนประกอบตั�งแต่รอ้ยละ 70 ข้่�นไปข้องปรมิาตร ซึ่่�งพอสรป่สาระสำาคััญได้้ดั้งน่�

กั�ริผู้ลิตก๊ั�ซชวีภ�พ

(ก) ให้ได้้รบัยกเวน้อากรข้าเข้า้และภาษ่ัสำาหรบัเคัรื�องจ้กัรท่�ได้้รบัอนม่ติัโด้ยคัณะกรรมการส่งเสรมิการลงทน่

(ข้) ให้ได้้รบัยกเวน้ภาษ่ัเงนิได้้นิติบค่ัคัลสำาหรบักำาไรสท่ธุท่ิ�ได้้จ้ากการประกอบกิจ้การท่�ได้้รบัการส่งเสรมิมก่ำาหนด้เวลาแปด้ป ีนับแต่ 
วนัท่�เริ�มมร่ายได้้จ้ากการประกอบกิจ้การนั�น

(คั) ให้ได้้รบัลด้หยอ่นภาษ่ัเงนิได้้นิติบค่ัคัลสำาหรบักำาไรสท่ธุท่ิ�ได้้จ้ากการประกอบกิจ้การท่�ได้้รบัการส่งเสรมิมก่ำาหนด้เวลาห้าป ี 
นับแต่วนัท่�สิ�นสด่้สิทธุปิระโยชน์ตามข้อ้ (ข้) และ

(ง) ให้ได้้รบัยกเวน้ไมต้่องนำาเงนิปนัผู้ลท่�ได้้รบัจ้ากกิจ้การท่�ได้้รบัการส่งเสรมิการลงทน่ไปรวมคัำานวณเพื�อเส่ยภาษ่ัเงนิได้้ตลอด้ 
ระยะเวลาท่�ได้้รบัยกเวน้ภาษ่ัเงนิได้้แปด้ปนัี�น

กั�ริผู้ลิตเคริื�องดื�ม

(ก) ให้ได้้รบัยกเวน้อากรข้าเข้า้และภาษ่ัสำาหรบัเคัรื�องจ้กัรท่�ได้้รบัอนม่ติัโด้ยคัณะกรรมการส่งเสรมิการลงทน่

(ข้) ให้ได้้รบัยกเวน้ภาษ่ัเงนิได้้นิติบค่ัคัลสำาหรบักำาไรสท่ธุท่ิ�ได้้จ้ากการประกอบกิจ้การท่�ได้้รบัการส่งเสรมิมก่ำาหนด้เวลาแปด้ป ีนับแต่ 
วนัท่�เริ�มมร่ายได้้จ้ากการประกอบกิจ้การนั�น และ

(คั) ให้ได้้รบัยกเวน้ไมต้่องนำาเงนิปนัผู้ลท่�ได้้รบัจ้ากกิจ้การท่�ได้้รบัการส่งเสรมิการลงทน่ไปรวมคัำานวณเพื�อเส่ยภาษ่ัเงนิได้้ตลอด้ 
ระยะเวลาท่�ได้้รบัยกเวน้ภาษ่ัเงนิได้้แปด้ปนัี�น

กั�ริผู้ลิตหุ้น��กั�กัอน�มยัและหุ้น��กั�กั	N95

(ก) ให้ได้้รบัยกเวน้อากรข้าเข้า้และภาษ่ัสำาหรบัเคัรื�องจ้กัรท่�ได้้รบัอนม่ติัโด้ยคัณะกรรมการส่งเสรมิการลงทน่ 

(ข้) ให้ได้้รบัยกเวน้ภาษ่ัเงนิได้้นิติบค่ัคัลสำาหรบักำาไรสท่ธุท่ิ�ได้้จ้ากการประกอบกิจ้การท่�ได้้รบัการส่งเสรมิมก่ำาหนด้เวลาสามป ีนับแต่ 
วนัท่�เริ�มมร่ายได้้จ้ากการประกอบกิจ้การนั�น

(คั) ให้ได้้รบัยกเวน้ไมต้่องนำาเงนิปนัผู้ลท่�ได้้รบัจ้ากกิจ้การท่�ได้้รบัการส่งเสรมิการลงทน่ไปรวมคัำานวณเพื�อเส่ยภาษ่ัเงนิได้้ตลอด้ 
ระยะเวลาท่�ได้้รบัยกเวน้ภาษ่ัเงนิได้้สามปนัี�น

(ง)  ให้ได้้รบัยกเวน้อากรข้าเข้า้และภาษ่ัสำาหรบัวตัถืดิ่้บและวสัด้จ่้ำาเปน็ท่�ต้องนำาเข้า้มาจ้ากต่างประเทศ เพื�อใชใ้นการผู้ลิตเพื�อส่งออก  
เปน็ระยะเวลา 1 ป ีนับตั�งแต่วนัท่�นำาเข้า้คัรั�งแรก และ 

(จ้) ให้ได้้รบัยกเวน้อากรข้าเข้า้และภาษ่ัสำาหรบัข้องผู้้้ท่�ได้้รบัการส่งเสรมินำาเข้า้มาเพื�อส่งออกกลับไป เปน็ระยะเวลา 1 ป ีนับตั�งแต่ 
วนันำาเข้า้คัรั�งแรก

กั�ริผู้ลิตแผู่้นเยื�อกัริะด�ษัที�มแีอลกัอฮอล์เปีน็ส่วนปีริะกัอบตั�งแต่ริ�อยละ	70	ขึ�นไปีของปีริมิ�ตริ

(ก) ให้ได้้รบัยกเวน้อากรข้าเข้า้และภาษ่ัสำาหรบัเคัรื�องจ้กัรท่�ได้้รบัอนม่ติัโด้ยคัณะกรรมการส่งเสรมิการลงทน่

(ข้) ให้ได้้รบัยกเวน้ภาษ่ัเงนิได้้นิติบค่ัคัลสำาหรบักำาไรสท่ธุท่ิ�ได้้จ้ากการประกอบกิจ้การท่�ได้้รบัการส่งเสรมิมก่ำาหนด้เวลาสามป ีนับแต่ 
วนัท่�เริ�มมร่ายได้้จ้ากการประกอบกิจ้การนั�น
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(คั) ให้ได้้รบัยกเวน้ไมต้่องนำาเงนิปนัผู้ลท่�ได้้รบัจ้ากกิจ้การท่�ได้้รบัการส่งเสรมิการลงทน่ไปรวมคัำานวณเพื�อเส่ยภาษ่ัเงนิได้้ตลอด้ 
ระยะเวลาท่�ได้้รบัยกเวน้ภาษ่ัเงนิได้้สามปนัี�น

(ง)  ให้ได้้รบัยกเวน้อากรข้าเข้า้และภาษ่ัสำาหรบัวตัถืดิ่้บและวสัด้จ่้ำาเปน็ท่�ต้องนำาเข้า้มาจ้ากต่างประเทศ เพื�อใชใ้นการผู้ลิตเพื�อส่งออก 
เปน็ระยะเวลา 1 ป ีนับตั�งแต่วนัท่�นำาเข้า้คัรั�งแรก และ 

(จ้) ให้ได้้รบัยกเวน้อากรข้าเข้า้และภาษ่ัสำาหรบัข้องท่�ผู้้้ได้้รบัการส่งเสรมินำาเข้า้มาเพื�อส่งออกกลับไป เปน็ระยะเวลา 1 ป ีนับตั�งแต่ 
วนันำาเข้า้คัรั�งแรก

เนื�องจ้ากเปน็กิจ้การท่�ได้้รบัการส่งเสรมิการลงทน่ บรษัิัทยอ่ยดั้งกล่าวจ้ะต้องปฏิิบติัตามเงื�อนไข้และข้อ้กำาหนด้ตามท่�ระบไ่วใ้นบตัรส่งเสรมิ 
การลงทน่

รายได้้ท่�ได้้รบัการส่งเสรมิการลงทน่และท่�ไมไ่ด้้รบัการส่งเสรมิการลงทน่สรป่ได้้ดั้งน่�

งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

กิจ้การท่�ได้้รบัการส่งเสรมิ 6,960 6,195 - -

กิจ้การท่�ไมไ่ด้้รบัการส่งเสรมิ 246,521 261,162 - -

รวมรายได้้ 253,481 267,357 - -

สิทธิปิีริะโยชน์ที�ใหุ้�แก่ัผู้้�ปีริะกัอบกิัจกั�ริในเขตปีลอดอ�กัริ
ในป ี2547 บรษัิัทยอ่ยแห่งหน่�งได้้รบัอนมั่ติจ้ากกรมศล่กากรให้เปน็ผู้้้ประกอบกิจ้การในเข้ตปลอด้ภาษ่ัอากร และให้จ้ดั้ตั�งพื�นท่�โรงงานข้องบรษัิัท
ดั้งกล่าวเปน็เข้ตปลอด้อากร โด้ยบรษัิัทยอ่ยดั้งกล่าวจ้ะได้้รบัสิทธุปิระโยชน์ทางภาษ่ัอากร ทั�งอากรนำาเข้า้และส่งออก ภาษ่ัมล้ค่ัาเพิ�มและภาษ่ั 
สรรพสามิต ตลอด้จ้นสิทธุปิระโยชน์อื�นตามท่�กฎหมายกำาหนด้

32.		กัำ�ไริต่อหุ้้�น

กัำ�ไริต่อหุ้้�นขั�นพื�นฐ�น
กำาไรต่อห่้นข้ั�นพื�นฐานสำาหรบัปสิี�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 คัำานวณจ้ากกำาไรสำาหรบัปท่ี�เปน็ส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นสามญัข้องบรษัิัท
และจ้ำานวนห่้นสามญัท่�ออกจ้ำาหน่ายแล้วระหวา่งปโีด้ยแสด้งการคัำานวณดั้งน่�

งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท / ล้านห่้น)

กำาไรท่�เปน็ส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นสามญัข้องบรษัิัท (ข้ั�นพื�นฐาน) 22,752 23,272 27,303 12,281

จ้ำานวนห่้นสามัญท่�ออกจ้ำาหน่ายแล้ว 25,114 25,111 25,114 25,111

ผู้ลกระทบจ้ากห่้นท่�ออกจ้ำาหน่าย 2 3 2 3

จ้ำานวนห่้นสามัญโด้ยวธิุถั่ืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนัก (ข้ั�นพื�นฐาน) 25,116 25,114 25,116 25,114

กำาไรต่อห่้น (ข้ั�นพื�นฐาน) (บาท) 0.91 0.93 1.09 0.49
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กัำ�ไริต่อหุ้้�นปีริบัลด
กำาไรต่อห่้นปรบัลด้สำาหรบัปสิี�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 คัำานวณจ้ากกำาไรสำาหรบัปท่ี�เปน็ส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นสามญัข้องบรษัิัทและ
จ้ำานวนห่้นสามัญท่�ออกจ้ำาหน่ายแล้วระหวา่งป ีหลังจ้ากท่�ได้้ปรบัปรง่ผู้ลกระทบข้องห่้นปรบัลด้ ดั้งน่� 

งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท / ล้านห่้น)

กำาไรท่�เปน็ส่วนข้องผู้้้ถืือห่้นสามญัข้องบรษัิัท (ปรบัลด้) 22,752 23,272 27,303 12,281

จ้ำานวนห่้นสามัญ (ข้ั�นพื�นฐาน) 25,116 25,114 25,116 25,114

ผู้ลกระทบจ้ากแผู้นการกำาหนด้ค่ัาตอบแทนพนักงานระยะยาว 4 3 4 3

จ้ำานวนห่้นสามัญ (ปรบัลด้) 25,120 25,117 25,120 25,117

กำาไรต่อห่้น (ปรบัลด้) (บาท) 0.91 0.93 1.09 0.49

33.	เงินปีนัผู้ล

ปี	ี2562
ในการประชม่สามญัประจ้ำาปขี้องผู้้้ถืือห่้นข้องบรษัิัทเมื�อวนัท่� 31 มกราคัม 2562 ผู้้้ถืือห่้นมม่ติเปน็เอกฉันท์ท่�จ้ะจ้ดั้สรรการจ้า่ยเงนิปนัผู้ล 
ท่�เหลือสำาหรบัปสิี�นสด่้วนัท่� 30 กันยายน 2561 ในอตัราห่้นละ 0.24 บาท รวมทั�งหมด้เปน็เงนิ 6,027 ล้านบาท เงินปนัผู้ลถืก้จ้า่ยให้แก่ผู้้้ถืือห่้น 
ในเดื้อนกม่ภาพันธุ ์2562

ในการประชม่คัณะกรรมการบรษัิัทเมื�อวนัท่� 10 พฤษัภาคัม 2562 คัณะกรรมการบรษัิัทมม่ติเปน็เอกฉันท์อนม่ติัการจ้า่ยเงนิปนัผู้ลระหวา่ง 
กาลจ้ากกำาไรสท่ธุสิำาหรบังวด้หกเดื้อนสิ�นสด่้วนัท่� 31 มน่าคัม 2562 ในอตัราห่้นละ 0.15 บาท รวมเปน็จ้ำานวนเงนิ 3,767 ล้านบาท เงนิปนัผู้ล 
ดั้งกล่าวถืก้จ้า่ยให้แก่ผู้้้ถืือห่้นในเดื้อนมถิืน่ายน 2562

ปี	ี2563
ในการประชม่สามญัประจ้ำาปขี้องผู้้ถื้ือห่น้ข้องบรษัิัทเมื�อวนัท่� 31 มกราคัม 2563 ผู้้ถื้ือห่น้มม่ติเปน็เอกฉันท์ท่�จ้ะจ้ดั้สรรการจ้า่ยเงนิปนัผู้ลใน 
อตัราห่น้ละ 0.48 บาท รวมทั�งหมด้เปน็จ้ำานวนเงนิ 12,054 ล้านบาท เมื�อวนัท่� 7 มถิืน่ายน 2562 บรษัิัทได้้จ้า่ยเปน็เงินปนัผู้ลระหวา่งกาลไปแล้ว 
ในอตัราห่้นละ 0.15 บาท รวมเปน็จ้ำานวนเงนิ 3,767 ล้านบาท เงนิปนัผู้ลท่�เหลือในอตัราห่้นละ 0.33 บาท รวมเปน็จ้ำานวนเงนิ 8,287 ล้านบาท  
ถืก้จ้า่ยให้แก่ผู้้้ถืือห่้นในเดื้อนกม่ภาพันธุ ์2563

ในการประชม่คัณะกรรมการบรษัิัทเมื�อวนัท่� 14 พฤษัภาคัม 2563 คัณะกรรมการบรษัิัทมม่ติเปน็เอกฉันท์อนม่ติัการจ้า่ยเงนิปนัผู้ลระหวา่งกาล 
จ้ากกำาไรสท่ธุสิำาหรบังวด้หกเดื้อนสิ�นสด่้วนัท่� 31 มน่าคัม 2563 ในอตัราห่้นละ 0.10 บาท รวมเปน็จ้ำานวนเงนิ 2,511.57 ล้านบาท เงนิปนัผู้ล 
ดั้งกล่าวถืก้จ้า่ยให้แก่ผู้้้ถืือห่้นในเดื้อนมถิืน่ายน 2563
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34.	เคริื�องมอืท�งกั�ริเงิน

นโยบ�ยกั�ริจดักั�ริคว�มเสี�ยงท�งด��นกั�ริเงิน
กล่ม่บรษัิัทมค่ัวามเส่�ยงจ้ากการด้ำาเนินธุร่กิจ้ตามปกติจ้ากการเปล่�ยนแปลงอตัราด้อกเบ่�ยและอตัราแลกเปล่�ยนเงนิตราต่างประเทศ และจ้าก 
การไมป่ฏิิบติัตามข้อ้กำาหนด้ตามสัญญาข้องคั้่สัญญา กล่่มบรษัิัทไมม่ก่ารถืือหรอืออกตราสารอนพั่นธุ ์เพื�อการเก็งกำาไรหรอืการค้ัา 

การจ้ดั้การคัวามเส่�ยงเปน็ส่วนท่�สำาคััญข้องธุร่กิจ้ข้องกล่่มบรษัิัท กล่่มบรษัิัทมร่ะบบในการคัวบคัม่ให้มค่ัวามสมด้ล่ข้องระดั้บคัวามเส่�ยง 
ให้เปน็ท่�ยอมรบัได้้ โด้ยพิจ้ารณาระหวา่งต้นทน่ท่�เกิด้จ้ากคัวามเส่�ยงและต้นทน่ข้องการจ้ดั้การคัวามเส่�ยง ฝ�ายบรหิารได้้มก่ารคัวบคัม่ 
กระบวนการการจ้ดั้การคัวามเส่�ยงข้องกล่่มบรษัิัทอยา่งต่อเนื�อง เพื�อให้มั�นใจ้วา่มค่ัวามสมด้ล่ระหวา่งคัวามเส่�ยงและการคัวบคัม่คัวามเส่�ยง

กั�ริบริหิุ้�ริจดักั�ริทน้
นโยบายข้องคัณะกรรมการบรษัิัท คืัอการรกัษัาระดั้บเงินทน่ให้มั�นคังเพื�อรกัษัาคัวามเชื�อมั�นข้องนักลงทน่ เจ้า้หน่�และตลาด้และก่อให้เกิด้ 
การพัฒนาข้องธุร่กิจ้ในอนาคัต คัณะกรรมการได้้มก่ารกำากับด้แ้ลผู้ลตอบแทนจ้ากการลงทน่ ซึ่่�งกล่่มบรษัิัทพิจ้ารณาจ้ากสัด้ส่วนข้อง 
ผู้ลตอบแทนจ้ากกิจ้กรรมด้ำาเนินงานต่อส่วนข้องเจ้า้ข้องรวม ซึ่่�งไม่รวมส่วนได้้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ้คัวบคัม่ อก่ทั�งยงักำากับด้แ้ลระดั้บการจ้า่ย 
เงนิปนัผู้ลให้แก่ผู้้้ถืือห่้นสามญั

คว�มเสี�ยงด��นอตัริ�ดอกัเบี�ย
คัวามเส่�ยงด้้านอตัราด้อกเบ่�ย หมายถ่ืงคัวามเส่�ยงท่�เกิด้จ้ากการเปล่�ยนแปลงท่�จ้ะเกิด้ในอนาคัตข้องอตัราด้อกเบ่�ยในตลาด้ ซึ่่�งส่ง 
ผู้ลกระทบต่อการด้ำาเนินงานและกระแสเงินสด้ข้องกล่่มบรษัิัท เนื�องจ้ากด้อกเบ่�ยข้องเงินก้้ยมืส่วนใหญ่มอ่ตัราคังท่� กล่่มบรษัิัทม ่
คัวามเส่�ยงด้้านอตัราด้อกเบ่�ยท่�เกิด้จ้ากเงนิก้้ยมื (ด้ห้มายเหตป่ระกอบงบการเงนิข้อ้ 19) กล่่มบรษัิัทได้้ลด้คัวามเส่�ยงดั้งกล่าวโด้ยทำาให้
แน่ใจ้วา่ด้อกเบ่�ยท่�เกิด้จ้ากเงนิก้้ยมืส่วนใหญ่มอ่ตัราคังท่�

ณ	30	กัันย�ยน
งบกั�ริเงนิริวม

ริะยะเวล�คริบกัำ�หุ้นด

อตัริ�
ดอกัเบี�ย ภ�ยใน	1	ปีี

หุ้ลังจ�กั	1	ปี	ี
แต่ภ�ยใน	5	ปีี ภ�ยหุ้ลัง	5	ปีี ริวม

(รอ้ยละต่อป)ี (ล้านบาท)

ปี	ี2563

หน่�สินทางการเงนิ

เงนิเบกิเกินบญัชธุ่นาคัาร 1.48-1.49 559 - - 559

เงนิก้้ยมืจ้ากสถืาบนัการเงนิ 0.73-8.44 18,652 27,041 187 45,880

ห่้นก้้ 2.10-4.16 45,239 79,783 45,198 170,220

หน่�สินตามสัญญาเชา่ 5.03 17 77 519 613

ริวม 64,467 106,901 45,904 217,272

ปี	ี2562

หน่�สินทางการเงนิ

เงนิเบกิเกินบญัชธุ่นาคัาร 4.10 182 - - 182

เงนิก้้ยมืจ้ากสถืาบนัการเงนิ 0.73-6.50 11,737 27,802 - 39,539

ห่้นก้้ 1.79-4.16 9,689 114,744 55,429 179,862

เงนิก้้ยมืระยะสั�นจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน 
(ปรบัปรง่ใหม)่

4.00 253 - - 253

ริวม 21,861 142,546 55,429 219,836
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ณ	30	กัันย�ยน
งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ
ริะยะเวล�คริบกัำ�หุ้นด

อตัริ�ดอกัเบี�ย
ที�แท�จริงิ

(ริ�อยละต่อปี)ี ภ�ยใน	1	ปีี
หุ้ลังจ�กั	1	ปี	ี

แต่ภ�ยใน	5	ปีี ภ�ยหุ้ลัง	5	ปีี ริวม

(ล้านบาท)

ปี	ี2563

สินทริพัยท์�งกั�ริเงิน

เงนิให้ก้้ยมืแก่บค่ัคัลหรอืกิจ้การ 
ท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

5.00 6,551 8,175 - 14,726

ริวม 6,551 8,175 - 14,726

หุ้นี�สินท�งกั�ริเงนิ

เงนิก้้ยมืจ้ากสถืาบนัการเงนิ 0.73-2.87 16,050 26,657 - 42,707

เงนิก้้ยมืจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การ 
ท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

2.50 4,261 31,237 - 35,498

ห่้นก้้ 2.10-4.16 45,239 79,783 45,198 170,220

ริวม 65,550 137,677 45,198 248,425

ปี	ี2562

สินทรพัยท์างการเงนิ

เงนิให้ก้้ยมืแก่บค่ัคัลหรอืกิจ้การ 
ท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

5.00 6,358 6,637  - 12,995

ริวม 6,358 6,637  - 12,995

หุ้นี�สินท�งกั�ริเงนิ

เงนิก้้ยมืจ้ากสถืาบนัการเงนิ 0.73-2.97 9,450 27,790 - 37,240

เงนิก้้ยมืจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การ 
ท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

2.50 4,091 38,359 - 42,450

ห่้นก้้ 1.79-4.16 9,689 114,744 55,429 179,862

ริวม 23,230 180,893 55,429 259,552

คว�มเสี�ยงจ�กัเงนิตริ�ต่�งปีริะเทศ
กล่่มบรษัิัทมค่ัวามเส่�ยงจ้ากอตัราแลกเปล่�ยนเงนิตราต่างประเทศ ซึ่่�งเกิด้จ้ากการซึ่ื�อสินค้ัาและการข้ายสินค้ัาท่�เปน็เงนิตราต่างประเทศ  
กล่่มบรษัิัทได้้ทำาสัญญาซึ่ื�อข้ายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื�อปอ้งกันคัวามเส่�ยงข้องสินทรพัยแ์ละหน่�สินทางการเงนิท่�เปน็เงนิตรา 
ต่างประเทศ สัญญาซึ่ื�อข้ายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่�รายงานเปน็รายการท่�เก่�ยวข้อ้งกับรายการซึ่ื�อและข้ายสินค้ัาท่�เปน็เงนิตรา 
ต่างประเทศในงวด้ถัืด้ไป

วนัท่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 กล่่มบรษัิัทและบรษัิัทมค่ัวามเส่�ยงจ้ากอตัราแลกเปล่�ยนเงนิตราต่างประเทศอนัเปน็ผู้ลมาจ้ากการมสิ่นทรพัย์
และหน่�สินท่�เปน็เงนิตราต่างประเทศดั้งน่�
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คว�มเสี�ยงท�งด��นสินเชื�อ
คัวามเส่�ยงทางด้้านสินเชื�อคืัอ คัวามเส่�ยงท่�ลก้ค้ัาหรอืคั้่สัญญาไมส่ามารถืชำาระหน่�แก่กล่่มบรษัิัทตามเงื�อนไข้ท่�ตกลงไวเ้มื�อคัรบกำาหนด้

ฝ�ายบรหิารได้้กำาหนด้นโยบายทางด้้านสินเชื�อเพื�อคัวบคัม่คัวามเส่�ยงทางด้้านสินเชื�อดั้งกล่าวโด้ยสมำาเสมอ โด้ยการวเิคัราะห์ฐานะทางการเงนิ
ข้องลก้ค้ัาทก่รายท่�ข้อวงเงินสินเชื�อในระดั้บหน่�ง ๆ ณ วนัท่�รายงานไม่พบวา่มค่ัวามเส่�ยงจ้ากสินเชื�อท่�เปน็สาระสำาคััญ คัวามเส่�ยงสง้สด่้ทางด้้าน
สินเชื�อแสด้งไวใ้นราคัาตามบญัชข่้องสินทรพัยท์างการเงนิแต่ละรายการในงบแสด้งฐานะการเงนิ อยา่งไรก็ตาม เนื�องจ้ากกล่่มบรษัิัทมฐ่านลก้ค้ัา
จ้ำานวนมาก ฝ�ายบรหิารไมไ่ด้้คัาด้วา่จ้ะเกิด้ผู้ลเส่ยหายท่�มส่าระสำาคััญจ้ากการเก็บหน่�ไม่ได้้

คว�มเสี�ยงจ�กัสภ�พคล่อง
กล่่มบรษัิัทมก่ารคัวบคัม่คัวามเส่�ยงจ้ากการข้าด้สภาพคัล่องโด้ยการรกัษัาระดั้บข้องเงนิสด้และรายการเท่ยบเท่าเงนิสด้ให้เพ่ยงพอต่อการ
ด้ำาเนินงานข้องกล่่มบรษัิัท และเพื�อทำาให้ผู้ลกระทบจ้ากคัวามผัู้นผู้วนข้องกระแสเงินสด้ลด้ลง

มล้ค่�ต�มบัญชแีละมล้ค่�ยติ้ธิริริม
ตารางดั้งต่อไปน่�แสด้งมล้ค่ัาตามบญัชแ่ละมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสินทรพัยท์างการเงนิและหน่�สินทางการเงนิรวมถ่ืงลำาดั้บชั�นมล้ค่ัายติ่ธุรรม แต่
ไมร่วมถ่ืงการแสด้งข้อ้มล้มล้ค่ัายติ่ธุรรมสำาหรบัสินทรพัยท์างการเงินและหน่�สินทางการเงนิท่�ไมไ่ด้้วดั้มล้ค่ัาด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรมหากมล้ค่ัาตาม
บญัชใ่กล้เค่ัยงกับมล้ค่ัายติ่ธุรรมอยา่งสมเหตส่มผู้ล มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องสินทรพัยท์างการเงนิและหน่�สินทางการเงนิส่วนท่�หมน่เวย่นเปน็มล้ค่ัาท่�
ใกล้เค่ัยงกับมล้ค่ัาตามบญัช ่เนื�องจ้ากวนัคัรบกำาหนด้ไถ่ืถือนท่�เก่�ยวข้อ้งเปน็ระยะสั�น มล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องเงินก้้ยมืระยะยาวจ้ากกิจ้การท่�เก่�ยวข้้อง
กัน และเงนิให้ก้้ยมืระยะยาวแก่กิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกันเปน็มล้ค่ัาท่�ใกล้เค่ัยงกับมล้ค่ัาตามบญัช่

งบกั�ริเงินริวม

มล้ค่�ต�มบญัชี มล้ค่�ยติ้ธิริริม

ริะดับ	1	 ริะดับ	2 ริะดับ	3 ริวม

(ล้านบาท)

30	กัันย�ยน	2563

หุ้นี�สินท�งกั�ริเงินที�วดัมล้ค่�ด�วยมล้ค่�ยติ้ธิริริม

หน่�สินตราสารอนพั่นธุ์ (84) - (84) - (84)

หุ้นี�สินท�งกั�ริเงนิที�ไมไ่ด�วดัมล้ค่�ด�วยมล้ค่�ยติ้ธิริริม

เงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากสถืาบนัการเงนิ (29,495) - - (28,754) (28,754)

ห่้นก้้ (170,220) - (174,512) - (174,512)

30	กัันย�ยน	2562

หุ้นี�สินท�งกั�ริเงนิที�วดัมล้ค่�ด�วยมล้ค่�ยติ้ธิริริม

หน่�สินตราสารอนพั่นธุ์ (884) - (884) - (884)

	หุ้นี�สินท�งกั�ริเงินที�ไมไ่ด�วดัมล้ค่�ด�วยมล้ค่�ยติ้ธิริริม

เงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากสถืาบนัการเงนิ (27,809) - - (26,939) (26,939)

ห่้นก้้ (179,862) - (186,187) - (186,187)
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งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจกั�ริ

มล้ค่�ต�มบญัชี มล้ค่�ยติ้ธิริริม

ริะดับ	1	 ริะดับ	2 ริะดับ	3 ริวม

(ล้านบาท)

30	กัันย�ยน	2563

หน่�สินทางการเงนิท่�วดั้มล้ค่ัาด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรม

หน่�สินตราสารอนพั่นธุ์ (84) - (84) - (84)

สินทริพัยท์�งกั�ริเงินและหุ้นี�สินท�งกั�ริเงนิที�ไมไ่ด�วดั
มล้ค่�ด�วยมล้ค่�ยติ้ธิริริม

เงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากสถืาบนัการเงนิ (28,907) - - (28,492) (28,492)

ห่้นก้้ (170,220) - (174,512) - (174,512)

30	กัันย�ยน	2562

หุ้นี�สินท�งกั�ริเงนิที�วดัมล้ค่�ด�วยมล้ค่�ยติ้ธิริริม

หน่�สินตราสารอนพั่นธุ์ (880) - (880) - (880)

สินทริพัยท์�งกั�ริเงนิและหุ้นี�สินท�งกั�ริเงนิที�ไมไ่ด�วดั
มล้ค่�ด�วยมล้ค่�ยติ้ธิริริม

เงนิให้ก้้ยมืระยะยาวจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน 6,637 - - 7,040 7,040

เงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากบค่ัคัลหรอืกิจ้การท่�เก่�ยวข้อ้งกัน (38,359) - - (38,807) (38,807)

เงนิก้้ยมืระยะยาวจ้ากสถืาบนัการเงนิ (27,790) - - (26,921) (26,921)

ห่้นก้้ (179,862) - (186,187) - (186,187)

สัญญ�แลกัเปีลี�ยนอตัริ�ดอกัเบี�ยและอตัริ�แลกัเปีลี�ยนสกัล้เงนิ
กล่่มบรษัิัทได้้ทำาสัญญาแลกเปล่�ยนอตัราด้อกเบ่�ยและอตัราแลกเปล่�ยนสกล่เงนิหลายสัญญากับสถืาบนัการเงนิหลายแห่ง เพื�อใชใ้นการจ้ดั้การ 
คัวามเส่�ยงท่�เกิด้จ้ากคัวามผัู้นผู้วนข้องอตัราด้อกเบ่�ยและคัวามเส่�ยงจ้ากอตัราแลกเปล่�ยนเงนิตราต่างประเทศท่�เกิด้จ้ากเงนิก้ย้มื มล้ค่ัาข้องสัญญา 
แลกเปล่�ยนอตัราด้อกเบ่�ยและอตัราแลกเปล่�ยนสกล่เงนิ ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 สกล่เงนิเยนเปน็จ้ำานวนเงนิรวม 66,000 ล้านเยน โด้ยคั้สั่ญญา 
ม่ข้อ้ตกลงจ้ะจ้า่ยชำาระด้อกเบ่�ยและเงนิต้นระหวา่งกันตามเงื�อนไข้และข้อ้กำาหนด้ท่�ระบไ่วใ้นสัญญา

กั�ริวดัมล้ค่�ยติ้ธิริริม 

เทคนิคกั�ริปีริะเมนิมล้ค่�และข�อมล้ที�ไมส่�ม�ริถืสังเกัตได�ที�มนัียสำ�คัญ
ตารางดั้งต่อไปน่�แสด้งเทคันิคัการประเมนิมล้ค่ัาและข้อ้มล้ท่�ไมส่ามารถืสังเกตได้้ท่�มนั่ยสำาคััญท่�ใชใ้นการวดั้มล้ค่ัายติ่ธุรรมระดั้บ 2 และระดั้บ 3 ข้อง 
เคัรื�องมอืทางการเงนิท่�วดั้มล้ค่ัาด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรมในงบแสด้งฐานะการเงิน ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 ข้ั�นตอนการประเมนิมล้ค่ัาได้้เปดิ้เผู้ยใน
หมายเหตข่้อ้ 4 (ง)
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เคัรื�องมอืทางการเงนิท่�วดั้มล้ค่ัาด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรม

ปีริะเภท เทคนิคกั�ริปีริะเมนิมล้ค่�

สัญญาแลกเปล่�ยนอตัราแลกเปล่�ยนสกล่เงนิและอตัราด้อกเบ่�ย การคิัด้ลด้กระแสเงินสด้ : มล้ค่ัายติ่ธุรรมคัำานวณจ้ากมล้ค่ัาปจั้จ้บั่น
ข้องประมาณการกระแสเงนิสด้ในอนาคัต การประมาณการกระแส
เงนิสด้คิัด้ลด้โด้ยใชเ้ส้นอตัราผู้ลตอบแทนท่�สรา้งข้่�นจ้ากแหล่ง
ท่�มาเด่้ยวกัน ซึ่่�งสะท้อนอตัราด้อกเบ่�ยเงนิก้้ยมืระหวา่งธุนาคัารท่�
เก่�ยวข้อ้งท่�ผู้้้รว่มตลาด้ใชส้ำาหรบัวตัถืป่ระสงค์ัในการกำาหนด้ราคัา
สัญญาแลกเปล่�ยนอตัราด้อกเบ่�ย 

สัญญาซึ่ื�อข้ายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า การกำาหนด้ราคัาสัญญาซึ่ื�อข้ายล่วงหน้า มล้ค่ัายติ่ธุรรมอา้งองิราคัา
ซึ่ื�อข้ายสัญญาซึ่ื�อข้ายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่�รายงาน 
และมล้ค่ัาปจั้จ้บ่นัคัำานวณโด้ยอา้งองิจ้ากเส้นอตัราผู้ลตอบแทนข้อง
หลักทรพัยท่์�มสิ่นเชื�อคัณ่ภาพด่้ในสกล่เงนิท่�เก่�ยวข้อ้ง

เคัรื�องมอืทางการเงนิท่�ไมไ่ด้้วดั้มล้ค่ัาด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรม

ปีริะเภท เทคนิคกั�ริปีริะเมินมล้ค่�

ห่้นก้้ ราคัาตลาด้จ้ากสมาคัมตราสารหน่�ไทย ณ วนัท่�รายงาน

เงนิก้้ยมื วธิุคิ่ัด้ลด้กระแสเงินสด้

35.	ภ�ริะผู้ก้ัพันกัับบค้คลหุ้ริอืกิัจกั�ริที�ไมเ่กีั�ยวข�องกััน
งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ภ�ริะผู้ก้ัพันริ�ยจ�่ยฝ��ยทน้

สัญญาท่�ยงัไมไ่ด้้รบัร้้

เคัรื�องจ้กัรและอป่กรณ์ 569 255 - -

อาคัารและสิ�งปลก้สรา้งอื�น 359 281 - -

โปรแกรมคัอมพิวเตอร ์และอื�น ๆ 108 154 - -

ท่�ดิ้น - 4 - -

ริวม 1,036 694 - -

จำ�นวนเงนิขั�นตำ�ที�ต�องจ�่ยในอน�คตทั�งสิ�น	
ภ�ยใต�สัญญ�เช�่ดำ�เนินง�นที�บอกัเลิกัไมไ่ด�

ภายในหน่�งปี 1,145 1,126 11 16

หลังจ้ากหน่�งป ีแต่ไมเ่กินห้าปี 1,992 1,860 15 12

หลังจ้ากห้าปี 1,337 1,261 - -

ริวม 4,474 4,247 26 28
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งบกั�ริเงินริวม งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจกั�ริ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ภ�ริะผู้ก้ัพันอื�น	ๆ

สัญญาซึ่ื�อสินค้ัาและวตัถืดิ่้บ 7,640 4,760 - -

สัญญาบรกิาร 1,264 1,071 49 33

การประกันอื�น ๆ 1,023 1,027 - -

สัญญาโฆษัณาและสปอนเซึ่อร์ 931 1,128 20 18

สัญญาจ้า้งผู้้้ชำานาญการและบรษัิัทท่�ปรก่ษัา 644 778 208 251

หนังสือคัำาประกันจ้ากธุนาคัาร 306 202 - -

เลตเตอรอ์อฟเคัรดิ้ตสำาหรบัซึ่ื�อสินค้ัาและวสัด้่ 46 135 - -

สัญญาซึ่ื�อกากนำาตาล - 19 - -

สัญญาอื�น ๆ 377 370 300 300

ริวม 12,231 9,490 577 602

ภ�ริะผู้ก้ัพันอื�น	ๆ	ที�สำ�คัญ

สัญญ�ว�่จ��งผู้้�ชำ�น�ญกั�ริ
ในป ี2547 บรษัิัทและบรษัิัทยอ่ย 4 บรษัิัท ทำาสัญญาวา่จ้า้งผู้้้ชำานาญการผู้้้หน่�งในการคัวบคัม่ด้แ้ลการผู้ลิตและปรง่สร่า “หัวเชื�อสร่า” โด้ยม ่
ระยะเวลาจ้า้ง 40 ป ีนับแต่วนัท่� 1 สิงหาคัม 2547 ถ่ืงวนัท่� 1 สิงหาคัม 2587 ภายใต้เงื�อนไข้ข้องสัญญา บรษัิัทและบรษัิัทยอ่ยมภ่าระผู้ก้พันต้องจ้า่ย
ค่ัาจ้า้งแก่ผู้้้ชำานาญการเปน็รายเดื้อน รวมเดื้อนละจ้ำานวน 4.3 ล้านบาท โด้ยเพิ�มค่ัาจ้า้งในอตัรารอ้ยละ 5 ทก่ ๆ รอบ 12 เดื้อน ในชว่งเวลา 20 ปแีรก 
นับตั�งแต่วนัท่� 1 สิงหาคัม 2547 ถ่ืงวนัท่� 1 สิงหาคัม 2567 หลังจ้ากนั�นบรษัิัทและบรษัิัทยอ่ยจ้ะจ้า่ยค่ัาจ้า้งเหมาเปน็รายเดื้อนรวมเดื้อนละจ้ำานวน 
0.25 ล้านบาท จ้นคัรบกำาหนด้ตามสัญญา ค่ัาจ้า้งภายใต้สัญญาเปน็จ้ำานวนเงนิรวม 1,766.2 ล้านบาท 

ต่อมามก่ารทำาบันท่กข้อ้ตกลงแนบท้ายเมื�อวนัท่� 5 มกราคัม 2549 ให้บรษัิัทและบรษัิัทยอ่ยจ้า่ยเงนิจ้ำานวนรวม 2,000 ล้านบาท ให้แก่ผู้้้ชำานาญ
การท่านน่�เพิ�มเติม ดั้งนั�น ค่ัาจ้า้งทั�งสิ�นภายใต้สัญญาทั�งส่วนท่�บรษัิัทและบรษัิัทยอ่ยได้้จ้า่ยไปแล้วและส่วนท่�ยงัไม่ได้้จ้า่ยมจ่้ำานวนเงนิรวม 3,766.2 
ล้านบาท 

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 ค่ัาจ้า้งท่�จ้ะจ้า่ยตลอด้อายสั่ญญาคังเหลือมจ่้ำานวนเงนิ 526.7 ล้านบาท (30 กันยายน 2562: 634.9 ล้านบาท)

สัญญ�ว�่จ��งบริษัิัทที�ปีริกึัษั�
เมื�อวนัท่� 6 พฤศจ้กิายน 2557 บรษัิัททำาสัญญาท่�ปรก่ษัากับบรษัิัทแห่งหน่�งเพื�อให้คัำาแนะนำาและคัำาปรก่ษัาเก่�ยวกับการผู้ลิตสร่าในประเทศไทย
และงานอื�น ๆ ท่�กำาหนด้ในสัญญา  โด้ยมร่ะยะเวลาจ้า้ง 10 ป ีนับแต่วนัท่� 1 พฤศจ้กิายน 2557 ถ่ืงวนัท่� 31 ตล่าคัม 2567 ภายใต้เงื�อนไข้ข้องสัญญา 
บรษัิัทมภ่าระผู้ก้ผัู้นท่�จ้ะต้องจ้า่ยค่ัาจ้า้งเปน็รายเดื้อน เดื้อนละประมาณ 1.67 ล้านบาท โด้ยปรบัเพิ�มค่ัาจ้า้งในอตัรารอ้ยละ 5 ทก่รอบ 12 เดื้อน  
ในชว่งเวลา 10 ป ีค่ัาจ้า้งภายใต้สัญญาเปน็จ้ำานวนเงนิรวม 251.56 ล้านบาท 

ณ วนัท่� 30 กันยายน 2563 ค่ัาจ้า้งท่�จ้ะต้องจ้า่ยตลอด้อายสั่ญญาคังเหลือมจ่้ำานวนเงนิ 118 ล้านบาท (30 กันยายน 2562: 143.07 ล้านบาท)
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สัญญ�สปีอนเซอริ์
ในป ี2560 บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้มแห่งหน่�งได้้ทำาสัญญาให้การสนับสนน่กับสมาคัมก่ฬาฟ่ตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชป้ถัืมภ์  
เปน็ระยะเวลา 10 ป ีตั�งแต่วนัท่� 1 มกราคัม 2560 ถ่ืง 31 ธุนัวาคัม 2569 เพื�อทำาการประชาสัมพันธุสิ์นค้ัาตามสิทธุปิระโยชน์ท่�ระบใ่นสัญญา  
บรษัิัทยอ่ยดั้งกล่าวจ้ะสนับสนน่เปน็เงนิและอื�น ๆ รวมมล้ค่ัา 100 ล้านบาทต่อป ีตามเงื�อนไข้ท่�กำาหนด้ไวใ้นสัญญา

ในป ี2561 บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทยอ่ยทางออ้มแห่งหน่�งได้้ทำาสัญญาให้การสนับสนน่กับบรษัิัทแห่งหน่�งในประเทศสหราชอาณาจ้กัรเปน็ระยะเวลา 
3 ป ีนับตั�งแต่วนัท่� 1 สิงหาคัม 2561 ถ่ืงวนัท่� 31 กรกฎาคัม 2564 เพื�อได้้รบัสิทธุปิระโยชน์ตามท่�ระบใ่นสัญญา บรษัิัทยอ่ยดั้งกล่าวมภ่าระผู้ก้พัน
ต้องจ้า่ยเงนิข้ั�นตำาจ้ำานวน 2.75 ล้านปอนด์้สเตอรลิ์งต่อป ีตามเงื�อนไข้ท่�กำาหนด้ไวใ้นสัญญา

สัญญ�ว�่จ��งขนส่งสินค��
บรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทและบรษัิัทยอ่ยทางออ้มข้องบรษัิัท ได้้ทำาสัญญาวา่จ้า้งข้นส่งสินค้ัากับบรษัิัทในประเทศแห่งหน่�ง เพื�อข้นส่งสินค้ัาจ้าก
โรงงานผู้ลิตสินค้ัาไปยงัปลายทางท่�กำาหนด้ โด้ยมอ่ตัราค่ัาข้นส่งสินค้ัาคิัด้เปน็ราคัาต่อเท่�ยวรถืตามท่�ระบใ่นสัญญา สัญญาดั้งกล่าวมก่ำาหนด้ 
ระยะเวลา 2 ป ีมผู่้ลบงัคัับใชตั้�งแต่วนัท่� 1 กรกฎาคัม 2553 สิ�นสด่้วนัท่� 30 มิถืน่ายน 2555 เมื�อคัรบสัญญาแล้ว หากคั้่สัญญาไมแ่จ้ง้บอกเลิก 
ล่วงหน้า ให้ถืือวา่สามารถืต่ออายสั่ญญาออกไปอก่คัราวละ 1 ป ี

สัญญ�ซื�อข�ยก๊ั�ซธิริริมช�ติ
เมื�อวนัท่� 9 พฤศจ้กิายน 2559 บรษัิัทยอ่ยทางออ้มข้องบรษัิัทได้้ทำาสัญญาซึ่ื�อข้ายก๊าซึ่ธุรรมชาติกับบรษัิัทในประเทศแห่งหน่�ง โด้ยบรษัิัทยอ่ย 
ทางออ้มดั้งกล่าวตกลงท่�จ้ะจ้า่ยค่ัาใชจ้้า่ยต่าง ๆ และปฏิิบติัตามเงื�อนไข้ท่�กำาหนด้ไวใ้นสัญญา สัญญาดั้งกล่าวมก่ำาหนด้ระยะเวลาสองป ีเริ�มตั�งแต่
วนัท่� 1 ธุนัวาคัม 2559 ถ่ืงวนัท่� 30 พฤศจ้กิายน 2561 และหากฝ�ายหน่�งฝ�ายใด้ประสงค์ัจ้ะต่ออายสั่ญญา ให้แจ้ง้เปน็ลายลักษัณ์อกัษัรแก่อก่ฝ�ายหน่�ง 
ก่อนระยะเวลาข้องสัญญาจ้ะสิ�นสด่้ลง ไมน้่อยกวา่ 90 วนั ต่อมาเมื�อวนัท่� 2 ตล่าคัม 2561 คั้่สัญญาได้้เข้า้ทำาบนัท่กข้อ้ตกลงฉบบัท่� 1 เพื�อต่ออาย่
สัญญาดั้งกล่าวออกไปอก่เปน็ระยะเวลาสองป ีเริ�มตั�งแต่วนัท่� 1 ธุนัวาคัม 2561 ถ่ืงวนัท่� 30 พฤศจ้กิายน 2563 โด้ยบรษัิัทยอ่ยดั้งกล่าวตกลงท่�จ้ะ
จ้า่ยค่ัาใชจ้้า่ยต่าง ๆ และปฏิิบติัตามเงื�อนไข้ท่�กำาหนด้ในสัญญาเดิ้ม

สัญญ�ธิร้ิกิัจแฟรินไชส์
ในระหวา่งป ี2560 บรษัิัทยอ่ยทางออ้มข้องบรษัิัทได้้ทำาสัญญาธุร่กิจ้แฟรนไชส์กับบรษัิัทในประเทศแห่งหน่�ง โด้ยบรษัิัทดั้งกล่าวอนญ่าตให้ 
บรษัิัทเปน็ผู้้้ด้ำาเนินกิจ้การรา้นอาหารภายใต้เคัรื�องหมายการค้ัา “เคัเอฟซึ่”่ สัญญามร่ะยะเวลา 10 ป ีและสามารถืต่ออายไ่ด้้ บรษัิัทตกลงจ้า่ย 
ค่ัาธุรรมเน่ยมต่าง ๆ ตามท่�ระบใ่นสัญญารวมทั�งการปฏิิบติัตามข้อ้กำาหนด้และเงื�อนไข้ท่�ระบไ่วใ้นสัญญา

สัญญ�ผู้ลิตสินค��
เมื�อวนัท่� 1 พฤษัภาคัม 2558 บรษัิัท โออชิ ิเทรด้ดิ้�ง จ้ำากัด้ ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยทางออ้มข้องบรษัิัท ได้้ทำาสัญญาผู้ลิตสินค้ัาให้กับบรษัิัทในประเทศ
แห่งหน่�ง ในราคัาและเงื�อนไข้ตามท่�ระบใ่นสัญญา โด้ยสัญญามอ่าย ่5 ป ีมผู่้ลบงัคัับใชตั้�งแต่วนัท่� 1 พฤษัภาคัม 2558 ถ่ืงวนัท่� 30 เมษัายน 2563 
และเมื�อคัรบกำาหนด้สัญญามก่ารต่อสัญญาอก่ 5 ป ีตั�งแต่วนัท่� 1 พฤษัภาคัม 2563 และสิ�นสด่้ในวนัท่� 30 เมษัายน 2568 โด้ยข้อ้ตกลงและเงื�อนไข้
เปน็ไปตามท่�ระบใ่นสัญญาเดิ้ม

สัญญ�บริจิ�คเงนิ
เมื�อวนัท่� 1 ธุนัวาคัม 2560 บรษัิัทได้้ทำาสัญญาบรจิ้าคัเงนิให้กับมหาวทิยาลัยแห่งหน่�งในประเทศซึ่่�งรว่มกันจ้ดั้ตั�งโด้ยมหาวทิยาลัยในประเทศ 
แห่งหน่�งและมหาวทิยาลัยในต่างประเทศอก่แห่งหน่�ง  ตามสัญญาดั้งกล่าว บรษัิัทจ้ะจ้า่ยเงนิบรจิ้าคัเปน็จ้ำานวนเงนิ 300 ล้านบาท ภายในระยะเวลา 
3 ปตีามเงื�อนไข้ท่�ระบใ่นสัญญา 

สัญญ�บริกิั�ริ
บรษัิัทยอ่ยทางออ้มข้องบรษัิัท (“บรษัิัทยอ่ย”) ตกลงท่�จ้ะจ้า่ยค่ัาบรกิารตามอตัราท่�ระบไ่วใ้นบนัท่กเพิ�มเติมต่อท้ายสัญญาดั้งกล่าว สัญญาฉบบัใหม่ 
อย้ใ่นระหวา่งการพิจ้ารณาและลงนามโด้ยบรษัิัทยอ่ยและคั้่สัญญา 
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36.	ผู้ลกัริะทบจ�กักั�ริแพริร่ิะบ�ดของโริคติดเชื�อโคโริน�	2019	(Covid-19)

ในระหวา่งป ี2563 เกิด้การแพรร่ะบาด้ข้องโรคัติด้เชื�อไวรสัโคัโรนา 2019 (Covid-19) ทำาให้ประเทศไทยและหลายประเทศได้้ประกาศ 
มาตรการปอ้งกันหลายประการเพื�อปอ้งกันการแพรร่ะบาด้ข้องโรคั เชน่ การสั�งให้มก่ารปดิ้สถืานประกอบการหรอืลด้เวลาการประกอบ 
กิจ้การเปน็การชั�วคัราว การให้มร่ะยะห่างทางสังคัม เปน็ต้น ซึ่่�งส่งผู้ลกระทบอยา่งมากต่อระบบเศรษัฐกิจ้โลก การผู้ลิต การกระจ้ายสินค้ัา 
ตลอด้จ้นผู้ลการด้ำาเนินงานข้องหลายกิจ้การในวงกวา้ง โด้ยในระหวา่งป ี2563 กล่ม่บรษัิัทได้้รบัผู้ลกระทบจ้ากการแพรร่ะบาด้ข้อง 
โรคัติด้ต่อเชื�อโคัโรนา 2019 จ้ากมาตรการข้องรฐับาลในประเทศต่าง ๆ อยา่งไรก็ตาม ผู้้บ้รหิารเชื�อวา่กล่ม่บรษัิัทมท่รพัยากรท่�เพ่ยงพอท่� 
จ้ะด้ำาเนินงานอยา่งต่อเนื�อง ทั�งน่� ผู้้้บรหิารมก่ารติด้ตามสถืานการณ์ดั้งกล่าวอยา่งใกล้ชดิ้เพื�อให้มั�นใจ้วา่พนักงานข้องบรษัิัทปลอด้ภัย  
และพยายามอยา่งยิ�งยวด้ในการคัวบคัม่ให้มผู่้ลกระทบต่อธุร่กิจ้ให้น้อยท่�สด่้เท่าท่�จ้ะเปน็ไปได้้

37.	 เหุ้ตก้ั�ริณ์ภ�ยหุ้ลังริอบริะยะเวล�ริ�ยง�น

บริษัิัท	
ในการประชม่คัณะกรรมการบรษัิัทเมื�อวนัท่� 25 พฤศจ้กิายน 2563 คัณะกรรมการบรษัิัทมม่ติให้คัวามเห็นชอบการเสนอจ้า่ยเงนิปนัผู้ล 
ในอตัราห่น้ละ 0.46 บาท รวมเปน็จ้ำานวนเงนิ 11,553 ล้านบาท ทั�งน่� เมื�อวนัท่� 12 มถิืน่ายน 2563 บรษัิัทได้้จ้า่ยเปน็เงินปนัผู้ลระหวา่งกาล 
ไปแล้วในอตัราห่้นละ 0.10 บาท รวมเปน็จ้ำานวนเงนิ 2,511 ล้านบาท คังเหลือการจ้า่ยเงนิปนัผู้ลในอตัราห่้นละ 0.36 บาท รวมเปน็ 
จ้ำานวนเงนิ 9,042 ล้านบาท ทั�งน่�คัณะกรรมการบรษัิัทให้นำาเสนอให้ท่�ประชม่ผู้้้ถืือห่้นพิจ้ารณาอนมั่ติต่อไป

เมื�อวนัท่� 30 ตล่าคัม 2563 บรษัิัทได้้ลงนามในสัญญาเงนิก้้ทวภิาค่ั จ้ำานวนเงนิก้้รวม 40,000 ล้านบาท (the “Bridge Loan Facility”)  
กับธุนาคัารพาณิชยห์กแห่ง เพื�อชำาระคืันห่้นก้้คัรบกำาหนด้จ้ำานวน 42,800 ล้านบาท  ท่�จ้ะคัรบกำาหนด้ชำาระวนัท่� 22 มน่าคัม 2564 ห่้นก้้ 
คัรบกำาหนด้จ้ำานวน 2,800 ล้านบาทท่�เหลือ ชำาระคืันโด้ยกระแสเงนิสด้ข้องบรษัิัท

บริษัิัทริว่มของกัล้่มบริษัิัท
ในการประชม่คัณะกรรมการบรษัิัทข้อง Fraser and Neave, Limited เมื�อวนัท่� 11 พฤศจ้กิายน 2563 คัณะกรรมการบรษัิัทมม่ติให้คัวาม 
เห็นชอบการเสนอจ้า่ยเงนิปนัผู้ลในอตัราห่้นละ 0.050 เหรย่ญสิงคัโปร ์ทั�งน่� เงินปนัผู้ลระหวา่งกาลได้้จ้า่ยไปแล้วในอตัราห่้นละ 0.015  
เหรย่ญสิงคัโปร ์ในเดื้อนมถิืน่ายน 2563 โด้ยจ้ะมก่ารจ้า่ยเงนิปนัผู้ลส่วนท่�เหลือในอตัราห่้นละ 0.035 เหรย่ญสิงคัโปร ์ในป ี2564 เมื�อ 
ได้้รบัการอนมั่ติจ้ากท่�ประชม่ผู้้้ถืือห่้นข้องบรษัิัท

ในการประชม่คัณะกรรมการบรษัิัทข้อง Frasers Property Limited เมื�อวนัท่� 11 พฤศจ้กิายน 2563 คัณะกรรมการบรษัิัทมม่ติให้คัวาม 
เห็นชอบการเสนอจ้า่ยเงนิปนัผู้ลในอตัราห่้นละ 0.015 เหรย่ญสิงคัโปร ์โด้ยจ้ะมก่ารจ้า่ยเงนิปนัผู้ลในป ี2564 เมื�อได้้รบัการอนมั่ติจ้ากท่� 
ประชม่ผู้้้ถืือห่้นข้องบรษัิัท

38.	ม�ตริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินที�ยงัไมไ่ด�ใช�

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่�ออกและปรบัปรง่ใหมท่่�เก่�ยวกับการด้ำาเนินงานข้องกล่่มบรษัิัท และคัาด้วา่จ้ะมผู่้ลกระทบท่�มส่าระ 
สำาคััญต่องบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ เมื�อนำามาถืือปฏิิบติัเปน็คัรั�งแรก โด้ยมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดั้งกล่าว 
กำาหนด้ให้ถืือปฏิิบติักับงบการเงนิสำาหรบัรอบระยะเวลาบัญชท่่�เริ�มในหรอืหลังวนัท่� 1 มกราคัม มดั่้งต่อไปน่�

ม�ตริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ เริื�อง มีผู้ลบังคับใช�

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่� 7* การเปดิ้เผู้ยข้อ้มล้สำาหรบัเคัรื�องมอืทางการเงนิ 2563

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่� 9* เคัรื�องมอืทางการเงนิ 2563

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่� 16 สัญญาเชา่ 2563

มาตรฐานการบัญช ่ฉบบัท่� 32* การแสด้งรายการสำาหรบัเคัรื�องมอืทางการเงนิ 2563

การต่คัวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่� 16* การปอ้งกันคัวามเส่�ยงข้องเงินลงทน่สท่ธุใินหน่วยงาน
ต่างประเทศ

2563

การต่คัวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่� 19* การชำาระหน่�สินทางการเงนิด้้วยตราสารทน่ 2563

* มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกล่่มเคัรื�องมอืทางการเงนิ
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(กั)	 ม�ตริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิที�เกีั�ยวข�องกัับเคริื�องมือท�งกั�ริเงิน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่�เก่�ยวข้อ้งกับเคัรื�องมอืทางการเงนิน่�ให้ข้อ้กำาหนด้เก่�ยวกับนิยามสินทรพัยท์างการเงนิ
และหน่�สินทางการเงนิตลอด้จ้นการรบัร้ ้การวดั้มล้ค่ัา การด้้อยค่ัาและการตัด้รายการ รวมถ่ืงหลักการบญัชข่้องอนพั่นธุ์
และการบญัชป่อ้งกันคัวามเส่�ยง เมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกล่่มน่�มผู่้ลบงัคัับใช ้จ้ะทำาให้มาตรฐานการบัญช ่ 
การต่คัวามมาตรฐานการบญัชแ่ละแนวปฏิิบติัทางการบญัชบ่างฉบบัท่�มผู่้ลบงัคัับใชอ้ย้ใ่นปจั้จ้บ่นัถืก้ยกเลิกไป โด้ย 
ผู้ลกระทบจ้ากการถืือปฏิิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่�เก่�ยวข้อ้งกับเคัรื�องมอืทางการเงนิ มดั่้งน่� 

(1) การจ้ดั้ประเภทรายการข้องสินทรพัยท์างการเงนิ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่� 9 (“TFRS 9”) จ้ดั้ประเภทสินทรพัยท์างการเงนิเปน็ 3 ประเภท ได้้แก่ ราคัาทน่ 
ตัด้จ้ำาหน่าย มล้ค่ัายติ่ธุรรมผู่้านกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น และมล้ค่ัายติ่ธุรรมผู่้านกำาไรหรอืข้าด้ทน่ ทั�งน่� มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิฉบบัน่�จ้ะยกเลิกการจ้ดั้ประเภทตราสารหน่�ท่�จ้ะถืือจ้นคัรบกำาหนด้ หลักทรพัยเ์ผืู้�อข้าย หลักทรพัยเ์พื�อค้ัา และ
เงนิลงทน่ทั�วไปตามท่�กำาหนด้โด้ยมาตรฐานการบญัช ่ฉบบัท่� 105 โด้ยการจ้ดั้ประเภทตาม TFRS 9 จ้ะเปน็ไปตามลักษัณะ
ข้องกระแสเงนิสด้ข้องสินทรพัยท์างการเงนิและโมเด้ลธุร่กิจ้ข้องกิจ้การในการบรหิารจ้ดั้การสินทรพัยท์างการเงนินั�น

(2) การวดั้มล้ค่ัาด้้วยวธิุร่าคัาทน่ตัด้จ้ำาหน่าย

 ตาม TFRS 9 สินทรพัยแ์ละหน่�สินทางการเงนิท่�วดั้มล้ค่ัาด้้วยวธิุร่าคัาทน่ตัด้จ้ำาหน่ายจ้ะรบัร้ด้้อกเบ่�ยรบัและด้อกเบ่�ยจ้า่ย
ด้้วยอตัราด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้รงิ

(3) การด้้อยค่ัาข้องสินทรพัยท์างการเงนิและสินทรพัยท่์�เกิด้จ้ากสัญญา

 TFRS 9 แนะนำาวธิุก่ารพิจ้ารณาผู้ลข้าด้ทน่ด้้านเคัรดิ้ตท่�คัาด้วา่จ้ะเกิด้ข้่�นตลอด้อายข่้องเคัรื�องมอืทางการเงนิ ในข้ณะท่�
ปจั้จ้บ่นักล่่มบรษัิัทประมาณการค่ัาเผืู้�อหน่�สงสัยจ้ะสญ้โด้ยการวเิคัราะห์ประวติัการชำาระหน่� และการคัาด้การณ์เก่�ยวกับการ
ชำาระหน่�ในอนาคัตข้องลก้ค้ัา TFRS 9 กำาหนด้ให้ใชว้จิ้ารณญาณในการประเมนิวา่การเปล่�ยนแปลงข้องปจั้จ้ยัทางเศรษัฐกิจ้
นั�นมผู่้ลกระทบต่อผู้ลข้าด้ทน่ด้้านเคัรดิ้ตท่�คัาด้วา่จ้ะเกิด้ข้่�นอยา่งไร โด้ยใชค้ัวามน่าจ้ะเปน็ถ่ืวงนำาหนักเปน็เกณฑ์์

 รป้แบบใหม่ข้องการพิจ้ารณาด้้อยค่ัาจ้ะถืือปฏิิบติักับสินทรพัยท์างการเงนิท่�วดั้มล้ค่ัาด้้วยวธิุร่าคัาทน่ตัด้จ้ำาหน่าย หรอื
มล้ค่ัายติ่ธุรรมผู่้านกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น ซึ่่�งไม่รวมเงนิลงทน่ในตราสารทน่

(4) การจ้ดั้ประเภทรายการหน่�สินทางการเงนิ

 TFRS 9 แนะนำาวธิุก่ารจ้ดั้ประเภทและการวดั้มล้ค่ัาหน่�สินทางการเงนิใหม ่โด้ยจ้ดั้ประเภทหน่�สินทางการเงนิเปน็ 2 ประเภท
หลัก คืัอ วธิุร่าคัาทน่ตัด้จ้ำาหน่าย และวธิุม่ล้ค่ัายติ่ธุรรมผู่้านกำาไรหรอืข้าด้ทน่ ทั�งน่� หน่�สินทางการเงนิจ้ะจ้ดั้ประเภทเปน็ 
หน่�สินทางการเงนิท่�วดั้มล้ค่ัาด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรมผู่้านกำาไรหรอืข้าด้ทน่ได้้ก็ต่อเมื�อกิจ้การถืือไวเ้พื�อค้ัา หรอืเปน็อนพั่นธุ ์ 
หรอืเลือกวดั้มล้ค่ัาเมื�อเริ�มแรกด้้วยวธิุดั่้งกล่าว

 ตาม TFRS 9 การเปล่�ยนแปลงข้องมล้ค่ัายติ่ธุรรมข้องหน่�สินทางการเงนิท่�จ้ดั้ประเภทเปน็หน่�สินทางการเงนิท่�วดั้มล้ค่ัา
ด้้วยมล้ค่ัายติ่ธุรรมผู่้านกำาไรหรอืข้าด้ทน่ต้องแสด้งรายการดั้งน่� 

- จ้ำานวนเงนิข้องมล้ค่ัายติ่ธุรรมท่�เปล่�ยนแปลงเนื�องจ้ากการเปล่�ยนแปลงคัวามเส่�ยงด้้านเคัรดิ้ตข้องหน่�สินจ้ะแสด้งในกำาไร
ข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้อื�น และ

- จ้ำานวนเงนิข้องมล้ค่ัายติ่ธุรรมท่�เปล่�ยนแปลงส่วนท่�เหลือจ้ะแสด้งในกำาไรหรอืข้าด้ทน่

กั�ริปีฏิิบติัในชว่งเปีลี�ยนแปีลง

 กล่่มบรษัิัทคัาด้วา่จ้ะถืือปฏิิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกล่่มน่�เปน็คัรั�งแรกโด้ยปรบัปรง่ผู้ลกระทบกับกำาไร
สะสม หรอืองค์ัประกอบอื�นในส่วนข้องผู้้้ถืือห่้น ณ วนัท่� 1 มกราคัม 2563 ส่งผู้ลให้กล่่มบรษัิัทจ้ะไมน่ำาข้อ้กำาหนด้ข้อง
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกล่่มน่�มาถืือปฏิิบติักับข้อ้มล้ท่�แสด้งเปรย่บเท่ยบ

 ผู้้้บรหิารได้้พิจ้ารณาวา่ผู้ลกระทบท่�อาจ้เกิด้ข้่�นจ้ากการปฏิิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่�เก่�ยวข้อ้งกับ 
เคัรื�องมอืทางการเงนิเปน็คัรั�งแรกต่องบการเงนิ มผู่้ลให้เกิด้การเปล่�ยนแปลงนโยบายการบญัชข่้องบรษัิัทในบางเรื�อง 
ทั�งน่�การเปล่�ยนแปลงดั้งกล่าวไมม่ผู่้ลกระทบอยา่งเปน็สาระสำาคััญต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจ้การ
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(ข)	 ม�ตริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ	ฉบับที�	16	เริื�อง	สัญญ�เช�่

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่� 16 (“TFRS 16”) ได้้นำาเสนอวธิุก่ารบญัชเ่ด่้ยวสำาหรบัผู้้้เชา่ โด้ยผู้้้เชา่ต้องรบัร้้
สินทรพัยสิ์ทธุกิารใชแ้ละหน่�สินตามสัญญาเชา่ ซึ่่�งยกเวน้การรบัร้ร้ายการสำาหรบัสัญญาเชา่ระยะสั�นหรอืสินทรพัยอ์า้งองิ
นั�นมม่ล้ค่ัาตำา เมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัน่�มผู่้ลบงัคัับใช ้จ้ะทำาให้มาตรฐานการบญัชแ่ละการต่คัวาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัท่�มผู่้ลบงัคัับใชอ้ย้ใ่นปจั้จ้บ่นัถืก้ยกเลิกไป

 ปจั้จ้บ่นักล่่มบรษัิัทรบัร้ร้ายจ้า่ยภายใต้สัญญาเชา่ด้ำาเนินงานในกำาไรหรอืข้าด้ทน่โด้ยวธิุเ่ส้นตรงตลอด้อายสั่ญญาเชา่และ 
รบัร้สิ้นทรพัยแ์ละหน่�สินในกรณ่ท่�การจ้า่ยเงนิตามสัญญาเชา่มช่ว่งเวลาแตกต่างจ้ากการรบัร้ค่้ัาเชา่จ้า่ย ตาม TFRS 16 
กล่่มบรษัิัทจ้ะรบัร้สิ้นทรพัยสิ์ทธุกิารใชแ้ละหน่�สินตามสัญญาเชา่สำาหรบัสัญญาเชา่ด้ำาเนินงานข้องกล่่มบรษัิัท ส่งผู้ลให้
ลักษัณะข้องค่ัาใชจ้้า่ยท่�เก่�ยวข้อ้งกับสัญญาเชา่ดั้งกล่าวเปล่�ยนแปลงไป โด้ยกล่่มบรษัิัทจ้ะรบัร้ค่้ัาเสื�อมราคัาข้องสินทรพัย์
สิทธุกิารใชแ้ละด้อกเบ่�ยจ้า่ยข้องหน่�สินตามสัญญาเชา่

 การปฏิิบติัในชว่งเปล่�ยนแปลง

 กล่่มบรษัิัทคัาด้วา่จ้ะถืือปฏิิบติัตาม TFRS 16 เปน็คัรั�งแรก ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม 2563 ด้้วยวธิุป่รบัปรง่ผู้ลกระทบสะสม 
ยอ้นหลัง ดั้งนั�น ผู้ลกระทบสะสมจ้ากการถืือปฏิิบติัตาม TFRS 16 จ้ะปรบัปรง่กับยอด้ยกมาข้องกำาไรสะสม ณ วนัท่� 1 ตล่าคัม  
2563 โด้ยไมป่รบัปรง่ข้อ้มล้เปรย่บเท่ยบ

 กล่่มบรษัิัทจ้ะใชข้้อ้ยกเวน้เรื�องการนำาคัำานิยามข้องสัญญาเชา่มาใชพิ้จ้ารณากับสัญญาเชา่ท่�มอ่ย้ก่่อนวนัท่�เปล่�ยนแปลง
มาตรฐาน โด้ยจ้ะนำา TFRS 16 มาถืือปฏิิบติักับทก่สัญญาท่�ทำาข้่�นก่อนวนัท่� 1 ตล่าคัม 2563 และเคัยระบเ่ปน็สัญญาเชา่ตาม
มาตรฐานการบญัช ่ฉบบัท่� 17 และการต่คัวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่� 4

การประเมนิผู้ลกระทบเบื�องต้นข้องการถืือปฏิิบติัตาม TFRS 16 เปน็คัรั�งแรกต่องบการเงนิ มดั่้งน่�

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน		
ณ	วนัที�	1	ตล้�คม

งบกั�ริเงนิริวม	
2563

งบกั�ริเงิน
เฉพ�ะกิัจกั�ริ	

2563

(ล้านบาท)

ลก้หน่�อื�นลด้ลง (158) -

สินทรพัยสิ์ทธุกิารใชเ้พิ�มข้่�น 10,587 78

ท่�ดิ้น อาคัารและอป่กรณ์ลด้ลง (636) -

สินทรพัยไ์ม่ม่ตัวตนอื�นลด้ลง (4,605) -

สินทรพัยภ์าษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญชเ่พิ�มข้่�น 13 -

สินทรพัยไ์ม่หมน่เวย่นอื�นลด้ลง (12) -

เจ้า้หน่�อื�นลด้ลง 3 -

หน่�สินหมน่เวย่นอื�นลด้ลง 1 -

หน่�สินตามสัญญาเชา่เพิ�มข้่�น (5,189) (78)

หน่�สินไม่หมน่เวย่นอื�นเพิ�มข้่�น (56) -

กำาไรสะสมลด้ลง 27 -

ส่วนได้้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจ้คัวบคัม่ลด้ลง 25 -

300 งบการเงนิ
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มลูัค่ารวมของรายการกับ
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน 

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2563 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

ตามท่ี่�ได้รบัอนมุติัตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไมร่วมรายการท่ี่�มม่ลูัค่า
น้อยกวา่ 100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ก รายได้จากการขายแลัะรายได้ค่าบรกิาร

1. บจก.เทอราโกร 
เฟอรติ์ิไลเซอร ์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 38,483

2. บจก.น�าติาลทิพย์
ก�าแพงเพชร ***

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 42,800

3. บมจ.อต้ิสาหุ้กรรม 
ท�าเครื�องแก�วไทย 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 95,232

4. บมจ.เบอรลี์� ยค้เกอร์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 2,763

5. บจก.น�าติาลทิพย์
สโ้ขทัย

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 18,937

6. บจก.นอรธ์ปารค์ 
กอล์ฟแอนด์สปอรต์ิ
คลับ 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่เปน็กรรมการ 
และถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ทางอ�อม

 - 80,885

7. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 45,300

8. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 263,130

9. F&N Foods Pte. Ltd. บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 52,643

10. บจก.เอฟแอนด์เอน็ 
แดรี�ส์ (ประเทศไทย)

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 109,378

11. บจก.เอฟแอนด์เอน็ 
ยไ้นเต็ิด

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 7,409

12. Emerald Brewery 
Myanmar Limited

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 33,816

รายการกับกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกัน
ส�าหุ้รบัป ี(ติ.ค. 62 - ก.ย. 63) สิ�นสด้วนัที� 30 กันยายน 2563

301
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563รายการกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน



ลัักษณะความสััมพัันธ์์

มลูัค่ารวมของรายการกับ
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน 

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2563 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

ตามท่ี่�ได้รบัอนมุติัตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไมร่วมรายการท่ี่�มม่ลูัค่า
น้อยกวา่ 100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ก รายได้จากการขายแลัะรายได้ค่าบรกิาร

13. บจก.แก�วกรง้ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 3,664

14. บจก.ทีซซี ีโฮเทล  
แอสเสท แมนเนจเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 12,099

15. บมจ.บิ�กซ ีซเ้ปอร์
เซน็เติอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 3,324,841

16. ภูไ้ท กร้�ป จอยท์ 
สต็ิอก คัมปะนี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 4,296

17. บจก.บเีจซ ีสเปเชยีลตีิ�ส์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 25,923

18. บจก.อมรนิทร ์
เทเลวชิั�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 12,233

19. บจก.วนั แบงค็อก กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 17,610

ข รายได้อื�น ๆ

1. บมจ.อาคเนย์
ประกันภัูย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 5,897

2. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 32,429

3. บจก.เอฟแอนด์เอน็ 
แดรี�ส์ (ประเทศไทย)

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 54,273

4. F&N Global 
Marketing Pte. Ltd.

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 10,671

5. Fraser & Neave 
(Singapore) Pte. 
Limited

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 23,205

6. Emerald Brewery 
Myanmar Limited

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 12,836

ค ต้นที่นุขาย

1. บจก.พี เอส รไีซเคิล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่เปน็ญ่าติิกับ 
ผู้้�มอี�านาจควบคม้

 - 229,543

2. บจก.น�าติาลทิพย์
ก�าแพงเพชร ***

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 504,155

3. บจก.อต้ิสาหุ้กรรม
น�าติาลสพ้รรณบร้ี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 57,012

302 รายการกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
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มลูัค่ารวมของรายการกับ
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน 

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2563 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

ตามท่ี่�ได้รบัอนมุติัตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไมร่วมรายการท่ี่�มม่ลูัค่า
น้อยกวา่ 100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ค ต้นที่นุขาย

4. บจก.อาคเนย์
แคปปติิอล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 10,541

5. บจก.ที.ซ.ีซ.ี 
เทคโนโลย ี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 3,543

6. บจก.ไทย เบเวอรเ์รจ 
แคน 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ถืือหุ้้�นทางอ�อมร�อยละ 50

 - 777,473

7. บมจ.เบอรลี์� ยค้เกอร์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 10,040

8. บมจ.อาคเนย ์
ประกันภัูย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 115,922

9. บมจ.อาคเนย ์
ประกันชวีติิ **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 11,644

10. บจก.น�าติาลทิพย์
สโ้ขทัย

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 288,320

11. บจก.นอรธ์ปารค์ 
กอล์ฟแอนด์สปอรต์ิ
คลับ 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่เปน็กรรมการและ
ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ทางอ�อม

 - 63,514

12. บมจ.อาหุ้ารสยาม กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 39,579

13. บจก.เอฟ แอนด์ บ ี
อนิเติอรเ์นชั�นแนล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 4,152

14. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 29,805

15. บจก.ทีซซี ีสปอรต์ิ 
แอนด์ รคีรเีอชั�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 3,000

16. บจก.พรรณธอิร 
เทรดดิ�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 50,473

17. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 5,798,456

18. บจก.ธนสินธิ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 8,685

19. F&N Global 
Marketing Pte. Ltd.

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 12,168

20. บจก.เอฟแอนด์เอน็ 
แดรี�ส์ (ประเทศไทย)

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 4,047

303
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563
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มลูัค่ารวมของรายการกับ
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน 

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2563 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

ตามท่ี่�ได้รบัอนมุติัตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไมร่วมรายการท่ี่�มม่ลูัค่า
น้อยกวา่ 100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ค ต้นที่นุขาย

21. บจก.แก�วกรง้ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 22,737

22. บมจ.แผู่้นดินทอง 
พรอ็พเพอรตี์ิ�  
ดีเวลลอปเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ทางอ�อม  - 3,839

23. บจก.แก�วสารศิริ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 20,351

24. บจก.ทรพัยเ์พิ�มพ้น 
8 ****

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 5,275

25. บจก.บเีจซ ีสเปเชยีลตีิ�ส์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 17,083

26. บจก.อมรนิทร ์ 
เทเลวชิั�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 14,895

27. บจก.คอนเซพ แลนด์ 8 กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 3,820

28. บจก.ทีสเปซ ดิจติิอล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ทางติรง  - 4,172

29. TBC-BALL 
Beverage Can 
Vietnam Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 842,347

ง ค่าใช้จ้า่ยในการขาย

1. บจก.น�าติาลทิพย์
ก�าแพงเพชร ***

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 2,351

2. บจก.อาคเนย์
แคปปติิอล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 349,162

3. บจก.ที.ซ.ีซ.ี  
คอมเมอรเ์ชยีล  
พรอ็พเพอรตี์ิ� 
แมนเนจเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 6,008

4. บมจ.อาคเนย์
ประกันภัูย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 18,901

5. บมจ.อาคเนย์
ประกันชวีติิ **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 4,904

6. บจก.สร้เศรษัฐ์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 2,833

7. บจก.ทิพยพั์ฒน 
อารเ์ขติ

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 4,767
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ลัักษณะความสััมพัันธ์์

มลูัค่ารวมของรายการกับ
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน 

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2563 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

ตามท่ี่�ได้รบัอนมุติัตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไมร่วมรายการท่ี่�มม่ลูัค่า
น้อยกวา่ 100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ง ค่าใช้จ้า่ยในการขาย

8. F&N Foods Pte. Ltd. บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 76,574

9. Emerald Brewery 
Myanmar Limited

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 6,905

10. บจก.ทีซซี ีโฮเทล  
แอสเสท 
แมนเนจเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 6,153

11. บจก.พี.ไอ.ที. 
แฟคติอรี�

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 24,031

12. บจก.วฒันศิร ิ
คอมมนิ้เคชั�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 3,700

13. บจก.แปซฟิิก เลเชอ่ร ์
(ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 3,196

14. บจก.เดอะ สติรที 
รเีทล ดีเวลลอปเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 5,228

15. บมจ.บิ�กซ ีซเ้ปอร์
เซน็เติอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 274,491

16. ภูไ้ท กร้�ป จอยท์ 
สต็ิอก คัมปะนี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 5,920

17. บจก.ซดัีบเบิ�ลย ้
ทาวเวอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 3,052

18. บมจ.อมรนิทรพ์ริ�นติิ�ง 
แอนด์พับลิชชิ�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 4,426

19. บจก.อมรนิทร ์
เทเลวชิั�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 24,292

20. บจก.เฟรเซอรส์ 
พรอ็พเพอรตี์ิ�  
อนิดัสเทรยีล 
(ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นทางอ�อม  - 23,881

21. บจก.เกษัมทรพัย์
ภัูกดี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 5,180

จ ค่าใช้จ้า่ยในการบรหิาร

1. บจก.อาคเนย์
แคปปติิอล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 146,995

2. บจก.ที.ซ.ีซ.ี 
เทคโนโลย ี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 261,069
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มลูัค่ารวมของรายการกับ
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน 

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2563 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

ตามท่ี่�ได้รบัอนมุติัตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไมร่วมรายการท่ี่�มม่ลูัค่า
น้อยกวา่ 100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

จ ค่าใช้จ้า่ยในการบรหิาร

3. บมจ.อาคเนย์
ประกันภัูย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 41,036

4. บมจ.อาคเนย ์
ประกันชวีติิ **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 9,035

5. บจก.นอรธ์ปารค์ 
กอล์ฟแอนด์สปอรต์ิ
คลับ 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่เปน็กรรมการ 
และถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ทางอ�อม

 - 41,751

6. บจก.ทีซซี ีโฮเทล
คอลเล็คชั�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 4,049

7. Best Wishes Co., Ltd. ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ทางอ�อม  - 8,614

8. บจก.ทีซซี ีลักซช์ร้ ี
โฮเทลส์แอนด์รสีอรท์ 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 4,087

9. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 33,787

10. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 7,128

11. Fraser and Neave, 
Limited

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 54,717

12. Fraser & Neave 
(Singapore)  
Pte. Limited

บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมถืือหุ้้�นร�อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 5,031

13. บจก.คอมเมอรเ์ชยีล 
โซลช้ั�นส์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 45,020

14. บจก.บสิซเินส โพรเซส 
เอาท์ซอรส์ซิ�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 145,987

15. บมจ.แผู่้นดินทอง 
พรอ็พเพอรตี์ิ�  
ดีเวลลอปเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ทางอ�อม  - 6,163

16. บจก.ทีซซี ีโฮเทล  
แอสเสท แมนเนจเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 48,482

17. Plaza Athenee 
Hotel Company 
Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 9,291

18. บจก.ทรพัยม์หุ้ากิจ 8 กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
ทางอ�อม

 - 5,824
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มลูัค่ารวมของรายการกับ
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน 

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2563 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

ตามท่ี่�ได้รบัอนมุติัตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไมร่วมรายการท่ี่�มม่ลูัค่า
น้อยกวา่ 100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

จ ค่าใช้จ้า่ยในการบรหิาร

19. บจก.แปซฟิิก เลเชอ่ร ์
(ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 10,127

20. FCL Alexandra 
Point Pte. Ltd. 

เปน็บรษัิัทยอ่ยของ Fraser Property Limited 
Group

 - 3,803

21. บจก.เดอะ สติรที 
รเีทล ดีเวลลอปเม�นท์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 4,738

22. ทรสัต์ิเพื�อการลงทน้ 
ในสิทธกิารเชา่
อสังหุ้ารมิทรพัย์
โกลเด�นเวนเจอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้น่วยลงทน้
ทางอ�อม

 - 15,484

23. บมจ.บิ�กซ ีซเ้ปอร์
เซน็เติอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 4,190

24. บจก.เอเซยี โฮเรก�า กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,172

25. บจก.มเีดีย ฟร�อนท์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,055

26. บจก.ซดัีบเบิ�ลย ้
ทาวเวอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 108,385

27. บมจ.อมรนิทรพ์ริ�นติิ�ง 
แอนด์พับลิชชิ�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 25,132

28. บจก.อมรนิทร ์ 
เทเลวชิั�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 52,225

29. บจก.เกษัมทรพัยสิ์ริ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 7,252

30. บจก.ทีสเปซ ดิจติิอล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ทางติรง  - 7,938

31. บจก.อมรนิทร ์บ้�ค 
เซน็เติอร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 28,638

32. บจก.เกษัมทรพัย์
ภัูกดี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,925

33. บจก.บเีจเอช เมดิคอล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 12,617

34. บจก.ไทย เดลี� เฮลท์
แคร์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 4,381

35. บจก.เฟรเซอรส์ 
พรอ็พเพอรตี์ิ� บเีอฟ
ทีแซด

เปน็บรษัิัทรว่มของ Fraser Property Limited 
Group

 - 44,561
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ลัักษณะความสััมพัันธ์์

มลูัค่ารวมของรายการกับ
กิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน 

สัำาหรบัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิั�นสัดุวนัท่ี่� 30 
กันยายน 2563 (ไมร่วม

รายการท่ี่�มม่ลูัค่าน้อยกวา่  
100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์ แลัะรายการท่ี่�
ดำาเนินการตามท่ี่�ได้รบั

อนมุติัจากผูู้ถื้ือหุน้) 
(หน่วย : พัันบาที่)

มลูัค่ารวมของรายการ
กับกิจการท่ี่�เก่�ยวขอ้งกัน

ตามท่ี่�ได้รบัอนมุติัตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไมร่วมรายการท่ี่�มม่ลูัค่า
น้อยกวา่ 100,000 เหรย่ญ

สิังคโปีร*์) 
(หน่วย : พัันบาที่)

ฉ ซื้ื�อที่รพััยสิ์ัน

1. บจก.วฒันพัฒน์
เทรดดิ�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

1,029,266  - 

2. บมจ.เบอรลี์� ยค้เกอร์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 15,348

3. บจก.สหุ้หุ้มงิฮั�ว
พาณิชย์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

158,465  - 

4. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,100

5. บจก.ธนสินธิ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 281,674

6. บจก.แก�วกรง้ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 3,531

7. บจก.อนิเติอร ์โฮเรก�า กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 4,399

8. บจก.กรง้ไทย  
รเีอน็เนอรย์ี�

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นทางอ�อม  - 6,750

9. บจก.คอฟฟี�  
คอนเซป็ต์ิ รเีทล

เปน็บรษัิัทรว่มของ Fraser and Neave, Limited 
Group

 - 5,250

10. บจก.เฟรเซอรส์ 
พรอ็พเพอรตี์ิ� บเีอฟ
ทีแซด

เปน็บรษัิัทรว่มของ Fraser Property Limited 
Group

 - 623,203

11. บจก.ไทย-สแกนดิค 
สตีิล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ 
ทางอ�อม

 - 55,566

* อตัิราแลกเปลี�ยน 22.56 บาท ต่ิอ 1 เหุ้รยีญ่สิงคโปร์
** แปรสภูาพจากบรษัิัทจ�ากัดเปน็บรษัิัทมหุ้าชนจ�ากัด
*** เดิมชื�อ บจก.อต้ิสาหุ้กรรมน�าติาลแม่วงั
**** เปลี�ยนจากบรษัิัทที�เกี�ยวข�องกันเปน็บรษัิัทยอ่ยทางอ�อมตัิ�งแต่ิวนัที� 25 ธนัวาคม 2562
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ภาคผนวก

ภาคผนวก เรื่่�อง การื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้ถ่้ือหุุ้น้สำำาหุ้รื่บัธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ (Shareholders’ Mandate) น่�
จะเสำนอใหุ้้ท่ี่�ปรื่ะชุมุสำามญัผ้ถ่้ือหุุ้น้ปรื่ะจำาป ี2564 พิิจารื่ณาอนมุติั่ต่่อไป

การต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่จากผู้้้ถืือหุุ้้นุสำำาหุ้รบัธุรุกรรมท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุ

1.	 ความเดิ้ม

คณะกรื่รื่มการื่ของบรื่ษัิัที่ ไที่ยุเบฟเวอเรื่จ จำากัด้ (มหุ้าชุน) (“บรษัิัที่”) อา้งถึืง (ก) หุ้นังส่ำอเชุญิปรื่ะชุมุสำามญัผ้ถ่้ือหุุ้น้ของบรื่ษัิัที่ ฉบบัลง
วนัท่ี่� 8 มกรื่าคม 2564 (“หุ้นัุงสืำอเชิญิประชิมุ”) พิรื่อ้มกับรื่ายุงานปรื่ะจำาป ี2563 (“รายุงานุประจำาป”ี) ในการื่เรื่ยุ่กปรื่ะชุมุสำามญัผ้ถ่้ือหุุ้น้
ของบรื่ษัิัที่ (“การประชิมุสำามญัผู้้้ถืือหุุ้้นุ”) ซึ่ึ�งจะได้้จดั้ขึ�นในวนัท่ี่� 29 มกรื่าคม 2564 และ (ข) มติ่การื่ปรื่ะชุมุท่ี่� 9 ต่ามท่ี่�รื่ะบไุวใ้นหุ้นังส่ำอ
เชุญิปรื่ะชุมุ

2.	 คำานิุยุาม

คำานิยุามดั้งต่่อไปน่� หุ้รื่อ่คำาจำากัด้ความต่ามท่ี่�ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ไ์ด้้ใหุ้้นิยุามไว ้จะมผ่ลบงัคับใชุใ้นภาคผนวกน่�ต่ลอด้ทัี่�งฉบบั 
(รื่วมถึืงต่ารื่างต่่าง ๆ ท่ี่�แนบรื่วมอยุ้ใ่นภาคผนวก) เวน้แต่่ในกรื่ณ่ท่ี่�มก่ารื่กล่าวเปน็อยุา่งอ่�น

“ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุร์ื่บัอนมุติั่” หุ้มายุถึืง ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุซ์ึ่ึ�งมก่ฎรื่ะเบยุ่บท่ี่�รื่กัษัาผลปรื่ะโยุชุน์ของผ้้ถ่ือหุุ้้นเก่�ยุวกับธุรุื่กรื่รื่ม
ของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุซึ่ึ�งมลั่กษัณะต่ามท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นหุ้มวด้ 9 ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บั
หุ้ลักที่รื่พัิยุ์

“บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้ง” (ก) เก่�ยุวขอ้งกับกรื่รื่มการื่ กรื่รื่มการื่ผ้้อำานวยุการื่ใหุ้ญ่ ผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุใหุ้ญ่ หุ้รื่อ่ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�ม่
อำานาจควบคมุ (กรื่ณ่เปน็บคุคลธุรื่รื่มด้า)

(1) บคุคลท่ี่�มค่วามสัำมพัินธุท์ี่างสำายุโลหิุ้ต่ในลำาดั้บติ่ด้กัน และบคุคลท่ี่�มค่วามสัำมพัินธุ์
ใกล้ชุดิ้โด้ยุผลของกฎหุ้มายุ (กล่าวค่อ ค้่สำมรื่สำ บตุ่รื่ธุดิ้า บตุ่รื่บญุธุรื่รื่ม บตุ่รื่ท่ี่�ติ่ด้
มากับค้่สำมรื่สำ พ่ิ�น้องรื่ว่มสำายุโลหิุ้ต่ และบดิ้ามารื่ด้า)

(2) ที่รื่สัำต่่ (Trustee) ของที่รื่สัำต์่ (Trust) ใด้ ๆ ซึ่ึ�งบคุคลท่ี่�มค่วามสัำมพัินธุท์ี่างสำายุโลหิุ้ต่
ในลำาดั้บติ่ด้กัน และบคุคลท่ี่�มค่วามสัำมพัินธุใ์กล้ชุดิ้โด้ยุผลของกฎหุ้มายุ เปน็ผ้้รื่บั
ผลปรื่ะโยุชุน์ หุ้รื่อ่เปน็ผ้ท่้ี่�ได้้รื่บัเล่อกใหุ้้ได้้รื่บัผลปรื่ะโยุชุน์ในกรื่ณ่ของที่รื่สัำต์่ใหุ้้อำานาจ
ที่รื่สัำต่่ตั่ด้สิำนใจ (Discretionary Trust) และ

(3) บรื่ษัิัที่ใด้ ๆ ซึ่ึ�งบคุคลท่ี่�มค่วามสัำมพัินธุท์ี่างสำายุโลหิุ้ต่ในลำาดั้บติ่ด้กัน และบคุคลท่ี่�ม่
ความสัำมพัินธุใ์กล้ชุดิ้โด้ยุผลของกฎหุ้มายุ มส่่ำวนได้้เส่ำยุรื่วมกัน (ไม่วา่ที่างต่รื่งหุ้รื่อ่
ที่างออ้ม) รื่อ้ยุละ 30 หุ้รื่อ่มากกวา่ และ

 (ข) เก่�ยุวกับผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุใหุ้ญ่ หุ้รื่อ่ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุ (ซึ่ึ�งเปน็บรื่ษัิัที่) บรื่ษัิัที่อ่�นใด้
ซึ่ึ�งเปน็บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุ หุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่ท่ี่�ถ่ือหุุ้้น (Holding Company) หุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่
ท่ี่�ถ่ือหุุ้้น หุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่ท่ี่�ต่นและ/หุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่อ่�นหุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่หุ้ลายุแหุ่้งรื่วมกัน (ไม่วา่ที่างต่รื่ง
หุ้รื่อ่ที่างออ้ม) มส่่ำวนได้้เส่ำยุรื่วมกันรื่อ้ยุละ 30 หุ้รื่อ่มากกวา่
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“บรื่ษัิัที่รื่ว่ม” บรื่ษัิัที่ใด้ ๆ ซึ่ึ�งบรื่ษัิัที่หุ้รื่อ่กลุ่มไที่ยุเบฟถ่ือหุุ้้นอยุา่งน้อยุรื่อ้ยุละ 20 แต่่ไม่เกินรื่อ้ยุละ 50

“บาที่” สำกลุเงนิบาที่ต่ามกฎหุ้มายุของปรื่ะเที่ศไที่ยุ

“ซึ่ด่่้พ่ิ (CDP)” ศน้ยุร์ื่บัฝากหุ้ลักที่รื่พัิยุข์องต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ ์(The Central Depository (Pte) 
Limited)

“การื่ควบคมุ” การื่มอ่ำานาจควบคมุการื่ตั่ด้สิำนใจ ไมว่า่ที่างต่รื่งหุ้รื่อ่ที่างออ้ม เก่�ยุวกับนโยุบายุด้้านการื่เงนิ
และการื่ด้ำาเนินงานของบรื่ษัิัที่

“ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุ” หุ้มายุถึืงบคุคลซึ่ึ�ง
 (ก) ถ่ือหุุ้้นไม่วา่ที่างต่รื่งหุ้รื่อ่ที่างออ้มรื่อ้ยุละ 15 หุ้รื่อ่มากกวา่ของสิำที่ธุอิอกเส่ำยุง 

ลงคะแนนทัี่�งหุ้มด้ของบรื่ษัิัที่ (ไม่รื่วมหุุ้้นท่ี่�ได้้ซึ่่�อค่นมา (Treasury Shares)) ทัี่�งน่�
ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่อ์าจกำาหุ้นด้ใหุ้้บคุคลท่ี่�มลั่กษัณะดั้งกล่าว ไมเ่ปน็ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�ม่
อำานาจควบคมุก็ได้้ หุ้รื่อ่

 (ข) ในที่างปฏิิบติั่แล้ว มอ่ำานาจควบคมุบรื่ษัิัที่

“กรื่รื่มการื่” กรื่รื่มการื่ของบรื่ษัิัที่

“บคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง” บรื่ษัิัที่ บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่ท่ี่�ไมไ่ด้้จด้ที่ะเบยุ่นในต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ ์หุ้รื่อ่
ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุท่์ี่�ได้้รื่บัอนญุาต่ หุ้รื่อ่บรื่ษัิัที่รื่ว่มของบรื่ษัิัที่ท่ี่�ไมไ่ด้้จด้ที่ะเบยุ่นใน
ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ ์หุ้รื่อ่ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุท่์ี่�ได้้รื่บัอนญุาต่ ซึ่ึ�งถืก้ควบคมุโด้ยุ
กลุ่มไที่ยุเบฟ หุ้รื่อ่กลุ่มไที่ยุเบฟและบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ

“กลุ่ม” บรื่ษัิัที่ บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่ และบรื่ษัิัที่รื่ว่มของบรื่ษัิัที่

“กรื่รื่มการื่อสิำรื่ะ” ใหุ้้มค่วามหุ้มายุต่ามท่ี่�รื่ะบไุวใ้นขอ้ 9.1 ของภาคผนวกน่�

“ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ” ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำารื่ะหุ้วา่งบคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง (Entity at Risk) กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ 
(Interested Person)

“บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ” กรื่รื่มการื่ กรื่รื่มการื่ผ้้อำานวยุการื่ใหุ้ญ่ หุ้รื่อ่ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุของบรื่ษัิัที่ หุ้รื่อ่บคุคล
ท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับกรื่รื่มการื่ กรื่รื่มการื่ผ้้อำานวยุการื่ใหุ้ญ่ หุ้รื่อ่ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุ

“ค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ”์ ค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่ขอใหุ้้รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุเ์ปน็หุ้ลักที่รื่พัิยุจ์ด้ที่ะเบยุ่นของต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุ์
สิำงคโปรื่์

“ผ้้ถ่ือหุุ้้น” ผ้้ถ่ือหุุ้้นจด้ที่ะเบยุ่นในเงินที่นุของบรื่ษัิัที่

“ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น” ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่โด้ยุทัี่�วไปจากผ้้ถ่ือหุุ้้น (General Mandate) ซึ่ึ�งได้้รื่บัอนมุติั่จาก
ผ้ถ่้ือหุุ้น้และถืก้ขอใหุ้้พิิจารื่ณาอนมุติั่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มเพ่ิ�อใหุ้้บรื่ษัิัที่และบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุสำามารื่ถืเขา้ที่ำา
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เกิด้เปน็ปรื่ะจำา อนัมลั่กษัณะเปน็ไปที่างการื่ค้าหุ้รื่อ่ก่อใหุ้้เกิด้รื่ายุได้้ 
หุ้รื่อ่จำาเปน็ในการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนั กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุของบรื่ษัิัที่ต่ามปรื่ะเภที่
ท่ี่�ได้้มก่ารื่กำาหุ้นด้ไว้

“SGX-ST” ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่์

“บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุ” ใหุ้้มค่วามหุ้มายุต่ามมาต่รื่า 5 ของพิรื่ะรื่าชุบัญญัติ่บรื่ษัิัที่ของปรื่ะเที่ศสิำงคโปรื่ ์(บที่ท่ี่� 50)

“กลุ่มไที่ยุเบฟ” บรื่ษัิัที่และบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่
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3.	 ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่จากผู้้้ถืือหุุ้้นุ

ต่ามหุ้นังส่ำอชุ่�ชุวนของบรื่ษัิัที่ ฉบบัลงวนัท่ี่� 19 พิฤษัภาคม 2549 (“หุ้นัุงสืำอชิ่�ชิวนุ”) ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นนั�นถ่ือเสำมอ่นวา่ 
ได้้รื่บัความเห็ุ้นชุอบจากผ้้ถ่ือหุุ้้นแล้ว เพ่ิ�อวา่บรื่ษัิัที่และบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุท่ี่�เปน็บคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง (Entity at Risk) ต่ามความหุ้มายุท่ี่�กำาหุ้นด้
ไวใ้นขอ้ 904(2) ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์สำามารื่ถืเขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มซึ่ึ�งเปน็กิจการื่อนัเปน็ปกติ่ธุรุื่กิจของบรื่ษัิัที่กับปรื่ะเภที่
ของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุได้้ โด้ยุการื่เข้าที่ำาธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวจะต้่องเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้กรื่ะที่ำาขึ�นเสำมอ่นหุ้นึ�งเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคล
ภายุนอกและเปน็ไปต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่ ทัี่�งน่� รื่ายุละเอยุ่ด้ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ และธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บั
อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นได้้เปดิ้เผยุไวใ้นหุ้น้า 124-148 ของหุ้นังส่ำอชุ่�ชุวนของบรื่ษัิัที่ โด้ยุธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวได้้รื่บัการื่แก้ไขเพิิ�มเติ่มใหุ้้เปน็
ปจัจบุนัในการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นปคีรื่ั�งล่าสำดุ้ ซึ่ึ�งจดั้ขึ�นเม่�อวนัท่ี่� 31 มกรื่าคม 2563 ต่ามรื่ายุละเอยุ่ด้ท่ี่�รื่ะบไุวใ้นหุ้น้า 288 ถึืง 301  
ของรื่ายุงานปรื่ะจำาปขีองบรื่ษัิัที่สำำาหุ้รื่บัรื่อบปบีญัชุ ่สิำ�นสำดุ้วนัท่ี่� 30 กันยุายุน 2562 ต่ามลำาดั้บ

4.	 การเสำนุอการต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่จากผู้้้ถืือหุุ้้นุ

เน่�องจากธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นนั�นมผ่ลใชุบ้งัคับจนถึืงการื่ปดิ้ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ครื่ั�งถัืด้ไป กรื่รื่มการื่บรื่ษัิัที่
จงึเสำนอใหุ้้มก่ารื่พิิจารื่ณาอนมุติั่การื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นในการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ ซึ่ึ�งจะจดั้ขึ�นใน
วนัท่ี่� 29 มกรื่าคม 2564 (“การประชิมุสำามญัผู้้้ถืือหุุ้้นุประจำาป	ี2564”) เพ่ิ�อใหุ้้ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นดั้งกล่าวมผ่ลบงัคับใชุ้
จนกรื่ะทัี่�งถึืงการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ครื่ั�งถัืด้ไป

5.	 รายุละเอยุ่ด้ของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่จากผู้้้ถืือหุุ้้นุ

รื่ายุละเอยุ่ด้ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น รื่วมถึืงพ่ิ�นฐานของเหุ้ต่ผุลและผลปรื่ะโยุชุน์ต่่อบรื่ษัิัที่ท่ี่�จะได้้รื่บั รื่วมทัี่�งขั�นต่อน
การื่ต่รื่วจสำอบการื่กำาหุ้นด้รื่าคาของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ และข้อมล้ทัี่�วไปท่ี่�เก่�ยุวกับหุ้มวด้ 9 ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บั
หุ้ลักที่รื่พัิยุ ์ได้้รื่ะบไุวใ้นต่ารื่าง 1 ของภาคผนวกน่�

6.	 คำาแถืลงของคณะกรรมการต่รวจสำอบ

6.1  คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบได้้พิิจารื่ณาข้อกำาหุ้นด้ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น และยุน่ยุนัวา่ขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบของ
บรื่ษัิัที่เพ่ิ�อกำาหุ้นด้รื่าคาของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นต่ามท่ี่�รื่ะบใุนต่ารื่าง 1 ของภาคผนวกของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่
จากผ้้ถ่ือหุุ้้น ถ้ืาบงัคับใชุอ้ยุา่งเครื่ง่ครื่ดั้ มค่วามเพ่ิยุงพิอท่ี่�จะที่ำาใหุ้้แน่ใจวา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำาขึ�นกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุจะเปน็ธุรุื่กรื่รื่ม
ท่ี่�ด้ำาเนินการื่ไปต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าอนัเปน็ปกติ่ และไมก่่อใหุ้้เกิด้ความเส่ำยุหุ้ายุใด้ ๆ ต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้น
รื่ายุยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่

6.2  ในรื่ะหุ้วา่งการื่ต่รื่วจสำอบ ถ้ืาคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบมค่วามเห็ุ้นวา่ การื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบต่ามท่ี่�กล่าวใน
ต่ารื่าง 1 ของภาคผนวกน่� ไมเ่หุ้มาะสำมหุ้รื่อ่ไมเ่พ่ิยุงพิอท่ี่�จะที่ำาใหุ้้แน่ใจวา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุจะเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำาขึ�น
ต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าอนัเปน็ปกติ่ และไมก่่อใหุ้้เกิด้ความเส่ำยุหุ้ายุใด้ ๆ ต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุยุอ่ยุของ
บรื่ษัิัที่ บรื่ษัิัที่จะด้ำาเนินการื่ขออนมุติั่ธุรุื่กรื่รื่มจากผ้ถ่้ือหุุ้น้ใหุ้ม ่โด้ยุพิิจารื่ณาจากการื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบชุดุ้ใหุ้ม่

7.	 ผู้ลประโยุชิน์ุของกรรมการและผู้้้ถืือหุุ้้นุหุ้ลัก

ผลปรื่ะโยุชุน์ของกรื่รื่มการื่และผ้้ถ่ือหุุ้้นหุ้ลักของบรื่ษัิัที่ในหุุ้้นที่นุท่ี่�ออกของบรื่ษัิัที่ ณ วนัท่ี่� 21 ต่ลุาคม 2563 และวนัท่ี่� 9 ธุนัวาคม 2563 
ต่ามลำาดั้บ สำามารื่ถือา่นได้้จากรื่ายุงานปรื่ะจำาปใีนส่ำวนท่ี่�เก่�ยุวกับงบการื่เงนิ สิำ�นสำดุ้วนัท่ี่� 30 กันยุายุน 2563 ซึ่ึ�งบรื่ษัิัที่จะได้้แจกจา่ยุ 
หุ้รื่อ่ได้้แจกจา่ยุใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้น

8.	 การงด้ออกเส่ำยุง

เน่�องจากนายุเจรื่ญิ สิำรื่วิฒันภักด่้ และคณุหุ้ญิงวรื่รื่ณา สิำรื่วิฒันภักด่้ ผ้้ซึ่ึ�งด้ำารื่งต่ำาแหุ้น่งกรื่รื่มการื่บรื่ษัิัที่และเปน็ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจ
ควบคมุของบรื่ษัิัที่ และนายุฐาปน สิำรื่วิฒันภักด่้ และนายุปณต่ สิำรื่วิฒันภักด่้ ผ้้ซึ่ึ�งด้ำารื่งต่ำาแหุ้น่งกรื่รื่มการื่ของบรื่ษัิัที่จะงด้ออกเส่ำยุง 
และต่กลงด้ำาเนินการื่เพ่ิ�อใหุ้้มั�นใจวา่ผ้้ท่ี่�เก่�ยุวขอ้งของบคุคลดั้งกล่าวจะงด้ออกเส่ำยุงในวารื่ะท่ี่� 9 ซึ่ึ�งเปน็มติ่สำามญัเก่�ยุวกับการื่เสำนอ 
การื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นในส่ำวนท่ี่�เก่�ยุวกับโครื่งสำรื่า้งการื่ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ (ถ้ืาม)่ ในการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้น
ปรื่ะจำาป ี2564 น่� ทัี่�งน่� บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุดั้งกล่าวจะไมร่ื่บัเปน็ผ้้รื่บัมอบฉันที่ะของผ้้ถ่ือหุุ้้นเพ่ิ�อลงคะแนนเส่ำยุงในวารื่ะดั้งกล่าวอก่ด้้วยุ 
เวน้แต่่จะเปน็การื่มอบฉันที่ะอนัเปน็การื่เฉพิาะเจาะจงเปน็พิิเศษัซึ่ึ�งผ้ถ่้ือหุุ้น้เปน็ผ้ก้ำาหุ้นด้เพ่ิ�อใหุ้้ลงคะแนนเส่ำยุงต่ามท่ี่�รื่ะบไุวใ้นวารื่ะดั้งกล่าว
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9.	 คำาแนุะนุำาของกรรมการอสิำระ

9.1 กรื่รื่มการื่ซึ่ึ�งเปน็อสิำรื่ะและไมม่ส่่ำวนได้้เส่ำยุในการื่เสำนอการื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้ถ่้ือหุุ้น้ ได้้แก่ นายุอวยุชุยัุ ตั่นที่โอภาสำ 
นายุสิำที่ธุชิุยัุ ชุยัุเกรื่ยุ่งไกรื่ ด้รื่. พิิษัณ ุวเิชุยุ่รื่สำรื่รื่ค์ นายุววิฒัน์ เต่ชุะไพิบล้ยุ ์พิลเอกนายุแพิที่ยุช์ุฉั้ต่รื่ กำาภ ้ณ อยุธุุยุา 
ศาสำต่รื่าจารื่ยุน์ายุแพิที่ยุพ์ิรื่ชุยัุ มาตั่งคสำมบติั่ ศาสำต่รื่าจารื่ยุค์นึง ฦๅไชุยุ นายุปรื่ะสิำที่ธุิ� โฆวไิลกล้ นางสำาวพิจน่ยุ ์ธุนวรื่านิชุ 
นายุแพิที่ยุช์ุาต่รื่ ่บานชุ่�น รื่องศาสำต่รื่าจารื่ยุ ์ด้รื่. กฤษัติ่กา คงสำมพิงษ์ั นายุอึ�ง ตั่ก พัิน และนายุทิี่โมธุ ่เจยุ่ จ ่หุ้มงิ (“กรรมการอสิำระ”) 
กรื่รื่มการื่อสิำรื่ะมค่วามเห็ุ้นวา่ การื่เขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ต่ามท่ี่�ได้้รื่ะบไุวใ้นต่ารื่าง 1 ของภาคผนวกน่�และกับบคุคลท่ี่�ม่
ส่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ดั้งกล่าว เปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้ที่ำาขึ�นต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่เพ่ิ�อเพิิ�มปรื่ะสิำที่ธุภิาพิของกลุ่มบรื่ษัิัที่และ
เพ่ิ�อปรื่ะโยุชุน์สำง้สำดุ้ของบรื่ษัิัที่

9.2  ต่ามเหุ้ต่ผุลท่ี่�ได้้รื่ะบไุวใ้นต่ารื่าง 1 ของภาคผนวกน่� กรื่รื่มการื่อสิำรื่ะแนะนำาใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นออกเส่ำยุงลงคะแนนเพ่ิ�อเห็ุ้นชุอบกับวารื่ะท่ี่� 9 
ซึ่ึ�งเปน็มติ่สำามญัเก่�ยุวกับการื่เสำนอต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น ในการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2564 น่�

10.	คำาแถืลงความรบัผิู้ด้ชิอบของกรรมการ

คณะกรื่รื่มการื่และกรื่รื่มการื่แต่่ละท่ี่านต่่างรื่บัผิด้ชุอบความถืก้ต้่องของข้อมล้ต่ามท่ี่�รื่ะบไุวใ้นภาคผนวกน่� โด้ยุกรื่รื่มการื่ได้้ด้ำาเนินการื่
สำอบถืามข้อมล้ต่่าง ๆ ท่ี่�จำาเปน็และเหุ้มาะสำมทัี่�งหุ้มด้ต่ามความรื่้แ้ละความเชุ่�อของต่นอยุา่งด่้ท่ี่�สำดุ้ และยุน่ยุนัวา่ภาคผนวกน่�มค่วามเพ่ิยุงพิอ
และถืก้ต้่อง และเปดิ้เผยุข้อเท็ี่จจรื่งิท่ี่�เปน็สำารื่ะสำำาคัญเก่�ยุวกับการื่เสำนอการื่แก้ไขเพิิ�มเติ่มและการื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จาก
ผ้้ถ่ือหุุ้้น บรื่ษัิัที่ และบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุ รื่วมทัี่�งกรื่รื่มการื่ไมท่ี่รื่าบข้อเท็ี่จจรื่งิใด้ ๆ เก่�ยุวกับการื่ละเวน้ ซึ่ึ�งก่อใหุ้้เกิด้ความเขา้ใจผิด้ในขอ้มล้ท่ี่�รื่ะบุ
ในภาคผนวก สำำาหุ้รื่บัขอ้มล้ในภาคผนวกท่ี่�ถืก้ตั่ด้ที่อนจากฉบบัท่ี่�ได้้จดั้พิิมพ์ิหุ้รื่อ่จากแหุ้ล่งขอ้มล้ท่ี่�มก่ารื่เปดิ้เผยุต่่อสำาธุารื่ณะ หุ้รื่อ่
ได้้รื่บัจากแหุ้ล่งท่ี่�สำามารื่ถือา้งองิชุ่�อนั�น ความรื่บัผิด้ชุอบของกรื่รื่มการื่แต่่เพ่ิยุงปรื่ะการื่เด่้ยุวค่อ กรื่รื่มการื่จะต้่องมั�นใจวา่ขอ้มล้ดั้งกล่าว 
เปน็ขอ้มล้ท่ี่�ได้้รื่บัตั่ด้ที่อนอยุา่งเหุ้มาะสำมและถืก้ต้่องจากแหุ้ล่งท่ี่�มาเหุ้ล่านั�น และ/หุ้รื่อ่ มก่ารื่เผยุแพิรื่ซ่ึ่ำาในภาคผนวกฉบบัน่�ในรื่ป้แบบ
และบรื่บิที่ท่ี่�เหุ้มาะสำม

11.	 สิำ�งท่ี่�ผู้้้ถืือหุุ้้นุต้่องปฏิิบติั่

11.1  ผ้้ถ่ือหุุ้้นนอกเหุ้น่อจากผ้้ท่ี่�ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ผ่านศน้ยุร์ื่บัฝากหุ้ลักที่รื่พัิยุข์องต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ ์(“ซีด่่้พ่ี”) ซึ่ึ�งไม่สำามารื่ถื
เขา้รื่ว่มปรื่ะชุมุสำามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2564 ได้้ และปรื่ะสำงค์จะแต่่งตั่�งผ้้รื่บัมอบฉันที่ะใหุ้้เขา้รื่ว่มปรื่ะชุมุและออกเส่ำยุงลงคะแนน
ในการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2564 แที่นต่น จะต้่องกรื่อกข้อความในหุ้นังส่ำอมอบฉันที่ะท่ี่�ได้้แนบมาพิรื่อ้มกับหุ้นังส่ำอ
เชุญิปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2564 ลงนาม โด้ยุ (ก) ส่ำงมาท่ี่�สำำานักเลขานกุารื่บรื่ษัิัที่ บรื่ษัิัที่ ไที่ยุเบฟเวอเรื่จ จำากัด้ (มหุ้าชุน) 
อาคารื่แสำงโสำม ชุั�น 6 เลขท่ี่� 14 ถืนนวภิาวด่้รื่งัสิำต่ แขวงจอมพิล เขต่จต่จุกัรื่ กรื่งุเที่พิมหุ้านครื่ 10900 ปรื่ะเที่ศไที่ยุ ไม่ชุา้กวา่ 
24 ชุั�วโมง ก่อนเวลาเรื่ิ�มการื่ปรื่ะชุมุสำามัญผ้ถ่้ือหุุ้น้ปรื่ะจำาป ี2564 หุ้รื่อ่ (ข) ส่ำงมาท่ี่�สำถืานท่ี่�จดั้การื่ปรื่ะชุมุสำามัญผ้ถ่้ือหุุ้น้ปรื่ะจำาป ี2564 
ก่อนเรื่ิ�มปรื่ะชุมุ โด้ยุส่ำงถึืงเลขานกุารื่บรื่ษัิัที่ต่ามวธิุก่ารื่ท่ี่�รื่ะบไุวใ้นแบบหุ้นังส่ำอมอบฉันที่ะ ทัี่�งน่� การื่ท่ี่�ผ้้ถ่ือหุุ้้นส่ำงหุ้นังส่ำอมอบฉันที่ะ
มายุงับรื่ษัิัที่ไมเ่ปน็การื่ตั่ด้สิำที่ธุผิ้้ถ่ือหุุ้้นคนดั้งกล่าวในการื่เขา้รื่ว่มปรื่ะชุมุและออกเส่ำยุงลงคะแนนในการื่ปรื่ะชุมุสำามัญผ้้ถ่ือหุุ้้น 
ด้้วยุต่นเอง ถ้ืาผ้้ถ่ือหุุ้้นสำามารื่ถืกรื่ะที่ำาได้้

11.2  บคุคลใด้ซึ่ึ�งถ่ือหุุ้้นโด้ยุมบ่ญัชุหุ่้ลักที่รื่พัิยุอ์ยุ้กั่บซึ่ด่่้พ่ิ สำามารื่ถืแจง้ใหุ้้ซึ่ด่่้พ่ิใชุสิ้ำที่ธุอิอกเส่ำยุงลงคะแนนต่ามจำานวนหุุ้้นซึ่ึ�งฝากไว้
ในบญัชุหุ่้ลักที่รื่พัิยุข์องต่น โด้ยุผ้้ถ่ือหุุ้้นจะต้่องกรื่อกแบบคำาสัำ�งออกเส่ำยุง (Voting Instruction Form) ซึ่ึ�งได้้แนบมาพิรื่อ้มกับ
หุ้นังส่ำอเชุญิปรื่ะชุมุปรื่ะจำาป ี2564 ลงนามและส่ำงกลับต่ามวธิุก่ารื่ในขอ้กำาหุ้นด้ท่ี่�รื่ะบไุวใ้นแบบคำาสัำ�งออกเส่ำยุงโด้ยุเรื่ว็ท่ี่�สำดุ้ เพ่ิ�อใหุ้้
แบบคำาสัำ�งออกเส่ำยุงไปถึืงยุงัซึ่ด่่้พ่ิ ต่ามท่ี่�อยุ้ท่่ี่�รื่ะบไุวใ้นแบบคำาสัำ�งออกเส่ำยุงภายุในเวลา 17.00 น. (ต่ามเวลาสิำงคโปรื่)์ ของวนัท่ี่� 
21 มกรื่าคม 2564 อยุา่งไรื่ก็ต่าม จะพิบวา่ต่ามกฎหุ้มายุไที่ยุ ปรื่ะกอบกับขอ้มล้ท่ี่�เปดิ้เผยุในหุ้นังส่ำอชุ่�ชุวนของบรื่ษัิัที่ ลงวนัท่ี่� 
19 พิฤษัภาคม 2549 เฉพิาะซึ่ด่่้พ่ิเท่ี่านั�นท่ี่�จะมร่ื่ายุชุ่�อปรื่ากฏิเปน็ผ้้ถ่ือหุุ้้นของหุุ้้นดั้งกล่าว ดั้งนั�น ซึ่ด่่้พ่ิจะเปน็ผ้้ถ่ือหุุ้้นและมสิ่ำที่ธุิ
ต่ามกฎหุ้มายุในการื่ออกเส่ำยุงลงคะแนนในเรื่่�องต่่าง ๆ ในการื่ปรื่ะชุมุสำามัญผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2564 แต่่เพ่ิยุงผ้้เด่้ยุว

11.3  บคุคลใด้ซึ่ึ�งถ่ือหุุ้้นโด้ยุมบ่ญัชุหุ่้ลักที่รื่พัิยุอ์ยุ้กั่บซึ่ด่่้พ่ิ ท่ี่�ปรื่ะสำงค์จะเขา้รื่ว่มและใชุสิ้ำที่ธุอิอกเส่ำยุงลงคะแนนภายุใต้่ชุ่�อต่นเอง ในการื่
ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นปรื่ะจำาป ี2564 ผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุดั้งกล่าวจะต้่องด้ำาเนินการื่โอนหุุ้้นของต่นเองออกจากรื่ะบบของซึ่ด่่้พ่ิ และที่ำาการื่
จด้ที่ะเบยุ่นการื่โอนหุุ้้นดั้งกล่าวในสำมดุ้ที่ะเบยุ่นผ้้ถ่ือหุุ้้นภายุในวนัท่ี่� 8 มกรื่าคม 2564 ซึ่ึ�งเปน็วนัท่ี่�บรื่ษัิัที่จะที่ำาการื่ปดิ้สำมดุ้ที่ะเบ่ยุน
ผ้้ถ่ือหุุ้้นเพ่ิ�อพัิกการื่โอนหุุ้้น และกำาหุ้นด้รื่ายุชุ่�อผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มสิ่ำที่ธุใินการื่เขา้รื่ว่มปรื่ะชุมุ และออกเส่ำยุงลงคะแนนในการื่ปรื่ะชุมุสำามัญ
ผ้ถ่้ือหุุ้น้ปรื่ะจำาป ี2564 นอกจากน่� หุุ้น้ท่ี่�ถืก้โอนออกจากรื่ะบบของซึ่ด่่้พ่ิจะไมส่ำามารื่ถืซึ่่�อขายุในต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ไ์ด้้จนกวา่จะ 
ถืก้โอนกลับเขา้ไปฝากในรื่ะบบซึ่ด่่้พ่ิ ในการื่น่� การื่โอนดั้งกล่าวจะต้่องมก่ารื่เส่ำยุภาษ่ัและค่าธุรื่รื่มเน่ยุมต่่าง ๆ ทัี่�งน่� หุ้ากท่ี่านต้่องการื่
คำาแนะนำาเก่�ยุวกับกรื่ะบวนการื่โอนหุุ้น้และที่ะเบยุ่นหุุ้น้ ท่ี่านสำามารื่ถืติ่ด้ต่่อซึ่ด่่้พ่ิได้้ท่ี่� (65) 6535 7511 (หุ้รื่อ่ผ่านอเ่มล cdp@sgx.com)

312 ภาคผนวก



12.	อื�นุ	ๆ

12.1  ต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุ์สิำงคโปรื่จ์ะไม่รื่บัผิด้ชุอบสำำาหุ้รื่บัความถืก้ต้่องของคำาแถืลงหุ้รื่อ่ความเห็ุ้นหุ้รื่อ่รื่ายุงานท่ี่�ปรื่ากฏิในภาคผนวก
ฉบบัน่�

12.2  ถ้ืาท่ี่านมข่อ้สำงสัำยุใด้ ๆ เก่�ยุวกับเน่�อหุ้า หุ้รื่อ่ไมแ่น่ใจวา่ควรื่จะกรื่ะที่ำาการื่ใด้ ท่ี่านควรื่ปรื่กึษัานายุหุ้น้าซึ่่�อขายุหุุ้้นของท่ี่าน  
ผ้้จดั้การื่ธุนาคารื่ ท่ี่�ปรื่กึษัากฎหุ้มายุ นักบญัชุ ่หุ้รื่อ่ท่ี่�ปรื่กึษัาอสิำรื่ะอ่�นท่ี่�มค่วามเชุ่�ยุวชุาญทัี่นท่ี่

12.3  ถ้ืาท่ี่านขายุหุุ้้นสำามญัของบรื่ษัิัที่ทัี่�งหุ้มด้ไปแล้ว กรื่ณุาส่ำงเอกสำารื่ฉบบัน่�ใหุ้้กับผ้้ซึ่่�อ หุ้รื่อ่ธุนาคารื่ หุ้รื่อ่นายุหุ้น้าซึ่่�อขายุหุุ้้น หุ้รื่อ่
ตั่วแที่นท่ี่�ด้ำาเนินการื่ขายุเพ่ิ�อส่ำงต่่อไปยุงัผ้้ซึ่่�อ

12.4 หุ้วอ่ง พิารื่ท์ี่เนอรื่ช์ุปิ แอลแอลพ่ิ เปน็ท่ี่�ปรื่กึษัากฎหุ้มายุในปรื่ะเที่ศสิำงคโปรื่ใ์หุ้้กับบรื่ษัิัที่สำำาหุ้รื่บัเอกสำารื่ขอ้มล้สำำาหุ้รื่บัผ้ถ่้ือหุุ้น้ฉบับน่�
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ต่าราง	1	ของภาคผู้นุวก

การอนุมุติั่โด้ยุทัี่�วไปในุการด้ำาเนิุนุธุรุกรรมกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุ

บรื่ษัิัที่คาด้วา่ในการื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มต่ามปกติ่นั�น บรื่ษัิัที่อาจยุงัคงต้่องเขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มบางปรื่ะเภที่กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุของบรื่ษัิัที่ 
ซึ่ึ�งรื่วมถึืงแต่่ไมจ่ำากัด้เพ่ิยุงปรื่ะเภที่ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�จะกล่าวถึืงด้้านล่างน่� ทัี่�งน่� เม่�อพิิจารื่ณาถึืงลักษัณะของธุรุื่กรื่รื่มด้้านธุรุื่กิจการื่ค้า
ท่ี่�ต้่องการื่ความรื่วด้เรื่ว็ บรื่ษัิัที่เห็ุ้นวา่น่าจะเปน็ปรื่ะโยุชุน์ต่่อบรื่ษัิัที่ท่ี่�จะได้้รื่บัการื่อนมุติั่จากผ้ถ่้ือหุุ้น้ใหุ้้เข้าที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ
ดั้งกล่าวสำำาหุ้รื่บัการื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มต่ามปกติ่ของบรื่ษัิัที่ ทัี่�งน่� ธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวจะต้่องที่ำาขึ�นต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าอนัเปน็ปกติ่ 
และไมก่่อใหุ้้เกิด้ความเส่ำยุหุ้ายุใด้ ๆ ต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุยุอ่ยุ

ต่ามท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นหุ้มวด้ 9 ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์บรื่ษัิัที่จด้ที่ะเบยุ่นสำามารื่ถืขออนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นในการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มปรื่ะจำากับ
บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ โด้ยุธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวมลั่กษัณะเปน็ไปในที่างการื่ค้าหุ้รื่อ่ก่อใหุ้้เกิด้รื่ายุได้้ หุ้รื่อ่จำาเปน็ในการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนั 
ธุรุื่กรื่รื่มเหุ้ล่าน่�อาจไมร่ื่วมถึืงธุรุื่กรื่รื่มเก่�ยุวกับการื่ซึ่่�อหุ้รื่อ่ขายุสิำนที่รื่พัิยุ ์การื่เขา้ที่ำาขอ้ต่กลง หุ้รื่อ่การื่ด้ำาเนินธุรุื่กิจต่่างๆ ท่ี่�มไิด้้เปน็
ส่ำวนหุ้นึ�งของการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนัของบรื่ษัิัที่

ต่ามท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นขอ้ 920(1) ของค้่ม่อเก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์การื่อนมุติั่โด้ยุทัี่�วไปสำำาหุ้รื่บัการื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุ
จะต้่องได้้รื่บัการื่ต่่ออายุทุี่กุป ีขอ้มล้ท่ี่�จำาเปน็ต่ามท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นขอ้ 920(1)(ข) มดั่้งต่่อไปน่�

(ก) ปรื่ะเภที่ของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุซึ่ึ�งบคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง (ต่ามคำานิยุามท่ี่�ได้้กำาหุ้นด้ไวใ้นขอ้ 904(2) ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บั
หุ้ลักที่รื่พัิยุ)์ จะด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มด้้วยุ

(ข) ลักษัณะของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

(ค) พ่ิ�นฐานของเหุ้ต่ผุลและผลปรื่ะโยุชุน์ท่ี่�มต่่่อบคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง

(ง) วธิุหุ่้รื่อ่ขั�นต่อนในการื่กำาหุ้นด้รื่าคาธุรุื่กรื่รื่ม

(จ) ความเห็ุ้นของท่ี่�ปรื่กึษัาการื่เงนิอสิำรื่ะวา่วธิุหุ่้รื่อ่ขั�นต่อนดั้งกล่าวในขอ้ (ง) เพ่ิยุงพิอหุ้รื่อ่ไม ่เพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจได้้วา่ธุรุื่กรื่รื่มทัี่�งหุ้ลายุจะม่
การื่ด้ำาเนินการื่ต่ามขอ้กำาหุ้นด้ในที่างการื่ค้าปกติ่และจะไมท่ี่ำาใหุ้้ผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุยุอ่ยุเส่ำยุหุ้ายุ (เท่ี่าท่ี่�สำามารื่ถื
ปรื่บัใชุไ้ด้้)

(ฉ) ความเห็ุ้นจากคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบ ในกรื่ณ่คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบมค่วามคิด้เห็ุ้นท่ี่�แต่กต่่างออกไปจากความเห็ุ้นของ
ท่ี่�ปรื่กึษัาการื่เงนิอสิำรื่ะ (เท่ี่าท่ี่�สำามารื่ถืปรื่บัใชุไ้ด้้)

(ชุ) คำาแถืลงจากบรื่ษัิัที่วา่บรื่ษัิัที่จะด้ำาเนินการื่ขออนมุติั่จากผ้ถ่้ือหุุ้น้ของบรื่ษัิัที่อก่ครื่ั�ง ถ้ืาวธิุหุ่้รื่อ่ขั�นต่อนการื่ด้ำาเนินการื่ในขอ้ (ง) ขา้งต้่นนั�น
เปน็วธิุหุ่้รื่อ่ขั�นต่อนท่ี่�ไม่เหุ้มาะสำม และ

(ซึ่) คำาแถืลงวา่บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุจะงด้ออกเส่ำยุง และได้้ด้ำาเนินการื่ใด้ ๆ เพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจวา่ผ้ท่้ี่�เก่�ยุวขอ้งของบคุคลดั้งกล่าวจะงด้ออกเส่ำยุง
ในวารื่ะท่ี่�เก่�ยุวกับการื่อนมุติั่ธุรุื่กรื่รื่มนั�นด้้วยุ

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นถ้ืาได้้รื่บัการื่ต่่ออายุ ุจะมผ่ลบังคับใชุจ้นถึืงการื่ปรื่ะชุมุสำามญัผ้้ถ่ือหุุ้้นครื่ั�งถัืด้ไป

เพ่ิ�อใหุ้้เปน็ไปต่ามวตั่ถืปุรื่ะสำงค์ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น คำานิยุามและความหุ้มายุในภาคผนวก ซึ่ึ�งมธุ่รุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ 
จากผ้้ถ่ือหุุ้้นฉบบัน่�เปน็เอกสำารื่แนบ จะมผ่ลใชุบ้งัคับ เวน้แต่่ในกรื่ณ่ท่ี่�กำาหุ้นด้ไวดั้้งต่่อไปน่�

• “กลุม่” หุ้มายุถึืง บรื่ษัิัที่ บรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่ และบรื่ษัิัที่รื่ว่มของบรื่ษัิัที่ซึ่ึ�งนับเปน็ “บคุคลท่ี่�มค่วามเส่ำ�ยุง” ต่ามความหุ้มายุท่ี่�กำาหุ้นด้ไว ้
ในขอ้ 904(2) ของค้ม่อ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์และ

• “กลุม่ไที่ยุเบฟ” หุ้มายุถึืง บรื่ษัิัที่และบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่

ประเภที่ของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นสำามารื่ถืนำามาใชุไ้ด้้กับธุรุื่กรื่รื่มของ “กลุ่ม” กับบคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งของนายุเจรื่ญิ สิำรื่วิฒันภักด่้ และ
คณุหุ้ญิงวรื่รื่ณา สิำรื่วิฒันภักด่้ ผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุของบรื่ษัิัที่ (โด้ยุบคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�มอ่ำานาจควบคมุ ใหุ้้เรื่ยุ่กรื่วมกันวา่ 
“บคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่” และ “บคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รบัอนุมุติั่” แต่่ละรื่ายุ)

ธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ซึ่ึ�งไมไ่ด้้อยุ้ภ่ายุในขอบเขต่ของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้ถ่้ือหุุ้น้ต้่องอยุ้ภ่ายุใต้่กฎเกณฑ์์
ท่ี่�เก่�ยุวขอ้งท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นหุ้มวด้ 9 ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ์

314 ภาคผนวก



ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัการอนุมุติั่	(Mandated	Transactions)

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เก่�ยุวกับการื่ใหุ้้หุ้รื่อ่การื่ได้้รื่บัซึ่ึ�งสิำนค้าและบรื่กิารื่ในกิจการื่อนัเปน็ปกติ่ธุรุื่กิจของกลุ่มบรื่ษัิัที่หุ้รื่อ่ท่ี่�จำาเปน็สำำาหุ้รื่บัการื่ด้ำาเนินกิจการื่
ปรื่ะจำาวนัของกลุ่มบรื่ษัิัที่ท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ (ทัี่�งน่�ไม่รื่วมถึืงการื่ซึ่่�อหุ้รื่อ่ขายุสิำนที่รื่พัิยุ ์การื่เข้าที่ำาขอ้ต่กลง หุ้รื่อ่การื่
ด้ำาเนินธุรุื่กิจทัี่�งหุ้ลายุท่ี่�มไิด้้เปน็ส่ำวนหุ้นึ�งของการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนัของบรื่ษัิัที่) ซึ่ึ�งเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�จะอยุ้ภ่ายุใต้่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ 
จากผ้้ถ่ือหุุ้้นแล้ว (Shareholders’ Mandate) (“ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัการอนุมุติั่	(Mandated	Transactions)”) ได้้แก่

(ก)  การื่ซึ่่�อวตั่ถืดิุ้บและวสัำด้ใุนการื่บรื่รื่จหุุ่้บหุ่้อ (Packaging Material) จากบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ รื่วมถึืงขวด้แก้วใหุ้มแ่ละ
ขวด้แก้วท่ี่�ใชุแ้ล้ว กรื่ะปอ๋งอะลมิ้เน่ยุม กากนำาต่าล สำมนุไพิรื่เพ่ิ�อใชุใ้นการื่ผลิต่หัุ้วเชุ่�อเบยุ่รื่ ์(Beer Concentrate) กล่องกรื่ะด้าษั  
(Carton) และฝาครื่อบ (Cap)

(ข)  การื่ที่ำาปรื่ะกันและการื่บรื่กิารื่ธุรุื่กิจท่ี่�เก่�ยุวเน่�องกับการื่ที่ำาปรื่ะกันกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

(ค)  การื่ซึ่่�อของใชุเ้พ่ิ�อการื่อปุโภคบรื่โิภคที่กุปรื่ะเภที่ในสำำานักงานและในสำถืานท่ี่�เก็บสิำนค้าจากบคุคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ รื่วมถึืง
กรื่ะด้าษัชุำารื่ะและนำาต่าลสำำาหุ้รื่บัใชุใ้นสำำานักงาน เศษัเหุ้ล็ก ถืงุใส่ำมอลต์่ และแผ่นไม้

(ง) การื่ได้้รื่บับรื่กิารื่ต่่าง ๆ จากบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ รื่วมถึืงการื่จดั้ซึ่่�อจดั้จา้ง บรื่กิารื่ท่ี่�เก่�ยุวกับการื่จดั้เต่รื่ยุ่มสำถืานท่ี่�พัิก 
พิาหุ้นะ และสิำ�งอำานวยุความสำะด้วกสำำาหุ้รื่บักรื่รื่มการื่ของบรื่ษัิัที่ และ/หุ้รื่อ่ของบรื่ษัิัที่ยุอ่ยุ การื่ฝกึอบรื่มพินักงาน การื่ติ่ด้ต่่อส่ำ�อสำารื่
ด้้านโที่รื่คมนาคม และการื่อนญุาต่ใหุ้้ใชุซ้ึ่อฟต์่แวรื่ ์ต่ลอด้จนบรื่กิารื่ที่ำาการื่ต่ลาด้ การื่โฆษัณา และการื่บรื่หิุ้ารื่งาน รื่วมถึืงการื่บรื่กิารื่
การื่ผลิต่และการื่จดั้จำาหุ้น่ายุสิำนค้า

(จ)  การื่เชุา่ หุ้รื่อ่การื่เชุา่ชุว่ง สำำานักงาน คลังสิำนค้า รื่ถืโด้ยุสำารื่ และท่ี่�ดิ้นจากบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

(ฉ)  การื่ใหุ้้บรื่กิารื่กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ รื่วมถึืงการื่จดั้ซึ่่�อจดั้จา้ง การื่ใหุ้้บรื่กิารื่พัิฒนาสิำนที่รื่พัิยุ ์การื่โฆษัณาปรื่ะชุาสัำมพัินธุ ์
และบรื่กิารื่การื่ขายุ ต่ลอด้จนการื่ใหุ้้บรื่กิารื่การื่ผลิต่

(ชุ)  การื่ใหุ้้เชุา่หุ้รื่อ่ใหุ้้เชุา่ชุว่งสำำานักงาน คลังสิำนค้า รื่ถืยุนต์่โด้ยุสำารื่ และท่ี่�ดิ้นกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

(ซึ่)  การื่ขายุกากนำาต่าลและผลผลิต่พิลอยุได้้ใหุ้้แก่บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ รื่วมถึืงปุยุ๋ ขวด้แก้วท่ี่�ใชุแ้ล้ว และเศษัวสัำด้ ุ
จากโรื่งงาน เชุน่ อะลมิ้เน่ยุม เศษัแก้ว และเศษักรื่ะด้าษั

(ฌ)  การื่ขายุเบยุ่รื่ ์สำรุื่า นำาด่้�ม โซึ่ด้า และสิำนค้าอ่�น ๆ ใหุ้้แก่บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ และ

(ญ)  การื่ใหุ้้หุ้รื่อ่รื่บัซึ่ึ�งสิำนค้าและ/หุ้รื่อ่บรื่กิารื่อ่�น ๆ ท่ี่�เกิด้ขึ�นจากหุ้รื่อ่เก่�ยุวเน่�องกับการื่ใหุ้้หุ้รื่อ่รื่บัซึ่ึ�งสิำนค้าและ/หุ้รื่อ่บรื่กิารื่ต่ามขอ้ (ก) ถึืง 
(ฌ) ดั้งกล่าวขา้งต้่น

เหุ้ต่ผุู้ลและประโยุชิน์ุของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รบัการอนุมุติั่จากผู้้้ถืือหุุ้้นุ

กลุ่มบรื่ษัิัที่มก่ารื่เขา้ที่ำาหุ้รื่อ่จะเขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เปน็การื่ที่ำาธุรุื่กิจปกติ่กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุธุรุื่กรื่รื่มเหุ้ล่าน่�เปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เกิด้เปน็ปรื่ะจำา และ
อาจเกิด้ขึ�นในชุว่งเวลาใด้ก็ได้้ หุ้รื่อ่เกิด้ขึ�นที่กุ ๆ ชุว่งรื่ะยุะเวลาหุ้นึ�ง กรื่รื่มการื่บรื่ษัิัที่จงึมค่วามเห็ุ้นวา่ การื่แก้ไขเพิิ�มเติ่มน่�จะเปน็ปรื่ะโยุชุน์ต่่อ
กลุ่มบรื่ษัิัที่ท่ี่�จะที่ำาธุรุื่กรื่รื่ม หุ้รื่อ่ยุงัคงที่ำาธุรุื่กรื่รื่มต่่อไปกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

กรื่รื่มการื่บรื่ษัิัที่เชุ่�อวา่ กลุ่มบรื่ษัิัที่จะได้้รื่บัปรื่ะโยุชุน์จากการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มต่่าง ๆ กับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่
จากผ้้ถ่ือหุุ้้น และการื่ต่่ออายุธุุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นในแต่่ละป ีจะชุว่ยุลด้ความจำาเปน็ท่ี่�จะต้่องจดั้ปรื่ะชุมุผ้้ถ่ือหุุ้้นเพ่ิ�อใหุ้้ผ้ถ่้ือหุุ้น้
อนมุติั่เปน็ครื่ั�งครื่าว เม่�อมก่ารื่เขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มแ่นวโน้มเปน็บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น 
ซึ่ึ�งจะเปน็การื่ลด้เวลาในการื่บรื่หิุ้ารื่จดั้การื่และค่าใชุจ้า่ยุในการื่จดั้ปรื่ะชุมุผ้้ถ่ือหุุ้้นอยุา่งมนั่ยุสำำาคัญ โด้ยุไม่ขดั้กับวตั่ถืปุรื่ะสำงค์ของบรื่ษัิัที่ 
หุ้รื่อ่มผ่ลกรื่ะที่บในด้้านลบกับโอกาสำในการื่ปรื่ะกอบธุรุื่กิจของบรื่ษัิัที่แต่่อยุา่งใด้

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้น มเ่จต่นาเพ่ิ�ออำานวยุความสำะด้วกในการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เปน็การื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มต่ามปกติ่ของบรื่ษัิัที่
ซึ่ึ�งในบางครื่ั�งเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นซึ่ึ�งตั่�งอยุ้บ่นเง่�อนไขท่ี่�วา่ธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่� 
ด้ำาเนินการื่เปน็ไปต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่และไมก่่อใหุ้้เกิด้ความเส่ำยุหุ้ายุใด้ ๆ ต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุยุอ่ยุ

การื่เปดิ้เผยุมล้ค่ารื่วมของการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ ซึ่ึ�งด้ำาเนินการื่ต่ามธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นท่ี่�เกิด้ขึ�นในรื่ะหุ้วา่ง
รื่อบปบีญัชุป่จัจบุนั จะจดั้ที่ำาต่ามแบบท่ี่�กำาหุ้นด้ไวใ้นค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์และเปน็ไปต่ามขอบเขต่ท่ี่�กำาหุ้นด้โด้ยุต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุ์
สิำงคโปรื่ ์และจะต้่องเปดิ้เผยุในรื่ายุงานปรื่ะจำาปสีำำาหุ้รื่บัปบีญัชุนั่�น ๆ
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ขั�นุต่อนุการต่รวจสำอบธุรุกรรมท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุ	(Review	Procedures	for	Interested	Person	Transactions)

คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่ได้้พิิจารื่ณา ต่รื่วจสำอบ และอนมุติั่ (ถ้ืามข่อ้กำาหุ้นด้รื่ะบไุว)้ ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�ม่
ส่ำวนได้้เส่ำยุ ทัี่�งน่� เพ่ิ�อวตั่ถืปุรื่ะสำงค์ในการื่ต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าว คณะกรื่รื่มการื่ของบรื่ษัิัที่ได้้แต่่งตั่�งนายุอึ�ง ตั่ก พัิน (Mr. Ng Tat Pun) 
ซึ่ึ�งเปน็กรื่รื่มการื่อสิำรื่ะและกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบ ใหุ้้เปน็หัุ้วหุ้น้าคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบในส่ำวนของการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มรื่ะหุ้วา่งกลุ่มบรื่ษัิัที่กับ
บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ (Lead Independent Director for Interested Person Transactions) (“หัุ้วหุ้นุ้ากรรมการอสิำระในุการพิีจารณา
การที่ำาธุรุกรรมกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนุได้้เส่ำยุ”) นอกจากน่� บรื่ษัิัที่ยุงักำาหุ้นด้ขั�นต่อนการื่อนมุติั่ในการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่ม เพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจวา่ธุรุื่กรื่รื่ม
ท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุได้้กรื่ะที่ำาขึ�นเสำมอ่นหุ้นึ�งเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลภายุนอกและเปน็ไปต่ามข้อกำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่ 
(On an Arm’s Length Basis and Normal Commercial Terms)

ขั�นุต่อนุการต่รวจสำอบและข้อจำากัด้ในุการอนุมุติั่

โด้ยุทัี่�วไป กลุ่มบรื่ษัิัที่ได้้กำาหุ้นด้ขั�นต่อนการื่อนมุติั่ในการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มเพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจวา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ รื่วมถึืง
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ (Mandated Interested Persons) ได้้กรื่ะที่ำาขึ�นเสำมอ่นหุ้นึ�งเปน็ธุรุื่กรื่รื่ม 
ท่ี่�ที่ำากับบคุคลภายุนอกและเปน็ไปต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่และสำอด้คล้องกับนโยุบายุและขอ้ปฏิิบติั่ในที่างการื่ค้าปกติ่ของกลุ่มบรื่ษัิัที่ 
และบนเง่�อนไขท่ี่�มไิด้้เอ่�อปรื่ะโยุชุน์ต่่อบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุมากไปกวา่ท่ี่�ได้้ใหุ้้แก่หุ้รื่อ่ท่ี่�ได้้รื่บัจากบคุคลภายุนอก

โด้ยุเฉพิาะอยุา่งยุิ�งได้้มก่ารื่นำาขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบต่่อไปน่�มาบงัคับใชุ้

(1) การื่จดั้หุ้าและการื่จดั้ซึ่่�อสิำนค้าและการื่ได้้รื่บับรื่กิารื่

(ก) การื่จดั้หุ้าและการื่จดั้ซึ่่�อสิำนค้าทัี่�งหุ้ลายุท่ี่�กรื่ะที่ำาเป็นปรื่ะจำาโด้ยุกลุ่มบรื่ษัิัที่ ซึ่ึ�งเป็นไปต่ามที่างการื่ค้าปกติ่ของกลุ่มบรื่ษัิัที่หุ้รื่อ่
ท่ี่�จำาเป็นสำำาหุ้รื่บัการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนัของกลุ่มบรื่ษัิัที่ ซึ่ึ�งรื่วมถึืงการื่จดั้หุ้าและการื่จดั้ซึ่่�อซึ่ึ�งเป็นธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่
อนมุัติ่ท่ี่�ที่ำากับบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนุมัติ่ (เชุ่น ธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�กล่าวถึืงในข้อ (ก) (ข) (ค) (ง) และ (ญ) ข้างต้่น ภายุใต้่
หัุ้วข้อ “การื่อนุมัติ่โด้ยุทัี่�วไปในการื่ด้ำาเนินธุุรื่กรื่รื่มกับบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุ - ธุุรื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนุมัติ่ (General Mandate 
for Interested Person Transactions - Mandated Transactions)”) ธุุรื่กรื่รื่มดั้งกล่าวจะอยุ้่ภายุใต้่บังคับของขั�นต่อนการื่
ควบคมุภายุใน (Internal Control Procedures) ซึ่ึ�งรื่ะบุถึืงรื่ายุละเอยุ่ด้ในปรื่ะเด็้นต่่าง ๆ เชุ่น องค์ปรื่ะกอบของอำานาจในการื่
อนมุัติ่ภายุใน ข้อจำากัด้ในการื่อนุมัติ่ จำานวนค้่ค้าท่ี่�เป็นผ้้เสำนอรื่าคา (อยุ่างน้อยุสำองรื่ายุ) และขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบ  
โด้ยุหุ้ลักการื่ดั้งกล่าวน่�กำาหุ้นด้ขึ�นเพ่ิ�อใหุ้้บรื่ษัิัที่ได้้รื่บัสิำนค้าและ/หุ้รื่อ่บรื่กิารื่ท่ี่�ด่้ท่ี่�สำุด้ภายุใต้่เง่�อนไขท่ี่�ด่้ท่ี่�สำุด้จากการื่เสำนอ
รื่าคาแข่งขัน (ต่ามท่ี่�เหุ้มาะสำม) ดั้งนั�น ในการื่กำาหุ้นด้วา่รื่าคาและเง่�อนไขท่ี่�บุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุนำาเสำนอนั�น ยุุติ่ธุรื่รื่มและ 
สำมเหุ้ต่สุำมผลหุ้รื่อ่ไม่นั�น จะนำาปัจจยัุต่่าง ๆ มาใชุ้ในการื่พิิจารื่ณา ซึ่ึ�งรื่วมถึืงแต่่ไม่จำากัด้เพ่ิยุงปัจจยัุเก่�ยุวกับต่ารื่างเวลา 
การื่ส่ำงมอบ การื่ปฏิิบัติ่ต่ามรื่ายุละเอยุ่ด้ท่ี่�กำาหุ้นด้ ความเป็นมาในอด่้ต่ (Track Record) ปรื่ะสำบการื่ณ์และความเชุ่�ยุวชุาญ  
การื่ใหุ้้รื่าคาพิิเศษั (Preferential Rate) ส่ำวนลด้หุ้รื่อ่การื่ค่นเงินกรื่ณ่ท่ี่�ม่การื่ซึ่่�อจำานวนมาก นอกจากน่� จะม่การื่ต่รื่วจสำอบ
ธุรุื่กรื่รื่มแต่่ละธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ ซึ่ึ�งธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวอาจจะต้่องได้้รื่บัการื่อนมุติั่เปน็การื่ล่วงหุ้น้า
จากผ้้ม่อำานาจอนุมัติ่ท่ี่�เป็นกรื่รื่มการื่หุ้รื่อ่ผ้้ด้ำารื่งต่ำาแหุ้น่งจดั้การื่ของกลุ่มบรื่ษัิัที่ (ซึ่ึ�งไม่เป็นบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุหุ้รื่อ่ไม่เป็น
บุคคลท่ี่�เก่�ยุวข้องกับบุคคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุ) และเป็นบุคคลท่ี่�ไม่ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุในธุุรื่กรื่รื่มดั้งกล่าว ไม่วา่โด้ยุต่รื่งหุ้รื่อ่โด้ยุออ้ม  
(“ผู้้้ม่อำานุาจอนุมุัติ่”) ทัี่�งน่� ขึ�นอยุ้่กับม้ลค่าของธุุรื่กรื่รื่ม ดั้งน่�

ขอ้จำากัด้ในุการอนุมุติั่ ผู้้้มอ่ำานุาจอนุมุติั่
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าไมเ่กิน 
500,000 บาที่

รื่องกรื่รื่มการื่ผ้้จดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน  
500,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 5,000,000 บาที่

กรื่รื่มการื่ผ้้จดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน 
5,000,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 10,000,000 บาที่

รื่องปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน 
10,000,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 20,000,000 บาที่

ปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน 
20,000,000 บาที่ แต่่ไมเ่กินรื่อ้ยุละ 3 ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุ์
มตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุม่ไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บัการื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

รื่องปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่ และ/หุ้รื่อ่ปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่จำานวน
สำองท่ี่าน หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกินรื่อ้ยุละ 3 
ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุม์ตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุม่ไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บั
การื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

กรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบจำานวนสำองท่ี่าน โด้ยุหุ้นึ�งในจำานวน
ดั้งกล่าวจะต้่องเปน็หัุ้วหุ้น้ากรื่รื่มการื่อสิำรื่ะในการื่พิิจารื่ณา
การื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ 
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	 ในส่ำวนท่ี่�เก่�ยุวกับขอ้ (ญ) ขา้งต้่น ภายุใต้่หัุ้วขอ้ “การื่อนมุติั่โด้ยุทัี่�วไปในการื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ - ธุรุื่กรื่รื่ม
ท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่” ผ้ม้อ่ำานาจอนมุติั่ (พิิจารื่ณาจากมล้ค่าของธุรุื่กรื่รื่ม) จะยุงัต้่องปรื่ะเมนิและอนมุติั่วา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เสำนอเปน็ธุรุื่กรื่รื่ม
ท่ี่�เกิด้ขึ�นจากหุ้รื่อ่เก่�ยุวเน่�องกับการื่ใหุ้้หุ้รื่อ่การื่รื่บัสิำนค้าและ/หุ้รื่อ่บรื่กิารื่ต่ามขอ้ (ก) (ข) (ค) และ (ง) ของหัุ้วข้อดั้งกล่าวขา้งต้่น

(ข) ในกรื่ณ่ท่ี่�บรื่ษัิัที่ไมไ่ด้้รื่บัขอ้เสำนอรื่าคาแขง่ขนั (Competitive Quotations) (ตั่วอยุา่งเชุน่ ไม่มผ่้้ขายุสิำนค้าและบรื่กิารื่ท่ี่�
คล้ายุคลึงท่ี่�เปน็บคุคลภายุนอกท่ี่�ไมม่ค่วามเก่�ยุวขอ้งใด้ ๆ (โด้ยุพิิจารื่ณาถึืงจำานวน รื่ายุละเอยุ่ด้ ต่ารื่างการื่ส่ำงมอบ และอ่�น ๆ) 
หุ้รื่อ่ถ้ืาสิำนค้านั�นโด้ยุลักษัณะแล้วเปน็สิำนค้าท่ี่�มลั่กษัณะเฉพิาะ) ผ้้มอ่ำานาจอนมุติั่ต่ามท่ี่�รื่ะบไุวข้า้งต้่น (ซึ่ึ�งไม่เปน็บคุคล
ท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุหุ้รื่อ่ไมเ่ปน็บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ) และเปน็บคุคลท่ี่�ไมม่ส่่ำวนได้้เส่ำยุในธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าว
ไม่วา่โด้ยุต่รื่งหุ้รื่อ่โด้ยุออ้ม จะเปน็ผ้้พิิจารื่ณารื่าคาและเง่�อนไขท่ี่�บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุนำาเสำนอนั�นวา่ยุติุ่ธุรื่รื่มและสำมเหุ้ต่สุำมผล
หุ้รื่อ่ไม ่ทัี่�งน่� ขึ�นอยุ้กั่บมล้ค่าของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้ง

(ค) การื่ซึ่่�อขวด้แก้วต่ามเง่�อนไขของสัำญญาซึ่่�อขวด้แก้ว ฉบับลงวนัท่ี่� 25 ธุนัวาคม 2558 รื่ะหุ้วา่งบรื่ษัิัที่ ไที่ยุเบฟเวอเรื่จ รื่ไ่ซึ่เคิล จำากัด้ 
(เดิ้มชุ่�อ บรื่ษัิัที่ บางนา โลจสิำติ่ค จำากัด้) กับบรื่ษัิัที่ ไที่ยุ มาลายุา กลาสำ จำากัด้ (“สัำญญาซีื�อขายุขวด้แก้ว”) (Glass Bottle Purchase 
Agreement) (ต่ามท่ี่�แก้ไข) นั�นจะถืก้รื่วมอยุ้ใ่นธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้ถ่้ือหุุ้น้ โด้ยุมเ่ง่�อนไขวา่ ถ้ืามก่ารื่แก้ไขเง่�อนไขท่ี่�เปน็
สำารื่ะสำำาคัญใด้ ๆ รื่วมถึืงการื่ปรื่บัเปล่�ยุนเก่�ยุวกับรื่าคาซึ่่�อขายุขวด้แก้วต่ามท่ี่�สัำญญาได้้อนญุาต่ไว ้และการื่ต่่ออายุหุุ้รื่อ่การื่ขยุายุ
รื่ะยุะเวลาของสัำญญาซึ่่�อขายุขวด้แก้ว เง่�อนไขดั้งกล่าวจะต้่องได้้รื่บัอนมุติั่จากคณะกรื่รื่มการื่และคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของ
บรื่ษัิัที่

(2) ธุรุื่กรื่รื่มอ่�น ๆ ท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุอนัมลั่กษัณะท่ี่�เกิด้ขึ�นเปน็ปรื่ะจำา

(ก) บรื่ษัิัที่มค่วามปรื่ะสำงค์ท่ี่�จะด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ไม่ได้้รื่ะบรุื่วมไวใ้นขอ้ (1) ข้างต้่น ซึ่ึ�งธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวเปน็
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�มลั่กษัณะเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เกิด้ขึ�นเปน็ปรื่ะจำา และเปน็ไปในที่างการื่ค้าปกติ่ของกลุ่มบรื่ษัิัที่ และจำาเปน็ต่่อการื่ด้ำาเนิน
กิจการื่ปรื่ะจำาวนัของกลุ่มบรื่ษัิัที่ โด้ยุธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวรื่วมถึืงธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เก่�ยุวกับการื่ขายุสิำนค้า และการื่ใหุ้้บรื่กิารื่แก่บคุคล 
ท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ การื่ใหุ้้เชุา่หุ้รื่อ่การื่ใหุ้้เชุา่ชุว่งที่รื่พัิยุสิ์ำนใหุ้้แก่ หุ้รื่อ่การื่เชุา่หุ้รื่อ่การื่เชุา่ชุว่งที่รื่พัิยุสิ์ำนจากบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ และ
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ต่ามท่ี่�อา้งถึืงในขอ้ (จ) (ฉ) (ชุ) (ซึ่) (ฌ) และ (ญ) ภายุใต้่
หัุ้วขอ้ “การื่อนมุติั่ทัี่�วไปในการื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ - ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่” ขา้งต้่น โด้ยุบรื่ษัิัที่ปรื่ะสำงค์ท่ี่�
จะเขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มโด้ยุใชุร้ื่าคาต่ลาด้หุ้รื่อ่รื่าคาสิำนค้าหุ้รื่อ่บรื่กิารื่ท่ี่�จะใหุ้้ในขณะนั�น และในรื่าคาต่ลาด้ในขณะนั�นสำำาหุ้รื่บัการื่เชุา่/ใหุ้้เชุา่
และการื่เชุา่/ใหุ้้เชุา่ชุว่งที่รื่พัิยุสิ์ำนต่ามเง่�อนไขที่างการื่ค้าปกติ่ท่ี่�มไิด้้เอ่�อปรื่ะโยุชุน์ต่่อบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุมากไปกวา่ท่ี่�มต่่่อบคุคล
ภายุนอก (เท่ี่าท่ี่�สำามารื่ถืปรื่บัใชุไ้ด้้) (รื่วมทัี่�งการื่ใหุ้้รื่าคาพิิเศษั ส่ำวนลด้ท่ี่�ใหุ้้แก่ลก้ค้าพิิเศษั (favored customer) หุ้รื่อ่ในกรื่ณ่ท่ี่� 
มก่ารื่ซึ่่�อสิำนค้าเปน็จำานวนมาก (เท่ี่าท่ี่�สำามารื่ถืปรื่บัใชุไ้ด้้)) หุ้รื่อ่ปรื่ะการื่อ่�นใด้ต่ามวธิุป่ฏิิบติั่ที่างอตุ่สำาหุ้กรื่รื่มท่ี่�นำามาบงัคับใชุ ้ทัี่�งน่�

(1)  ในส่ำวนของการื่ขายุสิำนค้าและการื่ใหุ้้บรื่กิารื่แก่บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุโด้ยุมิได้้มก่ารื่เสำนอขายุหุ้รื่อ่ใหุ้้บรื่กิารื่แก่บคุคล
ภายุนอก รื่ายุการื่ดั้งกล่าวจะต้่องจดั้ใหุ้้มร่ื่าคาของผ้้จดั้หุ้าสิำนค้าหุ้รื่อ่บรื่กิารื่ท่ี่�คล้ายุคลึงกันอยุา่งน้อยุสำองรื่ายุซึ่ึ�งเปน็
บคุคลภายุนอกท่ี่�มใิชุบ่คุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�เก่�ยุวขอ้งหุ้รื่อ่บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ และ

(2) ในส่ำวนของการื่เชุา่/ใหุ้้เชุา่ หุ้รื่อ่เชุา่/ใหุ้้เชุา่ชุว่งที่รื่พัิยุสิ์ำน บรื่ษัิัที่จะต้่องสำอบถืามจากผ้้ใหุ้้เชุา่และ/หุ้รื่อ่ผ้้เชุา่ที่รื่พัิยุสิ์ำน
ท่ี่�มข่นาด้สำถืานท่ี่�ตั่�ง และการื่ใชุป้รื่ะโยุชุน์อยุา่งเด่้ยุวกันอยุา่งน้อยุสำองรื่ายุซึ่ึ�งเปน็บคุคลภายุนอกท่ี่�มใิชุบ่คุคลท่ี่�ม่
ส่ำวนได้้เส่ำยุหุ้รื่อ่บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ

 นอกจากน่� จะมก่ารื่ต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่มแต่่ละธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ และธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวอาจจะต้่อง
ได้้รื่บัการื่อนุมัติ่เป็นการื่ล่วงหุ้น้าจากผ้้ม่อำานาจอนุมัติ่ท่ี่�เป็นกรื่รื่มการื่หุ้รื่อ่ผ้้ด้ำารื่งต่ำาแหุ้น่งจดั้การื่ของกลุ่มบรื่ษัิัที่ (ซึ่ึ�งไมเ่ปน็
บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุหุ้รื่อ่เปน็บคุคลท่ี่�เก่�ยุวข้องกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ) และเปน็บคุคลท่ี่�ไมม่ส่่ำวนได้้เส่ำยุในธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าว
ไม่วา่โด้ยุต่รื่งหุ้รื่อ่โด้ยุออ้ม ทัี่�งน่� ขึ�นอยุ้กั่บมล้ค่าที่างธุรุื่กรื่รื่ม

ขอ้จำากัด้ในุการอนุมุติั่ ผู้้้มอ่ำานุาจอนุมุติั่
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าไมเ่กิน 
200,000 บาที่

รื่องกรื่รื่มการื่ผ้้จดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน  
200,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 500,000 บาที่

กรื่รื่มการื่ผ้้จดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน  
500,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 5,000,000 บาที่

รื่องปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน 
5,000,000 บาที่ แต่่ไมเ่กินรื่อ้ยุละ 3 ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุ์
มตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุ่มไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บัการื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

ปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกินรื่อ้ยุละ 3 
ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุม์ตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุม่ไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บั
การื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

กรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบจำานวนสำองท่ี่าน โด้ยุหุ้นึ�งในจำานวน
ดั้งกล่าวจะต้่องเปน็หัุ้วหุ้น้ากรื่รื่มการื่อสิำรื่ะในการื่พิิจารื่ณา
การื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ 
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	 ในส่ำวนท่ี่�เก่�ยุวกับขอ้ (ญ) ขา้งต้่น ภายุใต้่หัุ้วขอ้ “การื่อนมุติั่โด้ยุทัี่�วไปในการื่ด้ำาเนินธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ - ธุรุื่กรื่รื่ม
ท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่” ผ้้มอ่ำานาจอนมุติั่ (พิิจารื่ณาจากมล้ค่าของธุรุื่กรื่รื่ม) จะยุงัต้่องปรื่ะเมนิและอนมุติั่วา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เสำนอเปน็
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�เกิด้ขึ�นจากหุ้รื่อ่เก่�ยุวเน่�องกับการื่ใหุ้้หุ้รื่อ่การื่รื่บัสิำนค้าและ/หุ้รื่อ่บรื่กิารื่ต่ามขอ้ (จ) (ฉ) (ชุ) (ซึ่) และ (ฌ) ภายุใต้่หัุ้วข้อ
ดั้งกล่าวขา้งต้่น

(ข)  ในกรื่ณ่ท่ี่�ไมม่อ่ตั่รื่าหุ้รื่อ่รื่าคาต่ลาด้ในขณะนั�น ไมว่า่เน่�องมาจากลักษัณะของสิำนค้าท่ี่�เสำนอขายุหุ้รื่อ่การื่ใหุ้้บรื่กิารื่ หุ้รื่อ่เน่�องมาจาก 
การื่ไมม่ ่หุ้รื่อ่ไมส่ำามารื่ถืหุ้ารื่าคาจากบคุคลภายุนอกหุ้รื่อ่แหุ้ล่งอ่�นใด้ในที่างปฏิิบติั่ได้้ กลุม่บรื่ษัิัที่จะกำาหุ้นด้รื่าคาสำำาหุ้รื่บัสิำนค้าและ
บรื่กิารื่เหุ้ล่าน่�ต่ามหุ้ลักปฏิิบัติ่ในที่างการื่ค้าปกติ่และต่ามนโยุบายุการื่กำาหุ้นด้รื่าคาของกลุ่มบรื่ษัิัที่ซึ่ึ�งจะสำอด้คล้องกับ 
ส่ำวนต่่างกำาไรื่ (Margin) ปกติ่ท่ี่�กลุม่บรื่ษัิัที่จะได้้รื่บัจากสิำนค้าและบรื่กิารื่ท่ี่�มลั่กษัณะคล้ายุคลึงท่ี่�กลุม่บรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลภายุนอก โด้ยุใน 
การื่กำาหุ้นด้รื่าคาสำำาหุ้รื่บัธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�พึิงชุำารื่ะโด้ยุบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่สำำาหุ้รื่บัสิำนค้าหุ้รื่อ่บรื่กิารื่ดั้งกล่าวน่� บรื่ษัิัที่
จะนำาปจัจยัุต่่าง ๆ ต่่อไปน่�มาพิิจารื่ณา ซึ่ึ�งรื่วมถึืงแต่่ไมจ่ำากัด้เพ่ิยุงจำานวน ปรื่มิาณการื่บรื่โิภค ขอ้กำาหุ้นด้ของลก้ค้า รื่ายุละเอยุ่ด้ 
รื่ะยุะเวลาของสัำญญาและกลยุทุี่ธุ ์(Strategic Purpose) ของธุรุื่กรื่รื่ม ในส่ำวนของการื่เชุา่/ใหุ้้เชุา่และการื่เชุา่/ใหุ้้เชุา่ชุว่งที่รื่พัิยุสิ์ำน
นั�น ถ้ืาไมม่ร่ื่าคาต่ลาด้ของค่าเชุา่ในขณะนั�น ไมว่า่เน่�องจากการื่ไมม่หุ่้รื่อ่ไมส่ำามารื่ถืหุ้ารื่าคาค่าเชุา่เปรื่ยุ่บเท่ี่ยุบได้้ในที่างปฏิิบัติ่หุ้รื่อ่
โด้ยุเหุ้ต่ปุรื่ะการื่อ่�น กลุม่บรื่ษัิัที่จะกำาหุ้นด้อตั่รื่าค่าเชุา่ต่ามวธิุป่ฏิิบติั่ในที่างธุรุื่กิจอนัเปน็ปกติ่และต่ามนโยุบายุการื่กำาหุ้นด้รื่าคา 
ของกลุ่มบรื่ษัิัที่ นอกจากน่� เม่�อพิิจารื่ณาถึืงมล้ค่าของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ ผ้้มอ่ำานาจใหุ้้การื่อนมุติั่ท่ี่�รื่ะบไุวใ้น 
ขอ้ (ก) ขา้งต้่น (ซึ่ึ�งไมเ่ปน็บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุหุ้รื่อ่ไมเ่ปน็บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ) และเปน็บคุคลท่ี่�ไมม่ ่
ส่ำวนได้้เส่ำยุในธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าว ไมว่า่โด้ยุต่รื่งหุ้รื่อ่โด้ยุออ้ม จะเปน็ผ้้กำาหุ้นด้วา่รื่าคาและเง่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ
เสำนอมานั�นยุติุ่ธุรื่รื่มและสำมเหุ้ต่สุำมผลหุ้รื่อ่ไม่

(3) ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ไม่เกิด้ขึ�นเปน็ปรื่ะจำา

 บรื่ษัิัที่อาจที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ไมไ่ด้้รื่ะบรุื่วมไวใ้นขอ้ (1) และ (2) ข้างต้่น และไมไ่ด้้เปน็ส่ำวนหุ้นึ�งของธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บั
อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นเปน็ครื่ั�งครื่าว ซึ่ึ�งธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวไมไ่ด้้เกิด้ขึ�นเปน็ปรื่ะจำาหุ้รื่อ่เปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�มไิด้้ที่ำาขึ�นต่ามที่างการื่ค้าปกติ่ของ 
กลุ่มบรื่ษัิัที่ หุ้รื่อ่ไมจ่ำาเปน็สำำาหุ้รื่บัการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนัของกลุ่มบรื่ษัิัที่ ทัี่�งน่� ธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวรื่วมถึืงธุรุื่กรื่รื่มเก่�ยุวกับการื่ซึ่่�อหุ้รื่อ่
ขายุสิำนที่รื่พัิยุ ์การื่เขา้ที่ำาขอ้ต่กลง หุ้รื่อ่การื่ด้ำาเนินธุรุื่กิจทัี่�งหุ้ลายุท่ี่�มไิด้้เปน็ส่ำวนหุ้นึ�งของการื่ด้ำาเนินกิจการื่ปรื่ะจำาวนัของบรื่ษัิัที่ ดั้งนั�น 
บรื่ษัิัที่จงึปรื่ะสำงค์ท่ี่�จะเขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวโด้ยุปฏิิบติั่ต่ามขอ้กำาหุ้นด้ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์(Listing Manual)  
รื่วมถึืงขอ้จำากัด้การื่อนมุติั่ การื่ได้้รื่บัอนมุติั่ และขอ้กำาหุ้นด้ต่่าง ๆ ท่ี่�เก่�ยุวขอ้งภายุใต้่ขอ้ 905 และ 906 ของค้ม่อ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ ์ 
นอกจากน่� บรื่ษัิัที่จะต่รื่วจสำอบแต่่ละธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้กรื่ะที่ำา และแต่่ละธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้กรื่ะที่ำาจะต้่องได้้รื่บัอนมุติั่เปน็การื่ล่วงหุ้น้าจากผ้้มอ่ำานาจ
อนมุติั่ท่ี่�เปน็กรื่รื่มการื่หุ้รื่อ่ผ้้ด้ำารื่งต่ำาแหุ้น่งจดั้การื่ของกลุ่มบรื่ษัิัที่ต่ามท่ี่�กำาหุ้นด้ไวข้า้งล่างน่� (ซึ่ึ�งไม่เปน็บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุและไม่เปน็
บคุคลท่ี่�เก่�ยุวขอ้งกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ) และเปน็บคุคลท่ี่�ไมม่ส่่ำวนได้้เส่ำยุในธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าว ไมว่า่โด้ยุต่รื่งหุ้รื่อ่โด้ยุออ้ม โด้ยุผ้้ม่
อำานาจอนมุติั่จะต้่องที่ำาการื่ต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่ม เพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจวา่ธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กรื่ะที่ำาขึ�นต่ามขอ้กำาหุ้นด้ที่างการื่ค้าปกติ่
และไมม่ผ่ลกรื่ะที่บต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่

ขอ้จำากัด้ในุการอนุมุติั่ ผู้้้มอ่ำานุาจอนุมุติั่
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าไมเ่กิน  
200,000 บาที่

รื่องกรื่รื่มการื่ผ้จ้ดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน 
200,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 500,000 บาที่

กรื่รื่มการื่ผ้้จดั้การื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน 
500,000 บาที่ แต่่ไมเ่กิน 5,000,000 บาที่

รื่องปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่ หุ้รื่อ่เจา้หุ้น้าท่ี่�ในต่ำาแหุ้น่งท่ี่�เท่ี่ยุบเท่ี่า

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกิน  
5,000,000 บาที่ แต่่ไมเ่กินรื่อ้ยุละ 3 ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุ ์
มตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุ่มไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บัการื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

ปรื่ะธุานกรื่รื่มการื่

ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�มม่ล้ค่าเกินรื่อ้ยุละ 3 
ของมล้ค่าสิำนที่รื่พัิยุม์ตั่่วต่นสำทุี่ธุขิองกลุม่ไที่ยุเบฟท่ี่�ได้้รื่บั
การื่ต่รื่วจสำอบล่าสำดุ้

กรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบจำานวนสำองท่ี่าน โด้ยุหุ้นึ�งในจำานวนดั้งกล่าว
จะต้่องเปน็หัุ้วหุ้น้ากรื่รื่มการื่อสิำรื่ะในการื่พิิจารื่ณาการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่ม
กับบคุคลท่ี่�ม่ส่ำวนได้้เส่ำยุ 

	 ในกรื่ณ่ท่ี่�ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กรื่ะที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุต้่องได้้รื่บัการื่อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นของบรื่ษัิัที่ ในกรื่ณ่เชุน่วา่น่�อาจต้่องมก่ารื่ใหุ้้ขอ้มล้
เพิิ�มเติ่มแก่ผ้้ถ่ือหุุ้้นและอาจต้่องที่ำาการื่แต่่งตั่�งท่ี่�ปรื่กึษัาที่างการื่เงนิอสิำรื่ะเพ่ิ�อใหุ้้ความเห็ุ้นในธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าว
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ขั�นุต่อนุในุการต่รวจสำอบอื�นุ	ๆ

คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่ท่ี่�นำาโด้ยุหัุ้วหุ้น้ากรื่รื่มการื่อสิำรื่ะในการื่พิิจารื่ณาการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุนั�น จะต้่องด้ำาเนิน
การื่ต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุที่กุธุรุื่กรื่รื่ม รื่วมถึืงธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ด้้วยุ ทัี่�งน่� เพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจวา่กลุ่มบรื่ษัิัที่ 
ได้้ปฏิิบติั่ต่ามกฎรื่ะเบยุ่บของต่ลาด้หุ้ลักที่รื่พัิยุสิ์ำงคโปรื่ ์(โด้ยุเฉพิาะหุ้มวด้ 9 ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ)์

นอกจากน่� กลุ่มบรื่ษัิัที่จะต้่องด้ำาเนินการื่ต่ามขั�นต่อนดั้งต่่อไปน่� เพ่ิ�อรื่ะบธุุรุื่กรื่รื่มของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ (รื่วมถึืงธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่) 
และบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ (รื่วมถึืงบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่) รื่วมถึืงการื่บนัทึี่กธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุที่กุธุรุื่กรื่รื่ม

(1) ปรื่ะธุานเจา้หุ้น้าท่ี่�ฝา่ยุการื่เงนิ (Chief Financial Officer) ของกลุ่มบรื่ษัิัที่จะต้่องเก็บรื่กัษัาที่ะเบยุ่นธุรุื่กรื่รื่มทัี่�งหุ้ลายุท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับ 
บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ รื่วมทัี่�งบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ (และเกณฑ์์ในการื่เขา้ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มดั้งกล่าวรื่วมทัี่�งข้อเสำนอรื่าคา
เพ่ิ�อใชุส้ำนับสำนนุเกณฑ์์ดั้งกล่าว) ไมว่า่จะเปน็ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่หุ้รื่อ่ไม่ได้้รื่บัการื่อนมุติั่จากผ้ถ่้ือหุุ้น้ก็ต่าม และ

(2) ปรื่ะธุานเจา้หุ้น้าท่ี่�ฝา่ยุการื่เงนิของกลุ่มบรื่ษัิัที่จะจดั้ส่ำงรื่ายุงานธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่เขา้ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุที่กุธุรุื่กรื่รื่ม
ซึ่ึ�งได้้มก่ารื่บนัทึี่ก ต่ลอด้จนหุ้ลักเกณฑ์์การื่เข้าที่ำาธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุซึ่ึ�งได้้มก่ารื่บนัทึี่กไวใ้หุ้้แก่
คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบเปน็รื่ายุไต่รื่มาสำ นอกจากน่� แผนการื่ต่รื่วจสำอบภายุในปรื่ะจำาปขีองบรื่ษัิัที่จะรื่ะบคุรื่อบคลมุถึืงการื่ต่รื่วจสำอบ
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุทัี่�งหุ้ลายุ รื่วมทัี่�งขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบท่ี่�กำาหุ้นด้ขึ�นเพ่ิ�อต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่
ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุ รื่วมทัี่�งธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ หุ้รื่อ่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�กลุ่มบรื่ษัิัที่ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ใชุบ้งัคับอยุ้ ่ 
ท่ี่�ได้้มก่ารื่ต่่ออายุหุุ้รื่อ่แก้ไขใหุ้มใ่นรื่ะหุ้วา่งรื่อบปบีญัชุป่จัจบุนั ต่ามธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นแล้ว

นอกจากน่� คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบท่ี่�นำาโด้ยุหัุ้วหุ้น้ากรื่รื่มการื่อสิำรื่ะในการื่พิิจารื่ณาการื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุนั�น 
จะด้ำาเนินการื่ต่รื่วจสำอบการื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบสำำาหุ้รื่บัธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุเปน็รื่ายุไต่รื่มาสำ  
เพ่ิ�อพิิจารื่ณาวา่ธุรุื่กรื่รื่มเหุ้ล่านั�นมก่ารื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบท่ี่�เพ่ิยุงพิอ และ/หุ้รื่อ่สำามารื่ถืปฏิิบติั่ได้้ในที่างการื่ค้า  
ทัี่�งน่� เพ่ิ�อใหุ้้แน่ใจวา่การื่ที่ำาธุรุื่กรื่รื่มรื่ะหุ้วา่งกลุ่มบรื่ษัิัที่และบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุได้้ที่ำาขึ�นต่ามขอ้กำาหุ้นด้อนัเปน็ปกติ่ในที่างการื่ค้าและไมม่ ่
ผลกรื่ะที่บต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่ โด้ยุในส่ำวนท่ี่�เก่�ยุวเน่�องกับการื่ต่รื่วจสำอบนั�น คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบ
ของบรื่ษัิัที่จะต้่องด้ำาเนินการื่ใหุ้้แน่ใจวา่ บรื่ษัิัที่ได้้ปฏิิบติั่ต่ามขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบท่ี่�กำาหุ้นด้ไวแ้ล้วหุ้รื่อ่ไม ่นอกจากน่� ในรื่ะหุ้วา่งการื่ต่รื่วจสำอบ
ท่ี่�กรื่ะที่ำาขึ�นเปน็ครื่ั�งครื่าวโด้ยุคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่ ถ้ืาคณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่มค่วามเห็ุ้นวา่ การื่ควบคมุภายุใน
และขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบสำำาหุ้รื่บัธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุนั�น ไม่เหุ้มาะสำมหุ้รื่อ่ไมเ่พ่ิยุงพิอท่ี่�จะแน่ใจได้้วา่ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคล 
ท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุนั�น จะที่ำาขึ�นต่ามขอ้กำาหุ้นด้ปกติ่ในที่างการื่ค้าและจะไมก่รื่ะที่บต่่อผลปรื่ะโยุชุน์ของบรื่ษัิัที่และผ้้ถ่ือหุุ้้นรื่ายุยุอ่ยุของบรื่ษัิัที่  
คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่จะนำาเรื่่�องเสำนอกลับไปยุงัผ้้ถ่ือหุุ้้นเพ่ิ�อขอใหุ้้ผ้้ถ่ือหุุ้้นมม่ติ่เก่�ยุวกับธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นใหุ้ม่
ซึ่ึ�งจะอยุ้บ่นหุ้ลักเกณฑ์์ของการื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบธุรุื่กรื่รื่มกับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัการื่อนมุติั่ชุดุ้ใหุ้ม ่ 
(ต่ามกฎข้อ 920(1)(ข)(4) และ (7) ของค้่มอ่เก่�ยุวกับการื่รื่บัหุ้ลักที่รื่พัิยุ)์ ทัี่�งน่� ในรื่ะหุ้วา่งรื่ะยุะเวลาท่ี่�ขออนมุติั่จากผ้้ถ่ือหุุ้้นอก่ครื่ั�งนั�น  
ธุรุื่กรื่รื่มท่ี่�ที่ำากับบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุทัี่�งหุ้มด้จะต้่องได้้รื่บัการื่ต่รื่วจสำอบและได้้รื่บัการื่อนมุติั่เปน็การื่ล่วงหุ้น้าจากคณะกรื่รื่มต่รื่วจสำอบ

เพ่ิ�อใหุ้้เปน็ไปต่ามวตั่ถืปุรื่ะสำงค์ของการื่ต่รื่วจสำอบการื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบดั้งกล่าวขา้งต้่น สำมาชุกิรื่ายุใด้ ๆ ของ 
คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบท่ี่�ไมเ่ปน็อสิำรื่ะ จะต้่องละเวน้จากการื่มส่่ำวนรื่ว่มในการื่ต่รื่วจสำอบการื่ควบคมุภายุในและขั�นต่อนในการื่ต่รื่วจสำอบของ
คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบ

คณะกรื่รื่มการื่ต่รื่วจสำอบของบรื่ษัิัที่จะมค่วามรื่บัผิด้ชุอบโด้ยุรื่วมในการื่กำาหุ้นด้ขั�นต่อนการื่ต่รื่วจสำอบ และมอ่ำานาจในการื่มอบหุ้มายุอำานาจ
ใหุ้้แก่บคุคลหุ้รื่อ่คณะกรื่รื่มการื่อ่�น ๆ ภายุในกลุ่มบรื่ษัิัที่ต่ามท่ี่�เห็ุ้นสำมควรื่
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ต่าราง	2	ของภาคผู้นุวก

ตั่วอยุา่งรื่ายุชุ่�อบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ ณ วนัท่ี่�ของภาคผนวก

บคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่ ณ วนัท่ี่�ของภาคผนวกน่� จะรื่วมถึืงแต่่ไมจ่ำากัด้เฉพิาะรื่ายุชุ่�อของบรื่ษัิัที่และองค์กรื่ต่ามท่ี่�รื่ะบไุวน่้�เท่ี่านั�น  
เพ่ิ�อไม่ใหุ้้เปน็ท่ี่�สำงสัำยุ รื่ายุชุ่�อดั้งกล่าวน่�ไมไ่ด้้รื่ะบรุื่ายุชุ่�อทัี่�งหุ้มด้ของบคุคลท่ี่�มส่่ำวนได้้เส่ำยุท่ี่�ได้้รื่บัอนมุติั่

1. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่คอรื่ป์อเรื่ชุั�น จำากัด้

2. บรื่ษัิัที่ บางนากลาสำ จำากัด้

3. บรื่ษัิัที่ เบอรื่ล่์� ยุคุเกอรื่ ์เซึ่ลล็อกซึ่ ์จำากัด้

4. บรื่ษัิัที่ บเ่จซึ่ ่อนิดั้สำเต่รื่ยุ่ล แอนด์้ เที่รื่ด้ดิ้�ง จำากัด้

5. บรื่ษัิัที่ เบอรื่ล่์� ยุคุเกอรื่ ์ฟ้�ด้ส์ำ จำากัด้

6. บรื่ษัิัที่ เบอรื่ล่์� ยุคุเกอรื่ ์โลจสิำติ่กส์ำ จำากัด้

7. บรื่ษัิัที่ เบอรื่ล่์� ยุคุเกอรื่ ์จำากัด้ (มหุ้าชุน)

8. บรื่ษัิัที่ เบอรื่ล่์� ยุคุเกอรื่ ์สำเปเชุยุ่ลต่่�ส์ำ จำากัด้

9. บรื่ษัิัที่ บเ่จซึ่ ่มารื่เ์ก็ต่ติ่�ง จำากัด้

10. บรื่ษัิัที่ บเ่จซึ่ ่เฮลท์ี่แครื่ ์จำากัด้

11. บรื่ษัิัที่ ชุลิต่ลาภ จำากัด้

12. บรื่ษัิัที่ โกลเด้้นเวลธุ ์จำากัด้

13. บรื่ษัิัที่ อนิที่รื่ปรื่ะกันภัยุ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

14. บรื่ษัิัที่ เลคววิ กอล์ฟ แอนด์้ ยุอรื่ช์ุ คลับ จำากัด้

15. บรื่ษัิัที่ เลคววิ แลนด์้ จำากัด้

16. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แวลโ้ฮเที่ลล์ จำากัด้

17. บรื่ษัิัที่ เอน็. ซึ่.่ ซึ่.่ แมนเนจเม้นท์ี่ แอนด์้ ดิ้เวลลอปเม้นท์ี่ จำากัด้

18. กองที่นุรื่วมอสัำงหุ้ารื่มิที่รื่พัิยุแ์ละสิำที่ธุเิรื่ยุ่กรื่อ้งนิวโนเบิล

19. บรื่ษัิัที่ หุ้นองคายุ คันที่รื่ ่กอล์ฟคลับ จำากัด้

20. บรื่ษัิัที่ นอรื่ธ์ุปารื่ค์ กอล์ฟแอนด์้สำปอรื่ต์่คลับ จำากัด้

21. บรื่ษัิัที่ พ่ิ เอสำ รื่ไ่ซึ่เคิล จำากัด้

22. บรื่ษัิัที่ พิิเศษักิจ จำากัด้

23. บรื่ษัิัที่ พิลาซึ่า่แอที่ธุน่ิ โฮเต็่ล (ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้

24. บรื่ษัิัที่ ควน่ส์ำปารื่ค์ โฮเต็่ล จำากัด้

25. กองที่นุรื่วมรื่เ่จนท์ี่โกลด์้พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่�ฟนัด์้

26. บรื่ษัิัที่ สำยุามปรื่ะชุาคารื่ จำากัด้

27. บรื่ษัิัที่ อาคเนยุแ์คปปติ่อล จำากัด้

28. บรื่ษัิัที่ อาคเนยุป์รื่ะกันภัยุ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

29. บรื่ษัิัที่ อาคเนยุป์รื่ะกันชุว่ติ่ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

30. บรื่ษัิัที่ อตุ่สำาหุ้กรื่รื่มนำาต่าลสำพุิรื่รื่ณบรุื่ ่จำากัด้

31. บรื่ษัิัที่ ท่ี่.ซึ่.่ซึ่.่ เซึ่อรื่ว์สิำอพิารื่ท์ี่เมน้ท์ี่ จำากัด้

32. บรื่ษัิัที่ เที่อรื่าโกรื่ จำากัด้

33. บรื่ษัิัที่ เครื่อ่อาคเนยุ ์จำากัด้

34. บรื่ษัิัที่ ท่ี่.ซึ่.่ซึ่.่ คอมเมอรื่เ์ชุยุ่ล พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� แมนเนจเมน้ท์ี่ จำากัด้

35. บรื่ษัิัที่ ท่ี่.ซึ่.่ซึ่.่ เที่คโนโลยุ ่จำากัด้

36. บรื่ษัิัที่ ไที่ยุ เบเวอรื่เ์รื่จ แคน จำากัด้

37. บรื่ษัิัที่ อตุ่สำาหุ้กรื่รื่มนำาต่าลชุลบรุื่ ่จำากัด้

38. บรื่ษัิัที่ อตุ่สำาหุ้กรื่รื่มที่ำาเครื่่�องแก้วไที่ยุ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

39. บรื่ษัิัที่ นำาต่าลทิี่พิยุก์ำาแพิงเพิชุรื่ จำากัด้

40. บรื่ษัิัที่ นิวอมิพ่ิเรื่ยุ่ล โฮเต็่ล จำากัด้ (มหุ้าชุน)

41. บรื่ษัิัที่ นำาต่าลทิี่พิยุส์ำโุขทัี่ยุ จำากัด้

42. บรื่ษัิัที่ พิรื่รื่ณธุอิรื่ เที่รื่ด้ดิ้�ง จำากัด้

43. บรื่ษัิัที่ ไที่ยุแอลกอฮอล์ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

44. บรื่ษัิัที่ ไที่ยุ มาลายุา กลาสำ จำากัด้

45. เฟรื่เซึ่อรื่ ์แอนด์้ น่ฟ, ลิมเิต็่ด้

46. บรื่ษัิัที่ ยุนิ้เวนเจอรื่ ์จำากัด้ (มหุ้าชุน)

47. บรื่ษัิัที่ บสิำซึ่เินสำ โพิรื่เซึ่สำ เอาท์ี่ซึ่อรื่ส์ำซึ่ิ�ง จำากัด้

48. บรื่ษัิัที่ วฒันพัิฒน์เที่รื่ด้ดิ้�ง จำากัด้

49. บรื่ษัิัที่ เที่อรื่าโกรื่ เฟอรื่ติ์่ไลเซึ่อรื่ ์จำากัด้

50. บรื่ษัิัที่ รื่ชัุโยุธุนิ ที่าวเวอรื่ ์จำากัด้

51. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แลนด์้ จำากัด้

52. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แคปปติ่อล แลนด์้ จำากัด้

53. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล เสำนา จำากัด้

54. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่โฮเที่ลคอลเล็คชุั�น จำากัด้

55. บรื่ษัิัที่ อาหุ้ารื่สำยุาม จำากัด้ (มหุ้าชุน)

56. บรื่ษัิัที่ แวล ้โฮเที่ลส์ำ จำากัด้

57. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่ลักซึ่ช์ุร้ื่โ่ฮเที่ลส์ำ แอนด์้ รื่ส่ำอรื่ท์ี่ จำากัด้

58. บรื่ษัิัที่ เอฟ แอนด์้ บ ่อนิเต่อรื่เ์นชุั�นแนล จำากัด้

59. บรื่ษัิัที่ ครื่สิำต่อลลา จำากัด้

60. บรื่ษัิัที่ เที่อรื่าโกรื่ ไบโอ-เที่ค จำากัด้

61. บรื่ษัิัที่ ล้านชุา้ง ด่้เวลลอปเมน้ท์ี่ จำากัด้

62. บรื่ษัิัที่ ทิี่พิยุพั์ิฒน อารื่เ์ขต่ จำากัด้

63. บรื่ษัิัที่ เอน็.ซึ่.่ซึ่.่ อมิเมจ จำากัด้

64. บรื่ษัิัที่ โรื่งงานอตุ่สำาหุ้กรื่รื่มกรื่ะด้าษับางปะอนิ จำากัด้

65. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่สำปอรื่ต์่ แอนด์้ รื่ค่รื่เ่อชุั�น จำากัด้

66. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล อโศก จำากัด้

67. บรื่ษัิัที่ นอรื่ธ์ุปารื่ค์ เซึ่อรื่ว์สิำ อพิารื่ท์ี่เมน้ท์ี่ จำากัด้

68. บรื่ษัิัที่ ปรื่ด่่้ปรื่ะภา จำากัด้

69. บรื่ษัิัที่ คอนเซึ่พิ แลนด์้ 9 จำากัด้

70. บรื่ษัิัที่ พิรื่พัิฒนสิำน จำากัด้

71. บรื่ษัิัที่ รื่เ้บยุ่อตุ่สำาหุ้กรื่รื่ม จำากัด้

72. บรื่ษัิัที่ แอสำเสำที่ เวริื่ด์้ เอสำเต่ที่ จำากัด้
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73. บรื่ษัิัที่ เวยุ่งสิำรื่ ิจำากัด้

74. บรื่ษัิัที่ ธุนสิำนธุ ิจำากัด้

75. บรื่ษัิัที่ แกรื่นด์้ ยุนิ้ต่่� ด่้เวลล็อปเมนท์ี่ จำากัด้

76. F&N Foods Pte. Ltd.

77. บรื่ษัิัที่ เอฟแอนด์้เอน็ แด้รื่่�ส์ำ (ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้

78. F&N Beverages Marketing Sdn Bhd

79. บรื่ษัิัที่ เอฟแอนด์้เอน็ ยุไ้นเต็่ด้ จำากัด้

80. F&N Interflavine Pte. Ltd.

81. บรื่ษัิัที่ แก้วกรื่งุไที่ยุ จำากัด้

82. บรื่ษัิัที่ เอเชุยุ่ติ่�ก โฮเต็่ล คอลเลคชุั�น จำากัด้

83. บรื่ษัิัที่ นอรื่ท์ี่ สำาธุรื่ เรื่ยุ่ลต่่� จำากัด้

84. บรื่ษัิัที่ แผ่นดิ้นที่อง พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� ด่้เวลลอปเม้นท์ี่ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

85. บรื่ษัิัที่ เที่อรื่าโกรื่ แลนด์้ 1 จำากัด้

86. บรื่ษัิัที่ แกรื่นด์้ ยุ ้ลิฟวิ�ง จำากัด้

87. บรื่ษัิัที่ เอเชุยุ่ติ่�กเฮาส์ำ จำากัด้

88. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่เอน็จเิน่ยุรื่ิ�ง เซึ่อรื่ว์สิำ จำากัด้

89. บรื่ษัิัที่ คอนเซึ่พิ แลนด์้ 10 จำากัด้

90. บรื่ษัิัที่ ไที่ยุ-ไลซึ่าที่ จำากัด้

91. บรื่ษัิัที่ ฟอรื่เ์วริื่ด์้ ซึ่สิำเต็่ม จำากัด้

92. บรื่ษัิัที่ แก้วสำารื่ศิรื่ ิจำากัด้

93. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่โฮเที่ล แอสำเสำที่ แมนเนจเมน้ท์ี่ จำากัด้

94. บรื่ษัิัที่ นิวมลัต่่�ไมน์ จำากัด้

95. บรื่ษัิัที่ เด้อะ โฮเที่ล สำขุมุวทิี่ 50 จำากัด้ (1)

96. บรื่ษัิัที่ เอเซึ่ยุ่บุ�คสำ จำากัด้

97. บรื่ษัิัที่ โกลเด้้น แลนด์้ เรื่สำซึ่เิด้้นซึ่ ์จำากัด้

98. บรื่ษัิัที่ แอสำเสำที่ เวริื่ด์้ ล่เฌอรื่ ์จำากัด้

99. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แอสำเซึ่ท็ี่ส์ำ (ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้

100. บรื่ษัิัที่ เกษัมที่รื่พัิยุสิ์ำรื่ ิ1 จำากัด้

101. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 7 จำากัด้

102. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 4 จำากัด้

103. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 5 จำากัด้

104. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 10 จำากัด้

105. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 8 จำากัด้

106. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 9 จำากัด้

107. บรื่ษัิัที่ เด้อะ สำต่รื่ท่ี่ รื่เ่ที่ล ด่้เวลลอปเม้นท์ี่ จำากัด้

108. บรื่ษัิัที่ รื่เ่ที่ล เวลิด์้ 6 จำากัด้

109. ที่รื่สัำต์่เพ่ิ�อการื่ลงที่นุในสิำที่ธุกิารื่เชุา่อสัำงหุ้ารื่มิที่รื่พัิยุ ์โกลเด้้นเวนเจอรื่์

110. บรื่ษัิัที่ วนั แบงค็อก จำากัด้

111. บรื่ษัิัที่ บิ�กซึ่ ่ซึ่เ้ปอรื่เ์ซึ่น็เต่อรื่ ์จำากัด้ (มหุ้าชุน)

112. บรื่ษัิัที่ บิ�กซึ่ ่ซึ่เ้ปอรื่เ์ซึ่น็เต่อรื่ ์หัุ้วหิุ้น จำากัด้

113. บรื่ษัิัที่ พิิษัณโุลก บิ�กซึ่ ่2015 จำากัด้

114. บรื่ษัิัที่ บิ�กซึ่ ่แฟรื่่� จำากัด้

115. บรื่ษัิัที่ ล่พิ โซึ่ลชุ้ั�น เอเซึ่ยุ่ จำากัด้

116. บรื่ษัิัที่ เอเซึ่ยุ่ โฮเรื่ก้า จำากัด้

117. ภไ้ที่ยุ กรืุ่�ป จอยุท์ี่ สำต่�อก คัมปะน่

118. บรื่ษัิัที่ นอรื่ธ์ุปารื่ค์ พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� ด่้เวลลอปเมน้ท์ี่ จำากัด้

119. บรื่ษัิัที่ ต่ลาด้ต่่อยุอด้ เออซ่ึ่ ่จำากัด้

120. บรื่ษัิัที่ อนิเต่อรื่ ์โฮเรื่ก้า จำากัด้

121. บรื่ษัิัที่ มเ่ด่้ยุ ฟรื่อ้นท์ี่ จำากัด้

122. บรื่ษัิัที่ ซึ่ดั่้บเบิ�ลยุ ้ที่าวเวอรื่ ์จำากัด้

123. บรื่ษัิัที่ บเ่จซึ่ ่สำเปเชุยุ่ลต่่�ส์ำ จำากัด้

124. บรื่ษัิัที่ โที่นิค อนิเต่อรื่เ์นชุั�นแนล จำากัด้

125. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่บางไที่รื่ภมิ้พัิฒน์ จำากัด้

126. Pacific Coast Assets Inc.

127. บรื่ษัิัที่ วนั แบงค็อก โฮลดิ้�งส์ำ จำากัด้

128. บรื่ษัิัที่ แอสำเสำที่ เวริื่ด์้ คอรื่ป์ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

129. บรื่ษัิัที่ อมิพ่ิเรื่ยุ่ล นครื่รื่าชุส่ำมา จำากัด้ (มหุ้าชุน)

130. บรื่ษัิัที่ เฟรื่เซึ่อรื่ส์ำ พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� (ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้ (มหุ้าชุน)

131. บรื่ษัิัที่ มงคลการื่ พัิฒนกิจ จำากัด้

132. บรื่ษัิัที่ เกษัต่รื่ทิี่พิยุ ์(2010) จำากัด้

133. บรื่ษัิัที่ ลาสำติ่กา จำากัด้

134. บรื่ษัิัที่ สำหุ้หุ้มงิฮั�วพิาณิชุยุ ์จำากัด้

135. บรื่ษัิัที่ ปากซึ่อง แคปปติ่อล จำากัด้

136. บรื่ษัิัที่ วเ่อสำแอนด์้บ ่รื่ไ่ซึ่เคิลเน็ที่เวริื่ค์ จำากัด้

137. บรื่ษัิัที่ ศน้ยุก์ารื่จดั้การื่วสัำด้เุหุ้ล่อใชุ ้จำากัด้

138. บรื่ษัิัที่ เฮอรื่ม์เิที่จ คอนซึ่ลัแที่น จำากัด้

139. บรื่ษัิัที่ พ่ิ.ไอ.ท่ี่.แฟคต่อรื่่� จำากัด้

140. บรื่ษัิัที่ แปซึ่ฟิิก เลเชุอ่รื่ ์(ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้

141. บรื่ษัิัที่ ชุนิาที่รื่พัิยุ ์จำากัด้

142. บรื่ษัิัที่ คอนเซึ่พิ แลนด์้ 8 จำากัด้

143. บรื่ษัิัที่ เจรื่ญิวรื่รื่ณกิจ จำากัด้

144. F&N Vietnam Limited Liability Company

145. บรื่ษัิัที่ กรื่น่แลนด์้ 2 จำากัด้

146. บรื่ษัิัที่ วฒันศิรื่คิอมมนิ้เคชุั�น จำากัด้

147. บรื่ษัิัที่ ที่รื่พัิยุเ์พิิ�มพ้ิน 5 จำากัด้

148. บรื่ษัิัที่ เอม็ เอสำ แอนด์้ เค ซึ่ ่ด่้เวลลอปเมน้ท์ี่ จำากัด้

149. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล โฟรื่ท่์ี่น จำากัด้

150. บรื่ษัิัที่ ชุชัุวาลยุร์ื่ว่มที่นุ จำากัด้

151. Best Wishes Co., Ltd.

152. บรื่ษัิัที่ ชุว่าศรื่ม อนิเต่อรื่เ์นชุั�นแนล เฮลท์ี่ รื่ส่ำอรื่ท์ี่ จำากัด้

153. กองที่นุรื่วมอสัำงหุ้ารื่มิที่รื่พัิยุแ์ละสิำที่ธุเิรื่ยุ่กรื่อ้ง กรื่น่เมโที่รื่โพิล่สำ

154. Kesana - Golf Co., Ltd.

155. InterContinental Singapore

156. บรื่ษัิัที่ ท่ี่.ซึ่.่ซึ่.่เอม็ไพิรื่ท์ี่าวเวอรื่ ์จำากัด้
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157. Fraser & Neave (Malaya) Sdn Bhd

158. Times Printers Private Limited

159. บรื่ษัิัที่ คอมเมอรื่เ์ชุยุ่ล โซึ่ลชุ้ั�นส์ำ จำากัด้

160. บรื่ษัิัที่ ต่ะวนันา บางพิล่ จำากัด้

161. PI Hotel Management Limited

162. K.K. Shinkobe Holding

163. บรื่ษัิัที่ สำาธุรื่ที่รื่พัิยุสิ์ำน จำากัด้

164. บรื่ษัิัที่ ที่รื่พัิยุม์หุ้ากิจ 8 จำากัด้

165. Ananke Holdings Pty. Ltd.

166. บรื่ษัิัที่ โมโชุ เอน็เต่อรื่เ์ที่นเม้นท์ี่ จำากัด้

167. Xiengkeo Hotel & Resort Co., Ltd.

168. 39 QGG Management Limited

169. บรื่ษัิัที่โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 12 จำากัด้

170. Frasers Residential Investment Partnership LP

171. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แลนด์้ รื่เ่ที่ล จำากัด้

172. บรื่ษัิัที่ อมิ โฮเที่ลส์ำ แอนด์้ โฮสำเที่ลส์ำ จำากัด้

173. บรื่ษัิัที่ โฮเที่ลส์ำ เวลิด์้ 6 จำากัด้

174. บรื่ษัิัที่ เกษัมที่รื่พัิยุว์ฒัน จำากัด้

175. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่-่หุ้้าเชุยุ่ง จำากัด้

176. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่แอสำเสำที่ เวริื่ด์้ คอรื่ป์อเรื่ชุั�น จำากัด้

177. บรื่ษัิัที่ ท่ี่สำเปซึ่ ดิ้จติ่อล จำากัด้

178. บรื่ษัิัที่ ท่ี่าแพิโฮเที่ล จำากัด้

179. F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd.

180. F&N Global Marketing Sdn. Bhd.

181. Malmaison Trading Limited

182. Frasers Hospitality (UK) Limited

183. Emerald Brewery Myanmar Limited

184. F&N Dairies Manufacturing Sdn. Bhd.

185. Vacaron Company Sdn. Bhd.

186. F&N Properties Sdn. Bhd.

187. บรื่ษัิัที่ เกษัมที่รื่พัิยุภั์กด่้ จำากัด้

188. Borneo Springs Sdn. Bhd.

189. Frasers Town Hall Residences Operations Pty. Ltd.

190. F&N Global Marketing Pte. Ltd.

191. FCL Alexandra Point Pte. Ltd.

192. Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited

193. Frasers Property Limited

194. Golden Capital (Singapore) Limited

195. MM Mega Market (Vietnam) Company Limited

196. Plaza Athenee Hotel Company Limited

197. S.A.S-CTAMAD Co., Ltd.

198. TBC-BALL Beverage Can Vietnam Limited

199. บรื่ษัิัที่ เกษัต่รื่ทิี่พิยุ ์(2017) จำากัด้

200. บรื่ษัิัที่ เกษัมที่รื่พัิยุสิ์ำรื่ ิจำากัด้

201. บรื่ษัิัที่ เจรื่ญิวรื่รื่ณกิจ จำากัด้

202. บรื่ษัิัที่ เฟรื่เซึ่อรื่ส์ำ พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� บเ่อฟท่ี่แซึ่ด้ จำากัด้

203. บรื่ษัิัที่ เฟรื่เซึ่อรื่ส์ำ พิรื่อ็พิเพิอรื่ต่์่� อนิดั้สำเที่รื่ยุ่ล (ปรื่ะเที่ศไที่ยุ) จำากัด้

204. บรื่ษัิัที่ เอน็.ซึ่.่ซึ่.่ เอก็ซึ่บิชิุั�น ออกาไนเซึ่อรื่ ์จำากัด้

205. บรื่ษัิัที่ แอสำเสำที่ เวริื่ด์้ รื่เ่ที่ล จำากัด้

206. บรื่ษัิัที่ ไที่ยุ เด้ล่� เฮลท์ี่แครื่ ์จำากัด้

207. บรื่ษัิัที่ คอฟฟี�  คอนเซึ่ป็ต์่ รื่เ่ที่ล จำากัด้

208. บรื่ษัิัที่ ต่ลาด้ ด้อที่ คอม กรืุ่�ป จำากัด้

209. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่โฮเที่ลส์ำ กรืุ่�ป จำากัด้

210. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่ภมิ้พัิฒน์ จำากัด้

211. บรื่ษัิัที่ ท่ี่ซึ่ซ่ึ่ ่รื่เ่ที่ล กรืุ่�ป จำากัด้

212. บรื่ษัิัที่ นอรื่ธ์ุ ปารื่ค์ เรื่ยุ่ลเอสำเต่ที่ จำากัด้

213. บรื่ษัิัที่ บางนาพัิฒนกิจ จำากัด้

214. บรื่ษัิัที่ บเ่จเอชุ เมดิ้คอล จำากัด้

215. บรื่ษัิัที่ บเ่จซึ่ ่มฟ้ จำากัด้

216. บรื่ษัิัที่ ยุนิ้เวนเจอรื่ ์คอนซึ่ลัติ่�ง จำากัด้

217. บรื่ษัิัที่ วฒันภักด่้ จำากัด้

218. บรื่ษัิัที่ สำปอรื่ต์่ แอนด์้ รื่ค่รื่เ่อชุั�น แมนเนจเมน้ท์ี่ จำากัด้

219. บรื่ษัิัที่ สิำรื่วินา จำากัด้

220. บรื่ษัิัที่ สำรุื่เศรื่ษัฐ์ จำากัด้

221. บรื่ษัิัที่ อเด้ลฟอสำ จำากัด้

222. บรื่ษัิัที่ อมรื่นิที่รื่ ์เที่เลวชิุั�น จำากัด้

223. บรื่ษัิัที่ อมรื่นิที่รื่ ์บุ�ค เซึ่น็เต่อรื่ ์จำากัด้

224. บรื่ษัิัที่ อเ่อสำพ่ิ เอน็ อนิเต่อรื่เ์นชุั�นแนล จำากัด้

225. บรื่ษัิัที่ เครื่อ่ไที่ยุ โฮลดิ้�งส์ำ จำากัด้ (มหุ้าชุน)

226. บรื่ษัิัที่ อมรื่นิที่รื่พ์ิรื่ิ�นติ่�ง แอนด์้ พัิบลิชุชุิ�ง จำากัด้ (มหุ้าชุน)

หุ้มายุเหุ้ตุ่
(1) บรื่ษัิัที่น่�เดิ้มชุ่�อ บรื่ษัิัที่ อนิน์ไซึ่ด์้ โฮเที่ล สำขุมุวทิี่ 50 จำากัด้
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รวบรวมสารสนเทศท่ีเปดิเผยไปยงั
ตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(SGX) 
ในป ี2563

การปฏิิบัติัิติามกฎเกณฑ์์ติลาดหลักทรพัย์สิ์ิงคโปรแ์ละติามแนวทางการปฏิิบัติัิท่�ด่

บริษัิัทตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของความโปริง่ใสำในัการิเปดิเผย
ขอ้มลู สำำาหริบัปสิีำ�นัสำดุวนััท่� 30 กันัยายนั 2563 บริษัิัทได้ริายงานั
ต่อตลาดหลักทริพัยสิ์ำงคโปริ ์ริวมทั�งสิำ�นัจำำานัวนั 68 ครั�ง ในัเริ่�อง
ดังต่อไปน่ั�

1. ริายงานัเก่�ยวกับงบการิเงนิัริายไตริมาสำและริายป ีและ
การิจำา่ยเงนิัปนััผล ริวม 19 ครั�ง

2. ริายงานัเริ่�องการิเปล่�ยนัแปลงส่ำวนัได้เส่ำยของผู้ถ่ึอหุ้นั
ริายใหญ่ (Substantial Shareholders) และกริริมการิ 
ริวม 5 ครั�ง นัอกจำากน่ั� ในักริณ่ีท่�เลขานักุาริบริษัิัทได้ริบั
ริายงานัการิเปล่�ยนัแปลงส่ำวนัได้เส่ำยจำากกริริมการิท่านัใด 
จำะริายงานัให้กริริมการิท่านัอ่�นัทริาบ

3. ริายงานัเก่�ยวกับการิดำาริงตำาแหน่ังของกริริมการิและ
ผู้บริหิาริริะดับสำงูต่าง ๆ ของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเริจำ จำำากัด 
(มหาชนั) ริวม 7 ครั�ง ค่อ
 	 คณุีต้องใจำ ธนัะชานัันัท์ ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ั 

ผู้ชว่ยกริริมการิผู้อำานัวยการิใหญ่ ผู้บริหิาริสำงูสำดุ 
สำายพัฒนัาธรุิกิจำเพ่�อความยั�งยน่ั ในัเด่อนัตลุาคม 2563

 	 คณุีปริะวชิ สำขุมุ ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ัผู้ชว่ยกริริมการิ
ผู้อำานัวยการิใหญ่ ผู้บริหิาริสำงูสำดุ สำายบริหิาริทั�วไป  
ในัเด่อนัตลุาคม 2563

 	 คณุีกมลนััย ชยัเฉน่ัยนั พ้นัจำากตำาแหน่ังผู้ชว่ยกริริมการิ
ผู้อำานัวยการิใหญ่ ผู้บริหิาริสำงูสำดุสำายบริหิาริทั�วไป 
เน่ั�องจำากเกษ่ัยณีอายใุนัเด่อนักันัยายนั 2563

 	 คณุีไมเคิล ไชน์ั ฮินิั ฟา พ้นัจำากตำาแหน่ังริองกริริมการิ
ผู้อำานัวยการิใหญ่ ในัเด่อนักันัยายนั 2563

 	 คณุีทิโมธ ่เจำย่ จำ ่หมงิ ได้ริบัแต่งตั�งเปน็ักริริมการิอสิำริะ 
ในัเด่อนัมกริาคม 2563

 	 คณุีไมเคิล เล่า ไวย เค่ยง พ้นัจำากตำาแหน่ังกริริมการิอสิำริะ 
ในัเด่อนัมกริาคม 2563

 	 การิแต่งตั�งผู้บริหิาริริะดับสำงูเพ่�อการิเติบโตตาม
วตัถึปุริะสำงค์ของบริษัิัท

4. ริายงานัเริ่�องการิได้มาและจำำาหน่ัายไปซึ่ึ�งทริพัยสิ์ำนัและเริ่�องท่�
เก่�ยวขอ้งริวม 10 ครั�ง จำากการิเพิ�มทนุัจำดทะเบย่นัของบริษัิัทยอ่ย
โดยตริงและโดยออ้ม และจำากการิจำดัตั�งบริษัิัทยอ่ยโดยตริงและ
โดยออ้ม ซึ่ึ�งได้แก่ (1) บริษัิัท ด่ทซูึ่ ่เซึ่อริว์สิำเซึ่สำ จำำากัด  
(2) บริษัิัท เบย่ริโ์ค เทรินันิั�ง จำำากัด (3) สำยาม บริวิเวอริ่�ส์ำ ลิมเิต็ด  
(4) เอเช่ย บริวิเวอริ่�ส์ำ ลิมิเต็ด (5) ไทย บริวิเวอริ่�ส์ำ ลิมิเต็ด  
(6) บริษัิัท ชา้ง โฮิลดิ�ง จำำากัด (7) ซึ่ปุเปอริ ์เบย่ริ ์แบรินัด์สำ ลิมเิต็ด 
(8) อนิัเตอริเ์บฟ (สิำงคโปริ)์ 2019 ลิมเิต็ด (9) เบย่ริโ์ค ลิมเิต็ด 
(10) บริษัิัท โออชิ ิเดลิเวอริ่� จำำากัด ริวมทั�งการิเขา้ซึ่่�อหุ้นัในับริษัิัท 
อนิัเตอริเ์นัชั�นัแนัล เบฟเวอเริจำส์ำ เทริดดิ�ง คอมพาน่ั ลิมเิต็ด 
และบริษัิัท ทริพัยเ์พิ�มพูนั 8 จำำากัด และการิเลิกบริษัิัท อนิัเตอริ์
เนัชั�นัแนัล เบฟเวอเริจำ เทริดดิ�ง ลิมเิต็ด ซึ่ึ�งเปน็ับริษัิัทยอ่ย
โดยออ้มของบริษัิัท

5. ริายงานัเริ่�องอ่�นั ๆ ทั�งท่�เปน็ัการิปฏิิบติัตามกฎเกณีฑ์์
ตลาดหลักทริพัยสิ์ำงคโปริ ์และเปน็ัการิให้ขอ้มลูให้แก่นัักลงทนุั 
ริวม 27 ครั�ง เก่�ยวกับการิจำดัปริะชมุเพ่�อส่ำ�อสำาริริะหวา่งบริษัิัท
และผู้ฝากหลักทริพัยใ์นัปริะเทศสิำงคโปริ ์(Annual Information 
Meeting) ผ่านัส่ำ�ออเิล็กทริอนิักส์ำโดยการิถ่ึายทอดสำดผ่านัชอ่งทาง 
webcast การิจำดัอนััดับเคริดิตองค์กริโดย ทริสิำ เริทติ�งส์ำ และ
ฟิทช ์เริทติ�งส์ำ การิจำดัสำริริหุ้นับริษัิัทให้แก่พนัักงานัตามท่�
กำาหนัดไวใ้นัแผนัการิกำาหนัดค่าตอบแทนัริะยะยาวของไทยเบฟ 
การิสำริปุริายละเอย่ดผลปริะกอบการิในัไตริมาสำต่าง ๆ สำำาหริบั
นัักลงทนุั และการิริายงานัซึ่ึ�งเก่�ยวขอ้งกับบริษัิัทและบริษัิัทยอ่ย 
เปน็ัต้นั
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รวบรวมส�รสนเทศท่ีเปดิเผยไปยัง
ตล�ดหลักทรพัย์สิงคโปร ์(SGX) ในป ี2563



ขอ้มลูท่ัวไป
(อ้า้งอ้งิตามโครงสรา้งการถืือ้หุ้้้น)

ติิดต่ิอธุรุกิิจ

ชื่่�อบรษัิัท ท่�อยู่่่ โทรศััพท์ โทรสาร หมายู่เหติุ

บรษัิัท ไทยเบฟเวอ้เรจ จำากัด (มหุ้าชน) เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 272 3026

กิลุุ่่มธุรุกิิจสรุา

1. บรษัิัท ไทยเบฟเวอ้เรจ มารเ์ก็ตติ�ง จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5925

2. บรษัิัท ไทยเบฟมารเ์ก็ตติ�ง จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5925

สายู่กิารผลิุ่ติสรุา

1. บรษัิัท แสงโสม จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่� 49 หุ้ม่�ท่� 4 ถืนนพ้ทธมณฑลสาย 7 
ตำาบลหุ้อ้มเกรด็ อ้ำาเภอ้สามพราน  
จงัหุ้วดันครปฐม 73110

(034) 321 778-9 
(034) 323  605-7

(034) 321 777 โรงงาน 1

เลขท่� 37/3 หุ้ม่�ท่� 7 ตำาบลวงัขนาย 
อ้ำาเภอ้ท�าม�วง จงัหุ้วดักาญจนบร้ ่71110

(034) 611 053 (034) 611 778 โรงงาน 2

2. บรษัิัท เฟ่� อ้งฟ่อ้นันต์ จำากัด เลขท่� 333 หุ้ม่�ท่� 1 ตำาบลท�าตม่  
อ้ำาเภอ้ศรม่หุ้าโพธ ิจงัหุ้วดัปราจน่บร้ ่25140

(037) 285 016-18 (037) 285 237 โรงงาน

3. บรษัิัท มงคลสมยั จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่� 149 หุ้ม่�ท่� 5 ตำาบลผาจก้ 
อ้ำาเภอ้เมอื้งอ้ต้รดิตถ์ื จงัหุ้วดัอ้ต้รดิตถ์ื 53000

(055) 449 126-7 (055) 449 131 โรงงาน

4. บรษัิัท ธนภักด่ จำากัด เลขท่� 315 หุ้ม่�ท่� 4 ตำาบลแม�แฝก 
อ้ำาเภอ้สันทราย จงัหุ้วดัเชย่งใหุ้ม� 50290

(053) 849 550-4 (053) 849 555 โรงงาน

เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 

5. บรษัิัท กาญจนสิงขร จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่� 50 หุ้ม่�ท่� 7 ตำาบลวงัขนาย 
อ้ำาเภอ้ท�าม�วง จงัหุ้วดักาญจนบร้ ่71110

(034) 611 783-5 (034) 611 786 โรงงาน

6. บรษัิัท สร้าพิเศษัทิพราช จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ซอ้ยยาสบ่ 1 
ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร 
กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321

เลขท่� 488 หุ้ม่�ท่� 1 ตำาบลวงัด้ง 
อ้ำาเภอ้เมอื้งกาญจนบร้ ่จงัหุ้วดักาญจนบร้ ่71190

(034) 540 642 โรงงาน
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ติิดต่ิอธุรุกิิจ

ชื่่�อบรษัิัท ท่�อยู่่่ โทรศััพท์ โทรสาร หมายู่เหติุ

7. บรษัิัท สร้าบางย่�ขนั จำากัด เลขท่� 82 หุ้ม่�ท่� 3 ตำาบลบางคว่ดั 
อ้ำาเภอ้เมอื้งปทม้ธาน่ จงัหุ้วดัปทม้ธาน่ 12000

(02) 598 2850-2 (02) 598 2858 โรงงาน 

เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

8. บรษัิัท สร้าแม�โขง จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ใม�ได้
ประกอ้บ
กิจการ

9. บรษัิัท อ้ธมิาตร จำากัด เลขท่� 170 หุ้ม่�ท่� 11 ตำาบลนิคม 
อ้ำาเภอ้สตึก จงัหุ้วดับร้ร่มัย ์31150

(044) 115 056-9 โรงงาน 

เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

10. บรษัิัท เอ้ส.เอ้ส.การสร้า จำากัด เลขท่� 101 หุ้ม่�ท่� 8 ตำาบลแก�งโดม 
อ้ำาเภอ้สว�างวร่ะวงศ์ จงัหุ้วดัอ้บ้ลราชธาน่ 34190

(045) 426 532-5 โรงงาน 

เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

11. บรษัิัท แก�นขวญั จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขท่� 309 หุ้ม่�ท่� 6 ตำาบลนำาพอ้ง 
 อ้ำาเภอ้นำาพอ้ง จงัหุ้วดัขอ้นแก�น 40310

(043) 441 013-5 (043) 441 017 โรงงาน 

12. บรษัิัท เทพอ้รโ้ณทัย จำากัด เลขท่� 99 หุ้ม่�ท่� 4 ตำาบลหุ้าดคำา 
อ้ำาเภอ้เมอื้งหุ้นอ้งคาย จงัหุ้วดัหุ้นอ้งคาย 43000

(042) 449 711-13
(042) 449 715

(042) 449 714 โรงงาน 

เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

13. บรษัิัท สร้ากระทิงแดง (1988) จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขท่� 8 หุ้ม่�ท่� 5 ถืนนเศรษัฐกิจ 1 ตำาบลนาด่ 
อ้ำาเภอ้เมอื้งสมท้รสาคร จงัหุ้วดัสมท้รสาคร 74000

(034) 830 213-6 (034) 830 213-6 โรงงาน

เลขท่� 418 หุ้ม่�ท่� 2 ตำาบลแม�ลาด 
อ้ำาเภอ้คลอ้งขลง้ จงัหุ้วดักำาแพงเพชร 62120

โรงงาน

14 บรษัิัท ทรพัยเ์พิ�มพ่น 8 จำากัด (1) เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

15 บรษัิัท ยไ่นเต็ด ไวน์เนอ้ร่� 
แอ้นด์ดิสทิลเลอ้ร่� จำากัด

เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ซอ้ยยาสบ่ 1 ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 

เลขท่� 54 หุ้ม่�ท่� 2 ถืนนสข้าภิบาล ตำาบลนครชยัศร ่
อ้ำาเภอ้นครชยัศร ่จงัหุ้วดันครปฐม 73120

(034) 227 754-5      
(034) 227 757, 59 

(034) 331 955 โรงงาน 

16. บรษัิัท ส่มาธร้กิจ จำากัด เลขท่� 1 หุ้ม่�ท่� 6 ตำาบลบา้นแดน 
อ้ำาเภอ้บรรพตพิสัย จงัหุ้วดันครสวรรค์ 60180

(056) 279 088-9 (056) 350 660 โรงงาน 
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ติิดต่ิอธุรุกิิจ

ชื่่�อบรษัิัท ท่�อยู่่่ โทรศััพท์ โทรสาร หมายู่เหติุ

17. บรษัิัท นท่ชยั จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขท่� 1 หุ้ม่�ท่� 2 ตำาบลท�าโรงชา้ง 
อ้ำาเภอ้พ้นพิน จงัหุ้วดัสร้าษัฎรธ์าน่ 84130

(077) 357 170-3 (077) 357 174 โรงงาน 

18. บรษัิัท หุ้ลักชยัค้าสร้า จำากัด เลขท่� 46 หุ้ม่�ท่� 1 ตำาบลหุ้นอ้งกลางนา 
อ้ำาเภอ้เมอื้งราชบร้ ่จงัหุ้วดัราชบร้ ่70000  

(032) 741 761-2 (032) 741 763 โรงงาน 

19 บรษัิัท ประมวลผล จำากัด เลขท่� 56 หุ้ม่�ท่� 2 ตำาบลนครชยัศร ่
อ้ำาเภอ้นครชยัศร ่จงัหุ้วดันครปฐม 73120

(034) 331 157 (034) 331 787 โรงงาน

20 บรษัิัท สร้าพิเศษัภัทรลานนา จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ซอ้ยยาสบ่ 1 ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

(1) บรษัิัท สร้ากระทิงแดง (1988) จำากัด เขา้ซื�อ้หุ้้้นขอ้งบรษัิัท ทรพัยเ์พิ�มพ่น 8 จำากัด คิดเปน็รอ้้ยละ 100 ขอ้งบรษัิัทน่� เมื�อ้วนัท่� 25 ธนัวาคม 2562

กิลุุ่่มบรษัิัทผ่�จดัจำาหน่่ายู่สรุา

1. บรษัิัท นำายค้ จำากัด เลขท่� 40/53 หุ้ม่�ท่� 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหุ้ลักส่� กรง้เทพมหุ้านคร 10210

(02) 785 7443

2. บรษัิัท นำากิจการ จำากัด เลขท่� 383 หุ้ม่�ท่� 8 ตำาบลบา้นโพธิ� 
อ้ำาเภอ้เมอื้งนครราชส่มา จงัหุ้วดันครราชส่มา 30310

(044) 955 100-3  
ต�อ้ 2050

3. บรษัิัท นำาพลัง จำากัด เลขท่� 22/1 ซอ้ย 2 (ปา่พรา้ว) ถืนนปา่พรา้ว ตำาบลปา่แดด 
อ้ำาเภอ้เมอื้งเชย่งใหุ้ม� จงัหุ้วดัเชย่งใหุ้ม� 50100

(053) 204 953-4

4. บรษัิัท นำาเมือ้ง จำากัด เลขท่� 16/2 หุ้ม่�ท่� 1 ถืนนอ้่�ทอ้ง 
ตำาบลท�าวาสก้ร ่อ้ำาเภอ้พระนครศรอ่้ยธ้ยา 
จงัหุ้วดัพระนครศรอ่้ยธ้ยา 13000

(035) 241 678

5. บรษัิัท นำานคร จำากัด เลขท่� 88 หุ้ม่�ท่� 5 ตำาบลท�าโรงชา้ง 
อ้ำาเภอ้พ้นพิน จงัหุ้วดัสร้าษัฎรธ์าน่ 84130

08 4751 5375

6. บรษัิัท นำาธร้กิจ จำากัด เลขท่� 123 หุ้ม่�ท่� 2 ตำาบลบา้นสวน 
อ้ำาเภอ้เมอื้งชลบร้ ่จงัหุ้วดัชลบร้ ่20000

(038) 287 268-9  

7. บรษัิัท นำาร้�งโรจน์ จำากัด เลขท่� 6 หุ้ม่�ท่� 15 ตำาบลศิลา 
อ้ำาเภอ้เมอื้งขอ้นแก�น จงัหุ้วดัขอ้นแก�น 40000

(043) 470 681

8. บรษัิัท นำาทิพย ์จำากัด เลขท่� 530, 532 ถืนนเพชรเกษัม ตำาบลพระประโทน 
อ้ำาเภอ้เมอื้งนครปฐม จงัหุ้วดันครปฐม 73000

(034) 258 305

กิลุุ่่มธุรุกิิจเบยู่่ร์

1. บรษัิัท ชา้ง โฮลดิ�ง จำากัด (1) เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 078 5991  
ต�อ้ 1962

2. บรษัิัท ชา้งคอ้รป์อ้เรชั�น จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 078 5991  
ต�อ้ 1962

3. บรษัิัท ชา้งเบย่ร ์จำากัด เลขท่� 62 ชั�น 9 ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงคลอ้งเตย 
เขตคลอ้งเตย กรง้เทพมหุ้านคร 10110

(02) 078 5991 
ต�อ้ 1915

4. บรษัิัท ชา้งอ้นิเตอ้รเ์นชั�นแนล จำากัด เลขท่� 62 ชั�น 8, 9 ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงคลอ้งเตย 
เขตคลอ้งเตย กรง้เทพมหุ้านคร 10110

(02) 078 5991 
ต�อ้ 1952

3. บรษัิัท เบย่รโ์ค เทรนนิ�ง จำากัด (2) เลขท่� 62 ชั�น 5 ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงคลอ้งเตย 
เขตคลอ้งเตย กรง้เทพมหุ้านคร 10110

(02) 078 5991

(1) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นจดัตั�ง เมื�อ้วนัท่� 24 มกราคม 2563
(2) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นจดัตั�ง เมื�อ้วนัท่� 20 เมษัายน 2563
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ติิดต่ิอธุรุกิิจ

ชื่่�อบรษัิัท ท่�อยู่่่ โทรศััพท์ โทรสาร หมายู่เหติุ

สายู่กิารผลิุ่ติเบยู่่ร์

1. บรษัิัท เบย่รไ์ทย (1991) จำากัด (มหุ้าชน) เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5882

เลขท่� 349 หุ้ม่�ท่� 2 ตำาบลแม�ลาด 
อ้ำาเภอ้คลอ้งขลง้ จงัหุ้วดักำาแพงเพชร 62120

(055) 864 200-15 (055) 864 216 โรงงาน 

2. บรษัิัท เบย่รทิ์พย ์บรวิเวอ้ร่� (1991) จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขท่� 68 หุ้ม่�ท่� 2 ตำาบลนำาเต้า 
อ้ำาเภอ้บางบาล จงัหุ้วดัพระนครศรอ่้ยธ้ยา 13250

(035) 276 200-09 (035) 276 219 โรงงาน 

3. บรษัิัท คอ้สมอ้ส บรวิเวอ้ร่� (ประเทศไทย) จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขท่� 77 หุ้ม่�ท่� 1 ถืนนพหุ้ลโยธนิ กม. 54 ตำาบลลำาไทร 
อ้ำาเภอ้วงัน้อ้ย จงัหุ้วดัพระนครศรอ่้ยธ้ยา 13170

(035) 744 920-24 (035) 744 916 โรงงาน

สายู่เคร่�องหมายู่กิารค�าเบยู่่ร์

1. บรษัิัท เบย่รอ์้าชา จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บรษัิัท เบย่รช์า้ง จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บรษัิัท เบย่รช์า้ง อ้นิเตอ้รเ์นชั�นแนล จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688 หุ้ยด้
ดำาเนิน

การ

4. บรษัิัท ชา้ง คอ้รป์ จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 078 5991 
ต�อ้ 1962

กิลุุ่่มบรษัิัทผ่�จดัจำาหน่่ายู่เบยู่่ร์

1. บรษัิัท ปอ้้มกิจ จำากัด เลขท่� 383 หุ้ม่�ท่� 8 ตำาบลบา้นโพธิ� 
อ้ำาเภอ้เมอื้งนครราชส่มา จงัหุ้วดันครราชส่มา 30310

(044) 955 101-3 (044) 955 104-5

2. บรษัิัท ปอ้้มคลัง จำากัด เลขท่� 22/1 ซอ้ย 2 (ปา่พรา้ว) ถืนนปา่พรา้ว ตำาบลปา่แดด 
อ้ำาเภอ้เมอื้งเชย่งใหุ้ม� จงัหุ้วดัเชย่งใหุ้ม� 50100

(053) 204 953

3. บรษัิัท ปอ้้มโชค จำากัด เลขท่� 16/1 หุ้ม่�ท่� 1 ถืนนอ้่�ทอ้ง 
ตำาบลท�าวาสก้ร ่อ้ำาเภอ้พระนครศรอ่้ยธ้ยา 
จงัหุ้วดัพระนครศรอ่้ยธ้ยา 13000

(035) 241 678

4. บรษัิัท ปอ้้มเจรญิ จำากัด เลขท่� 88 หุ้ม่�ท่� 5 ตำาบลท�าโรงชา้ง 
อ้ำาเภอ้พ้นพิน จงัหุ้วดัสร้าษัฎรธ์าน่ 84130

(077) 914 242 (077) 914 248

5. บรษัิัท ปอ้้มบร่พา จำากัด เลขท่� 123 หุ้ม่�ท่� 2 ตำาบลบา้นสวน 
อ้ำาเภอ้เมอื้งชลบร้ ่จงัหุ้วดัชลบร้ ่20000

(038) 287 268  (038) 272 205

6. บรษัิัท ปอ้้มพลัง จำากัด เลขท่� 6 หุ้ม่�ท่� 15 ตำาบลศิลา 
อ้ำาเภอ้เมอื้งขอ้นแก�น จงัหุ้วดัขอ้นแก�น 40000

(043) 407 081 (043) 407 716

7. บรษัิัท ปอ้้มนคร จำากัด เลขท่� 534, 536 ถืนนเพชรเกษัม ตำาบลพระประโทน 
อ้ำาเภอ้เมอื้งนครปฐม จงัหุ้วดันครปฐม 73000

(034) 252 239 (034) 213 190

8. บรษัิัท ปอ้้มทิพย ์(2012) จำากัด เลขท่� 40/53 หุ้ม่�ท่� 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหุ้ลักส่� กรง้เทพมหุ้านคร 10210

(02) 785 7441 (02) 785 7455

327
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 
รายงานประจำาป ี2563



ติิดต่ิอธุรุกิิจ

ชื่่�อบรษัิัท ท่�อยู่่่ โทรศััพท์ โทรสาร หมายู่เหติุ

ตัิวแทน่จดัจำาหน่่ายู่เบยู่่ร์

1. บรษัิัท ทิพยช์โลธร จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

กิลุุ่่มธุรุกิิจเคร่�องด่�มไมม่แ่อลุ่กิอฮอล์ุ่

กิลุุ่่มบรษัิัทจำากัิด 

1. บรษัิัท ไทยดริ�งค์ จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

2. บรษัิัท เบฟโค จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

3. บรษัิัท โซ วอ้เตอ้ร ์จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

4. บรษัิัท เอ้ส.พ่.เอ้ม็อ้าหุ้ารและเครื�อ้งดื�ม จำากัด เลขท่� 79 หุ้ม่�ท่� 3 ตำาบลลำาลก่บวั 
อ้ำาเภอ้ดอ้นตม่ จงัหุ้วดันครปฐม 73150

(02) 783 9100 (02) 783 9122

กิลุุ่่มบรษัิัทจดทะเบยู่่น่
ใน่ติลุ่าดหลัุ่กิทรพัยู่แ์ห่งประเทศัไทยู่

กิลุุ่่มบรษัิัทเสรมิสขุ

1. บรษัิัท เสรมิสข้ จำากัด (มหุ้าชน) เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 31-32 
ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง เขตหุ้้วยขวาง 
กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

2. บรษัิัท เสรมิสข้ โฮลดิ�งส์  จำากัด เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 31-32 
ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง เขตหุ้้วยขวาง 
กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

3. บรษัิัท เสรมิสข้ เบเวอ้รเ์รจ จำากัด เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 31-32 
ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง เขตหุ้้วยขวาง 
กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

4. บรษัิัท เครื�อ้งดื�มแรงเยอ้ร ์(2008) จำากัด เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 31-32 
ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง เขตหุ้้วยขวาง 
กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

5. บรษัิัท เสรมิสข้ เทรนนิ�ง จำากัด เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 31-32 
ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง เขตหุ้้วยขวาง 
กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

6. Great Brands Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

7. บรษัิัท เพ็ทฟอ้รม์ (ไทยแลนด์) จำากัด เลขท่� 85 หุ้ม่�ท่� 11 ถืนนบางงา-ท�าโขลง ตำาบลเขาสมอ้คอ้น 
อ้ำาเภอ้ท�าว้ง้ จงัหุ้วดัลพบร้ ่15180

(036) 489 164-5 (036) 489 115

กิลุุ่่มบรษัิัทโออชิื่ ิ

1. บรษัิัท โอ้อ้ชิ ิกร้�ป จำากัด (มหุ้าชน) เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 36 
หุ้้อ้งเลขท่� บ3่601 ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง 
เขตหุ้้วยขวาง กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

2. บรษัิัท โอ้อ้ชิ ิเทรดดิ�ง จำากัด เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 36 
หุ้้อ้งเลขท่� บ3่601 ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง 
เขตหุ้้วยขวาง กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

3. บรษัิัท โอ้อ้ชิ ิราเมน จำากัด เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 36 
หุ้้อ้งเลขท่� บ3่601 ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง 
เขตหุ้้วยขวาง กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889
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4. บรษัิัท โอ้อ้ชิ ิฟ่ด้ เซอ้รว์สิ จำากัด เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 36 
หุ้้อ้งเลขท่� บ3่601 ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง 
เขตหุ้้วยขวาง กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

5. Oishi International Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

6. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01 
Alexandra Point, Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

7. Oishi Group Limited Liability Company 11A, Phan Ke Binh Street, Da Kao Ward 
District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

8. Oishi Myanmar Limited 1-11, Padonmar Stadium (East Wing) 
Bargayar Street, Sanchaung Township, Yangon 
Republic of the Union of Myanmar

9. บรษัิัท โอ้อ้ชิ ิเดลิเวอ้ร่� จำากัด (1) เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 36 
หุ้้อ้งเลขท่� บ3่601 ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง 
เขตหุ้้วยขวาง กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

(1) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นจดัตั�ง เมื�อ้วนัท่� 2 ตล้าคม 2562

กิลุุ่่มธุรุกิิจอาหาร

1. บรษัิัท ฟ่ด้ส์ คอ้มพาน่ โฮลดิ�งส์ จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555

2. บรษัิัท ฟ่ด้ อ้อ้ฟ เอ้เชย่ จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555

3. บรษัิัท บสิโตร เอ้เชย่ จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555

4. บรษัิัท เดอ้ะ คิวเอ้สอ้าร ์อ้อ้ฟ เอ้เชย่ จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555

5. บรษัิัท สะไปซ ์อ้อ้ฟ เอ้เซย่ จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555

6. บรษัิัท แม�กซ ์เอ้เชย่ จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555

7. บรษัิัท ก้อ้ยเก่�ยว จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555

8. บรษัิัท ฟ่ด้ แอ้นด์ เบฟเวอ้เรจ โฮลดิ�ง จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555

9. บรษัิัท  กรน่บน่ จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555

10. บรษัิัท เอ้ฟแอ้นด์เอ้น็ อ้นิเตอ้รเ์นชั�นแนล 
โฮลดิ�ง จำากัด 

เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555

11. บรษัิัท ด่ทซ่ ่เซอ้รว์สิเซส จำากัด (1) เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ 
ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง เขตหุ้้วยขวาง 
กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 768 8888

(1) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นจดัตั�ง เมื�อ้วนัท่� 20 พฤษัภาคม 2563
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กิลุุ่่มธุรุกิิจต่ิอเน่่�อง

1. บรษัิัท ไทยเบฟเวอ้เรจ โลจสิติก จำากัด เลขท่� 1 อ้าคารอ้ส่ท์ วอ้เตอ้ร ์ซอ้ยวภิาวด่-รงัสิต 
5 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล  เขตจตจ้กัร 
กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5975

2. บรษัิัท ฮาว ่ลอ้จสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด เลขท่� 989 หุ้ม่�ท่� 15 ตำาบลบางเสาธง 
อ้ำาเภอ้บางเสาธง จงัหุ้วดัสมท้รปราการ 10570

(02) 023 8989

3. บรษัิัท ฮาว ่ฟ่ด ดิสตรบิวิชั�น (ประเทศไทย) จำากัด เลขท่� 989 หุ้ม่�ท่� 15 ตำาบลบางเสาธง 
อ้ำาเภอ้บางเสาธง จงัหุ้วดัสมท้รปราการ 10570

(02) 023 8989

4. บรษัิัท ไทยเบฟเวอ้เรจ รไ่ซเคิล จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 7088

5. บรษัิัท แพนอ้นิเตอ้รเ์นชั�นแนล (ประเทศไทย) จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 7000 
(02) 079 7333

(02) 785 7320-2

6. บรษัิัท อ้าหุ้ารเสรมิ จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 7151-6 (02) 785 7165

7. บรษัิัท จรญัธร้กิจ 52 จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 7130-4 
(02) 785 5327

(02) 785 7149

8. บรษัิัท ไทยเบฟเวอ้เรจ เอ้น็เนอ้รย์่� จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7125

9. บรษัิัท ถัืงไมโ้อ้�คไทย จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

10. บรษัิัท ไทยโมลาส จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 7087             
(02) 785 7145

(02) 785 7148

กิลุุ่่มบรหิารชื่อ่งทางกิารจำาหน่่ายู่

1. บรษัิัท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเมน้ท์ จำากัด เลขท่� 333 อ้าคารเล้าเปง้งว้น 1 ชั�นท่� 26 ซอ้ยเฉยพ�วง 
ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร 
กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 7878 (02) 785 7878 
ต�อ้ 7833

2. บรษัิัท โฮเรก้า แมเนจเมน้ท์ จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5883 

3. บรษัิัท แคชแวน แมนเนจเมน้ท์ จำากัด เลขท่� 1 อ้าคารอ้ส่ท์ วอ้เตอ้ร ์ชั�นท่� 17 ซอ้ยวภิาวด่-รงัสิต 5 
ถืนนวภิาวด่รงัสิต  แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร  
กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5555 
ต�อ้ 4704

4. บรษัิัท เทรดดิชั�นแนลเทรด 
แมนเนจเมน้ท์ จำากัด

เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 7878 (02) 785 7878  
ต�อ้ 7833

กิลุุ่่มบรษัิัทผ่�แทน่จำาหน่่ายู่

1. บรษัิัท กฤตยบญ้ จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บรษัิัท สร้าทิพย ์จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บรษัิัท สน้ทรภิรมย ์จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

330 ข้อมลูท่ัวไป



ติิดต่ิอธุรุกิิจ

ชื่่�อบรษัิัท ท่�อยู่่่ โทรศััพท์ โทรสาร หมายู่เหติุ

4. บรษัิัท ภิรมยส์ร้างค์ จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

กิลุุ่่มบรหิารกิารลุ่งทนุ่ติราสิน่ค�า

1. บรษัิัท ไทยเบฟเวอ้เรจ แบรนด์ จำากัด เลขท่� 15 หุ้ม่�ท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

กิลุุ่่มอ่�น่ๆ (กิ)

1. บรษัิัท เบฟเทค จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(035) 744920-6 (035) 744928

2. บรษัิัท ซ ่เอ้ ซ ่จำากัด เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 10 
ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง เขตหุ้้วยขวาง 
กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 785 9999 (02) 785 9990

3. บรษัิัท บางกอ้กอ้ารต์ เบย่นนาเล� 
แมนเนจเมน้ท์ จำากัด 

เลขท่� 57 อ้าคารปารค์เวนเชอ้ร ์อ้โ่คเพล็กซ ์
หุ้้อ้งเลขท่� 2005-2012 ชั�นท่� 20 ถืนนวทิย ้แขวงลม้พิน่ 
เขตปทม้วนั กรง้เทพมหุ้านคร 10330

4. บรษัิัท ซ.่เอ้.ไอ้. จำากัด เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 14 
ถืนนรชัดาภิเษัก แขวงหุ้้วยขวาง  เขตหุ้้วยขวาง 
กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 785 9999 (02) 785 9990

5. บรษัิัท ทศภาค จำากัด เลขท่� 90 อ้าคารซดั่บเบิ�ลย ่ทาวเวอ้ร ์ชั�นท่� 15 ยนิ่ตบ่ 
1501-2 และชั�น 20 ยนิ่ตบ่ 2001-2 ถืนนรชัดาภิเษัก 
แขวงหุ้้วยขวาง  เขตหุ้้วยขวาง กรง้เทพมหุ้านคร 10310

(02) 018 2000 
(02) 018 2100

(02) 018 2077 
(02) 018 2088

ชั�นท่� 15 
ชั�นท่� 20

6. บรษัิัท นำาใจไทยเบฟ (วสิาหุ้กิจเพื�อ้สังคม) จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555

7. บรษัิัท เอ้เอ้สเอ้ม็ แมนเนจเมน้ท์ จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5882

8. บรษัิัท ไทยเบฟเวอ้เรจ เทรนนิ�ง จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 078 5995  
ต�อ้ 1527

9. บรษัิัท สร้าไทยทำา จำากัด เลขท่� 14 ถืนนวภิาวด่รงัสิต แขวงจอ้มพล 
เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม�ได้
ประกอ้บ
กิจการ

10. บรษัิัท สร้าพิเศษัสหุ้สันติ� จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ซอ้ยยาสบ่ 1 ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม�ได้
ประกอ้บ
กิจการ

11. บรษัิัท สร้าพิเศษัสัมพันธ ์จำากัด เลขท่� 14 อ้าคารแสงโสม ซอ้ยยาสบ่ 1 ถืนนวภิาวด่รงัสิต 
แขวงจอ้มพล เขตจตจ้กัร กรง้เทพมหุ้านคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม�ได้
ประกอ้บ
กิจการ

กิลุุ่่มบรษัิัทต่ิางประเทศั 

1. International Beverage Holdings 
Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

2. InterBev (Singapore) Limited 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819
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3. Super Brands Company Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

4. InterBev Trading (Hong Kong) Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

5. InterBev Timor, Unipessoal, Lda. Suite #331, Level 3, Timor Plaza 
Rua Presidence Nicolau Lobato, Comoro 
Dili, Timor Leste

(670) 332 3335 (670) 332 3335 Dormant

6. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. Phnom Penh Centre, Building A 
3rd Floor Room 324, Tonle Bassac 
Chamkar Mon, Phnom Penh, Cambodia

(855) 23 210 918 Dormant

7. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. Suite 6.01, 6th Floor, Plaza See Hoy Chan 
Jalan Raja Chulan  
50200 Kuala Lumpur, Malaysia

(603) 2050 1888 (603) 2026 0995

Suite 9.01, Level 9, Menara Summit 
Persiaran Kewajipan, USJ 1, UEP 
Subang Jaya, Selangor, 47600 Malaysia

(603) 8601 7181  
(603) 8601 7182

8. Best Spirits Company Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

9. BevCo Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188 Dormant

10. InterBev Investment Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

11. Frasers Property Limited 438 Alexandra Road, #21-00, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6276 4882 (65) 6276 6328

12. Fraser and Neave, Limited 438 Alexandra Road, #21-00, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6318 9393 (65) 6271 0811

13. International Beverage Trading 
(Hong Kong) Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

14. ASM International Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

15. Chang HK Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

16. International Breweries Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

17. Beer Chang International Limited 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819 Dormant

18. International Beverage Vietnam 
Company Limited (1)

11th Floor, IDMC My Dinh Building 
No. 15 Pham Hung Street, My Dinh 2 Ward 
Nam Tu Liem District, Hanoi City 
Socialist Republic of  Vietnam

(84) 247108 9898 (84) 247108 9899

19. International Beverage Holdings 
(Singapore) Pte. Limited 

438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819
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20. Alliance Asia Investment Private 
Limited 

438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1812

21. Alliance Strategic Investments Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

22. Myanmar Supply Chain and Marketing  
Services Company Limited 

33, 61/2 Miles, Pyay Rosd, (11) Quarter 
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

23. Grand Royal Group International 
Company Limited.

33, 61/2 Miles, Pyay Rosd, (11) Quarter 
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

24. International Beverages Trading  
Company Limited (2)

33, 61/2 Miles, Pyay Rosd, (11) Quarter 
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

25. Wellwater Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

26. International Beverage Holdings 
(China) Limited 

Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

27. InterBev Trading (China) Limited Room 01-03, Level 1, No. 63 Kunluo Road 
Shuangjiang Town, Eshan County 
Yuxi City, Yunnan People’s Republic of China 
653200

(86) 8774 010319 (86) 8774 010319

28. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. Yulin Village, Shuangjiang Town 
Eshan County, Yuxi City, Yunnan 
People’s Republic of China 653200

(86) 8774 022068 (86) 8774 022199

29. Asiaeuro International Beverage 
(Hong Kong) Limited 

7/F., Hency Tower, 9 Chatham Road South 
Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 3996 0332 (852) 3996 0311

30. Asiaeuro International Beverage 
(Guangdong) Co., Ltd. 

49 section 3 and No. 49 section 4 
Qingping Road, Qinghutou Tangxia 
Dongguan City, Guangdong Province 
People’s Republic of China

(86) 0769 8209 
9688

(86) 0769 8128 
2667

31. Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd. 49G, Lavel 3, Qingping Road 
Qinghutou, Tangxia Town 
Dongguan City Guangdong Province 
People’s Republic of China 523726  

(86) 0769 8209 
9688

(86) 0769 8128 
2667

32. International Beverage Holdings 
(UK) Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 779001

33. International Beverage Holdings 
Limited USA, Inc.

309 4th Avenue #200 San Francisco CA 94118 USA (1) 415 292 4770 (1) 415 673 0883 
(attn.:IBHL)

34. Blairmhor Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

35. Blairmhor Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

36. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

37. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

38. The Balblair Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

39. The Pulteney Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

40. Liquorland Limited 8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL 
Northern Ireland

(44) 289 077 3990 (44) 289 037 0566
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41. Wee Beastie Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

42. Moffat & Towers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

43. Inver House Distillers Limited (3) Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8FU Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

44. Glen Calder Blenders Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

45. Hankey Bannister & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

46. R. Carmichael & Sons Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

47. James Catto & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

48. Mason & Summers Limited 10 Foster Lane, London, EC2V 6HH England (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

49. J MacArthur Jr. & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

50. Inver House Distillers (ROI) Limited (4) The Black Church, Saint Mary’s Place 
North Dublin 7, D07P4AX

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781

51. Chang Beer UK Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

52. BeerCo Limited (5) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

53. Siam Breweries Limited (6) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

54. Thai Breweries Limited (7) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

55. Asia Breweries Limited (8) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

56. InterBev (Singapore) 2019 Limited (9) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

57. Super Beer Brands Limited (10) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

58. BeerCo Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

59. Vietnam F&B Alliance 
Investment Joint Stock Company

Room 502B, 5/F., HCO Building 
44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao ward 
Hoan Kiem District, Hanoi  
Socialist Republic of Vietnam

(84) 913806820

60. Vietnam Beverage Company Limited Room 502A, 5/F., HCO Building 
44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao ward 
Hoan Kiem District, Hanoi  
Socialist Republic of Vietnam

(84) 913806820

61. Saigon Beer - Alcohol - Beverage 
Corporation

187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 
District 5, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

0283 829 4083 0283 829 6856

62. Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member 
Company Limited

12th Kilometer bypass of Ha Tinh City 
Thach Tan Commune, Thach Ha District 
Ha Tinh Province 
Socialist Republic of Vietnam

0239 369 1879 0239 369 1879

334 ข้อมลูท่ัวไป



ติิดต่ิอธุรุกิิจ

ชื่่�อบรษัิัท ท่�อยู่่่ โทรศััพท์ โทรสาร หมายู่เหติุ

63. Saigon Beer Company Limited 187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 
District 5, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

64. Saigon Beer Group Company Limited 187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 
District 5, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

65. Sa Be Co Mechanical Co., Ltd 215 Dao Duy Tu, Ward 6, District 10 
Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3957 2657 028 3957 2657

66. Thanh Nam Consultant Investment - 
Engineering and Technology Transfer 
Joint Stock Company

50A Bui Thi Xuan Street, Ben Thanh Ward 
District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

67. Mechanical and Industrial 
Construction Joint Stock Company

929 - 931, National Highway No.1A 
Thoi An Ward, District 12, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3717 3554 028 3717 3454 

68. Sai Gon Beer Northeast 
Trading Joint Stock Company

2A Cai Lan Industrial Zone, Bai Chay Ward 
Ha Long City, Quang Ninh Province 
Socialist Republic of Vietnam

0203 384 3643 0203 384 3643

69. Northern Sai Gon Beer Trading 
Joint Stock Company

Lot CN-01-05 Ninh Hiep Industrial Zone 
Ninh Hiep Commune, Gia Lam District 
Ha Noi City, Socialist Republic of Vietnam

024 212 5168 024 978 6403

70. Sai Gon Beer Packaging 
Joint Stock Company

621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6 
Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

0274 3377 5267

71. Saigon-Songlam Beer Joint Stock 
Company

Block 1, Hung Dao Commune 
Hung Nguyen District, Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

0238 358 7200 0238 358 7226

72. Sai Gon - Quang Ngai Beer 
Joint Stock Company

Quang Phu Industrial Zone 
Quang Ngai City, Quang Ngai Province 
Socialist Republic of Vietnam

0255 625 0905 0255 625 0910

73. Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading 
Joint Stock Company

Dong Vinh Small Industrial Zone 
Dong Vinh Ward, Vinh City, Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

0238 384 2044 0238 356 4839

74. Saigon Beer Center Trading 
Joint Stock Company

5th - 6th Floor, Lion Tower, 29 
Nguyen Khac Nhu Street, Co Giang Ward 
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3827 0946 028 3825 7191

75. Bia Saigon Mien Trung Trading 
Joint Stock Company

7 1st Street, An Don Industrial Zone 
An Hai Bac Ward, Son Tra District, Da Nang City 
Socialist Republic of Vietnam

0236 393 7586 - 
392 1527

0236 392 1527

76. Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading 
Joint Stock Company

190 Nguyen, Van Linh Street, Ea Tu Commune 
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 
Socialist Republic of Vietnam

0262 382 5303 0262 382 5305

77. Saigon Beer Nam Trung Bo Trading  
Joint Stock Company

National Highway No.1, Dien Phu Commune 
Dien Khanh District, Khanh Hoa Province 
Socialist Republic of Vietnam

0258 377 1179 0258 377 0879

78. Sai Gon Beer Eastern Trading 
Joint Stock Company

46/19 D1 Street, Binh Phu Hamlet 
Binh Chuan Commune, Thuan An District 
Binh Duong Province  
Socialist Republic of Vietnam

0274 381 3509 0274 383 5038
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79. Saigon Song Tien Beer Trading 
Joint Stock Company 

Tan Vinh Thuan Hamlet, Tan Ngai Commune 
Vinh Long City, Vinh Long Province 
Socialist Republic of Vietnam

0270 388 0355 0270 388 8047

80. Saigon Song Hau Beer Trading 
Joint Stock Company

15 - 25, 26 Vo Nguyen Giap Street 
Phu Thu Ward, Cai Rang District, Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

0292 376 8337 0292 376 6431

81. Binh Tay Liquor  
Joint Stock Company

621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3967 0585 028 967 0497

82. Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol  
Joint Stock Company

Zone 6, Thanh Ba Town, Thanh Ba District 
Phu Tho Province  
Socialist Republic of Vietnam

0210 388 5604 0210 388 5605

83. Chuong Duong Beverages 
Joint Stock Company

606 Vo Van Kiet Street, Cau Kho Ward 
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3836 7518 028 3836 7176

84. Saigon - Nghetinh Beer Joint Stock 
Company

54 Phan Dang Luu Street, Truong Thi Ward 
Vinh City, Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

0238 384 2168 0238 383 3879

85. Sai Gon - Ha Noi Beer Corporation Lot A2 - CN8, Tu Liem Industrial Zone 
Phuong Canh Ward, Nam Tu Liem District 
Hanoi City, Socialist Republic of Vietnam

024 376 53338 024 376 53336

86. Western - Sai Gon Beer 
Joint Stock Company

Tra Noc Industrial Zone, Tra Noc Ward 
Binh Thuy District, Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

029 2384 3333 029 2384 3222

87. Saigon Soc Trang Beer One Member 
Limited Company

Lot S, An Nghiep Industrial Zone 
An Hiep Commune, Chau Thanh District 
Soc Trang Province 
Socialist Republic of Vietnam

0299 362 6367 0299 382 9686 

88. Saigon-Baclieu Beer Joint Stock 
Company

Lot B5, Tra Kha Industrial Zone, Ward 8 
Bac Lieu City, Bac Lieu Province 
Socialist Republic of Vietnam

0291 378 0781

89. Saigon Tay Do Beer - Beverage 
Joint Stock Company

Lot 22, Tra Noc 1 Industrial Zone 
Binh Thuy Ward, Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

0292 384 2538 0292 384 2310

90. Vietnam Spirits and Wine LTD. 621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3854 0935 028 3854 2732

91. San Miguel Yamamura Phu Tho Packaging 
Company Limited

1 Le Van Khuong St, Hiep Thanh Ward 
District 12, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3717 5515 028 3717 5520

92. Crown Beverage Cans Saigon Limited Ha Noi Route, Hiep Phu Ward 
District 9, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3896 1640 028 3896 2141

93. Malaya - Vietnam Glass Limited Suite 11.1, Floor 11, REE Building No. 9 
Doan Van Bo Street, Ward 12, District 4 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3940 4149 028 3940 4293

94. Sai Gon - Khanh Hoa Beer 
Joint Stock Company

Dien Phu Industrial Section, Dien Phu Commune 
Dien Khanh District, Khanh Hoa Province 
Socialist Republic of Vietnam

0258 377 0999 0258 377 0789

95. Me Linh Point Limited 2 Ngo Duc Ke, Ben Nghe Ward, District 1 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3822 1738 028 3822 1737
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96. Sai Gon - Vinh Long Beer 
Joint Stock Company

Tan Vinh Thuan Hamlet, Tan Ngai Commune 
Vinh Long City Vinh Long Province 
Socialist Republic of Vietnam

0270 389 5999 0270 389 5688

97. Sai Gon - Kien Giang Beer 
Joint Stock Company

D1-D2 Street, Thanh Loc Industrial Zone 
Thanh Loc Commune 
Chau Thanh District, Kien Giang Province 
Socialist Republic of Vietnam

0297 3919 699

98. Saigon – Bentre Beer 
Joint Stock Company

Phuoc Hau Hamlet, An Phuoc Commune 
Chau Thanh District, Ben Tre Province  
Socialist Republic of Vietnam

0275 363 5678

99. Saigon – Lamdong Beer 
Joint Stock Company

Lot CN5, Loc Son Industrial Zone 
Loc Son Ward, Bao Loc City  
Lam Dong Province, Socialist Republic of Vietnam

0263 246 0279 0263 246 0333

100. Tan Thanh Investment Trading 
Company Limited

66 Tan Thanh St, Ward 12, District 5 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 6290 6060

101. Sai Gon Beer Trading 
Company Limited

12 Dong Du Street, Ben Nghe Ward 
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3823 4581 028 827 4157

102. Sai Gon - Mien Trung Beer 
Joint Stock Company

1 Nguyen Van Linh Street, Tan An Ward 
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 
Socialist Republic of Vietnam

0262 387 7519 0262 387 7455

103. Truong Sa Food - Food Business 
Joint Stock Company

6A, Truong Sa St, Ward 17, Binh Thanh Dist 
Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3726 2925 028 3726 2941

104. Saigon Binh Tay Beer Group 
Joint Stock Company

08 Nam Ky Khoi Nghia Street 
Nguyen Thai Binh Ward, District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3824 3586 028 3915 1856

105. Saigon - Phutho Beer Joint Stock 
Company

Trung Ha Industrial Zone, Hong Da Commune 
Tam Nong District, Phu Tho Province 
Socialist Republic of Vietnam

0210 365 0688 0210 365 0686

(1) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นเปล่�ยนแปลงสถืานท่�ตั�ง เมื�อ้วนัท่� 3 กรกฎาคม 2563 
(2) บรษัิัท International Beverage Holding (Singapore) Pte. Limited เขา้ซื�อ้หุ้้้นขอ้ง International Beverages 
 Trading Company Limited คิดเปน็รอ้้ยละ 35 ขอ้งบรษัิัทน่� เมื�อ้วนัท่� 10 มกราคม 2563
(3) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นเปล่�ยนแปลงสถืานท่�ตั�ง เมื�อ้วนัท่� 20 กม้ภาพันธ ์2563 
(4) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นจดัตั�งในราชอ้าณาจกัรสกอ้ตแลนด์ เมื�อ้วนัท่� 25 ตล้าคม 2562 
(5) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นจดัตั�งในสิงคโปร ์เมื�อ้วนัท่� 17 ธนัวาคม 2562 
(6) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นจดัตั�งในสิงคโปร ์เมื�อ้วนัท่� 14 มกราคม 2563 
(7) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นจดัตั�งในสิงคโปร ์เมื�อ้วนัท่� 4 กม้ภาพันธ ์2563
(8) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นจดัตั�งในสิงคโปร ์เมื�อ้วนัท่� 14 มกราคม 2563
(9) บรษัิัทน่�ได้จดทะเบย่นจดัตั�งในสิงคโปร ์เมื�อ้วนัท่� 4 กม้ภาพันธ ์2563
(10) บรษัิัทได้จดทะเบย่นจดัตั�งในสิงคโปร ์เมื�อ้วนัท่� 4 กม้ภาพันธ ์2563 และเปล่�ยนแปลงชื�อ้จาก Beer Super Brands Limited  
 เมื�อ้วนัท่� 27 พฤษัภาคม 2563)

หมายู่เหติ:ุ ข�อมลุ่่เพิ�มเติิมลุ่่าสดุ (ตัิ�งแต่ิวนั่ท่� 1 ติลุุ่าคม 2563 - 30 พฤศัจกิิายู่น่ 2563)
(ก)  เมื�อ้วนัท่� 5 ตล้าคม 2563 จดทะเบย่นจดัตั�งบรษัิัท ฟ่ด้ แอ้นด์ เบฟเวอ้เรจ ยไ่นเต็ด จำากัด เลขท่� 57 อ้าคารปารค์เวนเชอ้ร ์อ้โ่คเพล็กซ ์ 

ชั�นท่� 20 ถืนนวทิย ้แขวงลม้พิน่ เขตปทม้วนั กรง้เทพมหุ้านคร
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ท่ี่�ปรึกึษากฎหมาย
บริษัิัท วีรีิะวีงค์์, ชินิวีฒัน์ และพาริท์เนอริส์ จำำากััด
ชิั�น 22 อาค์าริเมอริคิ์์วีริี� ทาวีเวีอริ์
540 ถนนเพลินจำติ
แขวีงลมุพินี เขตปทมุวีนั
กัริงุเทพฯ 10330

ท่ี่�ปรึกึษาการึปฏิิบัติัิติามกฎรึะเบัย่บัของติลาดหลักที่รึพัยสิ์ิงคโปรึ์
WongPartnership LLP
12 Marina Boulevard Level 28 
Marina Bay Financial Centre Tower 3
Singapore 018982

ผู้้�สิอบับัญัชีร่ึบััอนุญุาติ
บริษัิัท เค์พีเอม็จำ ีภูมูไิชิย สอบบญัชิ ีจำำากััด
หััวีหัน้าทีมตริวีจำสอบบญัชิ ีนางสาวีสรุิยีร์ิตัน์ ทองอริณุแสง (ผูู้้สอบบญัชิรีิบัอนญุาตเลขที� 4409)
วีนัที�แต่งตั�งค์ริั�งแริกั วีนัที� 31 มกัริาค์ม 2562
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รายงานฉบับนี�จดัพิมพ์ด้วยหมึกพิมพ์น�ามันถั�วเหลือง
ที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมบนกระดาษจากผู้ผลิตที�ได้รบั FSC Logo








