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ขอ้มลู
สำ�หรบันักลงทนุ

ราคาหุน้ไทยเบฟ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์
(SGX-ST)

SGX TICKER / Y92
REUTERS / TBEV.SI
BLOOMBERG / THBEV:SP
GOOGLE FINANCE / Y92

ส้ินปงีบการเงิน
30 กันยายน

บรษัิทผู้สอบบัญชี
บรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย 
สอบบัญช ีจำ�กัด

นโยบายการจา่ยเงินปนัผล
ไมต่่ำ�กวา่รอ้ยละ 50 ของกำ�ไรสทุธ ิ
หลังหักเงินสำ�รองท่ีจดัสรรแล้ว
และเงินลงทนุ โดยขึ้นอยูกั่บ
กระแสเงินสดของบรษัิท

ราคาหุ้น (ราคาปดิ)*
ราคาสงูสดุ S$ 0.925
ราคาต่ำ�สดุ S$ 0.500

* ข้อมลูต้ังแต่ 1 ตลุาคม 2562 
   ถึง 30 กันยายน 2563

ราคา
(เหรยีญสิงคโปร)์ ราคาปดิไทยเบฟ SET (ปรบัฐาน)STI (ปรบัฐาน)

 ต.ค. 62  เม.ย. 63  พ.ย. 62  พ.ค. 63  ธ.ค. 62  ม.ิย. 63  ม.ค. 63 ก.ค. 63 ก.พ. 63  ส.ค. 63  ม.ีค. 63  ก.ย. 63 
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ปรมิาณการซือ้ขายหุน้ไทยเบฟรายเดือน

ติดต่อแผนกนักลงทนุสัมพันธ:์
แผนกนักลงทนุสัมพันธ์
อาคารไทยเบฟควอเตอร์
เลขท่ี 62 ถนนรชัดาภิเษก
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรงุเทพฯ 10110

เวบ็ไซต์นักลงทนุสัมพันธ:์
www.thaibev.com/ir.html
อเีมลแผนกนักลงทนุสัมพันธ:์
ir@thaibev.com

ปรมิาณการซือ้ขาย
(ล้านหุ้น)

 ต.ค. 62  เม.ย. 63  พ.ย. 62  พ.ค. 63  ธ.ค. 62  ม.ิย. 63  ม.ค. 63 ก.ค. 63 ก.พ. 63  ส.ค. 63  ม.ีค. 63  ก.ย. 63 
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บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



ข้อมลูสำ�คัญ
ทางการเงนิ

ต.ค. - ก.ย. 
2563

ต.ค. - ก.ย. 
2562

(ปรับัปรุงุใหม่)่

งบกำำ�ไรขาดทุนุ (ล้้านบาท)

	 รายได้้จากการขาย  253,481  267,357 

	 รายได้้รวม  259,392  274,110 

	 ต้้นทุนุขาย  178,620  189,966 

	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น  74,861  77,391 

	 กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน  34,600  32,507 

	 กำำ�ไรก่อนดอกเบี้้�ยจ่า่ยและภาษีีเงินิได้้  39,979  38,462 

	 กำำ�ไรสุทุธิิ  26,065  26,083 

	 ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าใช้จ้่า่ยตััดบัญัชีี  6,565  6,634 

	 กำำ�ไรก่อนดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าใช้จ้่า่ยตััดบัญัชีี  46,544  45,096 

งบดุลุ (ล้้านบาท)

	 สิินทรัพัย์ห์มุนุเวีียน  86,315  77,318 

	 สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียน  347,205  330,178 

	 สิินทรัพัย์ร์วม  433,520  407,496 

	 หน้ี้�สิินหมุนุเวีียน  90,752  48,809 

	 หน้ี้�สิินไม่ห่มุนุเวีียน  163,363  208,365 

	 หน้ี้�สิินรวม  254,115  257,174 

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  179,405  150,322 

	 หน้ี้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  433,520  407,496 

อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง

	 อัตัราส่่วนทุนุหมุนุเวีียน เท่่า  0.95  1.58 

	 อัตัราส่่วนทุนุหมุนุเวีียนเร็ว็ เท่่า  0.49  0.71 

	 ระยะเวลาเก็็บหน้ี้�เฉลี่่�ย วันั  7.34  6.41 

	 ระยะเวลาสิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ย วันั  86.60  81.72 

	 ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้� วันั  14.66  15.00 

	 วงจรเงินิสด วันั  79.28  73.13 
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ต.ค. - ก.ย. 
2563

ต.ค. - ก.ย. 
2562

(ปรับัปรุงุใหม่)่

อัตัราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

	 อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น %  29.53  28.95 

	 อัตัรากำำ�ไรก่อนดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าใช้จ้่า่ยตััดบัญัชีี %  18.36  16.87

	 อัตัรากำำ�ไรก่อนดอกเบี้้�ยจ่า่ยและภาษีีเงินิได้้ %  15.77  14.39 

	 อัตัราส่่วนเงินิสดต่อการทำำ�กำำ�ไร %  107.70  118.36 

	 อัตัรากำำ�ไรสุทุธิิ %  10.28  9.76 

	 อัตัราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น %  15.81  17.06 

อัตัราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน

	 อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ %  6.20  6.32 

	 อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ถ์าวร %  42.96  43.22 

	 อัตัราการหมุนุเวีียนของสิินทรัพัย์ร์วม เท่่า  0.60  0.65 

อัตัราส่่วนวิเิคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

	 อัตัราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  1.42  1.71 

	 อัตัราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น* เท่่า  1.21  1.46 

	 อัตัราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุทุธิต่ิ่อกำำ�ไรก่อนดอกเบี้้�ยจ่า่ยภาษีีเงิินได้้  
	 ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าใช้จ้่า่ยตััดบัญัชีี*

เท่่า  3.91  4.33 

	 อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า  6.60  6.31 

* หน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจากธนาคารและหุ้้�นกู้้�

7
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



ล้านลิตร
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1,000
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ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563 ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562

(ปรับปรุงใหม่)

711 710

1,578
1,640

2,436

2,808

ธุรกิจเครื�องดื�ม
ไม่มีแอลกอฮอล์

ธุรกิจสุรา ธุรกิจเบียร์

สัดส่วนรายได้
จากการขายป� 2563253

พันล้านบาท
ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

267
พันล้านบาท
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562

ธุรกิจสุรา
46%

ธุรกิจอาหาร
5%

ธุรกิจเครื�องดื�ม
ไม่มีแอลกอฮอล์

7%

ธุรกิจเบียร์
42%

รายได้จากการขาย

ขอ้มลูสําคัญทางการเงนิ
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42%

ปรมิาณการขาย (ล้านลิตร)
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สารจากประธานกรรมการ

ป ี2563 นับเปน็ปท่ีีบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) ได้สามารถ
พิสจูน์ให้เห็นถึงความแข็งแกรง่ของกลุ่มบรษัิท ท่ามกลางสภาพแวดล้อม
ท่ีท้าทายจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่ (COVID-19) 
ผ่านการปรบัตัวและปรบัเปล่ียนการดำาเนินธรุกิจเพ่ือก้าวขา้มการเปล่ียนแปลง
ของสภาพตลาดและความต้องการของผูบ้รโิภคท่ีเปล่ียนไป ควบคู่ไปกับ
การดแูลพนักงาน คู่ค้าทางธรุกิจ ลกูค้า รวมถึงสังคมและรว่มมือกับ
ผู้ท่ีเก่ียวข้องต้ังรบัเพ่ือก้าวผ่านวกิฤตน้ีไปด้วยกัน

การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่ส่งผลให้พฤติกรรม
ของผู้บรโิภค รวมถึงชอ่งทางการจดัจำาหน่ายมีการเปล่ียนแปลงไป 
แต่กลุ่มบรษัิทได้ปรบัตัวอยา่งรวดเรว็เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ได้มีการพัฒนาการทำางานโดยใชร้ะบบดิจทัิล
มาเสรมิสรา้งประสิทธภิาพในการทำางานมากขึ้น ทำาให้สามารถผลิตและ
จดัส่งสินค้าได้อยา่งต่อเน่ืองตามความต้องการของผู้บรโิภค ปรบัเปล่ียน
รปูแบบการส่ือสารทางการตลาดให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ
การดำาเนินชวีติรปูแบบใหม่ (new normal) รวมถึงปรบัปรงุประสิทธภิาพ
ในการดำาเนินงานและควบคมุค่าใชจ้า่ยท่ีไม่จำาเปน็ ซึ่งความแข็งแกรง่และ
ความมุง่มัน่อยา่งไมห่ยดุยัง้ของกลุม่บรษัิทในชว่งเวลาแห่งความไมแ่น่นอน
และท้าทายเชน่น้ี ส่งผลให้กลุ่มบรษัิทไทยเบฟมีผลการดำาเนินงานใน
รอบปบีญัช ี2563 เปน็ท่ีน่าพอใจ โดยมรีายได้จากการขาย 253,481 ล้านบาท
มีกำาไรสุทธิ 26,065 ล้านบาท และกำาไรส่วนท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่

เรยีนท่านผู้ถือหุ้น

เป็น 22,752 ล้านบาท นอกจากน้ี บรษัิทยงัสามารถจา่ยเงินปนัผลได้อยา่ง
ต่อเน่ืองและสอดคล้องกับนโยบายการจา่ยเงินปนัผล โดยคณะกรรมการบรษัิท
เสนอให้จา่ยเงินปนัผลรวมสำาหรบัป ี2563 เปน็จำานวนเงิน 0.46 บาทต่อหุ้น 
คิดเปน็อตัราการจา่ยเงินปนัผลท่ีรอ้ยละ 51 ของกำาไรส่วนท่ีเปน็ของบรษัิทใหญ่ 
และเปน็เงินปนัผลรวมท้ังส้ิน 11,553 ล้านบาท 

ในโอกาสน้ี ผมขอขอบคณุคณะกรรมการบรษัิท คณะผู้บรหิาร รวมท้ังพนักงาน
ทกุท่าน สำาหรบัความมุ่งมั่นทุ่มเท อตุสาหะ และเปน็กำาลังสำาคัญในการฝา่ฟนั
วกิฤต รวมท้ังสรรสรา้งความสามารถให้กลุ่มบรษัิทแข็งแกรง่ขึ้นกวา่เดิม 
ถึงแม้วา่สถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาจะยังคงมีอยู่และ
สภาพแวดล้อมทางธรุกิจยงัมคีวามท้าทาย ผมเชือ่มัน่วา่ถ้าเราเทใจรวมเปน็หน่ึง 
สถานการณ์ยากแค่ไหนเราก็จะฝา่ฟนัผ่านไปได้ และสามารถรว่มกันนำาพา
ไทยเบฟขึ้นเปน็บรษัิทเครือ่งด่ืมระดับภมูิภาคท่ีสามารถรกัษาความมั่นคงและ
ความยัง่ยนืทางธรุกิจได้อยา่งแท้จรงิ รวมถึงดำาเนินงานโดยยดึหลักความโปรง่ใส 
สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล ความรบัผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม

ในนามของคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารของไทยเบฟ ผมขอขอบคณุ
ท่านผู้ถือหุ้น ลกูค้า และคู่ค้าทางธรุกิจทกุท่านสำาหรบัความไวว้างใจและ
ความเชือ่มั่นในศักยภาพของไทยเบฟท่ีท่านมอบให้แก่บรษัิทตลอดมา และ
หวงัเปน็อยา่งยิง่วา่จะได้รบัการสนับสนนุจากทกุท่านอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต
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รายงานประจำาป ี2563
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สารจากกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่

การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่ (COVID-19) ท่ีเกิดขึน้ในป ี2563 
ถือเปน็สถานการณ์ท่ีคาดไม่ถึงและสรา้งความเปล่ียนแปลงท้ังทางเศรษฐกิจ
และสังคมในระดับโลก สรา้งความท้าทายให้กับธรุกิจในทกุภาคส่วนรวมถึง 
กลุม่บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) แต่ผมมคีวามยนิดีท่ีกลุม่บรษัิทไทยเบฟ 
สามารถก้าวข้ามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น และกลับมายนืหยดัด้วยความแข็งแกรง่
มากขึ้นกวา่เดิมแม้วา่จะได้รบัผลกระทบจากมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาด
ของไวรสัท่ีมีการปดิชอ่งทางการจดัจำ�หน่ายท่ีสำ�คัญอยา่งรา้นอาหารและ 
สถานบันเทิงเปน็การชัว่คราว รวมถึงการห้ามจำ�หน่ายเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ 
ในชว่งไตรมาสท่ี 3 อกีท้ังปจัจยัด้านกำ�ลังซือ้ของผู้บรโิภคท่ียงัออ่นแรงตาม
สภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลให้รายได้ในรอบป ี2563 ส้ินสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2563 
ปรบัตัวลดลงรอ้ยละ 5.2 เปน็ 253,481 ล้านบาท แต่จากความต้ังใจในการควบคมุ 
ค่าใชจ้า่ยของบรษัิท ทำ�ให้บรษัิทมีกำ�ไรสทุธจิำ�นวน 26,065 ล้านบาท หรอืลดลง
เพียงรอ้ยละ 0.1 เมื่อเทียบกับปก่ีอนหน้า

บรษัิทมีความยนิดีท่ีจะรายงานวา่ธรุกิจสรุาในป ี2563 สามารถแสดงให้เห็นถึง
ความมั่นคงทางธรุกิจจากการเติบโตของท้ังรายได้และกำ�ไรท่ามกลางวกิฤต 
การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่ โดยธรุกิจสรุามีรายได้จากการขาย 
117,297 ล้านบาท แม้จะได้รบัผลกระทบโดยตรงจากการปดิสถานบันเทิงและ
รา้นอาหาร รวมถึงการห้ามจำ�หน่ายเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ แต่จากพ้ืนฐานของ
ธรุกิจสรุาท่ีกลุ่มผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายและการบรโิภคส่วนมากเปน็ 
การบรโิภคท่ีบ้าน ทำ�ให้ธรุกิจสรุายงัคงความแขง็แกรง่ไวไ้ด้และสามารถฟ้ืนตัวได้ 
อยา่งรวดเรว็ ธรุกิจสรุาในปน้ีีมีกำ�ไรสทุธสิงูท่ีสดุต้ังแต่บรษัิทเข้าจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์เปน็จำ�นวน 22,271 ล้านบาท เติบโตอยา่งมากถึง
รอ้ยละ 14.7 เมื่อเทียบกับปก่ีอนหน้า รวมท้ังมีอตัรากำ�ไรท่ีสงูขึ้นจากการเพ่ิมขึ้น
ของกำ�ไรขั้นต้นและการลดลงของค่าใชจ้า่ยในการขาย นอกจากน้ี บรษัิทยงัคง
มุง่มัน่สรา้งความแขง็แกรง่และรกัษาความเปน็ผู้นำ�ของธรุกิจสรุาอยา่งต่อเน่ือง 
โดยได้วางจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ “Phraya Elements” สรุาระดับพรเีมียม 
ท่ีได้รบัรางวลัเหรยีญทอง San Francisco World Spirits Competition 2020 
จากเวทีการแข่งขันสรุาระดับโลก และเปดิตัว “นิยมไทย สรุาข้าวหอมพิเศษ”  
40 ดีกร ีซึง่เปน็สรุาขาวท่ีผลิตจากข้าว อยูใ่นบรรจภัุณฑ์ขวดแก้วสีเขียวท่ีทันสมัย

สำ�หรบัธรุกิจเบียร ์จากผลกระทบของการห้ามจำ�หน่ายเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์
ชัว่คราวในประเทศไทย มาตรการปดิเมืองชัว่คราวท้ังในประเทศไทยและ
เวยีดนาม รวมถึงการประกาศใชก้ฤษฎีกา 100 ในเวยีดนามซึ่งไม่อนญุาตให้
ผู้ขับขี่มีระดับแอลกอฮอล์ในกระแสเลือด ส่งผลให้ธรุกิจเบียรใ์นป ี2563  
มีรายได้จากการขาย 106,871 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 11.3 เมื่อเทียบกับปท่ีีแล้ว 
แต่การควบคมุค่าใชจ้า่ยอยา่งรดักมุ การปรบัเปล่ียนกิจกรรมทางการตลาด
จากการจดังานแสดงหรอืคอนเสิรต์ท่ีมีการรวมตัวของคนหมู่มากเปน็การจดั
กิจกรรมออนไลน์ และการบรหิารสถานการณ์โคโรนาไวรสัสายพันธุใ์หม่ท่ีดีใน
ประเทศไทยและเวยีดนาม ส่งผลให้ธรุกิจเบียรม์ีการเติบโตของกำ�ไรสทุธอิยา่ง
น่าพอใจถึงรอ้ยละ 7.3 เปน็ 3,519 ล้านบาท ในปน้ีี ธรุกิจเบียรย์งัคงสรา้งสรรค์
ผลิตภัณฑ์และออกแบบบรรจภัุณฑ์อยา่งต่อเน่ือง ในประเทศไทย บรษัิทได้ 
ปรบัเปล่ียนบรรจภัุณฑ์ “เบียรช์า้ง 25 ป ีโคลด์ บรวู ์ลาเกอร”์ ให้มีความทันสมัย
มากขึ้น และเพ่ือเปน็การฉลองครบรอบ 145 ปขีองซาเบโก้ บรษัิทได้เปดิตัวเบียร ์
“Bia Lac Viet” เบียรท่ี์พัฒนาโดยคนเวยีดนามเพ่ือผู้บรโิภคชาวเวยีดนาม 
และเปดิตัว “Bia Saigon Chill” ซึ่งผลิตด้วยเทคโนโลยโีคลด์ ฟิลเตอร ์(Cold 
filtered) นับเปน็อกีก้าวหน่ึงท่ีสำ�คัญของซาเบโก้ในการขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์

ธรุกิจเครือ่งด่ืมไมม่แีอลกอฮอล์ในป ี2563 มีรายได้จากการขาย 16,281 ล้านบาท 
ลดลงรอ้ยละ 3.1 เมื่อเทียบกับปก่ีอนหน้า แต่บรษัิทมีความยนิดีเปน็อยา่งยิง่ท่ี
ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์สามารถรายงานผลกำ�ไรสทุธไิด้อกีครัง้ โดยมี
กำ�ไรสทุธ ิ656 ล้านบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 165.7 จากเดิมท่ีขาดทนุ นับเปน็ผลสำ�เรจ็ 
จากความพยายามมุ่งเน้นขายสินค้าท่ีมีอตัรากำ�ไรท่ีสงูขึ้น ผ่านชอ่งทางกระจาย
สินค้าท่ีมกีำ�ไรท่ีมากข้ึน และการควบคมุค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย นอกจากน้ี 
การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่ได้ขับเคล่ือนพฤติกรรมของผูบ้รโิภค 
ให้มองหาเครือ่งด่ืมเพ่ือสขุภาพมากขึน้ บรษัิทได้วางจำ�หน่ายเครือ่งด่ืม “ว-ีบสูท์” 
ซึ่งมีส่วนผสมของเบต้ากลแูคนและวติามินซ ี200% ท่ีชว่ยเสรมิภมูิคุ้มกันและ 
ให้ประโยชน์กับรา่งกาย และได้รบัเครือ่งหมายทางเลือกเพ่ือสขุภาพเพ่ือ 
ส่งเสรมิภาวะโภชนาการให้คนไทยมีสขุภาพดี

เรยีนท่านผู้ถือหุ้น

ในป ี2563 ถือเปน็ปท่ีีท้าทายอยา่งมากของธรุกิจอาหาร โดยธรุกิจอาหารมีรายได้
จากการขาย 13,172 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 15.4 อนัเน่ืองจากผลกระทบโดยตรง 
จากไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่และมาตรการปดิห้างสรรพสินค้าและรา้นอาหาร  
เพ่ือรบัมือกับสถานการณ์ดังกล่าว กลุ่มธรุกิจอาหารได้ปรบัแผนธรุกิจให้รองรบั 
การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บรโิภค และยงัได้เรง่ขยายชอ่งทางการขาย 
แบบซือ้กลับบ้านและเดลิเวอรีท่ี่มีการเติบโตอยา่งรวดเรว็ รวมท้ังพัฒนาผลิตภัณฑ์  
ปรบัรปูแบบบรกิารและรปูแบบรา้นให้เขา้ถึงผูบ้รโิภคมากท่ีสดุ รวมท้ังดำ�เนินมาตรการ 
ควบคมุค่าใชจ้า่ยต่าง ๆ ส่งผลให้ธรุกิจอาหารมีกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจา่ยและภาษีเงินได้ 
144 ล้านบาท และมีผลขาดทนุสทุธ ิ101 ล้านบาท

ในเดือนตลุาคม 2563 ไทยเบฟได้เปดิตัว Transformation Program ของกลุ่ม 
ซึ่งจะเริม่ดำ�เนินการในป ี2563 - 2568 เพ่ือเปา้หมายวสัิยทัศน์ “PASSION 2025”  
ท่ีครอบคลมุแผนการดำ�เนินงานในชว่งห้าปขีา้งหน้าของกลุม่ธรุกิจ ซึง่ต่อยอดมาจาก 
ความสำ�เรจ็ของไทยเบฟจากการดำ�เนินแผนงานภายใต้ “วสัิยทัศน์ 2020” โดยม ี
เปา้หมายครอบคลมุสามแนวทางหลักคือ BUILD สรรสรา้งความสามารถและโอกาส 
ทางธรุกิจใหม่ ๆ STRENGTHEN เสรมิแกรง่ความเปน็หน่ึงให้แก่ธรุกิจหลัก  
เพ่ือความเปน็ผูน้ำ�ของตลาดในธรุกิจอาหารและเครือ่งด่ืม และ UNLOCK ปลดปล่อย 
ศักยภาพของไทยเบฟท่ีมีอยา่งสดุพลังเพ่ือการสรา้งมลูค่าสงูสดุ

ในชว่งการระบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม ่บรษัิทได้จดัต้ังศนูยป์ฏิบติัการพิเศษ 
ในสถานการณ์ COVID-19 หรอื ThaiBev Situation Room เพ่ือเปน็ศนูยติ์ดตาม
ข้อมลูข่าวสารและสถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุใ์หม่อยา่ง
ใกล้ชดิและหาแนวทางปอ้งกันปญัหาท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองค์กร ศนูยป์ฏิบัติการ 
พิเศษฯ น้ีชว่ยให้การดำ�เนินธรุกิจของไทยเบฟเปน็ไปอยา่งราบรืน่ สามารถกระจาย
สินค้าสู่ผู้บรโิภคได้อยา่งต่อเน่ือง โดยในชว่งท่ีมีการประกาศสถานการณ์ฉกุเฉินใน
ประเทศไทย บรษัิทได้วางแผนการผลิตน้ำ�ด่ืม และนำ�ส่งน้ำ�ด่ืมกวา่ 18 ล้านแพคเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคท่ัวประเทศ รวมท้ังยงัสามารถติดตามและ
รวบรวมข้อมลูพนักงานได้กวา่ 98% ผ่านแอปพลิเคชัน่ ทำ�ให้บรษัิทสามารถดแูล
สขุภาพของพนักงานซึ่งเปน็กำ�ลังสำ�คัญในการสนับสนนุให้ธรุกิจสามารถดำ�เนินไป 
ได้อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีบรษัิทยงัให้ความสำ�คัญกับผู้เก่ียวข้องทกุภาคส่วน 
ได้ผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดจากแอลกอฮอล์เพ่ือใชใ้นเชงิการแพทย ์
โดยรว่มมอืกับกระทรวงมหาดไทยและสภากาชาดไทย เพ่ือส่งมอบไปยงัชดุปฏิบัติการ  
และหน่วยบรหิารสาธารณสขุครอบคลมุท่ัวประเทศ รวมถึงได้ลงทนุในสายการผลิต 
หน้ากากอนามัยและจดัต้ังศนูยต์รวจโควดิ-19 ของบรษัิทเอง เพ่ือดแูลสขุภาพ 
และความปลอดภัยของพนักงาน อกีท้ังยงัสรา้งความมั่นใจให้กับลกูค้าและ
ผู้มาใชบ้รกิารของบรษัิท 

จากความมุ่งมั่นของกลุ่มบรษัิทในการดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงสังคมและส่ิงแวดล้อม
ควบคู่ไปกับการสรา้งการเติบโตและความมั่นคงทางธรุกิจ ทำ�ให้ในปน้ีีบรษัิทมีความ
ภาคภมูิใจท่ีได้รบัตำ�แหน่ง Industry Leader ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 3 และได้รบัคัดเลือกให้
เปน็สมาชกิในกลุม่ดัชนีแห่งความยัง่ยนื DJSI World และ DJSI Emerging Markets 
ในกลุ่มอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมอกีครัง้หน่ึงเปน็ปท่ีี 4 และปท่ีี 5 ตามลำ�ดับ โดยมี
คะแนนความยัง่ยนืสงูสดุเปน็อนัดับหน่ึงของโลก สะท้อนความเปน็ผู้นำ�ธรุกิจ 
เครือ่งด่ืมครบวงจรท่ีมั่นคงและยัง่ยนื

ในโอกาสน้ี ผมขอขอบคณุท่านผู้ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า และผู้เก่ียวข้องทกุภาคส่วน 
สำ�หรบัความไวว้างใจท่ีมีให้เราเสมอมา และขอขอบคณุคณะกรรมการสำ�หรบั 
การสนับสนนุอยา่งมุง่ม่ัน และผูบ้รหิาร พนักงานในกลุม่ไทยเบฟทกุท่าน ในความต้ังใจ 
และการทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทำ�งานรว่มกันเพ่ือฝา่ฟนัความท้าทายทางธรุกิจ
ตลอดปท่ีีผ่านมา เราจะสรา้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่าจากการเติบโตของธรุกิจอยา่ง
ต่อเน่ืองไปด้วยกันอยา่งมั่นคงภายใต้การกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี มีความรบัผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อนัจะนำ�มาซึ่งประโยชน์สงูสดุแก่ผู้เก่ียวข้องทกุฝา่ย

13
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



คณะกรรมการบรษัิท

นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี
ประธานกรรมการ 

คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี
รองประธานกรรมการ

นายประสิทธิ� โฆวไิลกลู
กรรมการอสิระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายปณต สิรวิฒันภักดี
กรรมการ 

นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
กรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายอวยชยั ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

นายทิโมธ ีเจยี จ ีหมงิ
กรรมการอสิระ

ศาสตราจารยน์ายแพทยพ์รชยั 
มาตังคสมบติั
กรรมการอสิระ 

พลเอกนายแพทยช์ฉัูตร กําภ ูณ อยธุยา
กรรมการอสิระ 

14 คณะกรรมการบรษัิท



นายแพทยช์าตร ีบานชื�น
กรรมการอสิระ

รองศาสตราจารย ์ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์
กรรมการอสิระ 

นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย ์
กรรมการ 

ศาสตราจารยค์นึง ฦๅ ไชย
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

นายอึ�ง ตัก พัน
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

15
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน) 
รายงานประจาํป� 2563



คณะกรรมการบรหิาร

นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี
ประธานกรรมการบรหิาร 

คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี
รองประธานกรรมการบรหิาร คนที� 1

นางสาวกนกนาฏ รงัษีเทียนไชย
รองประธานกรรมการบรหิาร คนที� 2

นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
กรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นางสาวนันทิกา นิลวรสกลุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

ดร. เอกพล ณ สงขลา
รองกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายบรรจง ชนิธนะศิริ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายประวชิ สขุมุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่

นางต้องใจ ธนะชานันท์
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
รองกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายโฆษิต สขุสิงห์
รองกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่

นายเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซนู
รองกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

16 คณะกรรมการบรหิาร



คณะจดัการ

นายเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน
กรรมการบรหิาร

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่

นายฌอง เลอเบรอตง
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

นายปราโมทย ์หรรษมนตร์
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

1. นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
 กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายพัฒนา
ความเป�นเลิศ

2. นายอวยชยั ตันทโอภาส
 กรรมการรองกรรมการ

ผูอ้าํนวยการใหญ่อาวโุส
• ผูบ้รหิารสงูสดุกํากับดแูล

ปฏิบติัการ ประเทศไทย

3. นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
 กรรมการรองกรรมการ

ผูอ้าํนวยการใหญ่อาวโุส
• ผูบ้รหิารสงูสดุ การเงนิ

และบญัชกีลุม่

4. ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์
 กรรมการรองกรรมการ

ผูอ้าํนวยการใหญ่อาวโุส
• ผูบ้รหิารสงูสดุ กลุม่เทคโนโลยี

และวศิวกรรม

5. นายไมเคิล ไชน์ ฮิน ฟา(1)

• ผูบ้รหิารสงูสดุ กลุม่ธรุกิจเบียร์

6. นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
 รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ กลุม่ธรุกิจสรุา 
• รองผูบ้รหิารสงูสดุ การเงนิและ

บญัชกีลุม่
• ผูบ้รหิารสงูสดุ ด้านการเงนิและ

บญัช ีธรุกิจต่างประเทศ

7. นายโฆษิต สขุสิงห์
 รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายธรุกิจ
เครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์ 
(ประเทศไทย) 

• ผูบ้รหิารสงูสดุ กลุม่บรหิาร
ชอ่งทางการจาํหน่าย

• ผูบ้รหิารสงูสดุ 
กลุม่ธรุกิจต่อเนื�อง 

• สายพัฒนาความเป�นเลิศ

8. นายเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซนู
 รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ กลุม่บรหิาร
การลงทนุตราสินค้า

9. ดร. เอกพล ณ สงขลา
 รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ 
กลุม่ทรพัยากรบคุคล

10. นายเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน(2)

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายธรุกิจเบยีร์
 (ประเทศไทย)

11. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายธรุกิจอาหาร
 (ประเทศไทย) 

12. นายฌอง เลอเบรอตง
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• สายพัฒนาความเป�นเลิศ

13. นายปราโมทย ์หรรษมนตร์
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• สํานักการผลิตสรุา

14. นายบรรจง ชนิธนะศิริ
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• สายงานบญัชี

15. นางสาวนันทิกา นิลวรสกลุ
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายสนับสนนุ

16. นายประวชิ สขุมุ
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายบรหิารทั�วไป

17. นางสาวต้องใจ ธนะชานันท์
 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายพัฒนาธรุกิจ
เพื�อความยั�งยนื

นายอวยชยั ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์
กรรมการรองกรรมการ
ผู้อาํนวยการใหญ่อาวโุส 

นายไมเคิล ไชน์ ฮิน ฟา
กรรมการบรหิาร 

(1) นายไมเคิล ไชน์ ฮนิ ฟา พ้นจากตําแหน่งรองกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ เมื�อวนัที� 30 กันยายน 2563 เนื�องจากไปดํารงตําแหน่งประธานเจา้หน้าที�บรหิาร (CEO) ใน BeerCo Limited 
บรษัิทยอ่ยในกลุ่มไทยเบฟซึ�งจดทะเบยีบจดัตั�งในประเทศสิงคโปร์

(2) นายเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน พ้นจากตําแหน่งผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม 2563 เนื�องจากไปดํารงตําแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู ใน BeerCo Limited บรษัิทยอ่ยในกลุม่ไทยเบฟ
ซึ�งจดทะเบยีบจดัตั�งในประเทศสิงคโปร์

17
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน) 
รายงานประจาํป� 2563



รายละเอยีดประวติั
กรรมการและผูบ้รหิาร

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2561

ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาสังคมสงเคราะห์ศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

สาขาวชิาสังคมสงเคราะห์ จากมหาวทิยาลัยมหามกฏุราชวทิยาลัย
•	 ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการตลาด  

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน
•	 ปรญิญาพุทธศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาสังคมสงเคราะห์ศาสตร ์

จากมหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย
•	 ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากสถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาอตุสาหกรรม 

การบรกิารและการท่องเท่ียว จากมหาวทิยาลัยครสิเตียน
•	 ปรญิญาวทิยาศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวทิยาศาสตร ์

และเทคโนโลยกีารอาหาร จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา
•	 ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการบรหิารธรุกิจ

ระหวา่งประเทศ จากมหาวทิยาลัยหอการค้าไทย
•	 ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ  

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมูิ
•	 ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาบรหิารธรุกิจ 

จากมหาวทิยาลัยแม่ฟา้หลวง
•	 ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาบรหิารธรุกิจ 

จากมหาวทิยาลัยอสีเทิรน์เอเชยี 
•	 ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ 

จากมหาวทิยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
•	 ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 

จากมหาวทิยาลัยราชภัฏจนัทรเกษม
•	 ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบรหิารธรุกิจการเกษตร 

จากสถาบันเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ้
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 2546 - ปจัจบุัน
	� ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
	 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)
•	 กันยายน  2561 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 มีนาคม 2561 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 กลุ่มบรษัิทสรุาบางยีข่ัน

นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร

•	 กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท ทีซซี ีแอสเสท เวริด์ คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด
•	 ตลุาคม 2556 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 
•	 กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
•	 พฤศจกิายน 2551 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท ทีซซี ีคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด
•	 พฤศจกิายน 2549 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท สิรวินา จำ�กัด
•	 ธนัวาคม 2548 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท ทีซซี ีแลนด์ จำ�กัด
•	 2544 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มหาชน)
•	 ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มหาชน)
•	 2531 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท อาคเนย ์คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด (เดิมชือ่บรษัิท เครอือาคเนย ์จำ�กัด)
•	 ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 กลุ่มบรษัิททีซซีี
•	 2547 - มิถนุายน 2561
	 ประธานกรรมการ
	 กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง
•	 มีนาคม 2559 - มกราคม 2561
	 ประธานคณะกรรมการบรษัิท
	 บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอร ์เซน็เตอร ์จำ�กัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
•	 เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ไทย
	 -	 เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก 
	 -	 เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาวชริมงกฎุ 
	 -	 เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ปฐมดิเรกคณุาภรณ์
	 -	 เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ทติุยจลุจอมเกล้า
•	 เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ดัรยะห์ เกเบซารนั ปงัลีมา เซอตียา มะห์โกตา (พี.เอส.เอม็)  

โดยได้รบัคำ�นำ�หน้านาม “ตันสร”ี (Tan Sri) จากประเทศมาเลเซยี
•	 เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ สหไมตร ีมหาเสนา ราชมิตราภรณ์ ท่ีมีเกียรติสงูสดุ 

ด้านการทตู แห่งราชอาณาจกัรกัมพูชา
•	 รางวลั “เพชรพาณิชย”์ สาขาผู้ประกอบการ จากกระทรวงพาณิชย์

18 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2561

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาพุทธศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์

จากมหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย
• ปรญิญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ จากมหาวทิยาลัยมหิดล
• ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการธรุกิจ 

จากมหาวทิยาลัยพะเยา
• ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการจดัการ 

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก
• ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาสังคมศาสตร ์

จากมหาวทิยาลัยแม่ฟา้หลวง
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบรหิารธรุกิจ 

จากมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบรหิารธรุกิจการเกษตร 

จากสถาบันเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ้
• ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเทคโนโลยชีวีภาพ 

จากมหาวทิยาลัยรามคำาแหง
• Director Accreditation Program (DAP) 2547

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2546 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 1
 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
• กันยายน  2561 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำากัด (มหาชน)
• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการคนท่ี 1
 บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)
• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีแอสเสท เวริด์ คอรป์อเรชัน่ จำากัด
• มกราคม 2557 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 
• กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
• พฤศจกิายน 2551 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีคอรป์อเรชัน่ จำากัด

คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 1

• พฤศจกิายน 2549 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท สิรวินา จำากัด
• ธนัวาคม 2548 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท ทีซซี ีแลนด์ จำากัด
• 2547 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำากัด
• 2547 - ปจัจบุัน
 ประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิทแสงโสม
• ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำากัด (มหาชน)
• เมษายน 2531 - ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 บรษัิท อาคเนย ์คอรป์อเรชัน่ จำากัด (เดิมชือ่บรษัิท เครอือาคเนย ์จำากัด)
• ปจัจบุัน
 รองประธานกรรมการ
 กลุ่มบรษัิททีซซีี
• มีนาคม 2559 - มกราคม 2561
 รองประธานคณะกรรมการบรษัิท
 บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอร ์เซน็เตอร ์จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ไทย

- เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก 
- เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาวชริมงกฎุ 
- เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ปฐมดิเรกคณุาภรณ์ 
- เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ทติุยจลุจอมเกล้า 

• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์มหาสิรวิฒัน์ราชมิตราภรณ์ อนัดับหน่ึงท่ีมีเกียรติ
อนัสงูสดุด้านการทตู แห่งราชอาณาจกัรกัมพูชา

• ตำาแหน่งทางด้านสังคม
- รองประธานกรรมการมลูนิธสิถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร ์
- กรรมการศิรริาชมลูนิธ ิ
- กรรมการมลูนิธริามาธบิดี 
- กรรมการมลูนิธโิรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราช 
- กรรมการมลูนิธโิรคไตแห่งประเทศไทย 
- กรรมการมลูนิธคืินชา้งสู่ธรรมชาติ 
- กรรมการคณะกรรมการจดัหาและส่งเสรมิผู้ให้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย 
- กรรมการมลูนิธศิาลาเฉลิมกรงุ

19
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) 
รายงานประจำาป ี2563



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
27 เมษายน 2555

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2561

ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญานิติศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
•	 ปรญิญานิติศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากมหาวทิยาลัยอสีเทิรน์เอเชยี
•	 เนติบัณฑิตไทย จากเนติบัณฑิตยสภา 
•	 นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) จากมหาวทิยาลัยโคลัมเบีย (นิวยอรก์) 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
•	 ปรญิญานิติศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดับ 2)  

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 ประกาศนียบัตรการประเมินค่าอสังหารมิทรพัย ์จากสถาบันปฏิรปู 

ท่ีดินไต้หวนั รว่มกับ Lincoln Land Institute, Massachusetts, USA 
•	 ประกาศนียบัตรการสอนสิทธมินษุยชน จากมหาวทิยาลัยสตราบรูก์ 

ประเทศฝรัง่เศส 
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2548  

Board Failure and How to Fix It, Improving the Quality of 
Financial Reporting 2547 
Finance for Non–Finance Director (FN) 2547 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 Business Future Series (BFS 3) 2561 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 เมษายน 2555 - ปจัจบุัน
	 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2562 - ปจัจบุัน
	 กรรมการ คณะกรรมการคุม้ครองการทำ�งานประจำ� 
	 สถาบนัอดุมศึกษาเอกชน
•	 กันยายน 2561 - ปจัจบุัน
	 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 พฤศจกิายน 2561 - ปจัจบุัน
	 ประธานคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง
	 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2560 - ปจัจบุัน
	 กรรมการ คณะกรรมการอทุธรณ์และรอ้งทกุข์ การบรหิารงานบคุคล 
	 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 2557 - ปจัจบุัน
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

นายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู
กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 2555 - ปจัจบุัน
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มหาชน)
•	 2553 - ปจัจบุัน
	 กรรมการอสิระ
	 -	 บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) 
	 -	 บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 บรษัิท อาหารสยาม จำ�กัด (มหาชน)
•	 2549 - ปจัจบุัน
	 ท่ีปรกึษาคณะกรรมการจดัการทรพัยสิ์น
	 สภากาชาดไทย
•	 2541 - ปจัจบุัน
	 กรรมการกฤษฎีกา คณะท่ี 7
	 สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 ปจัจบุัน
	 อปุนายกสภาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
•	 ปจัจบุัน
	 กรรมการพิจารณาการอทุธรณ์ของพนักงาน ประเภทผู้ทรงคณุวฒุิ 
	 แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
•	 2561 - 2563
	 อนกุรรมการด้านการปรบัสมดลุและพัฒนาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั
	 -	 สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายท่ีอยูอ่าศัยแห่งชาติ
	 -	 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย์
•	 2535 - 2562
	 ผู้บรรยายสำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
	 เนติบัณฑิตยสภา

20 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
29 พฤษภาคม 2547

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญานิติศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ

จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• ปรญิญานิติศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาโททางกฎหมาย จากมหาวทิยาลัยเคมบรดิจ ์ประเทศองักฤษ
• ปรญิญาเนติบัณฑิตองักฤษ จากสำานักเกรยส์อนิน์  ประเทศองักฤษ
• ปรญิญาตรทีางกฎหมาย จากมหาวทิยาลัยเคมบรดิจ ์ประเทศองักฤษ
• เนติบัณฑิตไทย จากเนติบัณฑิตยสภา
• ปรญิญาตรธีรรมศาสตรบัณฑิต จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

และการเมือง
• Audit Committee Program (ACP) 2547 

Eff ective Audit Committee & Best Practice 2546
Director Accreditation Program (DAP) 2546
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2547 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2551 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำากัด

• 2547 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำากัด (มหาชน)

• ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิทสำานักงานกฎหมาย คนึง แอนด์ พารท์เนอรส์ จำากัด
- บรษัิทสำานักงานกฎหมาย คนึง แอนด์ พารท์เนอรส์
 อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอนซลัแตนท์ซ ีจำากัด

• 2534 - พฤศจกิายน 2558
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ไทยแลนด์ ไอออนเวคิส์ จำากัด (มหาชน)

• 2542 - 2557
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
ธนาคารกรงุเทพ จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• รางวลันักกฎหมายดีเด่นภาคเอกชน กองทนุศาสตราจารยสั์ญญา 

ธรรมศักด์ิ ในป ี2554
• เคยดำารงตำาแหน่งนายกสภามหาวทิยาลัยและอปุนายกสภา

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยสีรุนาร ีมากกวา่ 12 ปี
• มีประสบการณ์มากมายในภาครฐัและในวงการกฎหมาย

ศาสตราจารยค์นึง ฦๅไชย
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
27 มีนาคม 2549

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2561

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาตรศิีลปศาสตร ์(เศรษฐศาสตรแ์ละประวติัศาสตร)์

จาก University of Singapore
• Director Accreditation Program (DAP) 2549

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• Business Future Series (BFS 3)

Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2549 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2561 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระท่ีไม่ใชผู่้บรหิาร) 
(Independent Non-Executive Chairman)
SP Chemical Pte Ltd.

• ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระท่ีไม่ใชผู่้บรหิาร) 
(Independent Non-Executive Chairman) 
Sing Investment & Finance Limited 
(บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์

• 2549 - มีนาคม 2562
ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระท่ีไม่ใชผู่้บรหิาร) 
(Independent Non-Executive Chairman) 
SP Chemical Holdings Ltd.

• กรกฎาคม 2545 - ธนัวาคม 2560
กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
Engro Corporation Ltd. 
(บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร)์

อืน่ ๆ
• มีประสบการณ์มากมายในวงการธนาคารและการเงิน

นายอึ�ง ตัก พัน
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

21
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) 
รายงานประจำาป ี2563



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกราคม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาโท Master of Business Administration (MBA)  

จาก Syracuse University, USA (ด้วยทนุ USAID)
•	 ปรญิญาตรบีัญชบีัณฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 ปรญิญาบัตรวทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร รุน่ท่ี 42
•	 ประกาศนียบัตรการประกันวนิาศภัยระดับสงู Swiss Insurance Training 

Center, Switzerland (ด้วยทนุ Swiss Re)
•	 ประกาศนียบัตรการบรหิารระดับสงู Australian Management College, 

Australia (ด้วยทนุ COLOMBO)
•	 ประกาศนียบัตรนักบรหิารระดับสงู (นบส. 1 รุน่ท่ี 18)  

สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรอืน
•	 ประกาศนียบัตรหลักสตูรผู้บรหิารระดับสงู รุน่ท่ี 8  

สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (วตท.)
•	 วฒุิบัตรหลักสตูรผู้บรหิารระดับสงูด้านการค้าและการพาณิชย ์รุน่ท่ี 3 

สถาบันวทิยาการการค้า
•	 วฒุิบัตรหลักสตูรการบรหิารจดัการด้านความมั่นคงขั้นสงู  

สมาคมวทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร รุน่ท่ี 2
•	 Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559)

Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556)
Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)  
(ผ่านการอบรม ACP, MIA, MFM, MIR)
Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554)
Audit Committee Program (ACP 32/2553)
The Role of Compensation Committee Program (RCC 4/2550)
The Role of the Chairman Program (RCP 13/2549)
Director Certification Program (DCP 17/2545)
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 Business Future Series (BFS 3) 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กรกฎาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำ�กัด (มหาชน)

•	 มีนาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลสำ�นักงาน ป.ป.ช.

•	 กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคณุวฒุิ
มหาวทิยาลัยแม่ฟา้หลวง

•	 พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระและประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

•	 มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 พฤษภาคม 2557 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

•	 เมษายน 2555 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ธนาคารกรงุศรอียธุยา จำ�กัด (มหาชน)

•	 เมษายน 2553 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
ธนาคารกรงุศรอียธุยา จำ�กัด (มหาชน)

•	 กมุภาพันธ ์2552 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 เมษายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
-	 บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
-	 บรษัิท กรงุเทพประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการกฤษฎีกา
สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

•	 มีนาคม 2560 - สิงหาคม 2563
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ
สมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย

•	 เมษายน 2557 - กรกฎาคม 2563
กรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2550 - มิถนุายน 2563
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ
คณะกรรมการสภาธรุกิจประกันภัยไทย

•	 เมษายน 2559 - พฤศจกิายน 2560
กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอรเ์ซน็เตอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 มิถนุายน 2552 - มีนาคม 2559
กรรมการอสิระ
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2557 - กันยายน 2558
สมาชกิสภาปฏิรปูแห่งชาติ
สภาปฏิรปูแห่งชาติ

•	 มิถนุายน 2555 - เมษายน 2557
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จำ�กัด (มหาชน)

•	 เมษายน 2553 - กรกฎาคม 2556
กรรมการ
บรษัิท บีเจซ ีโลจสิติกส์ แอนด์ แวรเ์ฮาส์ จำ�กัด  
(เดิมชือ่ บรษัิท บีเจซ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด)

•	 พฤศจกิายน 2551 - มีนาคม 2556
ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจำ�กระทรวงพาณิชย์
กระทรวงพาณิชย์

22 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกราคม 2563

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาตรวีทิยาศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดับหน่ึง) สาขาการจดัการ 

จาก Fairleigh Dickinson University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• Launch of Women on Board Book and the ASEAN Corporate 

Governance Scorecard 
• SID Directors Conference 2018

Singapore Institute of Directors

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ / กรรมการ
- Innoven Capital Pte Ltd
กรรมการ
- Gabelhorn Investment Pte Ltd
- Innoven Capital China Pte Ltd
- Innoven Capital Singapore Pte Ltd

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Straits Investment Management Pte Ltd

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระอาวโุส
Malaysia Smelting Corporation Berhad

• พฤษภาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Malaysia Smelting Corporation Berhad

• พฤศจกิายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Vertex Venture Holdings Ltd

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
หัวหน้ากรรมการอสิระ
The Straits Trading Company Limited

• พฤศจกิายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
- Ceylon Guardian Investment Trust PLC
กรรมการอสิระ
- Ceylon Investment PLC

• มิถนุายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Singapore Power Limited

• มกราคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ
Fraser and Neave, Limited

• มิถนุายน 2554 - ปจัจบุัน
หัวหน้ากรรมการอสิระ
Banyan Tree Holdings Limited

• พฤษภาคม 2553 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
Hup Soon Global Corporation Private Limited

นายทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง
กรรมการอสิระ

• เมษายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Hup Soon Global Corporation Private Limited

• มกราคม 2548 - ปจัจบุัน
กรรมการ / ประธานกรรมการ
Gracefield Holdings Limited

• สิงหาคม 2545 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
บรษัิท ยไูนเต็ดมอเตอรเ์วกิส์ (สยาม) จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2541 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ยไูนเต็ดมอเตอรเ์วกิส์ (สยาม) จำากัด (มหาชน)

• ธนัวาคม 2560 - พฤศจกิายน 2563
กรรมการ
QuantuMDx Group Limited

อืน่ ๆ
• ASEAN Business Club (Member, Advisory Council & Co-Chair, Singapore)
• Asian Civilisations Museum (Member, Advisory Board)
• Singapore Indian Development Association (Term Trustee)
• Monetary Authority of Singapore (Member, Corporate Governance 

Advisory Committee)

23
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) 
รายงานประจำาป ี2563



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
27 มีนาคม 2549

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ จากมหาวทิยาลัยโอซาก้า
• ดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ จากมหาวทิยาลัยมหิดล
• ปรญิญาเอกทางวทิยาศาสตร ์(Ph.D.)  จาก University of Wisconsin
• ปรญิญาเอกแพทยศาสตร ์(M.D.) จาก University of Wisconsin
• ปรญิญาตร ี(B.A.) จาก University of Wisconsin  
• Director Accreditation Program (DAP) 2549

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2549 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ 
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
กรรมการ
- สภากาชาดไทย

• 2560 - ปจัจบุัน
ท่ีปรกึษาสภามหาวทิยาลัย
มหาวทิยาลัยครสิเตียน

• 2535 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ
สภาวทิยาลัยแพทยศาสตรพ์ระมงกฎุเกล้า กองทัพบก

• 2527 - ปจัจบุัน
กรรมการสภามหาวทิยาลัย 
มหาวทิยาลัยรงัสิต

• 2556 - 2560
กรรมการสภามหาวทิยาลัย 
มหาวทิยาลัยครสิเตียน

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์สงูสดุในตระกลูชา้งเผือก 

(มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก ม.ป.ช.)
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์สงูสดุในตระกลูมงกฎุไทย 

(มหาวชริมงกฎุ ม.ว.ม.)
 - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์จลุจอมเกล้า (ตติยจลุจอมเกล้าวเิศษ)  
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ Palmes Academiques (Commandeur) 

จากรฐับาลสาธารณรฐัฝรัง่เศส
• รางวลั The Borden Research Award in Medicine 
• รางวลัคณุปูการตลอดชวีติ จากสมาคมเทคโนโลยชีวีภาพ

ประเทศญ่ีปุน่ ในวาระการประชมุเฉลิมฉลองครบ 90 ปขีองสมาคมฯ 
ท่ีนครโกเบ ประเทศญ่ีปุน่

• สมาชกิ International Union of Immunological Societies

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
27 มีนาคม 2549

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาแพทยศาสตรดษุฎีบัณฑิต 

จาก Georg-August Universität zu Goettingen
• ปรญิญาแพทยศาสตรบัณฑิต 

จาก Westf. Wilhelms Universität zu Münster
• ปรญิญาบัตร วทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน 

(วปรอ. 399)
• วฒุิบัตรผู้เชีย่วชาญด้านศัลยกรรมท่ัวไป 

จากราชวทิยาลัยศัลยแพทยแ์ห่งประเทศไทย
• วฒุิบัตรวทิยาลัยการทัพบก (วทบ.) รุน่ 34
•  Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• 2549 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ปจัจบุัน
กรรมการสภามหาวทิยาลัย
- มหาวทิยาลัยราชธานี
ประธานกรรมการตรวจสอบ
- บรษัิท ลัคก้ี มิวสิค จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์จลุจอมเกล้า (ทติุยจลุจอมเกล้าวเิศษ)
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์อนัเปน็ท่ีเชดิชยูิง่ชา้งเผือก 

(มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก)
 -  เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์อนัมีเกียรติยศยิง่มงกฎุไทยชัน้สงูสดุ 

(มหาวชริมงกฎุ)
 -  เหรยีญรตันาภรณ์ (ภปร.) ชัน้ท่ี 4
• สมาชกิถาวรของราชวทิยาลัยศัลยแพทยแ์ห่งประเทศไทย 

สมาคมวทิยาลัยศัลยแพทยน์านาชาติและแพทยสมาคมแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชปูถัมภ์ 

• กรรมการสมาคมวทิยาลัยศัลยแพทยน์านาชาติ (ประเทศไทย) 
ในพระบรมราชปูถัมภ์

• สมาชกิสมาคมศัลยแพทยท่ั์วไปแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์
• กรรมการพิจารณาการขอพระราชทานเหรยีญดษุฎีมาลา เข็มศิลปวทิยา

ศาสตราจารยน์ายแพทยพ์รชยั มาตังคสมบัติ
กรรมการอสิระ

พลเอกนายแพทยช์ฉัูตร กําภ ูณ อยธุยา
กรรมการอสิระ 
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
31 มกราคม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• วท.บ., พ.บ. คณะแพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาล มหาวทิยาลัยมหิดล
• วฒุิบัตรศัลยศาสตร ์คณะแพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาล 

มหาวทิยาลัยมหิดล
• FRCS Edinburgh ประเทศองักฤษ
• Mini MBA in Health คณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• การบรหิารโรงพยาบาล คณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาลรามาธบิดี 

มหาวทิยาลัยมหิดล
• นักบรหิารสาธารณสขุระดับสงู กระทรวงสาธารณสขุ 
• นักบรหิารระดับสงู สำานักงาน ก.พ.
• ผู้บรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดับสงู สำานักงาน ก.พ. 
• หลักสตูรปอ้งกันราชอาณาจกัร ภาครฐั เอกชน และการเมือง (วปม.) 

วทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร
• Director Certification Program 77/2549

Financial for Non-Finance Director 31/2549
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• Listed Company Director (LCD) Program 
(Module 1, 2, 3, 4, 5 และ 6)
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- แพทยสภา
ประธาน
- คณะอนกุรรมการจรยิธรรม แพทยสภา

• 2558 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการแพทย์
สำานักงานประกันสังคม

• 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการและเหรญัญิก
- มลูนิธสิถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร์
กรรมการอำานวยการ และประธานฝา่ยปอ้งกันโรคไต
- สถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร์
กรรมการมลูนิธิ
- มลูนิธศินูยสิ์รนิธรเพ่ือการฟ�้ นฟูสมรรถภาพทางการแพทยแ์ห่งชาติ
กรรมการ 
- มลูนิธชิวีติพัฒนาฯ
กรรมการ 
- มลูนิธกิารแพทยแ์ผนไทย

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
31 มกราคม 2561

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
-

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาเอก (บรหิารธรุกิจดษุฎีบัณฑิต สาขาการตลาด) 

จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• Graduate in Management จาก University of Southern Queensland
• ปรญิญาโท (บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด) 

จากสถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปรญิญาตรด้ีานบรหิารธรุกิจ จาก The George Washington University
• Design Thinking Certificate จาก Stanford University
• Hospitality Marketing Certificate จาก Cornell University
• Marketing Essentials and Customer Focus Certificate 

จาก Harvard Management Mentor
• Crossing Culture with Competence Certificate 

จาก Interchange Institute, Washington, D.C.
• Director Certification Program (DCP) 125/2552 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• Business Future Series (BFS 3)

Board and Directors Fundamentals (BDF)
AC Chapter Pit-Stop (AC Pit-Stop)
Essentials Series (DFF)
Directors Conference 2561 
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการอสิระ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการสภาสถาบัน
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คณุทหารลาดกระบัง

• 2546 - ปจัจบุัน
อาจารยป์ระจำา สาขาวชิาการตลาด 
สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เวชธานี จำากัด (มหาชน)

• 2561 - 2563
นายกสมาคม
สมาคมแม่บ้านทหารบก 

• มิถนุายน 2560 - 2561
ผู้ชว่ยผู้อำานวยการด้านนิสิตเก่าสัมพันธ ์
สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2557 - 2560
กรรมการ
บรษัิท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสต้ิง จำากัด

• มกราคม 2555 - พฤษภาคม 2557
ผู้ชว่ยผู้อำานวยการด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์
สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

นายแพทยช์าตร ีบานชื�น
กรรมการอสิระ

รองศาสตราจารย ์ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์
กรรมการอสิระ

25
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ จาก Fairleigh Dickinson University 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาตรนิีติศาสตร ์จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 ตลุาคม 2546 - ปจัจบุัน

กรรมการ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2553 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

•	 2543 - 2553
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุาบางยีข่ัน

•	 อืน่ ๆ
มีประสบการณ์ในวงการธนาคารมากวา่ 18 ป ี

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
27 กมุภาพันธ ์2560

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2563

ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาโท สาขาระบบสารสนเทศเพ่ือการจดัการ  

จากมหาวทิยาลัยลอนดอน ประเทศองักฤษ
•	 ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมการผลิต  

จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 หลักสตูรวศิวกรรมอตุสาหกรรมและเศรษฐศาสตร ์

จากมหาวทิยาลัยแมสซาชเูซตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2547

Director Certification Program (DCP) 2547
Finance for Non-Finance Director 2547 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 กมุภาพันธ ์2550 - ปจัจบุัน

กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

•	 ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท น้ำ�ใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำ�กัด

•	 ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่ม
เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

•	 พฤษภาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอรส์ โลจสิติกส์ แอนด์ อนิดัสเทรยีล แอสเสท แมนเนจเมน้ท์ พีทีอ ีลิมเิต็ด 
(ผู้จดัการของ เฟรเซอรส์ โลจสิติกส์ แอนด์ อนิดัสเทรยีล ทรสัต์)

•	 ตลุาคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท วนั แบงค็อก จำ�กัด

•	 มิถนุายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ

	 -	� เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี แอสเสท แมนเนจเม้นท์ พีทีอ ีลิมิเต็ด 
(ผูจ้ดัการของ เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี เรยีลเอสเตท อนิเวสเมน้ท์ ทรสัต์)

	 -	� เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี ทรสัต์ แมนเนจเม้นท์ พีทีอ ีลิมิเต็ด 
(ผู้จดัการของ เฟรเซอรส์ ฮอสพิทัลลิต้ี บิสซเินส ทรสัต์)

•	 มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย์
กรรมการ 

นายปณต สิรวิฒันภักดี
กรรมการ
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•	 ธนัวาคม 2555 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2545 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุาบางยีข่ัน

•	 กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 มีนาคม 2547 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรทิ์พย ์บรวิเวอรี ่(1991) จำ�กัด

•	 ปจัจบุัน
กรรมการ
กลุ่มบรษัิททีซซีี

•	 กรกฎาคม 2550 - กันยายน 2563
ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 พฤศจกิายน 2548 - พฤศจกิายน 2560
กรรมการและกรรมการบรหิาร
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 2550 - กรกฎาคม 2560
กรรมการและกรรมการบรหิาร
บรษัิท อาหารสยาม จำ�กัด (มหาชน)

•	 กรกฎาคม 2556 - กันยายน 2559
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 เมษายน 2556 - มกราคม 2557
กรรมการ
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

•	 กมุภาพันธ ์2554 - มิถนุายน 2556 
กรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

27
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาวทิยาศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (สาขาวชิาการจดัการโลจสิติกส์) 

จากสถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คณุทหารลาดกระบัง
•	 ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
•	 ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการโรงแรม 

จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ
•	 ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการพัฒนาชมุชน  

จากมหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่
•	 ปรญิญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาการจดัการโลจสิติกส์และซพัพลายเชน 

จากมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา
•	 ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวชิาการบรหิารท่ัวไป 

จากมหาวทิยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงินการธนาคาร  

จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาตรบีรหิารธรุกิจ สาขาการเงิน  

จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 มกราคม 2551 - ปจัจบุัน

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 มิถนุายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการอสิระ 
บรษัิท ปนูซเิมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) 

•	 ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
เบียรโ์ค ลิมิเต็ด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศสิงคโปร)์  

•	 กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เครอืไทย โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 มิถนุายน 2561 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

•	 กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มหาชน)

•	 ธนัวาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรหิาร
บรษัิท จเีอม็เอม็ แชนแนล โฮลด้ิง จำ�กัด 

•	 พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ต้ิง แอนด์ พับลิชชิง่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
ประธานคณะกรรมการบรหิาร
บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน 
ผู้บรหิารสงูสดุ สายพัฒนาความเปน็เลิศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 เมษายน 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ประชารฐัรกัสามัคคี วสิาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 มีนาคม 2558 - ปจัจบุัน 
รองประธานกรรมการคนท่ี 3
บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มหาชน)

•	 มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

•	 กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

•	 พฤศจกิายน 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์บฟ อนิเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด

•	 กันยายน 2554 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
-	 บรษัิท พรรณธอิร จำ�กัด
-	 บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มหาชน)

•	 มกราคม 2551 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทอาคเนย์

•	 กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ 
-	� บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการ
-	� บรษัิท อเดลฟอส จำ�กัด

•	 กันยายน 2546 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

•	 ปจัจบุัน
กรรมการ
กลุ่มบรษัิททีซซีี

•	 ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจเบียร ์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 เมษายน 2556 - กมุภาพันธ ์2563
กรรมการ
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กมุภาพันธ ์2554 - กมุภาพันธ ์2563 
ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

•	 มกราคม 2549 - กมุภาพันธ ์2563 
รองประธานกรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2547 - มิถนุายน 2561
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

•	 เมษายน 2547 - กมุภาพันธ ์2561
กรรมการ และรองประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มหาชน)

•	 ธนัวาคม 2544 - กมุภาพันธ ์2560
กรรมการ
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 พฤษภาคม 2550 - สิงหาคม 2558
รองประธานกรรมการ
บรษัิท อาหารสยาม จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2546 - มกราคม 2551 
กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
•	 เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ไทย
	 -	� จตตุถดิเรกคณุาภรณ์
	 -	� เบญจมาภรณ์มงกฎุไทย
•	 เครือ่งอสิรยิาภรณ์ตระกลู Le Légion d’Honneur ชัน้ Chevalier
•	 รางวลั
	 -	� “เพชรพาณิชย”์ สาขาผู้ประกอบการท่ีสนับสนนุงานประชารฐั 

จากกระทรวงพาณิชย ์ในป ี2560
	 -	� Asia’s Top CEO of the Year 2017 จาก Influential Brands ในป ี2560
	 -	� Asian Corporate Director Recognition Award จากนิตยสาร Corporate 

Governance ในป ี2554
	 -	� Asian Excellence Recognition Awards: Asia’s Best CEO  

(Investor Relations) จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ในป ี2554, 
2555, 2556, 2557 และ 2558 ติดต่อกัน 

	 -	� Asia’s Best Company 2009, Thailand: Best CEO จากนิตยสาร FinanceAsia 
ในป ี2552

นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
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วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก 
8 กรกฎาคม 2548

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
•	 ปรญิญาตร ีAccounting จาก St. Louis University  

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
•	 เกียรติบัตรการรว่มการอบรมหลักสตูร Advance Management 

Program จาก INSEAD ประเทศฝรัง่เศส 
•	 Director Certification Program (DCP) 2550

Director Accreditation Program (DAP) 2547
Role of the Chairman Program 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน

กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวโุส 
ผู้บรหิารสงูสดุกำ�กับดแูลปฏิบัติการ ประเทศไทย 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	� บรษัิท ชา้งเบียร ์จำ�กัด
-	� บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำ�กัด

•	 กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
-	� บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)
รองประธานกรรมการ
-	� บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำ�กัด
-	� บรษัิท โออชิ ิราเมน จำ�กัด
-	� บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ จำ�กัด

•	 มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1/ ประธานกรรมการบรหิาร 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด

•	 มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	� บรษัิท กรนีบีน จำ�กัด
-	� บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1
-	� บรษัิท ไทยเบฟมารเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด

•	 พฤศจกิายน 2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 4 /  
รองประธานคณะกรรมการบรหิาร คนท่ี 1
-	� บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มหาชน)
ประธานกรรมการบรหิาร
-	� บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด 

นายอวยชยั ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวโุส

•	 พฤษภาคม 2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการและประธานกรรมการรว่ม
-	� แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด
-	� เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด

•	 มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 พฤษภาคม 2560 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1
บรษัิท เบฟเทค จำ�กัด

•	 กรกฎาคม 2558 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

•	 ธนัวาคม 2557 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 มีนาคม 2557 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 2
บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด

•	 พฤศจกิายน 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

•	 ธนัวาคม 2555 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 มกราคม 2553 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด 

•	 มกราคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	� บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)
-	� บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำ�กัด
-	� บรษัิท โออชิ ิราเมน จำ�กัด

•	 พฤษภาคม 2557 - มกราคม 2563
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด

•	 สิงหาคม 2558 - มกราคม 2562 
รองประธานกรรมการ คนท่ี 2
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด

•	 ตลุาคม 2559 - กันยายน 2561
กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวโุส กลุ่มบรหิารชอ่งทาง 
การจดัจำ�หน่าย 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 พฤษภาคม 2553 - กันยายน 2559 
กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กรกฎาคม 2548 - พฤษภาคม 2553 
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

29
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาตรบีัญชบีัณฑิต (เกียรตินิยมอนัดับหน่ึง) 

จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
•	 วฒุิบัตรคอมพิวเตอรบ์รหิาร จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 วฒุิบัตร Mini MBA สาขา Leadership Management 

จากมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 Director Certification Program (DCP) 2546

DCP Refresher Course (DCP-Re) 2549 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวโุส 
ผู้บรหิารสงูสดุ การเงินและบัญชกีลุ่ม 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 บรษัิท ชา้งเบียร ์จำ�กัด

•	 ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
-	 บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
-	 BeerCo Limited (Incorporated in Singapore)

•	 มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด

•	 กันยายน 2561 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 สิงหาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด 

•	 กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

•	 สิงหาคม 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด

•	 กันยายน 2554 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กันยายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท อสีเทิรน์ ซบีอรด์ อนิดัสเตรยีล เอสเตท (ระยอง) จำ�กัด

นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร
กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวโุส 

•	 กรกฎาคม 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 เมษายน 2550 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
บรษัิท อาหารสยาม จำ�กัด (มหาชน)

•	 มกราคม 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ธนัวาคม 2544 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปจัจบุัน
กรรมการ
-	� บรษัิท บิ๊กซ ีรเีทล โฮลด้ิง จำ�กัด
-	� บรษัิท ทีซซี ีแอสเซท็ส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
-	� บรษัิท ไทย เบเวอรเ์รจ แคน จำ�กัด
-	� บรษัิท ยนิูเวนเจอร ์รที แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 ธนัวาคม 2555 - พฤศจกิายน 2563
กรรมการ
บรษัิท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 มีนาคม 2559 - มกราคม 2561
กรรมการ
บรษัิท บิ๊กซ ีซเูปอรเ์ซน็เตอร ์จำ�กัด (มหาชน)

•	 พฤษภาคม 2553 - กันยายน 2559
กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2546 - พฤษภาคม 2553 
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
•	 มีประสบการณ์ในแวดวงการเงินมากวา่ 30 ป ีรวมถึงได้รบัการยอมรบัจาก

สถาบันในต่างประเทศด้วยหลากหลายรางวลั อาทิ
	 -	� รางวลั Best CFO in Thailand จากนิตยสาร FinanceAsia ในป ี2552
	 -	� รางวลั Asia’s Best CFO (Investor Relations) จากนิตยสาร 

Corporate Governance Asia ในป ี2554 และ 2555  
	 -	� รางวลั Best CFO in Southeast Asia  จากนิตยสาร Alpha Southeast 

Asia ในป ี2558
	 -	� รางวลั Best CFO in Thailand จากนิตยสาร Alpha Southeast Asia 

ในป ี2557 2558 2559 2561 และ 2562

30 รายละเอยีดประวติักรรมการและผู้บรหิาร



วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการครัง้แรก
26 ตลุาคม 2546

วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ต่อไปอกีวาระครัง้ล่าสดุ
31 มกราคม 2562

ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาเอกวศิวกรรมศาสตร ์จาก Technical University Berlin 

ประเทศเยอรมนี 
•	 ปรญิญาโทด้านเทคโนโลย ี(เกียรตินิยมอนัดับสอง) 

สาขาเทคโนโลยชีวีภาพ จาก Massey University ประเทศนิวซแีลนด์ 
•	 ปรญิญาโทด้านการผลิตเบียร ์จาก The Scandinavian School of 

Brewing ประเทศเดนมารก์ 
•	 ปรญิญาตรวีทิยาศาสตร ์(วทิยาศาสตรก์ารอาหาร) 

จากมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2547
•	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวโุส 
ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มเทคโนโลยแีละวศิวกรรม
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งเบียร ์จำ�กัด

•	 มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด 

•	 กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร
-	� บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มหาชน) 
รองประธานกรรมการ
-	� บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ คนท่ี 3 / กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท เบฟเทค จำ�กัด

•	 มกราคม 2549 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กรกฎาคม 2549 - กมุภาพันธ ์2561
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 เมษายน 2547 - กมุภาพันธ ์2561
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มหาชน) 

•	 พฤศจกิายน 2557 - กันยายน 2559
กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กมุภาพันธ ์2547 - พฤศจกิายน 2557
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาตรพีาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ีจากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน

รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 2
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
-	� บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ
-	� บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 2547 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
กลุ่มบรษัิทแสงโสม

•	 พฤศจกิายน 2561 - มกราคม 2562
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 3
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กมุภาพันธ ์2560 - พฤศจกิายน 2561
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 4 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2553 - กมุภาพันธ ์2560
กรรมการ / รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 5
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2546 - 2553
กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2543 - 2546
กรรมการผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ
กลุ่มบรษัิทแสงโสม

•	 2526 - 2542
ผู้อำ�นวยการฝา่ยบัญชกีารเงิน
กลุ่มบรษัิทสรุาทิพย์

•	 2518 - 2525
ผู้จดัการฝา่ยบัญชี
กลุ่มบรษัิท ที.ซ.ีซ.ี

•	 2513 - 2518
สมห์ุบัญชี
บรษัิท เจ แอนด์ เจโฮ จำ�กัด

อืน่ ๆ
•	 มีประสบการณ์มากมายทางด้านการเงินและการบัญชี

ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์
กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวโุส 

นางสาวกนกนาฏ รงัษีเทียนไชย
รองประธานกรรมการบรหิาร คนท่ี 2 

31
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Bachelor of Business Studies with First Class Honors in 

Accounting and Finance from Massey University, 
New Zealand

• Master of Business Studies with Distinction in Accounting 
and Finance from Massey University, New Zealand

• Fellow of the Institute of Singapore Chartered Accountants 
(FCA)

• Associate Member of the Institute of Chartered Secretaries & 
Administrators (ACIS)

• Member of the Singapore Institute of Directors (SID)
• Associate Member of Chartered Secretaries Institute of 

Singapore (CSIS)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจเบียร์
-  บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
กรรมการ
-  บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• มีนาคม 2563 - ปจัจบุัน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร (CEO)
-  BeerCo Limited (จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร)์
กรรมการ
-  บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด 

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  Super Beer Brands Limited
-  Thai Breweries Limited
-  InterBev (Singapore) 2019 Limited

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  Asia Breweries Limited
-  บรษัิท ชา้ง โฮลด้ิง จำากัด
-  Inver House Distillers (ROI) Limited
-  Siam Breweries Limited

• ธนัวาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
BeerCo Limited (จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร)์

• กันยายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Chang Beer UK Limited

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
International Breweries Limited

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
ASM International Limited

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท แม็กซ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำากัด
-  บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเนคชัน่ จำากัด
-  บรษัิท อนิเตอร ์เอฟแอนด์บี จำากัด

นายไมเคิล ไชน์ ฮิน ฟา
กรรมการบรหิาร

• กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Saigon Beer - Alcohol – Beverage Corporation

• มีนาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
International Beverage Holdings (UK) Limited

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
ประธานกรรมการ
-  บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด
-  บรษัิท ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำากัด

• มกราคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  บรษัิท เบฟโค จำากัด (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในประเทศไทย)
-  บรษัิท โซ วอเตอร ์จำากัด

• ธนัวาคม 2560 - ปจัจบุัน
Legal Representative / Director
-  Vietnam Beverage Company Limited
Legal Representative / Chairman of Board of Management
-  Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock Company

• พฤศจกิายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Inver House Distillers Limited

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด 
-  เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด
-  International Beverage Trading (Hong Kong) Limited
-  Beer Chang International Limited
-  Alliance Asia Investment Private Limited
-  Alliance Strategic Investments Pte Ltd.

• กันยายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
BeerCo Limited (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในฮอ่งกง)

• กรกฎาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  Super Brands Company Pte. Ltd.
-  InterBev (Singapore) Limited
-  International Beverage Holdings (Singapore) Pte. Ltd.

• พฤษภาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
BevCo Limited (จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทในฮอ่งกง)

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-  International Beverage Holdings Limited
-  Wellwater Limited
Non-Executive Director
-  Vietnam Dairy Products Joint Stock Company

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้แทนของ นายฐาปน สิรวิฒันภักดี
Fraser and Neave, Limited
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•	 มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
-	� Prudence Holdings Limited
-	� IMC Pan Asia Alliance Corporation
ประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน (CFO)
-	� International Beverage Holdings Limited

•	 มิถนุายน 2555 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
Heritas Capital Management Pte. Ltd.

•	 กันยายน 2554 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
DECCO 235

•	 ตลุาคม 2545 - ปจัจบุัน
Non-Executive Director
Marketing Magic Pte. Ltd.

•	 กมุภาพันธ ์2561 - ตลุาคม 2563
กรรมการบรหิาร
Super Brands Company Pte. Ltd.

•	 ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ กลุ่มการเงินและบัญชี
รองผู้บรหิารสงูสดุ การเงินและบัญชกีลุ่ม และผู้บรหิารสงูสดุ ด้านการเงิน 
ธรุกิจต่างประเทศ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กรกฎาคม 2560 - ธนัวาคม 2562
กรรมการ
International Beverage Trading Limited

•	 มกราคม 2561 - สิงหาคม 2562
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำ�กัด

•	 สิงหาคม 2560 - พฤศจกิายน 2561
กรรมการ
-	� บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มหาชน)
-	� บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
-	� บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำ�กัด
-	� บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำ�กัด

•	 กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2561
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ – กลุ่มบรหิารการลงทนุตราสินค้า 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 Advanced Management Programme, INSEAD, Fontainebleau, France
•	 ปรญิญาโท ด้านการเงิน จากมหาวทิยาลัยจอรเ์จยีสเตท ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาโท ด้านการบรหิารธรุกิจ จากมหาวทิยาลัยเมอเซอร ์ 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
•	 ปรญิญาตร ีด้านการบรหิารธรุกิจ จากมหาวทิยาลัยอสัสัมชญั
•	 Listed Company Director Programme 

Singapore Institute of Directors (SID)
•	 Director Certification Program (DCP) 2560

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน
รองผู้บรหิารสงูสดุ การเงินและบัญชกีลุ่ม และผู้บรหิารสงูสดุ ด้านการเงิน 
และบัญช ีธรุกิจต่างประเทศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 มกราคม 2563 - ปจัจบุัน 
กรรมการ 
กลุ่มบรษัิท สรุากระทิงแดง

•	 มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เอเอสเอม็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลิมิเต็ด

•	 มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	� บรษัิท ไทยเบฟมารเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด 
-	� บรษัิท กรนีบีน จำ�กัด
-	� บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด

•	 มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด 

•	 กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เอเชยียโูร อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ (กวา่งตง) คอมพานี ลิมิเต็ด

•	 มิถนุายน 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
เอเชยียโูร อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ (ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด

•	 ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	� แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด
-	� เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด

•	 มีนาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้แทนของนายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร 
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

•	 พฤศจกิายน 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์บฟ อนิเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด

•	 กรกฎาคม 2555 - ปจัจบุัน
กรรมการ
อนิเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

•	 ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มบรหิารชอ่งทางการจำ�หน่าย
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตลุาคม 2559 - มกราคม 2563
กรรมการผู้อำ�นวยการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตต้ิง จำ�กัด

•	 มีนาคม 2557 - เมษายน 2561
กรรมการ
ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

•	 สิงหาคม 2558 - กันยายน 2559
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร กลุ่มธรุกิจเบียร์
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

•	 กมุภาพันธ ์2557 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ กลุ่มธรุกิจเบียร์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กรกฎาคม 2555 - กมุภาพันธ ์2557
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กมุภาพันธ ์2555 - มิถนุายน 2555 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ด้านการลงทนุและพัฒนาท่ีดิน
กลุ่มบรษัิท ทีซซี ีแลนด์

•	 มีนาคม 2554 - กมุภาพันธ ์2555 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานสนับสนนุองค์กร
กลุ่มบรษัิทพรรณธอิร

•	 กันยายน 2553 - กมุภาพันธ ์2555
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานสนับสนนุองค์กร
กลุ่มบรษัิท ทีซซี ีแลนด์

•	 เมษายน 2552 - กันยายน 2553
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการเงิน
กลุ่มบรษัิท ทีซซี ีแลนด์

•	 ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท พี.เอม็.ที. แมนชัน่ จำ�กัด

อืน่ ๆ
•	 สมาชกิของ Singapore Institute of Directors
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจ (เกียรตินิยม) จากมหาวทิยาลัยโอคลาโฮมาซตีิ 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 หลักสตูร LOGTECH – Program for Executives in Logistics & Technology 

จาก University of North Carolina, Chapel Hill รฐันอรท์แคโรไลนา  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 หลักสตูร CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program
จาก Babson College รฐัแมสซาชเูซตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 Director Certification Program (DCP)
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 Listed Company Director Program (Module 3)
Masterclass for Directors (MCD 5)
Singapore Institute of Directors (SID)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ (ประเทศไทย)  
และผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มบรหิารชอ่งทางการจำ�หน่าย
-	 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการผู้จดัการ
-	 บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการ
-	 บรษัิท เสรมิสขุ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
-	 บรษัิท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จำ�กัด
-	 บรษัิท เสรมิสขุ เทรนน่ิง จำ�กัด
-	 บรษัิท เครือ่งด่ืมแรงเยอร ์(2008) จำ�กัด
-	 Great Brands Limited
-	 บรษัิท ชา้งเบียร ์จำ�กัด
กรรมการผู้อำ�นวยการ
-	 บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด

•	 พฤษภาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์สิเซส จำ�กัด

•	 เมษายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำ�กัด

•	 กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Super Beer Brands Limited

•	 มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งโฮลด้ิง จำ�กัด 

•	 มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง จำ�กัด

•	 กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำ�กัด

•	 มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 บรษัิท ทศภาค จำ�กัด
-	 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำ�กัด

•	 ธนัวาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด

นายโฆษิต สุขสิงห์
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

•	 กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
-	 บรษัิท ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 บรษัิท เบฟเทค จำ�กัด
-	 บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด

•	 ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สายพัฒนาความเปน็เลิศ  
และผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มธรุกิจต่อเน่ือง 
-	 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการ
-	 บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำ�กัด

•	 กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 เมษายน 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 บรษัิท อาหารเสรมิ จำ�กัด
-	 บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำ�กัด
-	 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด
-	 บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำ�กัด
-	 บรษัิท ถังไม้โอค๊ไทย จำ�กัด
-	 บรษัิท จรญัธรุกิจ 52 จำ�กัด
-	 บรษัิท ไทยโมลาส จำ�กัด
-	 บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำ�กัด

•	 มีนาคม 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
ไทมส์ พับลิชชิง่ ลิมิเต็ด

•	 ธนัวาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชนิาทรพัย ์จำ�กัด

•	 พฤศจกิายน 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด

•	 สิงหาคม 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 

•	 กมุภาพันธ ์2556 - ปจัจบุัน
ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาความเปน็เลิศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 สิงหาคม 2544 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ที.ซ.ีซ.ี เทคโนโลย ีจำ�กัด 

•	 ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 บรษัิท ทีสเปซ ดิจติอล จำ�กัด
-	 บรษัิท ตลาด ดอท คอม กรุป๊ จำ�กัด

•	 ตลุาคม 2561 - กันยายน 2563
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเบียร ์ประเทศไทย 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 พฤษภาคม 2556 - สิงหาคม 2562
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำ�กัด

•	 พฤศจกิายน 2556 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สายธรุกิจต่อเน่ือง 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2554 - 2555
ผู้ชว่ยผู้จดัการใหญ่ กลุ่มสินค้าและบรกิารทางเทคนิค 
บรษัิท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จำ�กัด (มหาชน)
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• Graduate Diploma in Marketing Management, 

Singapore Institute of Management
• Bachelor of Accountancy Degree, 

National University of Singapore

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุกลุ่มบรหิารการลงทนุ
ตราสินค้า
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- InterBev (Singapore) 2019 Limited
- Super Beer Brands Limited 
- Thai Breweries Limited

• มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- Asia Breweries Limited
- Siam Breweries Limited

• สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Chang HK Limited

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท แม็กซ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำากัด

• ตลุาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
Super Brands Company Pte. Ltd.

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร กลุ่มธรุกิจเบียร์
เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

• กมุภาพันธ ์2558 - ธนัวาคม 2561
กรรมการ
บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• ตลุาคม 2557 - ธนัวาคม 2561
กรรมการ
บรษัิท โฮเรก้า แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• ตลุาคม 2559 - กันยายน 2561
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุกลุ่มธรุกิจเบียร์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• สิงหาคม 2557 - กันยายน 2561
กรรมการผู้อำานวยการ
บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด

• มิถนุายน 2559 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายธรุกิจเบียร ์(ประเทศไทย)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤศจกิายน 2556 - สิงหาคม 2557
Head, Regional Brand Marketing
Fraser and Neave, Limited

• มิถนุายน 2550 - สิงหาคม 2556
Director, Group Commerce
Asia Pacific Breweries Limited

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาเอก สาขาวศิวกรรมศาสตร ์ด้านการจดัการระบบ 

จาก Tokyo Institute of Technology ประเทศญ่ีปุน่
• ปรญิญาโท สายวศิวกรรมศาสตร ์ด้านการจดัการระบบ 

จาก Tokyo Institute of Technology ประเทศญ่ีปุน่
• ปรญิญาวศิวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาไฟฟา้) 

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• Director Certification Program (DCP) 2557

Company Secretary Program (CSP) 2557
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มทรพัยากรบคุคล 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• เมษายน 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำากัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพานี โฮลด้ิงส์ จำากัด

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำากัด
- บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด

• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• เมษายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำากัด

• มกราคม 2558 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายทรพัยากรบคุคล
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2556 - ธนัวาคม 2557
เลขานกุารบรษัิท
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

• 2555 - ธนัวาคม 2557
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ / หัวหน้าเจา้หน้าท่ีบรหิารกลยทุธอ์งค์กร 
และบรรษัทภิบาล
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

• 2554 - 2555
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ / หัวหน้าเจา้หน้าท่ีบรหิารกลยทุธอ์งค์กร 
และทรพัยากรบคุคล
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

• 2549 - 2554
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ / หัวหน้าเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
สายงานกลยทุธอ์งค์กร
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

นายเอด็มอนด์ นีโอ คิม ซนู
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

ดร. เอกพล ณ สงขลา
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• MSc in Marketing from City University of New York, 

New York, USA
• BA in Political Science and Economics 

from Willamette University, Oregon, USA
• Heineken Leadership Campus, INSEAD, Fontainebleau, France
• Heineken Leadership Campus, 

Harvard University, Boston, USA

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเบียร ์(ประเทศไทย) 
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
กรรมการผู้อำานวยการ
- บรษัิท ชา้งเบียร ์จำากัด

• พฤศจกิายน 2563 - ปจัจบุัน
Executive Off icer (Head of Thailand Beer Business)
BeerCo Limited (จดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร)์

• พฤศจกิายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ชา้งอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด

• พฤษภาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำากัด
- บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด
- บรษัิท โฮเรก้า แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• มิถนุายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เทรดดิชัน่แนลเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด

• พฤศจกิายน 2559 - ปจัจบุัน
รองกรรมการผู้อำานวยการ กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ 
ประเทศไทย
- เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
รองกรรมการผู้อำานวยการ สายปฏิบัติการ
- บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• กมุภาพันธ ์2560 - 3 ธนัวาคม 2563
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2563
ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ (ประเทศไทย) 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• กมุภาพันธ ์2560 - กันยายน 2563
กรรมการผู้จดัการ 
บรษัิท เสรมิสขุ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2557 - ตลุาคม 2559
Managing Director
APB Alliance Brewery Company Limited 
(based in Myanmar)

• กรกฎาคม 2555 - ธนัวาคม 2556
Managing Director
Mongolian Beverages Company LLC 
(based in Mongolia)

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ (MBA) (เกียรตินิยม) 

จาก Cleveland State University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดับ 1 เหรยีญทอง) 

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• Eff ective Business Communication จาก Harvard University 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• Director Accreditation Program (DAP) 2560

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายธรุกิจอาหาร (ประเทศไทย)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• พฤษภาคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์สิเซส จำากัด

• มิถนุายน 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท คอฟฟ่ี คอนเซป็ต์ รเีทล จำากัด

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท คอฟฟ่ี คอนเซป็ต์ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท แม็กซ ์เอเชยี ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเน็คชัน่ จำากัด
- บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำากัด

• มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำากัด

• กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท ฮาว ีฟูด ดิสตรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จำากัด

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเซยี จำากัด

• สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี จำากัด
- บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพานี โฮลด้ิงส์ จำากัด

• เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำากัด

• กมุภาพันธ ์2560 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้จดัการ
- บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และกลุ่มบรษัิทโออชิิ
กรรมการ
- บรษัิท ไทยดริง้ค์ จำากัด

• เมษายน 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท แม๊กซ ์เอเชยี จำากัด

• มีนาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ก้อยเก่ียว จำากัด

• กมุภาพันธ ์2558 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี จำากัด

• มกราคม 2558 - ปจัจบุัน
ผู้อำานวยการสำานักพัฒนาธรุกิจอาหาร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

นายเลสเตอร ์ตัน เต็ก ชวน
กรรมการบรหิาร

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ 

จาก Wharton School of the University of Pennsylvania

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายพัฒนาความเปน็เลิศ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มีนาคม 2553 - ปจัจบุัน
กรรมการ
International Beverage Holdings (UK) Limited

• มิถนุายน 2552 - ปจัจบุัน
กรรมการ
International Beverage Holdings (China) Limited

• ตลุาคม 2559 - กันยายน 2563
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายพัฒนาธรุกิจ
เพ่ือความยัง่ยนื
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2561 - สิงหาคม 2562
กรรมการ / กรรมการบรหิาร
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำากัด

• มีนาคม 2553 - พฤศจกิายน 2560
กรรมการ
Inver House Distillers Limited

• พฤศจกิายน 2555 - ตลุาคม 2560
กรรมการ
Beer Chang International Limited

• กรกฎาคม 2551 - เมษายน 2560
กรรมการ
International Beverage Holdings Limited

• กมุภาพันธ ์2551 - กันยายน 2559
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ – สายแผนกลยทุธ ์
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

อืน่ ๆ
• มปีระสบการณ์ในการทำางานในภมิูภาคเอเชยีอยา่งกวา้งขวาง รวมถึง

ประสบการณ์ในการทำางาน ณ นครเซีย่งไฮ ้ประเทศจนี เปน็เวลาหลายป ี
• ทำางานในฐานะท่ีปรกึษาให้บรษัิทต่าง ๆ ในหลายอตุสาหกรรม เชน่ ธรุกิจ

สินค้าอปุโภคบรโิภค ธนาคาร และธรุกิจพลังงาน โดยให้คำาปรกึษา
ครอบคลมุประเด็นต่าง ๆ เชน่ การพัฒนาตลาด การทำาวจิยัผูบ้รโิภค 
การปรบัโครงสรา้งองค์กร และการบรหิารจดัการด้านคณุค่า (Value 
Management)

ประวติัการศึกษาและการอบรม
• ปรญิญารฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์(นิด้า)
• ปรญิญารฐัศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลัยรามคำาแหง

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปยี้อนหลัง
• ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สำานักการผลิตสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• ตลุาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท สรุาพิเศษภัทรลานนา จำากัด
- บรษัิท สรุาพิเศษสหสันต์ิ จำากัด 
- บรษัิท สรุาพิเศษสัมพันธ ์จำากัด 
- บรษัิท สรุาไทยทำา จำากัด 

• มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟมารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• 2561 - ปจัจบุัน 
กรรมการ
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอมพานี ลิมิเต็ด 
- เมียนมา ซพัพลายเชน แอนด์ มารเ์ก็ตต้ิง เซอรว์สิเซส คอมพานี ลิมิเต็ด

• 2557 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำากัด
- บรษัิท ไทยโมลาส จำากัด
- บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำากัด
- บรษัิท แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จำากัด
- บรษัิท ถังไม้โอค๊ไทย จำากัด

• 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
- บรษัิท สรุากระทิงแดง (1988) จำากัด
- บรษัิท ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี ่แอนด์ ดิสทิลเลอรี ่จำากัด 
- บรษัิท สีมาธรุกิจ จำากัด
- บรษัิท หลักชยัค้าสรุา จำากัด
- บรษัิท นทีชยั จำากัด

• พฤศจกิายน 2550 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ประมวลผล จำากัด

• ตลุาคม 2559 - มกราคม 2563
กรรมการ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตต้ิง จำากัด

• มกราคม 2558 - กันยายน 2559
ผู้อำานวยการ สำานักการผลิตสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• มกราคม 2556 - ธนัวาคม 2557
รกัษาการผู้อำานวยการ สำานักการผลิตสรุา
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

• 2556 - 2557
กรรมการ
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• 2547 - 2555
กรรมการผู้จดัการ
กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

นายฌอง เลอเบรอตง
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

นายปราโมทย ์หรรษมนตร์
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาบัญชมีหาบัณฑิต จากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาบัญชบีัณฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 ปรญิญานิติศาสตรบัณฑิต จากมหาวทิยาลัยรามคำ�แหง

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 ตลุาคม 2559 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สายงานบัญชี
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำ�กัด 

•	 กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 มกราคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 บรษัิท โซ วอเตอร ์จำ�กัด
-	 บรษัิท เบฟโค จำ�กัด

•	 ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
-	 Alliance Asia Investment Private Limited
-	 Alliance Strategic Investments Pte. Ltd.
-	 บรษัิท บิสโตร เอเชยี จำ�กัด
-	 บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเซยี จำ�กัด

•	 สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ฟูด้ส์ คอมพานี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด

•	 ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท น้ำ�ใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำ�กัด

•	 พฤศจกิายน 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบฟเทค จำ�กัด

•	 กันยายน 2556 - ปจัจบุัน
กรรมการ
InterBev Trading (Hong Kong) Limited

•	 2549 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท คอสมอส บรวิเวอรี ่(ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 2547 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มหาชน)

•	 สิงหาคม 2560 - มกราคม 2561
กรรมการ
บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี จำ�กัด

นายบรรจง ชนิธนะศิริ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญานิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการธนาคารและการเงินระหวา่ง

ประเทศ จากมหาวทิยาลัยบอสตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญานิติศาสตรบัณฑิต (ธรุกิจ) จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 Company Secretary Program (CSP) 2553 / Effective Minute 

Taking (EMT) 2553 / Board Reporting Program (BRP) 2553
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 Listed Company Director Program (Module 1, 4, 5, 6)
Singapore Institute of Directors (SID)

•	 หลักสตูร CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program  
จาก Babson College รฐัแมสซาชเูซตส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 ตลุาคม 2560 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายสนับสนนุ / 
เลขานกุารบรษัิท
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กมุภาพันธ ์2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 InterBev (Singapore) 2019 Limited 
-	 Thai Breweries Limited

•	 มกราคม 2563 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 Asia Breweries Limited 
-	 บรษัิท ชา้ง โฮลด้ิง จำ�กัด 
-	 Siam Breweries Limited 

•	 สิงหาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
International Breweries Limited

•	 มีนาคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล คอนเนคชัน่ จำ�กัด
- 	 บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำ�กัด
- 	 บรษัิท กรนีบีน จำ�กัด

•	 ธนัวาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท สะไปซ ์ออฟ เอเซยี จำ�กัด

•	 มิถนุายน 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 กมุภาพันธ ์2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock Company
-	 Vietnam Beverage Company Limited

•	 มกราคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ ีเอ ซ ีจำ�กัด

•	 สิงหาคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี จำ�กัด

•	 เมษายน 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

นางสาวนันทิกา นิลวรสกลุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

•	 ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท สารพัดสรรพศิลป ์จำ�กัด

•	 พฤศจกิายน 2558 - ปจัจบุัน
กรรมการ
-	 บรษัิท เบฟโค จำ�กัด
-	 บรษัิท โซ วอเตอร ์จำ�กัด
-	 บรษัิท ชา้งเบียร ์จำ�กัด
-	 บรษัิท ชา้งคอรป์อเรชัน่ จำ�กัด

•	 พฤษภาคม 2550 - ปจัจบุัน
-	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ (2559 - ปจัจบุัน)
-	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักเลขานกุารบรษัิท (2555 - ปจัจบุัน)
-	 เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท และ
	 เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร (2560 - ปจัจบุัน)
-	� รองเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท และ 

รองเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร (2555 - 2560)
-	� ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการสำ�นักเลขานกุารบรษัิท และ 

รกัษาการผู้อำ�นวยการสำ�นักเลขานกุารบรษัิท (2554 - 2555)
-	 ผู้จดัการงานกำ�กับดแูลและงานทะเบียนหุ้น 
-	 สำ�นักเลขานกุารบรษัิท (2550 - 2554)
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2542 - 2550
ท่ีปรกึษากฎหมาย
White & Case (Thailand) Limited
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ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาโท สาขาการเงินและธรุกิจระหวา่งประเทศ  

จากมหาวทิยาลัย Northwestern สหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาตร ีเกียรตินิยม Magna Cum Laude สาขาเศรษฐศาสตร ์

และเอเชยีตะวนัออกศึกษา จากมหาวทิยาลัย Princeton สหรฐัอเมรกิา
•	 Director Certification Program (DCP) 2557

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายพัฒนาธรุกิจเพ่ือ
ความยัง่ยนื
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำ�กัด

•	 มกราคม 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
บรษัิท เสรมิสขุ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท ประชารฐัรกัสามัคคี (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) ประเทศไทย จำ�กัด

•	 ปจัจบุัน
ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร
-	 มลูนิธแิม่ฟา้หลวงในพระบรมราชปูถัมภ์
เลขานกุาร
-	 มลูนิธสิถาบันพัฒนาวสิาหกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย
ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
-	 สภากาชาดไทย

•	 2557 - 2561
ท่ีปรกึษาอาวโุส
บรษัิท เดอะ บอสตัน คอนซลัต้ิง กรุป๊ (ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 2557 - 2559
วทิยากร
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

•	 2554 - 2557
กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท เดอะ บอสตัน คอนซลัต้ิง กรุป๊ (ประเทศไทย) จำ�กัด

นางต้องใจ ธนะชานันท์
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

ประวติัการศึกษาและการอบรม
•	 ปรญิญาโท ด้านการบรหิารภาครฐัและภาคเอกชน, 1992  

ทนุรฐับาลไทย จาก Yale University สหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบัณฑิต, 1986 ทนุ Thailand Education 

and Public Welfare Foundation จาก Dartmouth College 
สหรฐัอเมรกิา

•	 วทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ 60 ปกีารศึกษา 2560 - 2561
•	 Director Certification Program (DCP) 2556

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปยี้อนหลัง
•	 ตลุาคม 2563 - ปจัจบุัน

ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ สายบรหิารท่ัวไป
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 มกราคม 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท ซ.ีเอ.ไอ. จำ�กัด

•	 2562 - ปจัจบุัน
กรรมการ 
สภาธรุกิจไทย-เวยีดนาม 

•	 กรกฎาคม 2561 - ปจัจบุัน
กรรมการและเลขาธกิาร
สภาผู้นำ�ธรุกิจไทย สหราชอาณาจกัร 

•	 2561 - ปจัจบุัน
รองประธานกรรมการ
มลูนิธสิถาบันพัฒนาวสิาหกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย

•	 2560 - ปจัจบุัน
กรรมการและเลขาธกิาร
มลูนิธพิลังน้ำ�ใจไทย

•	 ธนัวาคม 2559 - ปจัจบุัน
กรรมการ
บรษัิท น้ำ�ใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำ�กัด

•	 2558 - ปจัจบุัน
กรรมการและเลขานกุารภาคเอกชน 
-	 คณะทำ�งานสานพลังประชารฐั การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
	 และประชารฐั
กรรมการ
-	 คณะทำ�งานสานพลังประชารฐั การปรบัแก้ไขกฎหมายและกลไกภาครฐั

•	 2558 - กันยายน 2563
ผู้อำ�นวยการสำ�นักส่ือสารองค์กร
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2561 - 2562
กรรมการ
องค์กรตลาด กระทรวงมหาดไทย

•	 2554 - 2558
รองประธานกรรมการบรหิารฝา่ยกิจการบรรษัทรฐัสัมพันธ์
บรษัิท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชัน่ ซสิเทม จำ�กัด (เทสโก้ โลตัส)

•	 2552 - 2556
กรรมการ
โรงเรยีนนานาชาติ ISB

นายประวชิ สุขมุ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
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โครงสรา้งองค์กร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื
และความเส่ียง

เลขานกุารบรษัิท

สำ�นักประธานกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภายใน

สำ�นักกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

กำ�กับดแูลปฏิบัติการประเทศไทย

กลุ่มธรุกิจสรุา กลุ่มธรุกิจเบียร์ กลุ่มธรุกิจ
เครือ่งด่ืม 
ไม่มีแอลกอฮอล์

กลุ่มบรหิาร 
การลงทนุ
ตราสินค้า

กลุ่มบรหิาร
ชอ่งทาง
การจำ�หน่าย

กลุ่มการเงิน 
และบัญชี

กลุม่เทคโนโลยี
และวศิวกรรม

กลุ่มธรุกิจ 
ต่อเน่ือง

กลุม่ทรพัยากร
บคุคล

สายบรหิาร
ท่ัวไป

สายสนับสนนุ สายพัฒนาธรุกิจ
เพ่ือความยัง่ยนื

สายพัฒนา
ความเปน็เลิศ

สายบัญชี

สายการเงิน

สายธรุกิจเครือ่งด่ืม
ไมม่แีอลกอฮอล์ 
ประเทศไทย

สายธรุกิจอาหาร
ประเทศไทย
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แมโ่ขง

แสงโสม

เมอรเิดียน คราวน์ 99

เบลนด์ 285 เบลนด์ 285 ซกิเนเจอร์

หงส์ทอง มงักรทอง

สุราไทยพรเีมี�ยม

สุราไทย

สุราผสม

บรั�นดี วสิกี�

สุราสีผลิตภัณฑ์
ในกลุม่บรษัิท
ไทยเบฟ
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รวงขา้ว
28 ดีกรี

รวงขา้ว
30 ดีกรี

รวงขา้ว
35 ดีกรี

รวงขา้ว
40 ดีกรี

รวงขา้ว ซลิเวอร์
35 ดีกรี

ไผ่ทอง
30 ดีกรี

ไผ่ทอง
35 ดีกรี

บางยี�ขนั

หมขีาว
30 ดีกรี

มงักรท่าจนี
30 ดีกรี

มงักรท่าจนี
35 ดีกรี

มงักรท่าจนี
40 ดีกรี

หมขีาว
35 ดีกรี

หมขีาว
40 ดีกรี

เจา้พระยาไชยา แมว่งัวารี พญานาค พญาเสือ

เซี�ยงชนุ ชสิูบนิ�ว พญานาคเสือดํา

ยอดขา้ว
35 ดีกรี

นิยมไทย
ขา้วหอมพิเศษ

40 ดีกรี

สุราขาว

สุราผสมสมนุไพร

นิยมไทย
28 ดีกรี

เสือขาว
28 ดีกรี

นิยมไทย
30 ดีกรี

เสือขาว
30 ดีกรี

นิยมไทย
35 ดีกรี

เสือขาว
35 ดีกรี

นิยมไทย
40 ดีกรี

เสือขาว
40 ดีกรี

45
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน) 
รายงานประจาํป� 2563



Old Pulteney
12 years old

Old Pulteney
Huddart

Old Pulteney
15 years old

Old Pulteney
18 years old

Old Pulteney
25 years old

Balblair
15 years old

Balblair
12 years old

Balblair
18 years old

Balblair
25 years old

Speyburn
Bradan Orach

Speyburn
10 years old

Speyburn
15 years old

Speyburn
18 years old

Speyburn
Arranta Casks

anCnoc
12 years old

anCnoc
18 years old

anCnoc
24 years old

anCnoc
Peatheart

SINGLE MALT SCOTCH WHISKY
INTERNATIONAL SPIRITS
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Old Pulteney
Stroma liqueur

Hankey 
Bannister 
Original

Hankey 
Bannister

25 years old

Hankey 
Bannister

40 years old

Hankey 
Bannister

Heritage Blend

Hankey 
Bannister 

12 years old 
Regency

Hankey 
Bannister

21 years old
Partners’ Reserve

Grand Royal
Black

Grand Royal
Smooth

Grand Royal
Signature

Grand Royal 
Special Reserve

MYANMAR WHISKY

Catto’s 
Rare Old Scottish

Catto’s 
12 years old

Catto’s
25 years old

MacArthur’s

BLENDED SCOTCH WHISKY

MALT WHISKY LIQUEUR
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คลูอฟ วอดก้า คลูอฟ 
แมกซ ์เซเวน่

7% Alc.

คลูอฟ 
เรด บลาสท์

5% Alc.

คลูอฟ 
เลมอน ป�อป

3.8% Alc.

VODKARUM

Caorunn Caorunn
Highland Strength

Caorunn
Scottish Raspberry

Coldstream

GIN

Yulinquan
Grand Classic

Yulinquan Original

CHINESE SPIRITS
Yulinquan Grand Royal 

12-years

Yunnan Fairy

Liang Pin No. 1 Series

Petit Yunnan Fairy Yulinquan Jian Zhung
Jing Niang

พระยา 
เอเลเมน็ตส์ รมั

พระยา 
ดีป มาชวัด์ โกล์ด รมั
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TRADITIONAL LIQUOR
Vina Vodka

Special

VODKA
VIETNAMESE SPIRITS

Napoleon Brandy

BRANDYRED RUM

DE LIQUOR

Caravelle 
Red Rhum

De Binh Tay 
Rice Liquor

De Nep Binh Tay 
Rice Liquor

Nang Huong 
Rice Liquor
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ชา้งคลาสสิก ชา้ง โคลด์ บรวู์

เบียร์
เบยีร์

อาชาเฟเดอรบ์รอยชา้ง เอสเปรสโซ ่ลาเกอร์

แทปเปอร์ฮนัทส์แมน แบล็ค ดราก้อน

333Bia Saigon 
Gold

Bia Saigon 
Special

Bia Saigon 
Chill

Bia Saigon 
Export

Bia Saigon 
Lager

Bia Lac Viet

VIETNAMESE BEER

50 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ



เอส โคล่า เอส ชกูาร ์ฟรี
(ไมม่นี�าตาล)

ซาสี�

เครื�องดื�มอดัลม

เครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์

เอส เพลย ์สตรอเบอรร์ี� เอส เพลย ์ส้มเอส เพลย ์ครมีโซดา

เอส เพลย ์เกรปเบอรร์ี� เอส เพลย ์เมลอนบงิซูเอส เพลย ์เลมอนไลม์

เอส เพลย ์พิงค์ บอมบ์ เอส เพลย ์กามกิาเซ่ เอส เพลย ์น�าผึ�งมะนาว
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100พลัส กลิ�นซติรสั 100พลัส กลิ�นเลมอนไลม์ 100พลัส กลิ�นเบอรร์ี� 100พลัส กลิ�นเกรปเบอรร์ี� จบัใจ

เครื�องดื�มอดัลมเพื�อสุขภาพ เครื�องดื�มสมนุไพร

น�าดื�มตราชา้ง น�าแรธ่รรมชาติตราชา้ง

น� าดื�ม

โซดาตราชา้ง รอ็ค เมาเท็น

โซดา

พาวเวอร ์พลัส แรงเจอร์ว-ีบสูท์

เครื�องดื�มเกลือแร่ เครื�องดื�มชกํูาลังเครื�องดื�มเพื�อสุขภาพ

ครสิตัล
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โออชิ ิกรนีที
(500 มล.)

โออชิ ิกรนีที
(380 มล.)

เครื�องดื�มชาเขียว

โออชิ ิกรนีที
(800 มล.)

โออชิ ิกรนีที
(350 มล.)

โออชิ ิกรนีที ยเูอชที
(180 มล.)

โออชิ ิโกลด์
(400 มล.)

โออชิ ิกรนีที ขวดแก้ว
(400 มล.)

โออชิ ิชาคลูส์ซา่
(320 มล.)
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100PLUS

ISOTONIC

INTERNATIONAL NON-ALCOHOLIC BEVERAGES

100PLUS ACTIVE Powder100PLUS Zero Sugar 100PLUS Reduced Sugar 100PLUS ACTIVE

F&N NUTRISOY (PASTEURIZED)

SOYA

F&N NUTRISOY (AMBIENT) F&N SEASONS SOYA
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F&N NUTRIWELL

ASIAN DRINKS

F&N SEASONS

F&N SEASONS

TEA

F&N

SPARKLING DRINKS
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PASTEURISED MILK
F&N MAGNOLIA Milk

F&N F&N Sun Valley

CORDIALS

COCO LifeF&N ICE MOUNTAIN
Sparkling Water

F&N ICE MOUNTAIN
Mineral Water

F&N ICE MOUNTAIN
Drinking Water

WATER

F&N

SPARKLING DRINKS
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F&N MAGNOLIA F&N MAGNOLIA Smoo F&N MAGNOLIA 
Plus Ginkgo

FARMHOUSE F&N MAGNOLIA

UHT MILK

F&N MAGNOLIA 
Whipping Cream 
and Half Cream

F&N MAGNOLIA
Barista Milk

FARMHOUSE

F&N MAGNOLIA Milk

PASTEURISED MILK
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F&N MAGNOLIA F&N MAGNOLIA Smoo

F&N MAGNOLIA
 Yoghurt Smoothie

F&N aLIVE
Low Fat Yoghurt

F&N

STERILISED MILK

YOGHURT

CANNED MILK

TEAPOT GOLD COIN
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F&N FRUIT TREE FRESH

F&N FRUIT TREE FRESH

F&N FRUIT TREE FRESH

PASTEURISED JUICE

F&N FRUIT TREE F&N SEASONS

READY-TO-DRINK JUICE
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F&N MAGNOLIA CRAVIO F&N MAGNOLIA Sawasdee F&N KING’S POTONG

F&N MAGNOLIA 
TROPICAL SLING

F&N MAGNOLIA 
GOTCHA

F&N MAGNOLIA CUP F&N MAGNOLIA 
MAG-A-CONE

F&N MAGNOLIA

F&N MAGNOLIA MILKIES

F&N MAGNOLIA KING’S TUB KING’S GRAND

ICE CREAM - NOVELTIES

ICE CREAM - TUBS

CONFECTIONERY
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CARBONATED SOFT DRINK
VIETNAMESE NON-ALCOHOL BEVERAGES

SODA WATER
Soda Chuong Duong

Nam Phuong Bird’s Nest 
Aloe Vera

Bottled Drinking Water 
Chuong Duong 

DRINKING WATER

Aloe Vera 
Chuong Duong

HEALTHY DRINK
Sa Xi 

Chuong Duong
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โออชิ ิอทีโตะ เฟรนชโ์ทสต์แซนวชิ

โออชิ ิอทีโตะ เกี�ยวซา่

โออชิ ิเกี�ยวซา่ สําหรบัส่งออก

โออชิ ิอทีโตะ เรดดี�มลี

โออชิ ิอทีโตะ แซนวชิ

โออชิ ิอทีโตะ คานิ

ผลิตภัณฑ์อาหารสําเรจ็รปูพรอ้มทานแชเ่ยน็และแชแ่ข็ง

อาหาร
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รา้นอาหารแบบ Fine Dining รา้นอาหารแบบ Casual Dining

รา้นอาหารญี�ปุ�น

รา้นอาหารไทยและอาเซยีน

รา้นอาหารบรกิารด่วน

เค้กและเบเกอรี� กาแฟและอื�น ๆ

รา้นอาหารตะวนัตก รา้นอาหารจนี
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เหตกุารณ์สำ�คัญ
กัันยายน
ได้้รับัพระมหากรุณุาธิคิุณุจากพระบาทสมเด็็จ 
พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิพิลอดุลุยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิิตร ทรงพระกรุณุาโปรดเกล้้าฯ พระราชทาน 
ตราตั้้�งพระครุฑุพ่่าห์์ 

2556

กัันยายน
ไทยเบฟได้้รับัคััดเลืือก 
เป็น็สมาชิกิ Dow Jones  
Sustainability Indices  
(DJSI) ประจำำ�ปี ี2561  
ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรม Beverages 
ประเภท DJSI World และ DJSI 
Emerging Markets โดยมี ี
คะแนนความยั่่�งยืนืสูงูสุดุ
เป็น็อันัดัับหน่ึ่�งของโลก 
และได้้รับัการยอมรับัเป็น็  
Industry Leader

ธันัวาคม
เสร็จ็สิ้้�นการซื้้�อธุรุกิจ 
แฟรนไชส์์เคเอฟซีี
จำำ�นวน 252 สาขา 
ในประเทศไทย

กัันยายน
ไทยเบฟได้้รับัคััดเลืือกเป็น็สมาชิกิ 
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) 
ประจำำ�ปี ี2560 ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรม 
Beverages ประเภท DJSI World และ  
DJSI Emerging Markets

ตุลุาคม
เข้า้ซื้้�อหุ้้�นร้อ้ยละ 75 ของ
บริษัิัทเมีียนมาร์ ์ซัพัพลายเชน 
แอนด์์ มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง เซอร์ว์ิสิเซส 
คอมพานีี ลิิมิเิต็็ด และเมียีนมาร์ ์ดิิสทิิลเลอรี่่�  
คอมพานีี ลิิมิเิต็็ด (“แกรนด์์ รอยัลั กรุ๊๊�ป”) 
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�สุดุใน 
ตลาดวิสิกี้้�ของประเทศเมีียนมา

ชนะการประมูลูซื้้�อหุ้้�น
ร้อ้ยละ 53.59 ของบริษัิัท
ไซ่ง่่อ่น เบียีร์-์แอลกอฮอล์์-
เบฟเวอเรจ คอร์เ์ปอเรชั่่�น 
(“ซาเบโก้้”) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ผลิต 
และจัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ร์ายใหญ่่
ที่่�สุดุของเวียีดนาม

กัันยายน
ไทยเบฟได้้รับัคััดเลืือกเป็น็สมาชิกิ 
ในกลุ่่�มดััชนีีแห่่งความยั่่�งยืนื  
Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI) ประจำำ�ปี ี2559 ในกลุ่่�ม
อุตุสาหกรรม Beverages ประเภท 
DJSI Emerging Markets

ตุลุาคม
ก่่อตั้้�งบริษัิัท ไทย
เบฟเวอเรจ จำำ�กัด 
(มหาชน) (“ไทยเบฟ”) 
เพื่่�อเป็น็บริษัิัทโฮลดิ้้�ง
ในกิิจการเกี่่�ยวกัับ
เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์
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พฤษภาคม
ประสบความสำำ�เร็จ็ในการนำำ�
หุ้้�นของไทยเบฟจดทะเบียีน
ในตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์์

2549

กัันยายน 
เข้า้ซื้้�อหุ้้�นบริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด 
(มหาชน) (“โออิชิิ”ิ) จำำ�นวนร้อ้ยละ 43.9 

จากนั้้�นในเดืือนพฤศจิกิายนได้้ซื้้�อหุ้้�น
โออิชิิเิพิ่่�มจากการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อ ไทยเบฟ 
จึึงถืือหุ้้�นในโออิชิิเิกิินกว่า่ก่ึ่�งหน่ึ่�ง 
ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของโออิชิิิ
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พฤศจิกิายน
เข้า้ซื้้�อบริษัิัทยูนูนาน 
อวี้้�หลิินฉวน ลิิเคอร์ ์
จำำ�กัด ซึ่่�งมีกิีิจการ
โรงงานผลิตสุรุาขาว
ในประเทศสาธารณรัฐั
ประชาชนจีนี
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พฤษภาคม 
ศูนูย์ก์ระจายสิินค้้าแห่่งแรก 
ของไทยเบฟในจังัหวัดั
นครราชสีีมาเริ่่�มเปิดิ
ดำำ�เนิินการ  ต่่อมาศูนูย์์
กระจายสิินค้้าจังัหวัดัชลบุรุีี
และจังัหวัดัสุรุาษฎร์ธ์านีี
เริ่่�มเปิดิดำำ�เนิินการในเดืือน
มิถิุนุายนและสิิงหาคม 
2553 ตามลำำ�ดับ
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สิิงหาคม
เบียีร์ช์้า้งฉลองครบรอบ 
20 ปี ีด้้วยการเปิดิตัว 
เบียีร์ ์“ช้า้งคลาสสิิก”  
ในบรรจุภัุัณฑ์์ 
แบบใหม่ภ่ายใต้้ 
ขวดสีเขียีวมรกต 
และฉลากสีีทอง 
แชมเปญ

พฤศจิกิายน
ประกาศวิสัิัยทััศน์์ 2020 
ซึ่่�งเป็น็แผนการดำำ�เนิินธุรุกิจ
ของกลุ่่�มบริษัิัทในอีกี 6 ปี ี
ข้า้งหน้้า ประกอบด้้วยกลยุทุธ์ห์ลััก 5 ประการ 
ได้้แก่่ 
-	 การเติิบโตอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ 
-	ค วามหลากหลายของตลาดและผลิตภััณฑ์์
-	 ตราสิินค้้าที่่�โดนใจ 
-	 การขายและการกระจายสิินค้้าที่่�แข็ง็แกร่ง่ 
-	ค วามเป็น็มือือาชีพี 
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กุมุภาพัันธ์์
เปิดิตัวผลิตภััณฑ์์สุรุาขาว “นิิยมไทย 
สุรุาข้า้วหอมพิิเศษ” เพื่่�อขยายฐาน
ลูกูค้้ากลุ่่�มใหม่ใ่ห้้ครอบคลุมุมากยิ่่�งขึ้้�น 

มีนีาคม
เปิดิตัวผลิตภััณฑ์์สุรุา  “Phraya  
Elements” สุรุาระดัับพรีเีมียีม 
ที่่�ผ่่านการเก็็บบ่ม่ในถัังไม้้โอ๊๊คยาวนาน
หลายปี ีในบรรจุภัุัณฑ์์ที่่�สวยงาม
หรูหูรา และได้้รับัรางวัลัเหรียีญทอง  
San Francisco World Spirits  
Competition 2020

จัดัตั้้�งศูนูย์ป์ฏิิบัติัิการพิเศษใน
สถานการณ์โควิดิ-19 หรือื ThaiBev Situation 
Room (TSR) เพื่่�อติิดตามข้อ้มูลูข่า่วสารและ
สถานการณ์การแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 และ
ติิดตามการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มไทยเบฟให้้
สามารถผลิตและจัดัส่งสิินค้้าได้้เพีียงพอต่่อ 
ความต้้องการของผู้้�บริโิภค รวมถึึงเพื่่�อดูแูล
สุขุภาพของพนัักงานซึ่่�งมีส่ี่วนสำำ�คัญในการ
สนัับสนุนุให้้ธุรุกิจสามารถดำำ�เนิินได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

เมษายน
เปิดิตัวผลิตภััณฑ์์เบียีร์ ์“ฮันัทส์์แมน 
เบลเยี่่�ยม บลอนด์์” เบียีร์ล์าเกอร์์
สไตล์์เบลเยี่่�ยม กลิ่่�นอายคราฟต์์เบียีร์ ์
พร้อ้มกลิ่่�นผลไม้อ้่อ่น ๆ ผสานกัับ
มอลต์์อย่า่งลงตััว

พฤษภาคม
เบียีร์ ์“ช้า้งคลาสสิิก” และ “เฟเดอร์บ์รอย” ได้้รับั
รางวัลั Monde Selection Gold Quality Award

มิถิุนุายน
ซาเบโก้้เปิดิตัว “Bia Lac Viet” เพื่่�อ 
เฉลิิมฉลองการครบรอบ 145 ปีขีอง 
ซาเบโก้้ โดยเป็น็เบียีร์ท์ี่่�พััฒนาโดยคน 
เวียีดนามเพื่่�อผู้้�บริโิภคชาวเวียีดนาม  
ออกแบบบรรจุภัุัณฑ์์เป็น็สััญลักษณ์ 
นก Lac Bird เพื่่�อเน้้นย้ำำ�ค่านิิยมและ 
ประเพณีีของประเทศเวียีดนาม

สิิงหาคม
โออิชิิเิปิดิร้า้น “ซากาเอะ” ร้า้นอาหารญี่่�ปุ่่�นที่่�มีี
รสชาติิอันัเป็น็เอกลัักษณ์ของชาบู ูชาบู ูและสุกุี้้�
ญี่่�ปุ่่�น เจาะกลุ่่�มลูกูค้้าระดัับบน

ตุลุาคม
ไทยเบฟต่่อยอดความสำำ�เร็จ็
จาก Vision 2020 ขับัเคลื่่�อน
สู่่� PASSION 2025 ซึ่่�งเป็น็
แผนการดำำ�เนิินธุรุกิจของกลุ่่�ม
บริษัิัทในอีกี 5 ปีขี้า้งหน้้า ภายใต้้  
3 แนวทางหลััก คืือ 

-	 BUILD (สรรค์สร้า้งความสามารถ) 
-	 STRENGTHEN (เสริมิแกร่ง่ความเป็น็หน่ึ่�ง)
-	 UNLOCK (สุดุพลัังศัักยภาพไทยเบฟ) 

เปิดิตัวเครื่่�องดื่่�ม “วี-ีบูสูท์์” ที่่�มีส่ี่วน
ผสมของเบต้้ากลูแูคนและ วิติามินิซี ี
200% ได้้รับัเครื่่�องหมายทางเลืือก
เพื่่�อสุขุภาพ

ซาเบโก้้เปิดิตัว “Bia Saigon Chill” 
ซึ่่�งผลิตด้้วยเทคโนโลยีโีคลด์์ ฟิิลเตอร์ ์
(Cold Filtered) ที่่�อุณุหภูมูิ ิ-2 องศา
เซลเซียีสเพื่่�อรสชาติิที่่�เป็น็เอกลัักษณ์ 
ยกระดัับตราสิินค้้าของเบียีร์ไ์ซ่ง่่อ่น
และขยายกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ด้้วย
นวัตักรรมใหม่่เพื่่�อนำำ�ความภาคภูมูิใิจ
สู่่�เวียีดนาม

โออิชิิเิปิดิตัว “โออิชิิ ิกรีนีทีี พลััส ซี”ี 
ชาเขียีวผสมวุ้้�นมะพร้า้วและวิติามินิซี ี
200% เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลูกูค้้าที่่�ห่่วงใย
สุขุภาพ

พฤศจิกิายน
ไทยเบฟได้้รับัคััดเลืือกเป็น็สมาชิกิ Dow Jones 
Sustainability Indices (DJSI) ในกลุ่่�ม
อุตุสาหกรรม Beverages ประเภท DJSI World 
และ DJSI Emerging Markets และรักัษาตำำ�แหน่่ง 
Industry Leader ด้้วยคะแนนสูงูสุดุ 
อีกีครั้้�งในปีนีี้้�

เปิดิตัวผลิตภััณฑ์์เบียีร์ ์”แบล็็ค ดรา
ก้้อน เซลติิก แอมเบอร์”์ เบียีร์สี์ีทอง
เข้ม้ที่่�เลืือกใช้ว้ัตัถุดิุิบที่่�พิิถีีพิิถัันอย่า่ง
คาราเมล มอลต์์

ธันัวาคม
เปิดิตัวผลิตภััณฑ์์เบียีร์ล์าเกอร์ผ์สม
กาแฟสกััด “ช้า้ง เอสเปรสโซ่ ่ลาเกอร์”์ 
เจ้า้แรกของไทย

มิถิุนุายน
เริ่่�มรับัรู้้�กำำ�ไรร้อ้ยละ 9.28 ของสตาร์บ์ัคัส์  
คอฟฟี่่�  ไทยแลนด์์ ซึ่่�งดำำ�เนิินกิิจการ 
ร้า้นกาแฟในประเทศไทย

กัันยายน
ไทยเบฟได้้รับัคััดเลืือกเป็น็สมาชิกิ  
Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI) ประจำำ�ปี ี2562 ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรม 
Beverages ประเภท DJSI World เป็น็ปีทีี่่�
สาม และ DJSI Emerging Markets เป็น็ปีี
ที่่�สี่่� และครองความเป็น็ Industry Leader 
ด้้วยคะแนนสูงูสุดุต่อเนื่่�องกัันเป็น็ปีทีี่่�สอง

F&N เปิดิโรงเบียีร์เ์อเมอรัลัด์์  
บริวิเวอรี่่�ที่่�เมือืงย่า่งกุ้้�ง ประเทศ 
เมียีนมา

เบียีร์ช์้า้งฉลองครบรอบ 25 ปี ี 
ด้้วยการเปิดิตัว “เบียีร์ช์้า้ง 25 ปี ี 
โคลด์์ บรูวู์ ์ลาเกอร์”์

ตุลุาคม
เปิดิตัวบรรจุภัุัณฑ์์ขวดแก้้วพรีเีมี่่�ยมของ 
“น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิตราช้า้ง” รับัรองคุณุภาพ
โดยได้้รับัรางวัลั Monde Selection และ 
“น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิตราช้า้งชนิิดอัดัก๊๊าซ”

กุมุภาพัันธ์ ์
การเข้้าซื้้�อหุ้้�นใน F&N 
เสร็จ็สิ้้�น โดยไทยเบฟ
ถืือหุ้้�นประมาณร้อ้ยละ 
28.6 นัับเป็น็การขยาย
สู่่�ตลาดต่างประเทศ
เพื่่�อก้้าวขึ้้�นเป็น็บริษัิัท
ผู้้�ผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย
เครื่่�องดื่่�มระดัับภูมูิภิาค

สิิงหาคม 
เข้า้ซื้้�อหุ้้�นในเฟรเซอร์ ์แอนด์์ นีีฟ,  
ลิิมิเิต็็ด (“F&N”) ผู้้�ผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย
เครื่่�องดื่่�มและสิ่่�งพิิมพ์์ชั้้�นนำำ�ของสิิงคโปร์ ์
ส่่งผลให้้ F&N เข้า้เป็น็บริษัิัทร่ว่มของไทยเบฟ

ตุลุาคม
เข้า้ซื้้�อหุ้้�นบริษัิัท เสริมิสุขุ จำำ�กัด 
(มหาชน) จำำ�นวนร้อ้ยละ 64.66 
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านการผลิตและ 
จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มในประเทศไทย
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ความสำ�เรจ็ของ
วสัิยทัศน์ 2020

PASSION 
2025

PASSION 
2025

•	 ยอดขายและกำำ�ไรเติิบโตขึ้้�น 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 ไทยเบฟเป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจอาหารและ
เครื่่�องด่ื่�มท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดในอาเซียีน

•	 ผู้้�นำำ�ในธุรุกิิจสุุราและธุรุกิิจเบีียร์ ์ 
โดยมีีส่วนแบ่่งการตลาดเป็น็อันัดัับ 1  
ของภููมิภาคอาเซียีน

•	 ผู้้�นำำ�ในธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มไม่ม่ีีแอลกอฮอล์์ 
เช่น่ ชาเขีียว น้ำำ�ดื่�ม

•	 ขัับเคล่ื่�อนธุรุกิิจอาหารจนทำำ�ให้้เป็น็ 
กลุ่่�มธุรุกิิจร้้านอาหารท่ี่�ใหญ่่เป็น็ 
อันัดัับสามของไทย

•	 เป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ไทยเบฟได้้รับัการคััดเลืือก 
ให้้เป็น็สมาชิกิในกลุ่่�มดััชนีีความยั่่�งยืืน
ดาวโจนส์์ (The Dow Jones 
Sustainability Indices-DJSI)  
เป็น็สมาชิกิของ DJSI Emerging 
Markets Index กลุ่่�มดััชนีีตลาด 
เกิิดใหม่่เป็น็ปีีท่ี่� 5 และประเภท 
กลุ่่�มดััชนีีโลก (World Index)  
เป็น็ปีีท่ี่� 4 โดยล่่าสุุดได้้รับัการ 
จัดัอันัดัับเป็น็ผู้้�นำำ� ในกลุ่่�ม
อุตุสาหกรรมเครื่่�องด่ื่�มของโลก 
ต่่อเน่ื่�องเป็น็ปีีท่ี่� 3

ก้้าวท่ี่�แข็็งแกร่ง่กว่า่เดิิม ต่อยอด 
ความสำำ�เร็จ็จาก VISION 2020 ขับัเคล่ื่�อน 
สู่่� PASSION 2025 ที่�ครอบคลุมุแผน 
การดำำ�เนิินงานในช่ว่ง 5 ปีีข้้างหน้้าของ 
กลุ่่�มธุรุกิิจ ด้้วยแผนทรานส์์ฟอร์เ์มชั่่�น 
ภายใต้้ 3 แนวทางหลััก

BUILD  
(สรรสร้า้งความสามารถ)

คืือ สรรสร้้างความสามารถและโอกาสทางธุรุกิิจใหม่่ ๆ

STRENGTHEN  
(เสริมิแกร่ง่ความเป็น็หน่ึ่�ง)

คืือ เสริมิสร้้างความแข็็งแกร่ง่ของธุรุกิิจหลััก 
เพ่ื่�อความเป็น็ผู้้�นำำ�ของตลาด

UNLOCK  
(สุุดพลัังศัักยภาพไทยเบฟ)

คืือ นำำ�ศัักยภาพของไทยเบฟท่ี่�มีีอยู่่�มาก่่อให้้เกิิดมููลค่่าสููงสุุด

STABLE & SUSTAINABLE
ASEAN LEADER

ต่่อยอดความสำำ�เร็จ็จากวิสัิัยทััศน์์ 2020  
สู่่�ก้าวท่ี่�แข็ง็แกร่ง่กว่า่เดิิม ขับัเคล่ื่�อนสู่� 
PASSION 2025 ภายใต้้ 3 แนวทางหลััก 
Build สรรสร้า้งความสามารถ 
Strengthen เสริมิแกร่ง่ความเป็น็หน่ึ่�ง 
Unlock สุดุพลัังศัักยภาพไทยเบฟ

เพ่ื่�อครองความเป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิจอาหารเครื่่�องด่ื่�ม
ท่ี่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนของภููมิภาคอาเซียีน
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รางวลัผลิตภัณฑ์

Asia’s Top Employer Brands 2019
From: 7th Asia CEO Summit & Influential Brands 
Awards Ceremony 2019
By: Neo Target Company Limited (Thailand) and 
Influential Brands® Company Limited (Singapore)

Best Companies to Work for in Asia 2020 
(Thailand Edition)
From: HR Asia Awards
By: HR Asia Magazine

รางวลัองค์กร

Sustainable Development 
Excellence Award 2019
From: Thailand Corporate Excellence Awards 2019
By: Thailand Management Association (TMA)

We Care: Most Caring Companies 
Awards 2020
From: HR Asia Awards
By: HR Asia Magazine

Speyburn 15 years old
•	 Ultimate Spirits Challenge - 96 points, 

finalist, tried and true award
•	 San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

Old Pulteney 18 years old
•	 San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

Old Pulteney Huddart
•	 International Spirits Challenge - Gold
•	 Ultimate Spirits Challenge - 93 points

Balblair 12 years old
•	 San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

Balblair 15 years old
•	 San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

Caorunn Raspberry
•	 Scottish Gin Awards 2019 - Fruit 

Flavored Gin of the Year - Gold

Caorunn Gin
•	 Bartenders Brand Awards 

- Value	- Gold
•	 Bartenders Brand Awards 

- Taste	- Gold

Speyburn 18 years old
•	 Ultimate Spirits Challenge - 95 points 

and finalist
•	 San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

รางวลั 2563

Speyburn 10 years old
•	 San Francisco World Spirits 

Competition - Gold
•	 Ultimate Spirits Challenge - 92 points 

and great value award

Old Pulteney 25 years old
•	 San Francisco World Spirits 

Competition - Double gold
•	 International Wine & Spirit 

Competition - Gold & 95 points

Meridian
•	 San Francisco World Spirits 

Competition - Gold

Chang Classic
•	 Monde Selection - Gold 

Quality Award

Phraya
•	 World Rum Awards - Silver
•	 San Francisco World Spirits 

Competition - Silver
•	 	International Wine & Spirit 

Competition - Silver & 91 points

Phraya Elements
•	 San Francisco World Spirits 

Competition - Gold
•	 International Wine & Spirit 

Competition - Bronze

Federbräu
•	 Monde Selection - Gold 

Quality Award
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บจ.นํายคุ
บจ.นํากิจการ
บจ.นําพลัง
บจ.นําเมอืง
บจ.นํานคร

บจ.นําธรุกิจ
บจ.นํารุง่โรจน์
บจ.นําทิพย์

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51% บจ.ชา้งเบยีร์
51% บจ.เบฟโค

บจ.โซ วอเตอร์
บจ.เอส.พี.เอม็ อาหารและเครื�องดื�ม

 

 

51%

99.84%

49%

49%

64.67%

หมายเหต:ุ 
(1) บรษัิท โออชิ ิเดลิเวอรี� จาํกัด จดัตั�งขึ�น เมื�อวนัที� 2 ตลุาคม 2562 
(2) Inver House Distillers (ROI) Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในราชอาณาจกัรสกอตแลนด์ 

เมื�อวนัที� 25 ตลุาคม 2562 
(3) BeerCo Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์

เมื�อวนัที� 17 ธนัวาคม 2562
(4) บรษัิท สรุากระทิงแดง (1988) เขา้ซื�อหุ้นของบรษัิท ทรพัยเ์พิ�มพูน 8 จาํกัด 

คิดเป�นรอ้ยละ 100 ของบรษัิทนี� เมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม 2562 
(5) International Beverage Holdings (Singapore) Ptd. Limited 

เขา้ซื�อหุ้นของ International Beverages Trading Company Limited 
คิดเป�นรอ้ยละ 35 ของบรษัิทนี� เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2563 

(6) Siam Breweries Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์
เมื�อวนัที� 14 มกราคม 2563 

(7) Asia Breweries Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์
เมื�อวนัที� 14 มกราคม 2563 

บจ.ชา้ง โฮลดิ�ง (8)

บจ.ชา้งคอรป์อเรชั�น
51%100% บจ.ไทยเบฟเวอเรจ มารเ์ก็ตติ�ง

100% บจ.ไทยเบฟมารเ์ก็ตติ�ง 51%

บจ.ไทยดริ�งค์95.05%

ชาเขยีวญี�ปุ�น /
ธรุกิจอาหารและเครื�องดื�ม

บมจ.โออชิ ิกรุป๊
บจ.โออชิ ิเทรดดิ�ง 
บจ.โออชิ ิราเมน 

กลุ่มบรษัิทโออชิิ

79.66%

100%

บจ.โออชิ ิเดลิเวอรี� (1)100%

100%

Oishi International Holdings Limited 

 

100%

Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
Oishi Group Limited Liability Company 

 
100%

Oishi Myanmar Limited55%

100%

บจ.โออชิ ิฟู�ด เซอรว์สิ100%

กลุ่มบรษัิทเสรมิสขุ

บจ.เสรมิสขุ เทรนนิ�ง

 
100% Great Brands Limited 
40%

เครื�องดื�มน�าอดัลม / เครื�องดื�มไมอ่ดัลม / 
เครื�องดื�มน�าโซดา / ผู้จดัจาํหน่าย

บมจ.เสรมิสขุ
บจ.เสรมิสขุ โฮลดิ�งส์  

บจ.เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ
 

บจ.เครื�องดื�มแรงเยอร ์(2008)
 

100%

100%

บจ.เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด์)

100%

100%

100%

100%

บจ.ซ ีเอ ซี 
บจ.เบฟเทค

100% บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ�ง

100% บจ.ซ.ีเอ.ไอ.

100% บจ.น�าใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพื�อสังคม)

บจ.สุราไทยทํา

บจ.สรุาพิเศษสหสันติ�

บจ.สรุาพิเศษสัมพันธ์

บจ.ถังไม้โอค๊ไทย*

บจ.สุราพิเศษภัทรลานนา*

บจ.สุรากระทิงแดง (1988)*

99.90%

18.55%
41.45%

33.83%
7.54%

40%

58.63%

99.97% บจ.บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ 

บจ.ฟู�ดส์ คอมพานี โฮลดิ�งส์

  

บจ.แมก๊ซ ์เอเชยี
บจ.ก้อยเกี�ยว

70%

51%

บจ.ฟู�ด ออฟ เอเชยี

100%

บจ.ดีทซู ีเซอรว์สิเซส (13)100%

บจ.ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ�ง100%

บจ.บิสโตร เอเชยี100%

99.96%

บจ.กรนีบนี100%

  
บจ.เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี  100%

บจ.เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชั�นแนล โฮลดิ�ง51%

บจ.สะไปซ ์ออฟ เอเซยี

0.04%

76%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์100%บจ.กฤตยบญุ
บจ.สรุาทิพย์
บจ.สนุทรภิรมย์
บจ.ภิรมยส์รุางค์

100%

100%

100%

100%

บจ.โมเดิรน์เทรด แมนเนจเมน้ท์ 100%

บจ.โฮเรก้า แมเนจเมน้ท์ 
บจ.แคชแวน แมนเนจเมน้ท์

100%

100%

บจ.เทรดดิชั�นแนลเทรด แมนเนจเมน้ท์100%

ทุนจดทะเบียน 25,155,025,000 บาท ทุนชำระแล้ว 25,115,709,648 บาท โดยมีหุ้นสามัญ 25,115,709,648 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท**
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน)

กลุ่มธรุกิจสรุา กลุ่มธรุกิจเบียร์

กลุ่มบรษัิทผู้จดัจาํหน่ายสรุา

กลุ่มธรุกิจเครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์

กลุ่มบรษัิทจาํกัด

กลุ่มบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

กลุ่มอื�น ๆ

กลุ่มธรุกิจอาหาร

กลุ่มบรหิารการลงทนุตราสินค้ากลุ่มบรษัิทผู้แทนจาํหน่ายกลุ่มบรหิารชอ่งทางการจาํหน่าย
บจ.ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก100%

บจ.ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย)
บจ.ฮาว ีฟูด ดิสตรบิวิชั�น (ประเทศไทย)

75%

100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล100%

บจ. แพนอนิเตอรเ์นชั�นแนล (ประเทศไทย) 100%

บจ.อาหารเสรมิ100%

บจ.จรญัธรุกิจ 52100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี� 
100% บจ.ถังไมโ้อค๊ไทย*

100%

บจ.ไทยโมลาส99.72%

กลุ่มธรุกิจต่อเนื�อง  

บจ.แสงโสม
บจ.เฟ�� องฟูอนันต์
บจ.มงคลสมยั
บจ.ธนภักดี
บจ.กาญจนสิงขร
บจ.สรุาพิเศษทิพราช
บจ.สรุาบางยี�ขนั

  

100%

  

บจ.สรุาแมโ่ขง

100% บจ.ทรพัยเ์พิ�มพูน 8 (4)

บจ.อธมิาตร
บจ.เอส.เอส.การสรุา
บจ.แก่นขวญั

บจ.เทพอรโุณทัย
บจ.สรุากระทิงแดง (1988)*

บจ.ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี� แอนด์ดิสทิลเลอรี� 
บจ.สีมาธรุกิจ
บจ.นทีชยั
บจ.หลักชยัค้าสรุา
บจ.ประมวลผล

  

100%

  

บจ.สรุาพิเศษภัทรลานนา*

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

สายการผลิตสรุา

บจ.เบยีรทิ์พย ์บรวิเวอรี� (1991)
บจ.คอสมอส บรวิเวอรี� (ประเทศไทย)

100%

100%

100%

บจ.ป�อมนคร

บจ.ป�อมกิจ
บจ.ป�อมคลัง
บจ.ป�อมโชค
บจ.ป�อมเจรญิ      
บจ.ป�อมบรูพา
บจ.ป�อมพลัง

บจ.ป�อมทิพย ์(2012) 

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บมจ.เบยีรไ์ทย (1991)100%

บจ.เบยีรช์า้ง100%

บจ.ชา้ง คอรป์100%

บจ.เบยีรช์า้ง อนิเตอรเ์นชั�นแนล100%

บจ.เบยีรอ์าชา100%

บจ.ทิพยช์โลธร100%

บจ.ชา้งอนิเตอรเ์นชั�นแนล
100% บจ.เบยีรโ์ค เทรนนิ�ง (12)

กลุ่มบรษัิทผู้จดัจาํหน่ายเบยีร์

ตัวแทนจดัจาํหน่ายเบยีร์

สายเครื�องหมายการค้าเบยีร์

สายการผลิตเบียร์

100% บจ.เอเอสเอม็ แมนเนจเม้นท์

100% บจ.ทศภาค
(8) บรษัิท ชา้ง โฮลดิ�ง จาํกัด จดัตั�งบรษัิทขึ�น เมื�อวนัที� 24 มกราคม 2563
(9) Thai Breweries Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์

เมื�อวนัที� 4 กมุภาพันธ ์2563 
(10) Interbev (Singapore) 2019 Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร์

เมื�อวนัที� 4 กมุภาพันธ ์2563
(11) Beer Super Brands Limited จดทะเบยีนจดัตั�งในประเทศสิงคโปร ์

เมื�อวนัที� 4 กมุภาพันธ ์2563 และจดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงชื�อใหมเ่ป�น 
Super Beer Brands  Limited เมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2563

(12) บรษัิท เบียรโ์ค เทรนนิ�ง จาํกัด จดทะเบยีนจดัตั�ง เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2563 
(13) บรษัิท ดีทซู ีเซอรว์สิเซส จาํกัด จดทะเบยีนจดัตั�ง เมื�อวนัที� 20 พฤษภาคม 2563 

ขอ้มลูเพิ�มเติม : ตั�งแต่วนัที� 1 ตลุาคม 2563 - 30 พฤศจกิายน 2563
(ก)  บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จาํกัด จดทะเบียนจดัตั�ง 

เมื�อวนัที� 5 ตลุาคม 2563 

Note : ตามหมายเหตขุองผู้สอบบญัชี
D  : หยดุดําเนินการ
N : ไมไ่ด้ประกอบกิจการ
* บรษัิทนี�อยูใ่นกลุ่มธรุกิจสรุาหรอืกลุ่มธรุกิจต่อเนื�องแล้วแต่กรณี ทั�งนี� ได้แสดงชื�อบรษัิทนี�

อกีครั�งในกลุ่มบรหิารการลงทนุตราสินค้าและกลุ่มอื�น ๆ เพื�อประโยชน์และความชดัเจน
ในการพิจารณาการถือหุ้นในกลุ่มบรษัิท

** บรษัิทออกหุ้นใหม่เพื�อเพิ�มทนุชาํระแล้วตามแผนการกําหนดค่าตอบแทนระยะยาวของ
ไทยเบฟ (LTIP) เมื�อวนัที� 3 กมุภาพันธ ์2563

49%

49%

49%

กลุ่มบรษัิทต่างประเทศ

 

 

 

International Beverage Holdings Limited USA, Inc.

International Beverage Holdings (UK) Limited 

Blairmhor Limited 
Blairmhor Distillers Limited (D) 

Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. (D)

The Knockdhu Distillery Co., Ltd.(D)

The Balblair Distillery Co., Ltd.(D)

The Pulteney Distillery Co., Ltd.(D)

Liquorland Limited
Wee Beastie Limited (D) 

 Moffat & Towers Limited (D) 
Inver House Distillers Limited

Glen Calder Blenders Limited (D) 
Hankey Bannister & Company Limited (D) 

James Catto & Company Limited (D) 

 

Mason & Summers Limited (D) 

 

J MacArthur Jr. & Company Limited (D) 

100%

100%

Chang Beer UK Limited100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

49.49%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Inver House Distillers (ROI) Limited (2)100%

R. Carmichael & Sons Limited (D) 

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

International Beverage Holdings Limited
InterBev (Singapore) Limited

Super Brands Company Pte. Ltd.

25.19% Frasers Property Limited

28.44% Fraser and Neave, Limited

InterBev Trading (Hong Kong) Limited 

InterBev Timor, Unipessoal, Lda.(D) 
InterBev (Cambodia) Co., Ltd.(D)

InterBev Malaysia Sdn. Bhd.
Best Spirits Company Limited

100% BevCo Limited (D)

100% InterBev Investment Limited

100% International Beverage Trading (Hong Kong) Limited
100% ASM International Limited
100% Chang HK Limited
100% International Breweries Limited

49%

4.94%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

5%

5%

Wellwater Limited
100% International Beverage Holdings (China) Limited

Beer Chang International Limited (D)

International Beverage Trading Limited
International Beverage Vietnam Company Limited
International Beverage Holdings (Singapore) Pte. Limited 

Alliance Asia Investment Private Limited

100% InterBev Trading (China) Limited
100% Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.
51% Asiaeuro International Beverage (Hong Kong) Limited 
51% Asiaeuro International Beverage (Guangdong) Co., Ltd. 

100% Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd. 

Alliance Strategic Investment Pte. Ltd.
Myanmar Supply Chain and Marketing Services Co., Ltd.

Grand Royal Group International Co., Ltd.
35% International Beverages Trading Company Limited (5)

Chuong Duong Beverages Joint Stock Company

Western - Sai Gon Beer Joint Stock Company

Saigon - Nghetinh Beer Joint Stock Company

Saigon - Ha Noi Beer Corporation

Saigon - Baclieu Beer Joint Stock Company
Saigon  Tay Do Beer - Beverage Joint Stock Company 

Saigon Soc Trang Beer One Member Limited Company

Sai Gon - Mien Trung Beer Joint Stock Company
Truong Sa Food - Food Business Joint Stock Company

Vietnam Spirits and Wine LTD.
San Miguel Yamamura Phu Tho Packaging Company Limited
Crown Beverage Cans Saigon Company Limited

Sai Gon - Khanh Hoa Beer Joint Stock Company
Me Linh Point Limited
Sai Gon - Vinh Long Beer Joint Stock Company
Sai Gon - Kien Giang Beer Joint Stock Company

Malaya - Vietnam Glass Limited

Saigon - Bentre Beer Joint Stock Company

Saigon - Lamdong Beer Joint Stock Company

Sai Gon Beer Trading Company Limited

Saigon Binh Tay Beer Group Joint Stock Company
Saigon - Phutho Beer Joint Stock Company

32.22%0.19%

5.31%

5.76%

20%

45%

26%

35%

30%

25%

20%

30%

20%

52.91%

Tan Thanh Investment Trading Company Limited29%

100%

16.42%

28.35%

27.03%

62.06%

52.11%

54.73%

51%

14.41%

100%

20%

9.46%

100%

99%
0.61%99.39%

BeerCo Limited (3)

100% Siam Breweries Limied (6)

100% Asia Breweries Limited (7)

100%Thai Breweries Limied (9)

100%InterBev (Singapore) 2019 Limited (10)

100%

100%

Super Beer Brands Limited (11)

BeerCo Limited
Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock Company

Vietnam Beverage Company Limited
53.59%

26%

28.57%

100%

100%

100%

100%

90%

90%

95.07%

20%

20%
50%

50%

0.21%

0.21%

68.78%

90.45%

66.56%

94.42%

76.81%

94.72%

91.24%

90%

90.14%

90.68%

91.75%

51.24%
5%

Sai Gon Beer Northeast Trading Joint Stock Company
Northern Sai Gon Beer Trading Joint Stock Company
Sai Gon Beer Packaging Joint Stock Company
Saigon - Songlam Beer Joint Stock Company
Sai Gon - Quang Ngai Beer Joint Stock Company
Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading Joint Stock Company
Saigon Beer Center Trading Joint Stock Company
Bia Saigon Mien Trung Trading Joint Stock Company
Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading Joint Stock Company 
Saigon Beer Nam Trung Bo Trading Joint Stock Company 
Sai Gon Beer Eastern Trading Joint Stock Company
Saigon Song Tien Beer Trading Joint Stock Company 
Saigon Song Hau Beer Trading Joint Stock Company 

Binh Tay Liquor Joint Stock Company
Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol Joint Stock Company 

Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member Company Limited
Saigon Beer Company Limited
Saigon Beer Group Company Limited
Sa Be Co Mechanical Co., Ltd.

Mechanical and Industrial Construction 
Joint Stock Company 

Thanh Nam Consultant Investment - Engineering 
and Technology Transfer Joint Stock Company

Saigon Beer - Alcohol-Beverage Corporation

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

0.21%

2.76%

5.53%

5.31%

6.82%

2.76%

โครงสรา้งการถือหุน้
ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563
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บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี256372 โครงสรา้งการถือหุ้น



รายงาน
คณะกรรมการบรษัิท

ชื่่�อบริษัิัท / สถานท่ี่�ต้ั้�ง ประเภทธุรุกิิจ
ชนิด

ของหุ้้�น
ทุนุชำำ�ระแล้้ว  

(บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น 

ท่ี่�ออกจำำ�หน่าย

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ  
(ทางตรงและ 

ทางอ้้อม)

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  

%
หมายเหตุุ

1. บริษัิัท แสงโสม จำำ�กัด 

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตสุรุา สามัญั 7,500,000,000.00  750,000,000  750,000,000 100%

2. บริษัิัท เฟื่่� องฟููอนัันต์์ จำำ�กัด

333 หมู่่�ที่่� 1 ตำำ�บลท่่าตููม อำำ�เภอศรีมีหาโพธิ ิ

จังัหวัดัปราจีนีบุรุี ี25140

ผลิิตสุรุา สามัญั  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

3. บริษัิัท มงคลสมัยั จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตสุรุา สามัญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

4. บริษัิัท ธนภัักดีี จำำ�กัด

315 หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บลแม่่แฝก อำำ�เภอสัันทราย 

จังัหวัดัเชียีงใหม่่ 50290

ผลิิตสุรุา สามัญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

5. บริษัิัท กาญจนสิิงขร จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล  

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตสุรุา สามัญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

6. บริษัิัท สุรุาบางยี่่�ขันั จำำ�กัด

82 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางคููวัดั อำำ�เภอเมือืงปทุมุธานีี  

จังัหวัดัปทุมุธานีี 12000

ผลิิตสุรุา สามัญั  4,000,000,000.00  400,000,000 400,000,000 100%

7. บริษัิัท อธิมิาตร จำำ�กัด

170 หมู่่�ที่่� 11 ตำำ�บลนิิคม อำำ�เภอสตึก  

จังัหวัดับุรุีรีัมัย์ ์31150

ผลิิตสุรุา สามัญั  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

8. บริษัิัท เอส.เอส.การสุรุา จำำ�กัด

101 หมู่่�ที่่� 8 ตำำ�บลแก่่งโดม อำำ�เภอสว่่างวีรีะวงศ์์ 

จังัหวัดัอุบุลราชธานีี 34190

ผลิิตสุรุา สามัญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

9. บริษัิัท แก่่นขวัญั จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตสุรุา สามัญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

10. บริษัิัท เทพอรุโุณทััย จำำ�กัด

99 หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บลหาดคำำ� อำำ�เภอเมืืองหนองคาย 

จังัหวัดัหนองคาย 43000

ผลิิตสุรุา สามัญั  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

11. บริษัิัท สุรุากระทิิงแดง (1988) จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร 

กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตสุรุา สามัญั  5,000,000,000.00  500,000,000 500,000,000 100%

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับจำำ�นวนหุ้้�นและชนิดของหุ้้�น
ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2563

74 รายงานคณะกรรมการบรษัิท



ชื่่�อบริษัิัท / สถานท่ี่�ต้ั้�ง ประเภทธุรุกิิจ
ชนิด

ของหุ้้�น
ทุนุชำำ�ระแล้้ว  

(บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น 

ท่ี่�ออกจำำ�หน่าย

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ  
(ทางตรงและ 

ทางอ้้อม)

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  

%
หมายเหตุุ

12. บริษัิัท ยูไูนเต็็ด ไวน์เนอรี่่�  

แอนด์์ดิิสทิิลเลอรี่่� จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ซอยยาสููบ 1  

ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร 

กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตสุรุา สามัญั  1,800,000,000.00  180,000,000  180,000,000 100%

13. บริษัิัท สีีมาธุรุกิิจ จำำ�กัด

1 หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลบ้า้นแดน อำำ�เภอบรรพตพิิสััย 

จังัหวัดันครสวรรค์ 60180

ผลิิตสุรุา สามัญั  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

14. บริษัิัท นทีีชัยั จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตสุรุา สามัญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

15. บริษัิัท หลัักชัยัค้้าสุรุา จำำ�กัด

46 หมู่่�ที่่� 1 ตำำ�บลหนองกลางนา  

อำำ�เภอเมืืองราชบุรุี ีจังัหวัดัราชบุรุี ี70000

ผลิิตสุรุา สามัญั  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

16. บริษัิัท สุรุาพิิเศษทิิพราช จำำ�กัด 

14 อาคารแสงโสม ซอยยาสููบ 1  

ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร 

กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตสุรุา สามัญั  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

17. บริษัิัท ประมวลผล จำำ�กัด

56 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลนครชัยัศรี ีอำำ�เภอนครชัยัศรี ี

จังัหวัดันครปฐม 73120

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

สุรุา

สามัญั  350,000,000.00  3,500,000  3,500,000 100%

18. บริษัิัท สุรุาพิิเศษภััทรลานนา จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ซอยยาสููบ 1  

ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร 

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

19. บริษัิัท นำำ�ยุคุ จำำ�กัด

40/53 หมู่่�ที่่� 3 แขวงตลาดบางเขน 

เขตหลัักสี่่� กรุงุเทพมหานคร 10210

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา 

และเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

20. บริษัิัท นำำ�กิจการ จำำ�กัด

383 หมู่่�ที่่� 8 ตำำ�บลบ้้านโพธิ์์� 
อำำ�เภอเมืืองนครราชสีมา  

จังัหวัดันครราชสีมา 30310

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา 

และเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

21. บริษัิัท นำำ�พลััง จำำ�กัด

22/1 ซอย 2 (ป่า่พร้า้ว) ถนนป่า่พร้า้ว  

ตำำ�บลป่า่แดด อำำ�เภอเมือืงเชียีงใหม่่  

จังัหวัดัเชียีงใหม่่ 50100

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา 

และเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%
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22. บริษัิัท นำำ�เมือืง จำำ�กัด

16/2 หมู่่�ที่่� 1 ถนนอู่่�ทอง ตำำ�บลท่่าวาสุกุรี ี 

อำำ�เภอพระนครศรีอียุธุยา  

จังัหวัดัพระนครศรีอียุธุยา 13000

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา 

และเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

23. บริษัิัท นำำ�นคร จำำ�กัด

88 หมู่่�ที่่� 5 ตำำ�บลท่่าโรงช้า้ง 

อำำ�เภอพุุนพิิน จังัหวัดัสุรุาษฎร์ธ์านีี 84130

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา 

และเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

24. บริษัิัท นำำ�ธุรุกิิจ จำำ�กัด

123 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลบ้า้นสวน อำำ�เภอเมือืงชลบุรุี ี

จังัหวัดัชลบุรุี ี20000

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา 

และเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

25. บริษัิัท นำำ�รุ่่�งโรจน์ จำำ�กัด

6 หมู่่�ที่่� 15 ตำำ�บลศิิลา อำำ�เภอเมือืงขอนแก่่น 

จังัหวัดัขอนแก่่น 40000

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา 

และเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

26. บริษัิัท นำำ�ทิพย์ ์จำำ�กัด

530,532 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลพระประโทน 

อำำ�เภอเมืืองนครปฐม  

จังัหวัดันครปฐม 73000

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา 

และเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

27. บริษัิัท โมเดิิร์น์เทรด แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 

333 อาคารเล้้าเป้ง้ง้ว้น 1 ชั้้�นที่่� 26  
ซอยเฉยพ่่วง ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์

สุรุา และเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

28. บริษัิัท โฮเรก้้า แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์

สุรุา และเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

29. บริษัิัท แคชแวน แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด 

1 อาคารอีสีท์ วอเตอร์ ์ชั้้�นที่่� 17  
ซอยวิภิาวดีีรังัสิิต 5 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์

สุรุา และเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่ผสมแอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

30. บริษัิัท กฤตยบุญุ จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ตััวแทนจำำ�หน่่าย

เบียีร์ ์สุรุา และ

เครื่่�องดื่่�มไม่่ผสม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

31. บริษัิัท สุรุาทิิพย์ ์จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ตััวแทนจำำ�หน่่าย

เบียีร์ ์สุรุา และ

เครื่่�องดื่่�มไม่่ผสม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  1,200,000.00  120,000  120,000 100%

32. บริษัิัท สุนุทรภิิรมย์ ์จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ตััวแทนจำำ�หน่่าย

เบียีร์ ์สุรุา และ

เครื่่�องดื่่�มไม่่ผสม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

33. บริษัิัท ภิิรมย์ส์ุรุางค์์ จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ตััวแทนจำำ�หน่่าย

เบียีร์ ์สุรุา และ

เครื่่�องดื่่�มไม่่ผสม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%
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34. บริษัิัท ไทยโมลาส จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

จัดัจำำ�หน่่าย 

กากน้ำำ�ตาล

สามัญั  40,000,000.00  40,000  39,889 99.72%

35. บริษัิัท อาหารเสริมิ จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

จัดัจำำ�หน่่าย 

อาหารสัตว์ ์และปุ๋๋�ย

สามัญั  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

36. บริษัิัท แพนอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล  
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

จัดัจำำ�หน่่ายวัสัดุแุละ 

บริกิารจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง

สามัญั  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

37. บริษัิัท จรัญัธุรุกิิจ 52 จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตอิฐิ สามัญั  121,800,000.00  1,218,000  1,218,000 100%

38. บริษัิัท ถัังไม้โ้อ๊ค๊ไทย จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตถัังไม้โ้อ๊ค๊ สามัญั  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

39. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็น็เนอร์ย์ี่่� จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

ก๊๊าซชีวีภาพ

สามัญั  860,000,000.00  8,600,000  8,600,000 100%

40. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

จัดัจำำ�หน่่ายขวด สามัญั  123,000,000.00  1,230,000  1,230,000 100%

41. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสิติิก จำำ�กัด

1 อาคารอีสีท์ วอเตอร์ ์ซอยวิภิาวดีี-รังัสิิต 5 

ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร 

กรุงุเทพมหานคร 10900

บริกิารขนส่่งและ  

จัดัจำำ�หน่่าย

สามัญั  1,012,000,000.00  101,200,000  101,200,000 100%

42. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ให้้บริกิารด้าน

โฆษณาและส่่งเสริมิ

การตลาด

สามัญั  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

43. บริษัิัท ทศภาค จำำ�กัด

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 15 ยููนิตบี ี

1501-2 และชั้้�น 20 ยููนิตบี ี2001-2  
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง  

เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310

ธุรุกิจโฆษณา สามัญั  25,000,000.00  2,500,000  2,500,000 100%

44. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

จัดัอบรม สามัญั  2,500,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

45. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์์ จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ถืือครอง

เครื่่�องหมายการค้า

สามัญั  5,000,000.00  50,000  50,000 100%

46. บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด 

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร 

กรุงุเทพมหานคร 10900

จัดัจำำ�หน่่าย

เครื่่�องดื่่�ม 

สามัญั  511,750,000.00  15,000,000  15,000,000 100%
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47. บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 36  
ห้้องเลขที่่� บี3ี601 ถนนรัชัดาภิิเษก 

แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 

กรุงุเทพมหานคร 10310

กิิจการภัตตาคาร

อาหารญี่่�ปุ่่�น และ

จัดัจำำ�หน่่ายอาหาร

และเครื่่�องดื่่�ม 

สามัญั  375,000,000.00  375,000,000  298,750,398 79.66% (1)

48. บริษัิัท ซี ีเอ ซี ีจำำ�กัด

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 10  
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง 

เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310

บริหิารจัดัการ 

ศููนย์ป์ระชาคม

เศรษฐกิิจอาเซียีน 

(AEC)

สามัญั  30,000,000.00  300,000  300,000 100%

49. International Beverage Holdings 

Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 

Hong Kong

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  HKD 65,702,588,000.00  65,705,588,000  65,702,588,000 100% (2)

50. บริษัิัท เบฟโค จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  5,436,168,000.00  548,000,000  548,000,000 100%

51. บริษัิัท ช้า้งคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

52. บริษัิัท เบฟเทค จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตบรรจุภัุัณฑ์์ที่่�

ผลิิตจากพลาสติก

และธุรุกิจที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง

สามัญั  200,000,000.00  20,000,000  20,000,000 100%

53. บริษัิัท น้ำำ�ใจไทยเบฟ  

(วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม สามัญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

54. บริษัิัท เอเอสเอ็ม็ แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

บริหิารจัดัการ

ทรัพัย์สิ์ินและบริกิาร 

สามัญั  2,700,000,000.00  270,000,000  270,000,000 100%

55. บริษัิัท เทรดดิิชั่่�นแนลเทรด  
แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย

เครื่่�องดื่่�มไม่่ผสม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

56. บริษัิัท ฟู้้ �ดส์์ คอมพานีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  6,200,000,000.00  620,000,000  620,000,000 100%
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57. บริษัิัท ซี.ีเอ.ไอ. จำำ�กัด

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 14  
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง  

เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310

แลกเปลี่่�ยน 

ความรู้้�ด้าน

วัฒันธรรมศิิลปะและ

ธุรุกิจของประชาคม

เศรษฐกิิจอาเซียีน 

(AEC)

สามัญั  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

58. บริษัิัท ฟู้้ �ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  936,500,000.00  93,650,000  93,650,000 100%

59. บริษัิัท ไทยเบฟมาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ให้้บริกิารด้าน

โฆษณาและส่่งเสริมิ

การตลาด

สามัญั  25,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

60. บริษัิัท ช้า้ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัท  
เมื่่�อวันัที่่� 24 มกราคม 2563)

ธุรุกิจลงทุนุ บุรุิมิสิิทธิ ิ

และ

สามัญั

 100,000.00  10,000  10,000 100% (3)

61. บริษัิัท ดีีทูซูี ีเซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง  

เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310

(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัท  
เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม 2563)

การบริกิารด้าน

อาหารในภััตตาคาร /  

ร้า้นอาหาร

สามัญั  10,000,000.00  100,000  100,000 100% (4)

62. บริษัิัท สุรุาไทยทำำ� จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตและ

จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา

สามัญั  14,000,000.00  17,500  17,483 99.90%

63. บริษัิัท สุรุาพิิเศษสหสัันติ์์� จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ซอยยาสููบ 1 

ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร 

กรุงุเทพมหานคร 10900

จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา สามัญั  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

64. บริษัิัท สุรุาพิิเศษสััมพัันธ์ ์จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ซอยยาสููบ 1 

ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร 

กรุงุเทพมหานคร 10900

จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา สามัญั  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

65. บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด 

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 36  
ห้้องเลขที่่� บี3ี601 ถนนรัชัดาภิิเษก  

แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 

กรุงุเทพมหานคร 10310

ผลิิตและ

จำำ�หน่่ายอาหาร

และเครื่่�องดื่่�ม

สามัญั  420,000,000.00  4,200,000  3,345,670 79.66%

66. บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด 

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 36  
ห้้องเลขที่่� บี3ี601 ถนนรัชัดาภิิเษก  

แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 

กรุงุเทพมหานคร 10310

ร้า้นอาหารญี่่�ปุ่่�น สามัญั  158,000,000.00  1,580,000  1,258,610 79.66%
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67. บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้ �ด เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 36  
ห้้องเลขที่่� บี3ี601 ถนนรัชัดาภิิเษก  

แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 

กรุงุเทพมหานคร 10310

จัดัจำำ�หน่่ายอาหาร สามัญั 1,000,000,000.00  10,000,000  7,965,876 79.66%

68. Oishi International Holdings Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon, 

Hong Kong

จัดัจำำ�หน่่าย

เครื่่�องดื่่�มใน

ต่่างประเทศ

สามัญั  HKD 13,000,000.00  13,000,000  10,355,640 79.66%

69. บริษัิัท โออิชิิ ิเดลี่่�เวอรี่่� จำำ�กัด 

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 36  
ห้้องเลขที่่� บี3ี601 ถนนรัชัดาภิิเษก  

แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 

กรุงุเทพมหานคร 10310 

(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัท 
เมื่่�อวันัที่่� 2 ตุลุาคม 2562)

พาณิิชย์์

อิเิล็็กทรอนิิกส์์

สามัญั  1,000,000.00  10,000  7,966 79.66% (5)

70. บริษัิัท สุรุาแม่โ่ขง จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ให้้บริกิารคำำ�ปรึกึษา สามัญั 125,000.00  5,000  5,000 100%

71. บริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล  

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900 

(จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงที่่�อยู่่�

เมื่่�อวันัที่่� 25 ธันัวาคม 2562)

ธุรุกิจ

อสัังหาริมิทรัพัย์์

เพื่่�อเช่่าและ 

การพัฒนา

สามัญั  259,000,000.00  25,900,000  25,900,000 100.00% (6)

72. BeerCo Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 

Hong Kong

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  USD 4,889,399,800.00  4,889,399,800  4,889,399,800 100%

73. Wellwater Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 

Hong Kong

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  7,950,000,000.00  7,950,000,000  7,950,000,000 100%

74. บริษัิัท ฟู้้ �ด ออฟ เอเชียี จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจร้า้นอาหาร สามัญั  6,200,000,000.00  620,000,000  620,000,000 100%

75. InterBev (Singapore) Limited

438 Alexandra Road, #05-01  

Alexandra Point, Singapore 119958

การตลาดและ 

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  SGD 72,337,000.00  72,337,000  72,337,000 100%

76. InterBev (Cambodia) Co., Ltd.

Phnom Penh Centre, Building A 

3rd floor, Room 324, Tonle Bassac 

Chamkarmorn, Phnom Penh, Cambodia

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  USD 200,000.00  1,000  1,000 100%
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77. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. 

Suite 6.01, 6th Floor, Plaza See Hoy Chan 

Jalan Raja Chulan, 50200 

Kuala Lumpur, Malaysia

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�มและ

ให้้บริกิารด้านตลาด

สามัญั  MYR 100,000.00  100,000  100,000 100%

78. Best Spirits Company Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  HKD 15,300,000.00  15,300,000  15,300,000 100%

79. International Beverage Holdings  

(UK) Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั   £71,670,000.00  71,670,000  71,670,000 100%

80. International Beverage Holdings  

(China) Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  HKD 210,500,000.00  21,050,000  21,050,000 100%

81. Beer Chang International Limited 

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  SGD 498,240.00  498,240  498,240 100%

82. InterBev Investment Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  SGD 2,047,620,000.00  2,047,620,000  2,047,620,000 100%

83. International Beverage Vietnam 

Company Limited

11th Floor, IDMC My Dinh building  

No.15 Pham Hung Street, My Dinh 2 

Ward Nam Tu Liem District, Hanoi City 

Socialist Republic of Vietnam

(จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงที่่�อยู่่�  

เมื่่�อวันัที่่� 3 กรกฎาคม 2563)

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  USD 3,200,000.00  3,200,000  3,200,000 100% (7)

84. International Beverage Holdings  

(Singapore) Pte. Limited

438 Alexandra Road #05-01  

Alexandra Point, Singapore 119958

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  USD 729,110,000.00  729,110,000  729,110,000 100%

85. BevCo Limited 

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  

Kowloon, Hong Kong

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  HKD 10,000.00  10,000  10,000 100%

86. International Beverage Trading 

(Hong Kong) Limited

Room 901-2, Silvercord, Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  £15,001,400.00  15,001,400  15,001,400 100%
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87. ASM International Limited

Room 901-2, Silvercord, Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

ธุรุกิจการลงทุนุ

และบริกิารจัดัการ

ทรัพัย์สิ์ิน

สามัญั  HKD 100,000.00  100,000  100,000 100%

88. Chang HK Limited

Room 901-2, Silvercord, Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  HKD 78,000.00  78,000  78,000 100%

89. International Breweries Limited

Room 901-2, Silvercord, Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 

Kowloon, Hong Kong

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  USD 10,000.00  10,000  10,000 100%

90. บริษัิัท ฮาวี ีลอจิสิติิกส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

989 หมู่่�ที่่� 15 ตำำ�บลบางเสาธง  

อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวัดัสมุทุรปราการ

จัดัหาสิินค้้าให้้แก่่

ธุรุกิจร้า้นอาหาร

สามัญั  127,300,000.00  1,273,000  954,750 75%

91. บริษัิัท ฮาวี ีฟููด ดิิสตริบิิวิชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด  

989 หมู่่�ที่่� 15 ตำำ�บลบางเสาธง  

อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวัดัสมุทุรปราการ

ขนส่่ง ขนถ่่ายสิินค้้า 

และกิิจการห้องเย็น็

สาธารณะ

สามัญั  5,000,000.00  50,000  37,499 75%

92. บริษัิัท บางกอกอาร์ต์เบียีนนาเล่่ 

แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

57 อาคารปาร์ค์เวนเชอร์ ์อีโีคเพล็็กซ์ ์ 

ห้้องเลขที่่� 2005-2012 ชั้้�นที่่� 20  
ถนนวิทิยุ ุแขวงลุมุพิินีี เขตปทุมุวันั  

กรุงุเทพมหานคร 10330

ให้้บริกิารด้าน

โฆษณาและ

ประชาสััมพัันธ์์

สามัญั  1,000,000.00  100,000  99,997 100%

93. บริษัิัท กรีนีบีนี จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  935,500,000.00  93,550,000  93,550,000 100%

94. BeerCo Limited

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958 

(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัทในประเทศสิิงคโปร์ ์

เมื่่�อวันัที่่� 17 ธันัวาคม 2562)

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  SGD 7,863,652,000.00  7,863,652,000  7,863,652,000 100% (8)

95. บริษัิัท ช้า้งเบียีร์ ์จำำ�กัด

62 ชั้้�น 9 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย กรุงุเทพมหานคร 10110 

(จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน 
แห่่งใหญ่่ เมื่่�อวันัที่่� 19 พฤศจิกิายน 2562)

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

96. International Beverage Holdings 

Limited USA, Inc.

601 Van Ness Avenue, Suite Q/R 

San Francisco, CA 94102, USA

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  USD 1.00  1,000  1,000 100%

97. Super Brands Company Pte. Ltd.

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958

ถืือครอง

เครื่่�องหมายการค้า

สามัญั  SGD 65,947,000.00  65,947,000  65,947,000 100%
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98. Siam Breweries Limited

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958

(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัทในประเทศสิิงคโปร์ ์

เมื่่�อวันัที่่� 14 มกราคม 2563)

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  25,358,000,000.00  25,358,000,000  25,358,000,000 100% (9)

99. Asia Breweries Limited

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958

(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัทในประเทศสิิงคโปร์ ์

เมื่่�อวันัที่่� 14 มกราคม 2563)

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  SGD 6,743,302,000.00  6,743,302,000  6,743,302,000 100% (10)

100. Thai Breweries Limited

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958 

(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัทในประเทศสิิงคโปร์ ์

เมื่่�อวันัที่่� 4 กุมุภาพัันธ์ ์2563)

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  100,000.00  100,000  100,000 100% (11)

101. Super Beer Brands Limited

438 Alexandra Road, #05-01  

Alexandra Point, Singapore 119958

(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัทในประเทศสิิงคโปร์ ์

เมื่่�อวันัที่่� 4 กุมุภาพัันธ์ ์2563)

ถืือครอง

เครื่่�องหมายการค้า

เบียีร์์

สามัญั  SGD 50,000.00  50,000  50,000 100% (12)

102. InterBev (Singapore) 2019 Limited

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958 

(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัทในประเทศสิิงคโปร์ ์

เมื่่�อวันัที่่� 4 กุมุภาพัันธ์ ์2563

การตลาดและ 

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์และ 

ไม่่มีแีอลกอฮอล์์

สามัญั  SGD 50,000.00  50,000  50,000 100% (13)

103. Blairmhor Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  £9,009,407.00  900,940,700  900,940,700 100%

104. Inver House Distillers Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8FU, Scotland

(จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงที่่�อยู่่�  

เมื่่�อวันัที่่� 20 กุมุภาพัันธ์ ์2563)

ผลิิตและ

จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา

สามัญั  £10,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

105. Inver House Distillers (ROI) Limited

The Black Church, Saint Mary’s Place 

North Dublin 7 D07P4AX

(จดทะเบียีนจัดัตั้้�งบริษัิัทในสาธารณรัฐัไอร์แ์ลนด์์  
เมื่่�อวันัที่่� 10 ตุลุาคม 2562)

จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา สามัญั  EUR 10,000.00  10,000  10,000 100% (14)

106. InterBev Trading (China) Limited

Room 01-03, Level 1, No. 63 Kunluo Road  

Shuangjiang Town, Eshan County 

Yuxi City, Yunnan 

People’s Republic of China 653200

จัดัจำำ�หน่่าย

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์

-  RMB 10,000,000.00  -  - 100%

107. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.

Yulin Village, Shuangjiang Town 

Eshan County, Yuxi City, Yunnan  

People’s Republic of China 653200

ผลิิตสุรุา -  RMB 159,388,200.00  -  - 100%
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108. InterBev Trading (Hong Kong) Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui  

Kowloon, Hong Kong

ธุรุกิจลงทุนุและ

จัดัจำำ�หน่่าย

เครื่่�องดื่่�ม

สามัญั  HKD 10,000.00  10,000  10,000 100%

109. Blairmhor Distillers Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £200.00  2,000  2,000 100%

110. Wee Beastie Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £100.00  100  100 100%

111. Moffat & Towers Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £1.00  1  1 100%

112. Glen Calder Blenders Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £100.00  100  100 100%

113. Hankey Bannister & Company Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £100.00  100  100 100%

114. R. Carmichael & Sons Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £30,000.00  30,000  30,000 100%

115. J MacArthur Jr. & Company Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £100.00  100  100 100%

116. Mason & Summers Limited

10 Foster Lane, London, EC2V 6HH, England

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £10,030.00  10,030  10,030 100%

117. James Catto & Company Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £50,000.00  50,000  50,000 100%

118. The Knockdhu Distillery Co., Ltd.

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £100.00  100  100 100%

119. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd.

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £100.00  100  100 100%

120. The Pulteney Distillery Co., Ltd.

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £2.00  2  2 100%

121. The Balblair Distillery Co., Ltd.

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  £2.00  2  2 100%

122. InterBev Timor, Unipessoal, Lda.

Suite # 331, Level 3, Timor Plaza 

Rua Presidente, Nicolau Lobato 

Comoro, Dili, Timor-Leste

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  USD 10,000.00  10,000  10,000 100%

123. Chang Beer UK Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  £10,000.00  10,000  10,000 100%
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124. Asiaeuro International Beverage  

(Hong Kong) Limited

7/F., Hency Tower, 9 Chatham Road 

South, Tsim Sha Tsui, Kowloon 

Hong Kong

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  HKD 100,000.00  100,000  51,000 51%

125. Asiaeuro International Beverage 

(Guangdong) Co., Ltd.

49 section 3 and No.49 Section 4  

Qingping Road, Qinghutou Tangxia 

Dongguan City, Guangdong Province 

People’s Republic of China

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  RMB 50,204,082  -  - 51%

126. Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd.

49G, Level 3, Qingping Road, Qing Hu Tou  

Tangxia Town, Dongguan City 

Guangdong Province  

People’s Republic of China 523726

ธุรุกิจกาแฟ สามัญั  CNY 300,000  -  - 51%

127. Alliance Asia Investment Private 

Limited

438 Alexandra Road, #05-01  

Alexandra Point, Singapore 119958

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  USD 23,900,002.00  23,900,002  23,900,002 100%

128. Alliance Strategic Investments Pte. Ltd.

438 Alexandra Road, #05-01  

Alexandra Point, Singapore 119958

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  USD 60,000,000.00  60,000,000  60,000,000 100%

129. Myanmar Supply Chain 

and Marketing Services Co., Ltd.

33, 61/2 Miles, Pyay Road (11) Quarter  

Hlaing Township, Yangon 

Union of Myanmar

บริกิารขนส่่งและ

การตลาด

สามัญั  USD 9,260,000  9,260  6,945 75%

130. Grand Royal Group International  

Company Limited

33, 61/2 Miles, Pyay Road (11) Quarter  

Hlaing Township, Yangon 

Union of Myanmar

ผลิิตและการตลาด 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  USD 57,830,000  57,830  43,372 75%

131. International Beverages Trading 

Company Limited 

33, 61/2 Miles, Pyay Road (11) Quarter  

Hlaing Township, Yangon 

Union of Myanmar

จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา สามัญั  MMK 5,002,692,307.00  7,692,307  2,692,307 35% (15)

132. Vietnam F&B Alliance Investment  

Joint Stock Company

Room 502B, 5th Floor HCO Building  

44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao Ward  

Hoan Kiem District, Hanoi City  

Socialist Republic of Vietnam

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  VND 681,663,260,000  68,166,326  67,484,663 99%
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133. Vietnam Beverage Company Limited

Suite 502A, 5th Floor, HCO Building  

44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao Ward  

Hoan Kiem District, Hanoi City  

Socialist Republic of Vietnam

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  VND 111,890,260,000  -  - 99.99%

134. Saigon Beer-Alcohol-Beverage  

Corporation

187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12  

District 5, Ho Chi Minh City  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและ 

จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม  

บริกิารขนส่่ง ผลิิต

อุปุกรณ์เครื่่�องกล 

และพััฒนา

อสัังหาริมิทรัพัย์์

สามัญั  VND 6,412,811,860,000  641,281,186  343,642,587 53.58%

135. Western-Sai Gon Beer  

Joint Stock Company

Tra Noc Industrial Zone, Tra Noc Ward 

Binh Thuy District, Can Tho City  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและ

จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์์

สามัญั  VND 145,000,000,000  14,500,000  7,395,000 27.33%

136. Chuong Duong Beverages  

Joint Stock Company

606 Vo Van Kiet Street, Cau Kho Ward  

District 1, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

เครื่่�องดื่่�มอาหาร

กระป๋๋องและวัสัดุุ

สามัญั  VND 85,000,000,000  8,500,000  5,261,500 33.25%

137. Sai Gon - Quang Ngai Beer  

Joint Stock Company

Quang Phu Industrial Zone  

Quang Phu Ward, Quang Ngai City 

Quang Ngai Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและ

จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์์

สามัญั  VND 450,000,000,000  45,000,000  29,950,000 35.67%

138. Binh Tay Liquor Joint Stock Company

621 Pham Van Chi, Ward 7 

District 6, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและ 

จัดัจำำ�หน่่าย 

แอลกอฮอล์์

สามัญั  VND 140,000,000,000  14,000,000  13,085,668 50.00%

139. Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol  

Joint Stock Company 

Zone 6, Thanh Ba Town 

Thanh Ba District, Phu Tho Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตเบียีร์แ์ละ 

เครื่่�องดื่่�มและ 

ให้้บริกิารขนส่่ง

สามัญั  VND 30,000,000,000  3,000,000  1,687,050 29.95%

140. Saigon - Nghetinh Beer  

Joint Stock Company

54, Phan Dang Luu Street 

Truong Thi Ward, Vinh City 

Nghe An Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

เครื่่�องดื่่�มอาหาร

กระป๋๋องและวัสัดุุ

สามัญั  VND 105,000,000,000  10,500,000  5,747,000 29.33%

141. Saigon - Songlam Beer  

Joint Stock Company

Block 1, Hung Dao Commune 

Hung Nguyen District, Nghe An Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

เบียีร์แ์ละเครื่่�องดื่่�ม 

นำำ�เข้า้และส่่งออก

สามัญั  VND 450,000,000,000  45,000,000  30,950,000 36.85%
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142. Sai Gon - Ha Noi Beer Corporation

Lot A2-CN8, Tu Liem Industrial Zone 

Phuong Canh Ward, Nam Tu Liem  

District, Hanoi City  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

เบียีร์แ์ละเครื่่�องดื่่�ม 

นำำ�เข้า้และส่่งออก

สามัญั  VND 180,000,000,000  18,000,000  9,380,000 27.92%

143. Sai Gon Beer Trading Company Limited

12 Dong Du St, Ben Nghe Ward District 1 

Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์

แอลกอฮอล์์  

และเครื่่�องดื่่�ม

สามัญั  VND 700,000,000,000  -  - 53.58%

144. Northern Sai Gon Beer Trading  

Joint Stock Compay

Lot CN-01-05 Ninh Hiep Industrial Zone 

Ninh Hiep Commune, Gia Lam District 

Ha Noi City, Socialist Republic of Vietnam

จัดัจำำ�หน่่าย

แอลกอฮอล์์และ

เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิาร

ขนส่่งและคลัังสิินค้้า

สามัญั  VND 39,719,500,000  3,971,950  3,600,000 50.75%

145. Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading 

Joint Stock Company

Dong Vinh Small Industrial Zone 

Dong Vinh Ward, Vinh City 

Nghe An Province 

Socialist Republic of Vietnam

จัดัจำำ�หน่่าย

แอลกอฮอล์์ เบียีร์ ์

เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิาร

ขนส่่งและคลัังสิินค้้า

สามัญั  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,715,816 50.86%

146. Saigon Beer Center Trading  

Joint Stock Company

5th - 6th Floor, Lion Tower, 29 Nguyen 

Khac Nhu Street Co Giang Ward, District 1  

Ho Chi Minh City  

Socialist Republic of Vietnam

จัดัจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอล์์และไม่่มีี

ผสมแอลกอฮอล์์ 

เคมีภัีัณฑ์์ พััสดุุ

บรรจุ ุบริกิารขนส่่ง

สามัญั  VND 90,000,000,000  9,000,000  8,314,100 50.59%

147. Bia Saigon Mien Trung Trading  

Joint Stock Company

7 1st, An Don Industrial Zone  

An Hai Bac Ward, Son Tra District 

Da Nang City 

Socialist Republic of Vietnam

จัดัจำำ�หน่่าย

แอลกอฮอล์์ เบียีร์ ์

เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิาร

ขนส่่งและคลัังสิินค้้า

สามัญั  VND 60,000,000,000  6,000,000  5,400,000 48.89%

148. Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading  

Joint Stock Company

190 Nguyen Van Linh St, Ea Tu Commune  

Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 

Socialist Republic of Vietnam

จัดัจำำ�หน่่าย

แอลกอฮอล์์ เบียีร์ ์

เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิาร

ขนส่่งและคลัังสิินค้้า

สามัญั  VND 39,761,600,000  3,976,160  3,578,544 48.23%

149. Saigon Beer Nam Trung Bo Trading 

Joint Stock Company

National Highway No.1  

Dien Phu Commune, Dien Khanh District  

Khanh Hoa Province  

Socialist Republic of Vietnam

จัดัจำำ�หน่่าย

แอลกอฮอล์์ เบียีร์ ์

เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิาร

ขนส่่งและคลัังสิินค้้า

สามัญั  VND 60,000,000,000  6,000,000  5,400,000 48.30%
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150. Sai Gon Beer Eastern Trading  

Joint Stock Company

46/19 D1  St, Binh Phu Hamlet 

Binh Chuan Comone, Thuan An Town 

Binh Duong Province  

Socialist Republic of Vietnam

จัดัจำำ�หน่่าย

แอลกอฮอล์์ เบียีร์ ์

และเครื่่�องดื่่�ม  

ให้้บริกิารขนส่่ง 

และคลัังสิินค้้า

สามัญั  VND 40,210,000,000  4,021,000  3,618,900 48.59%

151. Saigon Song Tien Beer Trading  

Joint Stock Company

Tan Vinh Thuan Hamlet 

Tan Ngai Commune, Vinh Long City, 

Vinh Long Province  

Socialist Republic of Vietnam

จัดัจำำ�หน่่าย

แอลกอฮอล์์ เบียีร์ ์

เครื่่�องดื่่�ม  

ให้้บริกิารขนส่่ง 

และคลัังสิินค้้า

สามัญั  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,600,000 48.23%

152. Saigon Song Hau Beer Trading  

Joint Stock Company

I5 - 25, 26 Vo Nguyen Giap Street  

Phu Thu Ward, Cai Rang District 

Can Tho City 

Socialist Republic of Vietnam

จัดัจำำ�หน่่าย

แอลกอฮอล์์ เบียีร์ ์

และเครื่่�องดื่่�ม  

ให้้บริกิารขนส่่งและ

คลัังสิินค้้า

สามัญั  VND 40,290,000,000  4,029,000  3,626,100 48.23%

153. Sa Be Co Mechanical Co., Ltd.

215 Dao Duy Tu, Ward 6 

District 10, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตอุปุกรณ์ใช้ใ้น

การผลิิตอาหาร 

ติิดตั้้�งและบำำ�รุงุ

รักัษาระบบ

เครื่่�องจักัรและ

อุปุกรณ์

สามัญั  VND 59,365,663,690  -  - 53.58%

154. Saigon Soc Trang Beer One Member 

Limited Company

Lot S An Nghiep Industrial Zone 

An Hiep Commune Chau Thonh District 

Soc Trang Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

เบียีร์ ์มอลต์์  

ยีสีต์ น้ำำ�แร่่  

น้ำำ�บริสิุทุธิ์์�บรรจุขุวด

สามัญั  VND 200,000,000,000  -  - 27.33%

155. Sai Gon Beer Northeast Trading  

Joint Stock Company

2A, Cai Lan Industrial Zone 

Bai Chay Ward, Ha Long City 

Quang Ninh Province  

Socialist Republic of Vietnam

จัดัจำำ�หน่่าย

แอลกอฮอล์์ เบียีร์ ์

เครื่่�องดื่่�ม  

ให้้บริกิารขนส่่ง 

และคลัังสิินค้้า

สามัญั  VND 40,000,000,000  4,000,000  3,600,000 48.47%

156. Sai Gon-Ha Tinh Beer One Member 

Company Limited

12th Kilometer bypass of Ha Tinh City 

Thach Tan Commune, Thach Ha District 

Ha Tinh Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

เบียีร์ ์มอลต์์  

ยีสีต์ น้ำำ�แร่่  

น้ำำ�บริสิุทุธิ์์�บรรจุขุวด

สามัญั  VND 120,000,000,000  -  - 53.58%

157. Sai Gon Beer Packaging  

Joint Stock Company

621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6  

Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตอาหารกระป๋๋อง 

สิินค้้าบรรจุภัุัณฑ์์

กระดาษและโลหะ

 VND 71,770,160,000  7,177,016  5,512,628 41.16%
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158. Saigon Beer Company Limited 

187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 

District 5, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

เครื่่�องดื่่�มค้้าส่่ง  VND 10,000,000  -  - 53.58%

159. Saigon Beer Group Company Limited

187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 

District 5, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

เครื่่�องดื่่�มค้้าส่่ง  VND 10,000,000  -  - 53.58%

160. Saigon - Lamdong Beer  

Joint Stock Company

Lot CN5, Loc Son Industrial Zone 

Loc Son Ward, Bao Loc City 

Lam Dong Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตเบียีร์ ์

แอลกอฮอล์์และ

เครื่่�องดื่่�ม

สามัญั  VND 200,000,000,000  20,000,000  10,582,500 28.35%

161. บริษัิัท เสริมิสุขุ จำำ�กัด (มหาชน)

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 31-32 

ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง  

เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

เครื่่�องดื่่�ม

สามัญั  265,900,484.00  265,900,484  171,954,804 64.67%

162. บริษัิัท เสริมิสุขุ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 31-32 

ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง  

เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  600,000,000.00  60,000,000  38,801,315 64.67%

163. บริษัิัท เสริมิสุขุ เบเวอร์เ์รจ จำำ�กัด

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 31-32 

ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง  

เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

เครื่่�องดื่่�ม

สามัญั  689,586,150.00  68,958,615  44,594,749 64.67%

164. บริษัิัท เสริมิสุขุ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 31-32 

ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง  

เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310

บริกิารพัฒนา

บุคุลากรและองค์์กร

สามัญั  2,500,000.00  1,000,000  646,689 64.67%

165. Great Brands Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1  

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 

Hong Kong

บริหิารตราสิินค้้า สามัญั  4,251,600.00  1,000,000  646,689 64.67%

166. บริษัิัท เครื่่�องดื่่�มแรงเยอร์ ์(2008) จำำ�กัด

90 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นที่่� 31-32 

ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง  

เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310

ผลิิตและจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลัง

สามัญั  200,000,000.00  20,000,000  12,933,771 64.67%

167. บริษัิัท เอส.พีี.เอ็ม็อาหารและเครื่่�องดื่่�ม จำำ�กัด

79 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลลำำ�ลููกบัวั อำำ�เภอดอนตููม 

จังัหวัดันครปฐม 73150

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

น้ำำ�ดื่่�ม และเครื่่�องดื่่�ม

ชููกำำ�ลัง และตััวแทน

จำำ�หน่่ายสุรุา

สามัญั  606,250,000.00  60,625,000  60,526,250 99.84%

168. บริษัิัท โซ วอเตอร์ ์จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  10,654,088,000.00  1,074,000,000  1,074,000,000 100%
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169. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.

438 Alexandra Road, #05-01 

Alexandra Point, Singapore 119958

ธุรุกิจบริหิาร

ตราสิินค้้าและให้้

คำำ�ปรึกึษา

สามัญั  SGD 2,125,000.00  2,125,000  1,692,749 79.66%

170. Oishi Myanmar Limited

1-11, Padonmar Stadium (East Wing) 

Bargayar Street 

Sanchaung Township, Yangon 

Republic of the Union of Myanmar

ธุรุกิจร้า้นอาหาร

ญี่่�ปุ่่�น

สามัญั  USD 3,000,000.00  3,000,000  1,314,370 43.81%

171. Oishi Group Limited Liability Company

11A, Phan Ke Binh Street, Da Kao Ward 

District 1, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

บริกิารให้้คำำ�ปรึกึษา

การบริหิารด้าน 

การตลาด

สามัญั  USD 50,000.00  -  - 79.66%

172. บริษัิัท ก้้อยเกี่่�ยว จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจร้า้นอาหาร  

และเครื่่�องดื่่�ม

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  510,000 51%

173. บริษัิัท แม๊ก๊ซ์ ์เอเชียี จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจร้า้นเบเกอรี่่� สามัญั  80,000,000.00  8,000,000  5,600,000 70%

174. บริษัิัท บิสิโตร เอเชียี จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจร้า้นอาหาร สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

175. บริษัิัท เดอะ คิิวเอสอาร์ ์ออฟ เอเชียี จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจร้า้นอาหาร สามัญั  5,200,000,000.00  520,000,000  520,000,000 100%

176. บริษัิัท สะไปซ์ ์ออฟ เอเซียี จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร  

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจร้า้นอาหาร สามัญั  168,600,000.00  1,686,000  1,281,360 76%

177. บริษัิัท เบียีร์ไ์ทย (1991) จำำ�กัด (มหาชน)

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตเบียีร์ ์น้ำำ�ดื่่�ม 

และน้ำำ�โซดา

สามัญั  5,550,000,000.00  555,000,000  555,000,000 100%

178. บริษัิัท เบียีร์ทิ์ิพย์ ์บริวิเวอรี่่� (1991) จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตเบียีร์ ์น้ำำ�ดื่่�ม 

และน้ำำ�โซดา 

สามัญั  6,600,000,000.00  660,000,000  660,000,000 100%

179. บริษัิัท คอสมอส บริวิเวอรี่่� (ประเทศไทย) จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ผลิิตเบียีร์ ์น้ำำ�ดื่่�ม  

และน้ำำ�โซดา

สามัญั  1,666,666,500.00  166,666,650  166,666,650 100%
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180. บริษัิัท ป้้อมกิิจ จำำ�กัด

383 หมู่่�ที่่� 8 ตำำ�บลบ้้านโพธิ์์�  
อำำ�เภอเมืืองนครราชสีมา  

จังัหวัดันครราชสีมา 30310

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์ 

น้ำำ�ดื่่�มและโซดา

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

181. บริษัิัท ป้้อมคลััง จำำ�กัด

22/1 ซอย 2 (ป่า่พร้า้ว) ถนนป่า่พร้า้ว 

ตำำ�บลป่า่แดด อำำ�เภอเมือืงเชียีงใหม่่ 

จังัหวัดัเชียีงใหม่่ 50100

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์ 

น้ำำ�ดื่่�มและโซดา

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

182. บริษัิัท ป้้อมโชค จำำ�กัด

16/1 หมู่่�ที่่� 1 ถนนอู่่�ทอง ตำำ�บลท่่าวาสุกุรี ี 

อำำ�เภอพระนครศรีอียุธุยา 

จังัหวัดัพระนครศรีอียุธุยา 13000

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์

น้ำำ�ดื่่�มและโซดา

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

183. บริษัิัท ป้้อมเจริญิ จำำ�กัด

88 หมู่่�ที่่� 5 ตำำ�บลท่่าโรงช้า้ง อำำ�เภอพุุนพิิน 

จังัหวัดัสุรุาษฎร์ธ์านีี 84130

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์

น้ำำ�ดื่่�มและโซดา

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

184. บริษัิัท ป้้อมบูรูพา จำำ�กัด

123 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลบ้า้นสวน อำำ�เภอเมือืงชลบุรุี ี

จังัหวัดัชลบุรุี ี20000

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์ 

น้ำำ�ดื่่�มและโซดา

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

185. บริษัิัท ป้้อมพลััง จำำ�กัด

6 หมู่่�ที่่� 15 ตำำ�บลศิิลา อำำ�เภอเมือืงขอนแก่่น 

จังัหวัดัขอนแก่่น 40000

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์

น้ำำ�ดื่่�มและโซดา

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

186. บริษัิัท ป้้อมนคร จำำ�กัด

534, 536 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลพระประโทน  

อำำ�เภอเมืืองนครปฐม  

จังัหวัดันครปฐม 73000

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์

น้ำำ�ดื่่�มและโซดา

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

187. บริษัิัท ป้้อมทิิพย์ ์(2012) จำำ�กัด

40/53 หมู่่�ที่่� 3 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักสี่่� 

กรุงุเทพมหานคร 10210

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบียีร์ ์

น้ำำ�ดื่่�มและโซดา

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

188. บริษัิัท ทิิพย์ช์โลธร จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ตััวแทนจำำ�หน่่าย

เบียีร์ ์สุรุา และ

เครื่่�องดื่่�มไม่่ผสม

แอลกอฮอล์์

สามัญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

189. บริษัิัท ช้า้งอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด 

62 ชั้้�น 8, 9 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงุเทพมหานคร 10110

ให้้บริกิารด้าน

โฆษณาและ

ประชาสััมพัันธ์์

สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

190. บริษัิัท เบียีร์ช์้า้ง จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ถืือครอง

เครื่่�องหมายการค้า

และผลิิตหััวเชื้้�อเบียีร์์

สามัญั  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

191. บริษัิัท เบียีร์อ์าชา จำำ�กัด

14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล  

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ถืือครอง

เครื่่�องหมายการค้า

และผลิิตหััวเชื้้�อเบียีร์์

สามัญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%
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192. บริษัิัท ช้า้ง คอร์ป์ จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ให้้บริกิารด้าน

โฆษณาและ

ประชาสััมพัันธ์์

สามัญั  100,000.00  10,000  10,000 100%

193. บริษัิัท เบียีร์ช์้า้ง อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด

15 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

หยุดุดำำ�เนิินกิิจการ สามัญั  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

194. บริษัิัท เบียีร์โ์ค เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด

62 ชั้้�น 5 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงุเทพมหานคร 10110 

(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัท 
เมื่่�อวันัที่่� 20 เมษายน 2563)

จัดัอบรม สามัญั  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100% (16)

195. Fraser and Neave, Limited

438 Alexandra Road, #20-00 

Alexandra Point, Singapore 119958

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

และสิ่่�งพิิมพ์์

สามัญั  SGD 855,869,474.08  1,450,085,578  412,423,822 28.44% (17)

196. Frasers Propertry Limited

438 Alexandra Road, #21-00 

Alexandra Point, Singapore 119958

การพัฒนา

และลงทุนุใน

อสัังหาริมิทรัพัย์์

สามัญั  SGD 1,804,950,805.51  2,925,660,894  824,847,644 28.19% (18)

197. Liquorland Limited

8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL 

Northern Ireland

ลิิขสิิทธิ์์� สามัญั  £495,000.00  495,000  245,000 49.49%

198. บริษัิัท เพ็็ทฟอร์ม์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

85 หมู่่�ที่่� 11 ถนนบางงา-ท่่าโขลง  

ตำำ�บลเขาสมอคอน อำำ�เภอท่่าวุ้้�ง  

จังัหวัดัลพบุรุี ี15180

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

บรรจุภัุัณฑ์์

พลาสติก

สามัญั  75,000,000.00  7,500,000  1,940,066 25.87%

199. Thanh Nam Consultant Investment - 

Engineering and Technology Transfer 

Joint Stock Company

50A Bui Thi Xuan St, Ben Thanh  

Ward District 1, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ให้้บริกิารที่่�ปรึกึษา

ด้้านการก่่อสร้า้งและ

ออกแบบ

สามัญั  VND 1,400,000,000  140,000  40,000 15.31%

200. Mechanical and Industrial Construction 

Joint Stock Company  

929-931 National Highway No. 1A  

Thoi An Ward District 12, Ho Chi Minh City  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและติิดตั้้�ง

เครื่่�องจักัรสะพาน

และถนนและ

ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้า้ง

อุตุสาหกรรม

สามัญั  VND 35,999,480,000  3,599,948  936,000 13.93%

201. Saigon Tay Do Beer - Beverage  

Joint Stock Company

Lot 22, Tra Noc 1 Industrial Zone 

Tra Noc Ward,  Binh Thuy District 

Can Tho City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

แอลกอฮอล์์ เบียีร์ ์

เครื่่�องดื่่�ม  

นมถั่่�วเหลืือง 
และน้ำำ�ผลไม้้

สามัญั  VND 200,000,000,000  20,000,000  6,983,307 14.80%
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202. Saigon Binh Tay Beer Group  

Joint Stock Company

8 Nam Ky Khoi Nghia Street 

Nguyen Thai Binh Ward, District 1 

Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

อาหาร เครื่่�องดื่่�ม 

เบียีร์ ์แอลกอฮอล์์ 

วัสัดุกุ่่อสร้า้ง  

ให้้บริกิารก่่อสร้า้ง

อุตุสาหกรรมและ

โยธา

สามัญั  VND 875,245,360,000  87,524,536  19,412,600 11.68%

203. Saigon - Baclieu Beer Joint Stock 

Company

Lot B5, Tra Kha Industrial Zone 

Ward 8, Bac Lieu City, Bac Lieu Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตเบียีร์ ์

แอลกอฮอล์์และ

เครื่่�องดื่่�ม

สามัญั  VND 120,120,000,000  12,012,000  2,402,400 5.47%

204. Truong Sa Food - Food Business  

Joint Stock Company

6A, Truong Sa St., Ward 17 

Binh Thanh District, Ho Chi Minh Ctiy 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตสิินค้้าเกษตร

และอาหาร

สามัญั  VND 17,700,000,000  1,770,000  495,000 20.70%

205. Saigon - Phutho Beer  

Joint Stock Company

Trung Ha Industrial Zone, Hong Da Ward  

Tam Nong District, Phu Tho Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตเบียีร์ ์

แอลกอฮอล์์และ

เครื่่�องดื่่�ม

สามัญั  VND 125,000,000,000  12,500,000  4,231,800 16.53%

206. Sai Gon - Mien Trung Beer  

Joint Stock Company

1 Nguyen Van Linh St, Tan An Ward  

Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

เบียีร์แ์อลกอฮอล์์ 

เครื่่�องดื่่�มและพััสดุุ

อะไหล่่

สามัญั  VND 298,466,480,000  29,846,648  9,672,763 17.36%

207. Tan Thanh Investment Trading 

Compamy Limited

66 Tan Thanh St, Ward 12 

District 5, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ก่่อสร้า้งและ

อสัังหาริมิทรัพัย์์

สามัญั  VND 250,000,000,000  -  - 15.54%

208. Sai Gon - Vinh Long Beer  

Joint Stock Company

Tan Vinh Thuan Hamlet 

Tan Ngai Commune, Vinh Long City 

Vinh Long Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตเบียีร์ ์

แอลกอฮอล์์และ

เครื่่�องดื่่�ม

สามัญั  VND 150,000,000,000  15,000,000  3,000,000 10.72%

209. Sai Gon - Kien Giang Beer  

Joint Stock Company

D1-D2 St, Thanh Loc Industrial Zone 

Thanh Loc Commune 

Chau Thanh District, Kien Giang Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

เบียีร์ ์แอลกอฮอล์์ 

เครื่่�องดื่่�มและพััสดุุ

อะไหล่่

สามัญั  VND 115,000,000,000  11,500,000  2,300,000 10.72%
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210. Saigon - Khanh Hoa Beer  

Joint Stock Company

Dien Phu Industrial section  

Dien Phu Commune, Dien Khanh Ward 

Khanh Hoa Province 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

เบียีร์ ์แอลกอฮอล์์ 

เครื่่�องดื่่�มและพััสดุุ

อะไหล่่

สามัญั  VND 100,000,000,000  10,000,000  2,600,000 13.93%

211. Saigon - Bentre Beer  

Joint Stock Company

Phuoc Hau Hamlet, An Phuoc Commune 

Chau Thanh District, Ben Tre Province  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตเบียีร์ ์

แอลกอฮอล์์และ

เครื่่�องดื่่�ม

สามัญั  VND 100,000,000,000  10,000,000  2,000,000 10.72%

212. Me Linh Point Limited 

2 Ngo Duc Ke, Ben Nghe Ward 

District 1, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

บริหิารจัดัการ

อสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละ

ให้้เช่่าสำำ�นักงาน

สามัญั  USD 10,716,800  -  - 21.43%

213. Crown Beverage Cans Saigon Limited

Hanoi Route, Hiep Phu Ward 

District 9, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิต

กระป๋๋องอะลููมิเินีียม

สามัญั  USD 23,300,000  -  - 16.08%

214. Malaya - Vietnam Glass Limited 

Suite11.1, Floor 11, REE Tower, No.9  

Doan Van Bo Street, Ward 12 

District 4, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตสิินค้้าแก้้ว สามัญั  USD 15,470,000  -  - 16.08%

215. San Miguel Yamamura Phu Tho 

Packaging Company Limited

1 Le Van Khuong Street, Hiep Thanh Ward  

District 12, Ho Chi Minh City  

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่าย

พััสดุบุรรจุโุลหะ

สามัญั  USD 4,654,000  -  - 18.75%

216. Vietnam Spirits and Wine LTD.

621 Pham Van Chi, Ward 7 

District 6, Ho Chi Minh City 

Socialist Republic of Vietnam

ผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับแอลกอฮอล์์

สามัญั  USD 4,368,500  -  - 24.11%

217. บริษัิัท เอฟแอนด์์เอ็น็ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 

โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร 

กรุงุเทพมหานคร 10900

ธุรุกิจลงทุนุ สามัญั  1,833,000,000.00  183,300,000  93,483,000 51%

หมายเหตุ:ุ 

(1)	 เมื่่�อวันัที่่� 31 มกราคม 2563 บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“Oishi Group”) จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้ข้องบริษัิัท จากเดิิมหุ้้�นละ 2 บาท 

เป็น็หุ้้�นละ 1 บาท จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวทำำ�ให้้จำำ�นวนหุ้้�นของ Oishi Group เพิ่่�มขึ้้�น และเป็น็ผลให้้บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ถืือหุ้้�นจำำ�นวน

จากเดิิม 149,360,199 เป็น็จำำ�นวน 298,720,398 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 79.66 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ Oishi Group 

(2)	 เมื่่�อวันัที่่� 12 มีนีาคม 2563 International Beverage Holdings Limited (“IBHL”) จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุชำำ�ระแล้้วจาก 59,425,979,000 เหรียีญฮ่่องกง เป็น็ 65,702,588,000 

เหรียีญฮ่่องกง 

(3)	 เมื่่�อวันัที่่� 24 มกราคม 2563 บริษัิัท ช้า้ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (“Chang Holding”) มีีทุนุจดทะเบีียน 100,000 บาท และมีีจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท  

โดยไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยตรงในบริษัิัทนี้้� ปัจัจุบุันับริษัิัทนี้้�ได้้เรียีกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเต็็มมููลค่่าแล้้ว
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(4)	 เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม 2563 บริษัิัท ดีีทููซี ีเซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด (“D2C”) มีทีุนุจดทะเบีียน 10,000,000 บาท และมีีจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท  

โดยไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยตรงในบริษัิัทนี้้� ปัจัจุบุันับริษัิัทนี้้�ได้้เรียีกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเต็็มมููลค่่าแล้้ว

(5)	 เมื่่�อวันัที่่� 2 ตุลุาคม 2562 บริษัิัท โออิชิิ ิเดลิเวอรี่่� จำำ�กัด (“Oishi Delivery”) มีีทุนุจดทะเบีียน 1,000,000 บาท โดยออกหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่าน Oishi Group คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 79.66 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ Oishi Delivery ปัจัจุบุันับริษัิัทนี้้� 
ได้้เรียีกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเต็็มมููลค่่าแล้้ว 

(6)	 เมื่่�อวันัที่่� 25 ธันัวาคม 2562 บริษัิัท สุรุากระทิิงแดง (1988) จำำ�กัด (“สุรุากระทิิงแดง (1988)”) ได้้เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กัด (“ทรัพัย์์เพิ่่�มพููน 8”)  

เป็น็ผลให้้ไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่านสุรุากระทิิงแดง 1988 ในทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8

(7)	 เมื่่�อวันัที่่� 25 มีนีาคม 2563 International Beverage Vietnam Company Limited (“IB Vietnam”) จดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุชำำ�ระแล้้วจาก 2,000,000 เหรียีญสหรัฐั  
เป็น็ 3,200,000 เหรียีญสหรัฐั

(8)	 เมื่่�อวันัที่่� 17 ธันัวาคม 2563 IBHL ได้้จดทะเบียีนจัดัตั้้�ง BeerCo Limited (“BeeCo SG”) ในสิิงคโปร์ ์มีีทุนุจดทะเบีียน 200,000 เหรียีญสิิงคโปร์ ์และเมื่่�อวันัที่่� 12 มีีนาคม 2563  

จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุจาก 200,000 เหรียีญสิิงคโปร์ ์เป็น็ 1,120,500,000 เหรียีญสิิงคโปร์ ์และเมื่่�อวันัที่่� 14 สิิงหาคม 2563 จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุจาก 1,120,500,000 เหรียีญสิิงคโปร์ ์

เป็น็ 7,863,652,000 เหรียีญสิิงคโปร์ ์ซึ่่�งไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่าน IBHL คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ BeerCo SG 

(9)	 เมื่่�อวันัที่่� 14 มกราคม 2563 BeerCo SG ได้้จดทะเบียีนจัดัตั้้�ง Siam Breweries Limited (“Siam Breweries”) ในสิิงคโปร์ ์มีทีุนุจดทะเบียีน 500,000 บาท และเมื่่�อวันัที่่� 12 มีนีาคม 2563 

จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุจาก 500,000 บาท เป็น็ 25,358,000 บาท ซึ่่�งไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่าน IBHL และ BeerCo SG คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกจำำ�หน่่าย

ทั้้�งหมดของ Siam Breweries

(10)	 เมื่่�อวันัที่่� 14 มกราคม 2563 BeerCo SG ได้้จดทะเบียีนจัดัตั้้�ง Asia Breweries Limited (“Asia Breweries”) ในสิิงคโปร์ ์มีทีุนุจดทะเบียีน 150,000 เหรียีญสิิงคโปร์ ์ 

และเมื่่�อวันัที่่� 14 สิิงหาคม 2563 จดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุจาก 150,000 เหรียีญสิิงคโปร์ ์เป็น็ 6,743,202,000 เหรียีญสิิงคโปร์ ์ซึ่่�งไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่าน IBHL และ BeerCo SG  
คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ Asia Breweries

(11)	 เมื่่�อวันัที่่� 4 กุมุภาพัันธ์ ์2563 BeerCo SG ได้้จดทะเบียีนจัดัตั้้�ง Thai Breweries Limited (“Thai Breweries”) ในสิิงคโปร์ ์มีีทุนุจดทะเบีียน 100,000 บาท ซึ่่�งไทยเบฟถืือหุ้้�น 

โดยอ้อ้มผ่่าน IBHL BeerCo SG และ Siam Breweries คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ Thai Breweries

(12)	 เมื่่�อวันัที่่� 4 กุมุภาพัันธ์ ์2563 Asia Breweries ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�ง Beer Super Brands Limited ในสิิงคโปร์ ์มีทีุนุจดทะเบีียน 50,000 เหรียีญสิิงคโปร์ ์และเมื่่�อวันัที่่� 27 มีีนาคม 2563 

จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อเป็น็ Super Beer Brands Limited (“Super Beer Brands”) ซึ่่�งไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่าน IBHL BeerCo SG และ Asia Breweries คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 

ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ Super Beer Brands

(13)	 เมื่่�อวันัที่่� 4 กุมุภาพัันธ์ ์2563 Asia Breweries ได้้จดทะเบียีนจัดัตั้้�ง InterBev (Singapore) 2019 Limited (“IBS (2019)”) ในสิิงคโปร์ ์มีีทุนุจดทะเบีียน 50,000 เหรียีญสิิงคโปร์ ์ 

ซึ่่�งไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่าน IBHL BeerCo SG และ Asia Breweries คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ IBS (2019)

(14)	 เมื่่�อวันัที่่� 25 ตุลุาคม 2562 Inver House Distillers Limited (“IHD”) ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�ง Inver House Distillers (ROI) Ltd (“IHD (ROI)”) ในสาธารณรัฐัไอร์แ์ลนด์์  

มีทีุนุจดทะเบียีน 10,000 เหรียีญยููโร ซึ่่�งไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่าน IBHL International Beverage Holding (UK) Limited และ IHD คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญั 

ที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ IHD (ROI)

(15)	 เมื่่�อวันัที่่� 10 มีนีาคม 2563 International Beverage Holding (Singapore) Pte. Ltd. (“IBHL SG”) ได้้เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามััญออกใหม่่ของ International Beverages Trading Company 

Limited (“IBIC”) ในประเทศสหภาพเมียีนมา เป็น็ผลให้้ไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่าน IBHL และ IBHL SG ใน IBIC คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 35 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ IBIC

(16)	 เมื่่�อวันัที่่� 20 เมษายน 2563 บริษัิัท เบียีร์โ์ค เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด (“BeerCo Training”) มีทีุนุจดทะเบีียน 10,000,000 บาท และมีจีำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท 

โดยไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่านบริษัิัท ช้า้ง โฮลดิ้้�ง และบริษัิัท ช้า้งเบียีร์ ์จำำ�กัด คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ BeerCo Training  
ปัจัจุบุันับริษัิัทนี้้�ได้้เรียีกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเต็็มมููลค่่าแล้้ว

(17)	 เมื่่�อวันัที่่� 20 ธันัวาคม 2562 Fraser and Neave, Limited (“F&N”) ได้้ออกหุ้้�นสามัญัใหม่่ จำำ�นวน 1,057,400 หุ้้�น ทำำ�ให้้มีหีุ้้�นสามัญัที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้วรวมเป็น็จำำ�นวน 

1,450,085,578 หุ้้�น เป็น็ผลทำำ�ให้้สััดส่่วนการถือหุ้้�นของไทยเบฟซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่าน IBHL และ InterBev Investment Limited (“IBIL”) คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 28.44 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญั

ที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ F&N

(18)	 Frasers Property Limited (“FPL”) ได้้ออกหุ้้�นสามัญัใหม่่ซึ่่�งชำำ�ระแล้้วรวมทั้้�งหมดเป็น็จำำ�นวน 2,925,660,894 หุ้้�น โดยได้้ออกหุ้้�นใหม่่เป็น็จำำ�นวน 6,172,975 หุ้้�น  
เมื่่�อวันัที่่� 18 ธันัวาคม 2562 เป็น็ผลทำำ�ให้้สััดส่่วนการถือหุ้้�นของไทยเบฟ ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่าน IBHL และ IBIL คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 28.19 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญั 

ที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ FPL

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติิมล่่าสุดุ: (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ตุลุาคม 2563 – 30 พฤศจิกิายน 2563)

(ก)	 เมื่่�อวันัที่่� 5 ตุลุาคม 2563 บริษัิัท ฟู้้�ด  แอนด์์ เบฟเวอเรจ จำำ�กัด (“FBU”) มีีทุนุจดทะเบีียน 10,000,000 บาท และมีีจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท  

โดยไทยเบฟถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มผ่่านบริษัิัท เบฟเทค จำำ�กัด คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 51 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ FBU ปัจัจุบุันับริษัิัทนี้้�ได้้เรียีกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเต็็มมููลค่่าแล้้ว
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รายการแสดงผลประโยชน์โดยตรง
และผลประโยชน์โดยออ้ม 
ของกรรมการบรษัิท
ณ วนัท่ี 21 ตลุาคม 2563 (1)

ผลประโยชน์โดยตรง ผลประโยชน์โดยออ้ม

	 รายชือ่กรรมการ (3) ณ วนัท่ี  
1 ตลุาคม 2562

ณ วนัท่ี
30 กันยายน 2563 (1)

เพ่ิม (ลด)  
ระหวา่ง 

รอบปบีัญช ี(2)
ณ วนัท่ี

1 ตลุาคม 2562
ณ วนัท่ี

30 กันยายน 2563 (1)

เพ่ิม (ลด)  
ระหวา่ง 

รอบปบีัญช ี(2)

	 1.	 นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี (4) - - - 16,544,687,762 16,544,687,762 -

	 2.	 คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี (4) - - - 16,544,687,762 16,544,687,762 -

	 3.	 นายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู - - - - - -

	 4.	 ศาสตราจารย์คนึง ฦ ๅไชย - - - - - -

	 5.	 นายอึง๊ ตัก พัน - - - - - -

	 6.	 นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช - - - - - -

	 7.	 นายทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง (5) - - - - - -

	 8.	 ศาสตราจารยน์ายแพทยพ์รชยั มาตังคสมบติั - - - - - -

	 9.	 พลเอกนายแพทยช์ฉัูตร กำ�ภ ูณ อยธุยา - - - - - -

	10.	 นายแพทยช์าตร ีบานชืน่ - - - - - -

	11.	 รองศาสตราจารย ์ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์ - - - - - -

	12.	 นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย ์(6) 1,541,500 1,541,500 - 220,000,000 220,000,000 -

	13.	 นายปณต สิรวิฒันภักดี 107,000,000 107,000,000 - - - -

	14.	 นายฐาปน สิรวิฒันภักดี 107,000,000 107,000,000 - - - -

	15.	 นายอวยชยั ตันทโอภาส (7) 523,500 1,288,688 765,188 62,288 129,100 66,812

	16.	 นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร (8) 73,501 118,689 45,188 62,288 129,100 66,812

	17.	 ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ (9) 73,500 118,688 45,188 62,288 129,100 66,812

รายงานจากคณะ
กรรมการบรษัิท

หมายเหต:ุ   
(1)	 ไมม่กีารเปล่ียนแปลงการถือหุน้ในบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ของบคุคลขา้งต้น ในระหวา่งวนัส้ินรอบปบีญัช ี(วนัท่ี 30 กันยายน 2563) และวนัท่ี 21 ตลุาคม 2563
(2)	 เปน็การเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยแสดงจำ�นวนหุ้นท้ังหมดของไทยเบฟท่ีเพ่ิมขึ้นหรอื 

ลดลงสุทธ ิซึง่กรรมการถือโดยตรงและโดยออ้มระหวา่งรอบปีบัญชส้ิีนสุด วนัท่ี 30 กันยายน 2563 ท้ังน้ี ไม่มีกรรมการบรษัิทคนใดถือหุ้นบรษัิทในเครอืและหุ้นกู้ของไทยเบฟ 
(3)	 นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการและกรรมการอสิระ เมื่อวนัท่ี 31 มกราคม 2563
(4)	 นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี และ คู่สมรส คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี ถือหุ้นรว่มกัน ดังน้ี

-	 ถือหุ้นโดยตรงใน Shiny Treasure Holdings Limited (“Shiny Treasure”) คิดเปน็รอ้ยละ 100 และถือหุ้นโดยตรงในบรษัิท สิรวินา จำ�กัด (“สิรวินา”) คิดเปน็รอ้ยละ 51  
โดย Shiny Treasure ถือหุ้นโดยตรงในสิรวินาคิดเปน็รอ้ยละ 49 ท้ังน้ี สิรวินาถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จำ�นวน 11,368,060,000 หุ้น หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 45.26

-	 ถือหุ้นโดยตรงใน MM Group Limited (“MM Group”) คิดเปน็รอ้ยละ 100 โดย MM Group ถือหุ้นโดยตรงใน Maxtop Management Corp. (“Maxtop”), Risen Mark  
Enterprise Ltd. (“RM”) และ Golden Capital (Singapore) Limited (“GC”) คิดเปน็รอ้ยละ 100 ในแต่ละบรษัิท ท้ังน้ี Maxtop ถือหุน้โดยตรงในไทยเบฟ จำ�นวน 4,327,042,762 หุน้ 
หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 17.23, RM ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จำ�นวน 833,335,000 หุ้น หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 3.32 และ GC ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จำ�นวน 16,250,000 หุ้น หรอืคิด 
เปน็รอ้ยละ 0.06 ดังน้ัน นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี และคณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี จงึถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟตามท่ีปรากฏในตารางข้างต้น

(5)	 นายทิโมธ ีเจยี จ ีหมิง ได้รบัแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและกรรมการอสิระ เมื่อวนัท่ี 31 มกราคม 2563
(6)	 นางชมพูนทุ เตชะไพบลูย์ คู่สมรสของนายววิฒัน์ เตชะไพบลูย์ ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ จำ�นวน 70,000,000 หุ้น หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 0.2787 และนายววิฒัน์ยังถือหุ้นโดยตรง 

ใน Hakim Holdings Limited (“Hakim”) คิดเปน็รอ้ยละ 100 ซึง่ Hakim ถือหุ้นโดยตรงในไทยเบฟ 150,000,000 หุ้น หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 0.5972 ดังน้ัน นายววิฒัน์ เตชะไพบลูย ์
 จงึถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟตามท่ีปรากฏในตารางข้างต้น

(7)	 นายอวยชยั ตันทโอภาส ถือหุ้นในไทยเบฟรวมจำ�นวนท้ังส้ิน 1,417,788 หุ้น (คิดเปน็รอ้ยละ 0.00565) โดยนับรวมการถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ จำ�นวน 129,100 หุ้น ซึง่เปน็สิทธ ิ
ในหุ้นโบนัสท่ีให้แก่พนักงานภายใต้แผนการกำ�หนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามท่ีปรากฏในตารางข้างต้น

(8)	 นายสิทธชิยั ชยัเกรยีงไกร ถือหุ้นในไทยเบฟรวมจำ�นวนท้ังส้ิน 247,789 หุ้น (คิดเปน็รอ้ยละ 0.00099) โดยนับรวมการถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ จำ�นวน 129,100 หุ้น ซึง่เปน็สิทธ ิ
ในหุ้นโบนัสท่ีให้แก่พนักงานภายใต้แผนการกำ�หนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามท่ีปรากฏในตารางข้างต้น

(9)	 ดร. พิษณ ุวเิชยีรสรรค์ ถือหุ้นในไทยเบฟรวมจำ�นวนท้ังส้ิน 247,788 หุ้น (คิดเปน็รอ้ยละ 0.00099) โดยนับรวมการถือหุ้นโดยออ้มในไทยเบฟ จำ�นวน 129,100 หุ้น ซึง่เปน็สิทธิ
ในหุ้นโบนัสท่ีให้แก่พนักงานภายใต้แผนการกำ�หนดค่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟตามท่ีปรากฏในตารางข้างต้น
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ข้อมลูผูถื้อหุน้รายงานจากคณะกรรมการบรษัิท

ข้อ้มูลูหุ้้�นทุนุ

ทุนุจดทะเบียีน	 25,155,025,000	 	 บาท
ทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้ว	 25,115,709,648	 	 บาท
ชนิดของหุ้้�น	 หุ้้�นสามัญั มูลูค่่าหุ้้�นละ	 1	 บาท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและเสนอขาย	 25,115,709,648	 	 หุ้้�น
สิิทธิใินการออกเสีียง	 หนึ่�งหุ้้�นต่่อหนึ่�งเสีียง

การวิเิคราะห์์ข้อ้มูลูผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น จ�ำนวนหุ้น ร้อ้ยละ 

ของหุ้้�น

1 – 99 7 4.93 7 0.00

100 – 1,000 5 3.52 1,700 0.00

1,001 – 10,000 23 16.20 82,000 0.00

10,001 – 1,000,000 40 28.17 11,156,277 0.04

1,000,001 ขึ้้�นไป 67 47.18 25,104,469,664 99.96

รวม 142 100.00 25,115,709,648 100.00

จากข้้อมูลูของบริษัิัท ประมาณร้้อยละ 27.79 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย ซึ่่�งถืือได้้ว่า่บริษัิัทได้้ปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบของ
ตลาดหลักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ข์้้อ 723 แล้้ว

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (ตามที่่�ปรากฏในทะเบียีนผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ของบริษัิัท)

ผลประโยชน์โดยตรง ผลประโยชน์โดยอ้อ้ม

จำำ�นวนหุ้้�น ร้อ้ยละ จำำ�นวนหุ้้�น ร้อ้ยละ

บรษัิท สิรวินา จ�ำกัด(1) 11,368,060,000 45.26 - -

Shiny Treasure Holdings Limited(1) - - 11,368,060,000 45.26

Maxtop Management Corp. - - 4,327,042,762 17.23

MM Group Limited(2) - - 5,176,627,762 20.61

นายเจรญิ สิรวิฒันภักดี(3) - - 16,544,687,762 65.87

คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภักดี(3) - - 16,544,687,762 65.87

ณ วันัที่่� 9 ธันัวาคม 2563
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หมายเหตุุ:

(1)	 บริษัิัท สิริวินา จำำ�กัด (“สิิริวินา”) ถืือหุ้้�นโดยตรงในบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) คิดเป็น็ร้้อยละ 45.26 และ Shiny Treasure Holdings Limited ถืือหุ้้�นโดยตรง

ในสิิริวินา คิดเป็น็ร้้อยละ 49 ตามที่่�ปรากฏในตารางข้้างต้้น

(2)	 MM Group Limited (“MM Group”) ถืือหุ้้�นโดยตรงใน Maxtop Management Corp. (“Maxtop”) Risen Mark Enterprise Ltd. (“RM”) และ Golden Capital (Singapore) 

Limited (“GC”) คิดเป็น็ร้้อยละ 100 ในแต่่ละบริษัิัท

	 -	 Maxtop ถืือหุ้้�นโดยตรงในไทยเบฟ คิดเป็น็ร้้อยละ 17.23

	 -	 RM ถืือหุ้้�นโดยตรงในไทยเบฟ คิดเป็น็ร้้อยละ 3.32 และ

	 -	 GC ถืือหุ้้�นโดยตรงในไทยเบฟ คิดเป็น็ร้้อยละ 0.06 

	 ดัังนั้้�น MM Group จึึงถืือหุ้้�นโดยอ้้อมในไทยเบฟเป็น็จำำ�นวนตามที่่�ปรากฏในตารางข้้างต้้น

(3)	 นายเจริญิ สิริวิัฒันภัักดีี และ คู่่�สมรส คุณุหญิงวรรณา สิริวิัฒันภัักดีี ถืือหุ้้�นร่ว่มกัน ดังนี้้�

	 - 	 ถืือหุ้้�นโดยตรงในบริษัิัท สิริวินา จำำ�กัด คิดเป็น็ร้้อยละ 51 และ

	 -	 ถืือหุ้้�นโดยตรงใน MM Group คิดเป็น็ร้้อยละ 100 ซึ่่�ง MM Group ถืือหุ้้�นโดยตรงใน Maxtop, RM และ GC คิดเป็น็ร้้อยละ 100 ในแต่่ละบริษัิัท โดย Maxtop ถืือหุ้้�นโดยตรง	

ในไทยเบฟ คิดเป็น็ร้้อยละ 17.23 RM ถืือหุ้้�นโดยตรงในไทยเบฟ คิดเป็น็ร้้อยละ 3.32 และ GC ถืือหุ้้�นโดยตรงในไทยเบฟ คิดเป็น็ร้้อยละ 0.06 

	 ดัังนั้้�น นายเจริญิ สิริวิัฒันภัักดีี และคุณุหญิงวรรณา สิริวิัฒันภัักดีี จึึงถืือหุ้้�นโดยอ้้อมในไทยเบฟเป็น็จำำ�นวนตามที่่�ปรากฏในตารางข้้างต้้น

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 20 รายแรก

ลำำ�ดับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้อ้ยละ

1. The Central Depository (Pte) Limited 12,306,589,027 48.99

2. บริษัิัท สิริวินา จำำ�กัด 11,368,060,000 45.26

3. นายณััฐวรรธน์ เตชะไพบูลูย์์ 129,827,500 0.52

4. นายฐาปน สิริวิัฒันภัักดีี 107,000,000 0.43

5. นางฐาปณีี เตชะเจริญิวิกิุลุ 107,000,000 0.43

6. นายปณต สิริวิัฒันภัักดีี 107,000,000 0.43

7. นางวัลัลภา ไตรโสรัสั 107,000,000 0.43

8. นางอาทิินัันท์์ พีชานนท์์ 88,660,756 0.35

9. นางชมพูนุทุ เตชะไพบูลูย์์ 70,000,000 0.28

10. นางวรางค์์ ไชยวรรณ 65,650,500 0.26

11. นายวิญิญู ูไชยวรรณ 65,641,500 0.26

12. นายวานิิช ไชยวรรณ 64,863,500 0.26

13. นายวีรีเวท ไชยวรรณ 61,600,000 0.24

14. นางสาววีณีา ไชยวรรณ 50,000,000 0.20

15. นางนนทนา ไชยวรรณ 48,000,000 0.19

16. นายไชย ไชยวรรณ 36,729,500 0.15

17. นายโกเมน ตันติิวิวิัฒันพัันธ์์ 34,068,668 0.14

18. นางสาววรณี วิชิิติบุญุญเศรษฐ 32,698,750 0.13

19. นายประวัติัิ ภัทรประสิิทธิ์์� 19,391,340 0.08

20. นายวีรีะ วิชิิติบุญุญเศรษฐ 17,320,625 0.07

รวม 24,887,101,666 99.11
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ข้อ้มูลูการกระจายการถืือหุ้้�นภายใต้้ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น The Central Depository (Pte) Limited 

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้อ้ยละ 

ของหุ้้�น

1 – 99 14 0.07 143 0.00

100 - 1,000 1,438 7.48 1,132,758 0.01

1,001 – 10,000 10,404 54.12 61,271,808 0.50

10,001 – 1,000,000 7,318 38.06 368,863,901 3.00

1,000,001 ขึ้้�นไป 51 0.27 11,875,320,417 96.49

รวม 19,225 100.00 12,306,589,027 100.00

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 20 รายแรกภายใต้้ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น The Central Depository (Pte) Limited

 ลำำ�ดับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จ�ำนวนหุ้น รอ้ยละ

1. Citibank Nominees Singapore Pte Ltd 3,517,712,349 28.58

2. DBS Nominees (Private) Limited 2,981,100,055 24.22

3. CGS-CIMB Securities (Singapore) Pte. Ltd. 1,712,563,200 13.92

4. DBSN Services Pte. Ltd. 825,928,148 6.71

5. DB Nominees (Singapore) Pte Ltd 658,899,236 5.35

6. Raffles Nominees (Pte.) Limited 477,563,458 3.88

7. BNP Paribas Nominees Singapore Pte. Ltd. 465,705,542 3.78

8. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 431,748,803 3.51

9. Bank J. Safra Sarasin Ltd, Singapore Branch 402,000,000 3.27

10. Merrill Lynch (Singapore) Pte. Ltd. 82,610,386 0.67

11. BPSS Nominees Singapore (Pte.) Ltd. 65,234,728 0.53

12. Lim & Tan Securities Pte Ltd 54,548,800 0.44

13. Phillip Securities Pte Ltd 28,653,527 0.23

14. Morgan Stanley Asia (Singapore) Securities Pte Ltd 23,800,036 0.19

15. United Overseas Bank Nominees (Private) Limited 18,085,660 0.15

16. UOB Kay Hian Private Limited 18,012,800 0.15

17. OCBC Securities Private Limited 13,300,500 0.11

18. Maybank Kimeng Securities Pte. Ltd. 12,581,208 0.10

19. OCBC Nominees Singapore Private Limited 7,239,900 0.06

20. IFAST Financial Pte. Ltd. 7,065,100 0.06

รวม 11,804,353,436 95.91
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หุ้้�นกู้้�

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) มีีตราสารประเภทหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่ด่้้อยสิิทธิ ิ
ไม่ม่ีีประกัันและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ในประเทศไทย โดยออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบันั และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ ปัจัจุุบันัมีีมููลค่่า
คงเหลืือทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 170,308 ล้้านบาท

1.	หุ้ ้�นกู้้�ของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2561 มีีมููลค่่าคงเหลืือจำำ�นวน 45,000 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 11,200 ล้้านบาท	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2564
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 10,000 ล้้านบาท	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2566
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 9,300 ล้้านบาท 	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2568
		  ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 14,500 ล้้านบาท	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2571
		  ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

2.	หุ้ ้�นกู้้�ของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2561 มีีมููลค่่าคงเหลืือจำำ�นวน 65,394 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 2,452 ล้้านบาท 	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2564
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 43,895 ล้้านบาท	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2565
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 4,387 ล้้านบาท 	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2566
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 941 ล้้านบาท 	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2568
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 13,719 ล้้านบาท	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2571
		  ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

3.	หุ้ ้�นกู้้�ของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 3/2561 มีีมููลค่่าคงเหลืือจำำ�นวน 6,914 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 6,914 ล้้านบาท 	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2571

4.	หุ้ ้�นกู้้�ของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2562 มีีมููลค่่าคงเหลืือจำำ�นวน 53,000 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 31,600 ล้้านบาท 	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2564
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 11,300 ล้้านบาท	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2567
	หุ้ ้�นกู้้� จำำ�นวน 10,100 ล้้านบาท	คร บกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2572

สััญญาท่ี่�สำำ�คััญซึ่่�งทำำ�กับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันสำำ�หรับัปี ี2563 ประกอบด้้วย

สััญญาซื้้�อขายกากน้ำำ�ตาล
บริษัิัท ไทยโมลาส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อขายกากน้ำำ�ตาลกัับบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันหลายแห่่งเพ่ื่�อนำำ�กากน้ำำ�ตาล
มาจำำ�หน่่ายให้้กัับบริษัิัทย่อ่ยอื่่�นในกลุ่่�มบริษัิัท ภายใต้้ราคาและเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา

สััญญาซื้้�อขายขวดแก้้ว
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีีไซเคิิล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อขายขวดแก้้วกัับบริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุุคเกอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน) 
ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เพ่ื่�อนำำ�ขวดแก้้วมาจำำ�หน่่ายให้้กัับบริษัิัทย่อ่ยอื่่�นในกลุ่่�มบริษัิัท เป็น็ระยะเวลา 6 ปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มกราคม 2559 
ถึึงวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 ภายใต้้ราคาและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา

สััญญาเช่า่ช่ว่งพ้ื้�นท่ี่�อาคารสำำ�นักงาน
ในเดืือนพฤษภาคม 2561 บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท ได้้ทำำ�สัญญาเช่า่ช่ว่งพื้้�นท่ี่�อาคารสำำ�นักงานและอาคารท่ี่�จอดรถยนต์์จำำ�นวนสองฉบับักัับ
บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันแห่่งหน่ึ่�ง สััญญามีีกำำ�หนดระยะเวลารวมประมาณ 32 ปี ีนัับจากวันัท่ี่�ทำำ�สัญญาในเดืือนพฤษภาคม 2561 โดยบริษัิัทย่อ่ย
ดัังกล่าวมีีภาระผููกพันท่ี่�จะต้้องจ่า่ยค่่าเช่า่เพีียงครั้้�งเดีียวภายใน 30 วันั นัับแต่่วันัท่ี่�มีีการทำำ�สัญญา ในการนี้้� บริษัิัทย่อ่ยได้้จ่า่ยเงินิจำำ�นวน 
1,542.56 ล้้านบาท และตััดจำำ�หน่่ายโดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุุสัญญา

สััญญาการใช้เ้ครื่่�องหมายการค้้าช่ว่ง
บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมแห่่งหน่ึ่�งได้้ทำำ�สัญญาการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าช่ว่งกัับบริษัิัท Emerald Brewery Myanmar Limited 
(“Emerald Brewery”) ซึ่่�งเป็น็การร่ว่มค้้าภายใต้้กลุ่่�ม F&N เพ่ื่�อให้้อนุุญาตใช้้เครื่่�องหมายการค้้า มีีผลบังัคัับใช้้ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 28 กัันยายน 2562 
ถึึง 27 กัันยายน 2572 โดย Emerald Brewery ตกลงท่ี่�จะจ่า่ยค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตในอัตัราคงท่ี่�ต่่อรายได้้สุุทธิจิากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ทุุกประเภทซึ่่�งจำำ�หน่่ายโดยหรืือในนามของ Emerald Brewery รวมถึึงข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขอื่่�น ๆ ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา ภายหลัังคู่่�สัญญา
ตกลงท่ี่�จะยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตสำำ�หรับัระยะเวลาตั้้�งแต่่ 28 กัันยายน 2562 ถึึง 30 กัันยายน 2563

รายงานจากคณะ
กรรมการบรษัิท
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สััญญาการใช้เ้ครื่่�องหมายการค้้า
บริษัิัท Super Brands Company Pte. Ltd. (“Super Brands”) บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมแห่่งหน่ึ่�งได้้ทำำ�สัญญาการใช้้
เครื่่�องหมายการค้้า กัับบริษัิัท Emerald Brewery Myanmar Limited (“Emerald Brewery”) ซึ่่�งเป็น็การร่ว่มค้้าภายใต้้กลุ่่�ม F&N มีีผลบัังคัับใช้้ 
ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มีีนาคม 2563 ถึึง 28 กุุมภาพัันธ์ ์2573 โดย Emerald Brewery ตกลงท่ี่�จะจ่า่ยค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตในอัตัราคงท่ี่�ต่่อรายได้้
สุุทธิจิากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าทุุกประเภทซึ่่�งจำำ�หน่่ายโดยหรืือในนามของ Emerald Brewery รวมถึึงข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขอื่่�น ๆ ตามท่ี่�ระบุุไว้้ใน
สััญญา ต่่อมาในภายหลััง เน่ื่�องจากมีีการปรับัโครงสร้้างกิิจการภายใน Super Brands และ Emerald Brewery ได้้ตกลงทำำ�สัญญาเพิ่่�มเติิม 
เพ่ื่�อวัตัถุุประสงค์์ในการถ่ายโอนสิิทธิ์์�และภาระผููกพันภายใต้้สัญญาการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า ให้้กัับบริษัิัท Super Beer Brands Limited 
บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม มีีผลบังัคัับใช้้ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 9 มีีนาคม 2563

สััญญาเช่า่ท่ี่�ดิิน คลัังสิินค้าและอุปุกรณ์์
เมื่่�อวันัท่ี่� 31 กรกฎาคม 2562 บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมของบริษัิัทแห่่งหน่ึ่�ง ได้้ทำำ�สัญญาเช่า่ท่ี่�ดิินและคลังสิินค้้า สััญญาเช่า่อุุปกรณ์และสััญญา
บริกิารกัับบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันแห่่งหน่ึ่�ง เพ่ื่�อเช่า่ท่ี่�ดิิน คลังสิินค้้า อุุปกรณ์และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอื่่�นตามท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาและใช้้บริกิาร
อื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง สััญญามีีกำำ�หนดระยะเวลา 20 ปี ี3 เดืือน สิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ตุุลาคม 2582 เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาสามารถต่ออายุุสัญญาออกไปอีีกเป็น็
ระยะเวลา 14 ปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 พฤศจิกิายน 2582 ถึึง 31 ตุุลาคม 2596 ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขเดิิมของสััญญาฉบับันี้้�โดยขึ้้�นอยู่่�กัับ
การต่อสััญญาระหว่า่งผู้้�ให้้เช่า่และเจ้้าของท่ี่�ดิิน

มูลูค่่าสุุทธิทิางบัญัชีีของท่ี่�ดิินและอาคารซึ่่�งเป็น็กรรมสิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริษัิัท ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 
2563 มีีดังนี้้�

(ล้้านบาท)

ท่ี่�ดิิน 20,110

ส่่วนปรับัปรุุงท่ี่�ดิิน 689

อาคารและส่่วนปรับัปรุุงอาคาร 15,831

รวม 36,630

กลุ่่�มบริษัิัทได้้เช่า่สถานท่ี่�หลายแห่่งเพ่ื่�อใช้้เป็น็สำำ�นักงานสาขาและคลังสิินค้้า ซึ่่�งเป็น็สััญญาเช่า่การเงินิจำำ�นวน 270 ล้้านบาท

มููลค่่าท่ี่�ดิินและอาคารซึ่่�งเป็น็กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�ถืือครองไว้้เพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุุรกิจในอนาคต ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำำ�นวนเงินิ 
1,177.66 ล้้านบาท และ 10.51 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งเป็น็ 3.61% ของกำำ�ไรก่อนภาษีีเงินิได้้
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รายงานการดำ�เนินงาน
และสถานะทางการเงนิ

ภาพรวม

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) 
ก่่อต้ั้�งขึ้้�นในประเทศไทยในปีี 2546 โดยมีีจุดุประสงค์์
เพ่ื่�อรวมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิจเบียีร์แ์ละสุุราชั้้�นนำำ�
ของไทยที่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ร่ว่มทุนุรายอื่่�น ๆ เข้้ามา
เป็น็กลุ่่�มบริษัิัท ต่่อมาในปีี 2549 ไทยเบฟได้้จดทะเบียีนใน
ตลาดหลัักทรัพัย์สิิงคโปร์ ์(SGX) ภายหลัังจากจดทะเบียีน
ในตลาดหลัักทรัพัย์สิิงคโปร์ ์ไทยเบฟได้้ขยายขอบเขต
ธุรุกิจจากเครื่่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ไปสู่่�ธุรุกิจเครื่่�องด่ื่�มไม่มี่ี
แอลกอฮอล์์และอาหาร เพ่ื่�อเพิ่่�มความหลากหลายของ
สิินค้้า เพิ่่�มประสิิทธิผิลในช่อ่งทางการกระจายสิินค้้า รวมถึึง 
กระจายความเสี่่�ยงของกิิจการ ปัจัจุบุันัไทยเบฟไม่่เพีียงแต่่  
เป็น็ผู้้�ผลิตเครื่่�องด่ื่�มชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย แต่่ยังัเป็น็ผู้้�ผลิต 
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุรายหนึ่่�งในเอเชียีอีกีด้วย โดยแบ่่งธุรุกิจ
ออกเป็น็ 4 สายธุรุกิจ ได้้แก่่ สุรุา เบียีร์ ์เครื่่�องด่ื่�มไม่มี่ี
แอลกอฮอล์์ และอาหาร
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วสัิยทัศน์องค์กร

วิสัิัยทััศน์์องค์์กร คืือ การเป็น็ผู้้�นำำ�ที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
ของอาเซียีนในธุรุกิจเครื่่�องด่ื่�มและอาหาร  
พัันธกิจของเราคืือ การสร้า้งสรรค์์และแบ่ง่ปันัคุณุค่่า 
จากการเติิบโต โดยมอบคุณุค่่าที่่�สำำ�คััญ 6 ประการ

•	 มอบผลิตภัณฑ์์คุณุภาพสููงสุดุให้้ลููกค้าทุกุกลุ่่�ม
•	� ตอบสนองความต้้องการของผู้้�แทนจำำ�หน่่ายโดยให้้

บริกิารอย่า่งมืืออาชีพี
•	� ให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องผลตอบแทนจากการลงทุนุให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยการเติิบโตของรายได้้และผลกำำ�ไรที่่�มั่่�นคง
และต่่อเน่ื่�อง

•	� เป็น็แบบอย่า่งในด้้านความเป็น็มืืออาชีพี ความโปร่ง่ใส 
และการดำำ�เนิินธุรุกิจด้้วยหลัักธรรมาภิบาล

•	� มอบความไว้ว้างใจ อำำ�นาจ และรางวัลัแก่่พนักงาน  
เพ่ื่�อสร้า้งความร่ว่มรับัผิิดชอบ

•	� สร้า้งประโยชน์์ให้้แก่่สัังคม
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กลยทุธ์
ในปี ี2563 ไทยเบฟประกาศความพร้อ้มในก้้าวต่่อไปสู่่�เป้า้หมาย PASSION 2025 ในฐานะผู้้�นำำ�ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มในอาเซียีนอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
โดยเปิดิตััววิสิััยทััศน์์ “PASSION 2025” ที่่�ครอบคลุมุแผนการดำำ�เนิินงานในช่ว่งห้้าปีขี้า้งหน้้าของกลุ่่�ม ซึ่่�งต่่อยอดมาจากความสำำ�เร็จ็จาก
การดำำ�เนิินแผนงานตามกลยุทุธ์ห์ลัักห้้าประการคืือ การเติิบโตอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ (Growth) ความหลากหลายของตลาดและผลิตภััณฑ์์ 
(Diversity) ตราสิินค้้าที่่�โดนใจ (Brands) การขายและกระจายสิินค้้าที่่�แข็ง็แกร่ง่ (Reach) และความเป็น็มืืออาชีพี (Professionalism) ภายใต้้ 
“วิสิััยทััศน์์ 2020”

PASSION 2025 มีเีป้า้หมายเพ่ื่�อสรรค์์สร้า้งความสามารถ (BUILD) เสริมิแกร่ง่ความเป็น็หน่ึ่�ง (STRENGTHEN) และสุดุพลัังศัักยภาพไทยเบฟ 
(UNLOCK) โดยครอบคลุมุสามแนวทางหลััก แนวทางแรกคืือ สรรสร้า้งความสามารถใหม่ด้่้วยการสร้า้งนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มรููปแบบการทำำ�
ธุรุกิิจ การให้้บริกิาร ผลิตภััณฑ์์ ช่อ่งทางการจำำ�หน่่าย รวมถึึงสร้า้งความร่ว่มมืือกัับผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียเพ่ื่�อการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน  แนวทางที่่�สอง
คืือ มุ่่�งมั่่�นสร้า้งเสริมิความแข็็งแกร่ง่ของสถานะความเป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาดหลััก ได้้แก่่ ประเทศไทย เวียีดนาม เมียีนมา สิิงคโปร์ ์และมาเลเซียี ซึ่่�ง
แนวทางนี้้�จะขัับเคล่ื่�อนโดยการให้้ความสำำ�คััญกัับห่่วงโซ่อุ่ปุทาน การสร้า้งนวััตกรรม และการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งานสู่่�รููปแบบดิิจิทิััล 
รวมทั้้�งการบริหิารจััดการกลุ่่�มตราสิินค้้า  และแนวทางที่่�สามคืือ ปลดล็อกศัักยภาพเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยการสร้า้งพัันธมิติรทางธุรุกิิจ 
เพิ่่�มมููลค่่าสิินทรััพย์ ์และพััฒนาพนัักงานให้้มีทีัักษะระดัับสากล  
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ธรุกิจของเรา
ธรุกิจในประเทศ

ปีทีี่่�ผ่่านมานัับเป็น็ปีทีี่่�ท่ั่�วโลกต้้องเผชิญิหน้้ากัับความท้้าทายเป็น็
อย่า่งยิ่่�งจากสถานการณ์์ของไวรััสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่ ่(โควิดิ-19) 
ที่่�แพร่ร่ะบาดไปทั่�วโลกและส่่งผลกระทบอย่า่งรุนุแรงต่่อเศรษฐกิิจ
โลกรวมถึึงเศรษฐกิิจไทยในปี ี2563 โดยภาคธุรุกิิจที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
โดยตรง คืือ ธุรุกิิจการท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งการหายไปของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว 
ต่่างชาติิได้้ส่่งผลกระทบต่่อภาคส่่วนอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ โรงแรม 
ร้า้นอาหารและภาคบริกิารอื่่�น ๆ ทั้้�งห่่วงโซ่อุ่ปุทาน นอกจากนี้้�ภาค
การส่่งออกก็็ได้้รัับผลกระทบจากอุปุสงค์์ที่่�ชะลอตััวของประเทศคู่่�ค้า 
รวมถึึงกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริโิภคที่่�ลดลงจากเศรษฐกิิจที่่�หดตััวและ
การเลิิกจ้า้งงาน 

เพ่ื่�อรัับมืือกัับการระบาดของโควิดิ-19 รััฐบาลไทยได้้ประกาศ
สถานการณ์์ฉุกุเฉิินช่ว่งปลายเดืือนมีนีาคม ตามด้้วยประกาศเรื่่�อง
การปิดิห้างสรรพสิินค้้าซึ่่�งถืือเป็น็พื้้�นที่่�ตั้้�งของช่อ่งทางการขาย
หลัักของธุรุกิิจอาหารของบริษิััท รวมถึึงร้า้นอาหารทั้้�งหมดต้อง
ปิดิบริกิารชั่่�วคราวในส่่วนของการน่ั่�งทานในร้า้นและให้้บริกิารได้้
เฉพาะการซื้้�อกลัับบ้า้นและเดลิเวอรี่่�เท่่านั้้�น ตามด้้วยประกาศห้้าม
จำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ในช่ว่งสััปดาห์์ที่่�สองของเดืือน
เมษายนถึึงต้้นเดืือนพฤษภาคม 

อย่า่งไรก็็ตาม หลัังจากที่่�สามารถควบคุมุการระบาดของโควิดิ-19 
ได้้ระดัับหน่ึ่�ง รััฐบาลเริ่่�มผ่่อนคลายมาตรการประเภทกิิจการและ
กิิจกรรมต่่าง ๆ เป็น็ระยะตั้้�งแต่่ต้้นเดืือนพฤษภาคม โดยอนุญุาต
ให้้จำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ได้้อีกีครั้้�งในช่ว่งต้้นเดืือน
พฤษภาคม อนุญุาตให้้ร้า้นอาหารที่่�ตั้้�งอยู่่�ภายนอกห้้างสรรพสิินค้้า 
รวมถึึงหาบเร่ ่แผงลอย ตลาดนััด สามารถเปิดิให้้บริโิภคอาหาร 
ภายในร้า้นได้้ในเฟสแรก และห้้างสรรพสิินค้้าสามารถกลัับ 
มาเปิดิให้้บริกิารได้้ในเฟสสองช่ว่งกลางเดืือนพฤษภาคม และ
ทยอยเปิดิกิจการอื่่�น ๆ เช่น่ ผัับ บาร์ ์คาราโอเกะในเดืือนกรกฎาคม 
โดยผู้้�ประกอบการจะต้้องปฏิิบััติตามมาตรการเสริมิที่่�ได้้ประกาศไว้ ้

นอกจากนี้้�รััฐบาลได้้ออกมาตรการหลายอย่า่งเพ่ื่�อกระตุ้้�นการ
จัับจ่า่ยใช้ส้อยภายในประเทศ อาทิิ การให้้เงินิสนัับสนุนุผู้้�ประกอบ
อาชีพีอิสิระ เกษตรกร ผู้้�พิการ คนชรา รวมถึึง “โครงการเพิ่่�ม
กำำ�ลัังซื้้�อให้้แก่่ผู้้�มีบีััตรสวััสดิการแห่่งรััฐ” โดยเพิ่่�มวงเงินิในการ 

ซื้้�อสิินค้้าอุปุโภคบริโิภค “โครงการคนละครึ่่�ง” ในรููปแบบที่่�รััฐช่ว่ย
ออกค่่าใช้จ้่า่ยให้้ครึ่่�งหน่ึ่�งของการใช้จ้่า่ยสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ใช้ใ้นชีวีิติ
ประจำำ�วััน “โครงการช้อ้ปดีมีคีืืน” โดยประชาชนสามารถนำำ�เงินิที่่� 
ใช้จ้่า่ยในสิินค้้าและบริกิารมาหัักภาษีีเงินิได้้บุคุคลธรรมดาประจำำ�ปี ี
2563 และเพ่ื่�อเป็น็การช่ว่ยเหลืือผู้้�ประกอบการธุรุกิิจโรงแรมและ 
ธุรุกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง รััฐบาลได้้อนุมุััติ “โครงการเราเที่่�ยวด้้วยกััน” 
เพ่ื่�อฟ้ื้� นฟููเศรษฐกิิจด้้านการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ ช่ว่ยเพิ่่�ม 
สภาพคล่่องให้้ผู้้�ประกอบการและสนัับสนุนุการสร้า้งงานและฟ้ื้� นฟูู
เศรษฐกิิจของประเทศในองค์์รวม

สำำ�หรัับไทยเบฟ เราได้้ให้้ความร่ว่มมืือและปฏิิบััติตามคำำ�สั่�งของภาครััฐ 
อย่า่งเคร่ง่ครััด อย่า่งไรก็็ดีี ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ เครื่่�องด่ื่�มไม่ม่ีี
แอลกอฮอล์์ และธุรุกิิจอาหารในประเทศไทยต่่างก็็ได้้รัับผลกระทบจาก
มาตรการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากโควิดิ-19 โดยเฉพาะในช่ว่งไตรมาส 2 
ของปีงีบประมาณ 2563 แต่่หลัังจากรััฐบาลเริ่่�มผ่่อนคลายมาตรการ 
ในเดืือนพฤษภาคม ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุรุกิิจต่่าง ๆ ก็็ค่่อย ๆ 
ปรัับตััวในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นตามลำำ�ดัับ 

เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อธุรุกิิจ ไทยเบฟได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการบริหิารด้้วยการระมััดระวัังการใช้จ้่า่ยในทุกุหน่่วย
ธุรุกิิจและงดหรืือเล่ื่�อนการจััดกิจกรรมทางการตลาดออกไป อย่า่งไร
ก็็ดีี เรายัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการส่ื่�อสารเพ่ื่�อรัักษาตำำ�แหน่่งของ
ตราสิินค้้าให้้อยู่่�ในใจผู้้�บริโิภคผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับวิถีิีชีวีิติรููปแบบใหม่ท่ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ด้้วยกลุ่่�มไทยเบฟให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุภาคส่่วน
ตลอดมา ในช่ว่งสถานการณ์์โควิดิ-19 ก็็เช่น่เดีียวกััน เราได้้จััดตั้้�ง 
ศููนย์ป์ฏิิบััติการพิิเศษในสถานการณ์์โควิดิ-19 หรืือ ThaiBev Situation 
Room (TSR) เพ่ื่�อติิดตามข้้อมููลข่่าวสารและสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบ 
ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ รวมถึึงติิดตามการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มไทยเบฟให้้สามารถผลิตและจััดส่งสิินค้้าได้้ตามจำำ�นวนที่่�
เพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�บริโิภค รวมถึึงจััดตั้้�งศููนย์ต์รวจ
โควิดิ-19 เพ่ื่�อดููแลสุขุภาพเพ่ื่�อนพนัักงานซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คััญในการ
สนัับสนุนุให้้ธุรุกิิจสามารถดำำ�เนิินได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และเพ่ื่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจในการให้้บริกิารลููกค้้า
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ธุรุกิิจสุรุา

ธุรุกิิจสุรุาเริ่่�มได้้รัับผลกระทบจากโควิดิ-19 ในช่ว่งไตรมาส 3 ของ
ปีงีบประมาณ 2563 หลัังจากที่่�ภาครััฐได้้ประกาศใช้ม้าตรการเพ่ื่�อ
คุมุเข้ม้การระบาดของโควิดิ-19 เช่น่ การระงัับการขายเครื่่�องด่ื่�ม
แอลกอฮอล์์ในช่ว่งสััปดาห์์ที่่� 2 ของเดืือนเมษายนจนถึึงต้้นเดืือน
พฤษภาคม และมาตรการอื่่�น ๆ เช่น่ การปิดิสถานบัันเทิิงและร้า้น
อาหารชั่่�วคราว ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อปริมิาณขายสุรุา อย่า่งไรก็็ดีี หลััง 
จากรััฐบาลประกาศผ่่อนคลายมาตรการระยะที่่� 1 ในเดืือนพฤษภาคม 
ปริมิาณขายสุรุาก็็ค่่อย ๆ ฟ้ื้� นตััวตามลำำ�ดัับและกลัับมาเติิบโตใน
ไตรมาสสุดุท้ายของปี ีโดยธุรุกิิจสุรุาในภาพรวมยัังคงมีคีวาม
แข็ง็แกร่ง่ทั้้�งในด้้านยอดขายและผลกำำ�ไรเมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน 
เน่ื่�องจากกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์มีคีวามหลากหลายและการบริโิภคสิินค้้า
ส่่วนมากเป็น็การบริโิภคที่่�บ้า้น

ในปี ี2563 ธุรุกิิจสุรุายัังคงเดิินหน้้าพััฒนาสิินค้้าอย่า่งต่่อเน่ื่�อง  
โดยได้้วางจำำ�หน่่ายสุรุา “หงส์์ทอง” สุรุาสีีที่่�มียีอดขายอัันดัับหน่ึ่�ง
ในประเทศไทย ขนาดใหม่ ่1 ลิิตรเพ่ื่�อเป็น็ทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริโิภค
พร้อ้มปรัับบรรจุภุััณฑ์์ให้้มีภีาพลัักษณ์์หรููหราและทัันสมััยมากขึ้้�น  
นอกจากนี้้�ได้้เปิดิตััวสุรุา “เบลนด์์ 285 ซิกิเนเจอร์”์ สุรุาสีีภาพลัักษณ์์ 
สากลด้้วยบรรจุภุััณฑ์์ขนาดใหม่่ 345 มิิลลิิลิิตร เพ่ื่�อสร้า้ง 
การทดลองและการเติิบโตของยอดขาย รวมถึึงวางจำำ�หน่่ายสุรุา   

“แสงโสม” รุ่่�นพิิเศษ “SangSom MOONISM Limited Edition 2020”   
เพ่ื่�อตอกย้ำำ�ภาพลัักษณ์์การเป็น็ตราสิินค้้าของคนรุ่่�นใหม่ท่ี่่�รัักศิิลปะ  
และสนัับสนุนุการเติิบโตของสุรุาแสงโสมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้�  
วางจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ “Phraya Elements” สุรุาระดัับพรีเีมียีมที่่�ผ่่าน
การเก็็บบ่ม่ในถัังไม้โ้อ๊ค๊ยาวนานหลายปี ีได้้รัับรางวััลเหรียีญทอง  
San Francisco World Spirits Competition 2020 จากเวทีีการ
แข่ง่ขัันสุรุาระดัับโลกที่่�มีชีื่่�อเสีียงมายาวนาน ในส่่วนของสุรุาขาว เปิดิตััว 
“นิิยมไทย สุรุาข้า้วหอมพิิเศษ” 40 ดีีกรี ีซึ่่�งเป็น็สุรุาที่่�ผลิตจากข้า้ว  
อยู่่�ในบรรจุภุััณฑ์์ที่่�ทัันสมััยขวดแก้้วสีีเขียีว ฝาเกลีียวสีีทอง

ปี ี2563 สิ้้�นสุดุวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 ธุรุกิิจสุรุามีรีายได้้จากการขาย 
117,297 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น ร้อ้ยละ 2.2 เม่ื่�อเทีียบกัับช่ว่งเดีียวกัันของ
ปีทีี่่�แล้้ว แม้จ้ะได้้รัับผลกระทบจากการปิดิสถานบัันเทิิงและร้า้นอาหาร 
รวมถึึงการห้้ามจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ในเดืือนเมษายนถึึงต้้น
เดืือนพฤษภาคม แต่่จากพื้้�นฐานของธุรุกิิจสุรุาที่่�การบริโิภคส่่วนมาก
เป็น็การบริโิภคที่่�บ้า้น ทำำ�ให้้ธุรุกิิจสุรุายัังคงความแข็ง็แกร่ง่ไว้ไ้ด้้ 
และสามารถฟ้ื้� นตััวได้้อย่า่งรวดเร็ว็ โดยปริมิาณขายสุรุาเมื่่�อรวม 
แกรนด์์ รอยััลเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 0.2 สำำ�หรัับธุรุกิิจสุรุาในปีนีี้้�มีกีำำ�ไรสุทุธิ ิ
22,271 ล้้านบาท เติิบโตอย่า่งน่่าพอใจถึึงร้อ้ยละ 14.7 จากกำำ�ไรขั้้�นต้้น 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการลดลงของค่่าใช้จ้่า่ยในการขาย
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ธุรุกิจเบยีร์

ต่ลาดื่เบยีรภ์ายในปีระเทศในปีทีี�ผู่้านมาได้ื่รบ่ผู้ลกระทบหล่งจาก
ที�ภาครฐ่ปีระกาศห้ามจำาหน่ายเคร่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์ในเด่ื่อน
เมษายนเช่น่เดีื่ยวก่บธุรุกิจสู่รุา โดื่ยรา้นค้าสู่่งและรา้นค้าปีลีกเริ�ม
ได้ื่รบ่อนญุาต่ให้ข้ายเคร่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์ได้ื่อกีคร่�งในช่ว่งต้่น
เด่ื่อนพฤษภาคม และรฐ่บาลได้ื่อนญุาต่ให้รา้นอาหาร ภ่ต่ต่าคาร 
สู่วนอาหาร โรงแรมสู่ามารถจำาหน่ายเคร่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์ได้ื่
ต่่�งแต่่กลางเด่ื่อนมถินุายน

ท่ามกลางสู่ถานการณ์ที�มคีวามท้าทายด่ื่งกล่าวนี� ธุรุกิจเบยีรไ์ด้ื่
ปีรบ่เปีลี�ยนกิจกรรมทางการต่ลาดื่ที�วางแผู้นไวจ้ากการจด่ื่งานแสู่ดื่ง 
หรอ่คอนเสิู่รต์่ที�มกีารรวมต่่วข้องคนหม่ม่ากเปีน็การจด่ื่คอนเสิู่รต์่
และกิจกรรมออนไลน์ ในข้ณะเดีื่ยวก่นยง่คงรก่ษาภาพล่กษณ์ข้อง 
“ช่า้ง” ผู่้านการสู่่�อสู่ารด้ื่วยแคมเปีญ “ช่ว่งเวลาแห่งมติ่รภาพ” 
(Friendship Moments) เพ่�อรองรบ่วถีิช่วีติ่รป่ีแบบใหมข่้อง
ผู้่บ้รโิภค โดื่ยได้ื่เปีลี�ยนข้อ้ความสู่่�อสู่ารข้องต่ราสิู่นค้าจาก “วน่เพ่�อน
มไีด้ื่ทกุวน่” ซี่�งใช่ก่้อนช่ว่งโควดิื่-19 เปีน็ “ไมว่า่ที�ไหนก็มเีพ่�อน” 
เพ่�อสู่่�อสู่ารก่บลก่ค้าระหวา่งช่ว่งล็อกดื่าวน์และทำางานจากบา้นใน

เด่ื่อนเมษายนถ่งมิถนุายน และปีรบ่เปีลี�ยนเปีน็ “ก่บช่วีติ่ที�เปีลี�ยนไปี
ความเปีน็เพ่�อนไมเ่คยเปีลี�ยน” ต่่�งแต่่เด่ื่อนกรกฎาคมหล่งจากการ
ดื่ำาเนินช่วีติ่เริ�มกล่บมาสู่่่ภาวะปีกติ่ 

ในปี ี2563 นี� ช่า้งยง่คงรก่ษามาต่รฐานในการดื่ำาเนินงานเพ่�อข้บ่เคล่�อน
ธุรุกิจอยา่งเข้ม้แข้ง็โดื่ยให้ความสู่ำาค่ญก่บการสู่รา้งต่ราสิู่นค้าเพ่�อ
รก่ษาต่ำาแหน่งอน่ด่ื่บหน่�งในใจผู้่้บรโิภคอยา่งต่่อเน่�องด้ื่วย 3 กลยทุธุ ์
ค่อ การสู่่�อสู่ารด้ื่านต่ราสิู่นค้า (Brand Communication) การ
สู่รา้งปีระสู่บการณ์รว่มก่บแบรนด์ื่ (Brand Experiential) และ
การสู่รา้งสู่รรค์ผู้ลิต่ภ่ณฑ์์และออกแบบบรรจภุ่ณฑ์์ (Product/
Packaging) โดื่ยในเด่ื่อนก่นยายน 2562 ช่า้งฉุลองครบรอบ 25 ปี ี
ด้ื่วยการเปีดิื่ต่่วผู้ลิต่ภ่ณฑ์์ใหม ่”เบยีรช์่า้ง 25 ปี ีโคลด์ื่ บรว่ ์ลาเกอร”์ 
(Chang 25th Anniversary Cold Brew Lager) ซี่�งใช่ว้ต่่ถดิุื่บจาก
มอลต์่ 100% และใช่น้วต่่กรรมการกรองเบยีรโ์ดื่ยใช่อ้ณุหภม่ทีิ�ต่�ากวา่ 
0 องศา (Sub-Zero Filtration) อน่เปีน็เทคนิคพิเศษที�สู่ามารถด่ื่ง
รสู่ช่าติ่และกลิ�นข้องมอลต์่ออกมาได้ื่เปีน็อยา่งดีื่ วางจำาหน่ายในราคาที�
ปีรบ่สู่ง่ข้่�นจากช่า้งคลาสู่สิู่ก และปี ี2563 นี�น่บเปีน็ปีทีี�น่าภาคภม่ใิจอกีปีหีน่�ง
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ที่่�เบียีร์ ์“ช้า้งคลาสสิก” ได้้รัับรางวััล Gold Quality Award ประเภท
เครื่่�องด่ื่�มเบีียร์จ์ากสถาบััน Monde Selection

แม้ภ้าพรวมตลาดเบีียร์ใ์นประเทศไทยในช่ว่งที่่�ผ่่านมาจะมีอีััตรา
การเติิบโตเฉลี่่�ยลดลง และในช่ว่งสถานการณ์์โควิดิ-19 ธุรุกิิจเบียีร์์
ได้้รัับผลกระทบจากคำำ�สั่�งปิดิร้า้นอาหารและสถานบัันเทิิงมากกว่า่
ธุรุกิิจสุรุาเน่ื่�องจากพฤติิกรรมการบริโิภคเบีียร์เ์ป็น็การบริโิภค
นอกบ้า้นมากกว่า่สุรุา แต่่ช้า้งยัังคงมีกีารเติิบโตที่่�แข็ง็แกร่ง่กว่า่
ตลาด ดัังจะเห็็นจากปริมิาณขายเบียีร์ใ์นประเทศลดลงเพีียง
เล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อนแม้จ้ะมีกีารห้้ามจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�ม

แอลกอฮอล์์ชั่่�วคราว จากรายงานของบริษิััทวิจิััยทางการตลาด 
พบว่า่ส่่วนแบ่ง่การตลาดทั้้�งปีขีองไทยเบฟเติิบโตและอยู่่�ในระดัับสููงเป็น็
ประวััติการณ์์ รวมทั้้�งการควบคุมุค่่าใช้้จ่า่ยอย่่างรััดกุมุและ 
การบริหิารสถานการณ์์ไวรััสโคโรนาที่่�ดีีในประเทศไทย ส่่งผลให้้ 
ธุรุกิิจเบียีร์ใ์นประเทศไทยมีกีารเติิบโตของกำำ�ไรอย่า่งน่่าพอใจในปีนีี้้�

นอกจากนี้้� ธุรุกิิจเบียีร์ไ์ด้้สร้า้งสีีสัันให้้กัับผู้้�บริโิภคด้้วยการเปิดิตััว 
คราฟท์์เบียีร์ร์สชาติิใหม่ ่“ฮัันทส์์แมน เบลเยี่่�ยม บลอนด์์” และ 
“แบล็็ค ดราก้้อน เซลติิก แอมเบอร์”์ เพ่ื่�อเจาะตลาดผู้้�บริโิภคที่่� 
ชื่่�นชอบเสน่ห์์และนวััตกรรมใหม่่ในการด่ื่�มเบีียร์ ์

สำำ�หรัับ “เฟเดอร์บ์รอย” ได้้รัับรางวััล Gold Quality Award ประเภท
เครื่่�องด่ื่�มเบีียร์จ์ากสถาบััน Monde Selection ในปี ี2563  ในขณะที่่� 
“อาชา” ยัังคงความแข็ง็แกร่ง่ของการเป็น็เบียีร์ร์ะดัับคุ้้�มค่่าสำำ�หรัับ 
ผู้้�บริโิภค

ธุรุกิิจเบียีร์ส์ำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 มีรีายได้้จาก
การขาย 106,871 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 11.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีทีี่่�แล้้วจาก 
ผลกระทบของการห้้ามจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ชั่่�วคราวใน
ประเทศรวมถึึงมาตรการปิดิเมืืองทั้้�งในไทยและเวียีดนาม โดยปริมิาณ
ขายเมื่่�อรวมซาเบโก้้ลดลงร้อ้ยละ 12.7 จากผลกระทบของการประกาศ
ใช้ก้ฤษฎีีกา 100 ในเวียีดนามซึ่่�งไม่อ่นุญุาตให้้ผู้้�ขัับขี่่�มีรีะดัับแอลกอฮอล์์
ในกระแสเลืือด และปริมิาณขายไม่ร่วมซาเบโก้้ลดลงร้อ้ยละ 0.9 โดย
ธุรุกิิจเบียีร์ม์ีกีำำ�ไรสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7.3 เป็น็ 3,519 ล้้านบาท
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ธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไมม่แีอลกอฮอล์

แมป้ี ี2563 จะเปีน็ปีทีี�ท้าทายสู่ำาหรบ่ธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไมม่ี
แอลกอฮอล์เน่�องจากสู่ถานการณ์โควดิื่-19 แต่่ไทยเบฟมคีวาม
ภาคภม่ใิจที�ธุรุกิจข้องเราสู่ามารถกล่บมามกีำาไรได้ื่อกีคร่�ง

สู่ำาหรบ่กลยทุธุใ์นการสู่รา้งผู้ลกำาไรให้เติ่บโต่อยา่งย่�งยน่ เรามุง่เน้น
หล่กสู่ามปีระการ ได้ื่แก่ การเพิ�มปีระสิู่ทธุภิาพการลงทนุในต่ราสิู่นค้า 
การปีรบ่ปีรงุปีระสิู่ทธุภิาพในการดื่ำาเนินงานโดื่ยลดื่ค่าใช่จ้า่ยที�
ไมจ่ำาเปีน็ และการเพิ�มอต่่รากำาไรจากการปีรบ่เปีลี�ยนช่อ่งทาง
การจด่ื่จำาหน่ายและข้ายสิู่นค้าที�สู่รา้งอต่่รากำาไรที�สู่ง่ข้่�น 

ในช่ว่งปีลายไต่รมาสู่ 2 สู่ถานการณ์โควดิื่-19 เริ�มสู่่งผู้ลกระทบ
ต่่อธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไมม่แีอลกอฮอล์ โดื่ยคำาสู่่�งให้รา้นอาหาร
ต้่องปีดิื่บรกิารช่่�วคราวในสู่่วนข้องการน่�งทานในรา้นได้ื่สู่่งผู้ล
ให้การบรโิภคที�รา้นอาหารหายไปีในช่ว่งปีลายเด่ื่อนมนีาคมถ่ง
กลางเด่ื่อนพฤษภาคม อยา่งไรก็ต่าม รายได้ื่จากการข้าย
ผู่้านซีปุีเปีอรม์ารเ์ก็ต่เพิ�มข้่�นเน่�องจากผู้่้บรโิภคซี่�อสิู่นค้าปีระเภท
นำาด่ื่�มมากข้่�นเพ่�อเต่รยีมพรอ้มก่บการอย่บ่า้นในช่ว่งล็อคดื่าวน์ 

ในการรบ่มอ่ก่บสู่ถานการณ์ด่ื่งกล่าว ไทยเบฟได้ื่ปีรบ่เปีลี�ยน
แผู้นกลยทุธุเ์พ่�อสู่รา้งยอดื่ข้ายจากช่อ่งทางใหม ่เช่น่ การพ่ฒนา
ช่อ่งทางการข้ายเพ่�อเข้า้ถ่งผู้่้บรโิภคโดื่ยต่รงผู่้านหน่วยรถ
ข้ายข้องเสู่รมิสูุ่ข้ การรว่มม่อข้ายผู่้านต่่วแทนจำาหน่าย
ก๊าซีปีโิต่รเลียมเหลว (LPG) ที�สู่่งก๊าซีหงุต้่มถ่งบา้น และเพิ�มการ
ใช่ช้่อ่งทางสู่่�อสู่ารออนไลน์ รวมถ่งการออกผู้ลิต่ภ่ณฑ์์เพ่�อสู่ขุ้ภาพ
มากข้่�นเพ่�อต่อบสู่นองต่่อจำานวนผู้่บ้รโิภคที�ใสู่่ใจในสู่ขุ้ภาพที�เพิ�มข้่�น

นอกจากนี�ไทยเบฟยง่ต่ระหน่กถ่งรสู่นิยมข้องผู้่้บรโิภค
ที�เปีลี�ยนแปีลงโดื่ยให้ความสู่นใจผู้ลิต่ภ่ณฑ์์เพ่�อสู่ขุ้ภาพมากข้่�น
โดื่ยเฉุพาะอยา่งยิ�งในช่ว่งโควดิื่-19 เราได้ื่พ่ฒนาและเปีดิื่ต่่วเคร่�องด่ื่�ม 
“ว-ีบสู่่ท์” ซี่�งมส่ีู่วนผู้สู่มข้องเบต้่ากลแ่คนและวติ่ามนิซี ี200% ช่ว่ย
เสู่รมิภม่คิุ้มก่นและให้ปีระโยช่น์ก่บรา่งกาย โดื่ย “ว-ีบสู่่ท์” 
เปีน็สิู่นค้าใหมที่�เพิ�มเข้า้มาในกลุ่มผู้ลิต่ภ่ณฑ์์เพ่�อสู่ขุ้ภาพข้องเรา 
อาทิ “โออชิ่ ิโกลด์ื่” ช่าเข้ยีวพรเีมี�ยมสู่ต่่รไมม่นีำาต่าลและสู่ต่่รดีื่ไลท์ 
(หวานน้อย) โดื่ยล่าสู่ดุื่ได้ื่เปีดิื่ต่่วรสู่ช่าติ่ใหม ่“โออชิ่ ิโกลด์ื่ เกียวคโุระ”
 ช่าเข้ยีวที�ดีื่ที�สู่ดุื่จากญี�ปีุ�น และ “โออชิ่ ิกรนีที พล่สู่ ซี”ี ช่าเข้ยีว
ผู้สู่มวุน้มะพรา้วและวติ่ามนิซี ี200% เพ่�อเจาะกลุ่มลก่ค้าที�ห่วงใย
สู่ขุ้ภาพ ผู้ลิต่ภ่ณฑ์์เพ่�อสู่ขุ้ภาพเหล่านี�ล้วนได้ื่รบ่เคร่�องหมาย
ทางเล่อกเพ่�อสู่ขุ้ภาพเพ่�อสู่่งเสู่รมิภาวะโภช่นาการให้คนไทย
มสีู่ขุ้ภาพดีื่

ธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไมม่แีอลกอฮอล์ในปีสิีู่�นสู่ดุื่วน่ที� 30 ก่นยายน 2563 
มรีายได้ื่จากการข้าย 16,281 ล้านบาท ลดื่ลงรอ้ยละ 3.1 เม่�อเทียบก่บ
ปีก่ีอนจากปีรมิาณข้ายท่�งหมดื่ที�ลดื่ลงรอ้ยละ 3.8 อยา่งไรก็ดีื่ 
ธุรุกิจเคร่�องด่ื่�มไมม่แีอลกอฮอล์ในปีนีี�มกีำาไรสู่ทุธุ ิ656 ล้านบาท
เพิ�มข้่�นรอ้ยละ 165.7 จากเดิื่มที�เคยข้าดื่ทนุ เปีน็ผู้ลจากการเพิ�มข่้�น
ข้องกำาไรข้่�นต้่น การใช่จ้า่ยค่าโฆ่ษณาและสู่่งเสู่รมิการข้าย
ที�มปีีระสิู่ทธุภิาพมากข้่�น การควบคมุค่าใช่จ้า่ยพน่กงานที�ดีื่ข้่�น 
รวมถ่งการเพิ�มข้่�นข้องรายได้ื่อ่�น
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ธุรุกิิจอาหาร

นอกเหนืือจากการเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม ไทยเบฟได้้ขยาย
ธุรุกิิจเข้า้สู่่�ธุรุกิิจอาหาร ปัจัจุบุัันกลุ่่�มธุรุกิิจอาหารประกอบด้้วย 
ร้า้นอาหารญี่่�ปุ่่�นในเครืือโออิชิิ ิร้า้นเคเอฟซี ีร้า้นอาหารสไตล์ 
ตะวัันตก จีนี ไทย และอาเซียีน ร้า้นเครื่่�องด่ื่�มและเบเกอรี่่� ธุรุกิิจ
อาหารพร้อ้มปรุงุและพร้อ้มทาน แช่เ่ย็น็และอาหารสำำ�เร็จ็รููป  
รวมถึึงธุรุกิิจเดลิเวอรี่่� โดย ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 ไทยเบฟ 
มีรี้า้นอาหารทั้้�งหมดประมาณ 650 ร้า้น

ปี ี2563 ถืือเป็น็ปีทีี่่�ท้้าทายมากของกลุ่่�มธุรุกิิจอาหารซึ่่�งได้้รัับ 
ผลกระทบโดยตรงจากโควิดิ-19 โดยรััฐบาลและหน่่วยงานภาครััฐ 
ได้้ประกาศมาตรการเพ่ื่�อป้อ้งกัันการแพร่ร่ะบาดของไวรััสโคโรนา 
ซึ่่�งรวมถึึงคำำ�สั่�งปิดิห้างสรรพสิินค้้าซึ่่�งถืือเป็น็พื้้�นที่่�ตั้้�งของ 
ช่อ่งทางการขายหลัักของเรา รวมทั้้�งร้า้นอาหารซึ่่�งต้้องปิดิบริกิาร
ชั่่�วคราวในส่่วนของการน่ั่�งทานที่่�ร้า้นและให้้บริกิารได้้เฉพาะการซื้้�อ
กลัับบ้า้นและเดลิเวอรี่่�เท่่านั้้�น ดัังนั้้�นรายได้้จากการขายของธุรุกิิจ
อาหารลดลงอย่า่งมาก และเพ่ื่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าวนี้้� 
กลุ่่�มธุรุกิิจอาหารได้้ปรัับแผนกลยุทุธ์เ์พ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค โดยได้้เร่ง่ขยายช่อ่งทางการขายแบบซื้้�อ
กลัับบ้า้นและเดลิเวอรี่่�ที่่�มีกีารเติิบโตอย่า่งรวดเร็ว็ รวมทั้้�งพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ ปรัับรููปแบบบริกิารและรููปแบบร้า้นให้้เข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคมาก
ที่่�สุดุ ในขณะเดีียวกัันก็็ได้้เร่ง่ดำำ�เนิินมาตรการด้้านการควบคุมุค่่าใช้จ้่า่ย 
อาทิิ การเจรจาต่่อรองเพ่ื่�อขอลดค่าเช่า่ร้า้น การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของ
ซััพพลายเชน การควบคุมุค่่าใช้จ้่า่ยด้้านการบริหิาร การบริหิารจััดการ
พนัักงานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�งาน รวมถึึงการเจรจาและทำำ�งาน
ร่ว่มกัับพัันธมิติรทางธุรุกิิจ

ในช่ว่งกลางเดืือนพฤษภาคมและมิถิุนุายน รััฐบาลได้้เริ่่�มผ่่อนคลาย
มาตรการและอนุญุาตให้้ห้้างสรรพสิินค้้าและร้า้นอาหารสามารถกลัับ
มาเปิดิให้้บริกิารแบบรัับประทานในร้า้นได้้อีกีครั้้�ง และค่่อย ๆ ผ่่อนปรน
ข้อ้จำำ�กััดด้านการจััดที่่�น่ั่�งแบบเว้น้ระยะห่่างทางสัังคมและขยายเวลาใน
การให้้บริกิาร อย่า่งไรก็็ดีี ในช่ว่งแรกที่่�รััฐเริ่่�มผ่่อนคลายมาตรการ  
ร้า้นอาหารกลุ่่�มแรกที่่�ได้้กลัับมาเปิดิบริกิารก่่อนได้้แก่่ร้า้นที่่�อยู่่�นอก
ห้้างสรรพสิินค้้า แต่่เน่ื่�องจากร้า้นอาหารส่่วนมากของโออิชิิมิีสีาขาอยู่่�
ในห้้างสรรพสิินค้้าเป็น็หลััก จึึงส่่งผลให้้ธุรุกิิจอาหารใช้เ้วลาในการ 
ฟ้ื้� นตััวนานกว่า่ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�ม

หลัังจากที่่�ธุรุกิิจอาหารสามารถกลัับมาเปิดิให้้บริกิารอีกีครั้้�ง ไทยเบฟ
ตระหนัักถึึงความปลอดภััยของลููกค้้าเป็น็สำำ�คััญโดยได้้ยกระดัับ 
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ความปลอดภััยและยึึดแนวทางคู่่�มืือการปฏิิบััติตามมาตรการผ่่อน
ปรนกิิจการและกิิจกรรมของภาครััฐอย่า่งเคร่ง่ครััด อาทิิ การคััดกรอง 
สุขุภาพของพนัักงาน โดยพนัักงานที่่�อยู่่�หน้้าร้า้นจะได้้รัับการตรวจ
เชื้้�อไวรััสโคโรนาที่่�ศููนย์ต์รวจโควิดิ-19 ของไทยเบฟเพ่ื่�อเป็น็การ
สร้า้งความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้าที่่�มาใช้บ้ริกิาร นอกจากนั้้�นยัังมีีการ
ตรวจวััดอุณุหภููมิพินัักงานก่่อนเข้า้ปฏิิบััติงานในร้า้น รวมถึึงการ
ล้้างมืือ สวมถุงุมืือ สวมหน้้ากาก และ Face Shield พร้อ้มทำำ�ความ
สะอาดมืือด้้วยแอลกอฮอล์์ 70% ก่่อนและหลัังให้้บริกิารทุกุครั้้�ง 
ในส่่วนของการรัักษาความสะอาดภายในร้า้น ภาชนะและอุปุกรณ์์
รัับประทานอาหารจะถููกทำำ�ความสะอาดและฆ่า่เชื้้�อด้้วยความร้อ้นที่่� 
82 - 96 องศาเซลเซียีสแล้้วบรรจุใุนถุงุพลาสติกและเสิิร์ฟ์ให้้ลููกค้้า
แทนการวางไว้ท้ี่่�ส่่วนกลาง สำำ�หรัับร้า้นอาหารโออิชิิไิด้้ปรัับรููปแบบ
การให้้บริกิาร โดยในกลุ่่�มร้า้นที่่�เป็น็บุฟุเฟต์์เปลี่่�ยนเป็น็การปรุงุ
อาหารตามที่่�ลููกค้้าส่ั่�งและให้้พนัักงานเสิิร์ฟ์ที่่�โต๊๊ะ และเคเอฟซีใีห้้
บริกิารส่่งอาหารแบบไร้ส้ััมผััส (Contactless Delivery) 

ปัจัจุบุัันปัจัจััยทางเศรษฐกิิจที่่�ท้้าทายควบคู่่�กัับบทบาทของ
เทคโนโลยีไีด้้ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินชีวีิติของผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนแปลง
ไปอย่า่งมาก ธุรุกิิจอาหารจึึงจำำ�เป็น็ต้้องปรัับตััวอย่า่งรวดเร็ว็และ

พร้อ้มที่่�จะแสวงหาโอกาสใหม่ ่ๆ  โดยแผนกลยุทุธ์ข์องธุรุกิิจอาหาร
ได้้แก่่ การขยายสาขาในรููปแบบที่่�เหมาะกัับสถานการณ์์และพฤติิกรรม
ผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนไป การมุ่่�งเน้้นการขยายช่อ่งทางการให้้บริกิารหลาย
รููปแบบนอกเหนืือจากการน่ั่�งรัับประทานที่่�ร้า้น เช่น่  
ช่อ่งทางเดลิเวอรี่่� การซื้้�อกลัับบ้า้นหรืือการรัับที่่�ร้า้นกิินที่่�บ้า้น และ 
ช่อ่งทางไดร์ฟ์ทรูู รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีเีข้า้มาใช้เ้พ่ื่�อสร้า้ง
ประสบการณ์์ ความสะดวกสบายให้้กัับลููกค้้าในแบบรููปแบบเฉพาะ
บุคุคล การมุ่่�งเน้้นพััฒนาและสร้า้งสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบรัับกระแส 
ผู้้�บริโิภคที่่�ใส่่ใจเรื่่�องสุขุภาพ ความปลอดภััย 

สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 ธุรุกิิจอาหารมีรีายได้้จาก 
การขาย 13,172 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 15.4 จากการที่่�ได้้รัับผลกระทบ
โดยตรงจากไวรััสโคโรนาและรััฐบาลได้้มีมีาตรการปิดิห้างสรรพสิินค้้า
และร้า้นอาหารเป็น็การชั่่�วคราว ทำำ�ให้้รายได้้ลดลงอย่า่งมาก อย่า่งไรก็็ดีี 
การดำำ�เนิินมาตรการควบคุมุค่่าใช้จ้่า่ย รวมถึึงการเจรจาต่่อรองเพ่ื่�อ
ลดค่าเช่า่ ส่่งผลให้้ธุรุกิิจอาหารมีกีำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่า่ยและภาษีีเงิินได้้ 
144 ล้้านบาท และมีผีลขาดทุนุสุทุธิ ิ101 ล้้านบาท
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ธรุกิจต่างประเทศ

ผลการดำ�เนินการธรุกิจต่างประเทศ
ธุรุกิิจในต่่างประเทศมีรีายได้้รวมจากการขาย 62,627 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 18 จากปีทีี่่�แล้้ว สาเหตุหุลัักมาจากการลดลงของรายได้้ 
ในธุรุกิิจเบียีร์ต่์่างประเทศ ซึ่่�งลดลงร้อ้ยละ 21 จากผลกระทบของมาตรการปิดิเมืืองในช่ว่งการระบาดของโควิดิ-19 อย่า่งไรก็็ดีีธุรุกิิจสุรุา 
ต่่างประเทศมีรีายได้้ลดลงเพีียงร้อ้ยละ 1 จากค่่าเงินิจ๊า๊ดที่่�แข็ง็ค่่าขึ้้�น

ไทยเบฟสร้า้งความเติิบโตของธุรุกิิจต่่างประเทศ ภายใต้้การดููแลของ 
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�งส์์  ลิิมิเิต็็ด (“อินิเตอร์เ์บฟ”) 
สำำ�นัักงานใหญ่่ของอินิเตอร์เ์บฟตั้้�งอยู่่�ที่่�เกาะฮ่อ่งกง และมีีสาขาใน
ประเทศสิิงคโปร์ ์กััมพููชา มาเลเซียี อัังกฤษ สหรััฐอเมริกิา จีนี  
ติิมอร์-์เลสเต และเวียีดนาม บริษิััทจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์สก็อตซ์ว์ิสิกี้้�
ของอินิเวอร์เ์ฮาส์์ เบียีร์ช์้า้ง สุรุาไทย ไวน์์จีนี สุรุาจีนี และผลิตภััณฑ์์
เครื่่�องด่ื่�มไม่ม่ีแีอลกอฮอล์์ของไทยเบฟ ในกว่า่ 90 ประเทศท่ั่�วโลก 
วิสิััยทััศน์์ของอินิเตอร์เ์บฟ คืือ การเป็น็บริษิััทเครื่่�องด่ื่�มครบวงจร  
มีตีราสิินค้้าที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากลสำำ�หรัับผู้้�บริโิภคท่ั่�วโลก 

ในปี ี2560 ไทยเบฟได้้เข้า้ซื้้�อหุ้้�นร้อ้ยละ 75 ของแกรนด์์ รอยััล กรุ๊๊�ป 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�สุุดในตลาดวิสิกี้้�ของประเทศ
เมีียนมา และชนะการประมููลซื้้�อหุ้้�นร้อ้ยละ 53.59 ของบริษิััท 

ไซ่่ง่่อน เบีียร์-์แอลกอฮอล์์-เบฟเวอเรจ คอร์เ์ปอเรชั่่�น (“ซาเบโก้้”) 
ผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายเบีียร์ร์ายใหญ่่ที่่�สุุดของเวียีดนาม นัับเป็็นการ
ขยายการดำำ�เนิินงานในภููมิภาคเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้และเสริมิสร้า้ง 
ความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับไทยเบฟในฐานะผู้้�ผลิตเครื่่�องด่ื่�มชั้้�นนำำ� 
ในภููมิิภาค อัันเป็็นการสร้า้งรากฐานที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต

ปัจัจุบุััน ธุรุกิิจต่่างประเทศของไทยเบฟประกอบด้้วยโรงงานสุรุา  
5 แห่่งในสกอตแลนด์์  โรงงานสุรุา 2 แห่่งในประเทศเมียีนมา  
โรงงานสุรุา 1 แห่่งในมณฑลยููนนาน ประเทศจีนี โรงงานเบีียร์ ์26 แห่่ง
ในประเทศเวียีดนาม และโรงงานเบียีร์ ์1 แห่่งในประเทศเมียีนมา 
ผ่่านการลงทุนุของ F&N
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ธุรุกิิจสุรุา 

แกรนด์์รอยััลกรุ๊๊�ปถืือเป็น็ผู้้�เล่่นรายใหญ่่ที่่�สุดุในตลาดวิสิกี้้�ของ
ประเทศเมียีนมา มีตีราสิินค้้าวิสิกี้้�ที่่�มีคีวามแข็ง็แกร่ง่ อีกีทั้้�งยััง
มีชีื่่�อเสีียงในระดัับสากล หลัังจากที่่�ไทยเบฟเข้า้ซื้้�อกิิจการในปี ี
2560 บริษิััทมีกีารพััฒนาผลิตภััณฑ์์ และการกระจายสิินค้้าอย่า่ง
ต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้แกรนด์์รอยััลกรุ๊๊�ปมีส่ี่วนแบ่ง่ทางการตลาดใน
กลุ่่�มวิสิกี้้�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งน่่าพอใจ นอกเหนืือจากผลิตภััณฑ์์วิสิกี้้�ภาย
ใต้้ตราสิินค้้า “แกรนด์์รอยััล” แล้้ว แกรนด์์รอยััลกรุ๊๊�ปยัังมีผีลิตภััณฑ์์ 
คุณุภาพสููงอีกีหลายตััว รวมถึึง “Royal Gin” และ “MacArthur’s 
Blended Scotch Whisky” สก็อตซ์ว์ิสิกี้้�ที่่�ได้้รัับอนุญุาตให้้บรรจุุ
อย่า่งถููกต้้องตามกฎหมายเป็น็ตราสิินค้้าแรกในเมียีนมา

สำำ�หรัับผลกระทบจากสถานการณ์์การระบาดของโควิดิ-19 โรงงาน
สุรุาของแกรนด์์รอยััลกรุ๊๊�ปได้้หยุดุดำำ�เนิินการผลิตเป็น็การชั่่�วคราว
ในช่ว่งกลางไตรมาส 3 ของปีงีบประมาณ 2563 ตามคำำ�สั่�งการปิดิ
โรงงานของรััฐบาล และสถานการณ์์โควิดิ-19 ในประเทศเมีียนมา 

ได้้กลัับมาระบาดอีกีครั้้�งในช่ว่งกลางเดืือนสิิงหาคมซึ่่�งส่่งผลกระทบ
ต่่อยอดขายในช่ว่งไตรมาสสุดุท้ายของปีี

ในส่่วนของสิินค้้ากลุ่่�มสก็อตซ์ว์ิสิกี้้� ในปี ี2563 สุรุาอินิเวอร์เ์ฮ้า้ส์์ 
“Balblair” ซิงิเกิิลมอลต์์จากโรงกล่ั่�นเก่่าแก่่ใจกลางเขตไฮแลนด์์ 
ประเทศสกอตแลนด์์ได้้เปิดิตััวเป็น็ทางการครั้้�งแรกในประเทศไทย 
กัับคอลเลกชั่่�นใหม่ ่“Balblair 12 ปี”ี “Balblair 15 ปี”ี “Balblair 18 ปี”ี 
และ “Balblair 25 ปี”ี พร้อ้มแพ็็คเกจใหม่ท่ี่่�มีคีวามหรููหรา โดย  
“Balblair 12 ปี”ี และ “Balblair 15 ปี”ี ได้้รัับรางวััล Gold medal จากเวทีี 
2020 San Francisco World Spirits Competition นอกจากนี้้�
ซิงิเกิิลมอลต์์ “Old Pulteney 25 Year Old” ก็็ได้้รัับรางวััล Double 
Gold medal จากเวทีี 2020 San Francisco World Spirits 
Competition อีกีครั้้�งในปีนีี้้� และได้้รัับรางวััล Gold & 95 Points  
จากเวทีี International Wine & Spirit Competition ด้้วย
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ธุรุกิิจเบียีร์ ์

ปี ี2563 นัับเป็น็ปีทีี่่�มีคีวามท้้าทายต่่อซาเบโก้้เป็น็อย่า่งมาก  
จากทั้้�งข่า่วเท็็จเกี่่�ยวกัับบริษิััทในช่ว่งปลายปี ี2562 และตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 มกราคม 2563 รััฐบาลเวียีดนามได้้ประกาศใช้ก้ฤษฏีีกา 100 ซึ่่�ง 
ไม่่อนุญุาตให้้ผู้้�ขัับขี่่�ยานพาหนะมีรีะดัับแอลกอฮอล์์ในกระแสเลืือด 
ตามด้้วยการแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 โดยในเดืือนมีนีาคม รััฐบาล
ได้้ส่ั่�งปิดิร้า้นอาหาร ผัับ บาร์ ์และเบียีร์ค์ลัับ อย่า่งไรก็็ดีี จากการที่่�
รััฐบาลสามารถรัับมืือกัับสถานการณ์์โควิดิ-19 ได้้เป็น็อย่า่งดีี  
ส่่งผลให้้กิิจกรรมทางธุรุกิิจส่่วนใหญ่่เกืือบกลัับสู่่�สภาวะปกติิใน
เดืือนพฤษภาคม 2563 

อย่า่งไรก็็ดีี โควิดิ-19 ได้้ส่่งผลให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค
เปลี่่�ยนแปลงไป ดัังจะเห็็นได้้จากการเติิบโตของช่อ่งทางการ
บริโิภคที่่�บ้า้นและร้า้นค้้าปลีกสมััยใหม่ ่ซึ่่�งทำำ�ให้้ซาเบโก้้ต้้องปรัับ
กลยุทุธ์เ์น้้นการขายที่่�ช่อ่งทางค้้าปลีกแบบท่ั่�วไปและขยายสู่่� 
ช่อ่งทางการขายปลีกสมััยใหม่ม่ากขึ้้�นอีกีทั้้�งยัังเร่ง่สร้า้งช่อ่งทาง 
การขายออนไลน์์อีกีด้้วย ในขณะเดีียวกัันก็็ได้้ดำำ�เนิินมาตรการ
ด้้านการควบคุมุค่่าใช้จ้่า่ย อาทิิ ลดค่าใช้จ้่า่ยสาธารณููปโภค เจรจา
ต่่อรองเพ่ื่�อขอลดค่าเช่า่ รวมถึึงเล่ื่�อนกิิจกรรมและการลงทุนุที่่�ไม่่
จำำ�เป็น็ออกไป ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของซาเบโก้้ค่่อย ๆ ปรัับตััวดีีขึ้้�น 
ในไตรมาส 3 

แม้้ว่า่เวียีดนามจะเผชิิญกัับการระบาดรอบสองของโควิดิ-19  
แต่่รััฐบาลยัังคงรัับมืือกัับสถานการณ์์ในครั้้�งนี้้�ได้้เป็็นอย่่างดีี 
โดยได้้ประกาศล็็อกดาวน์์เฉพาะพื้้�นที่่�หรืือเขตที่่�มีีการติิดเชื้้�อ 
ไม่่ใช่่การล็็อกดาวน์์ทั้้�งจัังหวััดหรืือทั้้�งประเทศซึ่่�งนโยบาย 
ดัังกล่่าวสามารถช่่วยควบคุุมโรคควบคู่่�กัับการขัับเคล่ื่�อน
เศรษฐกิิจได้้อย่่างราบรื่่�น

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อปรัับเปลี่่�ยนการบริหิารจััดการธุรุกิิจให้้ก้้าวสู่่�ระบบ
ดิิจิทิััลมากขึ้้�น  ซาเบโก้้ได้้ริเิริ่่�มโครงการ ”ซาเบโก้้ 4.0”  ซึ่่�งเริ่่�ม
ดำำ�เนิินการเมื่่�อเดืือนมิถิุนุายน โดยมุ่่�งหวัังการเปลี่่�ยนแปลงวิธิีกีาร
ทำำ�งานและการบริหิารจััดการด้้วยการรวมศููนย์ก์ารบริหิารจััดการ 
การทำำ�ระบบให้้ง่า่ยต่่อการใช้ง้านและมีมีาตรฐานเดีียวกััน ซึ่่�งใน
ระยะเริ่่�มต้้นซาเบโก้้ให้้ความสำำ�คััญกัับด้้านการขาย โดยการเริ่่�ม
ใช้ร้ะบบการขายอััตโนมััติ (SFA) ระบบบริหิารการกระจายสิินค้้า 
(DMS) และพััฒนาการขายด้้วยช่อ่งทางออนไลน์์

เดืือนมิถิุนุายน 2563 นัับเป็น็อีกีหน่ึ่�งช่ว่งเวลาสำำ�คััญในการ 
เฉลิมฉลองครบรอบ 145 ปีขีองซาเบโก้้ โดยได้้เปิดิตััวเบียีร์ ์ 
“Bia Lac Viet” เบียีร์ท์ี่่�พััฒนาโดยคนเวียีดนามเพ่ื่�อผู้้�บริโิภค 
ชาวเวียีดนาม เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคใน 

บรรจุภุััณฑ์์ที่่�มีสีััญลัักษณ์์นก Lac Bird เน้้นย้ำำ�ถึึงประเพณีีและค่่านิิยม 
ทางวััฒนธรรม นอกจากนี้้�เพ่ื่�อยกระดัับผลิตภััณฑ์์ของซาเบโก้้สู่่�ระดัับ
ราคาที่่�สููงขึ้้�น ในเดืือนตุลุาคม 2563 ซาเบโก้้เปิิดตััว“Bia Saigon Chill”  
ซึ่่�งผลิตด้วยเทคโนโลยีโีคลด์์ ฟิิลเตอร์ ์(Cold filtered) ที่่�อุณุหภููมิ ิ 
-2 องศาเซลเซียีสเพ่ื่�อรสชาติิที่่�เป็น็เอกลัักษณ์์ ด้้วยนวััตกรรมใหม่ ่
เพ่ื่�อนำำ�ความภาคภููมิใิจสู่่�เวียีดนามและนัับเป็น็อีกีก้้าวหน่ึ่�งที่่�สำำ�คััญ 
ในการขยายกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์

ในส่่วนของประเทศเมียีนมาซึ่่�งถืือเป็น็ตลาดที่่�มีศีัักยภาพในการเติิบโต 
F&N ได้้ร่ว่มทุนุกัับพัันธมิติรท้้องถิ่่�น สร้า้งโรงงาน Emerald Brewery 
Myanmar Ltd. เขตชุมุชนเลกูู เมืืองย่า่งกุ้้�ง โดยในช่ว่งปลายปี ี2562 
เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิตเบียีร์ช์้า้งในรููปแบบขวด กระป๋อ๋งและเบียีร์ถ์ััง นัับ
เป็น็การขยายการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มไทยเบฟในภููมิภิาคเอเชียีตะวัันออก 
เฉีียงใต้้และเสริมิสร้า้งจุดุยืืนที่่�แข็ง็แกร่ง่ในฐานะผู้้�ผลิตเครื่่�องด่ื่�มชั้้�น
นำำ�ในภููมิภิาค 

ไทยเบฟยัังคงมุ่่�งเน้้นการสร้า้งความเติิบโตด้านยอดขายของเบีียร์ช์้า้ง 
ส่่งออกในตลาดต่่างประเทศ ปัจัจุบุัันเบียีร์ช์้า้งมีวีางจำำ�หน่่ายในกว่า่  
50 ประเทศท่ั่�วโลก อาทิิ สหรััฐอเมริกิา อัังกฤษ ยุโุรปกลางและเอเชียี 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอรสชาติิของเบียีร์ไ์ทยสู่่�ทุกุมุมุโลก 

ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มไม่ม่ีแีอลกอฮอล์์ 

ไทยเบฟให้้ความสนใจธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มไม่่มีแีอลกอฮอล์์ในตลาด 
ต่่างประเทศโดยเฉพาะภููมิภิาคเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้  โดยเฉพาะ
กลุ่่�มประเทศ CLM (กััมพููชา ลาว เมียีนมา) โดยโออิชิิเิป็น็ตราสิินค้้า
หลัักในการรุกุตลาดต่่างประเทศ

ปัจัจุบุัันโออิชิิเิป็น็ผู้้�นำำ�ตลาดเครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวในกััมพููชาและลาว  
โดยสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ให้้กัับตราสิินค้้าผ่่านกิิจกรรมทางการตลาด
เพ่ื่�อรัักษาตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ตลาดในสองประเทศ และมีกีารปรัับกลยุทุธ์์
ทางการตลาดให้้เหมาะกัับแต่่ละประเทศ ทั้้�งในรููปแบบของการส่ื่�อสาร 
กิิจกรรมทางการตลาด และราคาที่่�เหมาะสมกัับช่อ่งทางการขายต่่าง ๆ 
นอกจากนี้้� โออิชิิยิัังมองหาโอกาสในประเทศเมียีนมาอีกีด้้วย อีกีทั้้�งจะ 
เดิินหน้้าสำำ�รวจโอกาสการเติิบโตในประเทศอื่่�น ๆ ในกลุ่่�มประเทศอาเซียีน 
และวางตำำ�แหน่่งตราสิินค้้าอย่า่งเฉพาะเจาะจงในตลาดต่่าง ๆ ต่่อไป

ธุรุกิิจอาหาร

ปัจัจุบุััน โออิชิิ ิมีีสาขาร้า้นอาหารญี่่�ปุ่่�น “ชาบููชิ”ิ 2 สาขาที่่�ย่า่งกุ้้�ง 
ประเทศเมียีนมาเพ่ื่�อรองรัับโอกาสการเปิดิประชาคมเศรษฐกิิจอาเซียีน
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รายงานวเิคราะห์และคำ�ชีแ้จง
ของฝา่ยบรหิาร

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัปี ีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563

ตลาดหลัักของกลุ่่�มไทยเบฟคืือประเทศไทยและเวีียดนาม ซึ่่�งรัฐับาล 
และหน่่วยงานสาธารณสุขุในทั้้�งสองประเทศประสบความสำำ�เร็จ็ใน
การควบคุมุการระบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ (โควิดิ-19) 
ในกลุ่่�มประชากร ไทยเบฟลดผลกระทบของโควิดิ-19 ท่ี่� 
มีีต่่อธุรุกิิจของกลุ่่�มได้้ด้้วยการใช้ม้าตรการหลายขั้้�นตอนเพื่่�อ
ควบคุมุค่่าใช้จ้่่ายและปรับัธุรุกิิจให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ธุรุกิิจ
สุรุาของกลุ่่�มยังัคงมีีการเติิบโตอย่่างแข็ง็แกร่่ง ทั้้�งแง่่ของรายได้้
และกำำ�ไรเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกันของปีท่ีี่�แล้้วอันัเป็น็ผลจากการมีี
กลุ่่�มสิินค้าสุรุาท่ี่�แข็ง็แกร่่งโดยมีีสินค้าหลายประเภทและเป็น็สินค้าท่ี่�
ลูกูค้้านิิยมบริโิภคท่ี่�บ้า้น ส่่วนธุรุกิิจเบีียร์์ของกลุ่่�มเมื่่�อเทีียบกัับสุรุา
แล้้วต้องพ่ึ่�งพาการบริโิภคในร้า้นมากกว่่า จึึงถูกูกระทบพอสมควร
จากการสั่่�งปิดิสถานบันัเทิิงและร้า้นอาหารชั่่�วคราว แต่่ถึึงกระนั้้�น
กำำ�ไรสุทุธิขิองธุรุกิิจเบีียร์์ในประเทศไทยก็็ยังัเติิบโตได้้อย่่างน่่าพอใจ
ในปีนีี้้� ส่่วนในเวีียดนาม แม้โ้ควิดิ-19 จะกลัับมาระบาดอีีกครั้้�งในช่่วง
ปลายเดืือนกรกฎาคม แต่่รัฐับาลเวีียดนามก็็บริหิารสถานการณ์์
อย่่างระมััดระวังัด้้วยการปิดิเมือืงเฉพาะบางพื้้�นท่ี่�หรือืบางเขตแทน
การปิดิทั้้�งจังัหวัดัเพื่่�อลดผลกระทบของโควิดิ-19 ท่ี่�มีีต่่อธุรุกิิจ 
ต่่าง ๆ และเศรษฐกิิจโดยรวม ธุรุกิิจของกลุ่่�มจึึงค่่อย ๆ ฟ้ื้� นตัวอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� มาตรการควบคุมุค่่าใช้จ้่่ายก็็ช่่วยลดผลกระทบ
ของโควิดิ-19 ได้้ และนัับตั้้�งแต่่มาตรการปิดิเมือืงถูกูยกเลิิก ธุรุกิิจ 
ก็็ค่่อย ๆ แสดงสััญญาณของการฟ้ื้� นตัวได้้ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ (NAB) ของกลุ่่�มยังัคงใช้้
มาตรการควบคุมุค่่าใช้จ้่่ายอย่่างรอบคอบต่่อไปภายใต้้แผนธุรุกิิจ
ในปัจัจุบุันัโดยลดค่่าใช้จ้่่ายโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ลง ซึ่่�งมาตรการ
ควบคุมุค่่าใช้จ้่่ายเช่่นนี้้�ช่่วยให้้ธุรุกิิจ NAB สามารถสร้า้งกำำ�ไรได้้ดีี
ขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญเมื่่�อเทีียบกัับปี ี2562

ธุรุกิิจอาหารส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มต้้องพ่ึ่�งพาการบริโิภคในร้า้น จึึงถูกู 
กระทบจากการปิดิร้า้นอาหารชั่่�วคราวในประเทศไทย แต่่กลุ่่�ม
ธุรุกิิจอาหารก็็ลดผลกระทบของโควิดิ-19 ด้้วยการเพิ่่�มทางเลืือก
อย่่างบริกิารส่่งถึึงบ้า้นและซื้้�อกลัับบ้า้น รวมทั้้�งดำำ�เนิินโครงการ
ลดค่่าใช้จ้่่ายหลายอย่่าง เช่่น การต่่อรองขอลดค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่� เพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพห่่วงโซ่่อุปุทาน โยกย้า้ยพนักงานไปทำำ�หน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ 
และควบคุมุค่่าใช้จ้่่ายทั่่�วไปและค่่าใช้จ้่่ายด้้านการบริหิารอย่่าง
เข้ม้งวดขึ้้�น นอกจากนี้้� กลุ่่�มยังัปรับัตััวให้้สอดคล้องกัับพฤติิกรรม
ใหม่่ ๆ ของผู้้�บริโิภคเพื่่�อให้้ยังัคงความเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านการตอบสนอง
ความต้้องการและความชื่่�นชอบของผู้้�บริโิภคได้้

จากท่ี่�มีีการแก้้ไขกฎข้้อ 705(2) ของระเบีียบการจดทะเบีียนหลัักทรัพัย์์
ของตลาดหลัักทรัพัย์์สิงคโปร์์ ซึ่่�งเริ่่�มมีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่ 
วันัท่ี่� 7 กุมุภาพัันธ์์ 2563 ไทยเบฟจึึงเปลี่�ยนมาประกาศงบการเงินิ
ของบริษัิัททุกุครึ่่�งปีจีากท่ี่�เคยประกาศทุกุไตรมาส ซึ่่�งไทยเบฟมุ่่�งมั่่�น
ต่่อการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านการสื่่�อสารอย่่างทัันท่่วงทีี ชัดัเจน 
และสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กับกลุ่่�มนัักลงทุนุอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในการนี้้� ไทยเบฟจะรายงานความคืืบหน้้าของธุรุกิิจในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ทราบเพิ่่�มเติิมด้้วยในระหว่่างท่ี่�ยังัไม่่มีีการประกาศ 
งบการเงิินช่่วงครึ่่�งปีคีรั้้�งต่่อไป

ในเดืือนมีีนาคม 2563 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการปรับัโครงสร้า้งภายใน 
ของกลุ่่�มธุุรกิิจเบีียร์์เพื่่�อสร้า้งมููลค่่าและโอกาสเติิบโตให้้มากขึ้้�นและ
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานด้วยการโอนหุ้้�นท่ี่�ถืืออยู่่�ใน 15 บริษัิัท 
ในประเทศไทยไปให้้บริษัิัท ช้้างเบีียร์์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยทางอ้อ้ม
ของไทยเบฟ โดยหลัังจากการปรับัโครงสร้า้งดัังกล่่าวเสร็จ็สิ้้�น  
ไทยเบฟยังัคงเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นลำำ�ดับสูงูสุดุท่ี่�ถืือหุ้้�น 100% ในบริษัิัทเหล่่านี้้�

การปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์จะช่่วยเพิ่่�มความชัดัเจนและเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการปฏิิบัติัิงาน การรายงาน และการประเมินิผลการ
ดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัธุรุกิิจเบีียร์์

การปรับัโครงสร้า้งจะช่่วยเพิ่่�มโอกาสสร้า้งมูลูค่่าให้้ธุรุกิิจเบีียร์์ใน
ตลาดทุนุและตลาดตราสารหนี้้� และเพิ่่�มมูลูค่่าให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

การปรับัโครงสร้า้งจะช่่วยให้้ไทยเบฟใช้สิ้ินทรัพัย์์ของบริษัิัทให้้เกิิด
ประโยชน์์สูงูสุดุเพื่่�อสร้า้งมูลูค่่าให้้ธุรุกิิจเบีียร์์

ผลจากการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์ทำำ�ให้้บริษัิัทรับัรู้้�กำำ�ไรจากการขาย
เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อยในงบกำำ�ไรขาดทุนุเฉพาะกิิจการเนื่่�องจากมูลูค่่า
สััญญาสูงูกว่่ามูลูค่่าสิินทรัพัย์์สุทุธิทิางบัญัชีี กำำ�ไรนี้้�จะถูกูตััดออก 
ในการทำำ�งบการเงินิรวม สำำ�หรับัธุรุกรรมครั้้�งนี้้� บริษัิัทรับัรู้้�ค่่าใช้จ้่่าย 
ภาษีีเงินิได้้แต่่ไม่่มีีภาระจ่่ายภาษีีเป็น็เงินิสดเนื่่�องจากได้้ใช้สิ้ินทรัพัย์์ 
ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีในงบดุลุ อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทต้องจ่่ายค่่า 
อากรแสตมป์ ์โดยค่่าใช้จ้่่ายภาษีีเงินิได้้และค่่าอากรแสตมป์จ์ากการปรับั 
โครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์ซึ่่�งไม่่ใช่่ค่่าใช้จ้่่ายดำำ�เนิินงานปกติิสำำ�หรับัทั้้�งปี ี
สิ้้�นสุดุ 30 กัันยายน 2563 รวมเป็น็เงินิ 2,660 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 
ค่่าอากรแสตมป์ ์492 ล้้านบาท และการใช้สิ้ินทรัพัย์์ภาษีีเงินิได้้รอการ 
ตััดบัญัชีีจากการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์ 2,168 ล้้านบาท
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ตั้้�งแต่่ไตรมาส 1 สิ้้�นสุดุ 31 ธันัวาคม 2562 ไทยเบฟได้้นำำ�น้ำำ�ดื่่�มช้า้ง
และโซดาช้า้งมารวมไว้ใ้นกลุ่่�มธุรุกิิจเบีียร์์จากเดิิมท่ี่�เคยอยู่่�ในกลุ่่�ม 
NAB และสุรุาตามลำำ�ดับ เพื่่�อเพิ่่�มความชัดัเจนในการทำำ�ธุรุกิิจและ
ประสิิทธิผิลในการบริหิารต้้นทุนุ และเพื่่�อแสดงการเปรีียบเทีียบ 
บริษัิัทจึึงปรับัปรุงุข้อ้มูลูของส่่วนงานตั้้�งแต่่ 1 ตุลุาคม 2561 ถึึง 
30 กัันยายน 2562

ตั้้�งแต่่ 1 ตุลุาคม 2562 กลุ่่�มได้้ถืือปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 15 (TFRS 15) โดยใช้ว้ิธิีีรับัรู้้�ผลกระทบสะสม
ของการเริ่่�มใช้ค้รั้้�งแรกกัับสััญญาท่ี่�ยังัไม่่เสร็จ็สมบูรูณ์์ก่่อนวันัท่ี่�  
1 ตุลุาคม 2562 โดยปรับัปรุงุกัับกำำ�ไรสะสม ณ วันัท่ี่� 1 ตุลุาคม 2562 
ดัังนั้้�น กลุ่่�มจึึงไม่่ปรับัปรุงุข้อ้มูลูท่ี่�เคยรายงานไว้ต้ามมาตรฐานการ
บัญัชีี ฉบับัท่ี่� 18 (TAS 18) และการตีีความตามมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง  

ตามมาตรฐาน TFRS 15 กลุ่่�มจะรับัรู้้�รายได้้เมื่่�อลูกูค้้ามีีอำำ�นาจ
ควบคุมุสิินค้าหรือืบริกิารในจำำ�นวนท่ี่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนท่ี่�
กลุ่่�มคาดว่่าจะมีีสิทธิไิด้้รับั แต่่ไม่่รวมจำำ�นวนท่ี่�เก็็บแทนบุคุคลท่ี่�สาม 
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม และแสดงสุุทธิจิากส่่วนลดการค้้าและส่่วนลดตาม
ปริมิาณ โดยมีีการใช้้วิจิารณญาณในการพิิจารณาจังัหวะเวลา
ส่่งมอบการควบคุมุ เพื่่�อประเมิินว่่าจะรับัรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลา
หน่ึ่�ง หรือืตลอดช่่วงเวลาหน่ึ่�ง ในขณะท่ี่�มาตรฐานการบััญชีี TAS 
18 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้าเมื่่�อได้้โอนความเส่ี่�ยง
และผลตอบแทนท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญของความเป็็นเจ้า้ของสิินค้าให้้แก่่ 
ผู้้�ซื้้�อแล้้ว และรับัรู้้�รายได้้จากการให้้บริกิารตามขั้้�นความสำำ�เร็จ็ 
ของรายการ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มจะไม่่รับัรู้้�รายได้้ 
ถ้้าฝ่่ายบริหิารยัังมีีการควบคุมุหรือืบริหิารสิินค้าท่ี่�ขายไปแล้้วนั้้�น
หรือืมีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในการได้้รับัประโยชน์์ 
เชิิงเศรษฐกิิจจากการขายสิินค้าหรือืให้้บริกิารนั้้�น ผลกระทบ 
ของการเปลี่�ยนแปลงต่่องบการเงินิ โปรดพิจารณาหมายเหตุ ุ3  
ประกอบงบการเงินิสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ
รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีอิสิระท่ี่�ได้้ทำำ�การตรวจสอบ

ในไตรมาส 3 สิ้้�นสุดุ 30 มิิถุนุายน 2562 บริษัิัท คอฟฟี่่� คอนเซปต์์  
(ประเทศไทย) จำำ�กัด (“CCT”) ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทท่ี่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย 
ได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อขายหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของบริษัิัท สตาร์์บัคัส์์  
คอฟฟี่่�  (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งบริหิารและดำำ�เนิินกิจการร้า้นกาแฟ 
สตาร์์บัคส์์ในประเทศไทย บริษัิัทได้้รับัรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรด้้วยวิธิีี 
ส่่วนได้้เสีียร้อ้ยละ 9.28 โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมิถิุนุายน 2562  
ภายใต้้สายงานธุรุกิิจอาหาร

เมื่่�อวันัท่ี่� 3 ธันัวาคม 2561 สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์ 
แห่่งเวีียดนามได้้ออกหนัังสืืออนุมุัติัิให้้ซาเบโก้้ยกเลิิกข้อ้จำำ�กัด
เรื่่�องสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของนัักลงทุนุต่่างชาติิในซาเบโก้้  

ส่่งผลให้้การแปลงสภาพเงิินกู้้�เป็น็ทางเลืือกหน่ึ่�งท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรับั
เวีียดนาม เบฟเวอเรจ คอมพานีี ลิิมิเิต็็ด (“เวียีดนาม เบฟเวอเรจ”)  
และเบีียร์์โค ลิิมิเิต็็ด (จัดัตั้้�งในฮ่่องกง) (“เบียีร์โ์ค”) ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อย 
ทางอ้อ้มของไทยเบฟในการพิิจารณาปรับัโครงสร้า้งหนี้้�เงิินกู้้�

เวีียดนาม เบฟเวอเรจและเบีียร์์โคได้้เข้า้ทำำ�สัญญาแปลงสภาพเงินิกู้้�
และดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด (จำำ�นวน 111,208,798,000,000 ดอง หรือืเท่่ากัับ 
4,892,600,000 ดอลลาร์์สหรัฐั โดยใช้อ้ัตัราแลกเปลี่�ยน 22,730 ดอง
ต่่อดอลลาร์์สหรัฐั (“อัตัราแลกเปลี่่�ยนท่ี่�ใช้อ้้า้งอิงิ”)) เพื่่�อเพิ่่�มทุนุ 
จดทะเบีียนของเวีียดนาม เบฟเวอเรจ

กรมการวางแผนและการลงทุนุแห่่งเวีียดนามประจำำ�กรุงุฮานอยได้้ออก
หนัังสืือแจ้ง้การสนับสนุนุเงิินทุนุ/การซื้้�อหุ้้�น/การลงทุนุโดยนัักลงทุนุ 
ต่่างชาติิ (หนัังสืืออนุมุัติัิการควบรวมกิิจการ) เมื่่�อวันัท่ี่� 17 ธันัวาคม 2561 
และ 28 ธันัวาคม 2561 สำำ�หรับัการเพิ่่�มทุนุของเวีียดนาม เบฟเวอเรจโดย
นัักลงทุนุต่่างชาติิเป็น็จำำ�นวน 22,957,300,000,000 ดอง (หรือืเท่่ากัับ 
1,010,000,000 ดอลลาร์์สหรัฐั เมื่่�อคิิดตามอัตัราแลกเปลี่�ยนท่ี่�ใช้อ้้า้งอิงิ) 
และ 111,208,798,000,000 ดอง (หรือืเท่่ากัับ 4,892,600,000 
ดอลลาร์์สหรัฐั เมื่่�อคิิดตามอัตัราแลกเปลี่�ยนท่ี่�ใช้อ้้า้งอิงิ) ตามลำำ�ดับ 
ทั้้�งนี้้�เวีียดนาม เบฟเวอเรจได้้เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนจาก 681,663,260,000 ดอง 
เป็น็ 111,890,461,260,000 ดอง

ผลจากการท่ี่�เบีียร์์โคเข้า้ลงทุนุในเวีียดนาม เบฟเวอเรจ ทำำ�ให้้เวีียดนาม 
เบฟเวอเรจเปลี่�ยนจากการเป็น็บริษัิัทจำำ�กัดท่ี่�มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายเดีียวเป็น็
บริษัิัทจำำ�กัดท่ี่�มีีผู้้�ถือหุ้้�นหลายราย นอกจากนี้้� เวีียดนาม เบฟเวอเรจ 
ยังัได้้รับัหนัังสืือรับัรองการจดทะเบีียนบริษัิัทฉบับัใหม่่เพื่่�อเป็น็ 
หลัักฐานแสดงการเปลี่�ยนโครงสร้า้งผู้้�ถือหุ้้�นและทุนุจดทะเบีียนจาก
กรมการวางแผนและการลงทุนุแห่่งเวีียดนามประจำำ�กรุงุฮานอยเมื่่�อ
วันัท่ี่� 2 มกราคม 2562

ผลจากการแปลงสภาพหนี้้�เสร็จ็สิ้้�น ทำำ�ให้้ปัจัจุบุันัเบีียร์์โคถือหุ้้�นใน
เวีียดนาม เบฟเวอเรจ คิิดเป็น็จำำ�นวนเงินิ 111,208,798,000,000 ดอง 
(ประมาณ 99.39%)

ต่่อมาเบีียร์์โคได้้เข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อหุ้้�นในเวีียดนาม เอฟแอนด์์บีี อัลัไลแอนซ์์ 
อินิเวสท์์เมนท์์ จอยท์์ สต็อก คอมพานีี (“เวียีดนาม เอฟแอนด์์บี”ี) 
เพิ่่�มอีีก 34,083,164 หุ้้�น ซึ่่�งคิิดเป็น็ประมาณ 50% ของทุนุจดทะเบีียน
ของเวีียดนาม เอฟแอนด์์บีี จากผู้้�ถือหุ้้�นรายหน่ึ่�งของเวีียดนาม 
เอฟแอนด์์บีี ซึ่่�งเป็น็บุคุคลภายนอกท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้อ้งกัับกลุ่่�มไทยเบฟ 
ตามมูลูค่่าท่ี่�ตราไว้ ้10,000 ดองต่่อหุ้้�น มูลูค่่าการซื้้�อขายรวมคืือ 
340,831,640,000 ดอง หรือืเท่่ากัับ 14,719,569.86 ดอลลาร์์สหรัฐั 
ตามอัตัราแลกเปลี่�ยนท่ี่�ใช้อ้้า้งอิงิคืือ 23,155 ดองต่่อดอลลาร์์สหรัฐั

119
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



กรมการวางแผนและการลงทุนุแห่่งเวีียดนามประจำำ�กรุงุฮานอยได้้ออกหนัังสืือแจ้ง้การสนับสนุนุเงินิทุนุ/การซื้้�อหุ้้�น/การลงทุนุโดยนัักลงทุนุ
ต่่างชาติิ (หนัังสืืออนุมุัติัิการควบรวมกิิจการ) ท่ี่�จำำ�เป็น็ต้องใช้ส้ำำ�หรับัการซื้้�อหุ้้�น เมื่่�อวันัท่ี่� 21 มกราคม 2562 นอกจากนี้้� เวีียดนาม เอฟแอนด์์บีี
ยังัได้้รับัหนัังสืือรับัรองการจดทะเบีียนบริษัิัทฉบับัแก้้ไขครั้้�งท่ี่� 7 เพื่่�อเป็น็หลัักฐานแสดงการเปลี่�ยนโครงสร้า้งผู้้�ถือหุ้้�นจากกรมการวางแผน
และการลงทุนุแห่่งเวีียดนามประจำำ�กรุงุฮานอยเมื่่�อวันัท่ี่� 30 มกราคม 2562 การเข้า้ซื้้�อหุ้้�นครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้ปัจัจุบุันัเบีียร์์โคถือหุ้้�น 67,484,663 หุ้้�นใน
เวีียดนาม เอฟแอนด์์บีี (เท่่ากัับประมาณ 99% ของทุนุจดทะเบีียนของเวีียดนาม เอฟแอนด์์บีี) ส่่วนทุนุจดทะเบีียนของเวีียดนาม เอฟแอนด์์บีีท่ี่�
เหลืืออีีก 1% ยังัคงถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�นชาวเวีียดนาม

จากการท่ี่�เบีียร์์โคเข้า้ซื้้�อหุ้้�นในเวีียดนาม เอฟแอนด์์บีีคิดเป็น็มูลูค่่า 493 ล้้านบาทและแปลงสภาพหนี้้�กัับเวีียดนาม เบฟเวอเรจเสร็จ็สิ้้�นแล้้ว 
ธุรุกรรมดัังกล่่าวได้้มีีผลตามกฎหมายเมื่่�อวันัท่ี่� 2 มกราคม 2562 ทำำ�ให้้กลุ่่�มไทยเบฟมีีส่่วนได้้เสีียในซาเบโก้้ 53.58% และรับัรู้้�การเปลี่�ยนแปลง
ส่่วนได้้เสีียในบริษัิัทย่่อยโดยไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงอำำ�นาจควบคุมุ

บริษัิัทได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชุดุท่ี่� 1 ปี ี2562 ซึ่่�งมีีอายุตุั้้�งแต่่ 2 ปีถีึึง 10 ปี ีรวมเป็น็เงินิต้นจำำ�นวน 53,000 ล้้านบาทในเดืือนมีีนาคม 2562 เพื่่�อนำำ�เงินิจาก
การออกหุ้้�นกู้้�ดังกล่่าวไปชำำ�ระเงินิกู้้�ระยะสั้้�นท่ี่�เป็น็สกุลุเงินิบาท

ผลประกอบการสำำ�หรับัปี ีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563

กลุ่่�มบริษัิัท

งวด 12 เดืือน ปี ี2563 (ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563) กลุ่่�มไทยเบฟ F&N/FPL รวม
(หน่่วย:ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย  253,481  -  253,481 

กำำ�ไรขั้้�นต้น  74,861  -  74,861 

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและ
ค่่าตััดจำำ�หน่่าย จากการดำำ�เนิินงานปกติิ

 44,388  2,648  47,036 

กำำ�ไรสุทุธิ ิจากการดำำ�เนิินงานปกติิ  26,345  2,380  28,725 

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
รวมค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 43,896  2,648  46,544 

กำำ�ไรสุทุธิ ิรวมค่่าใช้จ้่่าย และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 23,685  2,380  26,065 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ จากการดำำ�เนิินงานปกติิ  23,032  2,380  25,412 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ รวมค่่าใช้จ้่่าย 
และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 20,372  2,380  22,752 

จำำ�แนกตามธุรุกิิจ:

ธุรุกิิจสุรุา  21,939  -  21,939 

ธุรุกิิจเบีียร์์  825  -  825 

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์  306  -  306 

ธุรุกิิจอาหาร  (38)  -  (38)

ค่่าใช้จ้่่าย และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 (2,660)  -  (2,660)

F&N/FPL  -  2,380  2,380 
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งวด 12  เดืือน ปี ี2562 (ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562) (ปรับัปรุงุใหม่่) กลุ่่�มไทยเบฟ F&N/FPL รวม
(หน่่วย:ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย  267,357  -  267,357 

กำำ�ไรขั้้�นต้น  77,391  -  77,391 

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่ายจากการดำำ�เนิินงานปกติิ

 40,913  4,183  45,096 

กำำ�ไรสุทุธิ ิจากการดำำ�เนิินงานปกติิ  22,167  3,916  26,083 

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
รวมค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 40,913  4,183  45,096 

กำำ�ไรสุทุธิ ิรวมค่่าใช้จ้่่าย และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 22,167  3,916  26,083 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ จากการดำำ�เนิินงานปกติิ  19,357  3,916  23,273 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ รวมค่่าใช้จ้่่าย 
และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 19,357  3,916  23,273 

จำำ�แนกตามธุรุกิิจ:

ธุรุกิิจสุรุา  19,004  -  19,004 

ธุรุกิิจเบีียร์์  954  -  954 

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์  (1,019)  -  (1,019)

ธุรุกิิจอาหาร  418  -  418 

ค่่าใช้จ้่่าย และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 -  -  - 

F&N/FPL  -  3,916  3,916 

เพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง) กลุ่่�มไทยเบฟ F&N/FPL รวม  
(หน่่วย:ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย  (13,876)  -  (13,876)

กำำ�ไรขั้้�นต้น  (2,530)  -  (2,530)

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
จากการดำำ�เนิินงานปกติิ

 3,475  (1,535)  1,940 

กำำ�ไรสุทุธิ ิจากการดำำ�เนิินงานปกติิ  4,178  (1,536)  2,642 

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  
รวมค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 2,983  (1,535)  1,448 

กำำ�ไรสุทุธิ ิรวมค่่าใช้จ้่่าย และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 1,518  (1,536)  (18)

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ จากการดำำ�เนิินงานปกติิ  3,675  (1,536)  2,139 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ รวมค่่าใช้จ้่่าย 
และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 1,015  (1,536)  (521)

จำำ�แนกตามธุรุกิิจ:

ธุรุกิิจสุรุา  2,935  -  2,935 

ธุรุกิิจเบีียร์์  (129)  -  (129)

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์  1,325  -  1,325 

ธุรุกิิจอาหาร  (456)  -  (456)

ค่่าใช้จ้่่าย และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์  (2,660) -  (2,660)

F&N/FPL  -  (1,536)  (1,536)
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% เพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง) กลุ่่�มไทยเบฟ F&N/FPL รวม  
(หน่่วย: ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย  (5.2)  -  (5.2)

กำำ�ไรขั้้�นต้น  (3.3)  -  (3.3)

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและ
ค่่าตััดจำำ�หน่่าย จากการดำำ�เนิินงานปกติิ

 8.5  (36.7)  4.3 

กำำ�ไรสุทุธิ ิจากการดำำ�เนิินงานปกติิ  18.8  (39.2)  10.1 

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  
รวมค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

7.3 (36.7) 3.2 

กำำ�ไรสุทุธิ ิรวมต้้นทุนุค่่าใช้จ้่่าย และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 6.8  (39.2)  (0.1)

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ จากการดำำ�เนิินงานปกติิ  19.0  (39.2)  9.2 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ รวมค่่าใช้จ้่่าย 
และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 5.2  (39.2)  (2.2)

จำำ�แนกตามธุรุกิิจ:

ธุรุกิิจสุรุา  15.4  -  15.4 

ธุรุกิิจเบีียร์์  (13.5)  -  (13.5)

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์  130.0  -  130.0 

ธุรุกิิจอาหาร  (109.1)  -  (109.1)

ค่่าใช้จ้่่าย และภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 (100.0)  -  (100.0)

F&N/FPL  -  (39.2)  (39.2)

สำำ�หรับัผลประกอบการสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 บริษัิัทมีีรายได้้จากการขายรวม 253,481 ล้้านบาท ลดลง 13,876 ล้้านบาทหรือื 
5.2% จากจำำ�นวน 267,357 ล้้านบาทในปีท่ีี่�แล้้ว เนื่่�องจากยอดขายของธุรุกิิจเบีียร์์ลดลง 11.3% ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ลดลง 3.1% 
และธุรุกิิจอาหารลดลง 15.4% แม้ย้อดขายของธุรุกิิจสุรุาจะเพิ่่�มขึ้้�น 2.2%

กำำ�ไรขั้้�นต้นจำำ�นวน 74,861 ล้้านบาท ลดลง 3.3% หรือื 2,530 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 77,391 ล้้านบาทในปีท่ีี่�แล้้ว เนื่่�องจากกำำ�ไรขั้้�นต้นของธุรุกิิจเบีียร์์
ลดลง 11.2% และธุรุกิิจอาหารลดลง 15.8% แม้ก้ำำ�ไรขั้้�นต้นของธุรุกิิจสุรุาจะเพิ่่�มขึ้้�น 2.7% และธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์เพิ่่�มขึ้้�น 7.6%

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) จำำ�นวน 47,036 ล้้านบาทจากการดำำ�เนิินงานตามปกติิ เพิ่่�มขึ้้�น 
4.3% หรือื 1,940 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 45,096 ล้้านบาทในปีท่ีี่�แล้้ว เนื่่�องจาก EBITDA ของธุรุกิิจสุรุาเพิ่่�มขึ้้�น 9.0% ธุรุกิิจเบีียร์์เพิ่่�มขึ้้�น 2.9% 
และธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์เพิ่่�มขึ้้�น 240.5% แม้ ้EBITDA ของธุรุกิิจอาหารจะลดลง 42.9% และ F&N/FPL ลดลง 36.7%
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กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) รวมค่่าใช้จ้่่ายและการใช้ภ้าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์จำำ�นวน 46,544 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.2% หรือื 1,448 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 45,096 ล้้านบาทใน
ปีท่ีี่�แล้้ว เนื่่�องจาก EBITDA ของธุรุกิิจสุรุาเพิ่่�มขึ้้�น 9.0% ธุรุกิิจเบีียร์์เพิ่่�มขึ้้�น 2.9% และธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์เพิ่่�มขึ้้�น 240.5% แม้ ้
EBITDA ของธุรุกิิจอาหารจะลดลง 42.9% F&N/FPL ลดลง 36.7% และในปีนีี้้�มีีค่่าใช้จ้่่ายอื่่�น ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับั
โครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์จำำ�นวน 492 ล้้านบาท

กำำ�ไรสุทุธิจิากการดำำ�เนิินงานตามปกติิจำำ�นวน 28,725 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 10.1% หรือื 2,642 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 26,083 ล้้านบาทในปีท่ีี่�แล้้ว 
เนื่่�องจากกำำ�ไรสุทุธิขิองธุรุกิิจสุรุาเพิ่่�มขึ้้�น 14.7% ธุรุกิิจเบีียร์์เพิ่่�มขึ้้�น 7.3% และธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์เปลี่�ยนจากขาดทุนุสุทุธิมิาเป็น็
กำำ�ไรสุทุธิจิึึงทำำ�ให้้มีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 165.7% แม้้กำำ�ไรสุทุธิขิอง F&N/FPL จะลดลง 39.2% และธุรุกิิจอาหารเปลี่�ยนจากกำำ�ไรสุทุธิมิาเป็น็ขาดทุนุสุทุธิิ
จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรลดลง 121.4% 

กำำ�ไรสุทุธิริวมค่่าใช้จ้่่ายและการใช้ภ้าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์จำำ�นวน 26,065 ล้้านบาท ลดลง 
0.1% หรือื 18 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 26,083 ล้้านบาทในปีท่ีี่�แล้้ว เนื่่�องจากกำำ�ไรสุทุธิขิอง F&N/FPL ลดลง 39.2% ธุรุกิิจอาหารเปลี่�ยนจากกำำ�ไร
สุทุธิมิาเป็น็ขาดทุนุสุทุธิจิึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรลดลง 121.4% และในปีนีี้้�มีีค่่าใช้จ้่่ายอื่่�น ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์
จำำ�นวน 2,660 ล้้านบาท แม้ก้ำำ�ไรสุทุธิขิองธุรุกิิจสุรุาจะเพิ่่�มขึ้้�น 14.7% ธุรุกิิจเบีียร์์เพิ่่�มขึ้้�น 7.3% และธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์เปลี่�ยนจาก
ขาดทุนุสุทุธิมิาเป็น็กำำ�ไรสุทุธิจิึึงทำำ�ให้้มีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 165.7%

กำำ�ไรท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทจากการดำำ�เนิินงานตามปกติิจำำ�นวน 25,412 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.2% หรือื 2,139 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 
23,273 ล้้านบาทในปีท่ีี่�แล้้ว เนื่่�องจากกำำ�ไรท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทจากธุรุกิิจสุรุาเพิ่่�มขึ้้�น 15.4% และธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ 
จากขาดทุนุท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทมาเป็น็กำำ�ไรเปลี่�ยนแปลง 130.0% แม้ก้ำำ�ไรท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทจากธุรุกิิจเบีียร์์จะลดลง 13.5%  
ธุรุกิิจอาหารจากกำำ�ไรท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทมาเป็น็ขาดทุนุเปลี่�ยนแปลง 109.1% และ F&N/FPL ลดลง 39.2%

กำำ�ไรท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทรวมค่่าใช้จ้่่ายและการใช้ภ้าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์จำำ�นวน 
22,752 ล้้านบาท ลดลง 2.2% หรือื 521 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 23,273 ล้้านบาทในปีท่ีี่�แล้้ว เนื่่�องจากกำำ�ไรท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทจากธุรุกิิจ
เบีียร์์ลดลง 13.5% ธุรุกิิจอาหารเปลี่�ยนจากกำำ�ไรท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทมาเป็น็ขาดทุนุจึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรลดลง 109.1% กำำ�ไรท่ี่�เป็น็ของ 
ผู้้�ถือหุ้้�นจาก F&N/FPL ลดลง 39.2% และในปีนีี้้�มีีค่่าใช้จ้่่ายอื่่�น ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวและการใช้ภ้าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการ
ปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์จำำ�นวน 2,660 ล้้านบาท แม้ก้ำำ�ไรท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทจากธุรุกิิจสุรุาจะเพิ่่�มขึ้้�น 15.4% และธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
ไม่่มีีแอลกอฮอล์์จากขาดทุนุท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทมาเป็น็กำำ�ไรเปลี่�ยนแปลง 130.0%
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หน่่วย: ล้้านบาท

สะสม 12 เดืือนสิ้้�นสุดุ 30 กัันยายน 2563

สุรุา
% ต่่อ 

รายได้้ เบียีร์์
% ต่่อ 

รายได้้

เครื่่�องดื่่�ม 
ไม่่ผสม 

แอลกอฮอล์์
% ต่่อ 

รายได้้ อาหาร
% ต่่อ 

รายได้้
ตััดรายการ
ระหว่่างกััน

% ต่่อ 
รายได้้ รวม 

% ต่่อ 
รายได้้

รายได้้จากการขาย  117,297  100.0  106,871  100.0  16,281  100.0  13,172  100.0  (140)  100.0  253,481  100.0 

ต้้นทุนุขาย  78,054  66.5  83,002  77.7  10,225  62.8  7,417  56.3  (78)  55.7  178,620  70.5 

กำำ�ไรขั้้�นต้น  39,243  33.5  23,869  22.3  6,056  37.2  5,755  43.7  (62)  44.3  74,861  29.5 

ต้้นทุนุในการจัดัจำำ�หน่่าย  5,811  5.0  11,054  10.3  4,375  26.9  3,480  26.4  (94)  67.1  24,626  9.7 

ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิาร  7,156  6.1  4,629  4.3  1,735  10.7  2,224  16.9  (69)  49.3  15,675  6.2 

ต้้นทุนุบริกิารในอดีีตสำำ�หรับัผลประโยชน์์  
ระยะยาวของพนักงานจากการปรับัปรุงุ 
พระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงาน

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการดำำ�เนิินงาน  26,276  22.4  8,186  7.7  (54)  (0.3)  51  0.4  101  (72.1)  34,560  13.6 

รายได้้อื่่�น/ดอกเบี้้�ยรับั  531  0.5  2,030  1.9  710  4.4  93  0.7  (101)  72.1  3,263  1.3 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีเงินิได้้  26,807  22.9  10,216  9.6  656  4.0  144  1.1  -  -  37,823  14.9 

ต้้นทุนุทางการเงิิน  1,041  0.9  5,242  4.9  178  1.1  319  2.4  -  -  6,780  2.7 

ภาษีีเงิินได้้  3,495  3.0  1,455  1.4  (178)  (1.1)  (74)  (0.6)  -  -  4,698  1.9 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิ ิไม่่รวม F&N/FPL 
ค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 22,271  19.0  3,519  3.3  656  4.0  (101)  (0.8)  -  -  26,345  10.4 

ค่่าเสื่่�อมราคา & ค่่าตััดจำำ�หน่่าย  1,703  1.5  2,610  2.4  1,428  8.8  824  6.3  -  -  6,565  2.6 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้้  
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย  
ไม่่รวม F&N/FPL และค่่าใช้จ้่่าย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 28,510  24.3  12,826  12.0  2,084  12.8  968  7.3  -  -  44,388  17.5 

ผลการดำำ�เนิินงาน F&N/FPL:

ผลการดำำ�เนิินงาน            2,648  1.0 

ต้้นทุนุทางการเงิิน            (268)  (0.1)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิขิอง F&N/FPL  2,380  0.9 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ 
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายของ F&N/FPL

 2,648 1.0 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิ ิไม่่รวมค่่าใช้จ้่่าย 
และภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 28,725  11.3 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ไม่่รวมค่่าใช้จ้่่าย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

47,036 18.6

ค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวจาก:

ค่่าใช้จ้่่ายจากท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์  (492)  (0.2)

ภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 (2,168)  (0.9)

รวมค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียว  (2,660)  (1.0)

กำำ�ไรสุทุธิิ            26,065  10.3 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้้  
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย

 46,544  18.4 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของ 
บริษัิัทใหญ่่ ไม่่รวม F&N/FPL  
และค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

21,939  18.7  825  0.8  306  1.9  (38)  (0.3)  -  -  23,032  9.1 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่  
ไม่่รวมค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 25,412  10.0 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่  
รวม F&N/FPL และค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 22,752  9.0 
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หน่่วย: ล้้านบาท

สะสม 12 เดืือนสิ้้�นสุดุ 30 กัันยายน 2562 (ปรับัปรุงุใหม่่)

สุรุา
% ต่่อ 

รายได้้ เบียีร์์
% ต่่อ 

รายได้้

เครื่่�องดื่่�ม 
ไม่่ผสม 

แอลกอฮอล์์
% ต่่อ 

รายได้้ อาหาร
% ต่่อ 

รายได้้
ตััดรายการ
ระหว่่างกััน

% ต่่อ 
รายได้้ รวม 

% ต่่อ 
รายได้้

รายได้้จากการขาย 114,806  100.0  120,422  100.0  16,796  100.0  15,561  100.0  (228)  100.0  267,357  100.0 

ต้้นทุนุขาย 76,592  66.7  93,545  77.7  11,170  66.5  8,730  56.1  (71)  31.1  189,966  71.1 

กำำ�ไรขั้้�นต้น 38,214  33.3  26,877  22.3  5,626  33.5  6,831  43.9  (157)  68.9  77,391  28.9 

ต้้นทุนุในการจัดัจำำ�หน่่าย 6,801  5.9  13,735  11.4  4,807  28.6  3,511  22.6  (141)  61.8  28,713  10.7 

ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิาร  6,927  6.0  5,093  4.2  1,837  10.9  2,454  15.8  (140)  61.4  16,171  6.0 

ต้้นทุนุบริกิารในอดีีตสำำ�หรับัผลประโยชน์์  
ระยะยาวของพนักงานจากการปรับัปรุงุ 
พระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงาน

 391  0.3  170  0.1  204  1.2  33  0.2  -  -  798  0.3 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการดำำ�เนิินงาน  24,095  21.0  7,879  6.5  (1,222)  (7.3)  833  5.4  124  (54.4)  31,709  11.9 

รายได้้อื่่�น/ดอกเบี้้�ยรับั  308  0.3  1,852  1.5  437  2.6  97  0.6  (124)  54.4  2,570  1.0 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีเงินิได้้  24,403  21.3  9,731  8.1  (785)  (4.7)  930  6.0  -  -  34,279  12.8 

ต้้นทุนุทางการเงิิน  1,161  1.0  5,143  4.3  258  1.5  321  2.1  -  -  6,883  2.6 

ภาษีีเงิินได้้  3,830  3.3  1,307  1.1  (45)  (0.3)  137  0.9  -  -  5,229  2.0 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิ ิไม่่รวม F&N/FPL 
ค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 19,412  16.9  3,281  2.7  (998)  (5.9)  472  3.0  -  -  22,167  8.3 

ค่่าเสื่่�อมราคา & ค่่าตััดจำำ�หน่่าย  1,741  1.5  2,731  2.3  1,397  8.3  765  4.9  -  -  6,634  2.5 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้้  
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย  
ไม่่รวม F&N/FPL และค่่าใช้จ้่่าย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 26,144  22.8  12,462  10.3  612  3.6  1,695  10.9  -  -  40,913  15.3 

ผลการดำำ�เนิินงาน F&N/FPL:

ผลการดำำ�เนิินงาน  4,183  1.6 

ต้้นทุนุทางการเงิิน  (267)  (0.1)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิขิอง F&N/FPL  3,916  1.5 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ 
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายของ F&N/FPL

 4,183  1.6 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิ ิไม่่รวมค่่าใช้จ้่่าย 
และภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 26,083  9.8 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา  
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ไม่่รวมต้้นทุนุค่่าใช้จ้่่าย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 45,096  16.9 

ค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวจาก:  -  - 

ค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

ภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

           -  - 

รวมค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียว            -  - 

กำำ�ไรสุทุธิิ  26,083  9.8 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อม 
ราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย

 45,096  16.9 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของ 
บริษัิัทใหญ่่ ไม่่รวม F&N/FPL  
และค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 19,004  16.6  954  0.8  (1,019)  (6.1)  418  2.7  -  -  19,357  7.2 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่  
ไม่่รวมค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 23,273  8.7 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่  
รวม F&N/FPL และค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 23,273  8.7 
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หน่่วย: ล้้านบาท

สะสม 12 เดืือนสิ้้�นสุดุ 30 กัันยายน 2563 เปรียีบเทีียบ 2562 เพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง)

สุรุา

%  
เปลี่่�ยน 
แปลง เบียีร์์

%  
เปลี่่�ยน 
แปลง

เครื่่�องดื่่�ม 
ไม่่ผสม 

แอลกอฮอล์์

%  
เปลี่่�ยน 
แปลง อาหาร

%  
เปลี่่�ยน 
แปลง

ตััดรายการ
ระหว่่างกััน

%  
เปลี่่�ยน 
แปลง รวม 

%  
เปลี่่�ยน 
แปลง

รายได้้จากการขาย  2,491  2.2  (13,551)  (11.3)  (515)  (3.1)  (2,389)  (15.4)  88  38.6  (13,876)  (5.2)

ต้้นทุนุขาย  1,462  1.9  (10,543)  (11.3)  (945)  (8.5)  (1,313)  (15.0)  (7)  (9.9)  (11,346)  (6.0)

กำำ�ไรขั้้�นต้น  1,029  2.7  (3,008)  (11.2)  430  7.6  (1,076)  (15.8)  95  60.5  (2,530)  (3.3)

ต้้นทุนุในการจัดัจำำ�หน่่าย  (990)  (14.6)  (2,681)  (19.5)  (432)  (9.0)  (31)  (0.9)  47  33.3  (4,087)  (14.2)

ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิาร  229  3.3  (464)  (9.1)  (102)  (5.6)  (230)  (9.4)  71  50.7  (496)  (3.1)

ต้้นทุนุบริกิารในอดีีตสำำ�หรับัผลประโยชน์์  
ระยะยาวของพนักงานจากการปรับัปรุงุ 
พระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงาน

 (391)  (100.0)  (170)  (100.0)  (204)  (100.0)  (33)  (100.0)  -  -  (798)  (100.0)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการดำำ�เนิินงาน  2,181  9.1  307  3.9  1,168  95.6  (782)  (93.9)  (23)  (18.5)  2,851  9.0 

รายได้้อื่่�น/ดอกเบี้้�ยรับั  223  72.4  178  9.6  273  62.5  (4)  (4.1)  23  18.5  693  27.0 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีเงินิได้้  2,404  9.9  485  5.0  1,441  183.6  (786)  (84.5)  -  -  3,544  10.3 

ต้้นทุนุทางการเงิิน  (120)  (10.3)  99  1.9  (80)  (31.0)  (2)  (0.6)  -  -  (103)  (1.5)

ภาษีีเงิินได้้  (335)  (8.7)  148  11.3  (133)  (295.6)  (211)  (154.0)  -  -  (531)  (10.2)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิ ิไม่่รวม F&N/FPL  
ค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 2,859  14.7  238  7.3  1,654  165.7  (573)  (121.4)  -  -  4,178  18.8 

ค่่าเสื่่�อมราคา & ค่่าตััดจำำ�หน่่าย  (38)  (2.2)  (121)  (4.4)  31  2.2  59  7.7  -  -  (69)  (1.0)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้  
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย  
ไม่่รวม F&N/FPL และค่่าใช้จ้่่าย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 2,366  9.0  364  2.9  1,472  240.5  (727)  (42.9)  -  -  3,475  8.5 

ผลการดำำ�เนิินงาน F&N/FPL:

ผลการดำำ�เนิินงาน  (1,535)  (36.7)

ต้้นทุนุทางการเงิิน  (1)  (0.4)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิขิอง F&N/FPL  (1,536)  (39.2)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ 
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายของ F&N/FPL

 (1,535)  (36.7)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิ ิไม่่รวมค่่าใช้จ้่่าย 
และภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 2,642  10.1 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ไม่่รวมค่่าใช้จ้่่าย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 1,940  4.3 

ค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวจาก:

ค่่าใช้จ้่่ายจากท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์            (492) (100.0)

ภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับปการรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 (2,168) (100.0)

รวมค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียว  (2,660)  (100.0)

กำำ�ไรสุทุธิิ  (18)  (0.1)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนดอกเบี้้�ยภาษีีเงินิได้้ 
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าจัดัจำำ�หน่่าย

 1,448  3.2 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของ 
บริษัิัทใหญ่่ ไม่่รวม F&N/FPL  
และค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 2,935  15.4  (129)  (13.5)  1,325  130.0  (456)  (109.1)  -  -  3,675  19.0 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่  
ไม่่รวมค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 2,139  9.2 

การแบ่่งปันักำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่  
รวม F&N/FPL และค่่าใช้จ้่่ายและภาษีีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์

 (521)  (2.2)
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ธุรุกิิจสุรุา

รายได้้จากการขายในรอบปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำำ�นวน 117,297 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,491 ล้้านบาทหรือื 2.2% ปริมิาณขายสุรุารวม
ธุรุกิิจสุรุาของกลุ่่�มแกรนด์์รอยัลั 667.9 ล้้านลิตร เพิ่่�มขึ้้�น 0.2% และปริมิาณขายน้ำำ�โซดา 42.7 ล้้านลิตร ลดลง 0.4%

กำำ�ไรขั้้�นต้นจำำ�นวน 39,243 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,029 ล้้านบาทหรือื 2.7% สาเหตุหุลัักมาจากรายได้้จากการขายเพิ่่�มขึ้้�น

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) จำำ�นวน 28,510 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,366 ล้้านบาทหรือื 9.0% 
สาเหตุหุลัักมาจากกำำ�ไรขั้้�นต้นเพิ่่�มขึ้้�นและต้้นทุนุในการจัดัจำำ�หน่่ายลดลง

กำำ�ไรสุทุธิจิำำ�นวน 22,271 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,859 ล้้านบาทหรือื 14.7% สาเหตุหุลัักมาจาก EBITDA เพิ่่�มขึ้้�น

กำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่จำำ�นวน 21,939 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,935 ล้้านบาทหรือื 15.4% สาเหตุหุลัักมาจากกำำ�ไรสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�น

ธุรุกิิจเบีียร์์

รายได้้จากการขายในรอบปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำำ�นวน 106,871 ล้้านบาท ลดลง 13,551 ล้้านบาทหรือื 11.3% ปริมิาณการขายเบีียร์์รวม
ธุรุกิิจเบีียร์์ของซาเบโก้้ 2,357.7 ล้้านลิตร ลดลง 12.7% ปริมิาณการขายไม่่รวมธุรุกิิจเบีียร์์ของซาเบโก้้ 796.6 ล้้านลิตร ลดลง 0.9% ปริมิาณขาย
รวมของโซดาช้า้งและน้ำำ�ดื่่�มช้า้ง 78.2 ล้้านลิตร ลดลง 27.6%

กำำ�ไรขั้้�นต้นจำำ�นวน 23,869 ล้้านบาท ลดลง 3,008 ล้้านบาทหรือื 11.2% สาเหตุหุลัักมาจากรายได้้จากการขายลดลง

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) จำำ�นวน 12,826 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 364 ล้้านบาทหรือื 2.9% 
สาเหตุหุลัักมาจากค่่าใช้จ้่่ายโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และค่่าใช้จ้่่ายพนักงานลดลง แม้้กำำ�ไรขั้้�นต้นจะลดลง

กำำ�ไรสุทุธิจิำำ�นวน 3,519 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 238 ล้้านบาทหรือื 7.3% สาเหตุหุลัักมาจาก EBITDA เพิ่่�มขึ้้�น

กำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่จำำ�นวน 825 ล้้านบาท ลดลง 129 ล้้านบาทหรือื 13.5% สาเหตุหุลัักมาจากต้้นทุนุทางการเงินิเพิ่่�มขึ้้�น

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีแอลกอฮอล์์

รายได้้จากการขายในรอบปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำำ�นวน 16,281 ล้้านบาท ลดลง 515 ล้้านบาทหรือื 3.1% สาเหตุหุลัักมาจากสััดส่่วน
การขายสิินค้า ปริมิาณขายรวม 1,578.2 ล้้านลิตร ลดลง 61.7 ล้้านลิตรหรือื 3.8% ปริมิาณขายเครื่่�องดื่่�มอัดัลมลดลง 37.2 ล้้านลิตรหรือื 
12.3% น้ำำ�ดื่่�มลดลง 8.7 ล้้านลิตรหรือื 0.8% ชาพร้อ้มดื่่�มลดลง 4.3 ล้้านลิตรหรือื 1.8% เครื่่�องดื่่�มจับัใจลดลง 9.6 ล้้านลิตรหรือื 36.2% และ
เครื่่�องดื่่�ม 100พลัส ลดลง 1.5 ล้้านลิตรหรือื 23.4%

กำำ�ไรขั้้�นต้นจำำ�นวน 6,056 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 430 ล้้านบาทหรือื 7.6% สาเหตุหุลัักมาจากต้้นทุนุขายลดลง แม้้รายได้้จากการขายจะลดลง

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) จำำ�นวน 2,084 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,472 ล้้านบาทหรือื 240.5% 
สาเหตุหุลัักมาจากกำำ�ไรขั้้�นต้นเพิ่่�มขึ้้�น ค่่าใช้จ้่่ายโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และค่่าใช้จ้่่ายพนักงานลดลง และมีีรายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งมาจากเงินิ
สิินไหมงวดสุดุท้ายท่ี่�ได้้รับัจากบริษัิัทประกััน ทำำ�ให้้รับัรู้้�เป็น็กำำ�ไรในหมวดรายได้้อื่่�น

กำำ�ไรสุทุธิจิำำ�นวน 656 ล้้านบาท โดยเปลี่�ยนจากขาดทุนุสุทุธิมิาเป็น็กำำ�ไรสุทุธิเิปลี่�ยนแปลง 1,654 ล้้านบาทหรือื 165.7% สาเหตุหุลัักมาจาก 
EBITDA เพิ่่�มขึ้้�นและภาษีีลดลง

กำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่จำำ�นวน 306 ล้้านบาท เปลี่�ยนจากขาดทุนุมาเป็น็กำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่เปลี่�ยนแปลง 1,325 ล้้านบาท
หรือื 130.0% สาเหตุหุลัักมาจากกำำ�ไรสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�น 

ธุรุกิิจอาหาร

รายได้้จากการขายในรอบปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำำ�นวน 13,172 ล้้านบาท ลดลง 2,389 ล้้านบาทหรือื 15.4% สาเหตุหุลัักมาจากรายได้้
ของธุรุกิิจอาหารของโออิชิิลิดลง

กำำ�ไรขั้้�นต้นจำำ�นวน 5,755 ล้้านบาท ลดลง 1,076 ล้้านบาทหรือื 15.8% สาเหตุหุลัักมาจากรายได้้จากการขายลดลง

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) จำำ�นวน 968 ล้้านบาท ลดลง 727 ล้้านบาทหรือื 42.9% สาเหตุุ
หลัักมาจากกำำ�ไรขั้้�นต้นลดลง อย่่างไรก็็ตาม กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงินิได้้ (EBIT) มีีจำำ�นวน 144 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีโครงการ 
ลดค่่าใช้จ้่่ายทั้้�งต้้นทุนุขาย ค่่าเช่่า และเพิ่่�มผลิิตภาพแรงงานท่ี่�ได้้ผล
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ขาดทุนุสุทุธิจิำำ�นวน 101 ล้้านบาท เปลี่�ยนแปลง 573 ล้้านบาท จากกำำ�ไรสุทุธิใินปีท่ีี่�แล้้ว หรือื 121.4% สาเหตุหุลัักมาจาก EBITDA ลดลง

ขาดทุนุส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่จำำ�นวน 38 ล้้านบาท เปลี่�ยนแปลง 456 ล้้านบาท จากกำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่ในปีท่ีี่�แล้้ว หรือื 109.1% 
สาเหตุหุลัักมาจากกำำ�ไรสุทุธิลิดลง

สถานะทางการเงินิ

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์์รวม ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำำ�นวน 433,520 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 26,024 ล้้านบาทหรือื 6.39% เมื่่�อเทีียบกัับสิินทรัพัย์์รวม ณ 
สิ้้�นเดืือนกันยายน 2562 สาเหตุหุลัักมาจากสิินทรัพัย์์หมุนุเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 8,997 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากเงินิสดและเงิินสดในสถาบันัการเงินิ 
เพิ่่�มขึ้้�น และสิินทรัพัย์์ไม่่หมุนุเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 17,027 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากการมีีท่ี่�ดิิน อาคาร และอุปุกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น และมีีเงินิลงทุนุใน
บริษัิัทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้าเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งมาจากผลต่่างอัตัราแลกเปลี่�ยนจากการแปลงค่่าหน่่วยงานต่่างประเทศ

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินรวม ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำำ�นวน 254,115 ล้้านบาท ลดลง 3,059 ล้้านบาทหรือื 1.19% เมื่่�อเทีียบกัับหนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นเดืือน
กัันยายน 2562 สาเหตุหุลัักมาจากการชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�

กำำ�หนดชำำ�ระคืืนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจากธนาคารและหุ้้�นกู้้�มีีดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปี ี(กัันยายน 2564) 64,450

ครบกำำ�หนดชำำ�ระหลัังจากหน่ึ่�งปีแีต่่ไม่่เกิินสองปี ี(กัันยายน 2565) 48,445

ครบกำำ�หนดชำำ�ระหลัังจากสองปีี 103,764

รวม 216,659

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวม ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำำ�นวน 179,405 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 29,083 ล้้านบาทหรือื 19.35% เมื่่�อเทีียบกัับส่่วนของ
ผู้้�ถือหุ้้�นรวม ณ สิ้้�นเดืือนกันยายน 2562 สาเหตุหุลัักมาจากกำำ�ไรสะสมเพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรสุทุธิขิองปี ีหัักกลบกัับการจ่่ายเงินิปันัผลและผลต่่าง
อัตัราแลกเปลี่�ยนจากการแปลงค่่าหน่่วยงานต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น

กระแสเงิินสด

เงินิสดและเงินิฝากสถาบันัการเงินิ ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำำ�นวน 34,695 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิจิากต้้นงวด 10,332 ล้้านบาท รายละเอีียด
ของกิิจกรรมมีีดังนี้้�

128 ����������������������������������������



หน่่วย : ล้้านบาท

เงินิสดสุทุธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 37,265

เงินิสดสุทุธิ ิ(ใช้ไ้ปใน) กิิจกรรมลงทุนุ (7,523)

เงินิสดสุทุธิ ิ(ใช้ไ้ปใน) กิิจกรรมจัดัหาเงิิน (24,952)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น 4,790

ผลกระทบจากการแปลงค่่างบการเงินิ 726

เงินิฝากสถาบันัการเงินิเพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิิ 4,816

เงินิสดและเงินิฝากสถาบันัการเงินิเพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิิ 10,332

เงินิสดและเงินิฝากสถาบันัการเงินิ ณ วันัต้นงวด 24,363

เงินิสดและเงินิฝากสถาบันัการเงินิ ณ วันัสิ้้�นงวด 34,695

เงินิสดสุทุธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 37,265 ล้้านบาท สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ลดลง 1,210 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 
38,476 ล้้านบาทในปีท่ีี่�แล้้ว เนื่่�องจากเงินิทุนุหมุนุเวีียนลดลง 3,633 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิ ิ2,423 ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
รายการท่ี่�ไม่่ใช่่เงินิสดหักกัับการลดลงของกำำ�ไรสุทุธิิ

เงินิสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิจกรรมลงทุนุจำำ�นวน 7,523 ล้้านบาท สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ลดลง 922 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 8,445 ล้้านบาท
ในปีท่ีี่�แล้้ว สาเหตุหุลัักมาจากเงิินสดจ่่ายสำำ�หรับัการซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคาร และอุปุกรณ์์ลดลง

เงินิสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิจกรรมจัดัหาเงิินจำำ�นวน 24,952 ล้้านบาท สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ลดลง 6,224 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 
31,176 ล้้านบาท ในปีท่ีี่�แล้้วสาเหตุหุลัักมาจากการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ในปีท่ีี่�แล้้ว

อัตัราส่่วนทางการเงินิ

30 ก.ย. 2563 30 ก.ย. 2562

 (ปรับัปรุงุใหม่่)

อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.95 1.58

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 1.42 1.71

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) * 1.21 1.46

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุทุธิติ่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) * 1.01 1.30

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุทุธิติ่่อ EBITDA (เท่่า) * 3.91 4.33

มูลูค่่าสิินทรัพัย์์สุทุธิติ่่อหุ้้�น (บาท) 5.68 4.61

* หนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจากธนาคารและหุ้้�นกู้้�

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นสำำ�หรับัปี ี(บาท) 0.91 0.93
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ต.ค. 2562 - 
ก.ย. 2563

ต.ค. 2561 -  
ก.ย. 2562

 (ปรับัปรุงุใหม่่)

อายุเุฉล่ี่�ยของลูกูหนี้้�การค้้า (วันั) 7 6

อายุเุฉล่ี่�ยของสิินค้าคงเหลืือ (วันั)

ธุรุกิิจสุรุา : สิินค้าสำำ�เร็จ็รูปู 58 55

ธุรุกิิจเบีียร์์ : สิินค้าสำำ�เร็จ็รูปู 11 11

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ : สิินค้าสำำ�เร็จ็รูปู 26 23

ธุรุกิิจอาหาร : สิินค้าสำำ�เร็จ็รูปู 6 5

เหตุกุารณ์์สำำ�คัญภายหลัังจากวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563

บริษัิัททำำ�สัญญาเงินิกู้้�แบบทวิภิาคีีเพื่่�อกู้้�เงินิรวมเป็น็จำำ�นวน 40,000 ล้้านบาท (“วงเงิินกู้้�ระยะสั้้�น”) กัับธนาคารพาณิิชย์์หกแห่่ง 
(“ธนาคาร”) เมื่่�อวันัท่ี่� 30 ตุลุาคม 2563

บริษัิัทมีีการลดหนี้้�ในงบดุลุโดยใช้ก้ระแสเงินิสดจากการดำำ�เนิินงานและได้้พิิจารณาแผนการลดหนี้้�ด้้วยวิธิีีการอื่่�น ๆ แต่่เนื่่�องจากแผน
เหล่่านี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจโลก ซึ่่�งอาจมีีความไม่่แน่่นอนหลายประการในช่่วงระยะสั้้�น บริษัิัทจึึงตอบรับัวงเงินิกู้้�ระยะสั้้�นดัง
กล่่าวเพื่่�อให้้บริษัิัทมีีความยืดืหยุ่่�นด้านการเงินิ มีีทางเลืือกท่ี่�จะใช้ก้ระแสเงินิสดของบริษัิัท วงเงินิกู้้�ระยะสั้้�น หรือืเงินิทุนุจากแหล่่งอื่่�น ๆ 
เพื่่�อชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในเดืือนมีีนาคม 2564 โดยขึ้้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็น็และแผนของบริษัิัท รวมทั้้�งสถานการณ์์เศรษฐกิิจ
มหภาคในช่่วงเวลานั้้�น

วงเงินิกู้้�ระยะสั้้�นมีรีายละเอียีดท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

จำำ�นวนเงิินรวม: 40,000 ล้้านบาท

วัตัถุปุระสงค์์: เพื่่�อชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ของไทยเบฟ 42,800 ล้้านบาทท่ี่�จะครบกำำ�หนดในวันัท่ี่� 22 มีีนาคม 2564 (จำำ�นวน 2,800 ล้้านบาท 
ท่ี่�เหลืือจะจ่่ายโดยใช้ก้ระแสเงินิสดของบริษัิัท)

ระยะเวลาเบิกิเงินิกู้้�: ไม่่เกิินวันัท่ี่� 31 มีีนาคม 2564

ระยะเวลาชำำ�ระคืืน: 2 ปีนัีับจากวันัเบิกิเงินิกู้้�

อัตัราดอกเบี้้�ย: อัตัราดอกเบี้้�ยลอยตััวท่ี่�เหมาะสม (อัตัราดอกเบี้้�ยอ้า้งอิงิ THBFIX + ส่่วนต่่าง)

ข้อ้กำำ�หนดทางการเงินิ: อัตัราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นไม่่เกิิน 3:1 (อัตัราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วน
ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทเท่่ากัับ 1.21 ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563)

หลัักประกััน: เงินิกู้้�ไม่่มีีหลัักประกััน

การชำำ�ระคืืนก่่อนครบ
กำำ�หนด:

ไม่่มีีค่่าธรรมเนีียมการชำำ�ระคืืนก่่อนครบกำำ�หนด ถ้้าเงินิท่ี่�นำำ�มาชำำ�ระคืืนมาจากการออกหุ้้�นกู้้� หรือืเงินิ
ทุนุหมุนุเวีียนของไทยเบฟ และ/หรือืถ้้าการชำำ�ระคืืนก่่อนกำำ�หนดเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�ตกลงไว้กั้ับธนาคาร
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ผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น

เงิินปันัผล

คณะกรรมการบริษัิัทมีีนโยบายท่ี่�จะเสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�นให้้จ่่ายเงินิปันัผลในอัตัราไม่่น้อยกว่่า 50% ของกำำ�ไรสุทุธิหิลัังจากหัักทุนุสำำ�รองต่่าง ๆ 
โดยพิิจารณาประกอบกัับกระแสเงินิสดและแผนการลงทุนุ และความจำำ�เป็น็เหมาะสมอื่่�น ๆ ท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 คณะกรรมการเสนอให้้จ่่ายเงิินปันัผลเป็น็จำำ�นวนเงินิรวมทั้้�งสิ้้�น 11,553.23 ล้้านบาท

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563 ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562

ปี ี2563 ปี ี2562

เงินิปันัผลสำำ�หรับัปี ี(ล้้านบาท) 11,553.23 12,054.50

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออก (ล้้านหุ้้�น) 25,116 25,114

เงินิปันัผลระหว่่างกาลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.10 0.15

เงินิปันัผลงวดสุดุท้ายต่่อหุ้้�น (บาท) 0.36 0.33

เงินิปันัผลรวมต่่อหุ้้�น (บาท) 0.46 0.48

อัตัราการจ่่ายเงินิปันัผล (%) 50.55 51.61

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) 0.91 0.93
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การบรหิารความเส่ียง
และปจัจยัเส่ียง

กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟกำำ�หนดกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิจบนพ้ื้�นฐานของ 
ความยั่่�งยืืน จึงึให้้ความสำำ�คััญกัับแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
และการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์์และเป้า้หมายการเป็น็ผู้้�นำำ�ธุุรกิจเครื่่�องดื่่�มครบวงจรที่�
มั่่�นคงและยั่่�งยืืนของภููมิภิาคอาเซียีน พร้อ้มสร้า้งสรรค์และแบ่่งปันั 
คุุณค่่าจากการเติิบโตแก่่สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกฝ่า่ย โดยกำำ�หนดแนวทางในการปรับัตััวและเตรีียมความพร้อ้ม
ในการรับัมืือกัับความเส่ี่�ยงและความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ อันัเกิิดจาก
การเปล่ี่�ยนแปลงของบริบิทด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
บริษัิัทได้้กำำ�หนดกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กรของ ไทยเบฟ
ตามแนวทางของ COSO ซึ่่�งประกอบด้้วย นโยบายและโครงสร้า้ง
การกำำ�กัับดููแลในการบริหิารความเส่ี่�ยง แนวทางและกระบวนการ
บริหิารความเส่ี่�ยงแบบบููรณาการอย่่างเป็น็ระบบและมีีประสิิทธิภิาพ 
ตลอดจนการปลููกฝังัและส่่งเสริมิวัฒันธรรมด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยง  
เพื่่�อลดโอกาสและความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เพิ่่�มศัักยภาพในการ
แข่่งขันัทั้้�งในธุุรกิจเครื่่�องดื่่�มและอาหาร รวมทั้้�งเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและสร้า้งความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

นโยบายและโครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลในการบริหิารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริษัิัทท่ี่�มีีหน้้าที่�รับัผิิดชอบสููงสุุดในการกำำ�กัับดููแล
ธุุรกิจและภารกิจของบริษัิัท ได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความ
ยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�สนับสนุุนคณะกรรมการบริษัิัท
ในการกำำ�กัับดููแลด้านกลยุุทธ์เ์พื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไป 
กัับการบริหิารความเส่ี่�ยงโดยรวมของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟด้้วยการ 
กำำ�หนดนโยบายความยั่่�งยืืน นโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงและระดัับ 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ กำำ�กัับดููแลกระบวนการบริหิารความยั่่�งยืืน 
และความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเหมาะสมกัับ
สถานการณ์ ติิดตามผลการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง 
รวมถึึงสถานการณ์หรืือปัจัจัยัท่ี่�อาจเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารความ
ยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง โดยคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและ
ความเส่ี่�ยงต้้องรายงานผลการปฏิิบัติัิงานให้้คณะกรรมการบริษัิัท
ทราบเป็น็รายไตรมาส

สำำ�หรับัการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงในระดัับกลุ่่�มธุุรกิจ
หรืือสายงาน ผู้้�บริหิารระดัับสููงของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจหรืือสายงาน
มีีหน้้าที่�กำำ�กัับดููแลให้้หน่่วยงานท่ี่�ตนรับัผิิดชอบมีีการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงโดยผนวกเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการบริหิาร
จัดัการธุุรกิจตั้้�งแต่่การวางแผนกลยุุทธ์ ์การจัดัทำำ�งบประมาณ 
การดำำ�เนิินตามกลยุุทธ์ข์ององค์์กร และการปฏิิบัติัิงานในแต่่ละวันั 
โดยพิิจารณาถึงความสมดุุลระหว่่างความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนท่ี่�
จะได้้รับั ทั้้�ง 4 กลุ่่�มธุุรกิจหลััก ได้้แก่่ ธุุรกิจสุุรา ธุุรกิจเบีียร์ ์ธุุรกิจ
เครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ และธุุรกิจอาหาร รวมถึึงสายงานท่ี่�สำำ�คััญ 
ได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง และ/หรืือ
มีีผู้้�ประสานงานความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มธุุรกิจหรืือสายงาน ทำำ�หน้้าที่�
ช่่วยควบคุุมดููแลและติิดตามผลการบริหิารความยั่่�งยืืนและ 
ความเส่ี่�ยง ภายในกลุ่่�มธุุรกิจหรืือสายงาน ตลอดจนประสานงาน 

กัับคณะทำำ�งานพััฒนาความยั่่�งยืืนทางธุุรกิจ (Sustainability  
Development Working Team) และคณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยง
องค์์กร (Corporate Risk Management Working Team) นอกจากนี้้�  
ผู้้�บริหิารระดัับสููงของกลุ่่�มธุุรกิจหรืือสายงานต้้องรายงานผล 
การบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มธุุรกิจหรืือสายงานท่ี่�
รับัผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงด้้วย

นอกเหนืือจากการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน
ตามปกติิของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจหรืือสายงาน บริษัิัทยังัมีีคณะกรรมการ
อื่่�น ๆ เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อาทิ คณะกรรมการลงทุุน 
ทำำ�หน้้าที่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นในการเข้า้ซื้้�อ/ขายกิิจการ ทรัพัย์สิ์ิน 
และการควบรวมธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ คณะกรรมการจัดัหา 
วัตัถุุดิบหลัักทำำ�หน้้าที่�กำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละติิดตามความเส่ี่�ยงในการจัดัซื้้�อ 
วัตัถุุดิบหลััก คณะจัดัการและคณะ Group Steering Committee ซึ่่�ง
แต่่งตั้้�งโดยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เพื่่�อเชื่่�อมโยงและเสริมิสร้า้ง
ศัักยภาพการบริหิารงานของกลุ่่�มธุุรกิจต่่าง ๆ และคณะกรรมการ
บริหิารซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท เป็น็ต้้น ซึ่่�งประเด็็นท่ี่�เป็น็
ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร 
(Corporate Sustainability Risk) จะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทและคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเส่ี่�ยง
ท่ี่�สำำ�คััญถููกระบุุไว้อ้ย่่างครบถ้้วน และมีีมาตรการรองรับัความเส่ี่�ยง
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�ง
แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัทยังัมีีหน้้าที่�สอบทานความเพีียงพอ
และความมีีประสิิทธิผิลของระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม
ภายใน ซึ่่�งเป็น็กลไกสำำ�คััญในการช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางธุุรกิจ ช่่วยให้้
บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น และสามารถบรรลุุ
เป้า้หมายตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นท่ี่�สุุด

การปลูกูฝังั 
และส่่งเสริมิ 
วัฒันธรรม 

ด้้านการบริหิาร 
ความเสี่่�ยง

นโยบายและ
โครงสร้า้งการกำำ�กับ

ดูแูลในการบริหิาร
ความเสี่่�ยง

แนวทางและ
กระบวนการ 

บริหิารความเสี่่�ยง
แบบบูรูณาการ
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แนวทางและกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงแบบบูรูณาการ

โครงสร้า้งการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืและการบริหิารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ

คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนื
และความเสี่่�ยงคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริหิาร

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
•	 Group Steering Committee 

•	 คณะจัดัการ

•	 คณะกรรมการลงทุุน

•	 คณะกรรมการจัดัหาวัตัถุุดิบหลััก

•	 คณะกรรมการอื่่�น ๆ ท่ี่�คณะจัดัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นตาม
ความเหมาะสม

การบริหิารความเสี่่�ยงระดัับไทยเบฟ

ผู้้�บริหิารระดัับสููงของกลุ่่�มธุรุกิิจ/สายงาน
•	 คณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง

•	ผู้ ้�ประสานงานความเส่ี่�ยง

การบริหิารความเสี่่�ยงระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจ / สายงาน

คณะทำำ�งานพััฒนาความยั่่�งยืนืทางธุรุกิิจ

คณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กร

สายการรายงาน

รายงานการบริหิารงาน

ประสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลู

กระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงแบบบููรณาการ คืือ การบริหิาร
ความเส่ี่�ยงแบบบนลงล่่าง และการบริหิารความเส่ี่�ยงแบบล่่างขึ้้�นบน  
(Top-down and Bottom-up Risk Management) ตั้้�งแต่่ระดัับ
องค์์กร ระดัับกลุ่่�มธุุรกิจหรืือสายธุุรกิจจนถึึงระดัับปฏิิบัติัิการ เช่่น 
ในการจัดัทำำ�แผนธุุรกิจ/แผนปฏิิบัติัิการประจำำ�ปี/ีแผนการลงทุุน  
ผู้้�บริหิารระดัับสููงต้้องระบุุความเส่ี่�ยง/โอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
และประเมินิความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ข์ององค์์กรโดยวิเิคราะห์์ปัจัจัยั 
ภายนอกและภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง กำำ�หนดมาตรการจัดัการความเส่ี่�ยง  
ดััชนีีชี้้�วัดัความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicators) และดััชนีีชี้้�วัดั 

ผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance Indicators) เพื่่�อคาดการณ์
เหตุุการณ์ความเส่ี่�ยงและควบคุุมติิดตามให้้การบริหิารความเส่ี่�ยง 
เป็น็ไปตามเป้า้หมาย ส่่วนในระดัับกลุ่่�มธุุรกิจหรืือสายธุุรกิจจนถึึงระดัับ
ปฏิิบัติัิการ ผู้้�บริหิารของกลุ่่�มธุุรกิจหรืือสายธุุรกิจ รวมทั้้�งหััวหน้้า 
หน่่วยงานและพนักงานจะต้้องระบุุและประเมินิความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิจและการปฏิิบัติัิงาน พร้อ้มจัดัทำำ�และ
ดำำ�เนิินการตามแผนบริหิารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งรายงานผลการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงตามสายบังัคัับบัญัชาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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กระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงของไทยเบฟ แบ่่งได้้เป็น็ 5 ขั้้�นตอน คืือ

1)	กำ ำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์ โดยวัตัถุปุระสงค์์ขององค์์กรและ 
ของกลุ่่�มธุุรกิจหรืือสายงานต้้องมีีความสอดคล้้องกััน

2)	ร ะบุุความเส่ี่�ยง/โอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
3)	 ประเมินิความเส่ี่�ยง
4)	กำ ำ�หนดมาตรการจัดัการ ดััชนีีชี้้�วัดัความเส่ี่�ยงและ 

ดััชนีีชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน และ
5)	รา ยงานและประเมินิผลการบริหิารความเส่ี่�ยง

การปลูกูฝังัและส่่งเสริมิวัฒันธรรมด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยง

ไทยเบฟตระหนัักดีีว่่าวัฒันธรรมองค์์กรเป็น็องค์์ประกอบสำำ�คััญต่่อ 
ความสำำ�เร็จ็ของการบริหิารความเส่ี่�ยงและการพัฒนาที่�ยั่่�งยืืน จึงึ
ได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริหิารเป็น็ต้้นแบบในการบริหิารความยั่่�งยืืนและ
ความเส่ี่�ยงด้้วยการสื่่�อสารถึงความสำำ�คััญและนำำ�การบริหิารความ
ยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงไปใช้ใ้ห้้เห็็นผลในทางปฏิิบัติัิ บริษัิัทยังัได้้
กำำ�หนดให้้การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการบริหิารความเส่ี่�ยงทั้้�งใน
เรื่่�องทั่่�วไปและเรื่่�องเฉพาะเจาะจงเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการปฐมนิิเทศ
พนักงานใหม่่ การฝึกึอบรมและกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาผู้้�บริหิารและ
พนักงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ มีีการจัดั “คลีีนิคความเส่ี่�ยง” เป็น็ประจำำ�
ทุุกเดืือน เพื่่�อให้้ผู้้�ประสานงานความเส่ี่�ยงของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจหรืือ
สายงานสามารถปรึกึษาและนำำ�เสนอประเด็็นความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ กัับ
คณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กร บริษัิัทได้้จัดัการประเมินิด้้าน
ความยั่่�งยืืนภายในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจ (Internal Sustainability 
Assessment) เพื่่�อให้้ทุุกกลุ่่�มธุุรกิจเกิิดความตระหนัักรู้้�และผนวก 
เรื่่�องการพัฒนาที่�ยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงให้้เก่ี่�ยวโยงกัับกระบวนการ
ดำำ�เนิินงาน ตลอดจนโครงการ Way of Work หรืือ WOW Awards 
ซึ่่�งจัดัขึ้้�นเป็น็ประจำำ�ทุุกปีตีั้้�งแต่่ปี ี2561 เป็น็ต้้นมา เพื่่�อให้้พนักงาน
สามารถนำำ�เสนอผลงานท่ี่�อาจเป็น็แนวคิิดหรืือวิธิีีการปฏิิบัติัิงานท่ี่� 
สร้า้งสรรค์และสนับสนุุนการพัฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนรวมถึึงช่่วย 
ลดความเส่ี่�ยงขององค์์กร เข้้าประกวดชิงิรางวัลั ซึ่่�งผู้้�บริหิารระดัับสููง 

จะเป็น็กรรมการพิจารณาคัดเลืือกผลงานท่ี่�น่่าสนใจและสร้า้ง 
ประโยชน์์ให้้แก่่องค์์กรเมื่่�อนำำ�ผลงานไปปฏิิบัติัิจริงิ นอกจากนี้้� 
พนักงานยังัสามารถรายงานความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นแก่่องค์์กร 
เป็น็ลายลัักษณ์อักัษรแก่่ผู้้�บังัคัับบัญัชาตามสายงาน หรืือสามารถ
รายงานไปยังัสำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ด้วยอีีเมลที่�บริษัิัทได้้
กำำ�หนดขึ้้�น จากนั้้�นกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่จะพิิจารณาและดำำ�เนิินการ 
ตามท่ี่�เห็็นสมควรต่่อไป

นอกจากการสร้า้งวัฒันธรรมการพัฒนาที่�ยั่่�งยืืนและการบริหิาร 
ความเส่ี่�ยงภายในองค์์กร ไทยเบฟได้้ร่่วมมืือกัับองค์์กรต้นแบบด้้าน
ความยั่่�งยืืนของประเทศไทยขับัเคลื่่�อนให้้สัังคมเกิิดการพัฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนด้้วยการจัดังาน กิิจกรรม และการเสวนาให้้ความรู้้�โดยมุ่่�งเน้้น
การรวมพลังและรณรงค์์เรื่่�องการพัฒนาที่�ยั่่�งยืืน สร้า้งการตระหนัักรู้้�ถึง 
ความสำำ�คััญของการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน การบริหิารจัดัการทรัพัยากร
อย่่างรู้้�คุุณค่่า การให้้ความรู้้�และส่่งเสริมิแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
พร้อ้มเปิดิโอกาสและสร้า้งเครืือข่่ายสัังคมของการมีีส่่วนร่่วม สู่่�การนำำ�ไป
ปฏิิบัติัิท่ี่�ได้้ผลเป็น็รููปธรรมอย่่างแท้้จริงิ เช่่น การจัดังาน Thailand 
Sustainability Expo 2020 ภายใต้้แนวคิิด “พอเพีียง ยั่่�งยืืน เพื่่�อโลก” 
เมื่่�อต้้นเดืือนตุุลาคม 2563

กระบวนการ
บริหิารความเส่ี่�ยง
ของไทยเบฟ

กำำ�หนด
วัตัถุปุระสงค์์

ระบุุ
ความเสี่่�ยง / 
โอกาสทาง

ธุุรกิิจ

ประเมินิ
ความเสี่่�ยง

กำำ�หนด
มาตรการ

จัดัการและ
ดััชนีีชี้้�วัดั

รายงานและ
ประเมินิผล

134 การบรหิารความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง



ความเส่ี่�ยงและกลยุุทธ์ใ์นการบริหิารความเส่ี่�ยง

ไทยเบฟพิิจารณาและทบทวนความเส่ี่�ยงขององค์์กรจากสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของไทยเบฟ (ThaiBev Sustainability Materiality) 
ทั้้�งสามมิติิิ คืือ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ เป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีด้้วยการวิเิคราะห์์และประเมินิปัจัจัยัทั้้�งภายในและภายนอก แนวโน้้มท่ี่�สำำ�คััญ
ในอนาคตในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน รวมถึึงเป้า้หมายและกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ ซึ่่�งทั้้�งหมดมีีผลต่่อการบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์และความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�มีีทั้้�ง
ผลกระทบและโอกาสต่่อธุุรกิจ และมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระดัับ “สููง” ถืือเป็น็สิ่่�งท่ี่�ไทยเบฟต้้องให้้ความสำำ�คััญและหาวิธิีีบริหิารจัดัการ
ความเส่ี่�ยงให้้แตกต่่างไปจากเดิิม

สาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ รวมทั้้�งการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงแต่่ละด้้าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

สาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนื ความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ

มิติิิด้้านสิ่่�งแวดล้อม

1.	 การบริหิารจัดัการน้ำำ�และอนุุรักัษ์์แหล่่งน้ำำ�
2.	 ของเสีีย บรรจุุภัณฑ์์ และเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
3.	 กลยุุทธ์ก์ารเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
4.	 การบริหิารจัดัการพลังงาน

1.	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับน้ำำ�
2.	 ความเส่ี่�ยงจากของเสีีย ขยะ และมลพิษ
3.	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

มิติิิด้้านสัังคม

5.	 ความผาสุุกของพนักงาน
6.	 การรับัผิิดชอบต่่อผู้้�บริโิภคขององค์์กร
7.	 สิิทธิมินุุษยชน
8.	 การสร้า้งแรงจููงใจ และการรักัษาพนักงานท่ี่�มีีความสามารถ
9.	 การพัฒนาบุุคลากร
10.	 การพัฒนาชุุมชนและความร่่วมมืือ

4.	 ความเส่ี่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
5.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลเพื่่�อรองรับั

การเติิบโต
6.	 ความเส่ี่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ขององค์์กร

มิติิิด้้านเศรษฐกิิจ

11.	 สุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�บริโิภค
12.	 ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพและคุุณค่่าทางโภชนาการ
13.	 การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ยั่่�งยืืน
14.	 การกำำ�กัับดููแลองค์์กร และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
15.	 การจัดัการนวัตักรรม
16.	 ความปลอดภััยของข้อ้มููลและความเป็น็ส่่วนตััว
17.	 การพัฒนาความสามารถของพัันธมิติรทางธุุรกิจ

7.	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์จ์ากการลงทุุนในธุุรกิจใหม่่
8.	 ความเส่ี่�ยงจากสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจและการแข่่งขันั

ในตลาด
9.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทาน
10.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงินิ
11.	 ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบและข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
12.	 ความเส่ี่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์แ์ละความปลอดภััย

ของข้้อมููล
13.	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

13.1	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค
13.2	 ความเส่ี่�ยงจากกระแสการให้้ความสำำ�คััญต่่อการ

อนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและ
ความยั่่�งยืืน

13.3	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีดิจิทัิัลและ
นวัตักรรมใหม่่

13.4	 ความเส่ี่�ยงด้้านภููมิริัฐัศาสตร์์
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1.	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับน้ำำ�

ทรัพัยากรน้ำำ�ทั้้�งด้้านปริมิาณและคุุณภาพเป็น็ปัจัจัยัหนึ่่�งท่ี่� 
สำำ�คััญของการผลิิตและกระบวนการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการผลิิต 
อาหารและเครื่่�องดื่่�มรวมถึึงคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ ทั้้�งนี้้� 
การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศและการเติิบโตด้าน
เศรษฐกิิจและสัังคมในปัจัจุุบันัทำำ�ให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงของ 
รููปแบบการใช้น้้ำำ� ความผัันผวนของปริมิาณน้ำำ�อย่่างมีีสาระ 
สำำ�คััญ รวมถึึงคุุณภาพของน้ำำ�ในหลายพ้ื้�นท่ี่� ส่่งผลให้้เกิิด 
ความเส่ี่�ยงต่่อการขาดแคลนน้ำำ�ในการผลิิตและการอุุปโภค
บริโิภคของชุุมชนรอบโรงงาน ความเส่ี่�ยงต่่อปัญัหาน้ำำ�ท่่วม 
/น้ำำ�ท่่วมฉัับพลันในบางพ้ื้�นท่ี่� ความเส่ี่�ยงด้้านคุุณภาพน้ำำ�  
ซึ่่�งทั้้�งหมดมีีผลกระทบต่่อต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานท่ี่�อาจเพิ่่�มสููง
ขึ้้�นอย่่างมากจากการป้อ้งกัันและบรรเทาหากไม่่ได้้เตรีียมการ
ไว้ล้่่วงหน้้า ความเสีียหายต่่อทรัพัย์สิ์ินและความต่่อเนื่่�องใน
การดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับน้ำำ� ยังั
อาจทำำ�ให้้ไทยเบฟเกิิดข้อ้พิิพาทเก่ี่�ยวกัับน้ำำ�กัับชุุมชนโดยรอบ 
รัฐับาล หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ เกิิดการบังัคัับใช้ก้ฎหมาย
เก่ี่�ยวกัับน้ำำ�และข้อ้ผููกพัันทางกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับน้ำำ�ใน
พ้ื้�นท่ี่�โรงงาน ทำำ�ให้้โรงงานต้้องเปล่ี่�ยนแปลงการดำำ�เนิินงาน
และ/หรืือการลงทุุนเพื่่�อให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย

นโยบายด้้านการบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ�ของไทยเบฟ 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการอนุุรักัษ์์ทรัพัยากรน้ำำ�และการสร้า้งระบบ 
บริหิารจัดัการน้ำำ�ท่ี่�ครบวงจรตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ�จนถึึงปลายน้ำำ�ของ 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า เริ่่�มตั้้�งแต่่การประเมินิความเส่ี่�ยงด้้านทรัพัยากร 
น้ำำ� (Water Sustainability Assessment) ของโรงงานผลิิต 
ในมิติิิความเพีียงพอและคุุณภาพของน้ำำ� การเปล่ี่�ยนแปลง
กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับน้ำำ� และทััศนคติิของ 
ชุุมชนโดยรอบและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อประเมิินระดัับความ
ตึึงเครีียดของน้ำำ� (Water Stress) หรืือการเปล่ี่�ยนแปลง
ปริมิาณน้ำำ�อย่่างมีีนัยสำำ�คััญในแต่่ละพ้ื้�นท่ี่� ก่่อนกำำ�หนดเป็น็
แนวทางในการบริหิารจัดัการน้ำำ�และการใช้น้้ำำ�ของโรงงานผลิิต 
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว อาทิ โรงงานผลิิตต้องใช้น้้ำำ�จาก
แหล่่งท่ี่�เหมาะสม มีีการประเมินิการใช้น้้ำำ�ตลอดวัฏัจักัรชีีวิติ 
ผลิิตภัณฑ์์ (Water Footprint) เพื่่�อมาขยายผลในการปรับัปรุุง 
และพััฒนาประสิิทธิภิาพของการใช้้น้ำำ�ด้้วยหลัักการ 3Rs 
(Reduce, Reuse, Recycle) คืือ ลดการใช้น้้ำำ� การนำำ�กลัับมา
ใช้ซ้้ำำ�และการนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ ทำำ�ให้้การใช้น้้ำำ�มีีประสิิทธิภิาพ
สููงสุุดโดยไม่่กระทบกัับคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ รวมถึึง
สุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�บริโิภค ไทยเบฟยังัควบคุุม
มาตรฐานการปล่่อยน้ำำ�ทิ้้�งโดยบำำ�บัดัน้ำำ�ทิ้้�งจนมีีคุุณภาพดีีกว่่า
ข้อ้กำำ�หนดตามกฎหมายก่่อนปล่่อยลงสู่่�แหล่่งน้ำำ�เพื่่�อให้้เกิิด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมให้้น้้อยท่ี่�สุุด นอกจากนี้้� 
ไทยเบฟร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ จัดักิิจกรรมและโครงการ
ตั้้�งแต่่ระดัับชุุมชนรอบโรงงานจนถึึงระดัับประเทศเพื่่�อ 
ส่่งเสริมิการอนุุรักัษ์์และฟ้ื้� นฟููแหล่่งน้ำำ�และคืืนน้ำำ�สะอาดกลัับสู่่�
ธรรมชาติ

นอกจากการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับน้ำำ�ของตนเองแล้้ว 
ไทยเบฟยังัให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
น้ำำ�ของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ โดยทุุกปี ีบริษัิัทมีีการประเมินิความเส่ี่�ยง
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับน้ำำ�ของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ เพื่่�อหาวิธิีีการป้อ้งกัันและ
วางแผนร่่วมกัับคู่่�ค้้าในการลดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อการ
ส่่งมอบวัตัถุุดิบและการผลิิตของบริษัิัท ซึ่่�งพบว่่า คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ
มีีความตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับน้ำำ�อยู่่�ในระดัับสููง อาทิ มีีแผนการรับัมืือกัับการเกิิด 
อุุทกภััย กระบวนการบำำ�บัดัน้ำำ�เสีีย การควบคุุมคุุณภาพและ
ปริมิาณน้ำำ�ท่ี่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิิต เป็น็ต้้น

2.	 ความเส่ี่�ยงจากของเสีีย ขยะและมลพิิษ

ของเสีีย ขยะและมลพิษเป็น็หนึ่่�งในปัญัหาสิ่่�งแวดล้้อมของโลกท่ี่� 
นัับวันัจะเพิ่่�มขึ้้�นตามปริมิาณการใช้ท้รัพัยากรและพลังงานจากการ 
เพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนประชากรและการขยายตััวทั้้�งภาคเศรษฐกิิจ
และภาคอุุตสาหกรรมทั่่�วโลก หากของเสีีย ขยะและมลพิษไม่่ได้้รับั
การบริหิารจัดัการที่�เหมาะสมจะก่่อความเสีียหายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ระบบนิิเวศ สุุขภาพของมนุุษย์ ์และสิ่่�งมีีชีีวิติ นอกจากนี้้� การใช้้
ทรัพัยากรอย่่างสิ้้�นเปลืืองหรืือไม่่สามารถควบคุุมปริมิาณ 
ของเสีียได้้แสดงถึึงกระบวนการผลิิตที่�ขาดประสิิทธิภิาพ มีีต้นทุุน
การผลิิตและค่่าใช้จ้่่ายในการกำำ�จัดัของเสีียสููง ตลอดจนมีีความเส่ี่�ยง 
จากการขาดแคลนทรัพัยากร หากของเสีีย ขยะและมลพิษที่� 
เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการทางธุุรกิจมีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม อาจนำำ�มาซึ่่�งความเส่ี่�ยงด้้านการเงินิ ความเส่ี่�ยงด้้าน 
ชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ขององค์์กร รวมทั้้�งความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิจ

ไทยเบฟใช้ห้ลััก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และแนวคิิด
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน เพื่่�อใช้ท้รัพัยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ดำำ�เนิินโครงการด้านการบริหิารจัดัการมลพิษ 
และของเสีียต่่าง ๆ รวมถึึงโครงการลดปริมิาณของเสีียท่ี่�ต้้องกำำ�จัดั  
เช่่น การบริหิารจัดัการบรรจุุภัณฑ์์หลัังการบริโิภคทั้้�งการนำำ�ขวดแก้้ว
กลัับมาใช้ซ้้ำำ� การนำำ�เศษแก้้วและกระป๋อ๋ง อะลููมิเินีียมกลัับมาใช้ใ้หม่่  
การเก็็บคืืนขวดพลาสติกและส่่งต่่อให้้คู่่�ค้้าของบริษัิัทเพื่่�อนำำ�ไปใช้ ้
เป็น็วัตัถุุดิบในการผลิิตสินค้้าอื่่�น ๆ ต่่อไป การนำำ�ของเสีียจาก 
กระบวนการผลิิตมาเปล่ี่�ยนเป็น็พลังงาน การบริหิารจัดัการ
ผลิิตภัณฑ์์พลอยได้้ การวิจิัยัและพััฒนาร่่วมกัับองค์์กรภายนอก
ตามโครงการเพิ่่�มมููลค่่าของเสีีย การใช้น้วัตักรรมและออกแบบ
ผลิิตภัณฑ์์โดยใช้ว้ัสัดุุที่�เป็น็มิติรกับสิ่่�งแวดล้้อม ส่่วนของเสีีย
ประเภทท่ี่�ไม่่สามารถนำำ�มาใช้ซ้้ำำ�หรืือนำำ�มาใช้ใ้หม่่จะคััดแยกเป็น็ 
ขยะอันัตรายและขยะไม่่อันัตรายและกำำ�จัดัตามวิธิีีที่�ได้้รับัความเห็็นชอบ 
โดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้�ไทยเบฟตระหนัักดีีว่่า 
การจัดัการของเสีีย ขยะและมลพิษ เป็น็ประเด็็นท่ี่�ทุุกภาคส่่วนต้้อง 
ให้้ความร่่วมมืือ ไทยเบฟจึงึส่่งเสริมิและรณรงค์์ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ตระหนัักถึึงปัญัหาของเสีีย ขยะและมลพิษ และมีีความรู้้�ความเข้า้ใจ
ในกระบวนการจัดัการ ทั้้�งการจัดัเก็็บ การคัดแยก และการรีีไซเคิิล

136 การบรหิารความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง



เพื่่�อลดปริมิาณของเสีียและขยะ ตลอดจนการหมุุนเวีียน
ใช้ป้ระโยชน์์จากของเสีียและขยะเพื่่�อใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

3.	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ

การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ภาวะโลกร้อ้น วิกิฤตการณ์
น้ำำ�ท่่วมน้ำำ�แล้้งและภััยพิิบัติัิทางธรรมชาติท่ี่�เกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�ง
และทวีีความรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ ทั้้�งระดัับประเทศ ภููมิภิาค
และทั่่�วโลก จะส่่งผลกระทบต่่อความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีอยู่่�และความเส่ี่�ยง 
ในรููปแบบใหม่่ ๆ ต่่อระบบนิิเวศ ความหลากหลายทางชีีวภาพ 
และมนุุษยชาติ การพัฒนาทางเศรษฐกิิจ ความขาดแคลน
และไม่่เพีียงพอในทรัพัยากรของโลก เช่่น น้ำำ� พลังงาน และ 
อาหารที่�เป็น็ผลผลิิตทางการเกษตร รวมทั้้�งนำำ�ไปสู่่�ความเส่ี่�ยง 
ในเรื่่�องของความเป็น็อยู่่� และความมั่่�นคงของมนุุษย์อ์ีีกด้้วย  
สถานการณ์ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอากาศส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อห่่วงโซ่่คุุณค่่าของไทยเบฟ  
ทั้้�งในลัักษณะของความเส่ี่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk) 
และความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลง (Transition Risk)  
อันัอาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
ชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ รวมถึึงต้้นทุุนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
จากการดำำ�เนิินงานและจากค่่าชดเชยความเสีียหายต่่าง ๆ

กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟยึดึมั่่�นในการปฏิิบัติัิตามนโยบายด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมและการจัดัการทรัพัยากร โดยกำำ�หนดเป้า้หมายท่ี่� 
ชัดัเจนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเรื่่�องลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดย 
ลดการใช้พ้ลังงาน เพิ่่�มการใช้พ้ลังงานทางเลืือกหรืือพลังงาน 
ท่ี่�เป็น็มิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม ทุุกโรงงานได้้รับัการรับัรองระบบ 
การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001) ตามมาตรฐานสากล 
มีีโครงการทวนสอบการใช้พ้ลังงาน ตลอดจนการจัดัทำำ�
โครงการคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรและของผลิิตภัณฑ์์ 
เพื่่�อทราบปริมิาณก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ปล่่อยจากการดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กรและจากแต่่ละหน่่วยของผลิิตภัณฑ์์ตลอดวัฏัจักัร
ชีีวิติของผลิิตภัณฑ์์ เพื่่�อหาสาเหตุุของการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญและแนวทางลดปริมิาณก๊๊าซ 
เรืือนกระจกท่ี่�ปล่่อยจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กร อาทิ  
การนำำ�เทคโนโลยีีการผลิิตและเครื่่�องจักัรที่�ทัันสมัยัและ 
ประหยัดัพลังงานมาใช้ ้ตลอดจนการดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ 
เช่่น โครงการผลิิตไฟฟ้า้จากแผงพลังงานเซลล์แสงอาทิตย์ ์
(Solar Rooftop) การผลิิตน้ำำ�ร้อ้นจากพลังงานแสงอาทิตย์ ์
(Solar Hot Water) การผลิิตเชื้้�อเพลิงชีีวภาพ เป็น็ต้้น  
จากกิิจกรรมดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผลิิตภัณฑ์์หลายชนิิดของ
กลุ่่�มไทยเบฟได้้รับัการรับัรองผลิิตภัณฑ์์ลดโลกร้อ้นจาก
องค์์การบริหิารจัดัการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
อาทิ ผลิิตภัณฑ์์เบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและน้ำำ�แร่่ตราช้า้ง น้ำำ�ดื่่�มคริสิตัล 
เครื่่�องดื่่�มชาเขีียวโออิชิิ ิกรีีนทีี และเครื่่�องดื่่�มเอส เป็น็ต้้น 

นอกจากนี้้� โรงงานผลิิตทั้้�งในและต่่างประเทศของไทยเบฟยังัได้้ 
วิเิคราะห์์และประเมินิความเส่ี่�ยงจากเหตุุการณ์ภััยธรรมชาติท่ี่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น จากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศจนถึึงปี ี2573 เพื่่�อ
ทำำ�ความเข้า้ใจถึึงความเส่ี่�ยงทางกายภาพ ความเส่ี่�ยงจากการ
เปล่ี่�ยนแปลง และการเตรีียมพร้อ้มรับัมืือกัับผลกระทบของการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศภายใต้้สถานการณ์ต่่าง ๆ เช่่น 
แผ่่นดิินไหว แผ่่นดิินถล่่ม ลมพายุุ พายุุไซโคลน คลื่่�นพายุุ ไฟป่า่ 
ภาวะความบีีบคั้้�นทางทรัพัยากรน้ำำ� น้ำำ�ท่่วม และการเพิ่่�มขึ้้�นของ
ระดัับน้ำำ�ทะเล นอกจากการประเมินิความเส่ี่�ยง ไทยเบฟยังัได้้
พิิจารณาถึงโอกาสทางธุุรกิจท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศด้้วย

4.	 ความเส่ี่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภัย
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของไทยเบฟมีีโอกาสที่�จะเกิิดความเส่ี่�ยงด้้าน
สุุขภาพและความปลอดภััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสิินค้้าและผู้้�บริโิภค 
รวมทั้้�งโอกาสที่�จะเกิิดอุุบัติัิเหตุุหรืือความเส่ี่�ยงด้้านสุุขภาพและ
ความปลอดภััยจากการปฏิิบัติัิงานต่่อทั้้�งพนักงานและผู้้�ที่�มีีส่่วน
ได้้เสีีย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกระบวนการผลิิตและการขนส่่ง
กระจายสิินค้้า นอกจากนี้้� การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ในปี ี
2563 ทำำ�ให้้ความเส่ี่�ยงด้้านคุุณภาพและมาตรฐานความปลอดภััย
ของสิินค้้าและบริกิารต่่อผู้้�บริโิภค รวมทั้้�งความเส่ี่�ยงด้้านอาชีีว 
อนามัยัและความปลอดภััยของพนักงานเพิ่่�มสููงขึ้้�น จากโอกาสที่� 
อาจเกิิดขึ้้�นจากการปนเปื้้� อนหรืือติิดเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ความเส่ี่�ยง 
ดัังกล่่าวหากเกิิดขึ้้�นจะส่่งผลกระทบต่่อค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิินงาน
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าชดเชยความเสีียหายต่่าง ๆ ชื่่�อเสีียงและภาพพจน์์
ของบริษัิัท การลดลงของยอดขาย ตลอดจนความต่่อเนื่่�องใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจ

ในฐานะผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มและอาหารชั้้�นนำำ� กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยในชีีวิติ
ของทุุกคนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง จึงึยึดึมั่่�นในการผลิิตและนำำ�เสนอสิินค้้าที่�มีี 
คุุณภาพและปลอดภััยต่่อการบริโิภคตั้้�งแต่่การคัดสรรวัตัถุุดิบ 
ควบคุุมการผลิิตตามมาตรฐานสากลอย่่างเคร่่งครัดั รวมทั้้�ง 
การศึกษาวิจิัยัเพื่่�อพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น
โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มความหลากหลายของเครื่่�องดื่่�มและอาหาร
เพื่่�อสุุขภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของ
ผู้้�บริโิภคท่ี่�ให้้ความสนใจเรื่่�องสุุขภาพและการกินดีีอยู่่�ดีี เช่่น การ
ลดปริมิาณน้ำำ�ตาล โซเดีียมและไขมันัในผลิิตภัณฑ์์เพื่่�อเสริมิสร้า้ง
สุุขภาพที่�ดีีของผู้้�บริโิภคแต่่ยังัคงรักัษารสชาติดั้้�งเดิิมให้้ได้้มาก
ท่ี่�สุุด เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจในคุุณภาพและความปลอดภััยของ
สิินค้้าแก่่ผู้้�บริโิภค ไทยเบฟได้้เปิดิเผยข้อ้มููลทางโภชนาการของ
ผลิิตภัณฑ์์ ผ่่านฉลากบรรจุุภัณฑ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ไทยเบฟ เว็บ็ไซต์ 
รวมถึึงศููนย์บ์ริกิารข้อมููลทางโทรศัพท์ ในเรื่่�องของสุุขภาพและ
ความปลอดภััยจากการบริโิภคเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ บริษัิัทได้้จัดั 
กิิจกรรมรณรงค์์ต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดการบริโิภค
เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์อย่่างรับัผิิดชอบเพื่่�อสุุขภาพของผู้้�บริโิภค
และของสัังคมโดยรวม
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ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของพนักงานท่ี่�ถืือเป็น็หััวใจ
ของการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจให้้ประสบความสำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมาย 
ไทยเบฟได้้กำำ�หนดนโยบายอาชีีวอนามัยัและความปลอดภััย
ขององค์์กร เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพัฒนาคุุณภาพชีีวิติที่�ดีีในการ
ทำำ�งานและเป็น็แนวทางปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีด้านอาชีีวอนามัยัและ
ความปลอดภััยในการปฏิิบัติัิงาน ทุุกสถานประกอบการของ
บริษัิัทมีีหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าที่�บริหิารและตรวจสอบด้้านความ
ปลอดภััยในการทำำ�งานโดยตรง ใช้ร้ะบบบริหิารจัดัการและ
การทวนสอบด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามัยัจาก 
หน่่วยงานภายนอกเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีการปรับัปรุุงสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน การดููแลสุุขภาพของพนักงาน 
ตลอดจนการอบรมความรู้้�และจัดักิิจกรรมด้้านอาชีีวอนามัยั
และความปลอดภััยในการทำำ�งานเพื่่�อป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงซึ่่�ง
อาจเกิิดขึ้้�นจากอุุบัติัิเหตุุ การบาดเจ็บ็และการเจ็บ็ป่ว่ยจาก
การทำำ�งาน ตามเป้า้หมายในการลดการสููญเสีียเวลาในการ
ทำำ�งานจากการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน และ
การเจ็บ็ป่ว่ยจากการทำำ�งาน รวมทั้้�งการสููญเสีียทรัพัย์สิ์ิน
ต่่าง ๆ ในช่่วงวิกิฤตไวรัสัโควิดิ-19 ไทยเบฟได้้จัดัตั้้�งศููนย์์
บริกิารพนักงานช่่วงวิกิฤต (COVID-19 Relief Center) เพื่่�อ
เป็น็ศููนย์ก์ลางในการรวบรวมข้อ้มููล สื่่�อสารข้อ้มููลที่�จำำ�เป็น็
และให้้ความช่่วยเหลืือด้้านสุุขอนามัยัและความปลอดภััยแก่่
พนักงาน อาทิ มาตรการเตรีียมความพร้อ้มในการปฏิิบัติัิงาน
ในสถานการณ์ไวรัสัโควิดิ-19 การมอบอุุปกรณ์ป้อ้งกัันและ
ลดความเส่ี่�ยงจากการติดเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ให้้แก่่พนักงาน
และครอบครัวัของพนักงาน การซื้้�อประกัันภััยคุ้้�มครอง
อุุบัติิเหตุุและไวรัสัโควิดิ-19 รวมทั้้�งการจัดัให้้มีีสวัสัดิการตรวจ 
เชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ให้้แก่่พนักงาน เป็น็ต้้น

5.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการบริหิารทรัพัยากร
บุุคคลเพื่่�อรองรับัการเติิบโต

การขยายธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟทั้้�งในประเทศไทยและ
ภููมิภิาคอาเซียีน ส่่งผลต่่อความหลากหลายของพนักงานท่ี่� 
เพิ่่�มขึ้้�นและความจำำ�เป็น็ในการพัฒนาขีีดความสามารถของ 
ทรัพัยากรบุุคคลเพื่่�อให้้มีีความพร้อ้มในการปฏิิบัติัิงาน
และตอบสนองต่่อการเติิบโตของธุุรกิจได้้อย่่างราบรื่่�น 
มีีประสิิทธิภิาพและมั่่�นคงในระยะยาว ไทยเบฟมีีระบบบริหิาร
จัดัการทรัพัยากรบุุคคล ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดโครงสร้า้ง การระบุุ 
หน้้าที่�ความรับัผิิดชอบและการวางแผนอัตัรากำำ�ลัังของแต่่ละ 
หน่่วยงาน การใช้น้โยบายผลตอบแทนและสวัสัดิการที่�สอดคล้้อง
กัับตลาดโดยรวม รวมทั้้�งยังัมีีกระบวนการสรรหาบุุคลากรที่�มีี
ประสิิทธิภิาพเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของตลาด
แรงงานทั้้�งในปัจัจุุบันัและอนาคต ไทยเบฟยังัมุ่่�งส่่งเสริมิ 
Global Values หรืือค่่านิยมกลุ่่�มไทยเบฟ ซึ่่�งเป็น็คุุณลัักษณะ
ร่่วมของพนักงานไทยเบฟทั่่�วโลกโดยการผสานกัับคุุณค่่าหลััก 
ของแต่่ละองค์์กรภายใต้้กลุ่่�มไทยเบฟท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมแล้้ว  
ค่่านิยมกลุ่่�มไทยเบฟ ประกอบด้้วย 1) การร่่วมกัันสร้า้งพลัง  
(Collaboration) 2) การสร้า้งสรรค์คุุณค่่า (Creating Values)  

และ 3) การเอาใจใส่่ต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง (Caring for Stakeholders) 
โดยเชื่่�อมั่่�นว่่า การปฏิิบัติัิตนของพนักงานตามวิถิีีของค่่านิยม
กลุ่่�มนี้้�จะทำำ�ให้้ไทยเบฟสามารถบรรลุุวิสัิัยทััศน์์ในการเป็น็ผู้้�นำำ�ธุุรกิจ 
เครื่่�องดื่่�มและอาหารอย่่างครบวงจรในอาเซียีนอย่่างมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน

ด้้านการพัฒนาผู้้�บริหิารและพนักงานท่ี่�มีีศักยภาพสููง ไทยเบฟได้้ 
กำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สำำ�คััญของธุุรกิจทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ และจัดัทำำ�แผนความก้้าวหน้้าทางสายอาชีีพสำำ�หรับั
แต่่ละกลุ่่�มงานเพื่่�อเป็น็แนวทางในการพัฒนาของพนักงานไปสู่่�
เป้า้หมายทางอาชีีพที่�วางไว้ ้รวมถึึงแผนพััฒนารายบุุคคลของ
พนักงานตั้้�งแต่่ระดัับปฏิิบัติัิการจนถึึงระดัับบริหิาร ท่ี่�มุ่่�งเน้้น
วัฒันธรรมการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานตามแนวคิิด 70:20:10 
เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพในการเรีียนรู้้�สููงสุุด และช่่วยให้้พนักงาน
สามารถปลดปล่่อยศัักยภาพของตนออกมาได้้อย่่างเต็็มท่ี่� 
สอดคล้้องกัับความถนัดและเป้า้หมายทางสายอาชีีพ ไทยเบฟได้้ 
ร่่วมมืือกัับองค์์กรการศึกษาชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่างประเทศ เช่่น 
จุุฬาลงกรณ์มหาวิทิยาลัย มหาวิทิยาลัยธรรมศาสตร์ ์และ  
National University of Singapore เป็น็ต้้น เพื่่�อพััฒนาหลัักสููตร 
ท่ี่�มีีความเฉพาะเจาะจงทั้้�งในส่่วนของการพัฒนาศักยภาพ 
ทัักษะความเป็น็ผู้้�นำำ� ความรู้้�ทางด้้านธุุรกิจและการทำำ�งานเป็น็ทีีม 
การสร้า้งนวัตักรรมและโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
ธุุรกิจและสามารถนำำ�ไปปฏิิบัติัิได้้อย่่างแท้้จริงิควบคู่่�ไปกัับ 
การพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้้รองรับัการทำำ�งานท่ี่�มีี 
ความเป็น็สากลมากขึ้้�น ไทยเบฟยังัปลููกฝังัแนวความคิิดเรื่่�อง 
“โอกาสที่�ไร้ข้ีีดจำำ�กััด” (Limitless Opportunities) สนับสนุุนให้้
พนักงานมีีการพัฒนาศักยภาพและการเรีียนรู้้�ที่�แปลกใหม่่ผ่่าน 
การทำำ�งานท่ี่�มีีความหลากหลาย โดยพนักงานสามารถแสดง 
ความจำำ�นงในการเปล่ี่�ยนหรืือโยกย้า้ยงานทั้้�งในสายงานเดิิม  
หรืือข้า้มสายงาน หรืือแม้แ้ต่่ข้า้มกลุ่่�มธุุรกิจทั้้�งในและ  
ต่่างประเทศได้้

ในปี ี2563 ไทยเบฟได้้เปิดิตััวโครงการ Transformation เพื่่�อสร้า้ง
และพััฒนาผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ โดยขอบข่่ายของโครงการประกอบด้้วย
สาม Domain คืือ Build (สรรค์สร้า้งความสามารถ) Strengthen 
(เสริมิแกร่่งความเป็น็หนึ่่�ง) และ Unlock (สุุดพลังศัักยภาพ 
ไทยเบฟ) โดยในเฟสแรกมีีตัวแทนพนักงานรุ่่�นใหม่่เข้า้ร่่วม 
โครงการทั้้�งสิ้้�นกว่่า 50 คน และมีีผู้้�บริหิารระดัับสููงทั้้�งไทยและ 
ต่่างชาติรับัหน้้าที่� Mentor ให้้กัับผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ ๆ เหล่่านี้้� ซึ่่�งเป็น็ทั้้�ง 
การเรีียนรู้้�จากผู้้�มีีประสบการณ์ การได้้มีีโอกาสฝึกึฝนและรับั 
คำำ�ชี้้�แนะอย่่างใกล้้ชิดิ อีีกทั้้�งโครงการทั้้�งหมดเป็น็การทำำ�งานจาก
ปัญัหาจริงิและเพื่่�อสนองตอบวิสัิัยทััศน์์ของไทยเบฟท่ี่�จะก้้าวขึ้้�นเป็น็ 
ผู้้�นำำ�ในธุุรกิจเครื่่�องดื่่�ม และอาหารในระดัับนานาชาติอย่่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้ทัันกัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็ว็
ของโลกในยุุคปัจัจุุบันัและในอนาคต ไทยเบฟได้้นำำ�เครื่่�องมืือและ
สื่่�อเทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาใช้เ้พิ่่�มประสิิทธิภิาพและความสามารถ 
ในการเรีียนรู้้�ของพนักงาน เช่่น E-learning ซึ่่�งพนักงาน 
สามารถเข้า้ถึงได้้ง่่ายและสามารถสร้า้งการเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง
โดยไม่่มีีข้อจำำ�กััดเรื่่�องเวลาหรืือสถานท่ี่� ไทยเบฟมีีการพัฒนา
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ระบบ “Beverest” ซึ่่�งเป็น็ Platform ในการบริหิารและพััฒนา 
บุุคลากรที่�มีีความทัันสมัยั และครอบคลุุมในทุุก ๆ เรื่่�อง ตั้้�งแต่่ 
การกำำ�หนดเป้า้หมายการปฏิิบัติัิงาน การบริหิารผลการปฏิิบัติัิ
งานและการสร้า้งแผนพััฒนารายบุุคคลของพนักงาน เพื่่�อให้้ 
การบริหิารผลการปฏิิบัติัิงานและการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานแต่่ละคนมีีความชัดัเจน เป็น็ธรรม และยังัเป็น็ 
การส่่งเสริมิให้้เกิิดการสื่่�อสารที่�ดีีระหว่่างผู้้�บังัคัับบัญัชากับ
พนักงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ

ทั้้�งนี้้� จากปัญัหาความไม่่สมดุุลของตลาดแรงงานในกลุ่่�ม
ประเทศอาเซียีนและการเข้า้สู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุในประเทศไทยและ 
หลาย ๆ ประเทศ ส่่งผลให้้จำำ�นวนประชากรในวัยัทำำ�งานเริ่่�มลดลง  
เกิิดการแย่่งชิงิแรงงานในบางพ้ื้�นท่ี่�และโครงสร้า้งค่่าจ้า้งใน
บางประเทศท่ี่�ปรับัตััวสููงขึ้้�นอย่่างมาก เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว 
ไทยเบฟได้้สร้า้งความสััมพัันธ์อ์ันัดีีกับมหาวิทิยาลัยและ
หน่่วยงานต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรับันัักศึึกษาที่�เก่่งและดีี 
เข้า้ฝึกึงานและทำำ�งาน เพื่่�อเป็น็การสร้า้งอุุปทานทางด้้าน
แรงงานท่ี่�จำำ�เป็น็ของธุุรกิจในระยะยาว รวมถึึงการให้้ทุุน
การศึกษาต่่อในระดัับปริญิญาโท และปริญิญาเอกสำำ�หรับั
พนักงานในสาขาวิชิาที่�เป็น็ท่ี่�ต้้องการของธุุรกิจ ขณะเดีียวกััน
ก็็สอดคล้้องกัับแผนพััฒนารายบุุคคลของพนักงานเองด้้วย  
ตลอดจนมีีการนำำ�เทคโนโลยีีเครื่่�องจักัรอัตัโนมัติัิและหุ่่�นยนต์์
มาใช้ใ้นกระบวนการผลิิตหรืือส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพื่่�อควบคุุม
อันัตรายหรืือความเส่ี่�ยงในการทำำ�งานท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับพนักงาน  
และเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัของไทยเบฟ
และรองรับัสภาวะขาดแคลนแรงงานท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็น็การบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชน 
ในด้้านสิิทธิแิรงงาน ไทยเบฟได้้มอบหมายให้้ทีีมบริหิารด้าน
แรงงานสััมพัันธ์ท์ำำ�หน้้าที่� กำำ�กัับดููแลการจ้า้งงานหรืือแรงงาน
ทุุกประเภทให้้มีีการปฏิิบัติัิท่ี่�สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

6.	 ความเส่ี่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์
ขององค์์กร

ชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ขององค์์กรมีีความสำำ�คััญต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ปัจัจุุบันัสื่่�อสัังคม
ออนไลน์เป็น็ช่่องทางการสื่่�อสารและแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น 
เก่ี่�ยวกัับสิินค้้า บริกิาร และองค์์กร กรณีีมีีข่่าวเชิงิลบอาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อตราสินค้้าและชื่่�อเสีียงของบริษัิัทได้้อย่่าง 
รวดเร็ว็และรุุนแรงทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยไม่่อาจ 
ประเมินิค่่าเป็น็ตััวเงินิได้้ บริษัิัทจึงึมุ่่�งเน้้นการพัฒนาองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการกำำ�กัับดููแลและการกำำ�หนดกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิจท่ี่�เหมาะสม ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใสและ
ความเป็น็ธรรม รวมถึึงความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริษัิัทมีีส่่วนร่่วมใน 

การสร้า้งสรรค์สัังคมด้้วยการสนับสนุุนโครงการที่�เป็น็ประโยชน์์
ทั้้�งด้้านการดููแลและอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ศิิลปะ และวัฒันธรรม 
การพัฒนาชุุมชน และการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน  
นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางสื่่�อสารองค์์กรและการบริหิาร 
ภาพลักษณ์ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร โดยพััฒนา
กลยุุทธ์ก์ารสื่่�อสารให้้สามารถสื่่�อสารกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ถููกต้้อง
และรวดเร็ว็ รวมถึึงสร้า้งความเข้า้ใจท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
มีีการสื่่�อสารการดำำ�เนิินงานท่ี่�แสดงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง การสร้า้งความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกับชุุมชน และการสำำ�รวจ 
ทััศนคติิและความพึึงพอใจของชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�มีีต่่อบริษัิัท 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงการทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า  
และการจัดัทำำ�แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็นของพนักงานต่่อองค์์กร
เพื่่�อนำำ�ผลมาปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท บริษัิัทยังัมีี 
คณะทำำ�งานเพื่่�อติิดตามดููแลเหตุุการณ์ท่ี่�เป็น็ความเส่ี่�ยงต่่อชื่่�อเสีียง
และภาพลักษณ์บนสื่่�อสัังคมออนไลน์ รวมถึึงกำำ�หนดระบบ 
การสื่่�อสารทั้้�งในสถานการณ์ปกติิและในภาวะวิกิฤต

7.	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์จ์ากการลงทุุนใน
ธุุรกิิจใหม่่

ไทยเบฟมีีการขยายธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในและต่่างประเทศตาม 
กลยุุทธ์ก์ารเติิบโตขององค์์กร ส่่งผลให้้บริษัิัทมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
กัับการลงทุุนใหม่่ ๆ  นอกเหนืือจากความเส่ี่�ยงโดยทั่่�วไปในแต่่ละประเทศ 
อาทิ การเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่่าการลงทุุน ความสำำ�เร็จ็ในการริเิริ่่�ม
โครงการใหม่่ ภาระผููกพัันตามสััญญาและการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกิจใหม่่ที่�เข้้าไปลงทุุนสามารถสร้า้งมููลค่่า
รวมให้้กัับองค์์กรไม่่น้อยกว่่าที่�คาดการณ์ไว้ก้่่อนการเข้า้ซื้้�อธุุรกิจ  
ไทยเบฟได้้กำำ�หนดกระบวนการพิจารณาการลงทุุนตามขั้้�นตอน 
การทำำ� Due Diligence การว่่าจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่่าง ๆ ในประเทศ 
ท่ี่�เข้า้ลงทุุนเป็น็ท่ี่�ปรึกึษา เช่่น ด้้านกฎหมาย ด้้านบัญัชีี  
มีีคณะกรรมการลงทุุนพิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อการลงทุุนทั้้�ง 
ด้้านความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์ององค์์กร ผลตอบแทนการลงทุุน  
การประเมินิความเส่ี่�ยงของโครงการ รวมถึึงการติดตามผล 
การดำำ�เนิินงานของการลงทุุนและเฝ้า้ระวังัการเปล่ี่�ยนแปลงของปัจัจัยั
ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจทำำ�ให้้ผลตอบแทนจากการลงทุุนไม่่เป็น็ไปตาม 
เป้า้หมายอย่่างสม่ำำ�เสมอ และเพื่่�อแก้้ไขปัญัหาที่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่าง 
รวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมุ่่�งเน้้น 
การบริหิารงานให้้เกิิดพลังร่่วม (Synergy) ระหว่่างบริษัิัทและ 
กิิจการใหม่่ที่�เข้า้ลงทุุน โดยมีีการจัดัโครงสร้า้งการกำำ�กัับดููแลให้้ 
เหมาะสม การวางแผนด้้านทรัพัยากร และการพัฒนาศักยภาพของ 
พนักงาน เพื่่�อให้้สามารถบริหิารการเปล่ี่�ยนแปลงและส่่งผลให้้ 
การลงทุุนในกิิจการใหม่่เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น สามารถสร้า้ง 
ความเจริญิเติิบโตในระยะยาวและให้้ผลตอบแทนตามแผน
กลยุุทธ์ท่์ี่�วางไว้้
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8.	 ความเส่ี่�ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ
และการแข่่งขัันในตลาด

วิกิฤตไวรัสัโควิดิ-19 ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปี ี2563 ได้้ส่่งผลกระทบต่่อ
เศรษฐกิิจโลกและภาคธุุรกิจต่่าง ๆ  ในวงกว้า้ง อย่่างท่ี่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�น 
มาก่่อน ซึ่่�งอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มและอาหารก็เป็น็อุุตสาหกรรม
หนึ่่�งท่ี่�ได้้รับัผลกระทบจากวิกิฤตครั้้�งนี้้� ทั้้�งจากมาตรการของภาครัฐั 
ท่ี่�บังัคัับใช้เ้ป็น็การเฉพาะเพื่่�อควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรค 
ปัญัหาการหยุุดชะงักัของห่่วงโซ่่อุุปทาน เนื่่�องจากวิกิฤตโควิดิ-19  
ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิิตและผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ หยุุดดำำ�เนิินการ การจัดัส่่ง 
หรืือระบบโลจิสิติกส์์ล่่าช้า้จากปัญัหาและอุุปสรรคของการขนส่่ง
และกระจายสิินค้้าในช่่วงล็็อกดาวน์์ มาตรการเว้น้ระยะห่่าง 
ทางสัังคมทำำ�ให้้ร้า้นอาหารและสถานบันัเทิิงต่่าง ๆ ต้้องปิดิหรืือ 
ลดเวลาการให้้บริกิาร ยิ่่�งทำำ�ให้้แนวโน้้มอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มและ
อาหารเติิบโตลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญนอกจากนี้้� วิกิฤตไวรัสั 
โควิดิ-19 ยังัเป็น็สิ่่�งกระตุ้้�นให้้พฤติิกรรมและความต้้องการของ 
ผู้้�บริโิภคเปล่ี่�ยนแปลงไปโดยผู้้�บริโิภคหัันมาตื่่�นตััวและใส่่ใจในเรื่่�อง 
สุุขอนามัยในชีีวิติประจำำ�วันัรวมทั้้�งพิิถีีพิถัันในเรื่่�องอาหาร 
การกินต่่าง ๆ มากขึ้้�น การสั่่�งซื้้�อและบริกิารส่่งอาหารหรืือสิินค้้า
ออนไลน์ได้้รับัความนิิยมมากขึ้้�นและเกิิดการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ทำำ�ให้้ธุุรกิจเครื่่�องดื่่�มทั้้�งเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์และเครื่่�องดื่่�ม 
ไม่่มีีแอลกอฮอล์์รวมทั้้�งธุุรกิจอาหารของไทยเบฟต้้องปรับัตััวและ 
เปล่ี่�ยนแปลงเพื่่�อป้อ้งกัันและบรรเทาผลกระทบด้้านลบจาก
สถานการณ์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นให้้น้้อยท่ี่�สุุด ขณะเดีียวกัันก็็สร้า้งโอกาส
และการเติิบโตทางธุุรกิจโดยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันัใหม่่
เพื่่�อรองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคต

 	 การแข่ง่ขัันในธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์

	 แม้จ้ะมีีการห้ามจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ในประเทศไทย
ช่่วงเดืือนเมษายนถึึงพฤษภาคม 2563 เพื่่�อยับัยั้้�งการแพร่่ 
ระบาดของโรคไวรัสัโควิดิ-19 กลุ่่�มธุุรกิจสุุรายังัคงสามารถ 
รักัษาส่่วนแบ่่งทางการตลาดของผลิิตภัณฑ์์สุุราในประเทศ 
ได้้ดีี เนื่่�องจากบริษัิัทมีีความหลากหลายของตราสินค้้าซึ่่�ง 
ตอบรับัการบริโิภคสิินค้้าที่�บ้า้น และการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อยกระดัับภาพลักษณ์สุุราไทย (Premiumization) โดย 
ในปี ี2563 ได้้มีีการวิจิัยัและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคทุุกกลุ่่�ม อาทิ  
“นิิยมไทย ข้า้วหอมพิิเศษ” ในกลุ่่�มสุุราขาวและ “Phraya  
Elements” ในกลุ่่�มรัมัระดัับพรีีเมีียม ซึ่่�งสะท้้อนจุุดยืืนของ
สุุราแบรนด์์ Phraya ในเรื่่�องความพิิถีีพิถััน เพื่่�อมอบ 
ประสบการณ์อันัทรงคุุณค่่าให้้ผู้้�บริโิภค โดยสุุราระดัับ 
พรีีเมีียมของไทยเบฟทั้้�ง Phraya Elements และบรั่่�นดีี 
เมอริเิดีียน ได้้รับัรางวัลัเหรีียญทองจากการแข่่งขันั San 
Francisco World Spirits Competition 2020 นอกจากนี้้�  
บริษัิัทยังัได้้นำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์ขนาดใหม่่ ได้้แก่่ หงส์์ทอง
ขนาด 1 ลิิตร และคููลอฟ วอดก้้า ขนาด 1 ลิิตร เพื่่�อเพิ่่�ม 
ทางเลืือกให้้กัับลููกค้้าในปัจัจุุบันั และ BLEND 285 Signature 

ขนาด 345 มิิลลิลิิตร เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าและมีีการปรับัเปล่ี่�ยน 
บรรจุุภัณฑ์์ใหม่่ของสุุราขาวตรารวงข้า้ว รวมถึึงการออก
สิินค้้ารุ่่�นพิิเศษ ได้้แก่่ “BLEND 285 Festive Package”  
ในบรรจุุภัณฑ์์กล่่องเหล็็กสีีดำำ� “BLEND 285 Signature 
Festive Package” ในบรรจุุภัณฑ์์กล่่องเหล็็กสีีทอง และ 
“SangSom Moonism” ซึ่่�งออกแบบฉลากบนบรรจุุภัณฑ์์
รุ่่�นพิิเศษจำำ�นวน 4 ลาย “MOONISM REDMOON  
BLUEMOON และ SUPERMOON” เพื่่�อสะท้้อนภาพลักษณ์
ท่ี่�ทัันสมััยซึ่่�งได้้รับัการตอบรับัท่ี่�ดีีจากผู้้�บริโิภค ตลอดจน 
การสร้า้งความแข็็งแกร่่งของช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายทำำ�ให้้ 
สามารถผลัักดัันยอดขายให้้บรรลุุตามเป้า้หมายได้้ สำำ�หรับั
ตลาดต่่างประเทศ แกรนด์์รอยัลักรุ๊๊�ปสามารถครองส่่วนแบ่่ง 
การตลาดของวิสิกี้้�เป็น็อันัดัับหนึ่่�งในประเทศสาธารณรัฐัแห่่ง 
สหภาพเมีียนมา เนื่่�องจากมีีตราสินค้้าที่�แข็็งแรงและผลิิตภัณฑ์์ 
หลากหลายระดัับราคา ประกอบด้้วยวิสิกี้้�ในกลุ่่�ม Standard 
กลุ่่�ม Super Standard กลุ่่�ม Medium และกลุ่่�ม Premium 
เป็น็ต้้น ท่ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภค 
ทุุกกลุ่่�ม ส่่วนอินิเวอร์เ์ฮ้า้ส์ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทในกลุ่่�มไทยเบฟ 
ท่ี่�ผลิิตสุุราในประเทศสกอตแลนด์์ ยังัคงสามารถรักัษา
มาตรฐานและคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์โดยแบรนด์์
ผลิิตภัณฑ์์ของอินิเวอร์เ์ฮ้า้ส์ ได้้แก่่ Balblair Old Pulteney 
และ Speyburn ได้้รับัรางวัลัจากการแข่่งขันัด้้านคุุณภาพของ  
International Wine and Spirit Competition 2020

	 สำำ�หรับักลุ่่�มธุุรกิจเบีียร์ ์ท่่ามกลางสถานการณ์ท่ี่�มีีความท้้าทาย 
จากการระบาดของโรคไวรัสัโควิดิ-19 และมาตรการของ 
ภาครัฐัท่ี่�ห้้ามจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ทั่่�วประเทศในช่่วง 
ระยะเวลาหนึ่่�งเพื่่�อควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรค บริษัิัท 
ยังัคงรักัษามาตรฐานในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อขับัเคลื่่�อนธุุรกิจ
ได้้อย่่างเข้ม้แข็ง็ ถึึงแม้ภ้าพรวมตลาดเบีียร์ข์องประเทศไทย
ในปีท่ีี่�ผ่่านมาจะมีีการเติิบโตเฉล่ี่�ยในอัตัราที่�ลดลงแต่่บริษัิัท
ยัังคงมีีการเติิบโตที่�แข็็งแกร่่งกว่่าตลาด ในด้้านการตลาด 
แม้จ้ะไม่่สามารถจัดักิิจกรรมทางการตลาดในลัักษณะการจัดั 
งานดนตรีี กีีฬา หรืือไลฟ์ส์ไตล์อีีเวนท์์ ดัังเช่่นท่ี่�ผ่่านมา 
บริษัิัทยังัให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้า้งแบรนด์์ “ช้า้ง” เพื่่�อรักัษา 
ตำำ�แหน่่งอันัดัับหนึ่่�งในใจผู้้�บริโิภคด้้วยการสื่่�อสารแบรนด์์ 
(Brand Communication) เพื่่�อส่่งความสุุขจากแบรนด์์ถึึง
กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วประเทศ การสร้า้งประสบการณ์ร่่วมกัับแบรนด์์ 
(Brand Experiential) ด้้วยการสร้า้งสรรค์กิิจกรรมทาง 
การตลาดในสื่่�อออนไลน์ ตลอดจนการสร้า้งสรรค์ผลิิตภัณฑ์์
และออกแบบบรรจุุภัณฑ์์ (Product/Packaging) ด้้วยการ 
เปิดิตััวผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ “ช้า้ง โคลด์ บรููว์”์ (Chang Cold Brew)  
ในโอกาสฉลองครบรอบปีีท่ี่� 25 และการเปิดิตััว “ช้า้ง โคลด์ 
บรููว์ ์ขนาด 25 กระป๋อ๋ง หรืือ ไวรัลัแพ็็ค (Viral Pack)” ซึ่่�งเป็น็
บรรจุุภัณฑ์์ขนาดพิิเศษที่�มีีความยาวมากท่ี่�สุุดท่ี่�เคยผลิิตมา
จนเกิิดกระแสการพููดถึึงในโลกโซเชีียลจำำ�นวนมาก นอกจากนี้้�  
ในช่่วงสถานการณ์โควิดิ-19 บริษัิัทตระหนัักถึึงความปลอดภััย 

140 การบรหิารความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง



และผลกระทบทางธุุรกิจของคู่่�ค้้าจึงึได้้มอบอุุปกรณ์ป้อ้งกััน 
อาทิ หน้้ากากอนามัยั เอทิิลแอลกอฮอล์์ ประกัันภััย 
คุ้้�มครองโรคไวรัสั โควิดิ-19 และความช่่วยเหลืือในการตรวจ 
หาเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของ 
คู่่�ค้้าด้วยการจัดัอบรมผ่่านสื่่�อออนไลน์ ด้้านตลาดเบีียร์์
ในต่่างประเทศ ได้้มีีการขยายฐานลููกค้้าไปยังัต่่างประเทศ  
ด้้วยการผลิิตและจำำ�หน่่ายเบีียร์ช์้า้งในสาธารณรัฐัแห่่ง
สหภาพเมีียนมา ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562 เป็น็ต้้นมา 
และการใช้ส้ื่่�อออนไลน์ในการสร้า้งแบรนด์์เบีียร์ช์้า้งและ
การเข้า้ถึงผู้้�บริโิภคในระดัับสากล ซึ่่�งได้้รับัการตอบรับัท่ี่�ดีี
จากผู้้�บริโิภคโดยพิิสููจน์์ได้้จากการเติิบโตของส่่วนแบ่่ง
การตลาดและยอดขายท่ี่�เกิินความคาดหมาย

	 สำำ�หรับัธุุรกิจเบีียร์ซ์าเบโก้้ในประเทศเวีียดนามซึ่่�งเป็น็ 
บริษัิัทย่่อยในกลุ่่�มไทยเบฟ ในปี ี2563 ก็็ได้้รับัผลกระทบ 
จากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 จึงึได้้ 
มีีการปรับัตััวด้้วยการเน้้นการขายให้้กัับผู้้�บริโิภคใน 
ร้า้นค้้าปลีีกและร้า้นค้้าขายปลีีกสมัยัใหม่่แทนการขาย 
ผ่่านธุุรกิจร้า้นอาหารหรืือภััตตาคาร ตลอดจน 
การสร้า้งช่่องทางการขายผ่่านทางออนไลน์ มีีการออก
ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่เนื่่�องในโอกาสครบ 145 ปี ีของซาเบโก้้  
ในเดืือนมิถิุนุายน 2563 ด้้านการผลิิตได้้เริ่่�มการใช้ง้าน
สายการผลิิตกระป๋อ๋งใหม่่ ท่ี่�เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตเพื่่�อ 
ตอบสนองความต้้องการที่�เพิ่่�มขึ้้�นของตลาดในภาค
กลางของเวีียดนาม มีีการนำำ�ระบบสารสนเทศด้้าน 
การบริหิารจัดัการคลัังสิินค้้าและการบริหิารจัดัการ 
การขนส่่งมาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิารจัดัการ 
คลัังสิินค้้าและการขนส่่งในระยะยาว

 	 การแข่ง่ขัันในธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์

	 จากภาวะเศรษฐกิิจของประเทศไทยในปี ี2563 ท่ี่�ปรับัตััว 
ลดลงต่่อเนื่่�องจากการแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มธุุรกิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ต้้องปรับัเปล่ี่�ยน 
รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อรองรับัชีีวิติปกติิวิถิีีใหม่่ 
(New Normal) โดยเน้้นการวางแผนจัดัส่่งสิินค้้าให้้
เพีียงพอและอำำ�นวยความสะดวกด้้วยการเพิ่่�มจุุดกระจาย 
สิินค้้าให้้เข้า้ถึงผู้้�บริโิภคในชุุมชนต่่าง ๆ ผ่่านรถหน่่วยขาย  
การหาช่่องทางการขายใหม่่ อาทิ การจำำ�หน่่ายผ่่าน 
ร้า้นจำำ�หน่่ายแก๊๊สหุุงต้้ม เพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้า้ถึงน้ำำ�ดื่่�มท่ี่�
สะอาดได้้โดยไม่่ต้องเส่ี่�ยงเดิินทางไปไกลจากบริเิวณ
ท่ี่�พัักอาศัย นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภคเข้้าถึงผลิิตภัณฑ์์
ท่ี่�มีีประโยชน์์และรสชาติดีี สร้า้งเสริมิสุุขภาพให้้แข็ง็แรง 
กลุ่่�มธุุรกิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์จึงึได้้นำำ�เสนอ
ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ “วีี-บููสท์ (V BOOST)” เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อ
สุุขภาพที่�ผสมวิติามินิซีแีละเบต้้ากลููแคนท่ี่�ช่่วยกระตุ้้�น
ระบบภููมิคิุ้้�มกัันของร่่างกายให้้ทำำ�หน้้าที่�ได้้ดีีและมีี

ประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้ร่่างกายแข็ง็แรงลดความเส่ี่�ยงในการ 
เป็น็หวัดั และเป็น็ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีระดัับปริมิาณน้ำำ�ตาล 
ตามข้อ้กำำ�หนดการรับัรองสััญลัักษณ์ทางเลืือกสุุขภาพ 
นอกจากนี้้� ในด้้านการบริหิารจัดัการเชิงิกลยุุทธ์เ์พื่่�อเติิบโต
และก้้าวเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุุรกิจเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์อย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน ได้้มีีการสร้า้งประสิิทธิภิาพการทำำ�งานโดยเน้้น
กลยุุทธ์ก์ารขายสิินค้้าที่�มีีกำำ�ไรสููงเพิ่่�มการขายผลิิตภัณฑ์์ประเภท
ขวดแก้้วเพื่่�อผลัักดัันยอดขายของผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�สร้า้งผลกำำ�ไร 
อาทิ “เอส ขวดแก้้ว” และ “น้ำำ�ดื่่�มคริสิตัล ขวดแก้้ว”  
มุ่่�งเน้้นการจัดัจำำ�หน่่ายในช่่องทางขายท่ี่�สร้า้งกำำ�ไร ได้้แก่่ 
ช่่องทางดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) และร้า้นอาหารทั่่�วประเทศ  
และการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคได้้อย่่างทั่่�วถึึง มุ่่�งสร้า้งกำำ�ไรและ
ลดค่่าใช้จ้่่าย ด้้วยการสร้า้งเครืือข่่ายการกระจายสิินค้้าในเครืือ  
และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการบริหิารต้นทุุนค่่าขนส่่ง ในขณะเดีียวกััน 
ก็็สามารถกระจายสิินค้้าได้้ครอบคลุุมทุุกพ้ื้�นท่ี่�มากยิ่่�งขึ้้�น

 	 การแข่ง่ขันัในธุุรกิิจอาหาร

	 ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 และ
พฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงโดยเน้้นความสะดวก 
สบายและประหยัดัเวลามากขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดแพลตฟอร์ม์
อีีคอมเมิิร์ซ์ อีีมาร์เ์ก็็ตเพลส บริกิารเดลิิเวอรี่่�ออนไลน์ทั้้�ง 
การสั่่�งซื้้�ออาหารหรืือสิินค้้าที่�เป็น็ออนไลน์แพลตฟอร์ม์
มีีบทบาทมากขึ้้�นและเกิิดการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ธุุรกิจ
อาหารของไทยเบฟได้้ปรับัตััวโดยพััฒนาระบบการสั่่�งซื้้�อ
ออนไลน์และเดลิิเวอรี่่� รวมทั้้�งการชำำ�ระเงินิแบบ E- wallet 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภคสั่่�งสิินค้้าและชำำ�ระเงินิได้้สะดวกขึ้้�น การบริหิาร
จัดัการวัตัถุุดิบและปรับัเมนููให้้เหมาะสมทั้้�งแบบซื้้�อกลัับ (Take 
Home) และจัดัส่่ง (Delivery) การทำำ� Cloud Kitchen โดยนำำ� 
แบรนด์์ร้า้นอาหารต่่าง ๆ ในกลุ่่�มไทยเบฟมารวมตััวกัันในท่ี่�เดีียว  
ใช้พ้้ื้�นท่ี่�ครัวักลางร่่วมกััน เพื่่�อประโยชน์์ในการจัดัส่่งและ 
กระจายสิินค้้า การเข้า้ถึงของลููกค้้า รวมทั้้�งลดการจำำ�กััดหรืือ 
แบ่่งขอบเขตพ้ื้�นท่ี่�ขาย (Unlock Trade Zone) นอกจากนี้้�  
ในช่่วงสถานการณ์การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ทำำ�ให้้
ร้า้นอาหารที่�อยู่่�ในห้้างสรรพสินค้้าได้้รับัผลกระทบค่่อนข้้าง
มาก บริษัิัทจึงึได้้แสวงหาพ้ื้�นท่ี่�ใหม่่ ๆ ภายนอกศููนย์ก์ารค้า 
ตลอดจนการพิจารณาถึงวิธิีีการหรืือรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อ
เข้า้ถึงลููกค้้าให้้ได้้มากท่ี่�สุุด อาทิ รถขายอาหารซึ่่�งเป็น็
ร้า้นอาหารเคลื่่�อนท่ี่� (Food Truck) ร้า้นจำำ�หน่่ายอาหาร
ขนาดเล็็กในลัักษณะ Grab & Go Kiosk เป็น็ต้้น

	 นอกจากการปรับัรููปแบบทางธุุรกิจแล้้ว บริษัิัทยังัให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการบริหิารจัดัการลููกค้้าสัมพัันธ์โ์ดยเฉพาะ 
การบริหิารจัดัการข้อมููล การนำำ�ข้้อมููลซึ่่�งมีีรููปแบบและ 
แหล่่งท่ี่�มาที่�หลากหลาย (Big Data) มาใช้ว้ิเิคราะห์์ ติิดตาม  
และคาดการณ์พฤติิกรรมท่ี่�ซับัซ้อ้นและเปล่ี่�ยนแปลง 
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อย่่างรวดเร็ว็ของผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ ทั้้�งในปัจัจุุบันัและ 
อนาคต เพื่่�อทำำ�การตลาดกัับผู้้�บริโิภคเป็น็รายบุุคคล 
(Personalized Marketing) โดยส่่งข้อ้มููลผ่่านระบบ 
BevFood Application นำำ�ไปสู่่�การส่่งเสริมิการขายท่ี่� 
ตรงกลุ่่�มเป้า้หมาย รักัษาลููกค้้าที่�มีีความภัักดีีต่่อแบรนด์์  
และการเพิ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ในช่่วงวัยัต่่าง ๆ ในขณะ 
เดีียวกัันผู้้�บริโิภคเริ่่�มมองหาข้อ้มููลที่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ แบรนด์์ต้้องปรับัเปล่ี่�ยน 
การนำำ�เสนอเรื่่�องราวต่่าง ๆ ผ่่านระบบ Big Data ถึึง
ผู้้�บริโิภค เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับแบรนด์์ พร้อ้ม 
สร้า้งความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งรายอื่่�น

9.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการจัดัการห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

ห่่วงโซ่่อุุปทานของไทยเบฟเริ่่�มตั้้�งแต่่การจัดัซื้้�อจัดัหา การผลิิต  
การกระจายสิินค้้า การตลาดและการขาย จนถึึงการบริหิาร 
จัดัการบรรจุุภัณฑ์์หลัังการบริโิภค หากกระบวนการจัดัการ 
ภายในห่่วงโซ่่อุุปทานเกิิดความไม่่สอดคล้้องกััน หรืือได้้รับัผล 
กระทบจากปัจัจัยัอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เช่่น วิกิฤตไวรัสัโควิดิ-19  
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกในปีี 2563 ทำำ�ให้้ระดัับความเส่ี่�ยงด้้านการจัดัการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานเพิ่่�มสููงขึ้้�น เนื่่�องจากผู้้�ผลิิตและผู้้�ประกอบการ
จำำ�นวนมากต้้องหยุุดดำำ�เนิินการ อาจทำำ�ให้้วัตัถุุดิบเกิิด 
การขาดแคลนหรืือมีีราคาเพิ่่�มสููงขึ้้�น การจัดัส่่งหรืือระบบ 
โลจิสิติกส์์หยุุดชะงักัหรืือล่่าช้า้เนื่่�องจากปัญัหาและอุุปสรรคของ 
การขนส่่งและกระจายสิินค้้าในช่่วงล็็อกดาวน์์ ซึ่่�งทั้้�งหมดจะมีี
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ คุุณภาพของสิินค้้าและบริกิาร 
ความไว้ว้างใจของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ชื่่�อเสีียงและ 
ภาพลักษณ์ของบริษัิัท รวมถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
การจัดัซื้้�อจัดัหาถืือเป็น็จุุดเริ่่�มต้้นของห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ต้้อง
คััดสรรวัตัถุุดิบและสิินค้้าที่�นำำ�มาใช้ใ้นกระบวนการผลิิต 
อย่่างมีีความรับัผิิดชอบทั้้�งเรื่่�องคุุณภาพ ประสิิทธิภิาพ  
ความโปร่่งใส และการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมอย่่าง
ทั่่�วถึึงเพื่่�อความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยการจัดัหา
วัตัถุุดิบทางการเกษตรซึ่่�งเป็น็ส่่วนประกอบหลัักในผลิิตภัณฑ์์
เครื่่�องดื่่�มและอาหารของไทยเบฟ เช่่น ข้า้วมอลต์ น้ำำ�ตาล 
น้ำำ�มันัปาล์ม ใบชา เมล็็ดกาแฟ และโกโก้้ เป็น็ไปตามแนวทาง
ปฏิิบัติัิเรื่่�องเกษตรกรรมอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� ในการจัดัหา
วัตัถุุดิบทางการเกษตรและวัสัดุุหลัักประกอบการผลิิต เช่่น 
กระป๋อ๋ง ขวดแก้้ว ขวดพลาสติก และน้ำำ�มันัเตา ซึ่่�งปริมิาณ
และราคามีีความผัันผวนตามปัจัจัยัต่่าง ๆ อาทิ  
สภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติในแต่่ละช่่วงเวลา อุุปสงค์์และ
อุุปทานของสิินค้้านั้้�น ๆ ความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลกและ 
อัตัราแลกเปล่ี่�ยน เป็น็ต้้น ไทยเบฟได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบัติัิ 
สำำ�หรับัคู่่�ค้้า (Supplier Code of Practice) เพื่่�อใช้เ้ป็น็มาตรฐาน
ในการคัดกรองคู่่�ค้้าและตรวจสอบคุุณภาพสินค้้าของคู่่�ค้้า 
ทุุกรายอย่่างเข้ม้งวด การจัดัหาวัตัถุุดิบหลัักแต่่ละประเภท
ต้้องมีีคู่่�ค้้ามากกว่่าหนึ่่�งรายเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพา 
คู่่�ค้้าจำำ�นวนน้้อยราย การสร้า้งการมีีส่่วนร่่วมของคู่่�ค้้าให้้เข้้ามา 

มีีบทบาทร่่วมกัันในการบริหิารความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น 
การกำำ�หนดกลยุุทธ์ร์่่วมกัันในการเก็็บสำำ�รองสิินค้้าคงคลััง 
ตลอดจนแผนบริหิารความเส่ี่�ยงเมื่่�อเกิิดภััยพิิบัติัิและสถานการณ์ 
ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความสามารถในการส่่งมอบสิินค้้า
ของคู่่�ค้้าโดยไม่่กระทบต่่อแผนการผลิิตของบริษัิัท มีีการสื่่�อสาร 
และประสานงานกัับคู่่�ค้้าอย่่างใกล้้ชิดิเพื่่�อตอบสนองแผนการใช้ง้าน 
ได้้อย่่างครบถ้้วนตรงตามเวลา มีีการวิเิคราะห์์และติิดตาม 
การเปล่ี่�ยนแปลงของราคาและปริมิาณของวัตัถุุดิบหลัักอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีการตกลงราคาซื้้�อล่่วงหน้้ากับคู่่�ค้้าวัตัถุุดิบหลััก 
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงเรื่่�องความผัันผวนของราคา และยังัช่่วยให้้
บริษัิัททราบต้้นทุุนท่ี่�คงท่ี่�หรืือค่่อนข้้างชัดัเจนในการผลิิตสินค้้า 
ในปี ี2562 ไทยเบฟได้้นำำ�ระบบ CROSS Procurement ซึ่่�งเป็น็
แพลตฟอร์ม์การจัดัซื้้�อแบบดิิจิทัิัล โดยเชื่่�อมต่่อกัับระบบ  
Supplier Life Cycle Management (SLCM) เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
ในการเข้า้ถึงข้อ้มููลและการวิเิคราะห์์ข้อ้มููลเพื่่�อช่่วยในการตัดสิินใจ 
และกำำ�หนดกลยุุทธ์ต์่่าง ๆ ในการจัดัซื้้�อจัดัหา รวมถึึงการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและทัันต่่อ
สถานการณ์

ด้้านการผลิิตและการกระจายสิินค้้า กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟมีี 
การบริหิารจัดัการและมาตรการควบคุุมเพื่่�อให้้คุุณภาพของสิินค้้า 
ได้้มาตรฐานจากแหล่่งผลิิตจนถึึงการส่่งมอบให้้ผู้้�บริโิภค 
ความปลอดภััยและสุุขภาพอนามัยัของพนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
จากกระบวนการผลิิตและการขนส่่งผลิิตภัณฑ์์ การใช้ท้รัพัยากร
ต่่าง ๆ เช่่น ทรัพัยากรน้ำำ�และพลังงาน ให้้คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์
สููงสุุดโดยไม่่สร้า้งมลพิษต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การปฏิิบัติัิตาม 
กฎหมายและมาตรฐานการจัดัการต่่าง ๆ ตามหลัักสากล 
ตลอดจนมีีการพัฒนาทั้้�งนวัตักรรมผลิิตภัณฑ์์ (Product 
Innovation) และนวัตักรรมกระบวนการ (Process Innovation) 
รวมถึึงเทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาช่่วยในการผลิิต การขนส่่งและ
การกระจายสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านการตลาดและการขาย กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟมีีช่่องทาง 
การจัดัจำำ�หน่่ายท่ี่�หลากหลาย มีีเครืือข่่ายท่ี่�แข็ง็แกร่่งและเน้้น
การสร้า้งสััมพัันธภาพที่�ดีีกับคู่่�ค้้าผ่่านโครงการต่่าง ๆ ท่ี่�ช่่วยสร้า้ง
หรืือพััฒนาศักยภาพให้้แก่่คู่่�ค้้า การจัดักิิจกรรมด้้านการตลาด 
การส่่งเสริมิการขายและการสื่่�อสารประชาสัมพัันธ์ ์สอดคล้้องกัับ 
กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและแสดงออกถึึงความรับัผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�บริโิภค สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อาทิ โครงการ Serve Responsibly  
หรืือการให้้บริกิารอย่่างมีีความรับัผิิดชอบของผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม 
แอลกอฮอล์์ บริษัิัทยังัมีีช่่องทางการติดต่่อสื่่�อสารเพื่่�อรับัฟังั 
ความคิิดเห็็นจากผู้้�บริโิภค คู่่�ค้้าทางธุุรกิจรวมถึึงทุุกฝ่า่ยท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุุงพััฒนาสินค้้าและบริกิารให้้ตอบ
สนองกัับความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ได้้มากท่ี่�สุุด

ด้้านการบริหิารจัดัการบรรจุุภัณฑ์์หลัังการบริโิภค ไทยเบฟเชื่่�อว่่า 
บรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ดีีนอกจากจะทำำ�หน้้าที่�ปกป้อ้งผลิิตภัณฑ์์และมีี 
รููปลัักษณ์สวยงามแล้้ว ยังัต้้องสามารถนำำ�กลัับมาใช้ซ้้ำำ�ได้้เพื่่�อ
ลดปัญัหาขยะและมลพิษที่�เกิิดจากบรรจุุภัณฑ์์ ไทยเบฟยังัเห็็น

142 การบรหิารความเส่ียงและปจัจยัเส่ียง



ความสำำ�คััญของการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าภายใต้้แนวคิิด
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) จึงึได้้ริเิริ่่�มและ
ลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ ท่ี่�สามารถนำำ�วัสัดุุหรืือบรรจุุภัณฑ์์
สิินค้้าประเภทต่่าง ๆ เช่่น ขวดแก้้ว กระป๋อ๋ง กระดาษ และ
พลาสติก ท่ี่�ผ่่านการผลิิตและบริโิภคแล้้วแต่่ยังัใช้ป้ระโยชน์์ได้้
กลัับมาใช้ใ้นกระบวนการผลิิตอีีกครั้้�ง หรืือนำำ�มาหมุุนเวีียนใช้ซ้้ำำ�  
เพื่่�อเป็น็การรักัษาและเพิ่่�มการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อย
ท่ี่�สุุด เพื่่�อสร้า้งความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและโอกาสทาง
ธุุรกิจ ไทยเบฟได้้พััฒนาและใช้้บรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ใช้ว้ัสัดุุจากแหล่่ง
ธรรมชาติเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งได้้ร่่วมกัับภาครัฐั เอกชน ชุุมชนท้้องถิ่่�น  
รวมถึึงคู่่�ค้้าของบริษัิัท ริเิริ่่�มโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อ
ส่่งเสริมิความร่่วมมืือในการบริหิารจัดัการบรรจุุภัณฑ์์หลััง 
การบริโิภคด้้วย

10.	ความเส่ี่�ยงด้้านการเงินิ

การดำำ�เนิินธุุรกิจและการขยายกิิจการของบริษัิัททั้้�งในและ
ต่่างประเทศในรููปแบบการลงทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการใหม่่ ๆ 
และการเข้้าซื้้�อกิิจการอื่่�น ต้้องใช้เ้งินิลงทุุนจำำ�นวนมากและเป็น็ 
การลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยแหล่่งเงินิทุุนส่่วนใหญ่่มาจาก 
เงินิกู้้�จากแหล่่งภายนอกและการใช้ก้ระแสเงิินสดภายในของ 
บริษัิัท และอาจมาจากการเพิ่่�มทุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยการ 
ขยายธุุรกิจในต่่างประเทศ ต้้องใช้เ้งิินลงทุุนเป็น็สกุุลเงินิตรา 
ต่่างประเทศจำำ�นวนมาก ขณะเดีียวกัันบริษัิัทมีีภาระค่่าใช้จ้่่าย 
ในการดำำ�เนิินงานและรายได้้ส่่วนหนึ่่�งเป็น็เงินิสกุุลต่่างประเทศ  
ส่่งผลให้้บริษัิัทมีีความเส่ี่�ยงทางการเงินิหลายประการ อาทิ 
ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้�ยในตลาด
และความผัันผวนของอัตัราแลกเปล่ี่�ยน และในการกู้้�เงินิ บริษัิัท 
ต้้องพิิจารณาแหล่่งท่ี่�มาของเงินิทุุนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
ล่่วงหน้้า สกุุลเงินิท่ี่�จะใช้ใ้นการกู้้�และกระจายแหล่่งท่ี่�มาของ
เงินิทุุนให้้มีีความหลากหลาย รักัษาสภาพคล่่องและ/หรืือ
สำำ�รองวงเงินิกู้้�จากสถาบันัการเงินิให้้เพีียงพอเพื่่�อใช้เ้ป็น็ 
เงินิทุุนหมุุนเวีียน พิิจารณาการกู้้�ยืืมเงินิทั้้�งท่ี่�มีีอัตัราดอกเบี้้�ย
คงท่ี่�และอัตัราดอกเบี้้�ยลอยตััว การรักัษาสัดส่่วนของ 
หนี้้�สิินท่ี่�มีีอัตัราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�และหนี้้�สิินท่ี่�มีีอัตัราดอกเบี้้�ย
ลอยตััวให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจ ติิดตามสถานการณ์ ความเคลื่่�อนไหวและ
แนวโน้้มของตลาดเงินิ อัตัราดอกเบี้้�ยและอัตัราแลกเปล่ี่�ยน 
อย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง การใช้้เครื่่�องมืือทางการเงินิ
ประเภทต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมตามสถานการณ์เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการบริหิารต้นทุุนดอกเบี้้�ยและอัตัราแลกเปล่ี่�ยน  
อาทิ การทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 
สััญญาป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงด้้านอัตัราดอกเบี้้�ย (Interest 
Rate Swap) การป้้องกัันความเส่ี่�ยงทั้้�งอัตัราดอกเบี้้�ยและ
อัตัราแลกเปล่ี่�ยนด้้วยวิธิีี Cross Currency Swap เป็น็ต้้น 
การบริหิารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวนี้้�สายงานการเงินิของบริษัิัท 
มีีส่่วนสำำ�คััญในการวางแผนการลงทุุนด้้วย นอกจากนี้้�  
เพื่่�อการรองรับัการระดมทุุนในรููปแบบต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็น็ 

การออกตั๋๋�วแลกเงินิระยะสั้้�นหรืือระยะยาว การออกหุ้้�นกู้้�ทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ บริษัิัทมีีการจัดัอันัดัับเครดิตกับสถาบันัจัดัอันัดัับ
เครดิตทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยอันัดัับเครดิตของบริษัิัททั้้�งหมด 
อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมแก่่การลงทุุน ดัังนี้้�

-	 TRIS Rating: 	 AA แนวโน้้มอันัดัับเครดิตมีีเสถีียรภาพ
-	 Moody’s: 	 Baa3 แนวโน้้มอันัดัับเครดิตมีีเสถีียรภาพ
-	 Fitch Ratings: 	อั นัดัับเครดิตสากลระยะยาวสกุุลเงินิ 

	 ต่่างประเทศท่ี่� ‘BBB-’ แนวโน้้มอันัดัับ 
	 เครดิตเป็น็ลบ

		อั  นัดัับเครดิตภายในประเทศระยะยาวท่ี่�  
	 ‘AA(tha)’ แนวโน้้มอันัดัับเครดิตเป็น็ลบ

11.	ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบและ
ข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟมีีความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประกอบกิิจการในแต่่ละประเทศท่ี่�บริษัิัทดำำ�เนิิน
ธุุรกิจอยู่่� โดยความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวเกิิดได้้จากหลายปัจัจัยั อาทิ 
ความซับัซ้อ้นของบทบัญัญััติิตามกฎหมาย การปรับัเปล่ี่�ยน
นโยบายของภาครัฐัให้้สอดรับักัับการเปล่ี่�ยนแปลงของยุุคสมัยั 
สัังคม และเทคโนโลยีีซึ่่�งส่่งผลให้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงแก้้ไขกฎหมาย 
เช่่น ภาษีีความหวานหรืือภาษีีน้ำำ�ตาลเพื่่�อจัดัเก็็บภาษีีจาก 
เครื่่�องดื่่�มท่ี่�มีีปริมิาณน้ำำ�ตาลเกิินกว่่าปริมิาณท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
หรืือมีีแนวโน้้มท่ี่�จะจัดัเก็็บภาษีีความเค็็มจากอาหารที่�มีีส่่วนผสม 
ของโซเดีียม เป็น็ต้้น ตลอดจนความซับัซ้อ้นและความไม่่ชัดัเจน 
ของตััวบทของกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�ใช้บ้ังัคัับในปัจัจุุบันั 
ส่่งผลให้้เกิิดการตีีความหรืือการใช้ดุุ้ลพินิิจท่ี่�แตกต่่างกัันระหว่่าง 
ภาครัฐัและผู้้�ประกอบการ เกิิดความเข้า้ใจท่ี่�คลาดเคลื่่�อนเก่ี่�ยวกัับ 
วิธิีีปฏิิบัติัิ รวมไปถึึงแนวทางการตีีความกฎหมายของเจ้า้หน้้าที่� 
ภาครัฐัในแต่่ละท้้องท่ี่�มีีความแตกต่่างกััน นอกจากนี้้� การออก 
มาตรการทางกฎหมายใหม่่ เช่่น ประกาศสำำ�นัักนายกรัฐัมนตรีี  
เรื่่�อง ห้้ามขายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์โดยวิธิีีการหรืือในลัักษณะ 
การขายทางอิเิล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 (“ประกาศห้้ามขายเครื่่�องดื่่�ม 
แอลกอฮอล์์ทางออนไลน์ฯ”) ท่ี่�จะมีีผลใช้บ้ังัคัับตั้้�งแต่่วันัท่ี่�  
7 ธันัวาคม 2563 เป็น็ต้้นไป จะกระทบต่่อผู้้�ประกอบการที่�ขายสิินค้้า 
เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ให้้แก่่ผู้้�บริโิภคโดยตรง จะไม่่สามารถใช้ ้
ช่่องทางการขายสิินค้้าผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อให้้ข้อ้มููลของ 
สิินค้้า ให้้บริกิารต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการขายสิินค้้า เช่่น การบริกิาร 
จัดัส่่งสิินค้้า เป็น็ต้้น กฎหมายนี้้�จึงึอาจไม่่สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิิน 
ชีีวิติของคนในยุุคปัจัจุุบันัท่ี่�เปล่ี่�ยนวิถิีีมาชื่่�นชอบการซื้้�อสิินค้้า 
ผ่่านช่่องทางสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ และอาจนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายท่ี่�ไม่่ถููกต้้องของพนักงาน คู่่�ค้้า และอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟทั้้�งในด้้านการเงินิและการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
การขยายงานและการลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ตามแผนกลยุุทธ์ข์อง 
องค์์กร โดยผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นอาจเป็น็ความรับัผิิดตามกฎหมาย 
ในลัักษณะของการถููกเปรีียบเทีียบปรับั การถููกพัักหรืือเพิิกถอน
ใบอนุุญาตในการประกอบกิิจการ รวมถึึงอาจส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียง
และภาพลักษณ์ของบริษัิัท
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ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟจึงึให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบและข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
โดยการติดตามข้อ้มููลข่่าวสารการแก้้ไขและการออกกฎหมาย 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง และกฎระเบีียบใหม่่ ๆ ท่ี่�จะมีีผลบังัคัับใช้แ้ละ
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทอย่่างใกล้้ชิดิและ 
เป็น็ระบบ เพื่่�อให้้บริษัิัทสามารถวิเิคราะห์์ผลกระทบ ปัญัหาและ 
อุุปสรรคต่่าง ๆ เพื่่�อวางแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้ถููกต้้อง 
สอดคล้้องกัับข้อ้กฎหมายและรับัมืือได้้ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
และกำำ�หนดแนวทางบริหิารจัดัการธุุรกิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
ตััวอย่่างเช่่น ในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 
กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟได้้ปรับัเปล่ี่�ยนนโยบายและแผนการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้ธุุรกิจสามารถดำำ�เนิินต่่อไปโดยไม่่หยุุดชะงััก
และสอดคล้้องกัับมาตรการทางกฎหมายท่ี่�ภาครัฐักำำ�หนด 
รวมถึึงการปรับัปรุุงและพััฒนาเว็บ็ไซต์ แอปพลิเคชันัและ
เอกสารต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ ให้้มีีความปลอดภััย
และมีีมาตรการในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้แก่่เจ้า้ของ
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลไม่่ว่่าจะเป็น็ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือพนักงาน ซึ่่�งเป็น็
ผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ โดยสอดคล้้องกัับ
หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 เป็น็ต้้น

นอกจากนี้้� เพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิจจาก
ความเส่ี่�ยงตามท่ี่�กล่่าวข้า้งต้้น กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟได้้กำำ�หนด
นโยบายในด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพื่่�อเป็น็แนวทางปฏิิบัติัิ 
แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงานของบริษัิัทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่า่ย อาทิ จรรยาบรรณเครืือไทยเบฟเวอเรจ นโยบาย 
การต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น นโยบายด้้านภาษีีที่�เน้้นการปฏิิบัติัิตาม 
กฎหมายและกฎระเบีียบเก่ี่�ยวกัับภาษีีที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิจ 
และการได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์์ทางภาษีีจากกฎหมายและ
กฎระเบีียบดัังกล่่าว แนวทางปฏิิบัติัิด้้านการตลาดสำำ�หรับั 
เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการโฆษณา
ประชาสัมพัันธ์แ์ละการทำำ�กิิจกรรมทางการตลาดสำำ�หรับั
สิินค้้าของบริษัิัทเป็น็ไปอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ นโยบายด้้าน
สุุขภาพและโภชนาการ นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นโยบาย 
การบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ�ขององค์์กร นโยบายอาชีีว
อนามัยและความปลอดภััยขององค์์กร นโยบายด้้านการรักัษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยเทคโนโลยีีสารสนเทศและนโยบาย 
ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร รวมทั้้�งแนวทางปฏิิบัติัิ
สำำ�หรับัคู่่�ค้้า เป็น็ต้้น บริษัิัทมีีการสื่่�อสารและ/หรืือจัดัอบรม 
ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกระดัับ ตลอดจน 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทราบและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบัติัิ
ตามกฎหมาย กฎระเบีียบและข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่าง
เคร่่งครัดั ในกรณีีที่�กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกระดัับ
ในองค์์กรมีีข้อ้เท็็จจริงิอันัมีีมููลเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ท่ี่�อยู่่�ในข่่าย
ต้้องสงสััยว่่าอาจเป็น็ความผิิด การกระทำำ�อันัผิิดกฎหมาย
ต่่าง ๆ หรืือการไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบต่่าง ๆ สามารถแจ้ง้
ข้อ้เท็็จจริงิอันัมีีมููลเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ท่ี่�อยู่่�ในข่่ายต้้องสงสััย
ดัังกล่่าวผ่่านช่่องทางตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการรับั 
ข้อ้ร้อ้งเรีียน (Whistleblowing Policy) ซึ่่�งเผยแพร่่และ 
เปิดิเผยเป็น็การสาธารณะไว้บ้นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท โดยผู้้�ที่�แจ้ง้ 

ข้อ้ร้อ้งเรีียนโดยสุุจริติสามารถมั่่�นใจได้้ว่่า บริษัิัทจะดำำ�เนิินการ 
กัับข้อ้ร้อ้งเรีียนอย่่างเข้ม้งวดและจะทำำ�การสืืบสวนเรื่่�องราว
ตามความเหมาะสม รวมถึึงปกป้อ้งคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้ข้้อร้อ้งเรีียน
จากความเสีียหาย หรืือการถููกทำำ�ร้า้ยหรืือการถููกคุุกคามอันัมีี
สาเหตุุมาจากการแจ้ง้ข้้อร้อ้งเรีียนดัังกล่่าว

12.	ความเส่ี่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์แ์ละ
ความปลอดภัยของข้อ้มูลู

รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจและวิธิีีการทำำ�งานของกลุ่่�มบริษัิัท
ไทยเบฟต้้องพึ่่�งพาเทคโนโลยีีดิจิทัิัลมากขึ้้�น ทั้้�งระบบการผลิิต 
โครงข่่ายและระบบสารสนเทศต่่าง ๆ ในการปฏิิบัติัิงานท่ี่�ต้้อง
เชื่่�อมโยงผ่่านเครืือข่่ายอินิเทอร์เ์น็็ต โดยข้้อมููลสำำ�คััญ อาทิ 
แผนธุุรกิจ ข้อ้มููลการขาย ผลประกอบการ ข้อ้มููลของลููกค้้า 
คู่่�ค้้าทางธุุรกิจรวมทั้้�งพนักงาน ถููกจัดัเก็็บบนระบบสารสนเทศ
มากขึ้้�น โดยทั้้�งหมดเป็น็ปัจัจัยัความเส่ี่�ยงจากภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์ท่์ี่�ปัจัจุุบันัเกิิดขึ้้�นอยู่่�เสมอและขยายวงกว้า้งในทุุกธุุรกิจ
ด้้วยรููปแบบท่ี่�หลากหลายและซับัซ้อ้นมากขึ้้�น อาจส่่งผลให้้ระบบ
สารสนเทศไม่่สามารถใช้ง้าน และ/หรืือไม่่สามารถให้้บริกิาร
แก่่ลููกค้้าได้้ การรั่่�วไหลของข้้อมููลสำำ�คััญทางธุุรกิจและข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล ส่่งผลให้้เกิิดความรับัผิิดทางกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
อาทิ พระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
ผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือ ชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ขององค์์กร  
รวมถึึงผลกระทบทางการเงินิจากการสููญเสีียลููกค้้าและคู่่�ค้้า 
ทางธุุรกิจ บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการรักัษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยเทคโนโลยีีสารสนเทศ การใช้ง้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และแผนความปลอดภััยทางด้้านไซเบอร์ ์โดยมีีการปรับัปรุุง 
เครืือข่่ายให้้มีีความปลอดภััยขั้้�นสููง การติดตั้้�ง Cyber log และ
ระบบตรวจสอบการคุุกคามจากภายนอกเพื่่�อป้อ้งกัันและเฝ้า้ระวังั
ความผิิดปกติิท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับระบบเครืือข่่ายและเพิ่่�ม 
ความปลอดภััยด้้านข้อ้มููล รวมทั้้�งการปรับัปรุุงการใช้ง้านผ่่าน
ระบบเครืือข่่ายส่่วนตััวเสมืือน (Virtual Private Network) ท่ี่�ต้้อง 
ใช้ป้ัจัจัยัหลาย ๆ อย่่างในการตรวจสอบและยืืนยันัตััวบุุคคลเพื่่�อ
อนุุญาตเข้า้ใช้ง้านซอฟต์์แวร์ ์ระบบหรืือข้อ้มููลต่่าง ๆ (Multi  
Factor Authentication) ตลอดจนการจัดัทำำ�และทดสอบแผน
รับัมืือภััยคุุกคามด้้านไซเบอร์แ์ละแผนการกู้้�คืืนระบบสารสนเทศ
กรณีีเกิิดเหตุุภัยพิิบัติัิเพื่่�อให้้สามารถรับัมืือกัับเหตุุการณ์ได้้อย่่าง 
ทัันท่่วงทีีและบรรเทาความเสีียหายของระบบสารสนเทศ  
ในปี ี2563 บริษัิัทได้้รับัการรับัรองมาตรฐานระบบการจัดัการ
ความปลอดภััยของข้อ้มููล ISO27001 ด้้านการจัดัการผู้้�ใช้ง้านและ 
การพิสููจน์์ตััวตนก่่อนเข้า้ใช้ง้านระบบสารสนเทศภายในเครืือข่่าย 
ของบริษัิัท (User Management and Active Directory 
Management) บริษัิัทยังัวางแผนขยายขอบเขตการรับัรอง
มาตรฐาน ISO27001 ให้้ครอบคลุุมระบบ WiFi และ Intranet 
ภายในองค์์กร การปรับัปรุุง File Sharing ใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มความ
ปลอดภััยในการใช้ข้้อ้มููล การนำำ�ระบบ Multi Factor Authentication
มาใช้กั้ับการใช้ง้านอีีเมลทั้้�งหมดขององค์์กร พร้อ้มทั้้�งปรับัปรุุง
ระบบเครืือข่่ายให้้สามารถตรวจจับัความผิิดปกติิของการใช้ง้าน
ได้้ท่ี่�ระดัับสาขาหรืือหน่่วยงานย่่อยอีีกด้้วย
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นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัส่่งเสริมิการสร้า้งความตระหนัักรู้้�ใน
การใช้เ้ทคโนโลยีีทั้้�งวิธิีีการปฏิิบัติัิ ข้อ้สัังเกตและสิ่่�งท่ี่�ควร
ระมัดัระวังัในการใช้ง้านระบบสารสนเทศแก่่พนักงานทุุกระดัับ 
มีีการปรับัปรุุงข้อ้มููลข่่าวสารเรื่่�องความปลอดภััยของข้อ้มููล
ให้้เป็น็ปัจัจุุบันัและสื่่�อสารแก่่พนักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง 
มีีการให้้ความรู้้�ด้านการป้อ้งกัันและกฎหมายเทคโนโลยีี
สารสนเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งแก่่ผู้้�บริหิารและพนักงานผ่่านการจัดั
อบรมและช่่องทางสื่่�อสารออนไลน์ภายใน เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิารและ
พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้งานเทคโนโลยีีอย่่าง
ถููกต้้องและปลอดภััยจากการถููกคุุมคามทางไซเบอร์์

13.	ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

13.1	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรม
ผู้้�บริโิภค

การแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 และมาตรการเว้น้
ระยะห่่างทางสัังคม (Social Distancing) ทำำ�ให้้เกิิด 
การเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิพ้ื้�นฐานในลัักษณะการทำำ�งาน 
บริโิภค สื่่�อสาร และดููแลสุุขภาพของตนเองของ
ผู้้�บริโิภค วิกิฤตครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลง
พฤติิกรรมผู้้�บริโิภคอย่่างมาก เช่่น ผู้้�บริโิภคใส่่ใจ
ในเรื่่�องสุุขอนามัยัในชีีวิติประจำำ�วันั รวมทั้้�งพิิถีีพิถััน
ในเรื่่�องอาหารการกินต่่าง ๆ มากขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้
ผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มและอาหารเพื่่�อสุุขภาพ คุุณภาพ
และความปลอดภััยของผลิิตภัณฑ์์และระบบการ
ตรวจสอบย้อ้นกลัับ มีีความสำำ�คััญมากขึ้้�น ดัังนั้้�น 
กระบวนการผลิิตจะต้้องมีีความปลอดภััยในทุุกขั้้�นตอน 
ตั้้�งแต่่ต้นทางจนถึึงปลายทาง และข้อ้มููลทุุกอย่่าง 
จะต้้องโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบย้อ้นกลัับ 
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานการผลิิตได้้ด้้วย นอกจากนี้้�  
ผู้้�บริโิภคหัันมาใช้ช้่่องทางออนไลน์ในการซื้้�อสิินค้้า 
โดยเฉพาะการสั่่�งอาหารและชำำ�ระผ่่านโทรศัพท์มืือถืือ 
หรืือระบบอิเิล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�น หากบริษัิัทไม่่มีี 
ผลิิตภัณฑ์์หรืือช่่องทางจำำ�หน่่ายท่ี่�สามารถตอบสนอง 
ต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าว  
อาจมีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานรวมถึึงการเติิบโต 
ของบริษัิัท อย่่างไรก็ดีี บริษัิัทเห็็นว่่าการเปล่ี่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคดัังกล่่าวเป็น็โอกาสในการขยาย 
ธุุรกิจ จึงึมุ่่�งเน้้นการคิดค้้นและพััฒนา ผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม 
และอาหารเพื่่�อสุุขภาพตามนโยบายด้้านสุุขภาพ
และโภชนาการของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ และสามารถ
ตอบสนองพฤติิกรรมการบริโิภคของผู้้�บริโิภคแต่่ละกลุ่่�ม 
หรืือช่่วงอายุุ มีีการออกแบบและพััฒนาฉลากและ 
บรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�สื่่�อสารถึงข้อ้มููลและคุุณค่่าทาง 
โภชนาการของเครื่่�องดื่่�มและอาหารของบริษัิัท ตลอดจน 
มีีการสื่่�อสารหรืือให้้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าผ่่านสื่่�อท่ี่�
สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมและรููปแบบการดำำ�รงชีีวิติ
ของผู้้�บริโิภค และเข้้าถึงผู้้�บริโิภคเป้า้หมาย รวมทั้้�ง 
มีีการติดตามอย่่างต่่อเนื่่�องถึึงการแก้้ไขและ 

ปรับัปรุุงกฎระเบีียบต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสิินค้้าและ 
บริกิาร รวมถึึงสิิทธิขิองผู้้�บริโิภคเพื่่�อกำำ�หนดเป็น็ 
หลัักเกณฑ์์ในการผลิิตสินค้้าและให้้บริกิารของบริษัิัท 
พร้อ้มสื่่�อสารทำำ�ความเข้า้ใจแก่่ทุุกหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ภายในองค์์กร

13.2	 ความเส่ี่�ยงจากกระแสการให้้ความสำำ�คัญต่่อ 
การอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
และความยั่่�งยืนื

ปัจัจุุบันัองค์์กรนานาชาติ หน่่วยงานภาครัฐัและเอกชนให้้
ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ 
ความสนใจในเรื่่�องอุุณหภููมิโิลกท่ี่�สููงขึ้้�น ผลกระทบจาก
การใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติท่ี่�มากขึ้้�น และจำำ�นวนขยะจาก
การบริโิภคท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็ การให้้ความสำำ�คััญใน
เรื่่�องเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้ผู้้�บริโิภคตระหนัักถึึงผลกระทบด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาวมากขึ้้�น ทำำ�ให้้แนวโน้้มทางสัังคม
และพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคเปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
อาทิ เน้้นการซื้้�อสิินค้้าและบริกิารที่�ใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพสููงสุุดและเป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดการใช้้
พลาสติกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว (Single Use Plastic)  
นอกจากนี้้� หน่่วยงานภาครัฐัและเอกชนมีีการตื่่�นตััว 
อย่่างมากในการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจตามแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และความยั่่�งยืืน 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริษัิัทในอนาคต หาก 
บริษัิัทยังัคงดำำ�เนิินธุุรกิจในรููปแบบเดิิมโดยไม่่มีีมาตรการ
เพื่่�อพร้อ้มรับักระแสการให้้ความสำำ�คััญต่่อการอนุุรักัษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อม ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและความยั่่�งยืืน 
อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟเห็็นว่่าการอนุุรักัษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อม แนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและความยั่่�งยืืน 
เป็น็โอกาสทางธุุรกิจท่ี่�ช่่วยลดค่่าใช้จ้่่ายและเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงานจากการใช้ท้รัพัยากรให้้เกิิด 
ประโยชน์์สููงสุุด ช่่วยยกระดัับขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของไทยเบฟและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิจ 
รวมทั้้�งช่่วยสร้า้งความยั่่�งยืืนให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและ
ชุุมชน ในระยะยาว โดยบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ 
เพื่่�อบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงข้้างต้้น อาทิ

-	 การปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อลดการปล่่อย
คาร์บ์อนและการอนุุรักัษ์์พลังงาน เช่่น การเปล่ี่�ยน
เชื้้�อเพลิงเครื่่�องกำำ�เนิิดไอน้ำำ�จากน้ำำ�มันัเตาเป็น็ก๊๊าซ 
LPG การพัฒนาบรรจุุภัณฑ์์ขวดพลาสติก PET ให้้
มีีน้ำำ�หนัักเบาเพื่่�อลดการใช้พ้ลาสติก การลดน้ำำ�หนััก
กระป๋อ๋งอะลููมิเนีียมท่ี่�ใช้บ้รรจุุเครื่่�องดื่่�ม การเปล่ี่�ยน
ระบบ Cooling Tower เป็น็ระบบ Evaporation

-	 การนำำ�ของเสีียจากการผลิิตกลัับมาเป็น็พลังงาน
หมุุนเวีียนทั้้�งพลังงานจากก๊๊าซชีีวภาพและเชื้้�อเพลิง
ชีีวมวล รวมถึึงการขยายไปสู่่�ธุุรกิจพลังงานทดแทน 
เช่่น การผลิิตก๊าซชีีวภาพและเชื้้�อเพลิงชีีวมวลจาก
น้ำำ�กากส่่าที่�เป็น็ของเสีียจากกระบวนการผลิิตสุุรา
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-	 การนำำ�ผลิิตภัณฑ์์ผลพลอยได้้จากการผลิิตไปเป็น็
วัตัถุุดิบตั้้�งต้้นในอุุตสาหกรรมอื่่�น หรืือโครงการ
เพิ่่�มมููลค่่าของเสีีย เช่่น นำำ�กากข้า้วมอลต์จากการ
ผลิิตเบีียร์ไ์ปใช้ใ้นอุุตสาหกรรมการผลิิตอาหารสัตว์์

-	 การออกแบบพััฒนาหรืือปรับัโฉมผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ 
โดยคำำ�นึึงถึึงปลายทางของวัสัดุุบรรจุุภัณฑ์์
ประเภทแก้้ว กระดาษ อะลููมิเินีียม และพลาสติก ท่ี่�ใช้ ้
หลัังการบริโิภค กลไกในการนำำ�กลัับมาใช้ใ้น
กระบวนการผลิิตอีีกครั้้�ง ไม่่ว่่าจะเป็น็การนำำ�กลัับมา 
ใช้ใ้หม่่หรืือใช้ซ้้ำำ�

-	 การกำำ�หนดมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการสรรหา 
วัสัดุุบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�นำำ�มาใช้ใ้นกระบวนการผลิิตและ
บรรจุุ เช่่น วัสัดุุที่�นำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ (Recycled 
material) หรืือวัสัดุุที่�ผลิิตจากวัสัดุุทางชีีวภาพ
สามารถย่่อยสลายได้้

-	 โครงการตั้้�งศููนย์ร์ับัซื้้�อบรรจุุภัณฑ์์ใช้แ้ล้้วและเศษ 
วัสัดุุบรรจุุภัณฑ์์ทั่่�วทุุกภููมิภิาค รวมทั้้�งโครงการ
ขยายธุุรกิจด้้านการจัดัการของเสีียและบรรจุุภัณฑ์์
หลัังการบริโิภค หรืือธุุรกิจรีีไซเคิิลโดยเน้้นการเก็็บ
คืืนขวดพลาสติกและชิ้้�นส่่วนไปคััดแยกและส่่งต่่อ
ให้้คู่่�ค้้าของบริษัิัทเพื่่�อนำำ�ไปใช้เ้ป็น็วัตัถุุดิบในการ
ผลิิตสินค้้าอื่่�น ๆ ต่่อไป

-	ร่่ วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิติรในการสร้า้งสรรค์
นวัตักรรมด้้านบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�สามารถลดผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว การริเิริ่่�มโครงการ/
กิิจกรรมเพื่่�อผลัักดัันการดำำ�เนิินธุุรกิจตาม
แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนอย่่างเป็น็รููปธรรม

13.3	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีี
ดิิจิทัิัลและนวัตักรรมใหม่่

ปัจัจุุบันัเทคโนโลยีีและนวัตักรรมเข้า้มามีีบทบาทกัับ
การดำำ�เนิินชีีวิติประจำำ�วันัและการทำำ�ธุุรกิจมากขึ้้�น โดย 
อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�มเป็น็หนึ่่�งใน
อุุตสาหกรรมท่ี่�กำำ�ลัังจะได้้รับัผลกระทบหรืือเกิิด 
การเปล่ี่�ยนแปลงจากการพัฒนาและนำำ�เทคโนโลยีีทาง 
ด้้านอาหาร (Food Technology) และนวัตักรรมใน 
รููปแบบต่่าง ๆ มาใช้ง้านโดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการผลิิต ลดการพึ่่�งพาแรงงานคน 
ลดต้้นทุุนของภาคธุุรกิจในระยะยาว ตลอดจนเพื่่�อ
รับัมืือกัับแนวโน้้มความต้้องการของผู้้�บริโิภคท่ี่�มีีความ
เปล่ี่�ยนแปลง เทคโนโลยีีและนวัตักรรมในอุุตสาหกรรม
อาหารและเครื่่�องดื่่�มมีีตั้้�งแต่่การใช้เ้ทคโนโลยีี Block-
chain ในวงจรห่่วงโซ่่อุุปทานอาหาร (Food Supply 
Chain) เพื่่�อตรวจสอบและติิดตามย้อ้นหลัังถึึงต้้นทาง

ของผลิิตภัณฑ์์อาหารและคุุณภาพวัตัถุุดิบ เพื่่�อสร้า้ง 
ความปลอดภััยทางอาหารและลดขยะอาหาร การใช้้
เทคโนโลยีีปัญัญาประดิิษฐ์ (Artificial Intelligence) หรืือ 
AI ในการตรวจสอบคุุณภาพอาหารผ่่านระบบเซนเซอร์ ์
การคัดแยกวัตัถุุดิบก่่อนเข้า้สู่่�กระบวนการผลิิตและแปรรููป
โดยอาศัยการเรีียนรู้้�และจดจำำ� (machine learning)  
การควบคุุมมาตรฐานการผลิิต สุุขอนามัย และความสะอาด 
ภายในโรงงาน เทคโนโลยีีเหล่่านี้้�ช่่วยให้้กระบวนการผลิิต
และตรวจสอบคุุณภาพอาหารทำำ�ได้้รวดเร็ว็ มีีประสิิทธิภิาพ
มากขึ้้�น ลดการปนเปื้้� อนและโอกาสที่�สิินค้้าจะถููกปฏิิเสธ
และส่่งคืืน นอกจากนี้้� ยังัเริ่่�มนำำ� AI มาช่่วยในกระบวนการ
คิิดค้้นพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ตลาด โดยอาศัยการ
เรีียนรู้้�ข้อ้มููลจากผู้้�บริโิภคผ่่านกระบวนการ data mining 
ประมวลผลและคาดการณ์ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์รสชาติท่ี่�
ผู้้�บริโิภคต้้องการและตรงใจมากขึ้้�น และการใช้เ้ทคโนโลยีี
ในการจัดัการร้า้นอาหาร (Digitization of Restaurants) 
โดยพััฒนาหุ่่�นยนต์์มาเพื่่�อทำำ�งานในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ใช้ใ้น
การทำำ�เครื่่�องดื่่�ม การตอบคำำ�ถามลููกค้้า การแนะนำำ� และ
การรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า รวมทั้้�งการสั่่�งและจัดัส่่งอาหาร
ออนไลน์เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�บริโิภค เป็น็ต้้น 
นอกจากการนำำ�เทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาใช้แ้ล้้ว ยังัมีีนวัตักรรม
ของผลิิตภัณฑ์์อาหารและเครื่่�องดื่่�มทางเลืือกโดยเฉพาะ
เน้ื้�อสััตว์ท์ดแทน (alternative meats) มีีแนวโน้้มท่ี่�จะได้้รับั 
ความนิิยมสููงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการบริโิภค
เน้ื้�อสััตว์ ์และแก้้ปัญัหาสิ่่�งแวดล้้อมจากการทำำ�ฟาร์ม์
ปศุุสัตว์ ์ไม่่ว่่าจะเป็น็ผลิิตภัณฑ์์อาหารทางเลืือกจากพืืช 
(plant-based foods) ผลิิตภัณฑ์์นมท่ี่�ทำำ�จากพืืช  
(plant-based milk) อาหาร-เครื่่�องดื่่�มสัังเคราะห์์ 
(Synthetic Food) โดยรููปลัักษณ์ และรสชาติเหมืือน
ของจริงิ และยังัสามารถปรุุงแต่่งและเติิมสารอาหาร 
แร่่ธาตุุ หรืือวิติามินิต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการ
เฉพาะบุุคคล เพื่่�อสร้า้งภููมิคิุ้้�มกัันหรืือรักัษาโรคได้้อีีกด้้วย

การเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิทัิัลและนวัตักรรม
จึงึถืือเป็น็ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลต่่อธุุรกิจของไทยเบฟ
ทั้้�งต่่อสิินค้้า รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจและช่่องทางการ
จัดัจำำ�หน่่าย การแข่่งขันัท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากคู่่�แข่่งใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันท่ี่�ปรับัตััวเพื่่�อตอบสนองกัับการ
เปล่ี่�ยนแปลงและสร้า้งความได้้เปรีียบในการแข่่งขันั 
หรืือคู่่�แข่่งจากอุุตสาหกรรมอื่่�นท่ี่�ใกล้้เคีียงกัันสามารถ
เข้า้มาแข่่งขันักัันได้้ง่่ายจากการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทัิัลและ
การคิดค้้นนวัตักรรมใหม่่ หากบริษัิัทไม่่สามารถปรับัตััว
ให้้เข้า้กับแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีได้้ทััน
เวลา หรืือไม่่สามารถคาดเดาความต้้องการของลููกค้้า
รวมทั้้�งรสนิยมความชอบและพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลาเพื่่�อพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็น็
นวัตักรรมใหม่่สู่่�ตลาดได้้ จะมีีผลกระทบต่่อการเติิบโตของ
รายได้้ ส่่วนแบ่่งการตลาด คุุณค่่า และความภัักดีี 
ในตราสินค้้า อย่่างไรก็ตาม เทคโนโลยีีดิจิทัิัลก็เป็น็โอกาส 
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ในการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์นวัตักรรมหรืือธุุรกิจใหม่่ ๆ  
ท่ี่�สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร ไทยเบฟจึงึได้้จัดัทำำ� 
แผนกลยุุทธ์ใ์นการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีีดิจิทัิัลภายใต้้ความร่่วมมืือกัับมหาวิทิยาลัย
ชั้้�นนำำ�ของโลก เพิ่่�มประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลใน 
การปฏิิบัติัิงานภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของไทยเบฟและ 
รองรับัแผนการขยายธุุรกิจท่ี่�ได้้วางไว้ ้รวมทั้้�งการนำำ� 
AI มาช่่วยคาดการณ์เหตุุการณ์ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
จากข้อ้มููลที่�ผ่่านมาในอดีีตจำำ�นวนมาก (Big data) 
เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�ปฏิิบัติัิงานในแต่่ละส่่วนงานสามารถ 
มองเห็็นเป้า้หมายท่ี่�อ้า้งอิงิจากข้อ้มููลที่�เกิิดขึ้้�นจริงิ 
ในอดีีตได้้อย่่างแม่่นยำำ� ควบคู่่�ไปกัับการติดตามและ 
วิเิคราะห์์แนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีดิจิทัิัล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัมีีศููนย์ว์ิจิัยัและ
พััฒนาเพื่่�อคิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริกิาร 
รููปแบบใหม่่เพื่่�อให้้เกิิดความหลากหลายเชิงิธุุรกิจเพื่่�อ 
ตอบสนองความต้้องการและการดำำ�เนิินชีีวิติของ 
ผู้้�บริโิภคทุุกช่่วงวัยัในทุุกช่่วงเวลา รวมถึึงการสร้า้ง
นวัตักรรมการผลิิตที่�เน้้นเทคโนโลยีีและวิศิวกรรมเพื่่�อ
เพิ่่�มความสามารถในการผลิิตและการแข่่งขันั 
ทางธุุรกิจ

13.4	 ความเส่ี่�ยงด้้านภูมูิริัฐัศาสตร์์

ความเส่ี่�ยงด้้านภููมิริัฐัศาสตร์เ์ป็น็หนึ่่�งในความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�สำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิจระหว่่างประเทศและถืือเป็น็ 
ความท้้าทายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของการบริหิารจัดัการโดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งในระดัับคณะกรรมการบริษัิัท ความผัันผวน 
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในภููมิิภาคท่ี่�เคยมีีเสถีียรภาพและ 
ความไม่่แน่่นอนท่ี่�เกิิดขึ้้�นตามการเปล่ี่�ยนแปลงทาง 
การเมืือง เป็น็ตััวผลัักดัันให้้เกิิดความเส่ี่�ยงด้้าน 
ภููมิริัฐัศาสตร์ท์ั้้�งในลัักษณะของความเส่ี่�ยงท่ี่�คุ้้�นเคย 
และความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ปัจัจัยัของความเส่ี่�ยงยังั 
เกิิดขึ้้�นจากปัญัหาความไม่่เท่่าเทีียมท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ความ 
ขัดัแย้ง้ทางการเมืือง ผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศ ตลอดจนการยึดึมั่่�นในหลัักกฎหมาย
หรืือข้อ้ตกลงระหว่่างประเทศท่ี่�ลดลง ประกอบกัับ 
โลกในยุุคโลกาภิวัตัน์ท่ี่�สามารถเชื่่�อมโยงถึึงกััน  
การเกิิดขึ้้�นของเหตุุการณ์หนึ่่�งหรืือการเปล่ี่�ยนแปลง 
นโยบายจะกลายเป็น็ความเส่ี่�ยงหลากหลายด้้านของ
องค์์กรซึ่่�งล้้วนเก่ี่�ยวข้อ้งและมีีความซับัซ้อ้น นอกจากนี้้�  
สถานท่ี่�ตั้้�งของธุุรกิจ ระบบห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ซับัซ้อ้น 
บุุคลากรที่�เคลื่่�อนย้า้ยไปปฏิิบัติัิงานในแต่่ละภููมิภิาค 
และการเชื่่�อมต่่อทางไซเบอร์ย์ังัทำำ�ให้้มีีความเส่ี่�ยงมากขึ้้�น 
ตั้้�งแต่่การซื้้�อขายสิินค้้าและบริกิารระหว่่างประเทศ 
การแลกเปล่ี่�ยนเงินิตราตลอดจนการเคลื่่�อนย้า้ยของ
พนักงานและลููกค้้า รวมทั้้�งการควบรวมธุุรกิจท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น  
ความเส่ี่�ยงด้้านภููมิริัฐัศาสตร์จ์ึงึถืือเป็น็ความเส่ี่�ยงท่ี่� 

ครอบคลุุมเหตุุการณ์การเมืือง ความสััมพัันธ์ ์ปัญัหาสังคม 
และความขัดัแย้ง้ทั้้�งในและระหว่่างประเทศ ซึ่่�งเหตุุการณ์
เหล่่านี้้�สามารถนำำ�ไปสู่่�ความตึึงเครีียดท่ี่�รุุนแรงและชนวน
สงครามได้้ โดยส่่งผลกระทบต่่อภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในและ
ระหว่่างประเทศ รวมทั้้�งการตัดสิินใจลงทุุนและการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ นอกจากนี้้� การระบาดของโรคไวรัสัโควิดิ-19  
ยังัส่่งผลกระทบต่่อมิติิิทางด้้านภููมิริัฐัศาสตร์แ์ละระบบ
ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างประเทศ ทำำ�ให้้ปัญัหาความเหลื่่�อมล้ำำ� 
ในแต่่ละประเทศเด่่นชัดัขึ้้�นจากความไม่่เท่่าเทีียม 
ในการเข้า้ถึงสิินค้้าและบริกิารระบบสาธารณสุุข รวมถึึง
ผลกระทบต่่อการจ้า้งงานและรายได้้ในระยะยาว โดยมีี 
แนวโน้้มว่่าหลายประเทศจะให้้ความสำำ�คััญกัับกิิจการภายใน 
ประเทศมากขึ้้�นจากแนวคิิดชาตินิิยม เน้้นการบริโิภค 
ภายในประเทศเพื่่�อฟ้ื้� นเศรษฐกิิจ รวมถึึงการกระจาย 
ความเส่ี่�ยงทางเศรษฐกิิจจากการพึ่่�งพาประเทศใดประเทศหนึ่่�ง
ไปยังัหลายประเทศมากขึ้้�น ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างสอง
ประเทศมหาอำำ�นาจคืือ สหรัฐัอเมริกิาและจีีน มีีแนวโน้้ม
ตึึงเครีียดมากขึ้้�นและอาจส่่งผลกระทบต่่อการค้าระหว่่าง
สองประเทศตลอดจนประเทศอื่่�น ๆ ท่ี่�ต้้องพึ่่�งพาสองประเทศ 
นี้้�ด้้วย นอกจากนี้้� คาดว่่าจีีนมีีแนวโน้้มก้้าวขึ้้�นมามีีบทบาท
นำำ�ในการเมืืองโลกมากขึ้้�นจากมาตรการที่�มีีประสิิทธิภิาพ 
ในการรับัมืือกัับโรคไวรัสัโควิดิ-19 ภายในประเทศตนเองและ 
ยังัแสดงบทบาทในการช่่วยเหลืือประเทศต่่าง ๆ ในการ
รับัมืือกัับโรคไวรัสัโควิดิ-19 อีีกด้้วย

ไทยเบฟบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านภููมิริัฐัศาสตร์ด้์้วยการติิดตาม 
ข่่าวสารสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเหตุุการณ์การเมืือง ปัญัหา
ความสััมพัันธ์ห์รืือความขัดัแย้ง้ระหว่่างประเทศท่ี่�อาจมีีผล 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมทั้้�งสื่่�อสารให้้หน่่วยงานภายใน
องค์์กรที่�เก่ี่�ยวข้อ้งทราบเพื่่�อให้้สามารถเตรีียมความพร้อ้ม  
ปรับัเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์ห์รืือแนวทางการดำำ�เนิินงานได้้ 
อย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์
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พนักงานของเรา 
ความสำ�เรจ็ของเรา

โอกาส..ไร้ข้ีดีจำำ�กัด
สร้า้งความได้้เปรียีบในการแข่่งขัันทางธุรุกิจ

ไทยเบฟ เชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพสูงูสุดุของมนุษุย์ ์เชื่่�อว่า่งานท่ี่�ท้้าทาย
จะขยายขีีดความสามารถของพนัักงาน และเมื่่�อเราพััฒนาคนอื่่�น
ให้้เติิบโตก้าวหน้า ตััวเราเองจะพััฒนาและเติิบโตไปด้้วย แนวคิด 
“โอกาส..ไร้ข้ีีดจำำ�กััด” (Limitless Opportunities) จึงึเกิิดขึ้้�น 
เพ่ื่�อมอบโอกาสให้้พนัักงานได้้ก้้าวหน้าในสายอาชีีพ (Career 
Opportunities) ได้้พััฒนาความรู้้� ทัักษะ และขีีดความสามารถ 
ในการทำำ�งานท่ี่�เปี่่� ยมไปด้้วยประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล เพ่ื่�อ 
มอบโอกาสในการสร้า้งเครืือข่า่ยและความสััมพัันธ์แ์ห่่งมิติรภาพ
อัันเข้ม้แข็ง็ (Connectivity Opportunities) ให้้เกิิดความรััก 
ความผูกูพััน และความสััมพัันธ์อ์ัันดีีต่อกััน พร้อ้มช่ว่ยเหลืือ 
แลกเปล่ี่�ยนความรู้้� และต่่อยอดประสบการณ์์ร่ว่มกััน และเพ่ื่�อ 
มอบโอกาสที่�จะร่ว่มกัันสร้า้งความเปล่ี่�ยนแปลง สานต่่อความสุขุ
และประโยชน์สู่่�ชุมุชนและสัังคม (Contribution Opportunities) 
ผ่่านกิิจกรรมและโครงการสาธารณประโยชน์ในภูมูิภิาคต่่าง ๆ ของ
ประเทศ โดยมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานเกิิดความรู้้� ความคิด และความดีี 
อัันเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการสร้า้งรากฐานแห่่งการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ดีีให้้
เกิิดขึ้้�นในสัังคมไทย

 	 การพััฒนาบุคุลากรที่่�มีศัีักยภาพสูงู เพ่ื่�อการ 
	 สร้า้งสรรค์และแบ่่งปันัคุณุค่่าจากการเติิบโต

	 ไทยเบฟ สนัับสนุนุให้้พนัักงานทุกุคน ทุกุช่ว่งอายุ ุทุกุกลุ่่�ม
บริษิััท ทุกุกลุ่่�มงาน และทุกุประเทศในกลุ่่�มไทยเบฟได้้มีีโอกาส
สััมผััสประสบการณ์์ในการทำำ�งานตามแนวทางการพััฒนา
ศัักยภาพบุคุลากร จึงึให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาสมรรถนะ 
(Competency) ทั้้�งด้้านการบริหิารจััดการ (Managerial 
Competency) ด้้านความรู้้�ทัักษะและความชำำ�นาญในงาน 
(Functional Competency) และด้้านภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) 
รวมทั้้�งโปรแกรมการพััฒนาเพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
(Transformation Program) เพ่ื่�อจััดเตรีียมบุคุลากร 
ให้้มีีความเข้้าใจและมีีทััศนคติิท่ี่�พร้อ้มรัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
ต่่าง ๆ ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพ่ื่�อสร้า้งความได้้เปรีียบในการ
แข่ง่ขัันและนำำ�มาซึ่่�งความยั่่�งยืืนของธุรุกิิจต่่อไป

“เราทำำ�ธุรุกิิจโดยยึึดหลัักที่�จะสร้า้งรากฐานทางธุรุกิิจเพ่ื่�อการพััฒนาอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้านธุรุกิิจ 
และคน ให้้กลุ่่�มธุรุกิิจเป็น็บริษัิัทข้า้มชาติิท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ และเป็น็องค์์กรแห่่งความภาคภูมูิใิจของพนักงานทุกุคน 
ซึ่่�งถึึงแม้ว้่า่จะมีีความหลากหลายแต่่ก็็มีีเป้า้หมายและแรงบันัดาลใจท่ี่�เป็น็หนึ่่�งเดีียว ด้้วยยึดึถืือหลัักการ
ทำำ�งานร่ว่มกัน มีีวิสัิัยทััศน์์ท่ี่�ชัดัเจนในการนำำ�ไปสู่่�โอกาสแห่่งการเติิบโตในอนาคตอย่่างไร้ข้ีีดจำำ�กัด”  

คุณุฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี  
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ บริษิััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน)

	 ไทยเบฟ จััดทำำ�โปรแกรมการพััฒนาบุคุลากรศัักยภาพสูงู  
(Talent Development Program) ซึ่่�งดำำ�เนิินการมาอย่า่ง 
ต่่อเน่ื่�อง โดยแต่่ละปีีได้้มีีการปรัับเปล่ี่�ยนเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
เป้า้หมายและพัันธกิจขององค์์กร อาทิิ การส่่งเสริมิความรู้้� 
ทางธุรุกิิจอย่า่งเป็น็องค์์รวม ภาวะความเป็น็ผู้้�นำำ� ผ่่านการเรีียนรู้้�
แบบผสมผสาน (70:20:10) โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อทั้้�งการเรีียนรู้้�
แบบเป็น็ทางการ (Classroom Learning) การเรีียนรู้้�จากผู้้�อื่่�น 
และการศึึกษาดูงูาน (Sharing Session and Site Visit) ตลอด
จนการเรีียนรู้้�ผ่านการลงมืือทำำ� โดยคิิดวิเิคราะห์์และนำำ�เสนอใน
รูปูแบบของโครงการท่ี่�ตอบโจทย์ท์างธุรุกิิจ (Action-Learning 
Project) 

 	 โครงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริหิารในอาเซียีน  
	 (ASEAN Management Development) 

	 ไทยเบฟร่ว่มกัับ C asean พััฒนาผู้้�บริหิารท่ี่�มีีศัักยภาพ 
ให้้มีีความพร้อ้มไปสู่่�ภูมูิภิาคอาเซีียน (ASEAN Readiness) 
ซึ่่�งเป็น็การคััดเลืือกผู้้�บริหิารท่ี่�มีีความคาดหวัังในการเติิบโตสู่่�
ภูมูิภิาคอาเซีียน ให้้เข้า้ร่ว่มการเรีียนรู้้� นอกจากจะได้้เปิดิโลกทััศน์ 
มุมุมองการทำำ�งาน การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ข้า้มวััฒนธรรม  
ผู้้�เรีียนยัังได้้ร่ว่มกัันเสนอโครงการ เพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วามท้าทาย
ทางธุรุกิิจ (ThaiBev Real World Issue) โดยมีีผู้้�บริหิารระดัับสูงู 
เข้า้มามีีส่วนร่ว่มในการแบ่ง่ปันัประสบการณ์์ และแลกเปล่ี่�ยน 
มุมุมองผ่่านการทำำ�โครงการ

 	 โครงการพััฒนาศัักยภาพพนักงานระดัับบังัคัับบัญัชา 	
	 (Management Development Program : MDP)

	 ไทยเบฟ ร่ว่มกัับ สถาบัันบััณฑิิตบริหิารธุรุกิิจศศินทร์ ์
แห่่งจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย (Sasin) พััฒนาหลัักสูตูรเข้ม้ข้น 
ระยะสั้้�น เพ่ื่�อเปิดิมุมุมองโอกาสทางธุรุกิิจ ความรู้้�และทัักษะ 
ท่ี่�จำำ�เป็น็ต่่อการยกระดัับความสามารถ เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้ม
ขึ้้�นเป็น็ผู้้�บริหิารระดัับสูงูในอนาคต โดยรูปูแบบการเรีียนรู้้�
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ในหลัักสูตูรดัังกล่่าว เป็น็แนวทางการจััดทำำ�แผนพััฒนา
โครงการทางธุรุกิิจ เรีียนรู้้�จากการแบ่ง่ปันัประสบการณ์์ตรง
จากผู้้�บริหิารระดัับสูงู และเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนโดยคณาจารย์์
จากสถาบัันศศินทร์ ์และผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือผู้้�พััฒนาธุรุกิิจจาก
องค์์กรภายนอกมาร่ว่มบรรยายและแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์
และความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

 	 โครงการพััฒนาศัักยภาพพนักงานระดัับหััวหน้้างาน  
	 (Supervisory Development Program : SDP) 

	 ไทยเบฟ ร่ว่มกัับ คณะพาณิิชยศาตร์แ์ละการบััญชีี 
มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์ ์พััฒนาหลัักสูตูรการเรีียนรู้้� 
เชิงิลึึก เพ่ื่�อเปิดิมุมุมองและบริบิททางธุรุกิิจ ในรูปูแบบ 
การแบ่ง่ปันัประสบการณ์์ตรงจากผู้้�บริหิารภายในองค์์กร 
การศึึกษาดูงูานจากองค์์กรชั้้�นนำำ�ระดัับประเทศ และการจััดทำำ�
โครงการพััฒนากระบวนการทำำ�งาน (Process Excellences) 
ให้้มีีประสิิทธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�น 

 	 โครงการทุนุการศึกษาต่่อระดัับปริญิญาโทและเอก  
	 หลัักสูตูรวิศิวกรรมไฟฟ้า้และคอมพิิวเตอร์ ์ 
	 (ThaiBev Scholarship)

	 ไทยเบฟ ร่ว่มกัับ มหาวิทิยาลััยซีีเอ็ม็เคแอล  
(CMKL University) มหาวิทิยาลััยคาร์เ์นกีีเมลลอน  
(Carnegie Mellon University) มหาวิทิยาลััยชั้้�นนำำ� 
ระดัับโลกในด้้านวิทิยาการคอมพิวเตอร์ ์ มอบโอกาสในด้้าน
การศึึกษาต่่อในระดัับปริญิญาโท และปริญิญาเอก สาขาวิชิา 
Computer and Electrical Engineering ท่ี่�มหาวิทิยาลััย 
CMKL (ก่่อตั้้�งโดยความร่ว่มมืือของ มหาวิทิยาลััยคาร์เ์นกีีเมลลอน 
และสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้า้คุณุทหารลาดกระบััง) 
นัับเป็น็การสร้า้งเครืือข่า่ยภาคการศึึกษาไทย เน้้นการศึึกษา
วิจิััยตามโจทย์แ์ละความต้องการ เพ่ื่�อยกระดัับการค้้นคว้า้
วิจิััยไปสู่่�ระดัับสากล และเป็น็การเตรีียมพร้อ้มพนัักงานท่ี่�มีี
ศัักยภาพให้้ทัันต่่อความต้องการขององค์์กรและธุรุกิิจในยุคุ
ดิิจิทิััล

 	 โครงการเตรียีมความพร้อ้มพนักงาน 
	 ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในต่่างประเทศ 

	 โครงการ ASEAN Ready - Myanmar and Vietnam เป็น็
โครงการในการเตรีียมความพร้อ้มเบื้้�องต้้น สำำ�หรัับพนัักงาน
ท่ี่�ได้้รัับคััดเลืือกให้้ไปปฏิิบััติิหน้าท่ี่� หรืือมีีหน้าท่ี่�ต้้องประสาน
ร่ว่มกัับทีีมงานในประเทศพม่า่ และเวีียดนาม ในด้้านความรู้้�
ความเข้า้ใจพื้้�นฐานเก่ี่�ยวกัับสภาพสัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง 
ภาษาและวััฒนธรรม ในส่่วนโครงการ Vietnam Ready 
Program มีีการส่่งพนัักงานไปลองสััมผััสและเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง
จากประสบการณ์์ตรง ฝึกึการใช้ภ้าษา การเข้้าใจวััฒนธรรมวิถิีี
ชีีวิติความเป็น็อยู่่�ของชาวเวีียดนาม และสไตล์การทำำ�งานร่ว่มกัับ
ชาวเวีียดนาม สำำ�รวจตลาด และความเข้า้ใจการดำำ�เนิินธุรุกิิจใน
ประเทศ

 	 “นายจ้า้งดีีเด่่น” (Best Employer)  
	 ความภาคภูมูิใิจระดัับสากล

	 ไทยเบฟ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะบริหิารและพััฒนาศัักยภาพบุคุลากรอย่า่ง
ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้า้งทีีมงานท่ี่�แข็ง็แกร่ง่อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และ 
ความภาคภูมูิใิจของไทยเบฟได้้รัับการยอมรัับอย่า่งเป็น็รูปูธรรม 
เมื่่�อไทยเบฟคว้า้รางวััลยอดเยี่่�ยมด้านการบริหิารทรััพยากร
บุคุคลบนเวทีีระดัับนานาชาติิ HR Asia Best Companies to 
Work for in Asia 2020 รางวััลองค์์กรดีีเด่่น น่่าร่ว่มงานด้้วย
มากท่ี่�สุดุในเอเชีียประจำำ�ปีี 2020 จากผลการสำำ�รวจคะแนนองค์์กร
ท่ี่�มีีความเป็น็เลิิศด้านวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ดีี (Organizational  
Culture) และให้้ความสำำ�คััญต่่อการมีีส่วนร่ว่มของพนัักงาน 
(Employee Engagement) และมีีแนวปฏิิบััติิด้้านทรััพยากร
บุคุคล (HR Practices) อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� ไทยเบฟ
เป็น็เพีียงหนึ่่�งใน 5 บริษิััทของประเทศไทยท่ี่�ได้้รัับรางวััล We Care 
– The Most Caring Company จากการดูแูลพนัักงานยอดเยี่่�ยม
ตลอดช่ว่งวิกิฤตโควิดิ-19

ไทยเบฟ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะบริหิารและพััฒนาศัักยภาพบุคุลากร 
ท่ี่�เต็็มเปี่่� ยมไปด้้วยประสิิทธิภิาพ สอดคล้้องกัับเป้า้หมาย และวิสิััยทััศน์
ของธุรุกิิจ เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถร่ว่มกัันผลัักดัันและขัับเคล่ื่�อน 
กลุ่่�มธุรุกิิจให้้เติิบโตได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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ค่่านิิยมกลุ่่�มไทยเบฟ 

เสริมิสร้า้งความเป็น็หนึ่่�งของครอบครัวัไทยเบฟทั่่�วโลก  
	

“ถ้้าพวกเราทุกุคนเทใจรวมกันเป็น็หนึ่่�ง อะไรก็็สำำ�เร็จ็ได้้”

	�คุ ณุเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี	  
ประธานกรรมการ บริษิััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน)

พนัักงานกลุ่่�มไทยเบฟทุกุคน เปรีียบเสมืือนหยดน้ำำ�ที่�ล้้วนมีีต้นกำำ�เนิิดจากมหาสมุทุรอัันยิ่่�งใหญ่ สามารถร่ว่มกัันสร้า้งความแตกต่่างให้้แก่่
มวลชีีวิติรอบข้า้งในทุกุเส้้นทางท่ี่�ก้้าวเดิิน แม้จ้ะอยู่่�ในบทบาทไหนใกล้้หรืือไกลก็็สามารถหล่อหลอมรวมกัันผสานความเป็น็หนึ่่�ง เพ่ื่�อสานต่่อ
พัันธกิจ “สร้า้งสรรค์์และแบ่ง่ปันัคุณุค่าจากการเติิบโต  

ค่่านิิยมกลุ่่�มไทยเบฟ (ThaiBev Global Values) ได้้รัับการพิิจารณาและสร้า้งสรรค์์ขึ้้�น โดย คณะจััดการกลุ่่�มไทยเบฟ ด้้วยเป้า้หมายท่ี่�จะเป็น็
แนวทางในการทำำ�งานร่ว่มกัันเพ่ื่�อความเป็น็หนึ่่�งเดีียวสำำ�หรัับพนัักงานครอบครััวไทยเบฟในกว่า่ 10 ประเทศทั่�วโลก รวมจำำ�นวนกว่า่ 5 หมื่่�นคน 
ให้้สามารถร่ว่มกัันผลัักดัันกลุ่่�มธุรุกิิจในการก้้าวขึ้้�นเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มและอาหารครบวงจรทั้้�งในระดัับภูมูิภิาคอาเซีียน และระดัับ 
นานาประเทศได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

ค่่านิิยมกลุ่่�มไทยเบฟ (ThaiBev Global Values) กำำ�หนดกรอบแนวคิดของพฤติิกรรมที่�สะท้้อนคุณุลัักษณะร่ว่มของพนัักงานกลุ่่�มไทยเบฟ
ท่ั่�วโลก และมีีความสำำ�คััญต่่อการร่ว่มกัันผลัักดัันธุรุกิิจไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ 3 ประการ คืือ ร่ว่มกัันผสานพลััง (Collaboration) สร้า้งสรรค์์คุณุค่า 
(Creating Values) และเอาใจใส่่ต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง (Caring for Stakeholders) และเพ่ื่�อกระตุ้้�นและส่่งเสริมิให้้พนัักงานทุกุคนได้้แสดงออกใน
พฤติิกรรมดัังกล่่าว สามารถนำำ�ไปปรัับใช้ใ้นการทำำ�งานร่ว่มกัันอย่า่งสม่ำำ�เสมอ จึงึได้้ถูกูนำำ�ไปพิิจารณาควบคู่่�กัับการบริหิารผลการปฏิิบััติิงาน 
(Performance Management) ประจำำ�ปีี โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ค่่านิิยมกลุ่่�มไทยเบฟ พฤติิกรรมและคุณุลัักษณะร่ว่ม

ร่ว่มกัันผสานพลััง เราใช้ป้ระโยชน์จากจุดุแข็็งและความหลากหลายของแต่่ละบุคุคล 
เพ่ื่�อผสานความแข็ง็แกร่ง่ และมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายร่ว่มกััน

สร้า้งสรรค์์คุณุค่า เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะริเิริ่่�มสิ่่�งใหม่ ่และพร้อ้มที่�จะคว้า้โอกาสในการ
สร้า้งสรรค์์คุณุค่า ให้้เกิิดขึ้้�นแก่่องค์์กรและสัังคม

เอาใจใส่่ต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง เราเอาใจใส่่และทำำ�ความเข้า้ใจต่่อทุกุมุมุมองของทุกุฝ่า่ยด้้วยความ
ตั้้�งใจดีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่ทุกุคนเติิบโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
ไปพร้อ้มกััน
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WOW Awards  
นวัตักรรมและไอเดีียที่่�แตกต่่างเชิงิสร้า้งสรรค์

ไทยเบฟ เชื่่�อมั่่�นว่า่ศัักยภาพและขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันทางธุรุกิิจขององค์์กรจะสำำ�เร็จ็ลุลุ่่วงได้้ด้้วยแรงขัับเคล่ื่�อนและการสนัับสนุนุ  
จากพนัักงานทุกุคนของกลุ่่�มบริษิััทไทยเบฟเวอเรจ โครงการ WOW Awards จึงึเกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสแสดงออกซึ่่�งวิถิีีการ
ทำำ�งานจากความรู้้� ความชำำ�นาญ และความเชี่่�ยวชาญในกระบวนการภายใน สู่่�ความสามารถในการนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้ ้ก่่อเกิิดเป็น็นวััตกรรมและไอเดีีย
ใหม่อ่ย่า่งสร้า้งสรรค์์ (ThaiBev Way of Work) และเป็น็แบบอย่า่งท่ี่�ดีีสามารถนำำ�ไปต่่อยอดให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุดุแก่่ธุรุกิิจได้้อย่า่งยั่่�งยืืน 

โดยเป้า้หมายของ WOW Awards มุ่่�งหวัังผลลััพธ์อ์ัันเกิิดจากวิถิีีและแนวทางการทำำ�งานรูปูแบบใหม่ภ่ายใต้้ 3 กรอบแนวคิด  
1)	 Generate Insights : วิถิีีการทำำ�งานท่ี่�จะได้้มาซึ่่�งข้อ้มูลูสำำ�คััญ สร้า้งความเข้า้ใจอย่า่งถ่่องแท้้ ตอบโจทย์ธ์ุรุกิิจ  
2)	 Spark Inspirations : วิถิีีการทำำ�งานท่ี่�กระตุ้้�นให้้เกิิดแรงบัันดาลใจ สามารถนำำ�ไปต่่อยอดและนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงิ และ  
3)	Drive Impacts : วิถิีีการทำำ�งานท่ี่�ส่่งผลกระทบในวงกว้า้งอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ นำำ�มาซึ่่�งประโยชน์แก่่องค์์กรหน่วยงาน  
	 และเพ่ื่�อนพนัักงานในครอบครััวไทยเบฟ

นัับตั้้�งแต่่โครงการ WOW Awards 2020 ก็็ได้้รัับความสนใจและการตอบรัับจากพนัักงานท่ั่�วทุกุกลุ่่�มธุรุกิิจ มากกว่า่ 500 คน ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ และมีีผลงานส่่งเข้า้ร่ว่มประกวดกว่า่ 80 ทีีม/ผลงาน ทุกุทีีมแสดงออกถึึงพลัังความคิดและศัักยภาพผ่่านการสร้า้งสรรค์์
ผลงานทั้้�งด้้าน “ไอเดีีย และนวััตกรรมใหม่” ท่ี่�สามารถนำำ�ไปต่่อยอดและส่่งเสริมิให้้ธุรุกิิจของกลุ่่�มไทยเบฟก้้าวไปสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ในอาเซีียน 
(Asean Leader) โดยการแข่ง่ขัันในปีีนี้้� ความพิเศษของโครงการ WOW Awards ในปีีนี้้� บริษิััทจััดเป็น็ Global Virtual Tournament และ
ได้้รัับความสำำ�เร็จ็อย่า่งมาก 

นอกจาก WOW Awards จะเป็น็เวทีีที่�เปิดิโอกาสให้้พนัักงานได้้แสดงถึึงศัักยภาพทางด้้าน “ไอเดีีย และนวััตกรรม” แล้้ว ยัังเป็น็กระจกสะท้้อน
ให้้เห็็นถึึงค่่านิิยมกลุ่่�มไทยเบฟ (Global Values) ทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ การร่ว่มกัันผสานพลััง (Collaboration) การสร้า้งสรรค์์คุณุค่า (Creating 
Values) และการเอาใจใส่่ต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง (Caring for Stakeholders) ด้้วยพลััง 3C ในตััวของพนัักงานทุกุคนนี้้�เองท่ี่�พร้อ้มใจกัันผลัักดัันและ
ขัับเคล่ื่�อนธุรุกิิจให้้เติิบโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับเป้า้หมายและวิสิััยทััศน์ต่่อไป

“กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟของเราเป็น็องค์์กรขนาดใหญ่่ วิถิีีการทำำ�งานของเราล้้วนสะสมจากความรู้้� 
	� ความชำำ�นาญและความเชี่่�ยวชาญภายในของเราเอง จึงึอยากเห็็นพวกเราทุกุคนได้้มีีโอกาสร่ว่มมืือกััน 
พััฒนารูปูแบบและกระบวนการทำำ�งานให้้เป็น็แบบอย่า่ง (Best Practice) ท่ี่�ดีีแก่่คนรุ่่�นหลัังให้้สามารถ 
นำำ�ไปพัฒนาต่่อยอดได้้อย่า่งสร้า้งสรรค์์เกิิดเป็น็ ThaiBev Way of Work”

	�คุ ณุฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ บริษิััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน)
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หมายเหต ุ:
•	 TRIS ได้จดัอนัดับเครดิตให้ประเทศไทยเท่ากับ “AAA” ขณะท่ี Moody’s เท่ากับ “Baa1” และ Fitch เท่ากับ “AAA(tha)” สำ�หรบัอนัดับเครดิตในประเทศ และ “BBB+” สำ�หรบัอนัดับ

เครดิตสากล
•	 ผลการจดัอนัดับเครดิตของ TRIS Moody’s และ Fitch สามารถเปล่ียนแปลง เพิกถอน ตามการทบทวนอนัดับเครดิตประจำ�ปขีองไทยเบฟ และ/หรอืมเีหตกุารณ์ท่ีเปน็สาระสำ�คัญ

อนัส่งผลต่อความเห็นของบรษัิทจดัอนัดับเครดิต และ/หรอืมีการเปล่ียนแปลงหลักการให้อนัดับเครดิต
•	 อนัดับเครดิตองค์กรของไทยเบฟท่ีได้รบัท้ังหมดถือเปน็อนัดับเครดิตในระดับท่ีเหมาะสมแก่การลงทนุ

การจดัอนัดับ
เครดิตองค์กร

Moody’s
(วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2563)

Baa3 
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

Fitch Ratings
(วนัท่ี 8 เมษายน 2563)

BBB- 
แนวโน้มอนัดับเครดิตเปน็ลบ

AA(tha)
แนวโน้มอนัดับเครดิตเปน็ลบ

AA 
แนวโน้มอนัดับเครดิตมีเสถียรภาพ

อนัดับเครดิตสากลระยะยาว
สกลุเงินต่างประเทศ

อนัดับเครดิตภายในประเทศ
ระยะยาว

TRIS Rating
(วนัท่ี 23 พฤศจกิายน 2563)
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รายงาน
การกำ�กับดแูลกิจการ
การกำำ�กับดูแูลกิิจการตามหลัักบรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี การประกอบธุรุกิิจภายใต้้กฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�ใช้บ้ังัคัับกัับบริษัิัท รวมถึึงการปฏิิบัติัิตาม
คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการขอให้้รับัหลัักทรัพัย์เ์ป็น็หลัักทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ ์(SGX-ST Listing Manual) (“คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์”์) 
และตามหลัักการและแนวทางของหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีปี ี2561 (“หลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีีปี ี2561”) ตลอดจนแนวทางของ
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีปีี 2555 (“หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีปีี 2555”) ซึ่่�งแนวทางดัังกล่่าวยัังคงใช้้บัังคัับได้้ถึึงก่่อนวันัท่ี่�  
1 มกราคม 2565 เป็็นความตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�นของไทยเบฟท่ี่�จะถืือปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีปีี 2561 (และตามท่ี่�กล่่าวถึึง 
หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการทีีดีีปี ี2555) มากท่ี่�สุดุเท่่าท่ี่�จะสามารถปฏิิบัติัิได้้

ก.	 เรื่่�องเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท

หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 1 การปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดูแูลธุรุกิิจและภารกิิจของบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น กฎหมายท่ี่�ใช้บ้ังัคัับกัับบริษัิัท 
รวมถึึงคู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะต้้องใช้ว้ิจิารณญาณ และความรอบคอบในการตััดสินใจทางธุรุกิิจ 
และปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์สูงูสุดุของบริษัิัท

ภายใต้้แนวทางของคณะกรรมการบริษัิัท ไทยเบฟได้้จัดัให้้มีีนโยบายสำำ�หรับักลุ่่�ม เพื่่�อให้้พนัักงานทุกุคนยึดึถือปฏิิบัติัิตาม โดยรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของ
นโยบายเหล่่านี้้�ปรากฏอยู่่�บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท http://www.sustainability.thaibev.com/en/about_sustainability_policies_statements.php

คณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการเป็น็ผู้้�นำำ�ขององค์์กรดูแูลความเป็น็ผู้้�นำำ�ของธุรุกิิจโดยรวมในการกำำ�หนดทิศทาง  
กลยุทุธ์ ์วัตัถุปุระสงค์์การดำำ�เนิินงาน และความสำำ�เร็จ็ในระยะยาวของบริษัิัทในกลุ่่�มไทยเบฟเวอเรจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
(“กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ”) นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัมีีหน้้าท่ี่�ประสานงานให้้คณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และผู้้�ถือหุ้้�นได้้รับัประโยชน์สูงูสุดุ  
โดยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ยได้้รับัประโยชน์อย่่างสมดุลุกััน

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วย กรรมการบริษัิัทดัังต่่อไปนี้้�

1. นายเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี ประธานกรรมการ
2. คุณุหญิิงวรรณา สิิริวิัฒันภัักดีี รองประธานกรรมการ
3. นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู กรรมการอิสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
4. ศาสตราจารย์ค์นึง ฦๅไชย กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ
5. นายอึ๊๊�ง ตััก พััน กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ
6. นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ
7. นายทิิโมธีี เจีีย จีี หมิงิ กรรมการอิสิระ
8. ศาสตราจารย์น์ายแพทย์พ์รชัยั มาตัังคสมบัติัิ กรรมการอิสิระ
9. พลเอกนายแพทย์ช์ูฉัูัตร กำำ�ภู ูณ อยุธุยา กรรมการอิสิระ

10. นายแพทย์ช์าตรีี บานชื่่�น กรรมการอิสิระ
11. รองศาสตราจารย์ ์ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์์ กรรมการอิสิระ
12. นายวิวิัฒัน์์ เตชะไพบูลูย์์ กรรมการ
13. นายปณต สิิริวิัฒันภัักดีี กรรมการ
14. นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
15. นายอวยชัยั ตัันทโอภาส กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุโุส
16. นายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุโุส
17. ดร. พิิษณุ ุวิเิชีียรสรรค์์ กรรมการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุโุส

โดยมีีนางสาวนัันทิิกา นิิลวรสกุลุ เป็น็เลขานุกุารบริษัิัทและเลขานุกุารคณะกรรมการบริษัิัท 
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เรื่่�องท่ี่�ต้้องได้้รับัการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริษัิัท 

คณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบสูงูสุดุในการบริหิารจัดัการธุรุกิิจ 
และการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัท 
รวมถึึงการบริหิารงานบริษัิัทย่่อยให้้เป็น็ไปตามแผนธุรุกิิจหลััก
ของบริษัิัท ตามมติิของผู้้�ถือหุ้้�นโดยสุจุริติ ภายใต้้กฎหมาย 
วัตัถุปุระสงค์์ และข้อ้บังัคัับของบริษัิัท (“ข้อ้บัังคัับบริษัิัท”) รวมถึึง
การกำำ�กับดูแูลให้้บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบของ
ตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์อ์ื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
อีีกด้้วย นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัรับัผิิดชอบกำำ�หนด
วิสัิัยทััศน์์และกลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทและกำำ�กับ
ควบคุมุดูแูลให้้ฝ่า่ยจัดัการดำำ�เนิินงานตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้
รวมถึึงรายงานข้อ้มูลูทางการเงินิและข้อ้มูลูทั่่�วไปต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและ
นัักลงทุนุทั่่�วไปอย่่างถูกูต้้องและเพีียงพอ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะต้้องประชุมุกัันไม่่น้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปี ี
ตามท่ี่�กฎหมายไทยกำำ�หนด สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการประชุมุรวม 4 ครั้้�ง

การฝึกึอบรม

กรรมการบริษัิัทได้้ผ่่านการอบรมหลัักสูตูร Director Accreditation 
Program (DAP) หลัักสูตูร Director Certified Program (DCP) 
จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย และ/หรือืการอบรม 
หลัักสูตูรท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งจาก Singapore Institute of Directors  
(“SID”) ในการนี้้� บริษัิัทยัังดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริษัิัท
เข้้าใจกฎหมายของประเทศสิิงคโปร์แ์ละกฎระเบีียบของ
ตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ท่์ี่�มีีผลบังัคัับใช้กั้ับบริษัิัท โดยสนับสนุนุ
ให้้กรรมการเข้า้รับัการฝึกึอบรมในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับหลัักเกณฑ์์
การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�เห็็นสมควร รวมถึึงทำำ�หน้้าท่ี่�แจ้ง้ข้อ้มูลู
ข่่าวสารและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้้
กรรมการทราบอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริษัิัททุกุท่่านได้้รับัทราบ
ข้อ้มูลูเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการ  
ณ วันัท่ี่�ได้้รับัการเสนอแต่่งตั้้�งให้้เป็น็คณะกรรมการบริษัิัทแล้้ว

นอกจากนี้้� กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารของบริษัิัทและของบริษัิัทย่่อย 
ได้้รับัคู่่�มือืสรุปุหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของกฎหมายสิิงคโปร์ ์
ท่ี่�เป็น็ปัจัจุบุันั เช่่น หน้้าท่ี่�ของบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์
สิิงคโปร์ ์การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์การเปิดิเผยการมีีส่่วนได้้เสีีย  
หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีปี ี2561 เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
ในฐานะคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารได้้อย่่างเหมาะสม

บริษัิัทได้้มีีการรายงานข้อ้มูลูท่ี่�เป็น็ปัจัจุบุันัเก่ี่�ยวกัับคู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับ 
การรับัหลัักทรัพัย์ ์และกฎระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้บ้ังัคัับกัับบริษัิัท 
โดยท่ี่�ปรึกึษาการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรัพัย์์
สิิงคโปร์ข์องบริษัิัท (Compliance Advisor) และ/หรือืสำำ�นักกฎหมาย 
และ/หรือืงานกำำ�กับดูแูลของบริษัิัท ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยทุกุปีอีีีกด้้วย 

เมื่่�อมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
กัับบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทและ
บริษัิัทย่่อยจะได้้รับัแจ้ง้ในท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ท่ี่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริหิาร และ/หรือืผ่่านทางอีีเมล แล้้วแต่่กรณีี

สำำ�หรับักรรมการท่ี่�เข้า้รับัตำำ�แหน่่งใหม่่ บริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการปฐมนิิเทศ 
กรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้เลขานุกุารบริษัิัท
เข้า้พบกรรมการท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่ โดยเลขานุกุารบริษัิัทจะจัดัให้้มีี 

การประชุมุร่่วมกัันกัับกรรมการและ/หรือืผู้้�บริหิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของ
บริษัิัทเพื่่�อให้้ข้อ้มูลูท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและตอบข้อ้ซักัถามในเรื่่�องต่่าง ๆ 
ซึ่่�งรวมถึึง ภาพรวมธุรุกิิจ วิสัิัยทััศน์์องค์์กร โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น 
โครงสร้า้งองค์์กร จรรยาบรรณเครือืไทยเบฟ นโยบายของบริษัิัท 
หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัท 
กำำ�หนดการประชุมุคณะกรรมการทั้้�งปี ีกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งแนะนำำ�หลัักสูตูรอบรมต่่าง ๆ สำำ�หรับักรรมการ 
ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทยและ SID  
พร้อ้มทั้้�งส่่งมอบคู่่�มือืสำำ�หรับักรรมการให้้กัับกรรมการท่ี่�เข้า้ใหม่่ทุกุคน

การเข้า้ถึึงข้อ้มููล

บริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้กรรมการบริษัิัทได้้รับัข้อ้มูลูท่ี่�เพีียงพอ  
ครบถ้้วน ต่่อเนื่่�อง และทัันเวลาก่่อนการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทสามารถตัดสินใจโดยมีีข้อมูลูท่ี่�เพีียงพอ 
เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบัติัิตามหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ

กรรมการบริษัิัทสามารถติดต่่อเลขานุกุารบริษัิัทได้้โดยตรงและอิสิระ 
เลขานุกุารบริษัิัทมีีหน้้าท่ี่�ให้้คำำ�ปรึกึษาแก่่คณะกรรมการบริษัิัทในเรื่่�อง
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิตามกฎหมายบริษัิัทจำำ�กัด และบริษัิัทมหาชน
จำำ�กัด รวมถึึงกฎหมายหลัักทรัพัย์ ์และระเบีียบต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  
โดยการประสานงานและปรึกึษาหารือืกัับสำำ�นักกฎหมาย รวมถึึงท่ี่�ปรึกึษา 
ด้้านกำำ�กับดูแูลกิิจการ แล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้จัดัตั้้�งสายงาน
กำำ�กับดูแูล (Compliance Unit) พร้อ้มทั้้�งมีีหัวหน้้าสายงานกำำ�กับดูแูล
ทำำ�หน้้าท่ี่�ดูแูลรับัผิิดชอบหน่่วยงานดัังกล่่าวภายใต้้การควบคุมุดูแูล
ของสำำ�นักเลขานุกุารบริษัิัท และทำำ�หน้้าท่ี่�สนับสนุนุเลขานุกุารบริษัิัท 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลตามกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�อนุมุัติัิการแต่่งตั้้�งและถอดถอน
เลขานุกุารบริษัิัท โดยสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 
เลขานุกุารบริษัิัทได้้เข้า้ร่่วมในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและ 
การประชุมุคณะกรรมการบริหิารทุกุครั้้�ง 

สำำ�นักเลขานุกุารบริษัิัทวางแผนจัดัทำำ�ปฏิิทิินกิิจกรรมของ 
คณะกรรมการบริษัิัทล่่วงหน้้าเป็น็ระยะเวลาหนึ่่�งปี ีในการจัดัเตรีียม
งานประชุมุ สำำ�นักเลขานุกุารบริษัิัทจะนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุมุ 
งบการเงิิน รวมถึึงรายงานจากฝ่า่ยบริหิาร วาระในการประชุมุและ
เอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ข้้อมูลูทั่่�วไป หรือืข้อ้มูลูอธิบิายรายละเอีียดต่่าง ๆ 
ให้้แก่่กรรมการก่่อนการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อให้้กรรมการ
แต่่ละท่่านมีีเวลาเพีียงพอในการอ่่าน ทบทวน และพิิจารณาวาระต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้การหารือืในท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการ 
ชุดุย่่อยมีีความหมายและมีีประโยชน์มากยิ่่�งขึ้้�น โดยผู้้�บริหิารระดัับสูงู
จะได้้รับัเชิิญให้้เข้้าร่่วมในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และ 
คณะกรรมการชุดุย่่อยอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�และให้้ความเข้้าใจ 
ต่่อเรื่่�องท่ี่�กำำ�ลังหารือือยู่่� และเพื่่�อตอบคำำ�ถามใด ๆ ท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่าน 
อาจสอบถามในท่ี่�ประชุมุ คณะกรรมการบริษัิัทสามารถติดต่่อฝ่า่ยบริหิาร 
ได้้โดยตรงและอิสิระเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าแนวทางของคณะกรรมการ
บริษัิัทมีีการปฏิิบัติัิตาม 

ในช่่วงการแพร่่ระบาดของไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) คณะกรรมการ 
ได้้ประชุมุร่่วมกัับฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัทเพื่่�อติิดตามและรับัทราบข้อ้มูลู
สถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิดิเพื่่�อประเมินิและจัดัการผลกระทบท่ี่�อาจเกิิด
ขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

หากมีีความจำำ�เป็น็เพื่่�อให้้การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของกรรมการมีีประสิิทธิภิาพ 
ดีียิ่่�งขึ้้�น กรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อยแต่่ละท่่านอาจ
แสวงหาและขอรับัคำำ�ปรึกึษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระได้้ โดยถืือเป็น็ 
ค่่าใช้จ้่่ายของบริษัิัท
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การมอบหมายอำำ�นาจท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการชุดุย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง และ 
คณะกรรมการบริหิาร ได้้รับัแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การสนับสนุนุ 
คณะกรรมการบริษัิัทในหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบตามเรื่่�องท่ี่�ได้้รับั
มอบหมาย และเพื่่�อให้้ปฏิิบัติัิงานและทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดูแูล
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิผิล ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนด
อำำ�นาจทางการเงิินและวงเงิินอนุมุัติัิสำำ�หรับัการดำำ�เนิินการและ 
ค่่าใช้จ้่่าย การจัดัซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร รวมทั้้�งได้้มอบอำำ�นาจให้้แก่่
คณะกรรมการชุดุย่่อย (รวมถึึงคณะกรรมการบริหิารและ 
คณะจัดัการ) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการพิิจารณาอนุมุัติัิธุรุกรรมตาม
วงเงินิอนุมุัติัิท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสูงูสุดุ 
ในการดำำ�เนิินการ นอกเหนืือจากรายการท่ี่�ต้้องได้้รับัอนุมุัติัิจาก
คณะกรรมการบริษัิัทแล้้ว คณะกรรมการบริษัิัทจะอนุมุัติัิ 
งบประมาณประจำำ�ปี ีแผนการเงินิ งบการเงินิ กลยุทุธ์ท์างธุรุกิิจ  
และการเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมท่ี่�เป็น็นััยสำำ�คััญ เช่่น การได้้มาซึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน
ท่ี่�สำำ�คััญ การจำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุ การจัดัหาแหล่่งเงินิทุนุและ 
การลงทุนุ เป็น็ต้้น โดยคณะกรรมการบริษัิัทยังัคงรับัผิิดชอบ 
ในการพิิจารณาอนุมุัติัิธุรุกรรมท่ี่�เกิินวงเงินิอนุมุัติัิท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
ระหว่่างผลประโยชน์ของกรรมการและกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ 
กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียจะงดออกเสีียงลงคะแนนและ/หรือืงดมีี
ส่่วนร่่วมในการหารือืในเรื่่�องท่ี่�ตนมีีส่่วนได้้เสีีย หรือืมีีความขััดแย้ง้
ทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อ้ม
กำำ�หนดคุณุสมบัติัิ อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบไว้ใ้นกฎบัตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ด้้วยกรรมการอิสิระ 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู  
ศาสตราจารย์ค์นึง ฦๅไชย นายอึ๊๊�ง ตััก พััน และนางสาวพจนีีย์ ์ 
ธนวรานิิช โดยมีีนายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู เป็น็ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และนายสมศัักดิ์์� แซ่่ก๊วย ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบ
ภายใน เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไม่่ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัิัทให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท บริษัิัทย่่อย  
บริษัิัทร่่วม หรือืนิิติิบุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์  
ในการนี้้� นายอึ๊๊�ง ตััก พััน ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท 
ให้้เป็น็หััวหน้้ากรรมการอิสิระในการตรวจสอบการทำำ�ธุรุกรรมของ 
กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�หลัักในการ

 	 สอบทานประเด็็นสำำ�คััญในรายงานทางการเงินิและการใช้้
ดุลุพิินิิจเพื่่�อให้้มั่่�นใจในความถูกูต้้องของงบการเงินิของบริษัิัท
และประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผลการดำำ�เนิินงานทางการเงินิของบริษัิัท

 	 สอบทานความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิผิลของระบบ 
การควบคุมุภายในและการบริหิารความเส่ี่�ยงและรายงานผลต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทอย่่างน้้อยปีลีะครั้้�ง

 	 สอบทานคำำ�รับัรองจากกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และ 
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�การเงิินต่่อความถูกูต้้องของข้้อมูลูทางการเงิินและ 
งบการเงินิท่ี่�ส่่งถึึงคณะกรรมการบริษัิัท

 	 เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกัับผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทและ
บริษัิัทย่่อยภายหลัังการสอบทานขอบเขตและผลการตรวจสอบ 
ความเป็น็อิสิระและความเท่ี่�ยงธรรมของผู้้�สอบบัญัชีีรวมถึึง 
ค่่าสอบบัญัชีี เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นในการอนุมุัติัิแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบัญัชีี

 	 สอบทานความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิผิลของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง และ 

 	 สอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ธุรุกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรือื
รายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดัประชุมุอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
หรือืมากกว่่านั้้�นหากมีีกรณีีจำำ�เป็น็เร่่งด่่วน โปรดพิจารณาในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบถึึงผลการปฏิิบัติัิงานตามหน้้าท่ี่�และ
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่�  
30 กัันยายน 2563

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งประกอบด้้วย
นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกููล คุุณหญิิงวรรณา สิิริวิัฒันภัักดีี และ 
นายแพทย์์ชาตรีี บานชื่่�น โดยมีีนายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกููล เป็็น 
ประธานกรรมการสรรหา และนายธิติิิ สุวุรรณรัตัน์์ เป็น็เลขานุกุาร 
คณะกรรมการสรรหา ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาข้า้งมาก รวมถึึง 
ประธานกรรมการสรรหามาจากกรรมการอิสิระ

คณะกรรมการสรรหามีีหน้้าท่ี่�หลัักในการสรรหาบุคุคลท่ี่�สมควร 
ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการ และ/หรือืกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
กำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการหรือื 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เพื่่�อความโปร่่งใส ดำำ�เนิินการและปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและ/หรือืระเบีียบท่ี่�ใช้บ้ังัคัับและคู่่�มือื 
เก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์ ์รวมทั้้�งกฎหมายและ/หรือืระเบีียบท่ี่�ใช้้
บังัคัับหรือืคู่่�มือืดัังกล่่าวท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเป็น็ครั้้�งคราวและตาม 
คำำ�สั่่�งของหน่่วยงานท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุหรือืกำำ�กับดูแูลบริษัิัท เฉพาะในส่่วน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหา ทบทวนการแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ
กลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป และช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริษัิัทในการ 
พิิจารณาและทบทวนความเป็น็อิสิระของกรรมการอิสิระอย่่างต่่อเนื่่�อง
เป็น็ประจำำ�อย่่างน้้อยทุกุ ๆ ปีี โปรดพิจารณาในหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 2 องค์์ประกอบ 
และแนวทางปฏิิบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัทในรายงานฉบับันี้้�
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คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู  
ศาสตราจารย์ค์นึง ฦๅไชย และนายแพทย์ช์าตรีี บานชื่่�น โดยมีี 
นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู เป็น็ประธานกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน  
และนายธิติิิ สุวุรรณรัตัน์์ เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการพิิจารณา
ผลตอบแทน

คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�หลัักในการ

 	 กำำ�หนดวิธิีีการและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ประเภทต่่าง ๆ ท่ี่�เหมาะสมและสมเหตุสุมผลให้้แก่่กรรมการ
และผู้้�บริหิารระดัับสูงู รวมถึึงการสอบทาน ปรับัปรุงุ แก้้ไข หรือื
เพิิกถอนวิธิีีการและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับค่่าตอบแทน
กรรมการเพื่่�อให้้ท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทอนุมุัติัิ

 	 พิิจารณาและสอบทานการให้้ค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริษัิัท
และผู้้�บริหิารระดัับสูงูและเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริษัิัท

 	 ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกัับกรอบและหลัักเกณฑ์์ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู

 	 ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดผลประโยชน์ตอบแทนการ
ทำำ�งานโดยรวมสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู 
แต่่ละท่่าน

 	 ดำำ�เนิินการและปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและ/หรือื
ระเบีียบท่ี่�ใช้บ้ังัคัับและคู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์ ์รวมทั้้�ง 
กฎหมายและ/หรือืระเบีียบท่ี่�ใช้บ้ังัคัับหรือืคู่่�มือืดัังกล่่าวท่ี่�มีี
การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเป็น็ครั้้�งคราวและตามคำำ�สั่่�งของหน่่วยงาน
ท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุและ/หรือืกำำ�กับดูแูลบริษัิัท เฉพาะในส่่วนท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของ
คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน และ

 	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

โปรดพิจารณาในหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 8 การเปิดิเผยข้้อมูลูผลตอบแทน
ในรายงานฉบับนี้้�

คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและ 
ความเส่ี่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงู 
โดยมีีกรรมการบริษัิัทท่ี่�เป็น็กรรมการอิสิระอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็น็
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง และผู้้�บริหิารระดัับสูงู 

(1) 	 นายไมเคิิล ไชน์ ฮินิ ฟา พ้้นจากตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เมื่่�อวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง 
ในวันัเดีียวกััน

(2)	 นายเลสเตอร์ ์ตััน เต็็ก ชวน พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เมื่่�อวันัท่ี่� 3 ธันัวาคม 2563 และพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง 
ในวันัเดีียวกััน

(3)	 นายกมลนััย ชัยัเฉนีียน พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เนื่่�องจากเกษีียณอายุ ุเมื่่�อวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนื
และความเส่ี่�ยงในวันัเดีียวกััน

ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรือืตำำ�แหน่่งท่ี่�สูงูกว่่า 
จะเป็็นกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงโดยตำำ�แหน่่งด้้วย  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าครอบคลุมุความรับัผิิดชอบในการบริหิารความยั่่�งยืนื
และความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟทั้้�งหมด โดยมีีนายประสิิทธิ์์�  
โฆวิไิลกูลู เป็น็ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง  
และนายโฆษิิต สุขุสิิงห์์ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เป็น็เลขานุกุาร
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและ
ความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 17 ท่่าน ดัังนี้้�

 	 กรรมการบริษัิัท ได้้แก่่ นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี 
นายอวยชัยั ตัันทโอภาส นายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร และ ดร. พิิษณุ ุ
วิเิชีียรสรรค์์

 	 ผู้้�บริหิารระดัับสูงู ได้้แก่่ นายไมเคิิล ไชน์ ฮินิ ฟา(1) นายประภากร 
ทองเทพไพโรจน์์ นายโฆษิิต สุขุสิิงห์์ นายเอ็ด็มอนด์์ นีีโอ คิิม ซูนู 
ดร. เอกพล ณ สงขลา นายเลสเตอร์ ์ตััน เต็็ก ชวน(2) นางนงนุชุ 
บูรูณะเศรษฐกุลุ นายกมลนััย ชัยัเฉนีียน(3) นายฌอง เลอเบรอตง 
นายปราโมทย์ ์หรรษมนตร์ ์นายบรรจง ชินิธนะศิิริ ิและ นางสาว
นัันทิิกา นิิลวรสกุลุ 

เมื่่�อวันัท่ี่� 1 ตุลุาคม 2563 นายประวิชิ สุขุุมุ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสาย 
บริหิารทั่่�วไป และนางต้้องใจ ธนะชานัันท์์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสายพััฒนาธุรุกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืนื และทั้้�งสองท่่านเข้า้เป็น็กรรมการในคณะกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงโดยตำำ�แหน่่ง

ตามกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้รับั 
การอนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนื 
และความเส่ี่�ยงมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบายความยั่่�งยืนืและนโยบาย 
การบริหิารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟและระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�
ยอมรับัได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาอนุมุัติัิ กำำ�หนด
กรอบการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง กลยุทุธ์ข์ององค์์กรและ
ทรัพัยากรท่ี่�ใช้ใ้นการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้อง
กัับนโยบาย และต้้องมั่่�นใจได้้ว่่า กระบวนการบริหิารความยั่่�งยืนืและ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นจะสามารถระบุ ุวิเิคราะห์์ ประเมิิน ตอบสนอง
และติิดตามผลการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญทั้้�งหมด
ของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล  
ตลอดจนรายงานสรุปุการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง กลยุทุธ์ด้์้านความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�สำำ�คััญรวมถึึงผลการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงให้้ 
คณะกรรมการบริษัิัททราบ ภายหลัังการประชุมุของคณะกรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงซึ่่�งจะจัดัขึ้้�นทุกุ ๆ ไตรมาส และจัดัขึ้้�นตามท่ี่�
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่าจำำ�เป็น็
เพื่่�อให้้สามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ในการปฏิิบัติัิตามหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ
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คณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงู ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563  
คณะกรรมการบริหิารมีีจำำ�นวน 19 ท่่าน ดัังนี้้�

1. นายเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี ประธานกรรมการบริหิาร
2. คุณุหญิิงวรรณา สิิริวิัฒันภัักดีี รองประธานกรรมการบริหิาร คนท่ี่� 1
3. นางสาวกนกนาฏ รังัษีีเทีียนไชย รองประธานกรรมการบริหิาร คนท่ี่� 2
4. นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ / กรรมการบริหิาร
5. นายอวยชัยั ตัันทโอภาส กรรมการบริหิาร
6. นายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร กรรมการบริหิาร
7. ดร. พิิษณุ ุวิเิชีียรสรรค์์ กรรมการบริหิาร
8. นายไมเคิิล ไชน์ ฮินิ ฟา(1) กรรมการบริหิาร
9. นายประภากร ทองเทพไพโรจน์์ กรรมการบริหิาร

10. นายโฆษิิต สุขุสิิงห์์ กรรมการบริหิาร
11. นายเอ็ด็มอนด์์ นีีโอ คิิม ซูนู กรรมการบริหิาร
12. ดร. เอกพล ณ สงขลา กรรมการบริหิาร
13. นายเลสเตอร์ ์ตััน เต็็ก ชวน(2) กรรมการบริหิาร
14. นางนงนุชุ บูรูณะเศรษฐกุลุ กรรมการบริหิาร
15. นายกมลนััย ชัยัเฉนีียน(3) กรรมการบริหิาร
16. นายฌอง เลอเบรอตง กรรมการบริหิาร
17. นายปราโมทย์ ์หรรษมนตร์์ กรรมการบริหิาร
18. นายบรรจง ชินิธนะศิิริิ กรรมการบริหิาร
19. นางสาวนัันทิิกา นิิลวรสกุลุ กรรมการบริหิาร

โดยมีีนางสาวนัันทิิกา นิิลวรสกุลุ เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการบริหิาร

(1)	 นายไมเคิิล ไชน์ ฮินิ ฟา พ้้นจากตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เมื่่�อวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และยังัคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิาร
(2)	 นายเลสเตอร์ ์ตััน เต็็ก ชวน พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เมื่่�อวันัท่ี่� 3 ธันัวาคม 2563 และยังัคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิาร
(3)	 นายกมลนััย ชัยัเฉนีียน พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เมื่่�อวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารในวันัเดีียวกััน

เมื่่�อวันัท่ี่� 1 ตุลุาคม 2563 นายประวิชิ สุขุุมุ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุ
สายบริหิารทั่่�วไป และนางต้้องใจ ธนะชานัันท์์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุ
สายพััฒนาธุรุกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื และเมื่่�อวันัท่ี่� 19 ตุลุาคม 2563 
ทั้้�งสองท่่านได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการในคณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบอำำ�นาจแก่่คณะกรรมการบริหิารใน 
การทำำ�หน้้าท่ี่�บริหิารกิิจการแทนคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อสนับสนุนุ 
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ในการนี้้� กรรมการบริหิารบางท่่านได้้รับั 
มอบหมายให้้ดูแูลงานในสายงานต่่าง ๆ ภายใต้้การกำำ�กับดูแูลของ 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริหิาร
อาจแต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการชุดุต่่าง ๆ เพื่่�อสนับสนุนุการปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิารและคณะกรรมการบริษัิัทในการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างคล่่องตััว

หน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร มีีดังต่่อไปนี้้�

 	 จัดัทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุรุกิิจ เป้า้หมาย แผนการดำำ�เนิิน
งาน กลยุทุธ์ท์างธุรุกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีขีองบริษัิัทและ
บริษัิัทย่่อยต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

 	 กำำ�หนดแผนธุรุกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริหิารต่่าง ๆ ของ
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อย เพื่่�อขออนุมุัติัิต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

 	 ควบคุมุดูแูลการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยให้้เป็น็ไป
ตามนโยบายทางธุรุกิิจ เป้า้หมาย แผนการดำำ�เนิินงาน  

กลยุทุธ์ท์างธุรุกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริหิารต่่าง ๆ ตามท่ี่�ได้้รับั
อนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท ให้้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและ 
เอื้้�อต่่อสภาพธุรุกิิจ

 	 พิิจารณาอนุมุัติัิการใช้จ้่่ายเงินิเพื่่�อการลงทุนุหรือืการดำำ�เนิินงาน
ต่่าง ๆ การกู้้�ยืมืหรือืการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบันัการเงินิ การให้้
กู้้�ยืมืเงินิ ตลอดจนการเข้า้เป็น็ผู้้�ค้ำำ�ประกััน เพื่่�อการทำำ�ธุรุกรรมตาม
ปกติิของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด

 	 พิิจารณาอนุมุัติัิงบประมาณการขึ้้�นเงิินเดืือนหรือืปรับัระดัับเงินิเดืือน 
พนัักงานประจำำ�ปี ีและการจ่่ายเงินิรางวัลัประจำำ�ปี ี(เงิินโบนััส) ให้้แก่่
พนัักงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย

 	 พิิจารณาอนุมุัติัิสั่่�งจ่่ายเงินิตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด

 	 เสนอโครงสร้า้งองค์์กรและการบริหิารจัดัการท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ 
ของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

 	 คััดเลืือก ว่่าจ้า้ง เลิิกจ้า้ง เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง ลงโทษทางวินัิัย โยกย้า้ย  
ปรับัระดัับ ขึ้้�นเงินิเดืือน ปรับัอัตัราเงินิเดืือน กำำ�หนดโบนััส 
สวัสัดิการหรือืสิิทธิปิระโยชน์อย่่างอื่่�น ตลอดจนพิิจารณา 
ความดีีความชอบประการอื่่�นของพนัักงานของบริษัิัททุกุระดัับตำำ�แหน่่ง 
และให้้มีีอำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรือื 
ผู้้�ได้้รับัมอบหมายให้้ทำำ�การแทนของบริษัิัท เป็น็ผู้้�มีีอำำ�นาจแทนบริษัิัท 
ในการลงนามในสััญญาจ้า้งท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� ภายใต้้งบประมาณ 
ท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท
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 	 อนุมุัติัิการแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริษัิัทเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็
กรรมการ และ/หรือือนุกุรรมการในบริษัิัทย่่อย เพื่่�อควบคุมุ
ดูแูลการบริหิารงานต่่าง ๆ ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากบริษัิัท ให้้เป็น็
ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและได้้รับัประโยชน์สูงูสุดุ

 	 กำำ�กับดูแูลและอนุมุัติัิเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
และอาจแต่่งตั้้�งหรือืมอบหมายหรือืมอบอำำ�นาจให้้บุคุคลใด
บุคุคลหนึ่่�งหรือืหลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน
คณะกรรมการบริหิารได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร เช่่น แต่่งตั้้�ง 
คณะอนุกุรรมการย่่อยในการพิิจารณาการขึ้้�นเงิินเดืือน 
หรือืกำำ�หนดเงินิโบนััสแก่่พนัักงานในระดัับผู้้�บริหิารตั้้�งแต่่ 
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักขึ้้�นไปจนถึึงรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
และแต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการย่่อยชุดุต่่าง ๆ ท่ี่�มีีความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญในกิิจการเฉพาะทาง เพื่่�อบริหิารและกลั่่�นกรองงาน 
ก่่อนท่ี่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิาร โดยคณะกรรมการ
บริหิารสามารถยกเลิิก เปล่ี่�ยนแปลง หรือืแก้้ไขขอบเขต 
แห่่งการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ และ

 	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัิัท

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหิารนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็น็การอนุมุัติัิการ
เข้า้ทำำ�รายการท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริหิาร หรือืผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ
จากคณะกรรมการบริหิาร สามารถอนุมุัติัิรายการท่ี่�ตนหรือืบุคุคล
ท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่่วนได้้เสีีย หรือือาจมีีความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริษัิัทหรือืบริษัิัทย่่อยของบริษัิัท (ตามท่ี่�
นิิยามไว้ใ้นประกาศของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์)์ ซึ่่�งการอนุมุัติัิรายการในลัักษณะดัังกล่่าว
จะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือืท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อพิิจารณาอนุมุัติัิรายการดัังกล่่าวตาม
ท่ี่�ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทหรือืบริษัิัทย่่อยหรือืกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กำำ�หนด

นอกเหนืือจากการกำำ�กับดูแูลการบริหิารงานของไทยเบฟ 
กรรมการบริหิารบางท่่านยังัได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในบริษัิัทย่่อย และ/หรือืหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งท่ี่�อยู่่�ใน
ประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อควบคุมุดูแูลการบริหิารงานต่่าง ๆ  
ให้้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพมากท่ี่�สุดุตามนโยบายของบริษัิัท 
และเพื่่�อประโยชน์สูงูสุดุของบริษัิัท

คณะกรรมการบริหิารจะประชุมุกัันเดืือนละหนึ่่�งครั้้�งเป็น็ปกติิ เพื่่�อ
ปรึกึษาหารือืเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัท ยกเว้น้ในกรณีีที่�
มีีความจำำ�เป็น็เร่่งด่่วน จะจัดัประชุมุตามสมควรแก่่กรณีี

(1)	 นายกมลนััย ชัยัเฉนีียน พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เมื่่�อวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการจัดัการในวันัเดีียวกััน

คณะจัดัการ

คณะกรรมการบริษัิัทอนุมุัติัิการตั้้�งคณะจัดัการโดยให้้อำำ�นาจแก่่
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ในการกำำ�กับดูแูล ทั้้�งนี้้� กรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ได้้แต่่งตั้้�งคณะจัดัการขึ้้�นในเดืือนมกราคม 2551 
โดยสมาชิกิในคณะจัดัการมาจากผู้้�บริหิารระดัับสูงูท่ี่�ดูแูลสายงานต่่าง ๆ   
ตั้้�งแต่่เริ่่�มตั้้�งคณะจัดัการมาถึึงปััจจุบุัันได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็คณะจัดัการ เนื่่�องจากการแต่่งตั้้�งเพิ่่�มเติิมและ
การเปล่ี่�ยนหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ 

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 คณะจัดัการประกอบด้้วยผู้้�บริหิารระดัับสูงู 
14 ท่่าน ได้้แก่่ นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี นายอวยชัยั ตัันทโอภาส  
นายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร ดร. พิิษณุ ุวิเิชีียรสรรค์์ นายประภากร  
ทองเทพไพโรจน์์ นายโฆษิิต สุขุสิิงห์์ นายเอ็ด็มอนด์์ นีีโอ คิิม ซูนู  
ดร. เอกพล ณ สงขลา นางนงนุชุ บูรูณะเศรษฐกุลุ นายกมลนััย ชัยัเฉนีียน (1) 

นายฌอง เลอเบรอตง นายปราโมทย์ ์หรรษมนตร์ ์นายบรรจง  
ชินิธนะศิิริ ิและนางสาวนัันทิิกา นิิลวรสกุลุ โดยมีี นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เป็น็ประธานคณะจัดัการ และนางสาวนัันทิิกา 
นิิลวรสกุลุ เป็น็เลขานุกุารคณะจัดัการ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารจากหน่่วยงานอื่่�น
อาจได้้รับัเชิญิให้้เข้า้ร่่วมประชุมุคณะจัดัการด้้วย

เมื่่�อวันัท่ี่� 1 ตุลุาคม 2563 นายประวิชิ สุขุุมุ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสายบริหิารทั่่�วไป และ
นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสายพััฒนาธุรุกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืนื และทั้้�งสองท่่านเข้า้เป็น็กรรมการในคณะจัดัการ 
ในวันัเดีียวกััน

คณะกรรมการลงทุุน

ในการลงทุนุเพื่่�อขยายกิิจการของบริษัิัท บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการอย่่าง
ระมััดระวังัและรอบคอบ โดยคณะกรรมการบริหิารของบริษัิัทได้้ 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการลงทุนุ ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงู ได้้แก่่ นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี นายอวยชัยั ตัันทโอภาส  
นายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร และนายประภากร ทองเทพไพโรจน์์ โดยมีี
นางสาวนัันทิิกา นิิลวรสกุลุ เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการลงทุนุ  
คณะกรรมการลงทุนุทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นในการ 
เข้า้ซื้้�อ/ขายกิิจการ ทรัพัย์สิ์ิน รวมทั้้�งการควบรวมธุรุกิิจของ 
กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริหิารพิิจารณาดำำ�เนิินการ

เพื่่�อผลักดัันกลยุทุธ์ข์องกลุ่่�มอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ได้้มีีการจัดั 
คณะบริหิารเพื่่�อเชื่่�อมโยงและเสริมิสร้า้งศัักยภาพการบริหิารงานของ
กลุ่่�มธุรุกิิจต่่าง ๆ โดยมีีการจัดัตั้้�งคณะ Group Steering Committee 
ประกอบด้้วยผู้้�บริหิารจากกลุ่่�มธุรุกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 มีีการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริษัิัท กรรมการอิสิระ คณะกรรมการบริหิาร และ 
คณะกรรมการชุดุต่่าง ๆ ดัังมีีรายละเอีียดในการเข้า้ประชุมุของ
กรรมการบริษัิัท รวมไปถึึงกรรมการในชุดุย่่อยแต่่ละท่่าน ดัังต่่อไปนี้้� 
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ชื่่�อ (6) (7) ผู้้�ถือหุ้้�น
คณะ 

กรรมการ
บริษัิัท

กรรมการ 
อิสิระ

คณะ 
กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ

สรรหา

คณะ

กรรมการ
พิิจารณาผล

ตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 

บริหิารความ
ยั่่�งยืนืและ 

ความเส่ี่�ยง

คณะ 
กรรมการ 

บริหิาร

1.	 นายเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี 1/1 4/4 - - - - - 12/12

2.	คุ ณุหญิิงวรรณา สิิริวิัฒันภัักดีี 1/1 4/4 - - 3/3 - - 12/12

3.	 นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู 1/1 4/4 1/1 5/5 3/3 1/1 4/4 -

4.	 ศาสตราจารย์ค์นึง ฦๅไชย 1/1 4/4 1/1 5/5 - 1/1 - -

5.	 นายอึ๊๊�ง ตััก พััน 1/1 4/4 1/1 5/5 - - - -

6.	 นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช 1/1 4/4 1/1 5/5 - - - -

7.	 นายไมเคิิล เล่่า ไวย เคีียง(1) 1/1 1/4 - - - - - -

8.	 นายทิิโมธีี เจีีย จีี หมิงิ(2) - 3/4 1/1 - - - -

9.	 ศาสตราจารย์น์ายแพทย์พ์รชัยั  
	 มาตัังคสมบััติิ

1/1 4/4 1/1 - - - - -

10.	พลเอกนายแพทย์ช์ูฉัูัตร  
	กำ ำ�ภู ูณ อยุธุยา

1/1 4/4 1/1 - - - - -

11.	 นายแพทย์ช์าตรีี บานชื่่�น 1/1 4/4 1/1 - 3/3 1/1 - -

12.	 รองศาสตราจารย์ ์ดร. กฤษติกา  
	ค งสมพงษ์์

1/1 4/4 1/1 - - - - -

13.	 นายวิวิัฒัน์์ เตชะไพบูลูย์์ 1/1 2/4 - - - - - -

14.	 นายปณต สิิริวิัฒันภัักดีี 1/1 2/4 - - - - - -

15.	 นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี 1/1 4/4 - - - - 4/4 11/12

16.	นายอวยชัยั ตัันทโอภาส 1/1 4/4 - - - - 4/4 12/12

17.	 นายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร 1/1 4/4 - - - - 4/4 12/12

18.	ดร. พิิษณุ ุวิเิชีียรสรรค์์ 1/1 4/4 - - - - 3/4 12/12

19.	 นางสาวกนกนาฏ รังัษีีเทีียนไชย - - - - - - - 10/12

20.	นายไมเคิิล ไชน์ ฮินิ ฟา(3) 1/1 - - - - - 4/4 12/12

21.	 นายประภากร ทองเทพไพโรจน์์ 1/1 - - - - - 4/4 11/12

22.	นายโฆษิิต สุขุสิิงห์์ 1/1 - - - - - 4/4 12/12

23.	นายเอ็ด็มอนด์์ นีีโอ คิิม ซูนู 1/1 - - - - - 3/4 11/12

24.	ดร. เอกพล ณ สงขลา 1/1 - - - - - 4/4 12/12

25.	นายเลสเตอร์ ์ตััน เต็็ก ชวน(4) 1/1 - - - - - 3/4 12/12

26.	นางนงนุชุ บูรูณะเศรษฐกุลุ 1/1 - - - - - 4/4 12/12

27.	นายกมลนััย ชัยัเฉนีียน(5) 1/1 - - - - - 4/4 11/12

28.	นายฌอง เลอเบรอตง 1/1 - - - - - 4/4 12/12

29.	นายปราโมทย์ ์หรรษมนตร์์ 1/1 - - - - - 3/4 12/12

30.	นายบรรจง ชินิธนะศิิริิ 1/1 - - - - - 4/4 12/12

31.	 นางสาวนัันทิิกา นิิลวรสกุลุ 1/1 4/4 - - - - 4/4 12/12

หมายเหตุุ 
(1)	 นายไมเคิิล เล่่า ไวย เคีียง พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ เมื่่�อวันัท่ี่� 31 มกราคม 2563 และได้้แสดงความประสงค์์ไม่่ขอกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการอิสิระ
(2)	 นายทิิโมธีี เจีีย จีี หมิงิ ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระ เมื่่�อวันัท่ี่� 31 มกราคม 2563
(3)	 นายไมเคิิล ไชน์ ฮินิ ฟา พ้้นจากตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เมื่่�อวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 เนื่่�องจากไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร (CEO)  

ใน BeerCo Limited บริษัิัทย่่อยในกลุ่่�มไทยเบฟซึ่่�งจดทะเบีียบจัดัตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์
(4)	 นายเลสเตอร์ ์ตััน เต็็ก ชวน พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เมื่่�อวันัท่ี่� 3 ธันัวาคม 2563 เนื่่�องจากไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสูงู ใน BeerCo Limited 

บริษัิัทย่่อยในกลุ่่�มไทยเบฟซึ่่�งจดทะเบีียบจัดัตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์
(5)	 นายกมลนััย ชัยัเฉนีียน พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสายบริหิารทั่่�วไป เมื่่�อวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 เนื่่�องจากเกษีียณ
(6)	 นายประวิชิ สุขุุมุ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสายบริหิารทั่่�วไป เมื่่�อวันัท่ี่� 1 ตุลุาคม 2563
(7)	 นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสายพััฒนาธุรุกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื เมื่่�อวันัท่ี่� 1 ตุลุาคม 2563
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หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 2 องค์์ประกอบ และแนวทางปฏิิบัติัิ
ของคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัท

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วย
กรรมการ 17 ท่่าน มีีกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�หญิิง 3 ท่่าน (หรือืคิิดเป็น็
ร้อ้ยละ 17.65 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) และมีีกรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ 
ผู้้�บริหิาร 11 ท่่าน (หรือืคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 64.71 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด) โดยในจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริหิารนี้้� มีีกรรมการ
อิสิระ 9 ท่่าน (หรือืคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 52.94 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด) ซึ่่�งเกิินกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด สอดคล้อง 
กัับหลัักเกณฑ์์ข้้อ 2.2 ของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ปี ี2561 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้บริษัิัทควรมีีกรรมการอิสิระอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�ง 
ของคณะกรรมการบริษัิัทหากประธานกรรมการบริษัิัทไม่่ใช่่
กรรมการอิสิระ กรรมการบริษัิัททุกุท่่านล้้วนเป็น็ผู้้�มีีคุณุสมบัติัิ 
ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ทางธุรุกิิจมาเป็น็เวลานาน 
หรือืเป็น็ผู้้�ที่�มีีตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�อันัทรงเกีียรติิ 

ความเหมาะสมของจำำ�นวนและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท 
จะได้้รับัการสอบทานจากคณะกรรมการสรรหาเป็น็ครั้้�งคราว  
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าจำำ�นวนของคณะกรรมการบริษัิัทนำำ�ไปสู่่�การ 
ปรึกึษาหารือืและการตััดสินใจท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง 
คณะกรรมการบริษัิัทมีีจำำ�นวนกรรมการอิสิระท่ี่�เหมาะสม แม้้นโยบาย 
ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัิัทยังัไม่่เป็น็ทางการ 
คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็็นว่่าความหลากหลายทางเพศเป็น็
สิ่่�งสำำ�คััญ และการมีีกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�หญิิงในคณะกรรมการบริษัิัท 
นั้้�นมีีความจำำ�เป็น็และเหมาะสมในปัจัจุบุันั และยังัคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ
ทำำ�ให้้เกิิดความหลากหลาย ไม่่ว่่าในด้้านเพศ อายุ ุหรือือื่่�น ๆ โดยจะ
พิิจารณาบุคุคลท่ี่�เหมาะสมเมื่่�อมีีการพิิจารณาวาระของกรรมการ 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�หญิิงเพิ่่�มเติิมในปีถัีัดไป ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหา
ยัังคงพิิจารณาถึึงความสมดุุลระหว่่างความหลากหลายด้้าน
ความเชี่่�ยวชาญ ความชำำ�นาญ และคุณุสมบัติัิในหมู่่�กรรมการ  
รวมถึึงคุณุสมบัติัิเฉพาะด้้านอย่่างเหมาะสม เช่่น ด้้านบัญัชีีและ 
การเงินิ ธุรุกิิจและการจัดัการความรู้้�ธุรุกิิจ การวางแผนกลยุทุธ์ ์
และความชำำ�นาญด้้านธุุรกิิจเฉพาะ รวมทั้้�งการคำำ�นึงถึึงความ
หลากหลายในการพิิจารณา เช่่น เพศ อายุ ุและสััญชาติิ ในการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง เมื่่�อตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัทว่่างลงหรือื
มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�มคณะกรรมการสรรหาจะคััดเลืือกและ
เสนอบุุคคลโดยพิิจารณาจากความชำำ�นาญ ประสบการณ์์  
ความรู้้� และความหลากหลายโดยพิิจารณาถึึงความขััดแย้ง้ทาง 
ผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นด้้วย

กรรมการอิสิระ

กรรมการทุกุคนปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรอบคอบ ระมัดัระวังั  
มีีการตััดสินใจท่ี่�เป็น็อิสิระ และตััดสินใจอย่่างยุติุิธรรมเพื่่�อ
ประโยชน์สูงูสุดุของบริษัิัท การพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหา
ในประเด็็นคุณุสมบัติัิของกรรมการอิสิระ คณะกรรมการสรรหา
ได้้ปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีปี ี2561 แห่่งประเทศ
สิิงคโปร์ ์และกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรัพัย์ ์โดยภายใต้้หลัักการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีปี ี2561 นั้้�น กรรมการอิสิระจะต้้องไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์กั์ับบริษัิัท บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืเจ้า้หน้้าท่ี่� 
ของบริษัิัทท่ี่�อาจแทรกแซง หรือืมีีเหตุุผลให้้เข้้าใจว่่าแทรกแซง
ความเป็น็อิสิระในการให้้ความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับธุรุกิิจของบริษัิัทเพื่่�อ
ประโยชน์สูงูสุดุของบริษัิัท โดยกรรมการต้้องมีีความเป็น็อิสิระทั้้�งด้้าน
คุณุลัักษณะและการตััดสินใจ

นอกจากนี้้� การพิิจารณาตามแนวทาง 2.4 ของหลัักการกำำ�กับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดีีปี ี2555 (ยังัคงใช้บ้ังัคัับได้้ถึึงก่่อนวันัท่ี่� 1 มกราคม 2565) 
ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ความเป็น็อิสิระของกรรมการท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัทเกิินกว่่า 9 ปี ีนัับแต่่วันัท่ี่�ได้้รับัการ
แต่่งตั้้�งครั้้�งแรก เป็น็เรื่่�องท่ี่�บริษัิัทจะต้้องนำำ�มาพิิจารณาทบทวน 
อย่่างเคร่่งครัดั

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็็นสมควรตามท่ี่�ได้้รับัความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการสรรหาให้้กรรมการอิสิระทุกุท่่านซึ่่�งประกอบด้้วย 
ศาสตราจารย์์คนึง ฦๅไชย นายอึ๊๊�ง ตััก พััน ศาสตราจารย์์นายแพทย์พ์รชัยั 
มาตัังคสมบัติัิ และพลเอกนายแพทย์ช์ูฉัูัตร กำำ�ภู ูณ อยุธุยา รวมทั้้�งสิ้้�น 
4 คน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระให้้กัับบริษัิัทต่่อไป แม้ว้่่าแต่่ละท่่าน
จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระเกิินกว่่า 9 ปีี ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
ครั้้�งท่ี่� 1/2562 - 2563 เมื่่�อวันัท่ี่� 22 พฤศจิกิายน 2562 ได้้พิิจารณา
และเห็็นว่่ากรรมการอิสิระทุกุท่่านได้้ให้้ความคิิดเห็็นอย่่างเป็น็อิสิระ 
เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท และการให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�บริหิาร  
และสามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็น็อิสิระในการให้้ความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับ
ธุรุกิิจของบริษัิัท โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์สูงูสุดุของบริษัิัท และแสดงให้้เห็็น
ถึึงคุณุสมบัติัิอันัเป็น็ประโยชน์ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 3 ประธานกรรมการบริษัิัทและ
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

ประธานกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�ส่่งเสริมิความสััมพัันธ์ร์ะหว่่าง 
คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริหิาร และฝ่า่ยจัดัการ และเป็น็ 
ผู้้�อนุมุัติัิการกำำ�หนดวาระของการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและ 
คณะกรรมการบริหิาร (ในฐานะท่ี่�เป็น็ประธานกรรมการบริหิาร) 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เป็น็ผู้้�ควบคุมุการให้้ข้อ้มูลูเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
คณะผู้้�บริหิารและคณะกรรมการบริษัิัทได้้รับัข้อ้มูลูของบริษัิัท 
เพื่่�อประกอบการพิิจารณาดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ภายในกำำ�หนดระยะเวลา 
ท่ี่�เหมาะสม 

ประธานกรรมการบริษัิัทและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ต่่างทำำ�หน้้าท่ี่�
ของตนเพื่่�อกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินธุรุกิิจให้้สอดคล้องกัับนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัิัทตามแผนธุรุกิิจภายใต้้ PASSION 2025 ซึ่่�งต่่อยอด
ความสำำ�เร็จ็จากวิสัิัยทััศน์์ 2020 (VISION 2020) และตามโครงสร้า้ง
องค์์กรของบริษัิัท

นายเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริษัิัท และ
เป็น็บิดิาของนายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ของ
บริษัิัท ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งนายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู 
เป็น็หััวหน้้ากรรมการอิสิระ (Lead Independent Director) โดย
หััวหน้้ากรรมการอิสิระทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็บุคุคลผู้้�ติดต่่อประสานระหว่่าง
กรรมการอิสิระและประธานกรรมการบริษัิัทในเรื่่�องท่ี่�มีีความอ่่อนไหว  
และเพื่่�อเป็น็ช่่องทางให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถติดต่่อได้้เพื่่�อตอบข้้อสงสััยต่่าง ๆ  
ท่ี่�ไม่่สามารถสอบถามผ่่านประธานกรรมการบริษัิัทหรือื 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรือืเป็น็กรณีีที่�ไม่่เหมาะสมท่ี่�จะสอบถาม
ผ่่านทางดัังกล่่าว
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สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 หััวหน้้ากรรมการอิสิระ 
โดยนายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู ได้้จัดัให้้มีีการประชุมุร่่วมกัันระหว่่าง
กรรมการอิสิระ 1 ครั้้�ง ในเดืือนกุมุภาพัันธ์ ์2563 ทั้้�งนี้้� กรรมการ
อิสิระได้้ร่่วมรับัฟังัและแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกััน  
รวมถึึงร่่วมให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อช่่วยพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท
ให้้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น และให้้ข้อ้เสนอแนะแก่่
คณะกรรมการบริษัิัทและ/หรือืประธานกรรมการบริษัิัทตาม 
ความเหมาะสม

หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 4 สมาชิกิภาพของคณะกรรมการบริษัิัท

เพื่่�อให้้เกิิดกระบวนการโปร่่งใสในการแต่่งตั้้�งกรรมการของบริษัิัท 
และการแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�ออกตามวาระกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่  
คณะกรรมการสรรหาได้้กำำ�หนดและทบทวนคุณุสมบัติัิท่ี่�ต้้องการ
ของผู้้�ซึ่่�งเป็น็สมาชิกิในคณะกรรมการบริษัิัท พร้อ้มทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทในการแต่่งตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�ง
กรรมการท่ี่�ออกตามวาระกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่และการเข้้าออก 
ตามวาระของกรรมการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหายััง
พิิจารณาการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุโุส รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และเสนอคำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้
คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุมุัติัิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา
ยังัพิิจารณาถึึงความหลากหลายด้้านความเชี่่�ยวชาญ สำำ�หรับั 
คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการบริหิารเพื่่�อให้้สามารถ
ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามความเชี่่�ยวชาญได้้ 
อย่่างสมบูรูณ์์

โดยกรรมการต้้องมั่่�นใจว่่าสามารถอุทิุิศเวลาอย่่างเพีียงพอ 
และมีีความใส่่ใจต่่อกิิจการของไทยเบฟ และเพื่่�อเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการ 
ทบทวนกระบวนการปฏิิบัติัิงานของกรรมการ คณะกรรมการ
สรรหานั้้�นเป็น็ผู้้�พิจารณาว่่ากรรมการสามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� 
ได้้หรือืไม่่ และสามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ของบริษัิัทได้้อย่่างเพีียงพอหรือืไม่่ ทั้้�งนี้้� ปัจัจุบุันับริษัิัทยังัไม่่ได้้
กำำ�หนดจำำ�นวนสูงูสุดุของบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ ์
ท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ เนื่่�องจากบริษัิัท 
มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่ากรรมการแต่่ละท่่านได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบ 
แล้้วว่่า ตนจะสามารถอุทิุิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการบริหิารกิิจการ 
ของไทยเบฟได้้

ทั้้�งนี้้� กรรมการจำำ�เป็น็ต้้องออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในข้อ้บังัคัับของบริษัิัทของไทยเบฟ โดยมีี 
องค์์ประกอบ การแต่่งตั้้�ง การถอดถอน หรือืการเข้า้ออกตามวาระ
ในการเป็น็คณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งระบุไุว้ใ้นข้อ้บังัคัับของบริษัิัท ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการของบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย
ห้้าคน และกรรมการไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจักัรไทย โดยกรรมการ
ของบริษัิัทจะต้้องเป็น็ผู้้�มีีคุณุสมบัติัิตามกฎหมายบริษัิัท
มหาชนจำำ�กัดและกฎหมายหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
กำำ�หนด

2.	 ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ โดยใช้เ้สีียงข้า้งมาก
ตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

(2)	 ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนซึ่่�งประสงค์์จะใช้สิ้ิทธิใินการลงคะแนนเสีียง
เลืือกตั้้�งกรรมการจะต้้องใช้ค้ะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) 
เลืือกตั้้�งบุคุคลคนเดีียวหรือืหลายคนเป็น็กรรมการก็็ได้้ แต่่จะ
แบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3)	บุ คุคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสูงูสุดุตามลำำ�ดับลงมา เป็น็ผู้้�ได้้รับั
เลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรือืพึึง
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุคุคลซึ่่�งได้้รับัเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับ
ถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน เกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี
หรือืจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็น็ประธานเป็น็ผู้้�ออกเสีียง
ชี้้�ขาด

3.	 ในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีทีุกุครั้้�งให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสามเป็น็อัตัรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้
ตรงเป็น็สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุดุกับส่่วนหนึ่่�งใน 
สาม กรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีแีรกและปีท่ีี่�สอง 
ภายหลัังจดทะเบีียนบริษัิัทนั้้�น ให้้จับัสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนใน
ปีหีลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุดุนั้้�นเป็น็ 
ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถูกูเลืือกเข้า้มา 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

4.	 กรรมการคนใดจะออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริษัิัท  
การลาออกมีีผลนัับแต่่วันัท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริษัิัท 

5.	 ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่ง
ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสามในส่ี่�
ของจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�น 
นัับรวมกัันได้้ไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�น
ท่ี่�มาประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียง

ในการดำำ�เนิินงานตามหน้้าท่ี่�นั้้�น คณะกรรมการสรรหาได้้ปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายท่ี่�ใช้บ้ังัคัับกัับบริษัิัท รวมถึึงคู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์ ์
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาได้้จัดัทำำ�กฎระเบีียบว่่าด้้วยการปฏิิบัติัิงาน 
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาอนุมุัติัิด้้วย

สำำ�หรับัข้อ้มูลูสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับกรรมการแต่่ละท่่าน โปรดพิจารณา 
ในรายละเอีียดประวัติัิกรรมการและผู้้�บริหิาร ในรายงานประจำำ�ปี ี2563 
ของบริษัิัท นอกจากนี้้� สำำ�หรับักรรมการซึ่่�งได้้รับัการเสนอชื่่�อให้้กลัับ
เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป สามารถพิจารณารายละเอีียด (ตามท่ี่�กำำ�หนด
ในภาคผนวก 7.4.1) ได้้จากวาระท่ี่� 5 ของหนัังสืือเชิญิประชุมุสามัญั 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564

หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 5 ผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท

ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัท คณะกรรมการได้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติและระมัดัระวังัเพื่่�อให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและ
มติิของผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงรักัษาผลประโยชน์ของบริษัิัท คณะกรรมการ 
จะมีีการประเมินิตนเองในการปฏิิบัติัิตามหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ

ในทุุกปีี คณะกรรมการสรรหาจะประเมิินประสิิทธิิภาพของ 
คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อย รวมไปถึึง 
การเข้า้ร่่วมประชุมุ การมีีส่่วนร่่วมและการให้้ความคิิดเห็็นระหว่่าง 
การประชุมุ นอกจากนี้้� ยังัพิิจารณาโดยคำำ�นึงถึึงปัจัจัยัต่่าง ๆ ตาม
แนวทางของหลัักปฏิิบัติัิท่ี่� 5 ของหลัักการดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีปี ี2561 อีีกด้้วย
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ในการนี้้� เพื่่�อเป็น็การส่่งเสริมิและสนับสนุนุให้้มีีการประเมินิตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อยนั้้�น  
คณะกรรมการสรรหาได้้จัดัทำำ�แบบประเมิินตนเองของ 
คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อย ซึ่่�งครอบคลุมุ 
ในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้แก่่ ความเหมาะสมของโครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิ
ของคณะกรรมการ การประชุมุคณะกรรมการ หน้้าท่ี่�และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่าง 
คณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการ และการพััฒนาตนเองของ
กรรมการและการพััฒนาผู้้�บริหิาร รวมถึึงการแสดงความคิิดเห็็น
หรือืข้อ้เสนอแนะ โดยคณะกรรมการสรรหาจะเป็น็ผู้้�สอบทาน 
แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการ
ชุดุย่่อย และรายงานให้้ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ 
ภาพรวมของการประเมินิต่่อไป

ข. นโยบายพััฒนาผลตอบแทน

หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 6 ขั้้�นตอนการพััฒนานโยบายผลตอบแทน

หน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบหลัักของคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน
คืือการช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�หนดกระบวนการ
พััฒนานโยบายการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�บริหิารและการพััฒนา 
ท่ี่�เป็น็ระบบและมีีความโปร่่งใส โดยคณะกรรมการพิิจารณา 
ผลตอบแทนจะทบทวนเงื่่�อนไขของผลตอบแทนและการว่่าจ้า้ง
กรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสูงู (เช่่น กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
และผู้้�บริหิารระดัับสูงู) (“ผู้้�บริหิารระดัับสููง”) ณ เวลาท่ี่�ว่่าจ้า้ง หรือื 
ณ เวลาท่ี่�ต่่อสััญญาการว่่าจ้า้ง (หากมีี) รวมทั้้�งพิิจารณาถึึงภาระ
หน้้าท่ี่�ของบริษัิัทในกรณีีที่�มีีการเลิิกจ้า้ง

คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนได้้รับัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัิัทให้้เป็น็ผู้้�กำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัิัท และ/หรือืผู้้�บริหิาร โดยการปรึกึษาประธานกรรมการซึ่่�งได้้
รับัอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัิัทให้้เป็น็ผู้้�จัดัสรรตามท่ี่�พิิจารณา
เห็็นสมควร และเสนอระดัับผลตอบแทนเพื่่�อให้้ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น
อนุมุัติัิ โดยคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนได้้มีีการพิิจารณา
ทบทวนถึึงความเหมาะสมและเหตุผุลในการจ่่ายค่่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงูแต่่ละท่่านแล้้ว และได้้เสนอ
ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัททั้้�งคณะเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนโดยคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนนั้้�นครอบคลุมุ 
ถึึงการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ เงินิเดืือน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง โบนััส 
ค่่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว และผลประโยชน์อื่่�น ๆ ในส่่วนของ
การให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดผลประโยชน์ตอบแทนการ
ทำำ�งานโดยรวมสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูแต่่ละท่่านนั้้�น 
คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนยังัได้้ทบทวนความรับัผิิดชอบ 
ของบริษัิัทท่ี่�เกิิดขึ้้�นในกรณีีที่�มีีการสิ้้�นสุดุการว่่าจ้า้ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รับัจากการสิ้้�นสุดุการว่่าจ้า้งนั้้�นเป็น็ไปด้้วย
ความยุติุิธรรมและสมเหตุสุมผล คณะกรรมการพิิจารณา 
ผลตอบแทนยังัมีีหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาและรับัทราบการรายงาน 
จากคณะกรรมการบริหิารแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนระยะยาว 

ในกรณีีที่�กรรมการในคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องท่ี่�พิิจารณา กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่ร่่วมพิิจารณา
และอนุมุัติัิเรื่่�องดัังกล่่าว

หากมีีความจำำ�เป็น็เป็น็ครั้้�งคราว คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน
อาจว่่าจ้า้งท่ี่�ปรึกึษาเพื่่�อวางแผนนโยบายผลตอบแทนและกำำ�หนด
ระดัับและประเภทผลตอบแทนสำำ�หรับักรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร

หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 7 ระดัับและประเภทของผลตอบแทน

การกำำ�หนดระดัับและประเภทของผลตอบแทนสำำ�หรับักรรมการบริษัิัท 
กรรมการบริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริษัิัทนั้้�นเป็น็ไปตาม 
ผลประกอบการของบริษัิัท ภาระหน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบและผลงาน
เฉพาะบุคุคล ตามกฎหมายท่ี่�ใช้บ้ังัคัับและหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 
ปี ี2561 

อนึ่่�ง บริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาว่่าจ้า้งระยะยาวกัับ ดร. พิิษณุ ุวิเิชีียรสรรค์์ 
ซึ่่�งปัจัจุบุันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทและรองประธานกรรมการ
บริหิารของบริษัิัท เบีียร์ไ์ทย (1991) จำำ�กัด (มหาชน) และตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริษัิัทและรองประธานกรรมการของบริษัิัท คอสมอส บริวิเวอรี่่� 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด และเป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญอาวุโุสด้านเทคนิคการผลิตเบีียร์์

แผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว 

บริษัิัทได้้รับัอนุมุัติัิแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว 
ของบริษัิัท (Long Term Incentive Plan หรือื “LTIP”) จากท่ี่�ประชุมุ
สามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2559 เมื่่�อวันัท่ี่� 28 เมษายน 2559 (“ท่ี่�ประชุุม
สามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2559”) ซึ่่�งเป็น็แผนการท่ี่�มีีความสอดคล้อง
กัับผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�น ท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มพููนขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟโดยการรักัษาและดึึงดูดูพนัักงาน 
กลุ่่�มบริษัิัท (ตามท่ี่�นิิยามไว้ใ้น LTIP) ท่ี่�มีีความสามารถเอาไว้ ้และ 
LTIP จะเป็น็ประโยชน์ในแง่่ของการให้้รางวัลัสำำ�หรับัผลงานท่ี่�ผ่่านมา
ในอดีีตและสร้า้งแรงจูงูใจในการสร้า้งผลงานในอนาคตทั้้�งในระดัับ
องค์์กรและระดัับพนัักงาน ทั้้�งนี้้� การออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญัของ
บริษัิัทตามโครงการ LTIP นี้้� จะเป็น็การดำำ�เนิินการภายใต้้หลัักเกณฑ์์
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ท่์ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้ง ตามกฎหมายของประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ของตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์์

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารแผนการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนระยะยาว (“คณะกรรมการบริหิารแผนการ LTIP”) 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัท 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู 
นายทิิโมธีี เจีีย จีี หมิงิ และนายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี โดยมีี ดร. เอกพล 
ณ สงขลา เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการบริหิารแผนการ LTIP 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริหิารแผนการ LTIP มีีหน้้าท่ี่�ตามแผนการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงานระยะยาวของบริษัิัทตามท่ี่�ท่ี่�ประชุมุสามัญั
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2559 อนุมุัติัิไว้ ้โดยคณะกรรมการบริหิารแผนการ 
LTIP มีีดุลุยพิินิิจในการพิิจารณาและกำำ�หนดประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ 
LTIP อาทิิ ผู้้�เข้า้ร่่วมโครงการ รายละเอีียดการจัดัสรรหุ้้�นโบนััส  
การบริหิารการยกเลิิกโครงการภายในระยะเวลาสูงูสุดุ 5 ปีนัีับแต่่วันั
เริ่่�มโครงการ และการเปล่ี่�ยนแปลงใด ๆ เก่ี่�ยวกัับ LTIP ณ เวลาใดก็ตาม  
เป็น็ต้้น
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เมื่่�อวันัท่ี่� 31 มกราคม 2560 วันัท่ี่� 28 กุมุภาพัันธ์ ์2561 และวันัท่ี่� 31 มกราคม 2563 บริษัิัทได้้มีีการเปิดิเผยข้้อมูลูผ่่านตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์์
เก่ี่�ยวกัับการได้้รับัสิิทธิใินหุ้้�นโบนััสภายใต้้ LTIP ของกรรมการบริษัิัท จำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ นายอวยชัยั ตัันทโอภาส นายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร 
และ ดร. พิิษณุ ุวิเิชีียรสรรค์์ เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามข้อ้ 704(29) ของคู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์ ์

เนื่่�องจาก LTIP ใกล้้จะครบกำำ�หนด 5 ปี ีบริษัิัท จึงึขอเสนอแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงานระยะยาวฉบับัใหม่่ปี ี2564 (“LTIP 2564”)  
มาใช้แ้ทน LTIP ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุมุัติัิของผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีท่ีี่�จะจัดัขึ้้�นในวันัท่ี่� 29 มกราคม 2564 โดยกฎของ  
LTIP 2564 นั้้�นคล้ายคลึงกัับกฎของ LTIP และบริษัิัทคาดว่่า LTIP 2564 จะช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันัในการรักัษาและดึึงดูดู 
ผู้้�มีีความสามารถ

กรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารไม่่มีีสิทธิ์์�เข้า้ร่่วม LTIP และจะไม่่มีีสิทธิ์์�เข้า้ร่่วมใน LTIP 2564 ค่่าตอบแทนของกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริหิารจะ
พิิจารณาจากความรับัผิิดชอบ ซึ่่�งรวมถึึงการเข้า้ร่่วมและเวลาท่ี่�ใช้ใ้นการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อย กรรมการ 
ท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารจะได้้รับัค่่าตอบแทนประจำำ�และเบี้้�ยประชุมุ โดยค่่าตอบแทนกรรมการจะเปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวนเงินิท่ี่�บริษัิัทจดทะเบีียน 
รายใหญ่่อื่่�น ๆ จ่่าย

หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 8 การเปิดิเผยข้อ้มููลผลตอบแทน

8.1 ผลตอบแทนของกรรมการ

ในการจัดัทำำ�รายละเอีียดผลตอบแทนของกรรมการ (รวมไปถึึงผู้้�ซึ่่�งอยู่่�ในฐานะผู้้�บริหิาร) ของบริษัิัท สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 
(โดยใช้อ้ัตัราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่� 1 เหรีียญสิิงคโปร์ ์= 23 บาท) รวมทั้้�งแบ่่งเป็น็ร้อ้ยละของผลตอบแทนประเภทต่่าง ๆ ดัังนี้้� (1) ค่่าตอบแทนกรรมการ 
(2) เงินิเดืือน (3) เงิินโบนััส รวมถึึงเงิินท่ี่�จ่่ายโดยอ้า้งอิงิกัับผลประกอบการของบริษัิัท (4) ประโยชน์อื่่�น ๆ และ (5) ค่่าตอบแทนในรูปูแบบหุ้้�นและ
ผลประโยชน์ระยะยาว รายละเอีียดตามตารางด้้านล่่าง

สำำ�หรับักรรมการผู้้�ซึ่่�งอยู่่�ในฐานะผู้้�บริหิารนั้้�น เนื่่�องจากบริษัิัทได้้พิิจารณาถึึงการแข่่งขันัด้้านทรัพัยากรบุคุคลท่ี่�อยู่่�ในระดัับสูงูในแวดวง
อุตุสาหกรรมของบริษัิัท ตลอดทั้้�งผลตอบแทนของพนัักงานบริษัิัทท่ี่�ถืือเป็น็ความลัับ จึงึเห็็นว่่าการเปิดิเผยข้้อมูลูเก่ี่�ยวกัับผลตอบแทน 
ของกรรมการบริหิารอย่่างละเอีียดอาจเป็น็ผลเสีียต่่อบริษัิัท และอาจเป็น็อุปุสรรคต่่อความพยายามของบริษัิัทในการรักัษาและดูแูลกลุ่่�ม
พนัักงานท่ี่�มีีความสามารถ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจึงึเปิดิเผยข้อ้มูลูผลตอบแทนแบ่่งตามระดัับผลตอบแทนทุกุ ๆ จำำ�นวนเงินิ 250,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์
หรือืเทีียบเท่่า (ตามท่ี่�แจกแจงดัังต่่อไปนี้้�)

ระดัับผลตอบแทน

“A”	 หมายถึึงอัตัราผลตอบแทนท่ี่�ต่ำำ�กว่่า 250,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์หรือืเทีียบเท่่า

“B”	 หมายถึึงอัตัราผลตอบแทนระหว่่าง 250,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์และ 499,999 เหรีียญสิิงคโปร์ ์หรือืเทีียบเท่่า

“C”	 หมายถึึงอัตัราผลตอบแทนระหว่่าง 500,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์และ 749,999 เหรีียญสิิงคโปร์ ์หรือืเทีียบเท่่า

“D”	 หมายถึึงอัตัราผลตอบแทนระหว่่าง 750,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์และ 999,999 เหรีียญสิิงคโปร์ ์หรือืเทีียบเท่่า

“E”	 หมายถึึงอัตัราผลตอบแทนระหว่่าง 1,000,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์และ 1,249,999 เหรีียญสิิงคโปร์ ์หรือืเทีียบเท่่า

“F”	 หมายถึึงอัตัราผลตอบแทนระหว่่าง 1,250,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์และ 1, 499,999 เหรีียญสิิงคโปร์ ์หรือืเทีียบเท่่า

“G”	 หมายถึึงอัตัราผลตอบแทนระหว่่าง 1,500,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์และ 1,749,999 เหรีียญสิิงคโปร์ ์หรือืเทีียบเท่่า

“L”	 หมายถึึงอัตัราผลตอบแทนระหว่่าง 2,750,00 เหรีียญสิิงคโปร์ ์และ 3,000 ,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์หรือืเทีียบเท่่า
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ประเภทผลตอบแทน

ชื่่�อกรรมการ 
(ซึ่่�งอยู่่�ในฐานะผู้้�บริหิาร)

ระดัับ 
ผลตอบแทน

กรรมการ

ค่่าตอบแทน
กรรมการ

(%)

เงิินเดืือน
(%)

เงิินโบนััส  
รวมถึึงเงินิท่ี่�จ่่าย

โดยอ้า้งอิงิกัับ
ผลประกอบการ

ของบริษัิัท
(%) 

ประโยชน์อื่่�น
(%)

ค่่าตอบแทน 
ในรููปแบบหุ้้�น 

หรือื 
ผลประโยชน์

ระยะยาว
(%)(3)

1.	 นายเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี E - 80 20 - -

2.	คุ ณุหญิิงวรรณา สิิริวิัฒันภัักดีี B - 80 20 - -

3.	 นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี L - 35 65 - -

4.	 นายอวยชัยั ตัันทโอภาส F - 56 41 - 3

5.	 นายสิิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร E - 54 43 - 3

6.	ด ร. พิิษณุ ุวิเิชีียรสรรค์์ E - 55 42 - 3

ประเภทผลตอบแทน

ชื่่�อกรรมการ 
(ซึ่่�งอยู่่�ในฐานะไม่่ใช่่ผู้้�บริหิาร)

ผลตอบแทน
กรรมการ

(เหรีียญ
สิิงคโปร์)์

ค่่าตอบแทน
กรรมการ

(%)

เงิินเดืือน
(%)

เงิินโบนััส  
รวมถึึงเงินิท่ี่�จ่่าย

โดยอ้า้งอิงิกัับ
ผลประกอบการ

ของบริษัิัท
(%) 

ประโยชน์อื่่�น
(%)

ค่่าตอบแทน 
ในรููปแบบหุ้้�น 

หรือื 
ผลประโยชน์

ระยะยาว
(%)(3) 

7.	 นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกูลู 286,000 55 - 45 - -

8.	 ศาสตราจารย์ค์นึง ฦๅไชย 143,000 55 - 45 - -

9.	 นายอึ๊๊�ง ตััก พััน 114,000 55 - 45 - -

10.	นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช 114,000 55 - 45 - -

11.	 นายไมเคิิล เล่่า ไวย เคีียง(1) 42,000 29 - 71 - -

12.	นายทิิโมธีี เจีีย จีี หมิงิ(2) 24,000 100 - - -

13.	ศาสตราจารย์น์ายแพทย์พ์รชัยั  
	 มาตัังคสมบัติัิ

66,000 55 - 45 - -

14.	พลเอกนายแพทย์ช์ูฉัูัตร กำำ�ภู ู 
	 ณ อยุธุยา

66,000 55 - 45 - -

15.	นายแพทย์ช์าตรีี บานชื่่�น 124,000 55 - 45 - -

16.	รองศาสตราจารย์ ์ดร. กฤษติกา  
	ค งสมพงษ์์

66,000 55 - 45 - -

17.	นายวิวิัฒัน์์ เตชะไพบูลูย์์ 66,000 55 - 45 - -

18.	นายปณต สิิริวิัฒันภัักดีี 66,000 55 - 45 - -

หมายเหตุุ 
(1)	 นายไมเคิิล เล่่า ไวย เคีียง พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ เมื่่�อวันัท่ี่� 31 มกราคม 2563 และได้้แสดงความประสงค์์ไม่่ขอกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการอิสิระ
(2)	 นายทิิโมธีี เจีีย จีี หมิงิ ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระ เมื่่�อวันัท่ี่� 31 มกราคม 2563
(3) 	 ผู้้�เข้า้ร่่วมแผนการ LTIP อาจได้้รับัโบนััสที่�จะเกิิดขึ้้�นตามแผนการ LTIP ซึ่่�งอาจมิไิด้้มอบสิิทธิใิห้้อย่่างสมบูรูณ์์หรือืส่่งมอบหุ้้�นทั้้�งหมด จำำ�นวนร้อ้ยละของผลตอบแทนตามตาราง 
	คำ ำ�นวณอ้า้งอิงิจากจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีการให้้สิิทธิแิละส่่งมอบตามจริงิให้้กัับผู้้�เข้า้ร่่วมแผนการตามรายชื่่�อท่ี่�กำำ�หนดไว้ส้ำำ�หรับัปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และอ้า้งอิงิจาก 
	 ราคาเฉลี่�ยของหุ้้�นในเดืือนท่ี่�มีีการส่่งมอบหุ้้�นโบนััสให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมแผนการ 
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8.2 ผลตอบแทนของผู้้�บริหิารระดัับสููง

ในการจัดัทำำ�รายละเอีียดผลตอบแทนของผู้้�บริหิารระดัับสูงู 12 รายของบริษัิัท (ไม่่รวมถึึงผู้้�ที่�เป็น็กรรมการหรือืกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่)  
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 (โดยคำำ�นวณจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่� 1 เหรีียญสิิงคโปร์ ์= 23 บาท) และแบ่่งเป็น็ร้อ้ยละของผลตอบแทนประเภท 
ต่่าง ๆ ดัังนี้้� (1) เงิินเดืือน (2) เงินิโบนััส รวมถึึงเงิินท่ี่�จ่่ายโดยอ้า้งอิงิกัับผลประกอบการของบริษัิัท (3) ประโยชน์อื่่�น ๆ และ (4) ค่่าตอบแทนใน 
รูปูแบบหุ้้�นและผลประโยชน์ระยะยาว มีีรายละเอีียดตามตารางด้้านล่่าง รายละเอีียดของผลตอบแทนเปิดิเผยโดยแบ่่งตามระดัับผลตอบแทน 
ทุกุ ๆ จำำ�นวนเงิิน 250,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์หรือืเทีียบเท่่า (ตามท่ี่�กล่่าวด้้านบน)

ประเภทผลตอบแทน

ชื่่�อผู้้�บริหิารระดัับสููง (4) (5) ระดัับผล
ตอบแทน

เงิินเดืือน
(%)

เงิินโบนััส  
รวมถึึงเงินิท่ี่�จ่่าย

โดยอ้า้งอิงิกัับ
ผลประกอบการ

ของบริษัิัท
(%) 

ประโยชน์อื่่�น
(%)

ค่่าตอบแทน 
ในรููปแบบหุ้้�น 

หรือื 
ผลประโยชน์

ระยะยาว
(%)(6)

1.	 นายไมเคิิล ไชน์ ฮินิ ฟา(1) F 56 43 - 1

2.	 นายประภากร ทองเทพไพโรจน์์ E 67 29 - 4

3.	 นายโฆษิิต สุขุสิิงห์์ C 65 28 - 7

4.	 นายเอ็ด็มอนด์์ นีีโอ คิิม ซูนู D 59 31 - 10

5.	ด ร. เอกพล ณ สงขลา D 68 27 - 5

6.	 นายเลสเตอร์ ์เต็็ก ชวน ตััน(2) D 62 28 - 10

7.	 นางนงนุชุ บูรูณะเศรษฐกุลุ C 65 30 - 5

8.	 นายกมลนััย ชัยัเฉนีียน(3) C 69 29 - 2

9.	 นายฌอง เลอเบรอตง C 46 51 - 3

10.	นายปราโมทย์ ์หรรษมนตร์์ B 67 28 - 5

11.	 นายบรรจง ชินิธนะศิิริิ B 66 28 - 6

12.	นางสาวนัันทิิกา นิิลวรสกุลุ B 64 30 - 6

หมายเหตุุ 
(1)	 นายไมเคิิล ไชน์ ฮินิ ฟา พ้้นจากตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เมื่่�อวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 เนื่่�องจากไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร (CEO)  
	 ใน BeerCo Limited บริษัิัทย่่อยในกลุ่่�มไทยเบฟซึ่่�งจดทะเบีียบจัดัตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์
(2)	 นายเลสเตอร์ ์ตััน เต็็ก ชวน พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เมื่่�อวันัท่ี่� 3 ธันัวาคม 2563 เนื่่�องจากไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสูงู ใน BeerCo Limited  
	 บริษัิัทย่่อยในกลุ่่�มไทยเบฟซึ่่�งจดทะเบีียบจัดัตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์
(3)	 นายกมลนััย ชัยัเฉนีียน พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสายบริหิารทั่่�วไป เมื่่�อวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 เนื่่�องจากเกษีียณ
(4)	 นายประวิชิ สุขุุมุ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสายบริหิารทั่่�วไป เมื่่�อวันัท่ี่� 1 ตุลุาคม 2563
(5)	 นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสายพััฒนาธุรุกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื เมื่่�อวันัท่ี่� 1 ตุลุาคม 2563
(6) 	 ผู้้�เข้า้ร่่วมแผนการ LTIP อาจได้้รับัโบนััสที่�จะเกิิดขึ้้�นตามแผนการ LTIP ซึ่่�งอาจมิไิด้้มอบสิิทธิใิห้้อย่่างสมบูรูณ์์หรือืส่่งมอบหุ้้�นทั้้�งหมด จำำ�นวนร้อ้ยละของผลตอบแทน 
	 ตามตารางคำำ�นวณอ้า้งอิงิจากจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีการให้้สิิทธิแิละส่่งมอบตามจริงิให้้กัับผู้้�เข้า้ร่่วมแผนการตามรายชื่่�อท่ี่�กำำ�หนดไว้ส้ำำ�หรับัปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563  
	 และอ้า้งอิงิจากราคาเฉลี่�ยของหุ้้�นในเดืือนท่ี่�มีีการส่่งมอบหุ้้�นโบนััสให้้กัับผู้้�เข้า้ร่่วมแผนการ 

โดยมูลูค่่ารวมของผลตอบแทนทั้้�งหมดที่�จ่่ายให้้กัับผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริษัิัท 12 ท่่าน (ไม่่รวมถึึงผู้้�ที่�เป็น็กรรมการหรือืกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่) 
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 เป็น็เงินิทั้้�งสิ้้�น 8,797,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์

นอกเหนืือจากนายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี และนายปณต สิิริวิัฒันภัักดีี ซึ่่�งเป็น็บุตุรของกรรมการบริษัิัทคืือ นายเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี  
และคุณุหญิิงวรรณา สิิริวิัฒันภัักดีี และยังัดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทด้้วยนั้้�น ไม่่มีีพนัักงานของไทยเบฟและ/หรือืบริษัิัทย่่อยซึ่่�งเป็น็บุคุคลท่ี่�มีี
ความสััมพัันธ์ใ์กล้้ชิดิโดยผลของกฎหมาย (immediate family members) กัับกรรมการหรือืกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และได้้รับัค่่าตอบแทน 
เกิิน 100,000 เหรีียญสิิงคโปร์ ์สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 

อย่่างไรก็็ดีี ค่่าตอบแทนกรรมการของนายเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี คุณุหญิิงวรรณา สิิริวิัฒันภัักดีี นายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี และนายปณต สิิริวิัฒันภัักดีี  
ได้้เปิดิเผยไว้แ้ล้้วข้า้งต้้น
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ค. ความรับัผิิดชอบและการตรวจสอบ

หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 9 การบริหิารความเส่ี่�ยง และการควบคุุม
ภายใน

การบริหิารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบถึึงหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบในการ
กำำ�กับดูแูลความเส่ี่�ยง จึงึได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทและ 
ผู้้�บริหิารระดัับสูงูท่ี่�ดูแูลแต่่ละกลุ่่�มธุรุกิิจหรือืสายงาน ทำำ�หน้้าท่ี่�สนับสนุนุ
คณะกรรมการบริษัิัทในการปฏิิบัติัิตามหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบเพื่่�อ
ให้้แน่่ใจว่่ากลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟได้้กำำ�หนดกรอบการบริหิารความ
ยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงขององค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ คณะกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงมุ่่�งเน้้นแนวคิิดการพััฒนาธุรุกิิจ
อย่่างยั่่�งยืนื จึงึได้้กำำ�หนดลักษณะและขอบเขตของความเส่ี่�ยงทาง
ธุรุกิิจท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญซึ่่�งไม่่จำำ�กัดเพีียงความเส่ี่�ยงทางกลยุทุธ์ ์ความเส่ี่�ยง 
ทางการเงินิ ความเส่ี่�ยงจากการปฏิิบัติัิงาน ความเส่ี่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง 
ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ความเส่ี่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและความเส่ี่�ยงจากการไม่่ปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายและระเบีียบข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ อันัอาจเป็น็อุปุสรรคทำำ�ให้้
บริษัิัทไม่่สามารถบรรลุเุป้า้หมายตามวัตัถุปุระสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้

ในการปฏิิบัติัิตามหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ คณะกรรมการบริหิาร
ความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงได้้กำำ�หนดนโยบายความยั่่�งยืนืและ
นโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�บริษัิัทพึึงรับัได้้ 
เสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุมุัติัิ กำำ�หนดกรอบ 
การบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงของบริษัิัท กำำ�กับดูแูล 
ฝ่า่ยบริหิารในด้้านการออกแบบ การลงมืือปฏิิบัติัิ และการติิดตามผล 
ระบบการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง โดยฝ่่ายบริหิารมีี 
หน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบในการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง 
ตามนโยบายและกรอบการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ

คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงจัดัประชุมุกััน 
ทุกุ ๆ ไตรมาส หรือืจัดัขึ้้�นตามท่ี่�กรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและ
ความเส่ี่�ยงเห็็นว่่าจำำ�เป็น็เพื่่�อให้้สามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ 
ในการปฏิิบัติัิตามหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่�  
30 กัันยายน 2563 มีีการประชุมุคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนื
และความเส่ี่�ยงทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง ภายหลัังการประชุมุ คณะกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงต้้องรายงานความคืืบหน้้า 
และสถานะของการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ
ให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทสามารถ
ให้้คำำ�แนะนำำ�ที่�จำำ�เป็น็เพื่่�อเสริมิสร้า้งประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล
ของการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยง ตลอดจนต้้องจัดัทำำ�
รายงานประจำำ�ปีเีก่ี่�ยวกัับปัจัจัยัความเส่ี่�ยง กลยุทุธ์แ์ละกิิจกรรม
การบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟเพื่่�อ
เปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีแีละรายงานการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืของบริษัิัท 

กระบวนการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงของบริษัิัทสามารถ
สรุปุได้้ดัังนี้้�

 	 กำำ�หนดนโยบายและกรอบการบริหิารความยั่่�งยืนืและความ
เส่ี่�ยงและสื่่�อสารให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานในองค์์กรรับัทราบและ
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริหิารความยั่่�งยืนืและความ
เส่ี่�ยง และนำำ�การบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงไปปฏิิบัติัิ
อย่่างจริงิจังั เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ของบริษัิัท

 	 ระบุวุัตัถุปุระสงค์์และกลยุทุธ์ด้์้านความยั่่�งยืนื ความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี 
ผลกระทบต่่อความยั่่�งยืนืขององค์์กร กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิิน
ความเส่ี่�ยง และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ เพื่่�อบริหิารจัดัการ 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อยู่่�ในระดัับสูงู

 	 ประเมินิความเส่ี่�ยง ตามเกณฑ์์การประเมินิความเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�หนด

 	 กำำ�หนดมาตรการตอบสนองความเส่ี่�ยง สำำ�หรับัความเส่ี่�ยงท่ี่�อยู่่� 
ในระดัับสูงูและเกิินระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ของบริษัิัท รวมถึึง
กำำ�หนดแนวทางพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืนื

 	 ติิดตามและสอบทานการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงโดย
เฉพาะความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญขององค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการพััฒนา
เพื่่�อความยั่่�งยืนืเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลและ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญได้้รับัการจัดัการอย่่างเหมาะสม

โปรดพิจารณาข้อ้มูลูการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงในรายงาน
ประจำำ�ปีีและรายงานการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนปีี 2563 ของบริษัิัท  
ท่ี่�คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงได้้รายงานถึึงการบริหิาร
เพื่่�อความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟและ
มาตรการในการป้อ้งกัันและจัดัการแก้้ไข

การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบของตน และ
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุมุภายในมีีขึ้้�น
อย่่างเหมาะสมเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์จากการลงทุนุของผู้้�ถือหุ้้�นและ
ทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัท คณะกรรมการบริษัิัทจึงึได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริหิาร ซึ่่�งกรรมการบริหิารแต่่ละท่่านรับัผิิดชอบดูแูลกลุ่่�มธุรุกิิจและ
สายงานต่่าง ๆ ให้้มีีการควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิผิลทั้้�ง
การควบคุมุด้้านการเงินิ การดำำ�เนิินงาน การปฏิิบัติัิตามกฎหมายและ 
กฎระเบีียบต่่าง ๆ และเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งการบริหิารความ
เส่ี่�ยงท่ี่�เป็น็ระบบ กำำ�หนดโครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูล กลยุทุธ์แ์ละ 
ผู้้�รับัผิิดชอบในการบริหิารความเส่ี่�ยง ควบคุมุและติิดตามผลการ
บริหิารความเส่ี่�ยงและรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนื
และความเส่ี่�ยง 

เพื่่�อเป็น็การสนับสนุนุการควบคุมุภายในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบัติัิตาม
กฎระเบีียบ คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้สำำ�นักเลขานุกุารบริษัิัท
ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิตามกฎหมายบริษัิัทจำำ�กัด  
บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และกฎหมายหลัักทรัพัย์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัท

นอกเหนืือจากการควบคุมุด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งแล้้ว คณะกรรมการบริษัิัทยังัได้้อนุมุัติัิให้้ประกาศใช้้
จรรยาบรรณบริษัิัทและนโยบายต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟเพื่่�อเป็น็แนวทางปฏิิบัติัิแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานของบริษัิัท รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
ของบริษัิัท และเพื่่�อช่่วยสนับสนุนุด้้านความยั่่�งยืนืของบริษัิัทด้้วย สำำ�หรับั 
การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับข้อ้มูลูเพื่่�อป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อ 
ผลประโยชน์ส่่วนตนหรือืผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนด 
นโยบายและหลัักในการปฏิิบัติัิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของ
บริษัิัทมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการป้อ้งกัันการเข้า้ถึึงข้อ้มูลูโดยบุคุคลท่ี่�
ไม่่ได้้รับัอนุญุาตและ/หรือืมิใิห้้มีีการเปิดิเผยข้้อมูลูท่ี่�ยังัมิไิด้้เปิดิเผยต่่อ
สาธารณชนซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหุ้้�นและตราสารทางการเงิิน 
อื่่�น ๆ ของบริษัิัท ก่่อนท่ี่�ตลาดหลัักทรัพัย์จ์ะได้้รับัข้อ้มูลูนั้้�นและเปิดิเผย 
ข้อ้มูลูดัังกล่่าวผ่่านระบบข้อ้มูลูของตลาดหลัักทรัพัย์ ์หรือืในขณะท่ี่�
ข้อ้มูลูดัังกล่่าวยังัมีีความอ่่อนไหวต่่อราคาซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์ 
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ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่�ได้้ทราบข้้อมูลูภายในท่ี่�ยังัไม่่ได้้เปิดิเผย
เป็น็การทั่่�วไป (เช่่น การควบรวมกิิจการ การซื้้�อกิิจการ หรือืการจ่่าย
เงินิปันัผลพิิเศษเป็น็ต้้น) จะต้้องมีีความระมัดัระวังัไม่่ซื้้�อขายหุ้้�น 
ไทยเบฟและหลัักทรัพัย์อ์ื่่�นในกลุ่่�มไทยเบฟเวอเรจ รวมถึึงไม่่ใช้้
ข้อ้มูลูดัังกล่่าว หรือืจะต้้องไม่่เปิดิเผยข้อ้มูลูดัังกล่่าวแก่่บุคุคลอื่่�น 
เพื่่�อประโยชน์ในการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ใ์ด ๆ ไม่่ว่่าจะเพื่่�อประโยชน์
ของตนเองหรือืของผู้้�อื่่�น โดยให้้ถืือปฏิิบัติัิทั้้�งในระหว่่างระยะเวลาท่ี่�
ไม่่ควรซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์และภายหลัังจากระยะเวลาดัังกล่่าว 
เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์แ์ละยังั 
เป็น็การปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณเครือืไทยเบฟเวอเรจด้้วย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการ 
ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ส์ำำ�หรับับริษัิัท กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท  
โดยกำำ�หนดห้ามมิใิห้้บริษัิัท กรรมการและผู้้�บริหิารซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์
ของบริษัิัทในช่่วงเวลา 2 อาทิิตย์ ์ก่่อนวันัประกาศข้อ้มูลู 
สรุปุการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทสำำ�หรับัไตรมาสที่� 1 และไตรมาสที่� 3  
และในระยะเวลาหนึ่่�งเดืือนก่่อนวันัประกาศงบการเงินิรอบครึ่่�งปี ี
และรอบปีบีัญัชีีของบริษัิัทต่่อสาธารณชน หรือืซื้้�อขายหลัักทรัพัย์โ์ดย 
หวังัผลตอบแทนในระยะสั้้�น อนึ่่�ง ตามข้้อบังัคัับบริษัิัทและกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง กรรมการต้้องแจ้ง้ให้้บริษัิัทและตลาดหลัักทรัพัย์์
สิิงคโปร์ท์ราบถึึงรายละเอีียดการถืือหุ้้�นของบริษัิัทท่ี่�ตนถืืออยู่่�  
ณ เวลาท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ ตลอดจนการ
เปล่ี่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นของบริษัิัทท่ี่�ตนถืืออยู่่�ในระหว่่างท่ี่�ตน 
ยังัดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการภายใน 2 วันัทำำ�การ นัับจากวันัท่ี่�มีี
การเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าว ซึ่่�งเลขานุกุารบริษัิัทได้้ประกาศ 
รายละเอีียดที่�ได้้รับัแจ้ง้จากกรรมการดัังกล่่าวโดยทัันทีี ผ่่านระบบของ 
ตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์(SGXNET) และจัดัส่่งสำำ�เนารายละเอีียด 
ดัังกล่่าวให้้กรรมการท่่านอื่่�นภายใน 7 วันั

คณะกรรมการตรวจสอบโดยการสนับสนุนุของผู้้�ตรวจสอบภายใน
และผู้้�สอบบััญชีี มีีหน้้าท่ี่�สอบทานและรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทอย่่างน้้อยปีลีะครั้้�งถึึงความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิผิล
ของระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทในด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน 
การปฏิิบัติัิตามกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ และด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ท่ี่�คณะจัดัการได้้กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อให้้สามารถมั่่�นใจได้้ว่่า  
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทเป็น็ไปตามเป้า้หมาย วัตัถุปุระสงค์์ 
กฎหมาย ข้อ้กำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง สามารถป้อ้งกัันทรัพัย์สิ์ินสำำ�คััญ
จากการทุจุริติ เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจัดัทำำ�บัญัชีี รายงานท่ี่�ถูกูต้้อง
น่่าเชื่่�อถืือ ซึ่่�งในการประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิผิลของ 
ระบบการควบคุมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจาก
การรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบ
บัญัชีี รวมถึึงผลการประเมินิตามแบบประเมินิความเพีียงพอของ
ระบบควบคุมุภายในท่ี่�ได้้จัดัทำำ�ตามกรอบการควบคุมุภายในของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) ท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ได้้แนะนำำ�ให้้บริษัิัทท่ี่� 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยใช้เ้ป็น็แนวทางใน 
การประเมิินหรือืทบทวนความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน
ของบริษัิัทด้้วยตนเอง จากการพิิจารณาตามแนวทางดัังกล่่าว  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นว่่า สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่�  
30 กัันยายน 2563 บริษัิัทมีีระบบการควบคุมุภายในในด้้านการเงินิ  
การดำำ�เนิินงาน การปฏิิบัติัิตามกฎหมายและระเบีียบกฎเกณฑ์์ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิผิล

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทโดยความเห็็นชอบของ 
คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเส่ี่�ยงและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จะสอบทานความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิผิลของระบบ
การบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุมุภายในของบริษัิัทปีลีะหนึ่่�งครั้้�ง 
จากระบบการควบคุมุภายในและกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่� 
บริษัิัทได้้กำำ�หนดขึ้้�นและถืือปฏิิบัติัิอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง การตรวจสอบ
อย่่างเป็น็อิสิระโดยผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีี คำำ�รับัรองจาก
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�การเงินิท่ี่�ส่่งถึึง 
คณะกรรมการบริษัิัทซึ่่�งระบุวุ่่า รายงานทางการเงินิได้้ถูกูจัดัทำำ�อย่่าง
เหมาะสม และงบการเงินิได้้สะท้้อนสถานะการประกอบธุรุกิิจและ 
สถานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟอย่่างถูกูต้้องตามหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�กำำ�หนด และคำำ�รับัรองจากกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงูท่ี่�รับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิผิล
ของระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุมุภายในของบริษัิัทซึ่่�ง 
ระบุวุ่่ากลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟมีีระบบการควบคุมุภายในและการบริหิาร 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิผิล คณะกรรมการบริษัิัทโดย 
ความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงึมีีความเห็็นว่่าสำำ�หรับัปี ี
สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟมีีระบบการควบคุมุ 
ภายใน (ทั้้�งการควบคุมุด้้านการเงินิ การดำำ�เนิินงาน การปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ)  
และระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีความสำำ�คััญต่่อการ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจของกลุ่่�มไทยเบฟในปัจัจุบุันัอย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิผิล

ระบบการควบคุมุภายในและการบริหิารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท 
ไทยเบฟท่ี่�มีีในรอบระยะเวลาบัญัชีีข้า้งต้้น สามารถให้้ความมั่่�นใจอย่่าง
สมเหตุสุมผล แต่่ไม่่สามารถรับัรองอย่่างสมบูรูณ์์ว่่า บริษัิัทจะไม่่ได้้รับั
ผลกระทบจากเหตุกุารณ์์ใด ๆ ท่ี่�อาจคาดการณ์์ได้้ในความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ
บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ทางธุรุกิิจ ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัททราบดีีว่่า 
ไม่่มีีระบบการควบคุมุภายในและการบริหิารความเส่ี่�ยงใดที่�จะสามารถ
รับัรองได้้อย่่างสมบูรูณ์์ว่่า ข้อ้ผิิดพลาดที่�มีีสาระสำำ�คััญ การพิิจารณา
ตััดสินใจท่ี่�ขาดการไตร่่ตรอง การปฏิิบัติัิท่ี่�ผิิดพลาด การสูญูเสีีย  
การทุจุริติหรือืรายการผิิดปกติิต่่าง ๆ จะไม่่เกิิดขึ้้�น

หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 10 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท 
ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ 4 ท่่าน ซึ่่�งมีีสัญชาติิไทย 3 ท่่าน และ
สััญชาติิสิิงคโปร์ ์1 ท่่าน สำำ�หรับัรายชื่่�อประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการตรวจสอบ โปรดพิจารณาในหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 1 การปฏิิบัติัิงาน
ของคณะกรรมการบริษัิัท จากคุณุวุฒุิขิองประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็็นว่่าประธาน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีีคุณุสมบัติัิครบถ้้วนและ
เหมาะสมในการปฏิิบัติัิงานตามหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ ซึ่่�งหน้้าท่ี่� 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ อาทิิ สอบทานกระบวนการจัดัทำำ�รายงานทาง 
การเงิินและการเปิิดเผยข้้อมูลูของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยให้้มีีความถูกูต้้อง
ครบถ้้วนเป็น็ท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ ทำำ�หน้้าท่ี่�ดูแูลให้้บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยมีีระบบ 
การตรวจสอบภายในและการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล  
สอบทานให้้บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยปฏิิบัติัิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุรุกิิจ สอบทานการทำำ�ธุรุกรรมของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยกัับ 
บุคุคลท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อป้อ้งกัันมิใิห้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์  
และการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย เป็น็ต้้น  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการตรวจสอบเรื่่�องต่่าง ๆ ตามหน้้าท่ี่� 
ความรับัผิิดชอบท่ี่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัร สามารถเข้้าหารือืและได้้รับัความร่่วมมือื 
จากผู้้�บริหิาร และสามารถใช้ดุ้ลุยพิินิิจในการเชิญิกรรมการบริษัิัทหรือื 
ผู้้�บริหิารเข้า้ร่่วมประชุมุ และมีีทรัพัยากรท่ี่�เพีียงพอเพื่่�อให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบสามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างถูกูต้้อง
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การตรวจสอบบััญชีี

ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับ 
การพิิจารณาและคััดเลืือกผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยนั้้�น  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบัญัชีี ท่ี่�มีี
ความรู้้�ความสามารถ ความชำำ�นาญในวิชิาชีีพ ผลการปฏิิบัติัิงาน 
อันัเป็น็ท่ี่�ยอมรับั ความเป็น็อิสิระในการให้้บริกิารตรวจสอบบัญัชีี
โดยต้้องไม่่มีีความสััมพัันธ์ห์รือืส่่วนได้้เสีียกัับบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย 
รวมถึึงมีีการให้้บริกิารทางวิชิาชีีพอื่่�นนอกเหนืือจากการสอบบัญัชีี
ท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชีี นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้พิิจารณาว่่าผู้้�สอบบััญชีี  
(ทั้้�งสำำ�นักงานสอบบัญัชีีและผู้้�สอบบัญัชีีที่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเพื่่�อ
รับัผิิดชอบการตรวจสอบ) มีีทรัพัยากรและประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็น็ 
งานสอบบัญัชีีอื่่�นของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ขนาดและความซับัซ้อ้น 
ของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยท่ี่�ได้้รับัการตรวจสอบ และจำำ�นวน 
และประสบการณ์์ของเจ้า้หน้้าท่ี่�ระดัับหััวหน้้างานและเจ้า้หน้้าท่ี่�
ตรวจสอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบงานตรวจสอบ  
เป็น็ปัจัจัยัในการพิิจารณาว่่าผู้้�สอบบัญัชีีมีีความเหมาะสมสำำ�หรับั
การแต่่งตั้้�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีอีีกวาระหรือืไม่่ ก่่อนเสนอความเห็็น
การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี และค่่าสอบบัญัชีีของบริษัิัทและ
บริษัิัทย่่อยต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อขออนุมุัติัิต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น 

ซึ่่�งท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2563 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง 
นางสาวสุรุีีย์ร์ัตัน์์ ทองอรุณุแสง (ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตเลขท่ี่� 
4409) หรือืนางสาวกนกอร ภูรูิปิัญัญวานิิช (ผู้้�สอบบัญัชีีรับั
อนุญุาตเลขท่ี่� 10512) หรือืนางวิไิล บูรูณกิิติิโสภณ (ผู้้�สอบบัญัชีี
รับัอนุญุาตเลขท่ี่� 3920) คนใดคนหนึ่่�งของบริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี  
ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัด เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทในการ 
ตรวจสอบงบการเงินิสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563  
ซึ่่�งการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีดังกล่่าว เป็น็ไปตามข้อ้ 712 และ 713 (1) 
ของคู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์ ์

โดยปกติิ ไทยเบฟและบริษัิัทย่่อยในกลุ่่�มรวมถึึงบริษัิัทร่่วมท่ี่�สำำ�คััญ
ของบริษัิัท ได้้แต่่งตั้้�งบริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัด 
(“เคพีีเอ็ม็จีี ประเทศไทย”) และสำำ�นักงานสอบบัญัชีีใน 
กลุ่่�มเคพีีเอ็ม็จีีในประเทศต่่าง ๆ ตามท่ี่�เปิดิเผยไว้เ้ป็น็ผู้้�สอบบัญัชีี 
โดยบริษัิัทย่่อยท่ี่�สำำ�คััญของไทยเบฟ ได้้แก่่ บริษัิัท อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�งส์์ ลิิมิเิต็็ด และอินิเตอร์เ์บฟ อินิเวสท์เมนท์์ ลิิมิเิต็็ด 
ได้้แต่่งตั้้�งเคพีีเอ็ม็จีี ประเทศสาธารณรัฐัประชาชนจีีน เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีี 
และบริษัิัท ไซ่่ง่่อน เบีียร์ ์-แอลกอฮอล์์- เบฟเวอเรจ คอร์เ์ปอเรชั่่�น 
ได้้แต่่งตั้้�งเคพีีเอ็ม็จีี ประเทศสาธารณรัฐัสัังคมนิิยมเวีียดนาม  
เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีี ตามลำำ�ดับ สำำ�หรับัเฟรเซอร์ ์แอนด์์ นีีฟ, ลิิมิเิต็็ด 
และเฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ลิิมิเิต็็ด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทร่่วมท่ี่�สำำ�คััญ
ของบริษัิัท และทั้้�งสองบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์
สิิงคโปร์ ์ได้้แต่่งตั้้�ง เคพีีเอ็ม็จีี ประเทศสิิงคโปร์ ์(KPMG LLP)  
เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีี อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 
2563 มีีบริษัิัทย่่อยในต่่างประเทศของบริษัิัทจำำ�นวน 17 บริษัิัท คืือ 
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�งส์์ ลิิมิเิต็็ด ยูเูอสเอ อิงิค์์,  
เบสท์ สปิริิติส์์ คอมพานีี ลิิมิเิต็็ด, อินิเตอร์เ์บฟ มาเลเซีีย เอสดีีเอ็น็ 
บีีเอชดีี, อินิเตอร์เ์บฟ (แคมโบเดีีย) คอมพานีี ลิิมิเิต็็ด, เวลวอเตอร์ ์
ลิิมิเิต็็ด, เบฟโค ลิิมิเิต็็ด, อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เบฟเวอเรจ เทรดดิ้้�ง 
(ฮ่่องกง) ลิิมิเิต็็ด, อินิเตอร์เ์บฟ เทรดดิ้้�ง (ไชน่่า) ลิิมิเิต็็ด, ยูนูนาน 
อวี้้�หลิิงฉวน ลิิเคอร์ ์คอมพานีี ลิิมิเิต็็ด, อินิเตอร์เ์บฟ เทรดดิ้้�ง (ฮ่่องกง) 
ลิิมิเิต็็ด, เอเชีียยูโูร อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เบฟเวอเรจ (ฮ่่องกง) ลิิมิเิต็็ด, 
เอเชีียยูโูร อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เบฟเวอเรจ (กวางตง) คอมพานีี ลิิมิเิต็็ด, 
เอเอสเอ็ม็ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล ลิิมิเิต็็ด, อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล  

บริวิเวอรี่่� ลิิมิเิต็็ด, ช้า้ง เอชเค ลิิมิเิต็็ด, โออิชิิ ิเมีียนมาร์ ์ลิิมิเิต็็ด และ
โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป ลิิมิเิต็็ด ลายอบิลิิิตี้้� คอมพานีี ได้้ใช้บ้ริกิารผู้้�สอบบัญัชีีจาก
สำำ�นักงานอื่่�น ๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่เคพีีเอ็ม็จีี ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาจนเป็น็ท่ี่�พอใจแล้้วเห็็นว่่า ผู้้�สอบ
บัญัชีีจากสำำ�นักงานอื่่�นท่ี่�แตกต่่างนี้้�เป็น็สำำ�นักงานสอบบัญัชีีที่�เหมาะสม 
กัับบริษัิัทย่่อยและการแต่่งตั้้�งดัังกล่่าวไม่่ลดทอนมาตรฐานและ
ประสิิทธิภิาพของการตรวจสอบบัญัชีีของบริษัิัท ดัังนั้้�น การแต่่งตั้้�ง
ผู้้�สอบบัญัชีี จึงึเป็น็ไปตามข้้อ 715 และ 716 ของคู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการรับั
หลัักทรัพัย์์

ตามงบการเงินิสำำ�หรับัสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563  
กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ ซึ่่�งประกอบด้้วยบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัิัทย่่อยทั้้�งหมด ได้้ชำำ�ระค่่าสอบบัญัชีีให้้แก่่เคพีีเอ็ม็จีี  
ประเทศไทยและผู้้�สอบบัญัชีีอื่่�น เป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ 121.4 ล้้านบาท 
และ 12.6 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ นอกจากนี้้� ได้้ชำำ�ระค่่าบริกิารทางวิชิาชีีพอื่่�น 
นอกเหนืือจากค่่าสอบบัญัชีี (Non-Audit Fee) ให้้แก่่เคพีีเอ็ม็จีี 
ประเทศไทยและผู้้�สอบบัญัชีีอื่่�น เป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ 4.3 ล้้านบาท 
และ 6.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับงานบริกิารทางวิชิาชีีพอื่่�น  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานขอบเขตของงานให้้บริกิารทาง
วิชิาชีีพอื่่�นและยืนืยันัว่่า ในความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
การให้้บริกิารทางวิชิาชีีพอื่่�นไม่่มีีผลกระทบต่่อความเป็น็อิสิระของ 
เคพีีเอ็ม็จีี ประเทศไทยและผู้้�สอบบัญัชีีอื่่�น

ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับการสอบทาน 
รายงานทางการเงินิ การควบคุมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน  
การปฏิิบัติัิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุรุกิิจ และรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงหรือื 
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะประชุมุร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�บริหิาร 
ตามหััวข้อ้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เคพีีเอ็ม็จีี ประเทศไทย ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของ
บริษัิัท ได้้สรุปุให้้กรรมการตรวจสอบทราบในท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งจัดัขึ้้�นเป็น็ประจำำ�ทุกุ ๆ ไตรมาส และเมื่่�อมีีกรณีีจำำ�เป็น็ 
เร่่งด่่วนตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร เก่ี่�ยวกัับขอบเขต 
และผลการตรวจสอบหรือืการสอบทาน รายการทางบัญัชีีที่�สำำ�คััญจาก 
การสอบทาน/ตรวจสอบ และการเปล่ี่�ยนแปลงมาตรฐานการบัญัชีีและ
การสอบบััญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องและประเด็็นท่ี่�มีีผลกระทบโดยตรงต่่องบการเงิิน 
ของบริษัิัท สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 นอกเหนืือจากการ
ประชุมุตามปกติิ คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้จัดัประชุมุหนึ่่�งครั้้�ง
ร่่วมกัับผู้้�สอบบัญัชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในโดยไม่่มีีฝ่า่ยบริหิารเข้า้ร่่วม 

กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟมีีนโยบายการรับัข้อ้ร้อ้งเรีียน (Whistleblowing 
Policy) เพื่่�อเป็น็ช่่องทางให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุกุระดัับ
ในองค์์กรสามารถแจ้ง้ข้้อเท็็จจริงิอันัมีีมูลูเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ที่�อยู่่�ใน
ข่่ายต้้องสงสััยว่่าอาจเป็น็ความผิิดหรือืความไม่่ปลอดภัยในสถานท่ี่�
ทำำ�งาน ซึ่่�งรวมถึึงอาชญากรรมและการกระทำำ�อันัผิิดกฎหมายต่่าง ๆ 
การไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ ความผิิดปกติิทางด้้านการเงินิ และการ 
กระทำำ�อันัเป็น็อันัตรายต่่อความปลอดภัยและสุขุภาพของบุคุคลหรือื 
สิ่่�งแวดล้อม โดยผู้้�ที่�แจ้ง้ข้้อร้อ้งเรีียนโดยสุจุริติสามารถมั่่�นใจได้้ว่่า 
บริษัิัทจะดำำ�เนิินการกัับข้อ้ร้อ้งเรีียนอย่่างเข้ม้งวดและจะทำำ�การสืืบสวน
เรื่่�องราวตามความเหมาะสม รวมถึึงปกป้อ้งคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้ข้้อร้อ้ง
เรีียนจากความเสีียหาย หรือืการถูกูทำำ�ร้า้ยหรือืการถูกูคุกุคามอันัมีี
สาเหตุมุาจากการแจ้ง้ข้้อร้อ้งเรีียนดัังกล่่าว รายละเอีียดของนโยบาย
การรับัข้อ้ร้อ้งเรีียนได้้รับัการเผยแพร่่และเปิดิเผยเป็น็การสาธารณะ
ต่่อพนัักงานทุกุคนบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณานโยบายดัังกล่่าวและจะทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ถึึงความเป็น็อิสิระ 
ของกระบวนการสืืบสวนข้อ้ร้อ้งเรีียนท่ี่�ได้้รับั พร้อ้มทั้้�งมีีการดำำ�เนิินการ 
และติิดตามผลอย่่างเหมาะสม
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การตรวจสอบภายใน

บริษัิัทจัดัตั้้�งสำำ�นักตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็น็หน่่วยงานอิสิระขึ้้�น
ภายในบริษัิัท เพื่่�อสนับสนุนุการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริษัิัท 
ผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ ด้้วยการประเมินิและปรับัปรุงุ
ประสิิทธิภิาพของกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุมุ
ภายในและการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ในการนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะอนุมุัติัิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ยหรือืเลิิกจ้า้งผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นักตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็น็หััวหน้้าของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน รวมถึึงประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก
ตรวจสอบภายใน ค่่าตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบ
ภายในจะถูกูกำำ�หนดตามความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ 
ซึ่่�งสอดคล้องกัับนโยบายค่่าตอบแทนของบริษัิัท และได้้รับั 
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและการอนุมุัติัิจาก 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และประธานกรรมการบริษัิัท ตามลำำ�ดับ 
นอกจากนี้้� ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายในจะได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 
จากคณะกรรมการตรวจสอบให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุกุาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และสำำ�นักตรวจสอบภายในรายงานการ
ปฏิิบัติัิงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานการ
บริหิารงานต่่อกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ จากโครงสร้า้งและ 
สายการบัังคัับบัญัชาดัังกล่่าว ทำำ�ให้้สำำ�นักตรวจสอบภายใน
สามารถปฏิิบัติัิงานอย่่างเป็น็อิสิระและเท่ี่�ยงธรรม ตามอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบท่ี่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัรของสำำ�นักตรวจสอบ
ภายในซึ่่�งได้้รับัการอนุมุัติัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�นัก
ตรวจสอบภายในมีีอำำ�นาจในการเข้า้ตรวจสอบเอกสาร บันัทึึก 
ทรัพัย์สิ์ิน และบุคุลากรของบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งการเข้า้พบคณะกรรมการตรวจสอบ 
สำำ�นักตรวจสอบภายในยังัเป็น็สมาชิกิวิสิามัญัของสมาคมผู้้�ตรวจสอบ 
ภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.) ซึ่่�งใช้แ้นวทางปฏิิบัติัิตามมาตรฐาน
สากลการปฏิิบัติัิงานวิชิาชีีพตรวจสอบภายในท่ี่�กำำ�หนดโดย
สถาบันัผู้้�ตรวจสอบภายในสากลและสำำ�นักตรวจสอบภายในได้้นำำ�
มาตรฐานเหล่่านี้้�มาใช้ใ้นการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบ สำำ�นักตรวจสอบ
ภายในได้้จัดัทำำ�แผนการตรวจสอบตามวิธิีีการตรวจสอบตาม 
ความเส่ี่�ยงซึ่่�งทำำ�ให้้กิิจกรรมการตรวจสอบถูกูกำำ�หนดอยู่่�ใน
แนวทางเดีียวกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ  
การประเมินิความเส่ี่�ยงจะให้้ความสำำ�คััญและกำำ�หนดช่่วงเวลาของ
การตรวจสอบอย่่างเหมาะสมในกิิจกรรมท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสูงูและ 
การควบคุมุภายในท่ี่�สำำ�คััญ รวมถึึงการปฏิิบัติัิตามนโยบาย  
กฎระเบีียบและข้อ้บังัคัับของบริษัิัท

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 สำำ�นักตรวจสอบภายใน 
ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในท่ี่�เสนอและ
ได้้รับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานประเด็็นท่ี่�ตรวจพบ 
และข้อ้เสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในแก่่ผู้้�บริหิารเพื่่�อการ
ปรับัปรุงุแก้้ไข และทุกุไตรมาส สำำ�นักตรวจสอบภายในจะรายงาน
สถานะของแผนการตรวจสอบ สิ่่�งท่ี่�ตรวจพบ และการดำำ�เนิินการ 
ของผู้้�บริหิารแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ ประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�
ตรวจพบจะมีีการพิิจารณาหารือืและติิดตามผลในท่ี่�ประชุมุคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะกำำ�กับดูแูล
ความเหมาะสมและระยะเวลาในการดำำ�เนิินการแก้้ไข ป้อ้งกััน  
และปรับัปรุงุของฝ่า่ยบริหิาร 

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ สำำ�นักตรวจสอบภายในจะสรรหาว่่าจ้า้งพนัักงาน
ท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมตามทัักษะและประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็น็ 
พนัักงานเหล่่านี้้�จะได้้รับัโอกาสในการฝึกึอบรมและพััฒนาในเรื่่�องท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งและโอกาสในการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มเติิมความรู้้�ทางเทคนิค

และทัักษะการตรวจสอบ นอกจากนี้้� พนัักงานยังัได้้รับัการส่่งเสริมิ 
และสนับสนุนุในการพััฒนาความชำำ�นาญทางวิชิาชีีพด้้วยการสอบ
วุฒุิบิัตัรวิชิาชีีพผู้้�ตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ ประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบ 
ภายในวิชิาชีีพรับัอนุญุาต (Certified Internal Auditor : CIA)  
หรือืประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (Certified 
Professional Internal Audit of Thailand : CPIAT) หรือืวุฒุิบิัตัร
ทางวิชิาชีีพอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมินิ
ผลการปฏิิบัติัิงานของสำำ�นักตรวจสอบภายในเป็น็ประจำำ�ทุกุปีแีละจาก
ข้อ้มูลูท่ี่�กล่่าวมาข้า้งต้้น มีีความเห็็นว่่า หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของกลุ่่�มไทยเบฟปฏิิบัติัิงานตามหน้้าท่ี่�อย่่างเป็น็อิสิระ มีีประสิิทธิภิาพ 
และมีีทรัพัยากรท่ี่�เพีียงพอ

ง. สิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นและความรับัผิิดชอบ

หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 11 สิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นและการจัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

บริษัิัทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะเจ้า้ของ
บริษัิัท จึงึดูแูลให้้มีีการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ
เป็น็ธรรม โดยจัดัให้้มีีการเปิดิเผยข้้อมูลูท่ี่�ถูกูต้้อง โปร่่งใส และทัันต่่อเวลา 
ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์(SGXNET) ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้ให้้
ความสำำ�คััญกัับการเผยแพร่่ข้อ้มูลูข่่าวสารเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รับัทราบ
อย่่างเพีียงพอสำำ�หรับัการพิิจารณาหรือืตััดสินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ โดย
ข้อ้มูลูข่่าวสารท่ี่�ได้้รับัจะมีีความถูกูต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เท่่าเทีียมกััน  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเผยแพร่่ข้อ้มูลูข่่าวสารเพื่่�อประกอบการตััดสินใจ 
ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งการออกเสีียงลงคะแนนและ 
แสดงความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญและการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการบริษัิัทโดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้อ้มูลูท่ี่�ถูกูต้้อง ครบถ้้วน 
โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน

สำำ�หรับันโยบายการจ่่ายเงินิปันัผลได้้เปิดิเผยไว้ใ้นข้อ้มูลูสำำ�หรับั 
นัักลงทุนุของรายงานประจำำ�ปีฉีบับันี้้�

การจัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น บริษัิัทจะดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับระเบีียบวาระ 
ท่ี่�ได้้แจ้ง้ไว้ใ้นหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริษัิัทได้้จัดัส่่งหนัังสืือ
เชิญิประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นพร้อ้มเอกสาร และข้อ้มูลูประกอบการประชุมุ 
ท่ี่�มีีรายละเอีียดครบถ้้วนเพีียงพอ อีีกทั้้�งบริษัิัทยังัได้้ประกาศข้อ้มูลู
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประชุมุผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์
(SGXNET) เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีเวลาอย่่างเพีียงพอในการ
ศึึกษาข้อ้มูลูดัังกล่่าวได้้อย่่างทั่่�วถึึง นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้ลงประกาศ
เชิญิประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นในหนัังสืือพิิมพ์์รายวันัในประเทศสิิงคโปร์ ์
(เป็น็เวลา 1 วันั) ไม่่น้อยกว่่า 14 วันัก่่อนการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น และใน
หนัังสืือพิิมพ์์รายวันัในประเทศไทย (เป็น็เวลาไม่่น้อยกว่่า 3 วันัติิดต่่อกััน)  
ไม่่น้อยกว่่า 3 วันัก่่อนการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อบอกกล่่าวล่่วงหน้้า 
ถึึงการเรีียกประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น และให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอในการ 
เตรีียมตััวก่่อนมาเข้า้ร่่วมประชุมุตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายและ
ระเบีียบต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งคู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์์
กำำ�หนด 

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
สรรหา และประธานกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน รวมถึึงกรรมการ
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�บริหิารเข้า้ร่่วมประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อตอบข้อ้ซักัถามของผู้้�ถือหุ้้�น  
รวมทั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีจากเคพีีเอ็ม็จีี ประเทศไทย จะเข้า้ร่่วมประชุมุเพื่่�อ
ตอบข้อ้ซักัถามเก่ี่�ยวกัับวิธิีีการตรวจสอบบัญัชีีและเนื้้�อหาในหน้้า
รายงานความเห็็นของผู้้�สอบบัญัชีี ก่่อนเริ่่�มการประชุมุทุกุครั้้�ง  
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ประธานท่ี่�ประชุมุจะชี้้�แจงวิธิีีการลงคะแนนและนัับคะแนนตามท่ี่�ระบุไุว้ ้
อย่่างชััดเจน และในระหว่่างการประชุมุประธานท่ี่�ประชุมุจะ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสอบถามและแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�ง 
ข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ทั้้�งนี้้� ในท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2563 บริษัิัทได้้เชิญิ
ตััวแทนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริษัิัท ได้้แก่่ สำำ�นักตรวจสอบ
ภายใน สำำ�นักกฎหมาย และสายงานกำำ�กับดูแูล เป็น็คณะกรรมการ
ตรวจนัับคะแนน รวมทั้้�งเชิญิผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 1 ท่่าน เข้า้ร่่วมเป็น็
สัักขีีพยานในการตรวจนัับคะแนน และเชิญิตััวแทนจาก เคพีีเอ็ม็จีี 
ประเทศไทย เข้า้ร่่วมเป็น็ผู้้�ตรวจสอบอิสิระในการตรวจนัับคะแนน
เสีียง (Scrutineer) ซึ่่�งการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบอิสิระในการนัับ
คะแนนเสีียงดัังกล่่าว เป็น็ไปตามข้อ้ 730เอ (3) และ (4) ของคู่่�มือื
เก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์์

ประธานในท่ี่�ประชุมุจะตอบคำำ�ถามและให้้ข้อ้มูลูต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน 
ตามท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นร้อ้งขอ โดยบริษัิัทจะเปิดิเผยมติิของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น 
ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพัย์์สิิงคโปร์ ์(SGXNET) ทัันทีี 
ภายหลัังจากการประชุมุและก่่อนช่่วงก่่อนเปิดิตลาด (pre-opening  
session) ในวันัทำำ�การถััดจากวันัประชุมุ สำำ�หรับัรายงานการประชุมุ
ผู้้�ถือหุ้้�นจะถูกูบันัทึึกไว้อ้ย่่างถูกูต้้องและครบถ้้วนภายในเวลา 
ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยผู้้�ถือหุ้้�นสามารถขอตรวจสอบได้้

บริษัิัทส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้บ้ัตัรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรับัทุกุ
ระเบีียบวาระ ซึ่่�งจะทำำ�การเก็็บบัตัรลงคะแนนดัังกล่่าวในห้้องประชุมุ 
เพื่่�อนำำ�ผลคะแนนมารวม ก่่อนทำำ�การประกาศผลการนัับคะแนน
ของผู้้�ถือหุ้้�นในห้้องประชุมุ และเพื่่�อความโปร่่งใสบริษัิัทจะประกาศ
รายละเอีียดผลการลงคะแนนทั้้�งส่่วนท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และ
งดออกเสีียง ของแต่่ละมติิ โดยแจกแจงเป็น็คะแนนและอัตัราส่่วน
ร้อ้ยละ ตลอดจนจัดัเก็็บบัตัรลงคะแนน (ท่ี่�มีีการลงลายมือืชื่่�อของ
ผู้้�ถือหุ้้�นหรือืผู้้�รับัมอบฉัันทะไว้)้ เพื่่�อการอ้า้งอิงิในอนาคต

ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ต์ามท่ี่�กำำ�หนด 
ไว้ใ้นคู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์ใ์นเรื่่�องการจัดัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น 
ในประเทศสิิงคโปร์ ์ข้อ้ 730เอ (1) และแนวปฏิิบัติัิ 7.5 กำำ�หนดว่่า  
(เว้น้แต่่ได้้รับัการยกเว้น้จากตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์)์ บริษัิัท
จดทะเบีียนท่ี่�ออกหลัักทรัพัย์เ์พื่่�อจำำ�หน่่ายในตลาดหลัักทรัพัย์์
สิิงคโปร์เ์ป็น็ตลาดแรก ถูกูกำำ�หนดให้้จัดัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นในประเทศ
สิิงคโปร์ ์เว้น้แต่่มีีข้อ้จำำ�กัดของกฎหมายห้้ามมิใิห้้บริษัิัทจดทะเบีียน
ดำำ�เนิินการดัังกล่่าว และบริษัิัทจดทะเบีียนควรจัดัให้้มีีช่่องทางอื่่�น ๆ  
ในการให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการประชุมุ เช่่น การเผยแพร่่ภาพ
วีีดีีโอบนอินิเตอร์เ์น็็ต (webcast) และการประชุมุเพื่่�อให้้ข้อ้มูลู  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้า้ถึึงคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงูได้้

ในเรื่่�องนี้้� ตามประกาศของบริษัิัทเมื่่�อวันัท่ี่� 20 กุมุภาพัันธ์ ์2557 
ไทยเบฟได้้หารือืกัับตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์เ์ก่ี่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์
ดัังกล่่าว และตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ไ์ด้้ให้้ความเห็็นว่่า  
หลัักเกณฑ์์ข้อ้ 730เอ(1) ของคู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์์
ไม่่ใช้บ้ังัคัับกัับไทยเบฟ ดัังนั้้�น ไทยเบฟสามารถดำำ�เนิินการจัดั
ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นในประเทศไทยต่่อไป โดยไม่่ต้องจัดัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น
ในประเทศสิิงคโปร์ ์นอกจากนี้้� ข้อ้ 2.4 ของแนวปฏิิบัติัิ 7.5 ของ
คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับการรับัหลัักทรัพัย์ ์ตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ก็์็ไม่่มีี
ข้อ้คััดค้านในการท่ี่�ไทยเบฟจะไม่่จัดัให้้มีีการประชุมุทางไกลผ่่าน

จอภาพ (video conference) และเผยแพร่่ภาพวีีดีีโอบนอินิเตอร์เ์น็็ต 
(webcast) ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นในประเทศสิิงคโปร์เ์พื่่�อติิดตามกระบวนการ
ประชุมุในระหว่่างการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นนั้้�น

บริษัิัทประสงค์์จะให้้เหตุผุลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการจัดัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นใน
ประเทศไทยต่่อไป ดัังนี้้�

 	 ภายใต้้กฎหมายไทย บุคุคลซึ่่�งเปิดิบัญัชีีไว้กั้ับศูนูย์ร์ับัฝาก 
หลัักทรัพัย์ข์องตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์(“ซีีดีีพีี”) ซึ่่�งมีีหุ้้�นของ
ไทยเบฟฝากไว้ใ้นบัญัชีีหลัักทรัพัย์ซ์ึ่่�งเปิดิไว้กั้ับซีีดีีพีีนั้้�น ซีีดีีพีีถือ
เป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นในทางทะเบีียนของบริษัิัท และมีีสิทธิเิข้า้ร่่วมประชุมุ 
และออกเสีียงลงคะแนนในท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นของไทยเบฟ ทั้้�งนี้้�  
ผู้้�ฝากหลัักทรัพัย์ใ์นประเทศสิิงคโปร์ซ์ึ่่�งฝากหุ้้�นไว้กั้ับซีีดีีพีี  
(“ผู้้�ฝากหลัักทรัพัย์”์) ไม่่ได้้รับัอนุญุาตตามกฎหมายไทยให้้เข้า้ร่่วม
ประชุมุและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นของไทยเบฟ 
แม้ว้่่าการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นจะจัดัขึ้้�นในประเทศสิิงคโปร์์

 	 ไทยเบฟได้้รับัคำำ�แนะนำำ�จากท่ี่�ปรึกึษากฎหมายว่่าพระราชบัญญััติิ
บริษัิัทมหาชนจำำ�กัดและข้อ้บังัคัับของบริษัิัท ไม่่ได้้กล่่าวถึึงประเด็็น
ว่่าผู้้�ที่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นจะได้้รับัอนุญุาตให้้เข้า้ดูกูารประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น
จากสถานท่ี่�อื่่�นภายนอกห้้องประชุมุ นอกจากนี้้� อำำ�นาจของประธาน
ในท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทไทยในการอนุญุาตให้้ผู้้�ที่�ไม่่ได้้เป็น็ 
ผู้้�ถือหุ้้�นเข้า้ดูกูารประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นจากสถานท่ี่�อื่่�นภายนอกห้้องประชุมุ 
ยังัถูกูจำำ�กัดโดยพระราชบัญญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด 
และข้อ้บังัคัับของบริษัิัท

แม้ว้่่าจะมีีข้อ้ห้้ามตามกฎหมายท่ี่�กล่่าวมาข้า้งต้้น และในปี ี2563 
มาตรการรักัษาระยะห่่างซึ่่�งกำำ�หนดโดยรัฐับาลสิิงคโปร์ ์รวมทั้้�งไทยเบฟ 
ได้้คำำ�นึงถึึงความปลอดภัยของผู้้�เข้า้ร่่วมประชุมุ บริษัิัทจึงึได้้จัดัการ
ประชุมุประจำำ�ปีเีพื่่�อสื่่�อสารระหว่่างไทยเบฟกัับผู้้�ฝากหลัักทรัพัย์ใ์น
ประเทศสิิงคโปร์ผ์่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ในวันัท่ี่� 19 มิถิุนุายน 2563  
เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้ผู้้�รับัฝากหลัักทรัพัย์ไ์ด้้รับัฟังัข้อ้มูลูและความคิิดเห็็น
จากกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู ซึ่่�งบริษัิัทได้้เปิดิเผยคำำ�ตอบสำำ�หรับั
คำำ�ถามท่ี่�สำำ�คััญและเก่ี่�ยวข้อ้งจากผู้้�ถือหุ้้�นเก่ี่�ยวกัับการประชุมุให้้ข้อ้มูลู
ประจำำ�ปีไีว้บ้น SGXNET ในวันัเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานนัักลงทุนุ
สััมพัันธ์ข์องบริษัิัทมีีแผนจะจัดัการประชุมุให้้ข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี 
(ไม่่ว่่าจะจัดัในสิิงคโปร์ห์รือืจัดัในรูปูแบบการประชุมุเสมือืนจริงิ  
(Virtual Meeting) โดยให้้ขึ้้�นอยู่่�กัับสถานการณ์์ COVID-19 และ 
ข้อ้จำำ�กัดด้านการเดิินทางและความปลอดภัยท่ี่�เกิิดขึ้้�นในขณะนั้้�น)  
ในไม่่ช้า้หลัังจากการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีใีนประเทศไทย
แล้้วเสร็จ็ โดยผู้้�เข้า้ร่่วมประชุมุจะมีีโอกาสในการแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น 
และสอบถามข้อ้มูลูเก่ี่�ยวกัับธุรุกิิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
กัับกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู

ทั้้�งนี้้� ขอเรีียนให้้ทราบว่่า เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามแนวปฏิิบัติัิปัจัจุบุันัของ
บริษัิัท ผู้้�ฝากหลัักทรัพัย์ ์(และตััวแทนรับัฝากหลัักทรัพัย์)์ ซึ่่�งมีีหุ้้�น
ของบริษัิัทฝากไว้ใ้นบัญัชีีหลัักทรัพัย์ซ์ึ่่�งเปิดิไว้กั้ับซีีดีีพีี สามารถสั่่�ง
ให้้ซีีดีีพีีใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นซึ่่�งฝากไว้ใ้นบัญัชีี
หลัักทรัพัย์ข์องตน โดยกรอกแบบคำำ�สั่่�งการออกเสีียงลงคะแนนและ
จัดัส่่งแบบดัังกล่่าวมายังัซีีดีีพีีตามวันัท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้ซึ่่�งแบบคำำ�สั่่�งการ
ออกเสีียงลงคะแนนดัังกล่่าวจะระบุวุาระการประชุมุท่ี่�จะพิิจารณาในการ
ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นในลัักษณะเดีียวกัับหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนั้้�น 
ในทางปฏิิบัติัิ ผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ฝากหลัักทรัพัย์ดั์ังกล่่าวสามารถใช้สิ้ิทธิิ
ของตนในการออกเสีียงตามวาระการประชุมุผ่่านซีีดีีพีีได้้อย่่างเต็็มท่ี่�
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หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 12 การสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น

นโยบายด้้านนัักลงทุนุสััมพัันธ์ข์องบริษัิัทแม้ย้ังัไม่่เป็น็ทางการ  
แต่่บริษัิัทมีีแนวปฏิิบัติัิต่่าง ๆ ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมอย่่างสม่ำำ�เสมอ
และส่่งเสริมิให้้มีีการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
และเป็น็ธรรมผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� การสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น
นั้้�นมิใิช่่มีีเพีียงแค่่การประกาศผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพัย์์
สิิงคโปร์ ์(SGXNET) เท่่านั้้�น แต่่ยังัดำำ�เนิินการผ่่านหน่่วยงาน 
นัักลงทุนุสััมพัันธ์ซ์ึ่่�งทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิดิกับผู้้�บริหิารระดัับสูงู  
เพื่่�อให้้สามารถส่่งข้อ้มูลูต่่าง ๆ ถึึงผู้้�ถือหุ้้�นได้้อย่่างเต็็มท่ี่�  
หน่่วยงานนัักลงทุนุสััมพัันธ์ม์ีีหน้้าท่ี่�จัดัการประชุมุทางโทรศััพท์์
เพื่่�อสรุปุผลประกอบการหลัังจากท่ี่�บริษัิัทได้้เปิดิเผยผลประกอบการ  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถสอบถามผู้้�บริหิารเก่ี่�ยวกัับประเด็็นทางการเงิิน 
การตลาด หรือืกลยุทุธ์อ์ื่่�น ๆ นอกจากนี้้� หน่่วยงานนัักลงทุนุสััมพัันธ์ ์
ยังัได้้พบกัับนัักลงทุนุเป็น็ประจำำ�เพื่่�อสื่่�อสารถึึงนโยบายและ
กลยุทุธ์ข์องบริษัิัท ทำำ�ให้้นัักลงทุนุสามารถเข้า้ใจการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัทได้้เป็น็อย่่างดีี และมีีส่่วนร่่วมในการจัดัการประชุมุประจำำ�ปี ี
เพื่่�อสื่่�อสารระหว่่างไทยเบฟกัับผู้้�ฝากหลัักทรัพัย์ใ์นประเทศสิิงคโปร์ ์ 
อีีกทั้้�งนำำ�เสนอข้อ้มูลูโดยละเอีียดผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทอย่่าง
ทัันท่่วงทีี 

ในขณะเดีียวกััน หน่่วยงานนัักลงทุนุสััมพัันธ์ย์ังัมีีหน้้าท่ี่�รายงานให้้ 
ผู้้�บริหิารทราบความคิิดเห็็นหรือืข้้อกัังวลใจของนัักลงทุนุด้้วย  
ท่่านสามารถหารายละเอีียดที่�อยู่่�และข้อ้มูลูการติิดต่่อหน่่วยงาน 
ดัังกล่่าวได้้จากข้อ้มูลูสำำ�หรับันัักลงทุนุในรายงานประจำำ�ปีฉีบับันี้้�  
หรือืจากหััวข้้อนัักลงทุนุสััมพัันธ์ใ์นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทท่ี่�  
http://www.thaibev.com/ir.html

หลัักเกณฑ์์ท่ี่� 13 การมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง

บริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ทุกุฝ่า่ย และได้้เตรีียมการเพื่่�อบริหิารจัดัการความสััมพัันธ์แ์ละ 
การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ยตามท่ี่�ปรากฏในรายงาน 
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืของบริษัิัท การบริหิารจัดัการผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
ทุกุฝ่า่ยช่่วยให้้องค์์กรสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ยอย่่างมีีประสิิทธิผิล รวมถึึงลดความเส่ี่�ยงอันั
จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อภาพลัักษณ์และอาจทำำ�ให้้ธุรุกิิจหยุดุ
ชะงักั อีีกทั้้�งบริษัิัทพร้อ้มรับัฟังัความคิิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะของ
ผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ยซึ่่�งจะสามารถนำำ�มาปรับัเปล่ี่�ยนและปรับัปรุงุ
บริษัิัทให้้พััฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนืได้้ ท่่านสามารถหาข้อ้มูลู
เก่ี่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ยของบริษัิัทได้้จาก
รายงานการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ี2563

เพื่่�อเป็น็การพััฒนาความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิิจ บริษัิัทได้้จัดัให้้มีี 
การดูแูลเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท สำำ�หรับัสื่่�อสารกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย
เป็น็ประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจและการมีีส่่วนร่่วม 
ระหว่่างบริษัิัทกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ยทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
รวมถึึงรับัฟังัความคิิดเห็็นของผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ยเพื่่�อนำำ�มา 
บูรูณาการเข้า้กัับกระบวนการตััดสินใจและวางแผนการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจของบริษัิัท
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระผู้้�ทรงคุณุวุฒุิแิละมีคีุณุสมบัติัิ
เหมาะสม จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายประสิิทธิ์์�  โฆวิไิลกููล เป็น็ประธานกรรมการตรวจสอบ ศาสตราจารย์ค์นึึง ฦๅไชย นายอึ๊๊�ง ตััก พััน และนางสาว
พจนีีย์ ์ธนวรานิิช เป็น็กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อย่า่งเป็น็อิสิระตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัิัทและตามกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและแนวทางปฏิิบัติัิที่่�ดีีตามที่่�ระบุใุนคู่่�มือื
สำำ�หรับัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์รวมทั้้�งได้้รับัความร่ว่มมือืด้้วยดีีจากคณะกรรมการบริษัิัท 
ผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชี ีและหน่่วยงานทุกุฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  

ในรอบปีบีัญัชี ี2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารประชุมุรวม 5 ครั้้�ง การเข้า้ร่ว่มประชุมุของกรรมการแต่่ละท่่านได้้แสดงไว้ใ้นรายงาน
การกำำ�กับดููแลกิิจการในรายงานประจำำ�ปี ี การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบทุกุครั้้�ง 
ซึ่่�งสรุปุสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงินิและ
งบการเงินิรวมของบริษัิัททั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี ีร่ว่มกัับ
ผู้้�สอบบัญัชีแีละผู้้�บริหิารระดัับสููงของกลุ่่�มการเงินิและบัญัชี ี
โดยให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ (Key 
Audit Matters: KAM) ในรายงานผู้้�สอบบัญัชี ีนโยบาย
การบัญัชี ีประมาณการที่่�สำำ�คัญ และการเปิดิเผยข้้อมููล 
โดยการซักัถามและพิิจารณาความเชื่่�อถืือได้้ของตััวเลข
ประมาณการ ข้อ้สมมติิฐานที่่�ฝ่า่ยบริหิารต้้องใช้ดุ้ลุยพิินิิจ 
การแสดงรายการ ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ รายงาน
ทางการเงินิของบริษัิัทได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำำ�คัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิและ
ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีไีด้้สอบทานและ
ตรวจสอบแล้้วพร้อ้มรายงานความเห็็นอย่า่งไม่ม่ีเีงื่่�อนไข 

ในปี ี2563 ตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ไ์ด้้ออกหลัักเกณฑ์์ให้้
บริษัิัทจดทะเบียีนสามารถเปลี่่�ยนการรายงานงบการเงินิจาก
รายไตรมาสเป็น็รายงานทุกุครึ่่�งปีไีด้้ ตั้้�งแต่่วันัที่่� 7 กุมุภาพัันธ์ ์
2563 ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุมุัติัิให้้บริษัิัทเปลี่่�ยนแปลง
การรายงานงบการเงินิต่่อตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์จ์าก
การรายงานทุกุไตรมาสเป็น็รายงานทุกุครึ่่�งปี ีโดยจะเป็น็การ
รายงานงบการเงินิสำำ�หรับัช่ว่งเดืือนตุลุาคมถึึงเดืือนมีนีาคม
และช่ว่งเดืือนเมษายนถึึงเดืือนกัันยายน ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� 
สำำ�หรับัไตรมาสที่่� 1 และไตรมาสที่่� 3 ของปีบีัญัชี ีบริษัิัทจะ
เสนอข้อ้มููลสรุปุการดำำ�เนิินงานต่่อตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์์

นอกจากการประชุมุรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ประชุมุร่ว่มกัับผู้้�สอบบัญัชีแีละผู้้�ตรวจสอบภายในโดยไม่ม่ีี
ฝ่า่ยบริหิารเข้า้ร่ว่มประชุมุหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อรับัทราบและหารือื
กัันอย่า่งเป็น็อิสิระถึึงการปฏิิบัติัิงานของผู้้�สอบบัญัชีแีละ
ผู้้�ตรวจสอบภายใน แผนการสอบบัญัชี ีระบบการควบคุมุภายใน
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการจัดัทำำ�ข้อ้มููลทางการเงินิและงบการเงินิ 
ความเห็็นและประเด็็นที่่�พบจากการสอบทานและการตรวจสอบ
งบการเงินิ รวมถึึงอุปุสรรคปัญัหาในระหว่า่งการตรวจสอบ 
ซึ่่�งทั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละผู้้�ตรวจสอบภายในแจ้ง้ว่า่ไม่พ่บประเด็็น
ที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญ ไม่ม่ีอีุปุสรรคหรือืข้อ้จำำ�กัดในการปฏิิบัติัิงาน 
ตลอดจนไม่ม่ีคีวามขัดัแย้ง้กัับฝ่า่ยจัดัการ

2.	 การสอบทานรายการระหว่า่งกััน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่า่งกัันที่่�
กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟมีกีารดำำ�เนิินการกัับบุคุคลที่่�มีส่ี่วนได้้เสีียและ
รายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์  โดยมีีความเห็็นว่า่ 
กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการเข้า้ทำำ�รายการ
ระหว่า่งกัันที่่�ได้้รับัการอนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ธุรุกรรมที่่�ทำำ�
กัับบุคุคลที่่�มีส่ี่วนได้้เสีียได้้กระทำำ�ขึ้้�นเสมือืนหนึ่่�งเป็น็ธุรุกรรมที่่�ทำำ�
กัับบุคุคลภายนอก สมเหตุสุมผลตามข้อ้กำำ�หนดทางการค้้าปกติิ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุดุของบริษัิัทและมีกีารอนุมุัติัิตามขั้้�นตอนอย่า่ง
เหมาะสม รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอ ถููกต้้อง 
และครบถ้้วน
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3.	 การสอบทานการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบและ
ข้อ้บังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี การ
บริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
ความมีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลของกระบวนการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุมุภายใน 
ร่ว่มกัับฝ่า่ยบริหิาร  ผู้้�สอบบัญัชี ี การรายงานผลตรวจสอบภายใน 
จากสำำ�นักตรวจสอบภายใน และผลการประเมิินตนเอง
เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอและความมีปีระสิิทธิผิลของระบบ
การควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งอ้า้งอิงิ
ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission - 
Enterprise Risk Management (COSO-ERM) โดยพบว่า่ 
กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟมีกีารปฏิิบัติัิตามกฎหมายและกฎระเบียีบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการบริหิารจัดัการเพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี มีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน
ที่่�เพีียงพอ มีปีระสิิทธิผิลและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ของบริษัิัท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบัญัชีี
ในการประเมินิการควบคุมุภายในของบริษัิัทในส่่วนงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดัทำำ�งบการเงิินและผลการตรวจสอบภายใน 
ที่่�รายงานว่า่ ไม่พ่บประเด็็นหรือืข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญ

4.	 การกำำ�กับดูแูลงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานด้้าน
การตรวจสอบภายในของบริษัิัทตั้้�งแต่่การอนุมุัติัิแผนการ
ตรวจสอบประจำำ�ปี ีการกำำ�กับดููแลให้้สำำ�นักตรวจสอบภายใน
สามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่า่งอิสิระโดยให้้รายงานตรงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ การสอบทานการปฏิิบัติัิตาม
แผนการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบและการติิดตามการ
ปรับัปรุงุแก้้ไขประเด็็นที่่�มีนัีัยสำำ�คัญรวมทั้้�งความเพีียงพอ
ของทรัพัยากรที่่�จำำ�เป็น็ในการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบ การให้้
คำำ�แนะนำำ�ต่าง ๆ เพื่่�อให้้การปฏิิบัติัิงานของสำำ�นักตรวจสอบ
ภายในเป็น็ไปตามมาตรฐานสากลการปฏิิบัติัิงานวิชิาชีพี
การตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิ 
รวมถึึงการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีขีองสำำ�นัก
ตรวจสอบภายใน 

5.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละค่่าสอบบัญัชีี
ประจำำ�ปี ี2564 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบัญัชีจีาก
ผลการปฏิิบััติิงาน ความรู้้�ความสามารถ ความชำำ�นาญในวิชิาชีีพ 
ความเป็็นอิสิระของผู้้�สอบบััญชีี ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริกิารทาง
วิชิาชีีพอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีีของปีีที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�ง
ขอบเขตของงานให้้บริกิารทางวิชิาชีีพอื่่�นดัังกล่่าวโดยเห็็นว่า่ 
ไม่่มีีผลกระทบต่่อความเป็็นอิสิระของผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิจากที่่�ประชุมุ
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก
บริษัิัท เคพีีเอ็ม็จี ีภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของบริษัิัทและอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2564 นอกจากนี้้� 
สำำ�หรับัปี ี2563 คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้พิิจารณาให้้ 
ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งให้้สำำ�นักงานหรือืบริษัิัทสอบบัญัชีอีื่่�น
ที่่�แตกต่่างจากผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท
ย่อ่ยทางอ้อ้มในต่่างประเทศจำำ�นวน 17 บริษัิัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วว่า่ การแต่่งตั้้�งดัังกล่่าวจะไม่ล่ดทอน
มาตรฐานและประสิิทธิภิาพของการตรวจสอบบัญัชีขีองบริษัิัท 
ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์ป์ระเทศสิิงคโปร์ ์

โดยสรุปุในรอบปีบีัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 กัันยายน 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิงานตามหน้้าที่่�และ
ความรับัผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ด้้วยความรอบคอบ มีคีวามเป็น็อิสิระและโปร่ง่ใส โดยมีคีวามเห็็นว่า่ 
กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานที่่�
มีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล มีีการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ
อย่า่งถููกต้้องในสาระสำำ�คัญและเชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ รายการระหว่า่งกัันหรือื
รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์มีคีวาม 
สมเหตุสุมผล เป็น็ประโยชน์์ต่่อบริษัิัท และมีกีารเปิดิเผยข้้อมููลอย่า่ง
เพีียงพอ บริษัิัทดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้้กระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี มีกีารบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและ 
เหมาะสม รวมทั้้�งได้้ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบังัคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

วันัที่่� 23 พฤศจิกิายน 2563
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายประสิิทธิ์์�  โฆวิไิลกูลู
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงาน
ของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

	 เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน)

	 ความเห็็น

ข้า้พเจ้า้ได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย (กลุ่่�มบริษัิัท) 
และของเฉพาะบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) (บริษัิัท) ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงินิรวมและงบแสดงฐานะการ
เงินิเฉพาะกิิจการ ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 งบกำำ�ไรขาดทุุนรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการ งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมและงบกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็เฉพาะกิิจการ งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ 
และงบกระแสเงินิสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัเดีียวกััน รวมถึึงหมายเหตุุซึ่่�งประกอบด้้วยสรุุปนโยบายการ
บัญัชีีที่�สำำ�คััญและเรื่่�องอื่่�น ๆ

ข้า้พเจ้า้เห็็นว่า่ งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการข้า้งต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงินิเฉพาะกิิจการของกลุ่่�มบริษัิัทและ
บริษัิัท ตามลำำ�ดับ ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงินิสดรวมและกระแส
เงินิสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

	 เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิิบัติัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรับัผิิดชอบของข้า้พเจ้า้ได้้กล่่าวไว้ใ้นวรรคความรับัผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี 
ต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการในรายงานของข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มีีความเป็น็อิสิระจากกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทตาม
ข้อ้กำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบงบการเงินิรวมและ
งบการเงินิเฉพาะกิิจการ และข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิิบัติัิตามความรับัผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่
หลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�ข้า้พเจ้า้ได้้รับัเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้เ้ป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้า้พเจ้า้

	 เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพของข้า้พเจ้า้ในการตรวจสอบงบการเงินิ
รวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการสำำ�หรับังวดปัจัจุุบันั ข้า้พเจ้า้ได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิรวมและ 
งบการเงินิเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้า้พเจ้า้ ทั้้�งนี้้�ข้า้พเจ้า้ไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�

174 รายงานของผู้สอบบัญชรีบัอนญุาต



การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม ค่าความนิิยมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอื่่�น 

อ้า้งถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 2 4 11 16 และ 17 ในงบการเงิินรวม

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่าวอย่า่งไร

กลุ่่�มบริษัิัทมีีเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม และมีีค่าความนิิยมและสิินทรัพัย์์
ไม่ม่ีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่ท่ราบแน่่นอนอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญ
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อธุรุกิิจหลายแห่่ง

สำำ�หรับัเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม ผู้้�บริหิารทำำ�การพิิจารณาว่า่มีีข้อ้บ่ง่ชี้้�
เรื่่�องการด้้อยค่่าหรือืไม่ ่ผู้้�บริหิารมีีการพิิจารณาการด้้อยค่่าของ 
ค่่าความนิิยม และสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน โดยประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะ
ได้้รับัจากการคิิดลดประมาณการกระแสเงินิสดที่�เกิิดจากการดำำ�เนิิน
งานของแต่่ละส่่วนงานดำำ�เนิินงาน โดยมููลค่่าปัจัจุุบันัของกระแส
เงินิสดในอนาคตเกิิดจากการประมาณการกำำ�ไรในอนาคตรวมถึึง
สมมติิฐานท่ี่�สำำ�คััญ เช่น่ อัตัราการเติิบโตของยอดขายและกำำ�ไรใน
อนาคต อัตัราคิิดลดของแต่่ละส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

เนื่่�องจากผู้้�บริหิารต้้องใช้ว้ิจิารณญาณในการกำำ�หนดข้อ้สมมติิ และมีี
ความไม่่แน่่นอนในการประมาณการคิิดลดกระแสเงิินสด ท่ี่�จะได้้รับัใน
อนาคต ข้า้พเจ้า้จึึงให้้ความสำำ�คััญในการตรวจสอบ

วิธิีีการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้รวมถึึง
•	 	สำ ำ�หรับัเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม พิิจารณาการประเมินิข้อ้บ่ง่ชี้้�

เรื่่�องการด้้อยค่่าของผู้้�บริหิาร
•	 	พิ จารณาการกำำ�หนดหน่่วยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด ซึ่่�งค่่า

ความนิิยมได้้ถููกปันัส่่วนโดยใช้ค้วามเข้า้ใจในลัักษณะธุรุกิิจของ
กลุ่่�มบริษัิัทของข้า้พเจ้า้

•	 	 ประเมินิความเหมาะสมของวิธิีีการประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะ 
ได้้รับัของค่่าความนิิยมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน

•	 	 ประเมินิความเหมาะสมของข้อ้สมมติิหลัักท่ี่�ผู้้�บริหิารใช้ใ้นการ
ประมาณการกระแสเงินิสดคิดลดโดยเปรีียบเทีียบประมาณการ 
อัตัราการเติิบโตของยอดขายและอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้นกัับผลการ
ดำำ�เนิินงานในอดีีตและแผนการดำำ�เนิินธุรุกิิจในอนาคต ใน 
การประเมินิความเหมาะสมของอัตัราคิิดลดที่�ใช้โ้ดยเปรีียบเทีียบ 
กัับอัตัราต้้นทุุนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักของเงิินทุุนภายใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่� 

•	 	พิ จารณาความอ่อ่นไหวของข้อ้สมมติิหลัักในการประมาณ
กระแสเงิินสดในอนาคต ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะ 
ได้้รับัคืืนและ

•	 	 การประเมินิความเพีียงพอการเปิดิเผยข้อ้มููลในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงินิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบต่่อข้อ้มููลอื่่�น ข้อ้มููลอื่่�นประกอบด้้วย 
ข้อ้มููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปี ีแต่่ไม่ร่วมถึึงงบการเงินิรวม 
และงบการเงินิเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีที่�อยู่่�ใน 
รายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่า่รายงานประจำำ�ปีจีะถููกจัดัเตรีียมให้้ข้า้พเจ้า้ 
ภายหลัังวันัท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีนี้้�

ความเห็็นของข้า้พเจ้า้ต่่องบการเงินิรวมและงบการเงิินเฉพาะ 
กิิจการไม่ค่รอบคลุุมถึึงข้อ้มููลอื่่�นและข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อข้อ้มููลอื่่�น

ความรับัผิิดชอบของข้า้พเจ้า้ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบ 
งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการ คืือ การอ่า่นข้อ้มููลอื่่�น 
ตามท่ี่�ระบุุข้า้งต้้นเมื่่�อจัดัทำำ�แล้้ว และพิิจารณาว่า่ข้อ้มููลอื่่�นมีีความ 
ขัดัแย้ง้ท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะ 
กิิจการหรือืกัับความรู้้�ที่�ได้้รับัจากการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ หรือื 
ปรากฏว่า่ข้อ้มููลอื่่�นมีีการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริงิอันัเป็น็ 
สาระสำำ�คััญหรือืไม่่

	 ความรับัผิิดชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล
ต่่องบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริหิารมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิ
รวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และรับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ
การควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริหิารพิิจารณาว่า่จำำ�เป็น็เพื่่�อให้้สามารถ
จัดัทำำ�งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการท่ี่�ปราศจากการ
แสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คััญไม่ว่่า่จะเกิิด
จากการทุุจริติหรือืข้อ้ผิิดพลาด 

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริหิาร
รับัผิิดชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัท
ในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิดิเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน
ต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เ้กณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรับั
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้น้แต่่ผู้้�บริหิารมีีความตั้้�งใจที่�จะเลิิกกลุ่่�ม
บริษัิัทและบริษัิัท หรือืหยุุดดำำ�เนิินงานหรือืไม่ส่ามารถดำำ�เนิินงาน
ต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการสอดส่องดููแล
กระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัทและ
บริษัิัท
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	 ความรับัผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีต่ี่อการตรวจสอบ
งบการเงินิรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�น
อย่า่งสมเหตุุสมผลว่า่งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริงิอันัเป็น็
สาระสำำ�คััญหรือืไม่ ่ไม่ว่่า่จะเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้อ้ผิิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้า้พเจ้า้
อยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับ
สููงแต่่ไม่ไ่ด้้เป็น็การรับัประกัันว่า่การปฏิิบัติัิงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อ 
ข้อ้เท็็จจริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อ 
ข้อ้เท็็จจริงิอาจเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้อ้ผิิดพลาดและถืือว่า่มีี
สาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่า่งสมเหตุุสมผลว่า่รายการท่ี่�ขัดั
ต่่อข้อ้เท็็จจริงิแต่่ละรายการหรือืทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อ
การตััดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้ง้บการเงินิจากการใช้ ้
งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 
ข้า้พเจ้า้ได้้ใช้ดุุ้ลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบ
วิชิาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบัติัิงานของข้า้พเจ้า้รวมถึึง

•	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อ 
ข้อ้เท็็จจริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คััญในงบการเงินิรวมและงบ 
การเงินิเฉพาะกิิจการไม่ว่่า่จะเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้อ้ 
ผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบัติัิงานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อ 
ตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการ 
สอบบัญัชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์ในการแสดง 
ความเห็็นของข้า้พเจ้า้ ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่พ่บข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อ
ข้อ้เท็็จจริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการทุุจริติ
จะสููงกว่า่ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้อ้ผิิดพลาดเนื่่�องจาก
การทุุจริติอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่ว่มคิิด การปลอมแปลง
เอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้น้การแสดงข้อ้มููล การ
แสดงข้อ้มููลท่ี่�ไม่ต่รงตามข้อ้เท็็จจริงิหรือืการแทรกแซง
การควบคุุมภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้า้ใจในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
การตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีีการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสม
กัับสถานการณ์์ แต่่ไม่ใ่ช่เ่พื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการแสดง
ความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิผิลของการควบคุุมภายใน
ของกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัท

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่�ผู้้�บริหิารใช้้
และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบัญัชีีและการ
เปิดิเผยข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริหิาร 

•	 สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์์การบััญชีี
สำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิารและจาก
หลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�ได้้รับั สรุุปว่า่มีีความไม่แ่น่่นอน
ท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรือืสถานการณ์์ท่ี่�
อาจเป็น็เหตุุให้้เกิิดข้อ้สงสััยอย่า่งมีีนัยสำำ�คััญต่่อความ
สามารถของกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทในการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อเนื่่�องหรือืไม่ ่ถ้้าข้า้พเจ้า้ได้้ข้อ้สรุุปว่า่มีีความไม่แ่น่่นอน 
ท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้า้พเจ้า้ต้้องกล่่าวไว้ใ้นรายงานของ 
ผู้้�สอบบัญัชีีของข้า้พเจ้า้โดยให้้ข้อ้สัังเกตถึึงการเปิดิเผย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในงบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการ 
หรือืถ้้าการเปิดิเผยข้อ้มููลดัังกล่่าวไม่เ่พีียงพอ ความเห็็น
ของข้า้พเจ้า้จะเปล่ี่�ยนแปลงไป ข้อ้สรุุปของข้า้พเจ้า้ขึ้้�นอยู่่�

กัับหลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�ได้้รับัจนถึึงวันัท่ี่�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบัญัชีีของข้า้พเจ้า้ อย่า่งไรก็็ตาม เหตุุการณ์์
หรือืสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็น็เหตุุให้้กลุ่่�มบริษัิัทและ
บริษัิัทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมินิการนำำ�เสนอโครงสร้า้งและเนื้้�อหาของงบการเงินิ
รวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการ 
เปิดิเผยข้อ้มููลว่า่งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะ
กิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีี
การนำำ�เสนอข้อ้มููลโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรือืไม่ ่

•	 ได้้รับัหลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�เหมาะสมอย่า่งเพีียงพอ
เก่ี่�ยวกัับข้อ้มููลทางการเงินิของกิิจการภายในกลุ่่�มหรือื
กิิจกรรมทางธุรุกิิจภายในกลุ่่�มบริษัิัทเพื่่�อแสดงความเห็็น 
ต่่องบการเงินิรวม ข้า้พเจ้า้รับัผิิดชอบต่่อการกำำ�หนด
แนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบ
กลุ่่�มบริษัิัท ข้า้พเจ้า้เป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อ
ความเห็็นของข้า้พเจ้า้ 

ข้า้พเจ้า้ได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คััญ
ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้ ้
ประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�มีี
นััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้า้พเจ้า้ได้้พบในระหว่า่งการ
ตรวจสอบของข้า้พเจ้า้

ข้า้พเจ้า้ได้้ให้้คำำ�รับัรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่า่ข้า้พเจ้า้ได้้
ปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับความเป็น็อิสิระ
และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์์
ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่มีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่า่กระทบต่่อความเป็น็อิสิระของข้า้พเจ้า้และมาตรการท่ี่�
ข้า้พเจ้า้ใช้เ้พื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้ข้า้พเจ้า้ขาดความเป็น็อิสิระ

จากเรื่่�องท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้า้พเจ้า้ได้้พิิจารณา
เรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�สุุดในการตรวจสอบ งบการเงินิรวมและงบ
การเงินิเฉพาะกิิจการในงวดปัจัจุุบันัและกำำ�หนดเป็น็เรื่่�องสำำ�คััญในการ
ตรวจสอบ ข้า้พเจ้า้ได้้อธิบิายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี
เว้น้แต่่กฎหมายหรือืข้อ้บังัคัับไม่่ให้้เปิดิเผยต่่อสาธารณะเก่ี่�ยวกัับเรื่่�อง
ดัังกล่่าว หรือืในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้า้พเจ้า้พิิจารณาว่า่ไม่ค่วร 
สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้า้พเจ้า้เพราะการกระทำำ�ดังกล่่าว
สามารถคาดการณ์์ได้้อย่า่งสมเหตุุผลว่า่จะมีีผลกระทบในทางลบ
มากกว่า่ผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

สุุรียี์ร์ัตัน์์ ทองอรุุณแสง
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต
เลขทะเบีียน 4409

บริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิไชย สอบบัญัชีี จำำ�กัด
กรุุงเทพมหานคร
25 พฤศจิกิายน 2563

176 รายงานของผู้สอบบัญชรีบัอนญุาต



งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

30 กัันยายน 30 กัันยายน 1 ตุุลาคม 30 กัันยายน 30 กัันยายน

สิินทรัพัย์์ หมายเหตุุ 2563 2562 2561 2563 2562

(ปรับัปรุุงใหม่)่ (ปรับัปรุุงใหม่)่

(พัันบาท)

สินทรพัยห์มนุเวยีน

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 7 34,694,738 24,362,475 22,529,716 3,493,122 72,249 

ลกูหนี้การค้า 6, 8 5,071,768 5,094,230 4,294,425 830,009 978,610 

ลกูหนี้อืน่ 1,705,702 1,664,328 1,789,128 161,734 156,198 

เงินิให้้กู้้�ยืมืระยะสั้้�นและลููกหนี้้�อื่่�น บุุคคล
หรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

6 754,513 1,079,684 1,621,436 6,847,056 6,589,392 

สินค้าคงเหลือ 9 41,654,881 42,876,370 42,184,806  -  - 

สินทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 10 2,432,959 2,241,005 2,808,730 575,727 515,718 

รวมสิินทรัพัย์ห์มุุนเวียีน 86,314,561 77,318,092 75,228,241 11,907,648 8,312,167 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน

เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มค้า 11 85,605,429 79,345,370 82,118,052  -  - 

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 12  -  -  - 335,878,446 335,267,666 

เงินลงทนุระยะยาวอืน่ 753,109 629,607 734,275 11,000 2,500 

เงินให้กู้ยมืระยะยาวและลกูหนี้ระยะยาวอืน่ 
บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 151,534 149,324 130,700 8,240,456 6,687,763 

อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 14 1,696,813 1,678,107 1,715,217  -  - 

ที่ดน อาคารและอปุกรณ์ 15 61,347,454 59,993,225 60,713,680 109,888 96,798 

ค่าความนิยม 16 152,903,202 145,937,769 153,585,669  -  - 

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่ 17 40,571,960 38,182,643 40,394,808 109,849 105,611 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 30 1,109,423 1,584,282 942,523 263,012 934,052 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอืน่ 18 3,066,404 2,677,922 2,615,018 224,557 233,820 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 347,205,328 330,178,249 342,949,942 344,837,208 343,328,210 

รวมสินทรพัย์ 433,519,889 407,496,341 418,178,183 356,744,856 351,640,377 

งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

177
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563งบการเงนิ



งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

30 กัันยายน 30 กัันยายน 1 ตุุลาคม 30 กัันยายน 30 กัันยายน

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หมายเหตุุ 2563 2562 2561 2563 2562

(ปรับัปรุุงใหม่)่ (ปรับัปรุุงใหม่)่

(พัันบาท)

หนี้้�สิินหมุุนเวียีน

 เงิินเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคารและ
เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น จากสถาบันั
การเงินิ

19 16,944,655 11,911,922 4,765,853 13,800,000 9,450,000 

เจ้า้หนี้้�การค้้า 6 6,603,117 7,706,071 7,903,243  -  - 

เจ้า้หนี้้�อื่่�น 20 12,703,319 12,764,455 8,390,830 636,650 658,622 

หุ้้�นกู้้�ส่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหน่ึ่�งปีี

19 45,239,272 9,689,394 1,700,700 45,239,272 9,689,394 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันั
การเงินิ ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหน่ึ่�งปีี

19 2,266,403 6,660 8,016,237 2,250,000  - 

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นและเจ้า้หนี้้�อื่่�น 
บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

6, 19 383,500 607,501 887,527 6,413,972 5,541,362 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ ท่ี่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี

19 16,345  -  -  -  - 

ภาษีีเงินิได้้ค้้างจ่า่ย 2,907,486 2,069,419 2,267,816  -  - 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 21 3,688,282 4,053,633 3,786,206 164,660 161,408 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวียีน 90,752,379 48,809,055 37,718,412 68,504,554 25,500,786 

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวียีน

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวและเจ้า้หนี้้�อื่่�น 
บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

6, 19 5,452 2,366 812 31,237,040 38,359,494 

หุ้้�นกู้้� 19 124,980,861 170,173,292 126,909,756 124,980,861 170,173,292 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจาก
สถาบันัการเงินิ

19 27,228,070 27,801,411 89,893,784 26,657,311 27,790,291 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 19 596,386  -  -  -  - 

หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการ 
ตััดบัญัชีี

30 5,031,011 4,445,520 4,519,668  -  - 

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์
พนัักงาน

22 4,978,486 4,783,469 3,436,930 320,823 295,610 

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น 542,490 1,159,664 228,946 83,977 880,299 

รวมหนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวียีน 163,362,756 208,365,722 224,989,896 183,280,012 237,498,986 

รวมหนี้้�สิิน 254,115,135 257,174,777 262,708,308 251,784,566 262,999,772 

งบการเงนิ 178 งบการเงนิ



งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

30 กัันยายน 30 กัันยายน 1 ตุุลาคม 30 กัันยายน 30 กัันยายน

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หมายเหตุุ 2563 2562 2561 2563 2562

(ปรับัปรุุงใหม่)่ (ปรับัปรุุงใหม่)่

(พัันบาท)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรือืนหุ้้�น 23

 ทุุนจดทะเบีียน 25,155,025 25,155,025 25,155,025 25,155,025 25,155,025 

 ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 25,115,710 25,113,533 25,111,321 25,115,710 25,113,533 

ผลต่่างจากการปรับัโครงสร้า้ง
ทางธุรุกิิจ

(20,491,612) (19,721,582) (19,721,582) 31,035 31,035 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญั 23 17,328,130 17,285,426 17,241,995 17,328,130 17,285,426 

กำำ�ไรสะสม

 จัดัสรรเป็น็สำำ�รองตามกฎหมาย 24 2,900,000 2,900,000 2,900,000 2,900,000 2,900,000 

 ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร 132,728,755 120,219,545 108,864,728 60,616,378 44,119,596 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

24 (14,984,537) (29,941,004) (13,447,882) (1,030,963) (808,985)

รวมส่่วนของบริษัิัทใหญ่ 142,596,446 115,855,918 120,948,580 104,960,290 88,640,605

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม 13 36,808,308 34,465,646 34,521,295  -  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 179,404,754 150,321,564 155,469,875 104,960,290 88,640,605 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 433,519,889 407,496,341 418,178,183 356,744,856 351,640,377 

งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
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งบกำ�ไรขาดทนุ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

 งบการเงินิรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

 (พัันบาท)

รายได้้ 26

รายได้้จากการขาย 6, 31  253,480,710  267,356,561  -         -        

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการจัดัการ 6  -         -         12,483,020  11,679,843 

เงินิปันัผลรับั 6, 12  8,798  15,266  15,890,435  11,341,192 

ดอกเบี้้�ยรับั 6  1,420,200  1,144,591  783,554  838,727 

กำำ�ไรสุุทธิจิากอัตัราแลกเปล่ี่�ยน  -         10,636  4,815  8,060 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย 12  -         -         10,840,023  -        

รายได้้อื่่�น 6  1,226,379  738,080  67,299  35,738 

รวมรายได้้  256,136,087  269,265,134  40,069,146  23,903,560 

ค่่าใช้้จ่า่ย 26

ต้้นทุุนขาย 6, 9  178,620,403  189,966,059  -         -        

ต้้นทุุนการให้้บริกิาร 6  -         -         3,210,419  3,077,918 

ต้้นทุุนในการจัดัจำำ�หน่่าย 6, 28  24,626,310  28,713,250  -         -        

ค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร 6, 28  15,634,201  16,170,599  611,959  615,717 

ต้้นทุุนบริกิารในอดีีตสำำ�หรับัผลประโยชน์์
ระยะยาวของพนัักงาน จากการปรับัปรุุง
พระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงาน

22  -         798,457  -         42,906 

ขาดทุุนสุุทธิจิากอัตัราแลกเปล่ี่�ยน  41,033  -         -         -        

ต้้นทุุนทางการเงินิ 6, 29  7,047,564  7,150,398  7,940,875  8,217,341 

รวมค่่าใช้้จ่า่ย  225,969,511  242,798,763  11,763,253  11,953,882 

งบการเงนิ
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 งบการเงินิรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

 (พัันบาท)

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มและการ
ร่ว่มค้้า (สุุทธิจิากภาษีี)

11  3,256,481  4,845,162  -         -        

กำำ�ไรก่อนภาษีเงินิได้้และรายการที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินงานปกติ

 33,423,057  31,311,533  28,305,893  11,949,678 

รายการที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานปกติ

ค่่าใช้จ้่า่ยอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปรับัโครงสร้า้ง
ธุรุกิิจเบีียร์์

26  (492,406)  -         -         -        

กำำ�ไรก่อนภาษีเงินิได้้  32,930,651  31,311,533  28,305,893  11,949,678 

ผลประโยชน์์ (ค่่าใช้จ้่า่ย) ภาษีีเงินิได้้ 30  (6,865,883)  (5,228,792)  (1,003,246)  331,176 

- ผลประโยชน์์ (ค่่าใช้จ้่า่ย) ภาษีีเงินิได้้จากการ
ดำำ�เนิินงานปกติิ

 (4,697,878)  (5,228,792)  1,164,759  331,176 

- ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้จากการปรับัโครงสร้า้ง
ธุรุกิิจเบีียร์์

12  (2,168,005)  -         (2,168,005)  -        

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี  26,064,768  26,082,741  27,302,647  12,280,854 

การแบ่ง่ปันักำำ�ไร

   ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่  22,751,734  23,272,394  27,302,647  12,280,854 

   ส่่วนท่ี่�เป็น็ของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม 13  3,313,034  2,810,347  -         -        

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี  26,064,768  26,082,741  27,302,647  12,280,854 

กำำ�ไรต่อหุ้้�น (บาท) 32

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน  0.91  0.93  1.09  0.49 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด  0.91  0.93  1.09  0.49 

งบกำ�ไรขาดทนุ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
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 งบการเงินิรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

 (พัันบาท)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี  26,064,768  26,082,741  27,302,647  12,280,854 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

รายการที่่�จะไม่ถูู่กจัดัประเภทรายการใหม่เ่ข้้าไปไว้้
ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

กำำ�ไรจากการตีีราคาท่ี่�ดิินใหม่่ 15  800,079  870,420  -  - 

ขาดทุุนจากการวัดัมููลค่่าใหม่ข่องผลประโยชน์์
พนัักงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 22 (40,323)  (506,228) (6,318)  (33,238)

ภาษีีเงินิได้้ของรายการท่ี่�จะไม่ถูู่กจัดัประเภทใหม่่ 
ไว้ใ้นกำำ�ไรหรือืขาดทุุนในภายหลััง 30 (154,388)  (76,627)  208  1,849 

 605,368  287,565  (6,110)  (31,389)

รายการที่่�อาจถููกจัดัประเภทรายการใหม่เ่ข้้าไปไว้้   
ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมของการ
ป้อ้งกัันความเส่ี่�ยง กระแสเงินิสด (287,002)  (1,070,495) (287,002)  (1,070,495)

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุุนในบริษัิัท
ร่ว่ม และร่ว่มค้้า 11  1,406,224  (1,462,767)  -  -        

ผลต่่างจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนจากการแปลงค่่า   
หน่่วยงานต่่างประเทศ  14,595,667  (16,281,370)  -  -        

กำำ�ไรจากการวัดัมููลค่่าเงินิลงทุุนเผื่่�อขาย  44,742  23,296  -  -        

ภาษีีเงินิได้้ของรายการท่ี่�อาจถููกจัดัประเภทใหม่่   
ไว้ใ้นกำำ�ไรหรือืขาดทุุนในภายหลััง 30  57,030  213,517  57,400  214,099 

 15,816,661  (18,577,819)  (229,602)  (856,396)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปี ี- สุุทธิจิากภาษี  16,422,029  (18,290,254)  (235,712)  (887,785)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี  42,486,797  7,792,487  27,066,935  11,393,069 

การแบ่ง่ปันักำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็รวม

   ส่่วนท่ี่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่  37,646,161  6,404,748  27,066,935  11,393,069 

   ส่่วนท่ี่�เป็น็ของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม 13  4,840,636  1,387,739  -  -        

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี  42,486,797  7,792,487  27,066,935  11,393,069 

งบกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
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 งบการเงิินรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

กระแสเงินิสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี  26,064,768  26,082,741  27,302,647  12,280,854 

ปรับัรายการท่ี่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) 
เป็น็เงินิสดรับั (จ่า่ย)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  6,565,314  6,634,553  52,933  52,259 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย 12  -  -  (10,840,023)  - 

ดอกเบี้้�ยรับั  (1,420,200)  (1,144,591)  (783,554)  (838,727)

ต้้นทุุนทางการเงินิ  7,047,564  7,150,398  7,940,875  8,217,341 

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�ยังัไม่เ่กิิด
ขึ้้�นจริงิ

 (3,712)  (2,582)  116  (85)

หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ 8  16,795  8,851  -  - 

ตััดจำำ�หน่่ายเงินิจ่า่ยล่่วงหน้้าแก่่ผู้้�ชำำ�นาญการ  50,000  50,000  9,375  9,375 

(กลัับรายการ) ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง  (54,158)  151,930  -  - 

ขาดทุุนจากการขายและตััดจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุน
ระยะยาวอื่่�น

 -  117,894  -  - 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม
และการร่ว่มค้้า

11  95,303  -  -  - 

กำำ�ไรจากการซื้้�อธุรุกิิจในราคาต่ำำ�กว่า่มููลค่่า
ยุุติธรรม

 (3,408)  -  -  - 

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายอสัังหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อการลงทุุน

 (50,649)  46  -  - 

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายและตััดบัญัชีี
ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีี
ตััวตนอื่่�น

 (41,207)  105,231  1,283  9 

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการปรับัมููลค่่ายุุติธรรมของ
เงินิลงทุุนอื่่�นท่ี่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�น

 1,358  (23,212)  -  - 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  57,661  41,206  -  - 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าค่่าความนิิยม 5, 16  53,176  -  -  - 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 5, 17  23,644  -  -  - 

เงินิปันัผลรับั  (8,798)  (15,266)  (15,890,435)  (11,341,192)

งบกระแสเงนิสด
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
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 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

ค่่าใช้จ้่า่ยผลประโยชน์์พนัักงาน 22  440,872  361,296  32,517  43,749 

ต้้นทุุนบริกิารในอดีีตสำำ�หรับัผลประโยชน์์
ระยะยาวของพนัักงาน 
จากการปรับัปรุุงพระราชบัญัญััติิ
คุ้้�มครองแรงงาน

22  -  798,457  -  42,906 

ค่่าใช้จ้่า่ยโครงการค่่าตอบแทนระยะยาว 25  50,705  36,120  18,575  12,863 

ค่่าสิินไหมทดแทนจากไฟไหม้้  (292,745)  (47,423)  -  - 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม และ
การร่ว่มค้้า (สุุทธิจิากภาษีี)

6, 11  (3,256,481)  (4,845,162)  -  - 

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ 30  6,865,883  5,228,792  1,003,246  (331,176)

 42,201,685  40,689,279  8,847,555  8,148,176 

การเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิิน
ดำำ�เนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้า  40,899  (811,623)  148,601  (310,835)

ลููกหนี้้�อื่่�น - บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน  626,563  563,974  (46,199)  (5,363)

ลููกหนี้้�อื่่�น  77,676  312,605  (5,216)  11,551 

สิินค้้าคงเหลืือ  1,329,355  (610,941)  -  - 

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น  (192,622)  462,484  (200,210)  (359,553)

เจ้า้หนี้้�การค้้า  (1,126,109)  (179,174)  -  - 

เจ้า้หนี้้�อื่่�น - บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน  35,731  (280,827)  718,133  452,101 

เจ้า้หนี้้�อื่่�น  (76,444)  4,177,752  (45,394)  72,864 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (337,319)  509,331  3,352  113,934 

จ่า่ยผลประโยชน์์พนัักงาน  (284,900)  (314,370)  (13,623)  (89,574)

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  84,289  (19,127)  -  - 

เงินิสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  42,378,804  44,499,363  9,406,999  8,033,301 

จ่า่ยภาษีีเงินิได้้  (5,113,476)  (6,023,842)  (134,397)  - 

เงินิสดสุุทธิไิด้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน  37,265,328  38,475,521  9,272,602  8,033,301 

กระแสเงินิสดจากกิจกรรมลงทุุน

รับัดอกเบี้้�ย  1,287,929  957,886  783,344  835,551 

รับัเงินิปันัผล  1,346,792  2,529,241  15,890,435  11,341,192 

เงินิลงทุุนชั่่�วคราวเพิ่่�มขึ้้�น  (4,229,061)  (4,494,904)  (8,500)  - 
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 งบการเงินิรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

เงินิให้้กู้้�ยืมืระยะสั้้�นแก่่บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัันเพิ่่�มขึ้้�น

 -  -  (41,126,114)  (19,288,827)

เงินิให้้กู้้�ยืมืระยะสั้้�นแก่่บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัันลดลง

 -  -  37,906,277  20,381,264 

เงินิให้้กู้้�ยืมืระยะยาวแก่่บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัันลดลง

 -  -  1,489,497  1,577,613 

เงินิสดรับัจากการขายเงิินลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย 12  -  -  44,520,085  - 

เงินิสดจ่า่ยสำำ�หรับัการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย  -  -  (34,290,841)  (1,571,750)

เงินิสดรับัจากการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนในบริษัิัท
ย่อ่ยทางอ้อ้ม

 -  23,012  -  - 

เงินิสดจ่า่ยสำำ�หรับัการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย
ทางอ้อ้ม

 -  (493,294)  -  - 

เงินิสดจ่า่ยสำำ�หรับัการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม
และการร่ว่มค้้า

 -  (934,830)  -  - 

เงินิสดรับัจากการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนระยะยาวอื่่�น  4,031  -  -  - 

เงินิสดจ่า่ยจากการซื้้�อเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น  (22,029)  -  -  - 

ขายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน  50,803  30  -  - 

ซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  (4,346,707)  (5,643,324)  (54,598)  (30,375)

ขายท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  82,790  150,249  205  5 

ซื้้�อสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น  (303,133)  (171,193)  (19,497)  (1,180)

ขายสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น  558  222  75  1 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น  (478,000)  (112,904)  (112)  (720)

เงินิสดจ่า่ยสำำ�หรับัการซื้้�อธุรุกิิจ 5  (917,417)  (255,395)  -  - 

เงินิสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมลงทุุน  (7,523,444)  (8,445,204)  25,090,256  13,242,774 

กระแสเงินิสดจากกิจกรรมจัดัหาเงินิ

จ่า่ยดอกเบี้้�ย  (6,930,608)  (6,869,858)  (7,848,099)  (7,911,362)

จ่า่ยต้้นทุุนทางการเงิินรอตััดบัญัชีี  -  (271,613)  -  (271,612)

จ่า่ยเงินิปันัผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท  (10,799,755)  (9,794,278)  (10,799,755)  (9,794,278)

จ่า่ยเงินิปันัผลให้้ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม  (2,204,262)  (2,621,324)  -  - 

การซื้้�อส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม  (54)  -  -  - 

เงินิเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคาร  377,611  (302,446)  -  - 
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 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

เงินิสดรับัจากเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น
จากสถาบันัการเงินิ

 66,733,279  44,635,448  62,300,000  40,000,000 

ชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ  (62,312,470)  (36,992,468)  (57,950,000)  (32,550,000)

เงินิสดรับัจากเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากบุุคคลหรือื
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

 -  -  100,729,019  80,958,768 

ชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

 -  -  (85,715,801)  (73,189,561)

ชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากบุุคคลหรือืกิิจการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

 -  -  (21,965,349)  (1,308,879)

เงินิสดรับัจากหุ้้�นกู้้� 19  -  53,000,000  -  53,000,000 

ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�  (9,692,000)  (1,700,700)  (9,692,000)  - 

เงินิสดรับัจากเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจาก
สถาบันัการเงินิ

 62,366  18,780,400  -  18,770,400 

ชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ  (175,095)  (89,039,012)  -  (89,000,000)

เงินิสดจ่า่ยสำำ�หรับัหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่  (10,472)  -  -  - 

เงินิสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมจัดัหาเงินิ  (24,951,460)  (31,175,851)  (30,941,985)  (21,296,524)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) สุุทธิิ

 4,790,424  (1,145,534)  3,420,873  (20,449)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด  
ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม

 9,630,304  11,516,076  72,249  92,698 

ผลต่่างจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่า
หน่วยงานต่่างประเทศ

 726,296  (740,238)  -  - 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด  
ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 

 15,147,024  9,630,304  3,493,122  72,249 

เงินิลงทุุนชั่่�วคราว  19,547,714  14,732,171  -  - 

เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร 7  34,694,738  24,362,475  3,493,122  72,249 

รายการที่่�ไม่เ่ป็น็เงินิสด

เจ้า้หนี้้�ค่่าสิินทรัพัย์์  1,777,403  1,741,529  2,521  4,793 

ลููกหนี้้�อื่่�นค่่าตอบแทนระยะยาว-หุ้้�น  -  -  2,713  8,301 
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หมายเหตุุ สารบัญ

1. ข้อมลูท่ัวไป

2. เกณฑ์การจดัท�ำงบการเงิน

3. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

4. นโยบายการบัญชทีี่ส�ำคญ

5. การซือ้ธุรกิจรวมถึงการซือ้ธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน

6. บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

7. เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน

8. ลกูหนี้การค้า 

9. สินค้าคงเหลือ

10. สินทรพัยห์มนุเวยีนอืน่

11. เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มค้า

12. เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

13. ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม

14. อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ

15. ที่ดน อาคารและอปุกรณ์

16. ค่าความนิยม

17. สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่

18. สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอืน่

19. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

20. เจา้หนี้อืน่

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ

หมายเหตุุ สารบัญ

21. หนี้สินหมนุเวยีนอืน่

22. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

23. ทนุเรอืนหุ้น

24. ส�ำรอง

25. การจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์ - แผนการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว

26. ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

27. ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนักงาน

28. ค่าใชจ้า่ยตามลักษณะ

29. ต้นทนุทางการเงิน

30. ภาษีเงินได้

31. สิทธปิระโยชน์จากการส่งเสรมิการลงทนุ

32. ก�ำไรต่อหุ้น

33. เงินปนัผล

34. เครือ่งมือทางการเงิน

35. ภาระผูกพันกับบุคคลหรอืกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

36. ผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของโรคติดเชื้้�อโคโรนา 
2019 (Covid-19)

37. เหตกุารณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

38. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยงัไม่ได้ใช้
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงินินี้้�

งบการเงินินี้้�ได้้รับัอนุุมัติัิให้้ออกงบการเงินิจากคณะกรรมการเมื่่�อวันัท่ี่� 25 พฤศจิกิายน 2563

1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) “บริษัิัท” เป็น็นิิติิบุุคคลท่ี่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย และมีีที่�อยู่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่� 14 
ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย

บริษัิัทจดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรัพัย์ป์ระเทศสิิงคโปร์เ์มื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2549

บริษัิัทดำำ�เนิินธุรุกิิจหลัักเก่ี่�ยวกัับการลงทุุนและให้้บริกิารด้้านการจัดัการ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
(“กลุ่่�มบริษัิัท”) ดำำ�เนิินธุรุกิิจหลัักเก่ี่�ยวกัับการผลิตและการจัดัจำำ�หน่่าย เครื่่�องดื่่�มผสมแอลกอฮอล์์และไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์ และอาหาร 
รายละเอีียดของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มของบริษัิัท ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 มีีดังนี้้�

บริษัิัทถืือหุ้้�นร้อ้ยละ

	 ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะธุุรกิจ

ประเทศที่่�

กิิจการจัดัตั้้�ง

30 
กัันยายน

2563

30 
กัันยายน

2562

	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรง

1. บริษัิัท แสงโสม จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

2. บริษัิัท เฟ่ื่� องฟููอนัันต์์ จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

3. บริษัิัท มงคลสมัยั จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

4. บริษัิัท ธนภัักดีี จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

5. บริษัิัท กาญจนสิิงขร จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

6. บริษัิัท สุุราบางยี่่�ขันั จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

7. บริษัิัท อธิมิาตร จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

8. บริษัิัท เอส. เอส. การสุุรา จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

9. บริษัิัท แก่่นขวัญั จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

10. บริษัิัท เทพอรุุโณทััย จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

11. บริษัิัท สุุรากระทิิงแดง (1988) จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

12. บริษัิัท ยููไนเต็็ด ไวน์์เนอรี่่� แอนด์์ ดิิสทิิลเลอรี่่� จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

13. บริษัิัท สีีมาธุรุกิิจ จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

14. บริษัิัท นทีีชัยั จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

15. บริษัิัท หลัักชัยัค้้าสุุรา จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

16. บริษัิัท สุุราพิิเศษทิพราช จำำ�กัด ผลิตสุุรา ไทย 100.00 100.00

17. บริษัิัท ประมวลผล จำำ�กัด ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายสุุรา  ไทย 100.00 100.00

18. บริษัิัท สุุราพิิเศษภัทรลานนา จำำ�กัด ธุรุกิิจลงทุุน ไทย 100.00 100.00

19. บริษัิัท นำำ�ยุุค จำำ�กัด ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุุรา และเครื่่�องดื่่�ม 
ไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

20. บริษัิัท นำำ�กิจการ จำำ�กัด ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุุรา และเครื่่�องดื่่�ม 
ไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

21. บริษัิัท นำำ�พลััง จำำ�กัด ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุุรา และเครื่่�องดื่่�ม 
ไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00
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บริษัิัทถืือหุ้้�นร้อ้ยละ

	 ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะธุุรกิจ

ประเทศที่่�

กิิจการจัดัตั้้�ง

30 
กัันยายน

2563

30 
กัันยายน

2562

	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรง (ต่่อ)

22. บริษัิัท นำำ�เมือืง จำำ�กัด ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุุรา และเครื่่�องดื่่�ม 
ไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

23. บริษัิัท นำำ�นคร จำำ�กัด ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุุรา และเครื่่�องดื่่�ม 
ไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

24. บริษัิัท นำำ�ธุรุกิิจ จำำ�กัด ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุุรา และเครื่่�องดื่่�ม 
ไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย  100.00  100.00

25. บริษัิัท นำำ�รุ่่�งโรจน์ จำำ�กัด ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุุรา และเครื่่�องดื่่�ม 
ไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

26. บริษัิัท นำำ�ทิพย์ ์จำำ�กัด ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุุรา และเครื่่�องดื่่�ม 
ไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

27. บริษัิัท โมเดิิร์น์เทรด แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์สุุรา และ 
เครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

28. บริษัิัท โฮเรก้้า แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์สุุรา และ 
เครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

29. บริษัิัท แคชแวน แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์สุุรา และ 
เครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

30. บริษัิัท กฤตยบุุญ จำำ�กัด ตััวแทนจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์สุุรา และ 
เครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

31. บริษัิัท สุุราทิิพย์ ์จำำ�กัด ตััวแทนจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์สุุรา และ 
เครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

32. บริษัิัท สุุนทรภิิรมย์ ์จำำ�กัด ตััวแทนจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์สุุรา และ 
เครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

33. บริษัิัท ภิิรมย์ส์ุุรางค์์ จำำ�กัด ตััวแทนจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์สุุรา และ 
เครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

34. บริษัิัท ไทยโมลาส จำำ�กัด จัดัจำำ�หน่่ายกากน้ำำ�ตาล ไทย 99.72 99.72

35. บริษัิัท อาหารเสริมิ จำำ�กัด จัดัจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์แ์ละปุ๋๋�ย ไทย 100.00 100.00

36. บริษัิัท แพนอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำำ�กัด จัดัจำำ�หน่่ายวัสัดุุและบริกิาร 
จัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง

ไทย 100.00 100.00

37. บริษัิัท จรัญัธุรุกิิจ 52 จำำ�กัด ผลิตอิฐิ ไทย 100.00 100.00

38. บริษัิัท ถัังไม้โ้อ๊ค๊ไทย จำำ�กัด ผลิตถัังไม้โ้อ๊ค๊ ไทย 100.00 100.00

39. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็น็เนอร์ย์ี่่� จำำ�กัด ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ ไทย 100.00 100.00

40. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีีไซเคิิล จำำ�กัด จัดัจำำ�หน่่ายขวด ไทย 100.00 100.00

41. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสิติิก จำำ�กัด บริกิารขนส่่งและจัดัจำำ�หน่่าย ไทย 100.00 100.00

42. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด ให้้บริกิารด้้านโฆษณา 
และส่่งเสริมิการตลาด

ไทย 100.00 100.00

43. บริษัิัท ทศภาค จำำ�กัด ธุรุกิิจโฆษณา ไทย 100.00 100.00

44. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด จัดัอบรม ไทย 100.00 100.00

45. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์์ จำำ�กัด ถืือครองเครื่่�องหมายการค้้า ไทย 100.00 100.00

46. บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด 8 จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม ไทย 100.00 100.00
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47. บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) กิิจการภััตตาคารอาหารญ่ี่�ปุ่่�น และ
จัดัจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ไทย 79.66 79.66

48. บริษัิัท ซีี เอ ซีี จำำ�กัด บริหิารจัดัการศููนย์ป์ระชาคม
เศรษฐกิิจอาเซีียน (AEC)

ไทย 100.00 100.00

49. International Beverage Holdings Limited ธุรุกิิจลงทุุน ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

50. บริษัิัท เบฟโค จำำ�กัด 4 ธุรุกิิจลงทุุน ไทย 100.00 100.00

51. บริษัิัท ช้า้งคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด 4 ธุรุกิิจลงทุุน ไทย 100.00 100.00

52. บริษัิัท เบฟเทค จำำ�กัด ผลิตบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ผลิตจาก
พลาสติิกและธุรุกิิจที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ไทย 100.00 100.00

53. บริษัิัท น้ำำ�ใจไทยเบฟ (วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำำ�กัด วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม ไทย 100.00 100.00

54. บริษัิัท เอเอสเอ็ม็ แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด บริหิารจัดัการทรัพัย์สิ์ิน และ
บริกิาร

ไทย 100.00 100.00

55. บริษัิัท เทรดดิชั่่�นแนล เทรด แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด 
(เดิิม: บริษัิัท เอเย่น่ต์์ แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด)

ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สม
แอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

56. บริษัิัท ฟู้้�ดส์ คอมพานีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด ธุรุกิิจลงทุุน ไทย 100.00 100.00

57. บริษัิัท ซีี.เอ.ไอ. จำำ�กัด แลกเปล่ี่�ยนความรู้้�ด้้านวัฒันธรรม
ศิิลปะและธุรุกิิจของประชาคม
เศรษฐกิิจอาเซีียน (AEC)

ไทย 100.00 100.00

58. บริษัิัท ฟู๊๊ �ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ธุรุกิิจลงทุุน ไทย 100.00 100.00

59. บริษัิัท ไทยเบฟมาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด ให้้บริกิารด้้านโฆษณา 
และส่่งเสริมิการตลาด

ไทย 100.00 100.00

60. บริษัิัท ช้า้ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ธุรุกิิจลงทุุน ไทย 100.00 -

61. บริษัิัท ดีีทููซีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด การประกอบธุรุกิิจพาณิิชย์์
อิเิล็็กทรอนิิกส์์

ไทย 100.00 -

	 บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม

62. บริษัิัท สุุราไทยทำำ� จำำ�กัด 9 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายสุุรา ไทย 99.90 99.90

63. บริษัิัท สุุราพิิเศษสหสัันติ์์� จำำ�กัด 10 จัดัจำำ�หน่่ายสุุรา ไทย 100.00 100.00

64. บริษัิัท สุุราพิิเศษสัมพัันธ์ ์จำำ�กัด 11 จัดัจำำ�หน่่ายสุุรา ไทย 100.00 100.00

65. บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด 2 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย 
อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ไทย 79.66 79.66

66. บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด 2 ร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�น ไทย 79.66 79.66

67. บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด 2 จัดัจำำ�หน่่ายอาหาร ไทย 79.66 79.66

68. Oishi International Holdings Limited 2 จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม 
ในต่่างประเทศ

ฮ่อ่งกง 79.66 79.66

69. บริษัิัท โออิชิิ ิเดลิเวอรี่่�จำำ�กัด 2 พาณิิชย์อ์ิเิล็็กทรอนิิกส์์ ไทย 79.64 -

70. บริษัิัท สุุราแม่่โขง จำำ�กัด 13 ให้้บริกิารคำำ�ปรึึกษา ไทย 100.00 100.00

71. บริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กัด 19 ธุรุกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อเช่า่และ
การพััฒนา

ไทย 100.00 -
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72. บริษัิัท เบีียร์โ์ค จำำ�กัด 1 ธุรุกิิจลงทุุน ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

73. บริษัิัท เวลวอเตอร์ ์จำำ�กัด 1 ธุรุกิิจลงทุุน ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

74. บริษัิัท ฟู้้�ด ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด 5 ธุรุกิิจร้า้นอาหาร ไทย 100.00 100.00

75. InterBev (Singapore) Limited 1 การตลาดและจัดัจำำ�หน่่าย 
เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์

สิิงคโปร์์ 100.00 100.00

76. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ กััมพููชา 100.00 100.00

77. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. 1 จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม 
และให้้บริกิารด้้านตลาด

มาเลเซีีย 100.00 100.00

78. Best Spirits Company Limited 1 จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

79. International Beverage Holdings (UK) Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุน สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

80. International Beverage Holdings (China) Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุน ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

81. Beer Chang International Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สิิงคโปร์์ 100.00 100.00

82. International Beverage Trading Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการและชำำ�ระบัญัชีี
เสร็จ็สิ้้�นแล้้วในเดืือนธันัวาคม 
2562

เบอร์ม์ิวิดา - 100.00

83. InterBev Investment Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุน ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

84. International Beverage Vietnam Company 
Limited 1

จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

100.00 100.00

85. International Beverage Holdings (Singapore) 
Pte. Limited 1

ธุรุกิิจลงทุุน สิิงคโปร์์ 100.00 100.00

86. BevCo Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

87. International Beverage Trading Limited  
(Hong Kong) Limited1

จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

88. ASM International Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุนและบริกิารจัดัการ 
ทรัพัย์สิ์ิน

ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

89. Chang HK Limited 1 จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

90. International Breweries Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุน ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

91. บริษัิัท ฮาวีี ลอจิสิติิกส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 16 จัดัหาสิินค้้าให้้แก่่ธุรุกิิจร้า้นอาหาร ไทย 75.00 75.00

92. บริษัิัท ฮาวีี ฟููด ดิิสตริบิิวิชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด 16 ขนส่่ง ขนถ่่ายสิินค้้า และกิิจการ 
ห้้องเย็น็สาธารณะ

ไทย 75.00 75.00

93. บริษัิัท บางกอกอาร์ต์เบีียนนาเล่่  
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 17

ให้้บริกิารด้้านโฆษณา 
และประชาสััมพัันธ์์

ไทย 100.00 100.00

94. บริษัิัท กรีีนบีีน จำำ�กัด 18 ธุรุกิิจลงทุุน ไทย 100.00 100.00

95. BeerCo Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุน สิิงคโปร์์ 100.00 -

96. บริษัิัท ช้า้งเบีียร์ ์จำำ�กัด 1 ธุรุกิิจลงทุุน ไทย 100.00 100.00
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97. International Beverage Holdings Limited 
USA, Inc. 1

จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ สหรัฐัอเมริกิา 100.00 100.00

98. Super Brands Company Pte. Ltd. 1 ถืือครองเครื่่�องหมายการค้้า สิิงคโปร์์ 100.00 100.00

99. Siam Breweries Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุน สิิงคโปร์์ 100.00 -

100. Asia Breweries Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุน สิิงคโปร์์ 100.00 -

101. Thai Breweries Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุน สิิงคโปร์์ 100.00 -

102. Super Beer Brands Limited 1  

(Formerly: Beer Super Brands Limited)
ถืือครองเครื่่�องหมายการค้้าเบีียร์์ สิิงคโปร์์ 100.00 -

103. InterBev (Singapore) 2019 Limited 1 การตลาดและจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�อง
ดื่่�มแอลกอฮอล์์และ 
ไม่ม่ีีแอลกอฮอล์์

สิิงคโปร์์ 100.00 -

104. Blairmhor Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุน สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

105. Inver House Distillers Limited 1 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายสุุรา สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

106. Inver House Distillers (ROI) Ltd. จัดัจำำ�หน่่ายสุุรา สาธารณรัฐั
ไอร์แ์ลนด์์

100.00 -

107. InterBev Trading (China) Limited 1 จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม 
แอลกอฮอล์์

สาธารณรัฐั 
ประชาชนจีีน

100.00 100.00

108. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. 1 ผลิตสุุรา สาธารณรัฐั 
ประชาชนจีีน

100.00 100.00

109. InterBev Trading (Hong Kong) Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุนและจัดัจำำ�หน่่าย 
เครื่่�องดื่่�ม

ฮ่อ่งกง 100.00 100.00

110. Blairmhor Distillers Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

111. Wee Beastie Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

112. Moffat & Towers Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

113. Glen Calder Blenders Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

114. Hankey Bannister & Company Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

115. R. Carmichael & Sons Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

116. J MacArthur Junior & Company Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

117. Mason & Summers Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

118. James Catto & Company Limited 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

119. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

120. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

121. The Pulteney Distillery Co., Ltd. 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

122. The Balblair Distillery Co., Ltd. 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00
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123. Interbev Timor, Unipessoal, Lda. 1 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ สาธารณรัฐั 
ประชาธิปิไตย 
ติิมอร์-์เลสเต

100.00 100.00

124. Chang Beer UK Limited 1 จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ สหราชอาณาจักัร 100.00 100.00

125. Asiaeuro International Beverage 
(Hong Kong) Litimed 1

จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ ฮ่อ่งกง 51.00 51.00

126. Asiaeuro International Beverage 
(Guangdong) Co., Ltd. 1

จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ สาธารณรัฐั
ประชาชนจีีน

51.00 51.00

127. Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd. 1 ธุรุกิิจกาแฟ สาธารณรัฐั
ประชาชนจีีน

51.00 51.00

128. Alliance Asia Investment Private Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุน สิิงคโปร์์ 100.00 100.00

129. Alliance Strategic Investments Pte. Ltd. 1 ธุรุกิิจลงทุุน สิิงคโปร์์ 100.00 100.00

130. Myanmar Supply Chain and Marketing  
Services Co., Ltd. 1

บริกิารขนส่่งและการตลาด สาธารณรัฐัแห่่ง
สหภาพเมีียนมา

75.00 75.00

131. Grand Royal Group International  
Company Limited 1

ผลิตและการตลาดเครื่่�องดื่่�ม
แอลกอฮอล์์

สาธารณรัฐัแห่่ง
สหภาพเมีียนมา

75.00 75.00

132. International Beverage Trading Company 
Limited 15

จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ สาธารณรัฐัแห่่ง
สหภาพเมีียนมา

35.00 -

133. Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock 
Company 1

ธุรุกิิจลงทุุน สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

99.00 99.00

134. Vietnam Beverage Company Limited 1 ธุรุกิิจลงทุุน สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

99.99 99.99

135. Saigon Beer - Alcohol - Beverage 
Corporation 1

ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม  
บริกิารขนส่่ง ผลิตอุุปกรณ์์
เครื่่�องกลและพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์์

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

53.58 53.58

136. Western - Saigon Beer Joint Stock Company 1 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์์ สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

27.33 27.33

137. Chuong Duong Beverages Joint Stock Company 1 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม 
อาหารกระป๋๋องและวัสัดุุ

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

33.25 33.25

138. Sai Gon - Quang Ngai Beer Joint Stock  
Company 1

ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์์ สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

35.67 35.67
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139. Binh Tay Liquor Joint Stock Company 1 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์ สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

50.00 50.00

140. Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol Joint Stock 
Company 1

ผลิตเบีียร์แ์ละเครื่่�องดื่่�มและ 
ให้้บริกิารขนส่่ง

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

29.95 29.95

141. Saigon - Nghetinh Beer Joint Stock Company 1 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม  
อาหารกระป๋๋องและวัสัดุุ

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

29.33 29.33

142. Saigon - Songlam Beer Joint Stock Company 1 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์แ์ละ 
เครื่่�องดื่่�ม นำำ�เข้า้และส่่งออก

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

36.85 36.85

143. Sai Gon - Ha Noi Beer Corparation 1 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์แ์ละ 
เครื่่�องดื่่�ม นำำ�เข้า้และส่่งออก

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

27.92 27.92

144. Sai Gon Beer Trading Company Limited 1 จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์แอลกอฮอล์์ 
และเครื่่�องดื่่�ม

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

53.58 53.58

145. Northern Sai Gon Beer Trading Joint Stock 
Company 1

จัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์และ 
เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิารขนส่่งและ
คลังสิินค้้า

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

50.75 50.75

146. Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading Joint Stock 
Company 1

จัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์ เบีียร์ ์
เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิารขนส่่งและ
คลังสิินค้้า

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

50.86 50.86

147. Saigon Beer Center Trading Joint Stock  
Company 1

จัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์
และไม่่ผสมแอลกอฮอล์์ เคมีีภัณฑ์์  
พััสดุุบรรจุุ บริกิารขนส่่ง

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

50.59 50.59

148. Bia Saigon Mien Trung Trading Joint  
Stock Company 1

จัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์ เบีียร์์
เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิารขนส่่ง 
และคลังสิินค้้า

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

48.89 48.89

149. Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading Joint  
Stock Company 1

จัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์ เบีียร์ ์
เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิารขนส่่งและ
คลังสิินค้้า

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

48.23 48.23

150. Saigon Beer Nam Trung Bo Trading Joint 
Stock Company 1

จัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์ เบีียร์ ์
เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิารขนส่่งและ
คลังสิินค้้า

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

48.30 48.30

151. Sai Gon Beer Eastern Trading Joint Stock

Company 1

จัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์ เบีียร์ ์
เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิารขนส่่งและ
คลังสิินค้้า

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

48.59 48.59

152. Saigon Song Tien Beer Trading Joint Stock 
Company 1

จัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์ เบีียร์ ์
เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิารขนส่่งและ
คลังสิินค้้า

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

48.23 48.23
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153. Saigon Song Hau Beer Trading Joint Stock 
Company 1

จัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์ เบีียร์ ์
เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิารขนส่่งและ 
คลังสิินค้้า

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

48.23 48.23

154. Sa Be Co Mechanical Co.,Ltd 1 ผลิตอุุปกรณ์์ใช้ใ้นการผลิต
อาหาร ติิดตั้้�งและบำำ�รุุงรักัษาระบบ
เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

53.58 53.58

155. Saigon Soc Trang Beer One Member Limited 
Company 1

ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์มอลต์์
ยีีสต์์ น้ำำ�แร่ ่น้ำำ�บริสิุุทธิ์์�บรรจุุขวด

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

27.33 27.33

156 . Sai Gon Beer Northeast Trading Joint Company 1 จัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์ เบีียร์ ์
เครื่่�องดื่่�ม ให้้บริกิารขนส่่งและ
คลังสิินค้้า

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

48.47 48.47

157. Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member Company 
Limited 1

ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์มอลต์์
ยีีสต์์ น้ำำ�แร่ ่น้ำำ�บริสิุุทธิ์์�บรรจุุขวด

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

53.58 53.58

158. Sai Gon Beer Packaging Joint Stock 
Company 1

ผลิตอาหารกระป๋๋อง สิินค้้า 
บรรจุุภัณฑ์์กระดาษและโลหะ

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

41.16 41.16

159. Saigon Beer Company Limited 1 เครื่่�องดื่่�มค้้าส่่ง สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

53.58 53.58

160. Saigon Beer Group Company Limited 1 เครื่่�องดื่่�มค้้าส่่ง สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

53.58 53.58

161. Saigon - Lamdong Beer Joint Stock  
Company

ผลิตเบีียร์ ์แอลกอฮอล์์ 
และเครื่่�องดื่่�ม

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

28.35 10.72

162. บริษัิัท เสริมิสุุข จำำ�กัด (มหาชน) 1 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม ไทย 64.67 64.67

163. บริษัิัท เสริมิสุุข โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 1 ธุรุกิิจลงทุุน ไทย 64.67 64.67

164. บริษัิัท เสริมิสุุข เบเวอร์เ์รจ จำำ�กัด 1 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม ไทย 64.67 64.67

165. บริษัิัท เสริมิสุุข เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด 1 บริกิารพััฒนาบุุคลากร 
และองค์์กร

ไทย 64.67 64.67

166. Great Brands Limited 1 บริหิารตราสิินค้้า ฮ่อ่งกง 64.67 64.67

167. บริษัิัท เครื่่�องดื่่�มแรงเยอร์ ์(2008) จำำ�กัด 1 ผลิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม 
ชููกำำ�ลัง

ไทย 64.67 64.67

168. บริษัิัท เอส. พีี. เอ็ม็.อาหารและเครื่่�องดื่่�ม จำำ�กัด 1 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย 
น้ำำ�ดื่่�มและเครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลัง 
และตััวแทนจำำ�หน่่ายสุุรา

ไทย 99.84 99.84

169. บริษัิัท โซ วอเตอร์ ์จำำ�กัด 1 ธุรุกิิจลงทุุน ไทย 100.00 100.00
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170. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. 2 ธุรุกิิจบริหิารตราสิินค้้า 
และให้้คำำ�ปรึึกษา

สิิงคโปร์์ 79.66 79.66

171. Oishi Myanmar Limited 2 ธุรุกิิจร้า้นอาหารญ่ี่�ปุ่่�น สาธารณรัฐัแห่่ง
สหภาพเมีียนมา

43.81 43.81

172. Oishi Group Limited Liability Company 2 บริกิารให้้คำำ�ปรึึกษา 
การบริหิารด้้านการตลาด

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

79.66 79.66

173. บริษัิัท ก้้อยเก่ี่�ยว จำำ�กัด 7 ธุรุกิิจร้า้นอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ไทย 51.00 51.00

174. บริษัิัท แม๊ก๊ซ์ ์เอเชีีย จำำ�กัด 7 ธุรุกิิจร้า้นเบเกอรี่่� ไทย 70.00 70.00

175. บริษัิัท บิสิโตร เอเชีีย จำำ�กัด 7 ธุรุกิิจร้า้นอาหาร ไทย 100.00 100.00

176. บริษัิัท เดอะ คิิวเอสอาร์ ์ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด 7 ธุรุกิิจร้า้นอาหาร ไทย 100.00 100.00

177. บริษัิัท สะไปซ์ ์ออฟ เอเซีีย จำำ�กัด 7 ธุรุกิิจร้า้นอาหาร ไทย 76.00 76.00

178. บริษัิัท เบีียร์ไ์ทย (1991) จำำ�กัด (มหาชน) 12 ผลิตเบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและน้ำำ�โซดา ไทย 100.00 100.00

179. บริษัิัท เบีียร์ทิ์ิพย์ ์บริวิเวอรี่่� (1991) จำำ�กัด 12 ผลิตเบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและน้ำำ�โซดา ไทย 100.00 100.00

180. บริษัิัท คอสมอส บริวิเวอรี่่� (ประเทศไทย) จำำ�กัด 12 ผลิตเบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและน้ำำ�โซดา ไทย 100.00 100.00

181. บริษัิัท ป้อ้มกิิจ จำำ�กัด 12 ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและโซดา ไทย 100.00 100.00

182. บริษัิัท ป้อ้มคลัง จำำ�กัด 12 ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและโซดา ไทย 100.00 100.00

183. บริษัิัท ป้อ้มโชค จำำ�กัด 12 ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและโซดา ไทย 100.00 100.00

184. บริษัิัท ป้อ้มเจริญิ จำำ�กัด 12 ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและโซดา ไทย 100.00 100.00

185. บริษัิัท ป้อ้มบููรพา จำำ�กัด 12 ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและโซดา ไทย 100.00 100.00

186. บริษัิัท ป้อ้มพลััง จำำ�กัด 12 ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและโซดา ไทย 100.00 100.00

187. บริษัิัท ป้อ้มนคร จำำ�กัด 12 ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและโซดา ไทย 100.00 100.00

188. บริษัิัท ป้อ้มทิิพย์ ์(2012) จำำ�กัด 12 ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์น้ำำ�ดื่่�มและโซดา ไทย 100.00 100.00

189. บริษัิัท ทิิพย์ช์โลธร จำำ�กัด 12 ตััวแทนจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์สุุรา และ 
เครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์

ไทย 100.00 100.00

190. บริษัิัท ช้า้งอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด 12 ให้้บริกิารด้้านโฆษณา  
และประชาสััมพัันธ์์

ไทย 100.00 100.00

191. บริษัิัท เบีียร์ช์้า้ง จำำ�กัด 12 ถืือครองเครื่่�องหมายการค้้า  
และผลิตหััวเชื้้�อเบีียร์์

ไทย 100.00 100.00

192. บริษัิัท เบีียร์อ์าชา จำำ�กัด 12 ถืือครองเครื่่�องหมายการค้้า  
และผลิตหััวเชื้้�อเบีียร์์

ไทย 100.00 100.00

193. บริษัิัท ช้า้ง คอร์ป์ จำำ�กัด 12 ให้้บริกิารด้้านโฆษณา  
และประชาสััมพัันธ์์

ไทย 100.00 100.00

194. บริษัิัท เบีียร์ช์้า้ง อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด 14 หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ ไทย 100.00 100.00

195. บริษัิัท เบีียร์โ์ค เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด 12 จัดัอบรม ไทย 100.00 -

	 บริษัิัทร่ว่มของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม

196. Fraser and Neave, Limited 3 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย 
อาหารและเครื่่�องดื่่�ม และสิ่่�งพิิมพ์์

สิิงคโปร์์ 28.44 28.46

200 งบการเงนิ



บริษัิัทถืือหุ้้�นร้อ้ยละ

	 ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะธุุรกิจ

ประเทศที่่�

กิิจการจัดัตั้้�ง

30 
กัันยายน

2563

30 
กัันยายน

2562

	 บริษัิัทร่ว่มของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม (ต่่อ)

197. Frasers Property Limited 3 การพััฒนาและลงทุุน 
ในอสัังหาริมิทรัพัย์์

สิิงคโปร์์ 28.19 28.25

	 บริษัิัทร่ว่มของบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม

198. Liquorland Limited 3 ลิิขสิทธิ์์� สหราชอาณาจักัร 49.49 49.49

199. บริษัิัท เพ็็ทฟอร์ม์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด 6 ผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย บรรจุุภัณฑ์์
พลาสติิก

ไทย 25.87 25.87

200. Thanh Nam Consultant Investment - 

Engineering and Technology Transfer

Joint Stock Company

ให้้บริกิารท่ี่�ปรึึกษาด้้านการ
ก่่อสร้า้งและออกแบบ

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

15.31 15.31

201. Mechanical and Industrial Construction Joint 
Stock Company

ผลิตและติิดตั้้�งเครื่่�องจักัรสะพาน
และถนน และผลิตภััณฑ์์ก่่อสร้า้ง
อุุตสาหกรรม

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

13.93 13.93

202. Saigon Tay Do Beer - Beverage Joint Stock 
Company

ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์ 
เบีียร์ ์เครื่่�องดื่่�ม นมถั่่�วเหลืือง 
และน้ำำ�ผลไม้้

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

14.80 14.80

203. Saigon Binh Tay Beer Group Joint Stock  
Company 

ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายอาหาร 
เครื่่�องดื่่�ม เบีียร์ ์แอลกอฮอล์์ 
วัสัดุุก่อสร้า้ง ให้้บริกิารก่่อสร้า้ง
อุุตสาหกรรมและโยธา

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

11.68 11.68

204. Saigon - Baclieu Beer Joint Stock Company ผลิตเบีียร์ ์แอลกอฮอล์์และ
เครื่่�องดื่่�ม

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

5.47 5.47

205. Truong Sa Food - Food Business Joint Stock 
Company

ผลิตสิินค้้าเกษตรและอาหาร สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

20.70 20.70

206. Saigon - Phutho Beer Joint Stock Company ผลิตเบีียร์ ์แอลกอฮอล์์และ
เครื่่�องดื่่�ม

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

16.53 16.53

207. Sai Gon - Mien Trung Beer Joint Stock Company ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์
แอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�ม 
และพััสดุุอะไหล่่

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

17.36 17.36

208. Tan Thanh Investment Trading Company Limited ก่่อสร้า้งและอสัังหาริมิทรัพัย์์ สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

15.54 15.54

209. Sai Gon - Vinh Long Beer Joint Stock Company ผลิตเบีียร์ ์แอลกอฮอล์์และ
เครื่่�องดื่่�ม

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

10.72 10.72

210. Sai Gon - Kien Giang Beer Joint Stock Company ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์
แอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�ม 
และพััสดุุอะไหล่่

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

10.72 10.72

201
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



บริษัิัทถืือหุ้้�นร้อ้ยละ

	 ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะธุุรกิจ

ประเทศที่่�

กิิจการจัดัตั้้�ง

30 
กัันยายน

2563

30 
กัันยายน

2562

	 บริษัิัทร่ว่มของบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม (ต่่อ)

211. Sai Gon - Khanh Hoa Beer Joint Stock Company ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์ ์
แอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�ม 
และพััสดุุอะไหล่่

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

13.93 13.93

212. Saigon - Bentre Beer Joint Stock Company ผลิตเบีียร์ ์แอลกอฮอล์์และ  
เครื่่�องดื่่�ม

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

10.72 10.72

	 การร่ว่มค้้าของบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม

213. Me Linh Point Limited บริหิารจัดัการอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละ
ให้้เช่า่สำำ�นักงาน

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

21.43 18.75

214. Crown Beverage Cans Saigon Limited ผลิตกระป๋๋องอะลููมิเนีียม สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

16.08 16.10

215. Malaya - Vietnam Glass Limited ผลิตสิินค้้าแก้้ว สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

16.08 16.08

216. San Miguel Yamamura Phu Tho Packaging  
Company Limited

ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายพััสดุุบรรจุุ
โลหะ

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

18.75 18.75

217. Vietnam Spirits and Wine Limited ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์
ผลิตภััณฑ์์เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
แอลกอฮอล์์

สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยม
เวีียดนาม

24.11 24.11

218. บริษัิัท เอฟแอนด์์เอ็น็ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ธุรุกิิจลงทุุน ไทย 51.00 51.00

1 	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงหรือืทางอ้อ้มของ International Beverage Holdings Limited
2 	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงหรือืทางอ้อ้มของบริษัิัท โออิชิิ ิจำำ�กัด (มหาชน)
3 	 บริษัิัทร่ว่มทางอ้อ้มของ International Beverage Holdings Limited
4 	 บริษัิัทถืือหุ้้�นทางตรงร้อ้ยละ 51 และถืือหุ้้�นทางอ้อ้มร้อ้ยละ 49
5 	 บริษัิัทถืือหุ้้�นทางตรงร้อ้ยละ 25 และถืือหุ้้�นทางอ้อ้มร้อ้ยละ 75
6 	 บริษัิัทร่ว่มทางตรงของบริษัิัท เสริมิสุุข จำำ�กัด (มหาชน)
7 	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท ฟู้้�ด ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด
8	 บริษัิัทถืือหุ้้�นทางตรงร้อ้ยละ 95 และถืือหุ้้�นทางอ้อ้มร้อ้ยละ 5
9 	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท ถัังไม้โ้อ๊ค๊ไทย จำำ�กัด
10 	 บริษัิัท ถัังไม้โ้อ๊ค๊ไทย จำำ�กัด ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 41.45 บริษัิัทสุุราไทยทำำ� จำำ�กัด ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 40 
	 และบริษัิัทสุุราพิิเศษภัทรลานนา จำำ�กัด ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 18.55 
11 	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท สุุราพิิเศษสหสัันติ์์� จำำ�กัด
12 	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท ช้า้งเบีียร์ ์จำำ�กัด
13 	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท สุุราบางยี่่�ขันั จำำ�กัด
14 	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท เบีียร์ช์้า้ง จำำ�กัด
15	 กลุ่่�มบริษัิัทมีีอำำ�นาจควบคุุม International Beverage Trading Company Limited (“IBTC”) เนื่่�องจากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับผู้้�ถืือหุ้้�น 

ต่่อมา International Beverage Holdings (Singapore) Pte. Limited ได้้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติิมใน IBTC เป็น็จำำ�นวน 0.05 ล้้านบาท ซึ่่�งมีี
ผลทางกฎหมาย ในวันัท่ี่� 10 มกราคม 2563 ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริษัิัท มีีสัดส่วนในการถืือหุ้้�นใน IBTC ร้อ้ยละ 35

16 	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงและทางอ้อ้มของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสิติิก จำำ�กัด
17	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท ซีี เอ ซีี จำำ�กัด
18	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท ฟู๊๊ �ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
19	 บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท สุุรากระทิิงแดง (1988) จำำ�กัด

202 งบการเงนิ



2.	 เกณฑ์์การจัดัทำำ�งบการเงิิน

(ก)	 เกณฑ์์การถืือปฏิิบัติัิ

งบการเงินินี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ รวมถึึงแนวปฏิิบัติัิทางการบัญัชีีที่�ประกาศใช้โ้ดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีีฯ กฎระเบีียบ
และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  

สภาวิชิาชีีพบััญชีีได้้ออกและปรับัปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินิหลายฉบับั ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้ต้ั้้�งแต่่รอบระยะเวลาบัญัชีีที่�เริ่่�มใน
หรือืหลัังวันัท่ี่� 1 มกราคม 2562 ในเบื้้�องต้้นการปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�ออกและปรับัปรุุงใหม่น่ั้้�น มีีผลให้้เกิิดการ
เปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีีของกลุ่่�มบริษัิัทในบางเรื่่�อง ซึ่่�งไม่่มีีผลกระทบอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท เว้น้แต่่การ
ถืือปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 15 เรื่่�อง รายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า (“TFRS 15”) เป็น็ครั้้�งแรกแทนมาตรฐาน
การบัญัชีี ฉบับัท่ี่� 18 เรื่่�อง รายได้้ (“TAS 18”) มาตรฐานการบัญัชีี ฉบับัท่ี่� 11 เรื่่�อง สััญญาก่่อสร้า้ง (“TAS 11”) และการตีีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงได้้เปิดิเผยไว้ใ้นหมายเหตุุข้อ้ 3

(ข)	 สกุุลเงินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานและนำำ�เสนองบการเงินิ 

งบการเงินินี้้�แสดงหน่่วยเงินิตราเป็น็เงินิบาท ซึ่่�งเป็น็สกุุลเงินิท่ี่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ข้อ้มููลทางการเงินิทั้้�งหมดมีีการปัดัเศษใน 
งบการเงินิและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อให้้แสดงเป็น็หลัักพัันบาทและหลัักล้้านบาท ยกเว้น้ท่ี่�ระบุุไว้เ้ป็น็อย่า่งอื่่�น

(ค)	 การใช้้วิจิารณญาณและการประมาณการ

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ผู้้�บริหิารใช้ว้ิจิารณญาณ การประมาณการและข้อ้สมมติิหลาย
ประการ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบัติัิตามนโยบายการบัญัชีีของกลุ่่�มบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิอาจแตกต่่างจากท่ี่�ประมาณการไว้ ้
ประมาณการและข้อ้สมมติิท่ี่�ใช้ใ้นการจัดัทำำ�งบการเงินิจะได้้รับัการทบทวนอย่า่งต่่อเนื่่�อง  การปรับัประมาณการทางบัญัชีีจะบันัทึึกโดยวิธิีี
เปล่ี่�ยนทัันทีีเป็น็ต้้นไป

ข้อ้สมมติิฐานและความไม่แ่น่่นอนของการประมาณการ

ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับข้อ้สมมติิและความไม่แ่น่่นอนของการประมาณการ ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ซึ่่�งมีีความเส่ี่�ยงอย่า่งมีีนัยสำำ�คััญท่ี่�จะส่่งผลให้้
ต้้องมีีการปรับัปรุุงท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญในมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินในปีบีัญัชีีถัดไป ได้้เปิดิเผยในหมายเหตุุข้อ้ต่่อไปนี้้� 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 4 (พ)	 ภาษีีเงินิได้้ของงวดปัจัจุุบันัและภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 5 		  การซื้้�อธุรุกิิจ ซึ่่�งวัดัมููลค่่าของสิ่่�งตอบแทนทั้้�งหมดที่�โอนให้้ 
					     (รวมถึึงสิ่่�งตอบแทนท่ี่�คาดว่า่จะต้้องจ่า่ย)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 11		  การทดสอบการด้้อยค่่าเก่ี่�ยวกัับการใช้ข้้อ้สมมติิท่ี่�สำำ�คััญในการประมาณ
					มูู     ลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 15		  การทดสอบการด้้อยค่่าเก่ี่�ยวกัับการใช้ข้้อ้สมมติิท่ี่�สำำ�คััญในการประมาณ

					มูู     ลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 16		  การทดสอบการด้้อยค่่าเก่ี่�ยวกัับการใช้ข้้อ้สมมติิท่ี่�สำำ�คััญในการประมาณ
					มูู     ลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของค่่าความนิิยม
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 22		  การวัดัมููลค่่าภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์พนัักงาน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 25		  การวัดัมููลค่่าของการจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์ - 
					     แผนการกำำ�หนดค่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 30		  การใช้ป้ระโยชน์์ของขาดทุุนทางภาษีีและผลแตกต่่างชั่่�วคราว
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 34		  การตีีมููลค่่าของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

3.	 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญชีี

ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562 กลุ่่�มบริษัิัท ถืือปฏิิบัติัิตาม TFRS 15 โดยใช้ว้ิธิีีรับัรู้้�ผลกระทบสะสมของการเริ่่�มใช้ม้าตรฐานฉบับันี้้�เป็น็ครั้้�งแรก
เฉพาะกัับสััญญาท่ี่�ยังัไม่เ่สร็จ็สมบููรณ์์ก่่อนวันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562 โดยปรับัปรุุงกัับกำำ�ไรสะสม ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562 ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทจึึง 
ไม่่ปรับัปรุุงข้อ้มููลท่ี่�นำำ�เสนอในปี ี2562 ซึ่่�งได้้เคยรายงานไว้ต้าม TAS 18 และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� 
ข้อ้กำำ�หนดในการเปิดิเผยข้อ้มููลของ TFRS 15 จะไม่ถูู่กนำำ�มาใช้กั้ับข้อ้มููลเปรีียบเทีียบ

ตาม TFRS 15 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายได้้เมื่่�อลููกค้้ามีีอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าหรือืบริกิารด้้วยจำำ�นวนเงินิท่ี่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัท 
คาดว่า่จะมีีสิทธิไิด้้รับัท่ี่�ไม่ร่วมจำำ�นวนเงินิท่ี่�เก็็บแทนบุุคคลท่ี่�สาม ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มและแสดงสุุทธิจิากส่่วนลดการค้้า และส่่วนลดตามปริมิาณ 
โดยมีีการใช้ว้ิจิารณญาณในการพิิจารณาจังัหวะเวลาในการส่่งมอบการควบคุุม เพื่่�อประเมินิว่า่จะรับัรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�ง หรือืรับัรู้้�
ตลอดช่ว่งเวลาหน่ึ่�ง ในขณะท่ี่� TAS 18 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้้าเมื่่�อได้้โอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้า้ของ
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สิินค้้าท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญไปให้้กัับผู้้�ซื้้�อแล้้ว และรับัรู้้�รายได้้จากการให้้บริกิารตามขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของรายการ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน  
กลุ่่�มบริษัิัทจะไม่ร่ับัรู้้�รายได้้ถ้้าฝ่่ายบริหิารยังัมีีการควบคุุมหรือืบริหิารสิินค้้าท่ี่�ขายไปแล้้วนั้้�นหรือืมีีความไม่แ่น่่นอนท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญในการได้้รับั
ประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจจากการขายสิินค้้าหรือืให้้บริกิารนั้้�น

เงินิท่ี่�จ่า่ยให้้กัับลููกค้้า

กลุ่่�มบริษัิัทจ่า่ยค่่าจัดัวางสิินค้้า ค่่าจัดังานแสดงสิินค้้า หรือืค่่าโฆษณาให้้กัับร้า้นค้้าปลีีก ตาม TAS 18 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�จำำ�นวนเงินิดัังกล่่าวเป็น็ 
ต้้นทุุนในการจัดัจำำ�หน่่ายตาม TFRS 15 กำำ�หนดให้้กลุ่่�มบริษัิัทต้้องพิิจารณาว่า่กลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัสิินค้้าหรือืบริกิารจากลููกค้้าหรือืไม่ ่หากได้้รับั
สิินค้้าหรือืบริกิารจากลููกค้้า กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกการจ่า่ยชำำ�ระดัังกล่่าวเป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยเมื่่�อได้้รับัประโยชน์์จากสิินค้้าหรือืบริกิารนั้้�น ในทางกลัับกััน 
หากกลุ่่�มบริษัิัทไม่ไ่ด้้รับัสิินค้้าหรือืบริกิารจากลููกค้้า กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�การจ่า่ยชำำ�ระดัังกล่่าวเป็น็ส่่วนหัักจากรายได้้ ทั้้�งนี้้� หากจำำ�นวนเงินิท่ี่�จ่า่ย
มีีมููลค่่าสููงกว่า่มููลค่่ายุุติธรรมของสิินค้้าหรือืบริกิารท่ี่�ได้้รับั ส่่วนเกิินดัังกล่่าวจะรับัรู้้�เป็น็ส่่วนหัักจากรายได้้ซึ่่�งส่่งผลให้้รายได้้และต้้นทุุน 
ในการจัดัจำำ�หน่่ายลดลง

งบการเงินิรวม

จำำ�นวนเงินิที่่�รายงาน 
ตาม TFRS 15

รายการปรับัปรุุง
ตาม TFRS 15

จำำ�นวนเงินิตาม 
TAS 18

(ล้้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2563

สินทรพัย์

เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและกิจการรว่มค้า 85,605 (83) 85,522

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,109 (2) 1,107

รวมสินทรพัย์ (85)

หนี้้�สิิน

หนี้สินหมนุเวยีนอืน่ 3,688 (119) 3,569

ส่วนของผู้ถอหุ้น

ก�ำไรสะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรร 132,729 33 132,762

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 36,808 1 36,809

รวมส่วนของผู้ถอหุ้น 34

งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็  ส�ำหรบัปส้ิีนสุด วนัที่ 30 กันยายน 2563

รายได้จากการขาย 253,481 297 253,778

ต้นทนุขาย 178,620 129 178,749

ต้นทนุในการจดัจ�ำหน่าย 24,626 49 24,675

ก�ำไรกอนหักค่าใชจ้า่ยภาษเงินได้ 32,931 119 33,050

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 6,866 2 6,868

ก�ำไรส�ำหรบัปี 26,065 117 26,182

ส่วนแบ่งปนัก�ำไรขาดทนุ

    ส่วนที่เปน็ของบรษัิทใหญ่ 22,752 116 22,868

    ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 3,313     1 3,314

ก�ำไรส�ำหรบัปี 26,065 117 26,182

ไม่ม่ีีผลกระทบต่่องบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงผลกระทบของการถืือปฏิิบัติัิตาม TFRS 15 ต่่องบการเงินิ

204 งบการเงนิ



4.	 นโยบายการบัญชีทีี่่�สำำ�คััญ

นโยบายการบััญชีีที่�นำำ�เสนอดัังต่่อไปนี้้�ได้้ถืือปฏิิบัติัิโดยสม่ำำ�เสมอสำำ�หรับังบการเงินิทุุกรอบระยะเวลาท่ี่�รายงานยกเว้น้ท่ี่�ได้้กล่่าวไว้ใ้น
หมายเหตุุข้อ้ 3 เรื่่�อง การเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีี

(ก)	 เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงิินรวม

งบการเงินิรวมประกอบด้้วยงบการเงิินของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยและการดำำ�เนิินงานร่ว่มกััน (รวมกัันเรีียกว่า่ “กลุ่่�มบริษัิัท”) และส่่วนได้้เสีีย
ของกลุ่่�มบริษัิัทในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า

การรวมธุุรกิจ 
กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกบัญัชีีสำำ�หรับัการรวมธุรุกิิจตามวิธิีีซื้้�อ เมื่่�อการควบคุุม (ตามท่ี่�กล่่าวไว้ใ้นส่่วนของบริษัิัทย่อ่ย) ถููกโอนไปยังักลุ่่�มบริษัิัท 
ยกเว้น้ในกรณีีที่�เป็น็การรวมธุรุกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

วันัท่ี่�ซื้้�อกิิจการคืือวันัท่ี่�อำำ�นาจในการควบคุุมนั้้�นได้้ถููกโอนไปยังัผู้้�ซื้้�อ การกำำ�หนดวันัท่ี่�ซื้้�อกิิจการและการระบุุเก่ี่�ยวกัับการโอนอำำ�นาจควบคุุม
จากฝ่่ายหน่ึ่�งไปยังัอีีกฝ่่ายหน่ึ่�งต้้องใช้ดุุ้ลยพิินิิจเข้า้มาเก่ี่�ยวข้อ้ง

ค่่าความนิิยมถููกวัดัมููลค่่า ณ วันัท่ี่�ซื้้�อ โดยวัดัจากมููลค่่ายุุติธรรมของสิ่่�งตอบแทนท่ี่�โอนให้้ซึ่่�งรวมถึึงการรับัรู้้�จำำ�นวนส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจ
ควบคุุมในผู้้�ถููกซื้้�อ หัักด้้วยมููลค่่าสุุทธิ ิ(มููลค่่ายุุติธรรม) ของสิินทรัพัย์ท่์ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รับัมาซึ่่�งวัดัมููลค่่า ณ วันัท่ี่�ซื้้�อ กำำ�ไรจาก
การซื้้�อในราคาต่ำำ�กว่า่มููลค่่ายุุติธรรมรับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนทัันทีี

สิ่่�งตอบแทนท่ี่�โอนให้้ต้้องวัดัด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ท่์ี่�โอนไป หนี้้�สิินท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทก่่อขึ้้�นเพื่่�อจ่า่ยชำำ�ระให้้แก่่เจ้า้ของเดิิม และ 
ส่่วนได้้เสีียในส่่วนของเจ้า้ของท่ี่�ออกโดยกลุ่่�มบริษัิัท ทั้้�งนี้้�สิ่่�งตอบแทนท่ี่�โอนให้้ยังัรวมถึึงมููลค่่ายุุติธรรมของหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นและมููลค่่า
ของโครงการจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์ท่ี่�ออกแทนโครงการของผู้้�ถููกซื้้�อเมื่่�อรวมธุรุกิิจ หากการรวมธุรุกิิจมีีผลให้้สิ้้�นสุุดความสััมพัันธ์ข์อง
โครงการเดิิมระหว่า่งกลุ่่�มบริษัิัทและผู้้�ถููกซื้้�อ ให้้ใช้ร้าคาท่ี่�ต่ำำ�กว่า่ระหว่า่งมููลค่่าจากการยกเลิิกสััญญาตามท่ี่�ระบุุในสััญญาและมููลค่่า 
องค์์ประกอบนอกตลาดไปหัักจากสิ่่�งตอบแทนท่ี่�โอนให้้ และรับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยอื่่�น 

สิ่่�งตอบแทนท่ี่�คาดว่า่จะต้้องจ่า่ยวัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ณ วันัซื้้�อธุรุกิิจ และวัดัมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ณ ทุุกวันัท่ี่�รายงาน 
การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

หนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของบริษัิัทท่ี่�ถููกซื้้�อท่ี่�รับัมาจากการรวมธุรุกิิจ รับัรู้้�เป็น็หนี้้�สิินหากมีีภาระผููกพัันในปัจัจุุบันัซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากเหตุุการณ์์ในอดีีต 
และสามารถวัดัมููลค่่ายุุติธรรมได้้อย่า่งน่่าเชื่่�อถืือ

ต้้นทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการซื้้�อของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�เกิิดขึ้้�นซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการรวมธุรุกิิจ เช่น่ ค่่าท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย ค่่าธรรมเนีียมวิชิาชีีพและ
ค่่าท่ี่�ปรึึกษาอื่่�น ๆ ถืือเป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

หากการบันัทึึกบัญัชีีเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรับัการรวมธุรุกิิจไม่เ่สร็จ็สมบููรณ์์ภายในวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�การรวมธุรุกิิจเกิิดขึ้้�น กลุ่่�มบริษัิัท
ประมาณการมููลค่่าของรายการซึ่่�งข้อ้มููลทางบัญัชีียังัไม่ส่มบููรณ์์เพื่่�อรายงาน มููลค่่าประมาณการดัังกล่่าวจะถููกปรับัปรุุง หรือืรับัรู้้�สินทรัพัย์ ์
หรือืหนี้้�สิินเพิ่่�มเติิมในระหว่า่งช่ว่งระยะเวลาในการวัดัมููลค่่า เพื่่�อสะท้้อนผลของข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมท่ี่�ได้้รับัเก่ี่�ยวกัับข้อ้เท็็จจริงิและสถานการณ์์
แวดล้อมท่ี่�มีีอยู่่� ณ วันัท่ี่�ซื้้�อ ซึ่่�งข้อ้มููลดัังกล่่าวมีีผลต่่อการวัดัมููลค่่าของจำำ�นวนต่่าง ๆ ท่ี่�เคยรับัรู้้�ไว้ ้ณ วันัท่ี่�ซื้้�อ

การรวมธุุรกิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 
การรวมธุรุกิิจซึ่่�งเกิิดจากการโอนส่่วนได้้เสีียในกิิจการภายใต้้การควบคุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งควบคุุมกลุ่่�มบริษัิัท ถืือเป็น็การเข้า้ครอบครอง
เสมือืนว่า่ได้้เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่วันัต้้นงวดของปีเีปรีียบเทีียบก่่อนหน้้าสุุดหรือื ณ วันัท่ี่�มีีการรวมธุรุกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันแล้้วแต่่วันัใด
จะหลัังกว่า่ เพื่่�อปรับัปรุุงงบการเงินิเปรีียบเทีียบ สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�ได้้มาจะถููกรับัรู้้�ด้้วยมููลค่่าตามบัญัชีีก่อนการจัดัทำำ�งบการเงินิรวม
ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีส่วนควบคุุม ส่่วนประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้า้ของท่ี่�ได้้มาจากการรวมธุรุกิิจถืือเป็น็ส่่วนหน่ึ่�ง
ของทุุนของกลุ่่�มบริษัิัทเว้น้แต่่ส่่วนท่ี่�ได้้มานั้้�นได้้รับัรู้้�เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น เงิินสดจ่า่ยในการรวมธุรุกิิจรับัรู้้�โดยตรงในส่่วนของ
เจ้า้ของ

ผลการดำำ�เนิินงานของธุรุกิิจที่�ถููกซื้้�อจะรวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมของผู้้�ซื้้�อนัับตั้้�งแต่่วันัท่ี่�ต้้นงวดของงบการเงิินเปรีียบเทีียบหรือืวันัท่ี่�ธุรุกิิจ
เหล่่านั้้�นอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันแล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่า่ จนถึึงวันัท่ี่�การควบคุุมสิ้้�นสุุด
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บริษัิัทย่อ่ย
บริษัิัทย่อ่ยเป็น็กิิจการท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของกลุ่่�มบริษัิัท  การควบคุุมเกิิดขึ้้�นเมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทเปิดิรับัหรือืมีีสิทธิใินผลตอบแทนผัันแปร
จากการเก่ี่�ยวข้อ้งกัับกิิจการนั้้�นและมีีความสามารถในการใช้อ้ำำ�นาจเหนืือกิิจการนั้้�นทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงินิผลตอบแทนของกลุ่่�ม
บริษัิัท  งบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยได้้รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวม นัับแต่่วันัท่ี่�มีีการควบคุุมจนถึึงวันัท่ี่�การควบคุุมสิ้้�นสุุดลง 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุม
ณ วันัท่ี่�ซื้้�อธุรุกิิจ กลุ่่�มบริษัิัทวัดัมููลค่่าส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุมตามอัตัราส่่วนได้้เสีียในสิินทรัพัย์ส์ุุทธิท่ิี่�ได้้มาจากผู้้�ถููกซื้้�อ

การเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียในบริษัิัทย่อ่ยของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�ไม่ท่ำำ�ให้้กลุ่่�มบริษัิัทสููญเสีียอำำ�นาจการควบคุุมจะบันัทึึกบัญัชีีโดยถืือเป็น็รายการ
ในส่่วนของเจ้า้ของ

การสููญเสีียการควบคุุม 
เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทสููญเสีียการควบคุุมในบริษัิัทย่อ่ย กลุ่่�มบริษัิัทตััดรายการสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินของบริษัิัทย่อ่ยนั้้�นออก รวมถึึงส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีี
อำำ�นาจควบคุุมและส่่วนประกอบอื่่�นในส่่วนของเจ้า้ของท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น กำำ�ไรหรือืขาดทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการสููญเสีียการควบคุุม 
ในบริษัิัทย่อ่ยรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน ส่่วนได้้เสีียในบริษัิัทย่อ่ยเดิิมท่ี่�ยังัคงเหลืืออยู่่�ให้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ณ วันัท่ี่�สููญเสีียการ
ควบคุุม

ส่่วนได้้เสีียในเงินิลงทุุนที่่�บันัทึึกตามวิธิีส่ี่วนได้้เสีีย
ส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริษัิัทในเงิินลงทุุนท่ี่�บันัทึึกตามวิธิีีส่วนได้้เสีียประกอบด้้วยส่่วนได้้เสีียในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า

บริษัิัทร่ว่มเป็น็กิิจการท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีอิทิธิพิลอย่า่งมีีนัยสำำ�คััญโดยมีีอำำ�นาจเข้า้ไปมีีส่วนร่ว่มในการตััดสินใจเก่ี่�ยวกัับนโยบายทางการเงินิและ
การดำำ�เนิินงานแต่่ไม่ถ่ึึงระดัับท่ี่�จะควบคุุมหรือืควบคุุมร่ว่มในนโยบายดัังกล่่าว การร่ว่มค้้าเป็น็การร่ว่มการงานท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีการควบคุุมร่ว่ม
ในการงานนั้้�น โดยมีีสิทธิใินสิินทรัพัย์ส์ุุทธิขิองการร่ว่มการงานนั้้�นมากกว่า่การมีีสิทธิใินสิินทรัพัย์แ์ละภาระผููกพัันในหนี้้�สิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการ
ร่ว่มการงานนั้้�น

ส่่วนได้้เสีียในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าบันัทึึกบัญัชีีตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย โดยรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยราคาทุุนซึ่่�งรวมถึึงต้้นทุุนการทำำ�
รายการ ภายหลัังการรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรหรือืขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นของเงิินลงทุุนท่ี่�บันัทึึกตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย
ของกลุ่่�มบริษัิัท จะถููกบันัทึึกในงบการเงินิรวมจนถึึงวันัท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทสููญเสีียความมีีอิทิธิพิลอย่า่งมีีนัยสำำ�คััญหรือืการควบคุุมร่ว่ม 

การตัดรายการในงบการเงินิรวม
ยอดคงเหลืือและรายการบัญัชีีระหว่า่งกิิจการในกลุ่่�ม รวมถึึงรายได้้หรือืค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิซึ่่�งเป็น็ผลมาจากรายการระหว่า่งกิิจการ
ในกลุ่่�ม ถููกตััดรายการในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวม กำำ�ไรท่ี่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิซึ่่�งเป็น็ผลมาจากรายการกัับบริษัิัทร่ว่มและกิิจการท่ี่�ควบคุุม
ร่ว่มกัันถููกตััดรายการกัับเงินิลงทุุนเท่่าท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีส่วนได้้เสีียในกิิจการท่ี่�ถููกลงทุุนนั้้�น ขาดทุุนท่ี่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิถููกตััดรายการใน
ลัักษณะเดีียวกัับกำำ�ไรท่ี่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�นจริงิ แต่่เท่่าท่ี่�เมื่่�อไม่ม่ีีหลัักฐานการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

(ข)	 เงินิตราต่างประเทศ

รายการบัญัชีทีี่่�เป็น็เงินิตราต่างประเทศ
รายการบััญชีีที่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็น็สกุุลเงินิท่ี่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินงานของแต่่ละบริษัิัทในกลุ่่�มบริษัิัท โดยใช้อ้ัตัราแลกเปล่ี่�ยน  
ณ วันัท่ี่�เกิิดรายการ

สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�เป็น็ตััวเงินิและเป็น็เงินิตราต่่างประเทศ ณ วันัท่ี่�รายงาน แปลงค่่าเป็น็สกุุลเงินิท่ี่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินงานโดยใช้อ้ัตัรา 
แลกเปล่ี่�ยน ณ วันันั้้�น 

สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�ไม่เ่ป็น็ตััวเงินิซึ่่�งเกิิดจากรายการบัญัชีีที่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศซึ่่�งบันัทึึกตามเกณฑ์์ราคาทุุนเดิิม แปลงค่่าเป็น็สกุุล
เงินิท่ี่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินงานโดยใช้อ้ัตัราแลกเปล่ี่�ยน ณ วันัท่ี่�เกิิดรายการ

ผลต่่างของอัตัราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่า ให้้รับัรู้้�เป็น็กำำ�ไรหรือืขาดทุุนในงวดบัญัชีีนั้้�น 

หน่วยงานในต่่างประเทศ 
สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินของหน่่วยงานในต่่างประเทศ รวมถึึงค่่าความนิิยมและรายการปรับัปรุุงมููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการซื้้�อหน่่วยงานใน
ต่่างประเทศ แปลงค่่าเป็น็เงินิบาทโดยใช้อ้ัตัราแลกเปล่ี่�ยน ณ วันัท่ี่�รายงาน

206 งบการเงนิ



รายได้้และค่่าใช้จ้่า่ยของหน่่วยงานในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็น็เงิินบาทโดยใช้อ้ัตัราแลกเปล่ี่�ยนถััวเฉล่ี่�ยท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับอัตัรา ณ วันัท่ี่�เกิิดรายการ

ผลต่่างจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�เกิิดจากการแปลงค่่า บันัทึึกในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และแสดงเป็น็รายการผลต่่างจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยน
ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จนกว่า่มีีการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนนั้้�นออกไป ยกเว้น้ผลต่่างจากการแปลงค่่าท่ี่�ถููกปันัส่่วนให้้ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม

เมื่่�อหน่่วยงานต่่างประเทศถููกจำำ�หน่่ายส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมดหรือืเพีียงบางส่่วนท่ี่�ทำำ�ให้้สููญเสีียการควบคุุม ความมีีอิทิธิพิลอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญ
หรือืการควบคุุมร่ว่มกััน ผลสะสมของผลต่่างจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับหน่่วยงานต่่างประเทศนั้้�นต้้องถููกจัดัประเภทเป็น็กำำ�ไรหรือื
ขาดทุุนโดยเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของกำำ�ไรขาดทุุนจากการจำำ�หน่่าย หากกลุ่่�มบริษัิัทจำำ�หน่่ายส่่วนได้้เสีียในบริษัิัทย่อ่ยเพีียงบางส่่วนแต่่ยังัคงมีีการ
ควบคุุม ผลสะสมต้้องถููกปันัสััดส่วนให้้กัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม หากกลุ่่�มบริษัิัทจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มหรือืการร่ว่ม
ค้้าเพีียงบางส่่วนโดยท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทยังัคงมีีอิทิธิพิลหรือืการควบคุุมร่ว่มท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญอยู่่� กลุ่่�มบริษัิัทต้้องจัดัประเภทยอดสะสมบางส่่วนท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งเป็น็กำำ�ไรหรือืขาดทุุนรายการท่ี่�เป็น็ตััวเงินิท่ี่�เป็น็ลููกหนี้้�หรือืเจ้า้หนี้้�กัับหน่่วยงานในต่่างประเทศ ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวมิไิด้้คาดหมายว่า่
จะมีีแผนการชำำ�ระหนี้้�หรือืไม่ม่ีีความเป็น็ไปได้้ว่า่จะชำำ�ระเงิินในอนาคตอันัใกล้้ กำำ�ไรและขาดทุุนจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนจากรายการทางการเงินิ 
ดัังกล่่าวจะถููกพิิจารณาเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของเงินิลงทุุนสุุทธิใินหน่่วยงานต่่างประเทศ และรับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และแสดงเป็น็รายการ
ผลต่่างจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จนกว่า่มีีการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนนั้้�นออกไป

(ค)	 อนุุพันธ์์

อนุุพันธ์ไ์ด้้ถููกนำำ�มาใช้เ้พื่่�อจัดัการความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงในอัตัราแลกเปล่ี่�ยนเงินิตราต่่างประเทศและความเส่ี่�ยงของอัตัรา
ดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมจัดัหาเงิิน และกิิจกรรมลงทุุน อนุุพันธ์ไ์ม่ไ่ด้้มีีไว้เ้พื่่�อค้้า อย่า่งไรก็็ตาม อนุุพันธ์ท่์ี่�ไม่เ่ข้า้
เงื่่�อนไข การกำำ�หนดให้้เป็น็เครื่่�องมือืป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงถืือเป็น็รายการเพื่่�อค้้า

อนุุพันธ์จ์ะถููกบันัทึึกบัญัชีีเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เกิิดจากการทำำ�รายการดัังกล่่าวบันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น 
การวัดัมููลค่่าใหม่ภ่ายหลัังการบันัทึึกครั้้�งแรกใช้มูู้ลค่่ายุุติธรรม กำำ�ไรหรือืขาดทุุนจากการวัดัมููลค่่าใหม่ใ่ห้้เป็น็มููลค่่ายุุติธรรมบันัทึึกในกำำ�ไร
หรือืขาดทุุนทัันทีี อย่า่งไรก็็ตามหากอนุุพันธ์เ์ข้า้เงื่่�อนไขมีีไว้เ้พื่่�อเป็น็เครื่่�องมือืป้อ้งกัันความเส่ี่�ยง การบัันทึึกรายการกำำ�ไรหรือืขาดทุุนจากการ
ตีีราคาจะขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะของการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยง (ดููนโยบายการบัญัชีีข้อ้ 4 (ง))

มููลค่่ายุุติธรรมของสััญญาแลกเปล่ี่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ยถืือตามราคาอ้า้งอิงิของนายหน้้า ณ วันัท่ี่�รายงาน ราคาอ้า้งอิงิเหล่่านั้้�นสามารถทดสอบ
หาความสมเหตุุสมผลได้้โดยการคิิดลดประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคต ภายใต้้ข้อ้กำำ�หนดต่าง ๆ และวันัสิ้้�นสุุดของแต่่ละสััญญา และ
โดยการใช้อ้ัตัราดอกเบี้้�ยในท้้องตลาดของเครื่่�องมือืทางการเงินิท่ี่�คล้ายคลึึงกััน ณ วันัท่ี่�รายงาน

หากมีีราคาตลาด มููลค่่ายุุติธรรมของสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าถืือตามราคาตลาดของสััญญาล่่วงหน้้า ณ วันัท่ี่�รายงาน ในกรณีี
ท่ี่�ไม่ม่ีีราคาตลาด ประมาณมููลค่่ายุุติธรรมโดยการคิิดลดจากผลต่่างระหว่า่งราคาล่่วงหน้้าตามสััญญา กัับราคาล่่วงหน้้าของสััญญาปัจัจุุบันั  
ณ วันัท่ี่�รายงานท่ี่�ครบกำำ�หนดในวันัเดีียวกััน โดยใช้อ้ัตัราดอกเบี้้�ยประเภทท่ี่�ใช้กั้ับธุรุกรรมการเงินิท่ี่�ปลอดความเส่ี่�ยง เช่น่ พัันธบัตัรรัฐับาล

สััญญาอัตัราแลกเปล่ี่�ยนเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าและสััญญาราคาสิินค้้าโภคภัณฑ์์ล่่วงหน้้าได้้แสดงเป็น็รายการนอกงบแสดงฐานะ 
การเงินิและรับัรู้้�เมื่่�อมีีการชำำ�ระเงิิน

(ง)	 การป้อ้งกัันความเสี่่�ยง  

การป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากกระแสเงินิสด
ในกรณีีที่�นำำ�เครื่่�องมือืทางการเงินิท่ี่�เป็น็ตราสารอนุุพันธ์ม์าใช้เ้พื่่�อป้อ้งกัันการเปล่ี่�ยนแปลงในกระแสเงินิสดของรายการสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิิน
ท่ี่�บันัทึึกในบัญัชีี หรือืของรายการท่ี่�คาดว่า่มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นค่่อนข้า้งสููงซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรหรือืขาดทุุน การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรม
ของการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงกระแสเงิินสดเฉพาะส่่วนท่ี่�มีีประสิิทธิผิลจะรับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และแสดงเป็น็รายการป้อ้งกัันความ
เส่ี่�ยงกระแสเงินิสดในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนท่ี่�ไม่ม่ีีประสิิทธิผิลจะรับัรู้้�ทันทีีในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

หากการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงของรายการท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดการรับัรู้้�สินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินทางการเงินิ กำำ�ไรหรือืขาดทุุนท่ี่�เกิิดจากการ
ป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงจะถููกรับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น โดยไม่่นำำ�ไปรวมไว้ใ้นต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินท่ี่�ถููกป้อ้งกััน 
ความเส่ี่�ยง แต่่จะถููกบันัทึึกในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และจะรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนเมื่่�อมีีการรับัรู้้�กำำ�ไรหรือืขาดทุุนของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินนั้้�น 
เสมือืนเป็น็การจัดัประเภทรายการใหม่่

หากการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงของรายการท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดการรับัรู้้�สินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินท่ี่�ไม่ใ่ช่สิ่ินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินทางการเงินิใน
เวลาต่่อมา กำำ�ไรหรือืขาดทุุนในส่่วนท่ี่�บันัทึึกในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจะถููกจัดัประเภทจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ไปยังักำำ�ไรหรือืขาดทุุนเมื่่�อมีี
การรับัรู้้�กำำ�ไรหรือืขาดทุุนของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินนั้้�นเสมือืนเป็น็การจัดัประเภทรายการใหม่่
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การบันทึึกบัญัชีเีมื่่�อหยุุดป้อ้งกัันความเสี่่�ยง
การบัญัชีีเก่ี่�ยวกัับการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงเลิิกใช้โ้ดยไม่่ปรับัปรุุงย้อ้นหลััง เมื่่�อเครื่่�องมือืป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงหมดอายุุหรือืถููกขาย ถููกเพิิกถอน 
หรือืได้้ใช้สิ้ิทธิติามสััญญาแล้้ว หรือืไม่เ่ข้า้เงื่่�อนไขการบันัทึึกบัญัชีีเก่ี่�ยวกัับการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงอีีกต่่อไป กำำ�ไรหรือืขาดทุุนในส่่วนท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเครื่่�องมือืทางการเงินิเพื่่�อใช้ป้้อ้งกัันความเส่ี่�ยงซึ่่�งเดิิมบันัทึึกสะสมไว้ใ้นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ยังัคงไว้ใ้นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
รับัรู้้�เมื่่�อรายการท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นได้้บันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน ในกรณีีรายการท่ี่�คาดไว้ไ้ม่เ่กิิดขึ้้�น กำำ�ไรหรือืขาดทุุนสะสมซึ่่�งเดิิมแสดงไว้ใ้น
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจะรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนทัันทีี

(จ)	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดในงบกระแสเงิินสดประกอบด้้วย ยอดเงิินสด ยอดเงิินฝากธนาคารประเภทเผื่่�อเรีียก และเงินิลงทุุนระยะ
สั้้�นท่ี่�มีีสภาพคล่องสููง เงินิเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคารซึ่่�งจะต้้องชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถามถืือเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของกิิจกรรมจัดัหาเงินิในงบกระแสเงินิสด

(ฉ)	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหนี้้�รับัรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทมีีสิทธิท่ิี่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รับัสิ่่�งตอบแทนตามสััญญา หากกลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายได้้ก่่อนท่ี่�จะมีีสิทธิท่ิี่�
ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รับัสิ่่�งตอบแทน จำำ�นวนสิ่่�งตอบแทนนั้้�นจะรับัรู้้�เป็น็สิินทรัพัย์ท่์ี่�เกิิดจากสััญญา

ลููกหนี้้�แสดงในราคาตามใบแจ้ง้หนี้้�หัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ซึ่่�งประเมิินโดยการวิเิคราะห์์ประวัติัิการชำำ�ระหนี้้� และการคาดการณ์์เก่ี่�ยวกัับการ
ชำำ�ระหนี้้�ในอนาคตของลููกค้้า หนี้้�สููญจะถููกตััดจำำ�หน่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น 

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เกิิดจากสััญญาวัดัมููลค่่าของสิ่่�งตอบแทนท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่า่จะได้้รับัหัักขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

(ช)	 สิินค้้าคงเหลือ

สิินค้้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุนหรือืมููลค่่าสุุทธิท่ิี่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่า่

ต้้นทุุนของสิินค้้าคำำ�นวณโดยใช้ว้ิธิีีถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนััก ต้้นทุุนสิินค้้าประกอบด้้วยราคาทุุนท่ี่�ซื้้�อ ต้้นทุุนแปลงสภาพหรือืต้้นทุุนอื่่�นเพื่่�อให้้
สิินค้้าอยู่่�ในสถานท่ี่�และสภาพปัจัจุุบันั ในกรณีีของสิินค้้าสำำ�เร็จ็รููปและสิินค้้าระหว่า่งผลิตท่ี่�ผลิตเอง ต้้นทุุนสิินค้้าคำำ�นวณโดยการใช้ต้้้นทุุน
มาตรฐานซึ่่�งได้้รับัการปรับัปรุุงให้้ใกล้้เคีียงกัับราคาทุุนถััวเฉล่ี่�ยรวมการปันัส่่วนของค่่าโสหุ้้�ยการผลิตอย่า่งเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงระดัับ
กำำ�ลังการผลิตตามปกติิ

มููลค่่าสุุทธิท่ิี่�จะได้้รับัเป็น็การประมาณราคาท่ี่�จะขายได้้จากการดำำ�เนิินธุรุกิิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�จำำ�เป็น็โดยประมาณในการผลิตจนเสร็จ็
และขาย

(ซ)	 สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวียีนที่่�จัดัประเภทเป็น็สิินทรัพัย์ท์ี่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน (หรือืกลุ่่�มสิินทรัพัย์ท่์ี่�ยกเลิิกซึ่่�งประกอบด้้วยสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิิน) ท่ี่�จัดัประเภทเป็น็สิินทรัพัย์ท่์ี่�ถืือไว้เ้พื่่�อขายเมื่่�อมีี
ความเป็น็ไปได้้ค่่อนข้า้งแน่่ในระดัับสููงมากท่ี่�มููลค่่าท่ี่�จะได้้รับัคืืนส่่วนใหญ่่มาจากการขายมากกว่า่มาจากการใช้สิ้ินทรัพัย์น์ั้้�นต่่อไป  สิินทรัพัย์ ์
(หรือืส่่วนประกอบของกลุ่่�มสิินทรัพัย์ท่์ี่�ยกเลิิก) วัดัมููลค่่าด้้วยจำำ�นวนท่ี่�ต่ำำ�กว่า่ระหว่า่งมููลค่่าตามบัญัชีีกับมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย  
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสำำ�หรับักลุ่่�มสิินทรัพัย์ท่์ี่�ยกเลิิกนำำ�ไปปันัส่่วนให้้กัับค่่าความนิิยมเป็น็ลำำ�ดับแรก แล้้วจึึงปันัส่่วนให้้กัับยอดคงเหลืือ
ของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินตามสััดส่วน ยกเว้น้ไม่ป่ันัส่่วนรายการขาดทุุนให้้กัับสิินค้้าคงเหลืือ สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอ
การตััดบัญัชีี และอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสำำ�หรับัการจัดัประเภทเป็น็สิินทรัพัย์ท่์ี่�ถืือไว้เ้พื่่�อขายหรือืถืือไว้้
เพื่่�อจ่า่ยให้้แก่่ผู้้�เป็น็เจ้า้ของในครั้้�งแรกและผลกำำ�ไรและขาดทุุนจากการวัดัมููลค่่าในภายหลัังรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนและท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ท่ี่�ถููกจัดัประเภทเป็น็สิินทรัพัย์ท่์ี่�ถืือไว้เ้พื่่�อขายจะหยุุดบันัทึึกค่่าตััดจำำ�หน่่ายหรือืค่่าเสื่่�อม
ราคา รวมถึึงเงินิลงทุุนตามวิธิีีส่วนได้้เสีียก็็จะหยุุดบันทึึกตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย

(ฌ)	 เงินิลงทุุน

เงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยและการร่ว่มค้้า
เงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยและการร่ว่มค้้า ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการของบริษัิัท บันัทึึกบัญัชีีโดยใช้ว้ิธิีีราคาทุุนส่่วนการบันัทึึกบัญัชีี
เงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าในงบการเงินิรวมใช้ว้ิธิีีส่วนได้้เสีีย

เงินิลงทุุนในตราสารหนี้้�และตราสารทุุนอื่่�น
ตราสารหนี้้�ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทตั้้�งใจและสามารถถืือจนครบกำำ�หนดจัดัประเภทเป็น็เงินิลงทุุนท่ี่�จะถืือจนครบกำำ�หนด เงิินลงทุุนท่ี่�จะถืือจนครบ
กำำ�หนดแสดงในราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหัักด้้วยขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงินิลงทุุน ผลต่่างระหว่า่งราคาทุุนท่ี่�ซื้้�อมากัับมููลค่่าไถ่่ถอนของ
ตราสารหนี้้�จะถููกตััดจ่า่ยโดยวิธิีีอัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิตลอดอายุุของตราสารหนี้้�ท่ี่�เหลืือ
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ตราสารทุุนซึ่่�งเป็น็หลัักทรัพัย์ใ์นความต้้องการของตลาดจัดัประเภทเป็น็เงินิลงทุุนเผื่่�อขาย ภายหลัังการรับัรู้้�มููลค่่าในครั้้�งแรก เงินิลงทุุน 
เผื่่�อขายแสดงในมููลค่่ายุุติธรรม และการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ไม่ใ่ช่ผ่ลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าและผลต่่างจากสกุุลเงินิตราต่่างประเทศของรายการ
ท่ี่�เป็น็ตััวเงินิ บันัทึึกโดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าและผลต่่างจากการแลกเปล่ี่�ยนเงินิตราต่่างประเทศรับัรู้้�ใน 
กำำ�ไรหรือืขาดทุุน เมื่่�อมีีการตััดจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุน จะรับัรู้้�ผลกำำ�ไรหรือืขาดทุุนสะสมท่ี่�เคยบันัทึึกในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยตรงเข้า้กำำ�ไรหรือื
ขาดทุุน ในกรณีีที่�เป็น็เงินิลงทุุนประเภทท่ี่�มีีดอกเบี้้�ย จะต้้องบันัทึึกดอกเบี้้�ยในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนโดยวิธิีีอัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ

เงินิลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�งไม่ใ่ช่ห่ลัักทรัพัย์ใ์นความต้้องการของตลาดแสดงในราคาทุุนหัักขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

มููลค่่ายุุติธรรมของหลัักทรัพัย์เ์ผื่่�อขายจะใช้ร้าคาเสนอซื้้�อ ณ วันัท่ี่�รายงาน

เงินิลงทุุนในงานศิิลป์์
งานศิิลป์ ์ได้้แก่่ ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ถืือครองเพื่่�อหาประโยชน์์จากมููลค่่าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และวัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

การจำำ�หน่ายเงินิลงทุุน
เมื่่�อมีีการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน ผลต่่างระหว่า่งจำำ�นวนเงินิสุุทธิท่ิี่�ได้้รับัและมููลค่่าตามบัญัชีีและรวมถึึงกำำ�ไรหรือืขาดทุุนสะสมจากการตีีราคา 
หลัักทรัพัย์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�เคยบันัทึึกในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จะถููกบันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

ในกรณีีที่�กลุ่่�มบริษัิัทจำำ�หน่่ายบางส่่วนของเงินิลงทุุนท่ี่�ถืืออยู่่� การคำำ�นวณต้้นทุุนสำำ�หรับัเงินิลงทุุนท่ี่�จำำ�หน่่ายไปและเงินิลงทุุนท่ี่�ยังัถืืออยู่่�ใช้ว้ิธิีี
ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนััก ปรับัใช้กั้ับมููลค่่าตามบัญัชีีของเงินิลงทุุนท่ี่�เหลืืออยู่่�ทั้้�งหมด

(ญ)	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนได้้แก่่อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�ถืือครองเพื่่�อหาประโยชน์์จากรายได้้ค่่าเช่า่หรือืจากมููลค่่าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นหรือืทั้้�งสองอย่า่ง 
ทั้้�งนี้้�ไม่ไ่ด้้มีีไว้เ้พื่่�อขายตามปกติิธุรุกิิจหรือืใช้ใ้นการผลิตหรือืจัดัหาสิินค้้าหรือืให้้บริกิารหรือืใช้ใ้นการบริหิารงาน  

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนวัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ต้้นทุุนรวมค่่าใช้จ้่า่ยทางตรงเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน ต้้นทุุนการก่่อสร้า้งท่ี่�กิิจการก่่อสร้า้งเองรวมถึึงต้้นทุุนวัตัถุุดิบ 
ค่่าแรงทางตรงและต้้นทุุนทางตรงอื่่�นเพื่่�อให้้อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนอยู่่�ในสภาพพร้อ้มใช้ง้านและรวมถึึงต้้นทุุนการกู้้�ยืมื

ค่่าเสื่่�อมราคาจะบันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน ซึ่่�งคำำ�นวณโดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรัพัย์แ์ต่่ละรายการ 
ประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรัพัย์แ์สดงได้้ดัังนี้้�

ส่่วนปรับัปรุุงท่ี่�ดิิน	 10	ถึึ ง	 50	ปี ี
อาคารและสิ่่�งปลููกสร้า้ง	 5	ถึึ ง	 45	ปี ี

กลุ่่�มบริษัิัทไม่คิ่ิดค่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัท่ี่�ดิินและสิินทรัพัย์ท่์ี่�อยู่่�ระหว่า่งการก่่อสร้า้ง

(ฎ)	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์

การรับัรู้้�และการวัดัมููลค่่า

สิินทรัพัย์ท์ี่่�เป็น็กรรมสิิทธิ์์�ของกิิจการ
ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า ยกเว้น้ท่ี่�ดิินท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาท่ี่�ตีีใหม่ ่
ราคาท่ี่�ตีีใหม่ห่มายถึึงมููลค่่ายุุติธรรมซึ่่�งกำำ�หนดจากเกณฑ์์การใช้ง้านของสิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีอยู่่�จริงิ ณ วันัท่ี่�มีีการตีีราคาใหม่หั่ักด้้วยค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์์

ราคาทุุนรวมถึึงต้้นทุุนทางตรงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการได้้มาของสิินทรัพัย์ ์ต้้นทุุนของการก่่อสร้า้งสิินทรัพัย์ท่์ี่�กิิจการก่่อสร้า้งเอง รวมถึึงต้้นทุุน
ของวัสัดุุ แรงงานทางตรง และต้้นทุุนทางตรงอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการจัดัหาสิินทรัพัย์เ์พื่่�อให้้สิินทรัพัย์น์ั้้�นอยู่่�ในสภาพท่ี่�พร้อ้มจะใช้ง้านได้้
ตามความประสงค์์ ต้้นทุุนในการรื้้�อถอน การขนย้า้ย การบููรณะสถานท่ี่�ตั้้�งของสิินทรัพัย์แ์ละต้้นทุุนการกู้้�ยืมื นอกจากนี้้�ต้้นทุุนอาจรวมถึึง
กำำ�ไรหรือืขาดทุุนจากการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงกระแสเงินิสดจากการซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ท่ี่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศ ซึ่่�งถููกโอนจากกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น สำำ�หรับัเครื่่�องมือืท่ี่�ควบคุุมโดยลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์ซ์ึ่่�งไม่่สามารถทำำ�งานได้้โดยปราศจากลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์น์ั้้�นให้้ถืือว่า่
ลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์ดั์ังกล่่าวเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของอุุปกรณ์์ 
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ส่่วนประกอบของรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์แต่่ละรายการท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่เท่่ากัันต้้องบันัทึึกแต่่ละส่่วนประกอบท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ
แยกต่่างหากจากกััน 

กำำ�ไรหรือืขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ คืือผลต่่างระหว่า่งสิ่่�งตอบแทนสุุทธิท่ิี่�ได้้รับัจากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบัญัชีี
ของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ โดยรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

สิินทรัพัย์ท์ี่่�เช่า่
การเช่า่ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัส่่วนใหญ่่ของความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพัย์สิ์ินท่ี่�เช่า่นั้้�น ๆ ให้้จัดัประเภทเป็น็สััญญาเช่า่
การเงินิ ส่่วนท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ท่ี่�ได้้มาโดยทำำ�สัญญาเช่า่การเงินิบันัทึึกเป็น็สิินทรัพัย์ด้์้วยมููลค่่ายุุติธรรมหรือืมููลค่่าปัจัจุุบันัของจำำ�นวน
เงินิขั้้�นต่ำำ�ที่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ�กว่า่หัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า ค่่าเช่า่ท่ี่�ชำำ�ระจะแยก
เป็น็ส่่วนท่ี่�เป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิและส่่วนท่ี่�จะหัักจากหนี้้�ตามสััญญา เพื่่�อทำำ�ให้้อัตัราดอกเบี้้�ยแต่่ละงวดเป็น็อัตัราคงท่ี่�สำำ�หรับัยอดคงเหลืือ
ของหนี้้�สิิน ค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิจะบันัทึึกโดยตรงในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

สิินทรัพัย์ท์ี่่�ตีีราคาใหม่
การตีีราคาใหม่่ดำำ�เนิินการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญในการประเมิินราคาท่ี่�มีีความเป็น็อิสิระอย่า่งสม่ำำ�เสมอ กลุ่่�มบริษัิัทมีีนโยบายในการประเมินิราคา 
ท่ี่�ดิินทุุก ๆ สามถึึงห้้าปี ีหรือืเมื่่�อมีีปัจัจัยัท่ี่�มีีผลกระทบอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญต่่อมููลค่่าท่ี่�ดิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ราคาตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ท่์ี่�ได้้รับั
การประเมินิไม่แ่ตกต่่างอย่า่งเป็น็สาระสำำ�คััญจากมููลค่่ายุุติธรรม ณ วันัท่ี่�รายงาน

มููลค่่าของสิินทรัพัย์ส่์่วนท่ี่�ตีีเพิ่่�มขึ้้�นจะบันัทึึกไปยังักำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นและแสดงเป็น็ “ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรัพัย์”์ ใน 
องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้น้กรณีีที่�เคยประเมินิมููลค่่าของสิินทรัพัย์ล์ดลงและรับัรู้้�ขาดทุุนในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนของสิินทรัพัย์์
ชิ้้�นเดีียวกัันนั้้�นแล้้ว ในกรณีีที่�มููลค่่าของสิินทรัพัย์ล์ดลงจากการตีีราคาใหม่ ่จะบันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนสำำ�หรับัมููลค่่าท่ี่�ลดลงเฉพาะจำำ�นวนท่ี่�
ลดลงมากกว่า่ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรัพัย์ท่์ี่�เคยบันัทึึกไว้ค้รั้้�งก่่อนในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นของสิินทรัพัย์ช์ิ้้�นเดีียวกัันนั้้�น ในกรณีี
ท่ี่�มีีการจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ท่์ี่�ตีีราคาใหม่ ่ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาของสิินทรัพัย์ท่์ี่�จำำ�หน่่ายจะโอนโดยตรงไปยังักำำ�ไรสะสมและไม่ร่วมในการ
คำำ�นวณกำำ�ไรหรือืขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์์

ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลัง
ต้้นทุุนในการเปล่ี่�ยนแทนส่่วนประกอบจะรับัรู้้�เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของมููลค่่าตามบัญัชีีของรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ถ้้ามีีความเป็น็ไปได้้ 
ค่่อนข้า้งแน่่ท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจะได้้รับัประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจในอนาคตจากรายการนั้้�น และสามารถวัดัมููลค่่าต้้นทุุนของรายการนั้้�นได้้อย่า่ง 
น่่าเชื่่�อถืือ ชิ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกเปล่ี่�ยนแทนจะถููกตััดจำำ�หน่่ายตามมููลค่่าตามบัญัชีี ต้้นทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นในการซ่อ่มบำำ�รุุงท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น
เป็น็ประจำำ�จะรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ค่่าเสื่่�อมราคา
ค่่าเสื่่�อมราคาคำำ�นวณจากมููลค่่าเสื่่�อมสภาพของรายการอาคารและอุุปกรณ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วยราคาทุุนของสิินทรัพัย์ห์รือืต้้นทุุนในการ 
เปล่ี่�ยนแทนอื่่�น หัักด้้วยมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรัพัย์ ์

ค่่าเสื่่�อมราคาบันัทึึกเป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน คำำ�นวณโดยวิธิีีเส้้นตรงตามเกณฑ์์อายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของส่่วนประกอบ
ของสิินทรัพัย์แ์ต่่ละรายการ ประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรัพัย์แ์สดงได้้ดัังนี้้�

ส่่วนปรับัปรุุงท่ี่�ดิิน	 3	ถึึ ง	 30	ปี ี
อาคารและสิ่่�งปลููกสร้า้ง	 1.5	ถึึ ง	 40	ปี ี
ส่่วนปรับัปรุุงอาคาร	 5	ถึึ ง	 33	ปี ี
เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์	 3	ถึึ ง	 40	ปี ี
ถัังไม้โ้อ๊ค๊	 10	ถึึ ง	 20	ปี ี
เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้ส้ำำ�นักงาน	 3	ถึึ ง	 15	ปี ี
ยานพาหนะ	 3	ถึึ ง	 10	ปี ี

กลุ่่�มบริษัิัทไม่คิ่ิดค่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัท่ี่�ดิินและสิินทรัพัย์ท่์ี่�อยู่่�ระหว่า่งการก่่อสร้า้ง

วิธิีีการคิิดค่าเสื่่�อมราคา อายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรัพัย์แ์ละมููลค่่าคงเหลืือ ถููกทบทวนอย่า่งน้้อยท่ี่�สุุดทุุกสิ้้�นรอบปีบีัญัชีี และปรับัปรุุงตาม
ความเหมาะสม
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(ฏ)	 สิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตน

ค่่าความนิิยม
ค่่าความนิิยมท่ี่�เกิิดจากการซื้้�อกิิจการของบริษัิัทย่อ่ยรับัรู้้�ในสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน การรับัรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมได้้อธิบิายใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 4 (ก) ภายหลัังจากการรับัรู้้�เริ่่�มแรก ค่่าความนิิยมจะถููกวัดัมููลค่่าด้้วยวิธิีีราคาทุุนหัักผลขาดทุุนจากการ 
ด้้อยค่่าสะสม สำำ�หรับัเงิินลงทุุนท่ี่�บันัทึึกตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย มููลค่่าตามบัญัชีีของค่่าความนิิยมรวมอยู่่�ในมููลค่่าตามบัญัชีีของเงินิลงทุุน และ 
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในเงินิลงทุุนต้้องไม่ถูู่กปันัส่่วนให้้สิินทรัพัย์ใ์ด ๆ ท่ี่�เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของมููลค่่าตามบัญัชีีของเงินิลงทุุนรวมถึึง 
ค่่าความนิิยม

รายจ่า่ยในการวิจิัยัและพััฒนา
รายจ่า่ยในขั้้�นตอนการวิจิัยั ได้้แก่่ การสำำ�รวจตรวจสอบเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความรู้้�ความเข้า้ใจใหม่ท่างด้้านวิทิยาศาสตร์ห์รือืทางด้้านเทคนิค รับัรู้้�
ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ขั้้�นตอนพััฒนาเก่ี่�ยวข้อ้งกัับแผนงานหรือืการออกแบบสำำ�หรับัผลิตภััณฑ์์และกระบวนการใหม่ห่รือืปรับัปรุุงให้้ดีีขึ้้�นกว่า่เดิิม รายจ่า่ยท่ี่�เกิิด
จากการพััฒนารับัรู้้�เป็น็สิินทรัพัย์ไ์ด้้ก็็ต่่อเมื่่�อสามารถวัดัมููลค่่าของรายการต้้นทุุนการพััฒนาได้้อย่า่งน่่าเชื่่�อถืือ ผลิตภััณฑ์์หรือืกระบวนการ
นั้้�นมีีความเป็น็ไปได้้ทางเทคนิคและทางการค้้า ซึ่่�งมีีความเป็น็ไปได้้ท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจในอนาคต และกลุ่่�มบริษัิัทมีีความ
ตั้้�งใจและมีีทรัพัยากรเพีียงพอท่ี่�จะนำำ�มาใช้เ้พื่่�อทำำ�ให้้การพััฒนาเสร็จ็สิ้้�นสมบููรณ์์ และนำำ�สินทรัพัย์ม์าใช้ป้ระโยชน์์หรือืนำำ�มาขายได้้ รายจ่า่ย
ในการพััฒนารับัรู้้�เป็น็สิินทรัพัย์ร์วมถึึงต้้นทุุนสำำ�หรับัวัตัถุุดิบ ต้้นทุุนแรงงานทางตรง ต้้นทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยตรงในการจัดัเตรีียมสิินทรัพัย์์
เพื่่�อให้้สามารถนำำ�มาใช้ป้ระโยชน์์ตามประสงค์์และต้้นทุุนการกู้้�ยืมืสามารถนำำ�มารวมเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของราคาทุุนของสิินทรัพัย์ ์รายจ่า่ยในการ
พััฒนาอื่่�นรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

รายจ่า่ยในการพััฒนาซึ่่�งรับัรู้้�เป็น็สิินทรัพัย์ว์ัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอื่่�น ๆ
สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น ๆ ท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทซื้้�อมาและมีีอายุุการใช้ง้านจำำ�กัด วัดัมููลค่่าด้้วยในราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและผลขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่าสะสม 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�นท่ี่�กลุ่่�มได้้มาและมีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่นอน ได้้แก่่ เครื่่�องหมายการค้้า วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุุนสุุทธิจิากผล
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และไม่ไ่ด้้คำำ�นวณค่่าตััดจำำ�หน่่าย แต่่จะมีีการทดสอบการด้้อยค่่าทุุกปีหีรือืบ่อ่ยขึ้้�นเมื่่�อมีีข้อ้บ่ง่ชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่่า 
การประเมินิการจัดัประเภทของสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนเป็น็ประเภทท่ี่�อายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่นอนได้้มีีการทบทวนทุุกปีี

สิิทธิกิารเช่า่
สิิทธิกิารเช่า่แสดงในราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม

รายจ่า่ยภายหลังการรับัรู้้�รายการ
รายจ่า่ยภายหลัังการรับัรู้้�รายการจะรับัรู้้�เป็น็สิินทรัพัย์เ์มื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจในอนาคต โดยรวมเป็น็สิินทรัพัย์ท่์ี่�สามารถระบุุ
ได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งนั้้�น ค่่าใช้จ้่า่ยอื่่�นรวมถึึงค่่าความนิิยมและตราผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายในรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ค่่าตัดจำำ�หน่าย  
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรัพัย์ห์รือืจำำ�นวนอื่่�นท่ี่�ใช้แ้ทนราคาทุุนหัักด้้วยมููลค่่าคงเหลืือ

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนโดยวิธิีีเส้้นตรงซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่จะสะท้้อนรููปแบบท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจในอนาคต
จากสิินทรัพัย์น์ั้้�นตามระยะเวลาท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัประโยชน์์จากสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนซึ่่�งไม่่รวมค่่าความนิิยม โดยเริ่่�มตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีี
ตััวตนเมื่่�อสิินทรัพัย์น์ั้้�นพร้อ้มท่ี่�จะให้้ประโยชน์์ 

ระยะเวลาท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัประโยชน์์สำำ�หรับัปีปีัจัจุุบันัและปีเีปรีียบเทีียบแสดงได้้ดัังนี้้�
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์	์ 2	ถึึ ง	 10	ปี ี
เครื่่�องหมายการค้้า	 8	ถึึ ง	 20	ปี  ีหรือืไม่ท่ราบแน่่นอน
ลิิขสิทธิ์์�	 10	ปี 	ี หรือืไม่ท่ราบแน่่นอน
สิิทธิกิารดำำ�เนิินกิิจการ	 5	ถึึ ง 	 10	ปี ี
ความสััมพัันธ์ล์ููกค้้า	 9	ถึึ ง	 20	ปี ี
สิิทธิบิัตัร	 10	ปี ี

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิิทธิกิารเช่า่บันัทึึกเป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน คำำ�นวณโดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุุของสััญญา
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(ฐ)	 การด้้อยค่่า

ยอดสินทรัพัย์ต์ามบัญัชีีของกลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัการทบทวน ณ ทุุกวันัท่ี่�รายงานว่า่มีีข้อ้บ่ง่ชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่่าหรือืไม่ ่ในกรณีีที่�มีีข้อ้บ่ง่ชี้้�จะ
ทำำ�การประมาณมููลค่่าสิินทรัพัย์ท่์ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืน สำำ�หรับัค่่าความนิิยมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่นอนหรือื
ยังัไม่พ่ร้อ้มใช้ง้าน จะประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนทุุกปี ีในช่ว่งเวลาเดีียวกััน

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ารับัรู้้�เมื่่�อมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ส์ููงกว่า่มููลค่่าท่ี่�จะได้้รับัคืืน ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าบันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน 
เว้น้แต่่เมื่่�อมีีการกลัับรายการการประเมินิมููลค่่าของสิินทรัพัย์เ์พิ่่�มของสิินทรัพัย์ช์ิ้้�นเดีียวกัันท่ี่�เคยรับัรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีการ
ด้้อยค่่าในเวลาต่่อมา ในกรณีีนี้้�จะรับัรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เมื่่�อมีีการลดลงในมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิเผื่่�อขาย ซึ่่�งได้้บันัทึึกในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีความชัดัเจนว่า่สิินทรัพัย์์
ดัังกล่่าวมีีการด้้อยค่่า ยอดขาดทุุนซึ่่�งเคยบันัทึึกในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจะถููกบันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนโดยไม่่ต้้องปรับักัับยอดสินทรัพัย์์
ทางการเงินิดัังกล่่าว ยอดขาดทุุนท่ี่�บันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนเป็น็ผลต่่างระหว่า่งราคาทุุนท่ี่�ซื้้�อกัับมููลค่่ายุุติธรรมในปัจัจุุบันัของสิินทรัพัย์ ์
หัักขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�น ๆ ซึ่่�งเคยรับัรู้้�แล้้วในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

การคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืน
มููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของหลัักทรัพัย์ท่์ี่�ถืือไว้จ้นกว่า่จะครบกำำ�หนดที่�บันัทึึกโดยวิธิีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย  คำำ�นวณโดยการหามููลค่่าปัจัจุุบัน
ของประมาณการกระแสเงิินสดที่�จะได้้รับัในอนาคต คิิดลดด้้วยอัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ

มููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิสำำ�หรับัหลัักทรัพัย์เ์ผื่่�อขายคำำ�นวณโดยอ้า้งอิงิถึึงมููลค่่ายุุติธรรม

มููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์ท่์ี่�ไม่ใ่ช่สิ่ินทรัพัย์ท์างการเงินิหมายถึึง มููลค่่าจากการใช้ข้องสิินทรัพัย์ห์รือืมููลค่่ายุุติธรรมของ
สิินทรัพัย์หั์ักต้้นทุุนในการขายแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะสููงกว่า่ ในการประเมินิมููลค่่าจากการใช้ข้องสิินทรัพัย์ ์ประมาณการกระแสเงินิสดที่�จะได้้รับั
ในอนาคตจะคิิดลดเป็น็มููลค่่าปัจัจุุบันัโดยใช้อ้ัตัราคิิดลดก่อนคำำ�นึึงภาษีีเงินิได้้เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าท่ี่�อาจประเมินิได้้ในตลาดปัจัจุุบันั ซึ่่�งแปร
ไปตามเวลาและความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีต่อสิินทรัพัย์ ์สำำ�หรับัสิินทรัพัย์ท่์ี่�ไม่ก่่่อให้้เกิิดกระแสเงินิสดรับัโดยอิสิระจากสิินทรัพัย์อ์ื่่�น จะพิิจารณามููลค่่าท่ี่�
คาดว่า่จะได้้รับัคืืนรวมกัับหน่่วยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่�สิินทรัพัย์น์ั้้�นเก่ี่�ยวข้อ้งด้้วย

การกลับรายการด้้อยค่่า
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิจะถููกกลัับรายการ เมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนเพิ่่�มขึ้้�นในภายหลััง และการเพิ่่�มขึ้้�นนั้้�น
สััมพัันธ์โ์ดยตรงกัับขาดทุุนจากการด้้อยค่่าท่ี่�เคยรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน สำำ�หรับัสิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�บันัทึึกโดยวิธิีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 
การกลัับรายการจะถููกบันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน ส่่วนสิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�เป็น็ตราสารทุุนท่ี่�จัดัประเภทเป็น็หลัักทรัพัย์เ์ผื่่�อขาย การกลัับ
รายการจะถููกรับัรู้้�โดยตรงในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมจะไม่ม่ีีการปรับัปรุุงกลัับรายการ ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท่์ี่�ไม่ใ่ช่สิ่ินทรัพัย์ท์าง 
การเงินิอื่่�น ๆ ท่ี่�เคยรับัรู้้�ในงวดก่อนจะถููกประเมิิน ณ ทุุกวันัท่ี่�ท่ี่�ออกรายงานว่า่มีีข้อ้บ่ง่ชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่่าหรือืไม่ ่ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะถููก 
กลัับรายการ หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้ใ้นการคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืน ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะถููกกลัับรายการเพีียง 
เท่่าท่ี่�มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพัย์ไ์ม่เ่กิินกว่า่มููลค่่าตามบัญัชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรือืค่่าตััดจำำ�หน่่าย เสมือืนหน่ึ่�งไม่เ่คยมีีการบันัทึึก
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ามาก่่อน

(ฑ)	 หนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย

หนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยบันัทึึกเริ่่�มแรกในมููลค่่ายุุติธรรมหัักค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเกิิดหนี้้�สิิน  ภายหลัังจากการบันัทึึกหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยจะบันัทึึกต่่อมาโดยวิธิีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย  ผลต่่างระหว่า่งยอดหนี้้�เริ่่�มแรกและยอดหนี้้�เมื่่�อครบกำำ�หนดไถ่่ถอนจะบันัทึึกในกำำ�ไรหรือื
ขาดทุุนตลอดอายุุการกู้้�ยืมืโดยใช้ว้ิธิีีอัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ

(ฒ)	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อื่่�นแสดงในราคาทุุน

(ณ)	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสัญญา

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญาเป็น็ภาระผููกพัันท่ี่�จะต้้องโอนสิินค้้าหรือืบริกิารให้้กัับลููกค้้า หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญารับัรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัชำำ�ระหรือื
มีีสิทธิท่ิี่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รับัสิ่่�งตอบแทนท่ี่�เรีียกคืืนไม่ไ่ด้้จากลููกค้้าก่่อนท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

212 งบการเงนิ



(ด)	 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

โครงการสมทบเงิิน
ภาระผููกพัันในการสมทบเข้า้โครงการสมทบเงินิจะถููกรับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยในรอบระยะเวลาท่ี่�พนัักงานได้้ทำำ�งานให้้กัับกิิจการ 

โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
ภาระผููกพัันสุุทธิขิองกลุ่่�มบริษัิัทจากโครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้ถูู้กคำำ�นวณแยกต่่างหากเป็น็รายโครงการจากการประมาณ 
ผลประโยชน์์ในอนาคตท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งานของพนัักงานในงวดปัจัจุุบันัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์์ดัังกล่่าวได้้มีีการคิิดลดกระแสเงินิสด
เพื่่�อให้้เป็น็มููลค่่าปัจัจุุบันั

การคำำ�นวณภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้น้ั้้�นจัดัทำำ�โดยนัักคณิตศาสตร์ป์ระกัันภััยท่ี่�ได้้รับัอนุุญาตเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีโดยวิธิีี
คิิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้ ้ ผลจากการคำำ�นวณอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษัิัทมีีสินทรัพัย์เ์กิิดขึ้้�น ซึ่่�งการรับัรู้้�เป็น็สิินทรัพัย์จ์ะใช้มูู้ลค่่าปัจัจุุบัน
ของประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจที่�มีีในรููปของการได้้รับัคืืนในอนาคตจากโครงการหรือืการหัักการสมทบเข้า้โครงการในอนาคต ในการคำำ�นวณ
มููลค่่าปัจัจุุบันัของประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจได้้มีีการพิิจารณาถึึงความต้้องการเงินิทุุนขั้้�นต่ำำ�สำำ�หรับัโครงการต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริษัิัท

ในการวัดัมููลค่่าใหม่่ของหนี้้�สิินผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้สุุ้ทธิ ิกำำ�ไรหรือืขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ป์ระกัันภััยจะถููก 
รับัรู้้�รายการในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นทัันทีี กลุ่่�มบริษัิัทกำำ�หนดดอกเบี้้�ยจ่า่ยของหนี้้�สิินผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้สุุ้ทธิโิดยใช้อ้ัตัราคิิดลดที่�ใช้้
วัดัมููลค่่าภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์ ณ ต้้นปี ีโดยคำำ�นึึงถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงใด ๆ ในหนี้้�สิินผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้สุุ้ทธิซิึ่่�งเป็น็ผล
มาจากการสมทบเงิินและการจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์์ ดอกเบี้้�ยจ่า่ยสุุทธิแิละค่่าใช้จ้่า่ยอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับโครงการผลประโยชน์์รับัรู้้�รายการใน
กำำ�ไรหรือืขาดทุุน

เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงผลประโยชน์์ของโครงการหรือืการลดขนาดโครงการ การเปล่ี่�ยนแปลงในผลประโยชน์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการบริกิารใน
อดีีต หรือืกำำ�ไรหรือืขาดทุุนจากการลดขนาดโครงการต้้องรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนทัันทีี กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�กำำ�ไรและขาดทุุนจากการจ่า่ยชำำ�ระ 
ผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน 
ภาระผููกพัันสุุทธิขิองกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�เป็น็ผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานเป็น็ผลประโยชน์์ในอนาคตท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งานของพนัักงานใน
งวดปัจัจุุบันัและงวดก่อน ๆ ซึ่่�งผลประโยชน์์นี้้�ได้้คิิดลดกระแสเงิินสดเพื่่�อให้้เป็น็มููลค่่าปัจัจุุบันั การวัดัมููลค่่าใหม่จ่ะรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนเมื่่�อ
เกิิดขึ้้�น 

ผลประโยชน์์เมื่่�อเลิิกจ้้าง 
ผลประโยชน์์เมื่่�อเลิิกจ้า้งจะรับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยเมื่่�อวันัใดวันัหน่ึ่�งต่่อไปนี้้�เกิิดขึ้้�นก่่อน เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทไม่ส่ามารถยกเลิิกข้อ้เสนอการให้้ผล
ประโยชน์์ดัังกล่่าวได้้อีีกต่่อไป หรือืเมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ต้นทุุนสำำ�หรับัการปรับัโครงสร้า้งหากระยะเวลาการจ่า่ยผลประโยชน์์เกิินกว่า่ 12 เดืือน 
นัับจากวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์์เมื่่�อเลิิกจ้า้งจะถููกคิิดลดกระแสเงิินสด

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน
ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงานรับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยเมื่่�อพนัักงานทำำ�งานให้้หนี้้�สิินรับัรู้้�ด้้วยมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะจ่า่ยชำำ�ระ หากกลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระ
ผููกพัันตามกฎหมายหรือืภาระผููกพัันโดยอนุุมานท่ี่�จะต้้องจ่า่ยอันัเป็น็ผลมาจากการท่ี่�พนัักงานได้้ทำำ�งานให้้ในอดีีตและภาระผููกพัันนี้้�สามารถ
ประมาณได้้อย่า่งสมเหตุุสมผล

(ต)	 การจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์

มููลค่่ายุุติธรรมของหุ้้�น ณ วันัท่ี่�ให้้สิิทธิแิก่่พนัักงาน (ชำำ�ระด้้วยตราสารทุุน) รับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยพร้อ้ม ๆ ไปกัับการเพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตลอดระยะเวลาท่ี่�พนัักงานสามารถเข้า้ใช้สิ้ิทธิไิด้้อย่า่งไม่ม่ีีเงื่่�อนไข จำำ�นวนท่ี่�รับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยจะถููกปรับัปรุุงเพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่� 
แท้้จริงิซึ่่�งเข้า้เงื่่�อนไขการให้้บริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและเงื่่�อนไขการได้้รับัสิิทธิท่ิี่�ไม่ใ่ช่เ่งื่่�อนไขเรื่่�องตลาดทุุน ซึ่่�งเป็น็จำำ�นวนท่ี่�เดิิมเคยรับัรู้้�ตามจำำ�นวน 
หุ้้�นท่ี่�เข้า้เงื่่�อนไขการให้้บริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและเงื่่�อนไขการได้้รับัสิิทธิท่ิี่�ไม่ใ่ช่เ่งื่่�อนไขเรื่่�องตลาดทุุน ณ วันัท่ี่�ได้้รับัสิิทธิ ิสำำ�หรับัเงื่่�อนไขการได้้รับั
สิิทธิท่ิี่�ไม่ใ่ช่เ่งื่่�อนไขการบริกิารหรือืผลงาน มููลค่่ายุุติธรรมของหุ้้�น ณ วันัท่ี่�ให้้สิิทธิจิะถููกวัดัค่าเพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงเงื่่�อนไขนั้้�นและไม่ม่ีีการปรับัปรุุง
สำำ�หรับัผลต่่างระหว่า่งจำำ�นวนท่ี่�คาดไว้กั้ับผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิ
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(ถ)	 ประมาณการหนี้้�สิิน

ประมาณการหนี้้�สิินจะรับัรู้้�ก็ต่่อเมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรือืภาระผููกพัันจากการอนุุมานท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปัจัจุุบันัหรือืท่ี่�ก่่อตััว 
ขึ้้�นอันัเป็น็ผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตซึ่่�งสามารถประมาณจำำ�นวนของภาระผููกพัันได้้อย่า่งน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเป็น็ไปได้้ค่่อนข้า้งแน่่นอนว่า่
ประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจจะต้้องถููกจ่า่ยไปเพื่่�อชำำ�ระภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าว ประมาณการหนี้้�สิินพิิจารณาจากการคิิดลดกระแสเงิินสดที่�จะจ่า่ย 
ในอนาคตโดยใช้อ้ัตัราคิิดลดในตลาดปัจัจุุบันัก่่อนคำำ�นึึงถึึงภาษีีเงินิได้้ เพื่่�อให้้สะท้้อนจำำ�นวนท่ี่�อาจประเมินิได้้ในตลาดปัจัจุุบันัซึ่่�งแปรไป 
ตามเวลาและความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีต่อหนี้้�สิิน ประมาณการหนี้้�สิินส่่วนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากเวลาท่ี่�ผ่่านไปรับัรู้้�เป็น็ต้้นทุุนทางการเงินิ  

(ท)	 การวัดัมููลค่่ายุุติธรรม

กลุ่่�มบริษัิัทกำำ�หนดกรอบแนวคิิดของการควบคุุมเก่ี่�ยวกัับการวัดัมููลค่่ายุุติธรรม กรอบแนวคิิดนี้้�รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�ประเมินิมููลค่่าซึ่่�งมีีความ 
รับัผิิดชอบโดยรวมต่่อการวัดัมููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ รวมถึึงการวัดัมููลค่่ายุุติธรรมระดัับ 3 และรายงานโดยตรงต่่อผู้้�บริหิารสููงสุุดทาง
ด้้านการเงินิ

กลุ่่�มผู้้�ประเมินิมููลค่่ามีีการทบทวนข้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ และปรับัปรุุงการวัดัมููลค่่าท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญอย่า่งสม่ำำ�เสมอ หากมีีการใช้ข้้อ้มููล
จากบุุคคลท่ี่�สามเพื่่�อวัดัมููลค่่ายุุติธรรม เช่น่ ราคาจากนายหน้้า หรือืการตั้้�งราคา กลุ่่�มผู้้�ประเมินิได้้ประเมินิหลัักฐานท่ี่�ได้้มาจากบุุคคลท่ี่�สาม 
ท่ี่�สนัับสนุุนข้อ้สรุุปเก่ี่�ยวกัับการวัดัมููลค่่ารวมถึึงการจัดัลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรมว่า่เป็น็ไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงินิอย่า่งเหมาะสม 

ประเด็็นปัญัหาของการวัดัมููลค่่าท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญจะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่่�มบริษัิัท

การวัดัมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิิน กลุ่่�มบริษัิัทใช้ข้้อ้มููลท่ี่�สามารถสังเกตได้้ให้้มากท่ี่�สุุดเท่่าท่ี่�จะทำำ�ได้้ มููลค่่ายุุติธรรมเหล่่านี้้�ถููกจัดั
ประเภทในแต่่ละลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรมตามข้อ้มููลท่ี่�ใช้ใ้นการประเมินิมููลค่่า ดัังนี้้� 

•	 ข้อ้มููลระดัับ 1 เป็น็ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่�มีีสภาพคล่องสำำ�หรับัสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินอย่า่งเดีียวกััน
•	 ข้อ้มููลระดัับ 2 เป็น็ข้อ้มููลอื่่�นท่ี่�สัังเกตได้้โดยตรงหรือืโดยอ้อ้มสำำ�หรับัสิินทรัพัย์น์ั้้�นหรือืหนี้้�สิินนั้้�นนอกเหนืือจากราคาเสนอซื้้�อขาย 

ซึ่่�งรวมอยู่่�ในข้อ้มููลระดัับ 1
•	 ข้อ้มููลระดัับ 3 ข้อ้มููลท่ี่�ใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้สำำ�หรับัสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินนั้้�น

หากข้อ้มููลท่ี่�นำำ�มาใช้ใ้นการวัดัมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินถููกจัดัประเภทลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�แตกต่่างกััน การวัดัมููลค่่า
ยุุติธรรมโดยรวมจะถููกจัดัประเภทในภาพรวมในระดัับเดีียวกัันตามลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรมของข้อ้มููลท่ี่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ�สุุดที่�มีีนัยสำำ�คััญ
สำำ�หรับัการวัดัมููลค่่ายุุติธรรมโดยรวม

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�การโอนระหว่า่งลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรม ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�เกิิดการโอนขึ้้�น

(ธ)	 ผลต่่างจากการปรับัโครงสร้้างทางธุุรกิจ

ผลต่่างจากการปรับัโครงสร้า้งทางธุรุกิิจ เกิิดขึ้้�นจากการปรับัโครงสร้า้งทางธุรุกิิจที่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ
กลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งเป็น็ผลต่่างระหว่า่งต้้นทุุนในการรวมธุรุกิิจกับมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ท่์ี่�ระบุุได้้สุุทธิ ิณ วันัท่ี่�รวมธุรุกิิจ (ยกเว้น้กิิจการท่ี่�
ไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน จะปรับัมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ส์ุุทธิท่ิี่�ระบุุได้้ให้้เป็น็มููลค่่ายุุติธรรม) โดยกลุ่่�มบริษัิัทได้้ปรับัปรุุง 
ผลต่่างจากการปรับัโครงสร้า้งทางธุรุกิิจแสดงไว้ภ้ายใต้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และจะตััดจำำ�หน่่ายเมื่่�อขายเงินิลงทุุนออกไป

(น)	 รายได้้

ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับนโยบายการบัญัชีีของกลุ่่�มบริษัิัท สำำ�หรับัรายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้าได้้เปิดิเผยไว้ใ้นหมายเหตุุข้อ้ 3

(บ)	 รายได้้ค่าเช่า่

รายได้้ค่่าเช่า่จากอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนโดยวิธิีีเส้้นตรงตลอดอายุุสัญญาเช่า่ ค่่าใช้จ้่า่ยเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�น
เป็น็การเฉพาะเพื่่�อให้้เกิิดสัญญาเช่า่รับัรู้้�เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของค่่าเช่า่ทั้้�งสิ้้�นตามสััญญา ค่่าเช่า่ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นรับัรู้้�เป็น็รายได้้ในรอบระยะเวลาบััญชีี
ซึ่่�งค่่าเช่า่นั้้�นเกิิดขึ้้�น

(ป)	 รายได้้จากการลงทุุน

รายได้้จากการลงทุุนประกอบด้้วยเงิินปันัผลและดอกเบี้้�ยรับัจากการลงทุุนและเงินิฝากธนาคาร โดยเงินิปันัผลรับับันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน
ในวันัท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีสิทธิไิด้้รับัเงิินปันัผล และดอกเบี้้�ยรับับันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนตามเกณฑ์์คงค้้าง
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(ผ)	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

ดอกเบี้้�ยจ่า่ยและค่่าใช้จ้่า่ยในทำำ�นองเดีียวกัันบันัทึึกในงบกำำ�ไรขาดทุุนในงวดที่�ค่่าใช้จ้่า่ยดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น  ยกเว้น้ในกรณีีที่�มีีการบันัทึึกเป็น็ 
ต้้นทุุนส่่วนหน่ึ่�งของสิินทรัพัย์ ์อันัเป็น็ผลมาจากการใช้เ้วลายาวนานในการจัดัหา ก่่อสร้า้ง หรือืการผลิตสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวก่่อนท่ี่�จะนำำ�มาใช้้
เองหรือืเพื่่�อขาย

(ฝ)	 สััญญาเช่า่

รายจ่า่ยภายใต้้สััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานบันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนโดยวิธิีีเส้้นตรงตลอดอายุุสัญญาเช่า่

การประเมิินว่า่ข้้อตกลงประกอบด้้วยสััญญาเช่า่หรือืไม่่
ณ วันัท่ี่�เริ่่�มต้้นข้อ้ตกลง กลุ่่�มบริษัิัทจะพิิจารณาว่า่ข้อ้ตกลงดัังกล่่าวประกอบด้้วยสััญญาเช่า่ หรือืมีีสัญญาเช่า่เป็น็ส่่วนประกอบหรือืไม่ ่ 
โดยพิิจารณาจากสิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถ้้าการปฏิิบัติัิตามข้อ้ตกลงนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับการใช้สิ้ินทรัพัย์ท่์ี่�มีีลักษณะเฉพาะเจาะจง และ
ข้อ้ตกลงนั้้�นจะนำำ�ไปสู่่�สิทธิใินการใช้สิ้ินทรัพัย์ ์ถ้้าทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษัิัทมีีสิทธิใินการควบคุุมการใช้สิ้ินทรัพัย์์

ณ วันัท่ี่�เริ่่�มต้้นข้อ้ตกลง หรือืมีีการประเมิินข้อ้ตกลงใหม่ ่กลุ่่�มบริษัิัทแยกค่่าตอบแทนสำำ�หรับัสััญญาเช่า่ และส่่วนท่ี่�เป็น็องค์์ประกอบอื่่�นโดย
ใช้มูู้ลค่่ายุุติธรรมเป็น็เกณฑ์์ในการแยก หากกลุ่่�มบริษัิัทสรุุปว่า่เป็น็สััญญาเช่า่การเงินิ แต่่ไม่ส่ามารถแบ่ง่แยกจำำ�นวนดัังกล่่าวได้้อย่า่ง 
น่่าเชื่่�อถืือ ให้้รับัรู้้�สินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินในจำำ�นวนท่ี่�เท่่ากัับมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้้�น หลัังจากนั้้�นจำำ�นวนหนี้้�สิิน
จะลดลงตามจำำ�นวนท่ี่�จ่า่ย และต้้นทุุนทางการเงินิตามนััยจากหนี้้�สิินจะรับัรู้้�โดยใช้อ้ัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืมืส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริษัิัท

(พ)	 ภาษีเงิินได้้

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้สำำ�หรับัปีปีระกอบด้้วยภาษีีเงินิได้้ของงวดปัจัจุุบันัและภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี ภาษีีเงินิได้้ของงวดปัจัจุุบันัและภาษีี 
เงินิได้้รอการตััดบัญัชีีรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน เว้น้แต่่ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการรวมธุรุกิิจ หรือืรายการท่ี่�รับัรู้้�โดยตรงใน
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรือืกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ภาษีีเงินิได้้ของงวดปัจัจุุบันัได้้แก่่ภาษีีที่�คาดว่า่จะจ่า่ยชำำ�ระหรือืได้้รับัชำำ�ระ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรหรือืขาดทุุนประจำำ�ปีท่ีี่�ต้้องเสีียภาษีี โดยใช้้
อัตัราภาษีีที่�ประกาศใช้ห้รือืท่ี่�คาดว่า่มีีผลบังัคัับใช้ ้ณ วันัท่ี่�รายงาน ตลอดจนการปรับัปรุุงทางภาษีีที่�เก่ี่�ยวกัับรายการในปีก่ี่อน ๆ

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีบันัทึึกโดยคำำ�นวณจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่า่งมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�บันัทึึกเพื่่�อ
รายงานทางการเงิินและจำำ�นวนท่ี่�ใช้เ้พื่่�อความมุ่่�งหมายทางภาษีี ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีจะไม่ถูู่กรับัรู้้�เมื่่�อเกิิดจากผลแตกต่่างชั่่�วคราว 
ต่่อไปนี้้� การรับัรู้้�ค่าความนิิยมในครั้้�งแรก การรับัรู้้�สินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินในครั้้�งแรกซึ่่�งเป็น็รายการท่ี่�ไม่ใ่ช่ก่ารรวมธุรุกิิจและรายการนั้้�นไม่ม่ีี
ผลกระทบต่่อกำำ�ไรขาดทุุนทางบัญัชีีหรือืทางภาษีี และผลแตกต่่างท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยและการร่ว่มค้้าหากเป็น็ไปได้้ว่า่จะไม่ม่ีี 
การกลัับรายการในอนาคตอันัใกล้้

การวัดัมููลค่่าของภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีต้องสะท้้อนถึึงผลกระทบทางภาษีีที่�จะเกิิดจากลัักษณะวิธิีีการท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่า่จะได้้รับั 
ผลประโยชน์์จากสิินทรัพัย์ห์รือืจะจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สิินตามมููลค่่าตามบัญัชีี ณ วันัท่ี่�สิ้้�นรอบระยะเวลาท่ี่�รายงาน

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีวัดัมููลค่่าโดยใช้อ้ัตัราภาษีีที่�คาดว่า่จะใช้กั้ับผลแตกต่่างชั่่�วคราวเมื่่�อมีีการกลัับรายการโดยใช้อ้ัตัราภาษีีที่�ประกาศใช้้
หรือืท่ี่�คาดว่า่มีีผลบังัคัับใช้ ้ณ วันัท่ี่�รายงาน

ในการกำำ�หนดมููลค่่าของภาษีีเงินิได้้ของงวดปัจัจุุบันัและภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี กลุ่่�มบริษัิัทคำำ�นึึงถึึงผลกระทบของสถานการณ์์ทางภาษีี
ท่ี่�ไม่แ่น่่นอนและอาจทำำ�ให้้จำำ�นวนภาษีีที่�ต้้องจ่า่ยเพิ่่�มขึ้้�น และมีีดอกเบี้้�ยท่ี่�ต้้องชำำ�ระ กลุ่่�มบริษัิัทเชื่่�อว่า่ได้้ตั้้�งภาษีีเงินิได้้ค้้างจ่า่ยเพีียงพอสำำ�หรับั
ภาษีีเงินิได้้ท่ี่�จะจ่า่ยในอนาคต ซึ่่�งเกิิดจากการประเมินิผลกระทบจากหลายปัจัจัยั รวมถึึงการตีีความทางกฎหมายภาษีีและจากประสบการณ์์
ในอดีีต การประเมินินี้้�อยู่่�บนพื้้�นฐานการประมาณการและข้อ้สมมติิ และอาจจะเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการตััดสินใจเก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอนาคต ข้้อมููล
ใหม่ ่ๆ อาจจะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษัิัทเปล่ี่�ยนการตััดสินใจโดยขึ้้�นอยู่่�กับความเพีียงพอของภาษีีเงินิได้้ค้้างจ่า่ยท่ี่�มีีอยู่่� การเปล่ี่�ยนแปลงในภาษีีเงินิได้้
ค้้างจ่า่ยจะกระทบต่่อค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ในงวดที่�เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลง

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีสามารถหักกลบได้้เมื่่�อกิิจการมีีสิทธิติามกฎหมายท่ี่�จะนำำ�สินทรัพัย์์
ภาษีีเงินิได้้ของงวดปัจัจุุบันัมาหัักกลบกัับหนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้ของงวดปัจัจุุบันัและภาษีีเงินิได้้นี้้�ประเมินิโดยหน่่วยงานจัดัเก็็บภาษีีหน่่วยงาน
เดีียวกัันสำำ�หรับัหน่่วยภาษีีเดีียวกัันหรือืหน่่วยภาษีีต่างกััน สำำ�หรับัหน่่วยภาษีีต่างกัันนั้้�นกิิจการมีีความตั้้�งใจจะจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สิินและสิินทรัพัย์์
ภาษีีเงินิได้้ของงวดปัจัจุุบันัด้้วยยอดสุุทธิหิรือืตั้้�งใจจะรับัคืืนสิินทรัพัย์แ์ละจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สิินในเวลาเดีียวกััน 
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สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีจะบันัทึึกต่่อเมื่่�อมีีความเป็น็ไปได้้ค่่อนข้า้งแน่่นอนว่า่กำำ�ไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตจะมีีจำำ�นวนเพีียงพอกัับ
การใช้ป้ระโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าว สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีจะถููกทบทวน ณ ทุุกวันัท่ี่�รายงานและจะถููกปรับัลดลง
เท่่าท่ี่�ประโยชน์์ทางภาษีีจะมีีโอกาสถููกใช้จ้ริงิ 

(ฟ)	 กำำ�ไรต่อหุ้้�น

กลุ่่�มบริษัิัทแสดงกำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานและกำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลดสำำ�หรับัหุ้้�นสามัญั กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรหรือืขาดทุุน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท ด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายระหว่า่งปีปีรับัปรุุงด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�ซื้้�อคืืน 
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลดคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรหรือืขาดทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัท่ี่�ปรับัปรุุงด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักท่ี่�ออก
จำำ�หน่่ายและปรับัปรุุงด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�ซื้้�อคืืน และผลกระทบของตราสารท่ี่�อาจเปล่ี่�ยนเป็น็หุ้้�นสามัญัปรับัลดทั้้�งหมดและสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น
ของพนัักงาน

(ภ)	 บุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน หมายถึึง บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มหรือืมีีอิทิธิพิลอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญใน
การตััดสินใจทางการเงินิและการบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทหรือืบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันหรือือยู่่�ภายใต้้อิทิธิพิลอย่า่งมีี
สาระสำำ�คััญเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริษัิัทหรือืกลุ่่�มบริษัิัทมีีอำำ�นาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม หรือืมีีอิทิธิพิลอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญในการตััดสินใจ 
ทางการเงินิและการบริหิารต่่อบุุคคลหรือืกิิจการนั้้�น

(ม)	 รายงานทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงานท่ี่�รายงานต่่อประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร (ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงาน) ของกลุ่่�มบริษัิัท จะ
แสดงถึึงรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากส่่วนงานดำำ�เนิินงานนั้้�นโดยตรงรวมถึึงรายการท่ี่�ได้้รับัการปันัส่่วนอย่า่งสมเหตุุสมผล รายการท่ี่�ไม่ส่ามารถ 
ปันัส่่วนได้้ส่่วนใหญ่่เป็น็รายการ ผลกระทบสุุทธิจิากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนทั้้�งส่่วนของรายได้้และค่่าใช้จ้่า่ย เงินิกู้้�ยืมืและต้้นทุุนทางการเงินิบางส่่วน  
และเงินิลงทุุนบางรายการ

5.	 การซื้้�อธุุรกิจรวมถึึงการซื้้�อธุุรกิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 

(ก)	 Asiaeuro International Beverage (Hong Kong) Limited และ Asiaeuro International Beverage 
(Guangdong) Co., Ltd.

เมื่่�อวันัท่ี่� 1 มิถิุุนายน 2561 International Beverage Holdings (China) Limited ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มของบริษัิัทได้้ทำำ�สัญญา ร่ว่ม
ลงทุุนในกิิจการกัับ Asia Group Corporate Limited เพื่่�อจัดัตั้้�ง Asiaeuro International Beverage (Hong Kong) Limited (“AIB HK”) 
ซึ่่�งจดทะเบีียนเป็น็นิิติิบุุคคลเมื่่�อวันัท่ี่� 26 มิถิุุนายน 2561 และกัับ Asiaeuro Wines & Spirits (Shenzhen) Co., Ltd. เพื่่�อจัดัตั้้�ง Asiaeuro 
International Beverage (Guangdong) Co., Ltd. (“AIB GD”) ซึ่่�งจดทะเบีียนเป็น็นิิติิบุุคคลเมื่่�อวันัท่ี่� 24 กรกฎาคม 2561 AIB HK และ 
AIB GD เป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มของบริษัิัทและได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อสิินทรัพัย์กั์ับ Asia Euro Wines & Spirits (H.K.) Limited และ Asiaeuro 
Wines & Spirits (Shenzhen) Co., Ltd. ตามลำำ�ดับ ในเดืือนกัันยายน 2561 จำำ�นวนเงินิท่ี่�จ่า่ยชำำ�ระรวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มเป็น็จำำ�นวน 291 ล้้าน
บาท รายการดัังกล่่าวเป็น็การรวมธุรุกิิจ 

ผู้้�บริหิารตััดสินใจซื้้�อธุรุกิิจในวันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2561 เชื่่�อว่า่การซื้้�อธุรุกิิจจะช่ว่ยเร่ง่การขยายตััวของธุรุกิิจสุุราในประเทศจีีน รวมถึึงการเข้้าถึึง
ฐานลููกค้้าขนาดใหญ่่ ซึ่่�งเหล่่านี้้�เป็น็ปัจัจัยัหลัักท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดค่าความนิิยมท่ี่�เกิิดจากการซื้้�อกิิจการ
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สิ่่�งตอบแทนที่่�โอนให้้

มููลค่่ายุุติธรรม

(ล้้านบาท)

เงินสด 253

ส่ิงตอบแทนที่คาดวา่จะต้องจา่ย 38

291

สิินทรัพัย์ท่์ี่�ได้้มาท่ี่�ระบุุได้้และหนี้้�สิินท่ี่�รับัมา

หมายเหตุุ มููลค่่ายุุติธรรม

(ล้้านบาท)

สิินค้้าคงเหลืือ 233

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 15 2

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น 17 39

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี 30 (17)

สิินทรัพัย์อ์ื่่�น / (หนี้้�สิินอื่่�น) สุุทธิิ (5)

มููลค่่าสุุทธิขิองสิินทรัพัย์ท่์ี่�ได้้มาท่ี่�ระบุุได้้และหนี้้�สิินท่ี่�รับัมา 252

ค่่าความนิิยม 16 39

รวมสิ่่�งตอบแทนในการซื้้�อ 291

กลุ่่�มบริษัิัทได้้ว่า่จ้า้งผู้้�ประเมิินราคาอิสิระเพื่่�อประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ท่์ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รับัมา และการปันัส่่วนของมููลค่่า
ยุุติธรรม ณ วันัท่ี่�ซื้้�อ กระบวนการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมและการจัดัสรรแล้้วเสร็จ็ในระหว่า่งปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2562

ระหว่า่งปี ี2563 ผู้้�บริหิารบันัทึึกการด้้อยค่่าในค่่าความนิิยมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน (ความสััมพัันธ์ล์ููกค้้า) ของ AIB HK และ AIB GD จำำ�นวน 
53 ล้้านบาท และ 24 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ธุรุกิิจหลัักของ AIB Group คืือธุรุกิิจค้าปลีีกท่่องเท่ี่�ยว (ร้า้นค้้าปลอดอากร) ในประเทศฮ่อ่งกง
และสาธารณรัฐัประชาชนจีีน การแพร่ร่ะบาดของโรคติดเชื้้�อโคโรนา 2019 มีีผลกระทบอย่า่งเป็น็สาระสำำ�คััญต่่อธุรุกิิจค้าปลีีกท่่องเท่ี่�ยว
จากมาตรการจำำ�กัดการเดิินทาง ส่่งผลให้้รายได้้ของ AIB Group ลดลงอย่า่งเป็น็สาระสำำ�คััญ ผลกระทบจากการด้้อยค่่าได้้เปิดิเผยไว้ใ้น
หมายเหตุุข้อ้ 16 และหมายเหตุุข้อ้ 17

(ข)	 บริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กััด

เมื่่�อวันัท่ี่� 25 ธันัวาคม 2562 ทางกลุ่่�มบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กัด จาก
บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน โดยชำำ�ระเป็น็เงินิจำำ�นวน 1,029.27 ล้้านบาท กลุ่่�มบริษัิัท และบริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กัด อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในลำำ�ดับสููงสุุดเดีียวกััน ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริษัิัทได้้มาซึ่่�งอำำ�นาจควบคุุมใน บริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กัด ณ วันัท่ี่�ซื้้�อธุรุกิิจ และงบการ 
เงินิรวมได้้ถููกจัดัทำำ�ขึ้้�นภายใต้้เกณฑ์์การรวมธุรุกิิจของกิิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน สิินทรัพัย์ท่์ี่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รับัมา ถููกบันัทึึกใน 
งบการเงินิรวมของกลุ่่�มบริษัิัทด้้วยมููลค่่าตามบัญัชีี ตามวิธิีีเสมือืนว่า่เป็น็การรวมส่่วนได้้เสีีย 

บริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กัด ดำำ�เนิินกิิจการให้้เช่า่ท่ี่�ดิินและมีีกรรมสิิทธิ์์�ในท่ี่�ดิินหลายแปลงติิดกับบริษัิัทย่อ่ยแห่่งหน่ึ่�งของบริษัิัทซึ่่�งได้้ใช้้
ประโยชน์์จากท่ี่�ดิินดัังกล่่าวในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ การซื้้�อธุรุกิิจดังกล่่าวจะช่ว่ยประหยัดัต้นทุุนการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

ข้อ้มููลของมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ท่์ี่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รับัมาแต่่ละประเภทท่ี่�สำำ�คััญจากการรวมธุรุกิิจ ณ วันัท่ี่�รวมธุรุกิิจภายใต้้การ
ควบคุุมเดีียวกััน มีีดังนี้้�
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มููลค่่าตามบัญัชีี

(ล้้านบาท)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 4

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 256

สิินทรัพัย์อ์ื่่�น (หนี้้�สิินอื่่�น) สุุทธิิ (4)

สิินทรัพัย์ส์ุุทธิทิี่่�ระบุุได้้ 256

ผลต่่างจากการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจ 773

รวมสิ่่�งตอบแทนในการซื้้�อ 1,029

เงินิสดที่�ได้้มา (4)

รวมสิ่่�งตอบแทนในการซื้้�อสุุทธิ ิ- ชำำ�ระแล้้ว 1,025

ผลกระทบจากการรวมธุรุกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน ทำำ�ให้้งบการเงินิสำำ�หรับังวดสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2562 ท่ี่�แสดงเปรีียบเทีียบอยู่่�นี้้� ได้้
มีีการปรับัปรุุงใหม่ ่โดยรวมบริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กัด เสมือืนว่า่ได้้ดำำ�เนิินธุรุกิิจเป็น็หน่่วยเศรษฐกิิจเดีียวกััน ตั้้�งแต่่วันัเริ่่�มต้้นของปีเีปรีียบเทีียบ  
ผลกระทบของการปรับัปรุุงใหม่ไ่ด้้แสดงในงบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริษัิัท ดัังนี้้�

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม

ตามที่่�เคยเสนอ
รายงานไว้้

ผลกระทบ
รายการปรับัปรุุง ปรับัปรุุงใหม่่

(ล้้านบาท)

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2562

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 59,737 256 59,993

เจ้า้หนี้้�อื่่�นกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 349 259 608

ผลต่่างจากการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจ (19,719) (3) (19,722)

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม

ตามที่่�เคยเสนอ
รายงานไว้้

ผลกระทบ
รายการปรับัปรุุง ปรับัปรุุงใหม่่

(ล้้านบาท)

ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 2561

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 60,458 256 60,714

เจ้า้หนี้้�อื่่�นกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 629 259 888

ผลต่่างจากการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจ (19,719) (3) (19,722)

รายการดัังกล่่าวไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญต่่องบการเงินิกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวม สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2562 และไม่ม่ีี 
ผลกระทบต่่องบการเงินิเฉพาะกิิจการสำำ�หรับัปีเีปรีียบเทีียบ

218 งบการเงนิ



	 ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่� 
จัดัตั้้�ง / สัญชาติ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1. บริษัิัท ไทยแอลกอฮอล์์ จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

2. บริษัิัท สิินเอกพาณิิชย์ ์จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

3. บริษัิัท บางเลนการเกษตร จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

4. บริษัิัท พิิเศษกิจ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

5. บริษัิัท น้ำำ�ตาลทิิพย์ก์ำำ�แพงเพชร จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

6. บริษัิัท อุุตสาหกรรมน้ำำ�ตาลชลบุุรีี จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

7. บริษัิัท ไทย อะโกรโปรดัักส์์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

8. บริษัิัท น้ำำ�ตาลทิิพย์ส์ุุโขทัย จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

9. บริษัิัท อุุตสาหกรรมน้ำำ�ตาลสุุพรรณบุุรีี จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

10. บริษัิัท อาคเนย์ป์ระกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

11. บริษัิัท อาคเนย์ป์ระกัันชีีวิติ จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

12. บริษัิัท อาคเนย์แ์คปปิติอล จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

13. บริษัิัท ทีี.ซีี.ซีี. เทคโนโลยีี จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

14. บริษัิัท อุุตสาหกรรมทำำ�เครื่่�องแก้้วไทย จำำ�กัด 
(มหาชน)

ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

15. บริษัิัท บางนากลาส จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

16. บริษัิัท ทีีซีีซีี โฮเทล คอลเล็็คชั่่�น จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

17. บริษัิัท เทอราโกร ไบโอ-เทค จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

18. บริษัิัท บีีเจซีี อินิดััสเตรีียล แอนด์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

19. บริษัิัท นอร์ธ์ ปาร์ค์ เรีียลเอสเตท จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

20. บริษัิัท ทีีซีีซีี พีีดีี 11 จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

21. บริษัิัท ทิิพย์พั์ัฒน อาร์เ์ขต จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

22. บริษัิัท อาหารสยาม จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

23. บริษัิัท บีีเจซีี เฮลท์์แคร์ ์จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

24. บริษัิัท วัฒันพััฒน์์เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

25. Silvercord Capital (Singapore) Limited สิิงคโปร์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

26. บริษัิัท พรรณธิอิร เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

27. บริษัิัท ตะวันัออก เคมีีเกิ้้�ล จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

28. บริษัิัท โมโช เอ็น็เตอร์เ์ทนเม้้นท์์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

29. บริษัิัท คอมเมอร์เ์ชีียล โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

30. บริษัิัท ทีีซีีซีีซีีแอล ลาดพร้า้ว จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

6.	 บุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ความสััมพัันธ์ท่์ี่�มีีกับบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันนอกเหนืือจากบริษัิัทย่อ่ยทางตรง บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้ม 
บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้ม บริษัิัทร่ว่มของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้ม และบริษัิัทร่ว่มของบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้ม (ตามท่ี่�แสดง
ไว้ใ้นหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 1) มีีดังนี้้�
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	 ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่� 
จัดัตั้้�ง / สัญชาติ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

31. บริษัิัท เอฟ แอนด์์ บีี อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

32. บริษัิัท เดอะ สตรีีท รีีเทล ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

33. บริษัิัท ทรัพัย์ม์หากิิจ 8 จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

34. บริษัิัท ศููนย์ก์ารจัดัการวัสัดุุเหลืือใช้ ้จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

35. บริษัิัท แก้้วสารศิิริ ิจำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

36. บริษัิัท ทีีซีีซีี แลนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

37. บริษัิัท พีี.ไอ.ทีี. แฟคตอรี่่� จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

38. บริษัิัท เลควิวิ กอล์์ฟ แอนด์์ ยอร์ช์ คลับ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

39. บริษัิัท เอ็ก็ซ์เ์ซลเล้้นท์์ เอ็น็เนอร์ย์ี่่� อินิเตอร์ ์
เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

40. กองทุุนรวมอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ทยรีีเทล 
อินิเวสเม้น้ต์์ จำำ�กัด

ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหน่่วยลงทุุน 
ส่่วนใหญ่่ทางอ้อ้ม

41. บริษัิัท ทีีซีีซีี แลนด์์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

42. บริษัิัท ไทย มาลายา กลาส จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

43. บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุุคเกอร์ ์ฟู้้�ดส์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

44. บริษัิัท ธนสิินธิ ิจำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

45. บริษัิัท บิสิซิเินส โพรเซส เอาท์์ซอร์ส์ซิ่่�งจำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

46. บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุุคเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

47. บริษัิัท แก้้วกรุุงไทย จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

48. บริษัิัท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการร่ว่มกัันกัับบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้ม

49. บริษัิัท เอ็น็. ซีี. ซีี. แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด

ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

50. InterContinental Singapore สิิงค์์โปร์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

51. บริษัิัท ทีีซีีซีี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมนท์์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

52. บริษัิัท ทีีซีีซีี โลจิสิติิกส์์ แอนด์์ แวร์เ์ฮ้า้ส์์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

53. บริษัิัท ริเิวอร์ไ์ซด์ โฮมส์์ ดีีเวลลอปเม้้น จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

54. บริษัิัท เอส เอ็ม็ เจ ซีี เรีียลเอสเตท จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

55. บริษัิัท บิ๊๊�กซีี ซุุปเปอร์เ์ซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

56. บริษัิัท ซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม 

57. บริษัิัท บีีเจซีี สเปเชีียลตี้้�ส์์ จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

58. Phu Thai Group Joint Stock Company สาธารณรัฐั
สัังคมนิิยมเวีียดนาม

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

59. บริษัิัท แอสเสท เวิริด์์ รีีเทล จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

60. บริษัิัท เลิิศรัฐัการ จำำ�กัด ไทย กรรมการถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ทางอ้อ้ม

61. ทรัสัต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิกิารเช่า่
อสัังหาริมิทรัพัย์โ์กลเด้้นเวนเจอร์์

ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหน่่วยลงทุุนทางอ้อ้ม

62. กองทุุนรวมอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละสิิทธิเิรีียกร้อ้ง 
นิิวโนเบิลิ

ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหน่่วยลงทุุนส่่วนใหญ่่
ทางอ้อ้ม
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	 ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่� 
จัดัตั้้�ง / สัญชาติ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

63. กองทุุนรวมอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละ 
สิิทธิเิรีียกร้อ้งเบสท์์ ฟอร์จ์ููน

ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหน่่วยลงทุุนส่่วนใหญ่่
ทางอ้อ้ม 

64. กองทุุนรวมรีีเจนท์์โกลด์์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้�ฟันัด์์ ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหน่่วยลงทุุนส่่วนใหญ่่
ทางอ้อ้ม

65. กองทุุนรวมอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละสิิทธิกิารเช่า่ 
ไทยคอมเมอร์เ์ซีียลอินิเวสเม้้นต์์

ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหน่่วยลงทุุนส่่วนใหญ่่
ทางอ้อ้ม

66. บริษัิัท พลาซ่า่แอทธินิีี โฮเต็็ล (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด

ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็น็กรรมการและ 
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

67. บริษัิัท นอร์ธ์ปาร์ค์ กอล์์ฟ แอนด์์ สปอร์ต์คลับ 
จำำ�กัด

ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็น็กรรมการและ 
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

68. บริษัิัท ไทย เบเวอร์เ์รจ แคน จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นทางอ้อ้ม ร้อ้ยละ 50

69. บริษัิัท แผ่่นดิินธรรม พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� 
ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด

ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็น็ญาติิกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ทางอ้อ้ม

70. บริษัิัท พีี เอส รีีไซเคิิล จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็น็ญาติิกัับผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม

71. T.C.C. International Limited ฮ่อ่งกง ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

72. Best Wishes Co., Ltd. ฮ่อ่งกง ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้อ้ม

73. บริษัิัท บางกอกกล๊๊าส จำำ�กัด ไทย ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทย่อ่ยแห่่งหน่ึ่�ง

74. บริษัิัท เดอะเพ็็ท จำำ�กัด ไทย ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทย่อ่ยแห่่งหน่ึ่�ง

75. บริษัิัท ฝาจีีบ จำำ�กัด (มหาชน) ไทย ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทย่อ่ยแห่่งหน่ึ่�ง

76. บริษัิัท ทีีซีีซีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ไทย มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่ว่มกััน

77. TCC Assets Ltd. หมู่่�เกาะบริติิิชเวอร์จ์ินิ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางตรง

78. บริษัิัท แผ่่นดิินทอง พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� 
ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

ไทย กรรมการถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ทางอ้อ้ม

79. บริษัิัท แปซิฟิิิก เลเช่อ่ร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด ไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นทางอ้อ้ม 

80. F&N Group และบุุคคลหรือืกิิจการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันกัับ F&N Group

สิิงคโปร์์ บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 28.44 ใน Fraser and  
Neave, Limited

81. FPL Group และบุุคคลหรือืกิิจการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันกัับ FPL Group

สิิงคโปร์์ บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 28.19 ใน Fraser and  
Neave, Limited

82. SABECO Group และบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัันกัับ SABECO Group 

สาธารณรัฐั 
สัังคมนิิยมเวีียดนาม

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 53.58 ใน Saigon Beer 
- Alcohol - Beverage Corporation

83. ผู้้�บริหิารสำำ�คััญ ไทย บุุคคลท่ี่�มีีอำำ�นาจและความรับัผิิดชอบการวางแผน สั่่�งการ 
และควบคุุมกิิจกรรมต่่าง ๆ ของกิิจการ ไม่่ว่า่ทางตรง 
หรือืทางอ้อ้ม ทั้้�งนี้้� รวมถึึงกรรมการของกลุ่่�มบริษัิัทและ
บริษัิัท (ไม่ว่่า่จะทำำ�หน้้าท่ี่�ในระดัับบริหิารหรือืไม่)่ 
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นโยบายการกำำ�หนดราคาสำำ�หรับัรายการกัับบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันอธิบิายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

รายการ นโยบายการกำำ�หนดราคา

รายได้้จากการขายสิินค้้า ราคาท่ี่�ตกลงร่ว่มกัันโดยอ้า้งอิงิจากราคาตลาด

รายได้้จากการให้้บริกิาร ราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญา

ซื้้�อสิินค้้า/วัตัถุุดิบ ราคาท่ี่�ตกลงร่ว่มกัันโดยอ้า้งอิงิจากราคาตลาด

การรับับริกิาร ราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญา

ซื้้�อขายท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญา

ซื้้�อขายเงินิลงทุุน ราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญา

ดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่า่ย อัตัราท่ี่�ตกลงร่ว่มกัันโดยอ้า้งอิงิจากอัตัราดอกเบี้้�ยจากสถาบันัการเงินิ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

บริษัิัทย่อ่ย

รายได้ค่าธรรมเนียมการจดัการ - - 12,483 11,680

ต้นทนุการให้บรกิาร - - 853 877

ดอกเบี้ยรบั - - 764 809

ดอกเบี้ยจา่ย - - 1,028 1,150

เงินปนัผลรบั 12 - - 15,890 11,341

รายได้อืน่ - - 29 56

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร - - 45 15

รายได้จากการจ�ำหน่ายเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 12 - - 44,520 -

ผู้บรหิารส�ำคญ

ค่าตอบแทนผู้บรหิารส�ำคญ

   ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 452 430 410 391

   ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 14 15 14 15

ค่่าใช้จ้่า่ยสำำ�หรับัแผนการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว 19 13 19 13

รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารสำำ�คััญ 485 458 443 419

บริษัิัทร่ว่ม

รายได้้จากการขายสิินค้้า 3,771 5,794 - -

ซื้้�อวัตัถุุดิบและพััสดุุบรรจุุ 12,600 18,082 - -

รายการที่ส�ำคญกับบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรบัแต่ละปส้ิีนสุดวนัที่ 30 กันยายน สรปุได้ดังนี้
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งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ลููกหนี้้�การค้้า - บุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริษัิัทย่อ่ย - - 830 979

บริษัิัทร่ว่ม 89 109 - -

การร่ว่มค้้า 1 2 - -

บุุคคลหรือืกิิจการอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 248 254 - -

รวม 338 365 830 979

งบการเงินิรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

โสหุ้้�ยการผลิต 42 65 - -

เงินิปันัผลรับั 11 1,299 2,282 - -

รายได้้อื่่�น 138 145 - -

ต้้นทุุนในการจัดัจำำ�หน่่ายและค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร 542 182 - -

การร่ว่มค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า 3 2 - -

ซื้้�อวัตัถุุดิบและพััสดุุบรรจุุ 2,261 2,729 - -

เงินิปันัผลรับั 11 40 232 - -

รายได้้อื่่�น 11 7 - -

ต้้นทุุนในการจัดัจำำ�หน่่ายและค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร 2 11 - -

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการขายสิินค้้า 4,057 3,786 - -

ซื้้�อวัตัถุุดิบและพััสดุุบรรจุุ 9,697 10,280 - -

โสหุ้้�ยการผลิต 329 378 - -

ต้้นทุุนการให้้บริกิาร - - 549 423

เงินิปันัผลรับั 7 4 - -

รายได้้อื่่�น 340 46 36 19

ต้้นทุุนในการจัดัจำำ�หน่่ายและค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร 2,194 2,077 29 27

ซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์ 1,162 406 - 4

ซื้้�อสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น - 9 - -

ยอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน มีีดังนี้้�
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เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่บุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน

บรษัิทยอ่ย

ณ วนัที่ 1 ตลุาคม - - 6,358 5,043

เพ่ิมขึ้น - - 41,126 19,072

ลดลง - - (37,906) (20,164)

จดัประเภท (ไป) จาก เงินกู้ระยะยาว - - (3,027) 2,407

ณ วนัที่ 30 กนยายน - - 6,551 6,358

เงินให้กู้ยมืระยะยาว

บรษัิทยอ่ย

ณ วนัที่ 1 ตลุาคม - - 6,637 10,622

ลดลง - - (1,489) (1,578)

จดัประเภท ไป (จาก) เงินกู้ระยะส้ัน - - 3,027 (2,407)

ณ วนัที่ 30 กนยายน - - 8,175 6,637

เจ้้าหนี้้�การค้้า - บุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

บริษัิัทร่ว่ม 353 214 - -

การร่ว่มค้้า 345 270 - -

บุุคคลหรือืกิิจการอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 1,575 2,067 - -

รวม 2,273 2,551 - -

รายการเคลื่่�อนไหวของเงิินให้้กู้้�ยืมืแก่่บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กัันยายน มีีดังนี้้�

225
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



เงิ
นิกู้

้�ยืมื
ระ

ยะ
สั้้ �น

แล
ะเจ้

า้ห
นี้้�อื่่

�น 
- บุุคค


ลห

รือื
กิจ

กา
รที่

�เกี่
�ยว

ข้อ้
งกั

น

งบ
การ

เ
งินิ

รว
ม

งบ
การ

เ
งิน

เฉ
พ
าะ
กิจ

การ


25
63

25
62

25
63

25
62

เงิ
นิกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
สั้้ �น

เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

เงิ
นกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
สั้้ �น

 
(ปรั

บั
ปรุุ

ง
ใหม่
)่

เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น 

(ปรั
บั

ปรุุ
ง

ใหม่
)่

รว
ม  

(ปรั
บั

ปรุุ
ง

ใหม่
)่

เงิ
นกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
สั้้ �น

เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

เงิ
นิกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
สั้้ �น

เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

(ล้
าน

บา
ท)

บริ
ษัท

ย่อ่
ย

-
-

-
-

-
-

4,
26

1
1,9

72
6,

23
3

4,
09

1
1,3

74
5,

46
5

บริ
ษัท

ร่ว่
ม

-
68

68
-

40
40

-
-

-
-

-
-

กา
รร่

ว่ม
ค้า

-
3

3
-

-
-

-
-

-
-

-
-

บุุคค
ล

หรื
อื

กิจ
กา

รอื่่
�นที่

�
เกี่

�ยว
ข้อ้

งกั
น

-
31

3
31

3
25

3
31

5
56

8
-

18
1

18
1

-
76

76

รว
ม

-
38

4
38

4
25

3
35

5
60

8
4,

26
1

2,
15

3
6,

41
4

4,
09

1
1,4

50
5,

54
1

เงิ
นิกู้

้�ยืมื
ระ

ยะ
ยา

วแ
ละ

เจ้
า้ห

นี้้�อื่่
�น 

- บุุคค


ลห
รือื

กิจ
กา

รที่
�เกี่

�ยว
ข้อ้

งกั
น

งบ
การ

เ
งินิ

รว
ม

งบ
การ

เ
งิน

เฉ
พ
าะ
กิจ

การ


25
63

25
62

25
63

25
62

เงิ
นิกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
ยา

ว
เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

เงิ
นกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
ยา

ว
เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

เงิ
นกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
ยา

ว
เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

เงิ
นิกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
ยา

ว
เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

(ล้
าน

บา
ท)

บริ
ษัท

ย่อ่
ย

-
-

-
-

-
-

31
,2

37
-

31
,2

37
38

,3
59

-
38

,3
59

บริ
ษัท

ร่ว่
ม

-
5

5
-

-
-

-
-

-
-

-
-

บุุคค
ล

หรื
อื

กิจ
กา

รอื่่
�นที่

�
เกี่

�ยว
ข้อ้

งกั
น

-
-

-
-

2
2

-
-

-
-

-
-

รว
ม

-
5

5
-

2
2

31
,2

37
-

31
,2

37
38

,3
59

-
38

,3
59

226 งบการเงนิ



เงิ
นิกู้

้�ยืมื
ระ

ยะ
สั้้ �น

แล
ะเจ้

า้ห
นี้้�อื่่

�น 
- บุุคค


ลห

รือื
กิจ

กา
รที่

�เกี่
�ยว

ข้อ้
งกั

น

งบ
การ

เ
งินิ

รว
ม

งบ
การ

เ
งิน

เฉ
พ
าะ
กิจ

การ


25
63

25
62

25
63

25
62

เงิ
นิกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
สั้้ �น

เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

เงิ
นกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
สั้้ �น

 
(ปรั

บั
ปรุุ

ง
ใหม่
)่

เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น 

(ปรั
บั

ปรุุ
ง

ใหม่
)่

รว
ม  

(ปรั
บั

ปรุุ
ง

ใหม่
)่

เงิ
นกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
สั้้ �น

เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

เงิ
นิกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
สั้้ �น

เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

(ล้
าน

บา
ท)

บริ
ษัท

ย่อ่
ย

-
-

-
-

-
-

4,
26

1
1,9

72
6,

23
3

4,
09

1
1,3

74
5,

46
5

บริ
ษัท

ร่ว่
ม

-
68

68
-

40
40

-
-

-
-

-
-

กา
รร่

ว่ม
ค้า

-
3

3
-

-
-

-
-

-
-

-
-

บุุคค
ล

หรื
อื

กิจ
กา

รอื่่
�นที่

�
เกี่

�ยว
ข้อ้

งกั
น

-
31

3
31

3
25

3
31

5
56

8
-

18
1

18
1

-
76

76

รว
ม

-
38

4
38

4
25

3
35

5
60

8
4,

26
1

2,
15

3
6,

41
4

4,
09

1
1,4

50
5,

54
1

เงิ
นิกู้

้�ยืมื
ระ

ยะ
ยา

วแ
ละ

เจ้
า้ห

นี้้�อื่่
�น 

- บุุคค


ลห
รือื

กิจ
กา

รที่
�เกี่

�ยว
ข้อ้

งกั
น

งบ
การ

เ
งินิ

รว
ม

งบ
การ

เ
งิน

เฉ
พ
าะ
กิจ

การ


25
63

25
62

25
63

25
62

เงิ
นิกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
ยา

ว
เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

เงิ
นกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
ยา

ว
เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

เงิ
นกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
ยา

ว
เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

เงิ
นิกู้

้�ยืมื
 

ระ
ยะ
ยา

ว
เจ้้าหนี้้


�อื่่
�น

รว
ม

(ล้
าน

บา
ท)

บริ
ษัท

ย่อ่
ย

-
-

-
-

-
-

31
,2

37
-

31
,2

37
38

,3
59

-
38

,3
59

บริ
ษัท

ร่ว่
ม

-
5

5
-

-
-

-
-

-
-

-
-

บุุคค
ล

หรื
อื

กิจ
กา

รอื่่
�นที่

�
เกี่

�ยว
ข้อ้

งกั
น

-
-

-
-

2
2

-
-

-
-

-
-

รว
ม

-
5

5
-

2
2

31
,2

37
-

31
,2

37
38

,3
59

-
38

,3
59

สรุุปเงินิกู้้�ยืมืจากบุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น - 253 4,261 4,091

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - 31,237 38,359

รวม - 253 35,498 42,450

รายการเคลื่่�อนไหวของเงิินกู้้�ยืมืจากบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กัันยายน มีีดังนี้้�

เงินิกู้้�ยืมืจากบุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น

บริษัิัทย่อ่ย

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม - - 4,091 8,195

เพิ่่�มขึ้้�น - - 100,729 80,959

ลดลง - - (85,716) (73,190)

จัดัประเภทไปเงิินกู้้�ระยะยาว - - (14,843) (11,873)

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน - - 4,261 4,091

บุุคคลหรือืกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม (ปรับัปรุุงใหม่)่ 253 253 - -

เปล่ี่�ยนแปลงการจัดัประเภทเป็น็ผลต่่างจากการปรับัโครงสร้า้งทางธุรุกิิจ (253) - - -

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน - 253 - -

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว

บริษัิัทย่อ่ย

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม - - 38,359 27,795

ลดลง - - (21,965) (1,309)

จัดัประเภทจากเงินิกู้้�ระยะสั้้�น - - 14,843 11,873

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน - - 31,237 38,359
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สััญญาสำำ�คััญที่่�ทำำ�กัับบุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

สััญญาให้้บริกิารด้้านงานสนัับสนุุน
บริษัิัททำำ�สัญญาให้้บริกิารด้้านงานสนัับสนุุนกัับบริษัิัทย่อ่ยหลายแห่่งในการให้้บริกิารด้้านงานสนัับสนุุนซึ่่�งได้้แก่่ งานด้้านทรัพัยากรบุุคคล 
ธุรุการ บัญัชีี การเงิิน ประชาสััมพัันธ์ ์ประสานงานภายนอก เทคโนโลยีี กฎหมาย เลขานุุการและทะเบีียนหุ้้�นและตรวจสอบภายใน มีีกำำ�หนด
ระยะเวลา 1 ปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มกราคม 2547 ถึึงวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2547 โดยหากไม่ม่ีีการแจ้ง้ยกเลิิกสััญญาก่่อนสััญญาหมดอายุุภายใน  
30 วันั ให้้ถืือว่า่สััญญาฉบับันี้้�มีีผลใช้บ้ังัคัับกัันต่่อไปอีีกคราวละหน่ึ่�งปี ีโดยบริษัิัทย่อ่ยมีีภาระผููกพัันท่ี่�จะต้้องจ่า่ยค่่าบริกิารให้้แก่่บริษัิัทใน
อัตัราตามท่ี่�ตกลงกัันในสััญญา

ต่่อมาเมื่่�อ 1 พฤศจิกิายน 2562 ได้้มีีการออกบันัทึึกเพิ่่�มเติิมต่่อท้้ายสััญญาให้้บริกิารด้้านงานสนัับสนุุนข้า้งต้้นเพื่่�อเปล่ี่�ยนแปลงอัตัรา 
ค่่าบริกิาร โดยมีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562

เมื่่�อวันัท่ี่� 16 มีีนาคม 2563 บริษัิัททำำ�สัญญาให้้บริกิารด้้านงานสนัับสนุุนกัับบริษัิัท BeerCo Limited ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้ม ในการให้้
บริกิารด้้านงานสนัับสนุุนซึ่่�งได้้แก่่ งานด้้านทรัพัยากรบุุคคล ธุรุการ บััญชีี การเงิิน ประชาสััมพัันธ์ ์เทคโนโลยีี กฎหมาย เลขานุุการและ
ทะเบีียนหุ้้�นและตรวจสอบภายใน โดยสััญญาจะมีีผลบัังคัับใช้ต้ั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 เมษายน 2563 เป็น็ต้้นไป

สััญญาบริกิารดููแลรักัษาและพััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์์
บริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาบริกิารดููแลรักัษาและพััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์กั์ับบริษัิัท ทีี.ซีี.ซีี. เทคโนโลยีี จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันในการรับั
บริกิารการดููแลรักัษาและพััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์ ์โดยบริษัิัทจะต้้องจ่า่ยชำำ�ระค่่าเช่า่ระบบ อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์ ์ลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์แ์ละค่่า
บริกิารเป็น็รายเดืือน ตลอดอายุุสัญญาเป็น็ระยะเวลา 5 ปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มกราคม 2562 ภายใต้้ข้อ้ตกลงค่่าบริกิารและเงื่่�อนไขตามท่ี่�ระบุุไว้้
ในสััญญา ต่่อมาบริษัิัทมีีการทำำ�สัญญาเพิ่่�มเติิมหลายฉบับั ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนผู้้�ใช้บ้ริกิาร

สััญญาซื้้�อขายกากน้ำำ�ตาล
บริษัิัท ไทยโมลาส จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อขายกากน้ำำ�ตาลกัับบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันหลายแห่่งเพื่่�อนำำ�กากน้ำำ�ตาล
มาจำำ�หน่่ายให้้กัับบริษัิัทย่อ่ยอื่่�นในกลุ่่�มบริษัิัท ภายใต้้ราคาและเงื่่�อนไขต่าง ๆ ตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา 

สััญญาซื้้�อขายขวดแก้้ว
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีีไซเคิิล จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อขายขวดแก้้วกัับบริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุุคเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน) 
ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน เพื่่�อนำำ�ขวดแก้้วมาจำำ�หน่่ายให้้กัับบริษัิัทย่อ่ยอื่่�นในกลุ่่�มบริษัิัท เป็น็ระยะเวลา 6 ปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มกราคม 2559 
ถึึงวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 ภายใต้้ราคาและเงื่่�อนไขต่าง ๆ ตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา

สััญญากู้้�ยืมืเงินิหมุุนเวียีน
บริษัิัทได้้ทำำ�สัญญากู้้�ยืมืเงินิหมุุนเวีียนโดยใช้ว้งเงิินกู้้�ร่ว่มกัันกัับบริษัิัทย่อ่ยหลายแห่่ง เพื่่�อให้้กู้้�ยืมืแก่่บริษัิัทย่อ่ยเป็น็วงเงินิให้้กู้้�ร่ว่มไม่เ่กิิน 
35,000 ล้้านบาท อัตัราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 5 ต่่อปี ีต่่อมาบริษัิัทได้้ทำำ�สัญญากู้้�ยืมืเงินิหมุุนเวีียนอีีกฉบับัเพื่่�อให้้กู้้�ยืมืแก่่บริษัิัทย่อ่ยอีีกแห่่งหน่ึ่�ง
เป็น็วงเงินิให้้กู้้�จำำ�นวน 15,000 ล้้านบาท อัตัราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 5 ต่่อปี ี

บริษัิัทได้้ทำำ�สัญญากู้้�ยืมืเงินิหมุุนเวีียนกัับบริษัิัทย่อ่ยหลายแห่่งเพื่่�อกู้้�ยืมืเงินิจากบริษัิัทย่อ่ย เป็น็วงเงินิกู้้�รวมจำำ�นวน 155,700 ล้้านบาท อัตัรา
ดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 2.5 ต่่อปี ี
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สััญญาเช่า่ช่ว่งพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน
ในเดืือนพฤษภาคม 2561 บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท ได้้ทำำ�สัญญาเช่า่ช่ว่งพื้้�นท่ี่�อาคารสำำ�นักงานและอาคารท่ี่�จอดรถยนต์์จำำ�นวนสองฉบับักัับ
บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันแห่่งหน่ึ่�ง สััญญามีีกำำ�หนดระยะเวลารวมประมาณ 32 ปี ีนัับจากวันัท่ี่�ทำำ�สัญญาในเดืือนพฤษภาคม 2561 โดยบริษัิัทย่อ่ย
ดัังกล่่าวมีีภาระผููกพัันท่ี่�จะต้้องจ่า่ยค่่าเช่า่เพีียงครั้้�งเดีียวภายใน 30 วันั นัับแต่่วันัท่ี่�มีีการทำำ�สัญญา ในการนี้้� บริษัิัทย่อ่ยได้้จ่า่ยเงินิจำำ�นวน 
1,542.56 ล้้านบาท และตััดจำำ�หน่่ายโดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุุสัญญา

สััญญาการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าช่ว่ง
บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มแห่่งหน่ึ่�งได้้ทำำ�สัญญาการใช้เ้ครื่่�องหมายการค้้าช่ว่งกัับบริษัิัท Emerald Brewery Myanmar Limited 
(“Emerald Brewery”) ซึ่่�งเป็น็การร่ว่มค้้าภายใต้้กลุ่่�ม F&N เพื่่�อให้้อนุุญาตใช้เ้ครื่่�องหมายการค้้า มีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่วันัท่ี่� 28 กัันยายน 
2562 ถึึง 27 กัันยายน 2572 โดย Emerald Brewery ตกลงท่ี่�จะจ่า่ยค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตในอัตัราคงท่ี่�ต่่อรายได้้สุุทธิจิากการจำำ�หน่่าย
สิินค้้าทุุกประเภทซึ่่�งจำำ�หน่่ายโดยหรือืในนามของ Emerald Brewery รวมถึึงข้อ้ตกลงและเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ ตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา ภายหลัังคู่่�
สััญญาตกลงท่ี่�จะยกเว้น้ค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตสำำ�หรับัระยะเวลาตั้้�งแต่่ 28 กัันยายน 2562 ถึึง 30 กัันยายน 2563

สััญญาการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า
บริษัิัท Super Brands Company Pte. Ltd. (“Super Brands”) บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มแห่่งหน่ึ่�งได้้ทำำ�สัญญาการใช้้
เครื่่�องหมายการค้้า กัับบริษัิัท Emerald Brewery Myanmar Limited (“Emerald Brewery”) ซึ่่�งเป็น็การร่ว่มค้้าภายใต้้กลุ่่�ม F&N มีีผล
บังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มีีนาคม 2563 ถึึง 28 กุุมภาพัันธ์ ์2573 โดย Emerald Brewery ตกลงท่ี่�จะจ่า่ยค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตในอัตัราคงท่ี่�
ต่่อรายได้้สุุทธิจิากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าทุุกประเภทซึ่่�งจำำ�หน่่ายโดยหรือืในนามของ Emerald Brewery รวมถึึงข้อ้ตกลงและเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ ตามท่ี่� 
ระบุุไว้ใ้นสััญญา ต่่อมาในภายหลััง เนื่่�องจากมีีการปรับัโครงสร้า้งกิิจการภายใน Super Brands และ Emerald Brewery ได้้ตกลงทำำ�สัญญา
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการถ่่ายโอนสิิทธิ์์�และภาระผููกพัันภายใต้้สััญญาการใช้เ้ครื่่�องหมายการค้้า ให้้กัับบริษัิัท Super Beer Brands 
Limited บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้ม มีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่วันัท่ี่� 9 มีีนาคม 2563

สััญญาเช่า่ที่่�ดิิน คลัังสิินค้้าและอุุปกรณ์
เมื่่�อวันัท่ี่� 31 กรกฎาคม 2562 บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มของบริษัิัทแห่่งหน่ึ่�ง ได้้ทำำ�สัญญาเช่า่ท่ี่�ดิินและคลังสิินค้้า สััญญาเช่า่อุุปกรณ์์และสััญญา
บริกิารกัับบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันแห่่งหน่ึ่�ง เพื่่�อเช่า่ท่ี่�ดิิน คลังสิินค้้า อุุปกรณ์์และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอื่่�นตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นสััญญาและใช้บ้ริกิาร
อื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง สััญญามีีกำำ�หนดระยะเวลา 20 ปี ี3 เดืือนสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ตุุลาคม 2582 เมื่่�อสิ้้�นสุุดสัญญาสามารถต่ออายุุสัญญาออกไปอีีก 
เป็น็ระยะเวลา 14 ปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 พฤศจิกิายน 2582 ถึึง 31 ตุุลาคม 2596 ภายใต้้ข้อ้กำำ�หนดและเงื่่�อนไขเดิิมของสััญญาฉบับันี้้�โดยขึ้้�นอยู่่�
กัับการต่่อสััญญาระหว่า่งผู้้�ให้้เช่า่และเจ้า้ของท่ี่�ดิิน
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ภาระผููกพัันท่ี่�มีีกับบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพัันรายจ่า่ยฝ่่ายทุุน

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้า้งอื่่�น - 11 - -

เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ 69 4 - -

รวม 69 15 - -

ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกไม่ไ่ด้้

ภายในหน่ึ่�งปีี 600 654 88 54

หลัังจากหน่ึ่�งปี ีแต่่ไม่เ่กิินห้้าปีี 1,374 1,177 75 47

หลัังจากห้้าปีี 358 336 - -

รวม 2,332 2,167 163 101

ภาระผููกพัันอื่่�น ๆ

สััญญาซื้้�อวัตัถุุดิบ 10,547 7,693 - -

สััญญาบริกิารอาคาร 1,019 82 70 37

สััญญาบริกิารดููแลรักัษาและพััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์์ 317 415 317 415

สััญญาจ้า้งควบคุุมดููแลการผลิตเบีียร์์ 11 12 - -

สััญญาขายกากน้ำำ�ตาล 5 5 - -

สััญญาซื้้�อกากน้ำำ�ตาล - 308 - -

อื่่�น ๆ 70 71 41 43

รวม 11,969 8,586 428 495
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

เงินิสดในมือื 74 115 - -

เงินิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวันั 3,009 2,552 7 7

เงินิฝากธนาคารประเภทออมทรัพัย์์ 6,525 2,860 3,486 65

เงินิลงทุุนระยะสั้้�นท่ี่�มีีสภาพคล่องสููง 5,539 4,103 - -

รวมเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 15,147 9,630 3,493 72

เงินิลงทุุนชั่่�วคราว 19,548 14,732 - -

รวม 34,695 24,362 3,493 72

เงินิลงทุุนชั่่�วคราวประกอบด้้วยเงิินฝากระยะสั้้�นกัับสถาบันัการเงินิซึ่่�งมีีระยะเวลาครบกำำ�หนดมากกว่า่ 3 เดืือน แต่่น้้อยกว่า่ 12 เดืือน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ยังัไม่ค่รบกำำ�หนดชำำ�ระ 4,010 4,218 830 979

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ:

น้้อยกว่า่ 3 เดืือน 895 815 - -

3 - 6 เดืือน 36 75 - -

6 - 12 เดืือน 135 12 - -

มากกว่า่ 12 เดืือน 90 31 - -

5,166 5,151 830 979

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (94) (57) - -

สุุทธิิ 5,072 5,094 830 979

โดยปกติิระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริษัิัทมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 7 วันั ถึึง 150 วันั

7.	 เงิินสดและเงินิฝากสถาบันัการเงิิน

8.	 ลููกหนี้้�การค้้า
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน 847 642 128 88

ภาษีีหัก ณ ท่ี่�จ่า่ย 654 630 447 427

ภาษีีสรรพสามิิตจ่า่ยล่่วงหน้้า 206 449 - -

เงินิมัดัจำำ� 159 54 1 1

ภาษีีสรรพสามิิตรอเรีียกคืืน 77 50 - -

อื่่�น ๆ 490 416 - -

รวม 2,433 2,241 576 516

10.	สิินทรัพัย์ห์มุุนเวียีนอื่่�น

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

สิินค้้าสำำ�เร็จ็รููป 15,868 15,882 - -

สุุราเก็็บบ่ม่ 14,022 13,280 - -

สิินค้้าระหว่า่งผลิต 4,214 4,461 - -

วัตัถุุดิบ 3,103 4,676 - -

พััสดุุบรรจุุ 3,415 3,632 - -

อะไหล่่ 876 857 - -

อื่่�น ๆ 805 790 - -

42,303 43,578 - -

หััก ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง (648) (702) - -

สุุทธิิ 41,655 42,876 - -

ต้้นทุุนของสิินค้้าคงเหลืือท่ี่�บันัทึึกเป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยและได้้รวมในบัญัชีีต้นทุุนขาย

- ต้้นทุุนขาย 178,674 189,814 - -

- การปรับัลดมููลค่่าเป็น็มููลค่่าสุุทธิท่ิี่�คาดว่า่จะได้้รับั 264 372

- กลัับรายการการปรับัลดมููลค่่า (318) (220) - -

สุุทธิิ 178,620 189,966 - -

9.	 สิินค้้าคงเหลือ
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

หมายเหตุุ 2563 2562

(ล้้านบาท)

บริษัิัทร่ว่ม

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 74,924 78,502

ผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีี 3 83 -

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม (สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้) 2,975 4,533

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม 1,406 (1,463)

เงินิปันัผลรับัจากบริษัิัทร่ว่ม (1,299) (2,282)

จัดัประเภทใหม่เ่ป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้ม (27) -

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า (95) -

ผลต่่างจากการเปล่ี่�ยนแปลงอัตัราแลกเปล่ี่�ยน 2,847 (4,366)

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 80,814 74,924

การร่ว่มค้้า

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 4,421 3,616

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่ว่มค้้า (สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้) 281 312

เพิ่่�มขึ้้�น - 935

เงินิปันัผลรับัจากเงินิลงทุุนในกิิจการร่ว่มค้้า (40) (232)

ผลต่่างจากการเปล่ี่�ยนแปลงอัตัราแลกเปล่ี่�ยน 129 (210)

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 4,791 4,421

รวม

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 79,345 82,118

ผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีี 83 -

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า (สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้) 3,256 4,845

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม 1,406 (1,463)

เพิ่่�มขึ้้�น - 935

เงินิปันัผลรับัจากบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า (1,339) (2,514)

จัดัประเภทใหม่เ่ป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้ม (27) -

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า (95) -

ผลต่่างจากการเปล่ี่�ยนแปลงอัตัราแลกเปล่ี่�ยน 2,976 (4,576)

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 85,605 79,345

11.	 เงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า
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บริษัิัทร่ว่ม

ตารางต่่อไปนี้้�สรุุปข้อ้มููลทางการเงินิของบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าท่ี่�รวมอยู่่�ในงบการเงินิของบริษัิัทร่ว่ม ปรับัปรุุงด้้วยการปรับัมููลค่่ายุุติธรรม 
ณ วันัท่ี่�ซื้้�อ และความแตกต่่างของนโยบายการบัญัชีี 

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุด 30 กัันยายน Fraser and Neave, Limited Frasers Property Limited

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็ 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

รายได้้ 41,355 44,089 81,522 100,133

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง 4,694 4,954 12,622 17,083

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (833) 1,094 7,879 (10,005)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวม (ร้้อยละ 100) 3,861 6,048 20,501 7,078

ส่่วนท่ี่�เป็น็ของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม 1,287 1,468 8,694 3,328

ส่่วนท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ถููกลงทุุน 2,574 4,580 11,807 3,750

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุด 30 กัันยายน Fraser and Neave, Limited Fraser and Neave, Limited

งบแสดงฐานะการเงินิ 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 22,191 22,655 245,044 208,893

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน 88,321 81,605 620,041 602,226

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (11,220) (10,738) (140,405) (127,361)

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน (20,699) (19,607) (389,653) (343,562)

สิินทรัพัย์ส์ุุทธิ ิ(ร้้อยละ 100) 78,593 73,915 335,027 340,196

ส่่วนท่ี่�เป็น็ของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม 9,886 8,835 169,661 188,158

ส่่วนท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ถููกลงทุุน 68,707 65,080 165,366 152,038

มููลค่่าตามบััญชีขีองเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม

ส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริษัิัทในสิินทรัพัย์ ์
สุุทธิขิองผู้้�ถููกลงทุุน ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม

35,996 37,306 36,219 38,476

ผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีี - - 83 -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมส่่วนท่ี่�เป็น็ของกลุ่่�มบริษัิัท 724 1,295 3,331 1,425

เงินิปันัผลรับัระหว่า่งปีี (509) (427) (667) (1,631)

ผลแตกต่่างจากการเปล่ี่�ยนแปลงอัตัราแลกเปล่ี่�ยน 1,368 (2,178) 1,404 (2,051)

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียในผู้้�ถููกลงทุุน ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 37,579 35,996 40,370 36,219
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สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุด 30 กัันยายน บริษัิัทร่ว่มที่่�ไม่ม่ีสีาระสำำ�คััญ การร่ว่มค้้าที่่�ไม่ม่ีสีาระสำำ�คััญ

มููลค่่าตามบััญชีขีองเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบัญัชีีของส่่วนได้้เสีียในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าท่ี่�ไม่ม่ีีสาระสำำ�คััญ    2,865 2,709 4,791 4,421

ส่่วนแบ่ง่ของกลุ่่�มบริษัิัทใน

 - กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี 326 350 281 312

- กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวม 326 350 281 312

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562

(ล้านบาท)

ณ วนัที่ 1 ตลุาคม 335,268 333,696

เพ่ิมทนุในบรษัิทยอ่ย 34,280 605

ซือ้เงินลงทนุ 10 967

ขาย (33,680) -

ณ วนัที่ 30 กนยายน 335,878 335,268

บริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าที่่�ไม่่มีสีาระสำำ�คััญ 
ตารางต่่อไปนี้้�สรุุปข้อ้มููลทางการเงินิของส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริษัิัทในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้าท่ี่�ไม่ม่ีีสาระสำำ�คััญ จากจำำ�นวนเงินิท่ี่�รายงานใน 
งบการเงินิรวมของกลุ่่�มบริษัิัท

12.	เงิินลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย

เมื่่�อวันัท่ี่� 7 พฤศจิกิายน 2562 บริษัิัทได้้ลงทุุนเพิ่่�มใน บริษัิัท แพนอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท  
ท่ี่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เป็น็จำำ�นวนเงินิ 9 ล้้านบาท (90,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท)

เมื่่�อวันัท่ี่� 30 มกราคม 2563 บริษัิัทได้้ลงทุุนใหม่ใ่น บริษัิัท ช้า้ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท ท่ี่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย  
เป็น็จำำ�นวนเงินิ 50,900 บาท (5,090 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท)

เมื่่�อวันัท่ี่� 6 มีีนาคม 2563 บริษัิัทได้้เพิ่่�มทุุนใน International Beverage Holdings Limited ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท เป็น็จำำ�นวนเงิิน 
25,358 ล้้านบาท (6,276,609,000 หุ้้�น)

เมื่่�อวันัท่ี่� 12 มีีนาคม 2563 บริษัิัทได้้เพิ่่�มทุุนในบริษัิัท ช้า้งคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัท เป็น็จำำ�นวนเงินิ 8,914 ล้้านบาท 
(891,429,000 หุ้้�น มููลค่่าตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท)

เมื่่�อวันัท่ี่� 12 มีีนาคม 2563 เนื่่�องจากมีีการปรับัโครงสร้า้งกิิจการภายใน บริษัิัทได้้มีีการโอนหุ้้�นสััดส่วนร้อ้ยละ 99.99 ทั้้�งหมด 15 บริษัิัท ตามท่ี่�ระบุุไว้้
ด้้านล่่าง ให้้กัับ บริษัิัท ช้า้งเบีียร์ ์จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มของบริษัิัท เป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 44,520 ล้้านบาท บริษัิัทบันัทึึกกำำ�ไรจากการขาย
เงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยจำำ�นวน 10,840 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการ กำำ�ไรในส่่วนนี้้�ได้้ถููกตััดออกในงบการเงินิรวมแล้้ว บริษัิัทยังัคง
เป็น็บริษัิัทใหญ่่ลำำ�ดับสููงสุุดของบริษัิัทเหล่่านี้้� และบริษัิัทเหล่่านี้้�กลายเป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มของกลุ่่�มบริษัิัท
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ชื่่�อบริษัิัทที่่�ได้้มีกีารโอนหุ้้�นกัับบริษัิัท ช้้างเบีียร์ ์จำำ�กััด

1.	 บริษัิัท เบีียร์ไ์ทย (1991) จำำ�กัด (มหาชน)
2.	 บริษัิัท เบีียร์ทิ์ิพย์ ์บริวิเวอรี่่� (1991) จำำ�กัด
3.	 บริษัิัท ป้อ้มกิิจ จำำ�กัด
4.	 บริษัิัท ป้อ้มคลัง จำำ�กัด
5.	 บริษัิัท ป้อ้มโชค จำำ�กัด
6.	 บริษัิัท ป้อ้มเจริญิ จำำ�กัด
7.	 บริษัิัท ป้อ้มบููรพา จำำ�กัด
8.	 บริษัิัท ป้อ้มพลััง จำำ�กัด
9.	 บริษัิัท ป้อ้มนคร จำำ�กัด
10.	 บริษัิัท ป้อ้มทิิพย์ ์(2012) จำำ�กัด
11.	 บริษัิัท ทิิพย์ช์โลธร จำำ�กัด
12.	 บริษัิัท คอสมอส บริวิเวอรี่่� (ประเทศไทย) จำำ�กัด
13.	 บริษัิัท เบีียร์ช์้า้ง จำำ�กัด
14.	 บริษัิัท เบีียร์อ์าชา จำำ�กัด
15.	 บริษัิัท ช้า้งอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด

การปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์จ์ะช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและความชัดัเจนในการปฏิิบัติัิงาน การรายงานและประเมินิผลงานสำำ�หรับัธุรุกิิจเบีียร์์

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยตรงกัับการปรับัโครงสร้า้งกิิจการสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 เป็น็จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,168 ล้้านบาท 

เมื่่�อวันัท่ี่� 22 พฤษภาคม 2563 บริษัิัทได้้ลงทุุนใหม่ใ่นบริษัิัท ดีีทููซีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัทท่ี่�จัดัตั้้�งขึ้้�นใน
ประเทศไทยเป็น็จำำ�นวนเงิิน 10 ล้้านบาท (1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท)
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ราคาทุุน

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 1,900 1,842 - -

โอนมาจาก (ไป) ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 15 37 71 - -

ผลต่่างจากการเปล่ี่�ยนแปลงอัตัราแลกเปล่ี่�ยน 8 (13) - -

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 1,945 1,900 - -

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจาก    การด้้อยค่่า

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 222 127 - -

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี 7 10 - -

โอนมาจากท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 15 18 87 - -

ผลต่่างจากการเปล่ี่�ยนแปลงอัตัราแลกเปล่ี่�ยน 1 (2) - -

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 248 222 - -

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี - -

ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 1,678 1,715 - -

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 1,697 1,678 - -

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนของกลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัการประเมินิราคาโดยผู้้�ประเมินิราคาอิสิระ โดยพิิจารณาตามวิธิีีเปรีียบเทีียบตามราคาตลาด
และวิธิีีราคาทุุน ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ราคาประเมินิของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนมีีจำำ�นวนเงินิ 2,644 ล้้านบาท (30 กัันยายน 2562: 
2,592 ล้้านบาท) 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนประกอบด้้วยท่ี่�ดิินท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเชิงิพาณิิชย์เ์พื่่�อให้้เช่า่แก่่บุุคคลท่ี่�สามและท่ี่�ดิินและอาคารพร้อ้มสิ่่�งปลููกสร้า้ง 
ท่ี่�ไม่ไ่ด้้ใช้ง้าน

14.	อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน
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การวัดัมููลค่่ายุุติธรรม

ลำำ�ดัับชั้้�นมููลค่่ายุุติธรรม
มููลค่่ายุุติธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนถููกประเมินิโดยผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์สิ์ินอิสิระจากภายนอก ซึ่่�งมีีคุุณสมบัติัิในวิชิาชีีพ 
ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสบการณ์์ในการประเมินิราคาทรัพัย์สิ์ินประเภทดัังกล่่าว ผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์สิ์ินอิสิระได้้ประเมินิมููลค่่ายุุติธรรมของ 
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนของกลุ่่�มบริษัิัทเป็น็ประจำำ�ทุุกปีี

การวัดัมููลค่่ายุุติธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนจำำ�นวน 2,644 ล้้านบาท ถููกจัดัลำำ�ดับชั้้�นการวัดัมููลค่่ายุุติธรรมอยู่่�ในระดัับท่ี่� 3 จาก 
เกณฑ์์ข้อ้มููลท่ี่�นำำ�มาใช้ใ้นเทคนิคการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรม

เทคนิิคการประเมินิมููลค่่าและข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ที่่�มีนัีัยสำำ�คััญ
เทคนิคการประเมินิมููลค่่าและข้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�ใช้ใ้นการวัดัมููลค่่ายุุติธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน 
แสดงในตารางดัังต่่อไปนี้้�

เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า ข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ที่่�มีนัีัยสำำ�คััญ

ความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถ
สัังเกตได้้ที่่�มีนัีัยสำำ�คััญและการวัดัมููลค่่า
ยุุติธรรม

ท่ี่�ดิิน

-วิธิีีเปรีียบเทีียบตามราคาตลาด ราคาซื้้�อขายของท่ี่�ดิินเปรีียบเทีียบ 
ท่ี่�คล้ายคลึึงกัันท่ี่�ปรับัแล้้ว

มููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�ประมาณการไว้จ้ะเพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) หากราคาตลาดสููงขึ้้�น (ต่ำำ�ลง)

อาคารพร้อ้มสิ่่�งปลููกสร้า้ง

-วิธิีีการต้้นทุุน ต้้นทุุนท่ี่�ต้้องใช้ท้ดแทนใหม่ต่ามราคา  
ณ ปัจัจุุบันั

มููลค่่าท่ี่�ยุุติธรรมท่ี่�ประมาณการไว้จ้ะเพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) หากต้้นทุุนท่ี่�ต้้องใช้ท้ดแทนสููงขึ้้�น 
(ลดลง)
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ในปี ี2563 ท่ี่�ดิินบางแปลงได้้ถููกประเมิินราคาโดยผู้้�ประเมิินราคาทรัพัย์สิ์ินอิสิระจากภายนอกและส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรัพัย์จ์ำำ�นวน  
800 ล้้านบาท ได้้ถููกรับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ในปี ี2563 กลุ่่�มบริษัิัทได้้ทบทวนมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ พบว่า่มููลค่่าท่ี่� 
คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 มากกว่า่มููลค่่าตามบัญัชีี

ราคาทรัพัย์สิ์ินของกลุ่่�มบริษัิัทก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของอาคารและอุุปกรณ์์ ซึ่่�งได้้คิิดค่าเสื่่�อมราคาเต็็มจำำ�นวนแล้้ว แต่่ยังัคงใช้ง้านจนถึึง  
ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 มีีจำำ�นวน 55,913 ล้้านบาท (30 กัันยายน 2562: 48,263 ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ส่่วนปรับัปรุุง
อาคารเช่า่

เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้

สำำ�นัักงาน ยานพาหนะ

สิินทรัพัย์์
ระหว่า่ง

ก่่อสร้้างและ
ติิดตั้้�ง รวม

(ล้้านบาท)

ราคาทุุน

ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 2561 15 296 42 67 420

เพิ่่�มขึ้้�น - 23 4 6 33

จำำ�หน่่าย - (1) - (68) (69)

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2562 / 
1 ตุุลาคม 2562

15 318 46 5 384

เพิ่่�มขึ้้�น 31 17 - 4 52

จำำ�หน่่าย - (5) (1) - (6)

โอน 1 - - (1) -

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2563 47 330 45 8 430

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจาก 
การด้้อยค่่า

ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 2561 13 209 29 - 251

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี 1 31 5 - 37

จำำ�หน่่าย - (1) - - (1)

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2562 /  
1 ตุุลาคม 2562

14 239 34 - 287

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี 1 31 6 - 38

จำำ�หน่่าย - (4) (1) - (5)

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2563 15 266 39 - 320

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 2561 2 87 13 67 169

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2562 /   
1 ตุุลาคม 2562

1 79 12 5 110

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2563 32 64 6 8 110

ราคาทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของส่่วนปรับัปรุุงทรัพัย์สิ์ินท่ี่�เช่า่และอุุปกรณ์์ซึ่่�งได้้คิิดค่าเสื่่�อมราคาเต็็มจำำ�นวนแล้้วแต่่ยังัคง
ใช้ง้านจนถึึง ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 มีีจำำ�นวน 211 ล้้านบาท (30 กัันยายน 2562: 186 ล้้านบาท)
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การวัดัมููลค่่ายุุติธรรม 

ลำำ�ดัับชั้้�นมููลค่่ายุุติธรรม 
มููลค่่ายุุติธรรมของท่ี่�ดิินถููกประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาทรัพัย์สิ์ินอิสิระจากภายนอก ซึ่่�งมีีคุุณสมบัติัิในวิชิาชีีพท่ี่�เหมาะสมและมีีประสบการณ์์ในการ
ประเมินิราคาทรัพัย์สิ์ินประเภทดัังกล่่าว 

การวัดัมููลค่่ายุุติธรรมของท่ี่�ดิินจำำ�นวน 20,110 ล้้านบาท ในงบการเงินิรวม ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ถููกจัดัลำำ�ดับชั้้�นการวัดัมููลค่่ายุุติธรรมอยู่่�ใน
ระดัับท่ี่� 3 จากเกณฑ์์ข้อ้มููลท่ี่�นำำ�มาใช้ใ้นเทคนิคการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรม (30 กัันยายน 2562: 19,134 ล้้านบาท)

มููลค่่ายุุติธรรมระดัับ 3
ตารางต่่อไปนี้้�แสดงการกระทบยอดยกมาและยกไปสำำ�หรับัมููลค่่ายุุติธรรมระดัับ 3

งบการเงินิรวม

2563 2562

(ล้้านบาท)

ยอดยกมา ณ วนัที่ 1 ตลุาคม 19,134 17,991

เพ่ิมขึ้น 159 -

เพ่ิมขึ้นจากการซือ้ธุรกิจ - 256

ซือ้และรบัโอนจากอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - 29

โอนไปอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 3 -

กลับรายการส่วนเกินทนุจากการตีราคาที่ดน 800 870

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจดัท�ำงบการเงินรวม 14 (12)

ยอดคงเหลือ ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 20,110 19,134

เทคนิิคการประเมินิมููลค่่าและข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ที่่�มีนัีัยสำำ�คััญ 
เทคนิคการประเมินิมููลค่่าและข้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�ใช้ใ้นการวัดัมููลค่่ายุุติธรรมของท่ี่�ดิินแสดงในตารางดัังต่่อไปนี้้�

เทคนิิคการประเมินิมููลค่่า ข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ที่่�มีนัีัยสำำ�คััญ
ความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ที่่�
มีนัีัยสำำ�คััญและการวัดัมููลค่่ายุุติธรรม

วิธิีีเปรีียบเทีียบตามราคาตลาด ราคาซื้้�อขายของท่ี่�ดิินเปรีียบเทีียบท่ี่�
คล้ายคลึึงกัันท่ี่�ปรับัแล้้ว

มููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�ประมาณการไว้จ้ะเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
หากราคาตลาดสููงขึ้้�น (ต่ำำ�ลง)
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16.	ค่่าความนิิยม
งบการเงินิรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ราคาทุุน

ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 146,128 153,789 - -

เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อธุรุกิิจ 5 - 39 - -

ผลต่่างจากการเปล่ี่�ยนแปลงอัตัราแลกเปล่ี่�ยนเงินิตรา
ต่่างประเทศ

7,029 (7,700) - -

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 153,157 146,128 - -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 190 203 - -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 5 53 - - -

ผลต่่างจากการเปล่ี่�ยนแปลงอัตัราแลกเปล่ี่�ยนเงินิตรา
ต่่างประเทศ

11 (13) - -

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 254 190 - -

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 145,938 153,586 - -

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 152,903 145,938 - -

การทดสอบการด้้อยค่่าของหน่่วยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่�มีีค่าความนิิยม

เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า ค่่าความนิิยมได้้ถููกปันัส่่วนให้้กัับหน่่วยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดของกลุ่่�มบริษัิัท (แผนกท่ี่�มีีการ
ดำำ�เนิินงาน) ดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงินิรวม

2563 2562

(ล้้านบาท)

ธุรุกิิจเบีียร์ ์(SABECO) 121,656 117,512

ธุรุกิิจสุุรา (Grand Royal Group) 16,416 13,567

ธุรุกิิจอาหาร (ร้า้นอาหารเคเอฟซีี) 7,730 7,730

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สมแอลกอฮอล์์ 5,504 5,504

ธุรุกิิจอาหาร 768 768

ธุรุกิิจอื่่�น ๆ (แต่่ละธุรุกิิจไม่ม่ีีสาระสำำ�คััญ) 829 857

รวม 152,903 145,938

ในปี ี2563 กลุ่่�มบริษัิัทได้้ทบทวนมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของค่่าความนิิยม พบว่า่มููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนของค่่าความนิิยม ณ วันัท่ี่� 30 
กัันยายน 2563 มากกว่า่มููลค่่าตามบัญัชีี เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า ค่่าความนิิยมได้้ถููกปันัส่่วนให้้กัับหน่่วยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิด
เงินิสดของกลุ่่�มบริษัิัท

มููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัของแต่่ละหน่่วยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดพิจารณาจากมููลค่่าจากการใช้ค้ำำ�นวณโดยประมาณการกระแสเงินิสดที่�จะ 
ได้้รับัในอนาคตคิิดลดจากงบประมาณและการคาดการณ์์ท่ี่�ได้้รับัการอนุุมัติิโดยผู้้�บริหิาร ครอบคลุุมระยะเวลา 4 ถึึง 8 ปี ีกระแสเงินิสดหลัังจาก
ช่ว่งเวลาดัังกล่่าวคาดการณ์์โดยใช้อ้ัตัราการเติิบโตเฉล่ี่�ยร้อ้ยละ 1.00 ถึึง 8.25 อัตัราการเติิบโตท่ี่�ใช้ส้อดคล้องกัับข้อ้สมมติิท่ี่�ว่า่ผู้้�เข้า้ร่ว่มตลาดจะ
ทำำ�ได้้ อัตัราคิิดลดร้อ้ยละ 6.53 ถึึง 16.61 สำำ�หรับัการคำำ�นวณกระแสเงิินสด มาจากการประมาณการของผู้้�บริหิารซึ่่�งสะท้้อนความเส่ี่�ยงของแต่่ละ
หน่่วยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด ณ วันัท่ี่�ทำำ�การประเมินิ มููลค่่าของสมมติิฐานหลัักแสดงถึึงการประเมินิของผู้้�บริหิารของแนวโน้้มในอนาคตท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิิจโดยอ้า้งอิงิข้อ้มููลท่ี่�เคยเกิิดขึ้้�นในอดีีตจากแหล่่งข้อ้มููลภายในและภายนอก

253
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



งบ
การ

เ
งิน

รว
ม

หม
าย

เหตุุ



เค
รื่่�อ

งห
มา

ยการค้้า



สิท
ธิการ


เช่
า่

คว
าม

สัม
พั
นธ

์
ลููกค้้า


สิน

ทรั
พั
ย์์

ไม่
มีตั

วต
นอื่่

�น
รว

ม

(ล้
าน

บา
ท)

รา
คาทุุ

น

ณ
 วั

นัที่
� 1 

ตุุล
าค

ม 
25

61
29

,8
29

4,
97

4
6,

29
2

52
7

41
,6

22

เพิ่่
 �มขึ้้

�น
25

78
-

67
17

0

เพิ่่
 �มขึ้้

�นจ
าก

กา
รซื้้

�อธุ
รุกิ

จ
5

-
-

39
-

39

จำำ�
หน่

าย
-

-
-

(2
)

(2
)

โอ
นม

าจ
าก

 (ไ
ป)

 ที่
�ดิน

 อ
าค

าร
แล

ะอุุ
ปก

รณ์
15

-
(2

3)
-

70
47

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รเ

ปลี่
�ยน

แป
ลง

อัตั
รา

แล
กเ

ปลี่
�ยน

(1,
44

3)
(15

2)
(3

68
)

(8
)

(1,
97

1)

ณ
 วันั

ที่่� 
30

 กั
นย

าย
น 
25

62
 / 
1 ตุุ

ลา
คม

 2
56

2
28

,4
11

4,
87

7
5,

96
3

65
4

39
,9

05

เพิ่่
 �มขึ้้

�น
27

18
4

-
92

30
3

จำำ�
หน่

าย
-

(15
)

-
(11

)
(2

6)

โอ
นม

าจ
าก

ที่�ดิ
น 

อา
คา

รแ
ละ

อุุป
กร

ณ์
15

-
-

-
9

9

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รเ

ปลี่
�ยน

แป
ลง

อัตั
รา

แล
กเ

ปลี่
�ยน

2,
41

0
19

5
20

2
19

2,
82

6

ณ
 วันั

ที่่� 
30

 กั
นย

าย
น 
25

63
30

,8
48

5,
24

1
6,

16
5

76
3

43
,0

17

ค่าตั
ด

จำำ�
หน่

าย
สะ
สม

แล
ะข
าด

ทุุน
จากการด้้



อ

ยค่
า

ณ
 วั

นัที่
� 1 

ตุุล
าค

ม 
25

61
43

6
27

7
23

6
27

8
1,2

27

ค่า
ตัดจำ

ำ�
หน่

าย
สำำ�

หรั
บัปี

ี
48

11
9

30
7

67
54

1

17
.	สิ

นท
รัพั

ย์ไ์
ม่มี

ตัว
ตน

อื่่�น

254 งบการเงนิ



งบ
การ

เ
งิน

รว
ม

หม
าย

เหตุุ



เค
รื่่�อ

งห
มา

ยการค้้า



สิท
ธิการ


เช่
า่

คว
าม

สัม
พั
นธ

์
ลููกค้้า


สิน

ทรั
พั
ย์์

ไม่
มีตั

วต
นอื่่

�น
รว

ม

(ล้
าน

บา
ท)

จำำ�
หน่

าย
-

-
-

(1)
(1)

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รเ

ปลี่
�ยน

แป
ลง

อัตั
รา

แล
กเ

ปลี่
�ยน

(9
)

(7
)

(2
3)

(6
)

(4
5)

ณ
 วั

นัที่
� 3

0 
กัน

ยา
ยน

 2
56

2 
/ 1

 ตุุ
ลา

คม
 2

56
2

47
5

38
9

52
0

33
8

1,7
22

ค่า
ตัดจำ

ำ�
หน่

าย
สำำ�

หรั
บัปี

ี
49

23
5

30
8

64
65

6

ค่า
เผื่่

�อด้
อย

ค่า
-

-
24

-
24

จำำ�
หน่

าย
-

(15
)

-
(8

)
(2

3)

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รเ

ปลี่
�ยน

แป
ลง

อัตั
รา

แล
กเ

ปลี่
�ยน

7
27

23
9

66

ณ
 วั

นัที่
� 3

0 
กัน

ยา
ยน

 2
56

3
53

1
63

6
87

5
40

3
2,

44
5

มููล
ค่า

สุุท
ธิทิ

าง
บัญั

ชีี

ณ
 วันั

ที่่� 
1 ตุุ

ลา
คม

 2
56

1
29

,3
93

4,
69

7
6,

05
6

24
9

40
,3

95

ณ
 วันั

ที่่� 
30

 กั
นย

าย
น 
25

62
 / 
1 ตุุ

ลา
คม

 2
56

2
27

,9
36

4,
48

8
5,

44
3

31
6

38
,18

3

ณ
 วันั

ที่่� 
30

 กั
นย

าย
น 
25

63
30

,3
17

4,
60

5
5,

20
9

36
0

40
,5

72

255
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



งบการเงินิรวม

2563 2562

(ล้้านบาท)

ราคาทุุน

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 199 130

เพิ่่�มขึ้้�น 19 69

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 218 199

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 93 77

ตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัปีี 15 16

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 108 93

มููลค่่าสุุทธิทิางบััญชีี

ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 106 53

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 110 106

สิิทธิกิารเช่า่ของกลุ่่�มบริษัิัทได้้รวมสิิทธิใินการใช้ท่้ี่�ดิิน ซึ่่�งมีีมููลค่่าประมาณ 735,380 ล้้านเวีียดนามดอง (1,004 ล้้านบาท) ซึ่่�ง SABECO ได้้รับั
อนุุญาตให้้ใช้ท่้ี่�ดิินโดยกระทรวงอุุตสาหกรรมและการค้้าของประเทศเวีียดนาม ทั้้�งนี้้� สิิทธิกิารใช้ท่้ี่�ดิินดัังกล่่าวอยู่่�ในระหว่า่งกระบวนการจัดัเตรีียม
สััญญาเช่า่ท่ี่�ดิินกัับคณะกรรมการประชาชนแห่่งเมือืงโฮจิมิินิห์์

18.	สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวียีนอื่่�น
งบการเงินิรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

เงินิจ่า่ยล่่วงหน้้าแก่่ผู้้�ชำำ�นาญการ 35 1,192 1,242 224 233

ลููกหนี้้�กรมสรรพากร 520 437 - -

เงินิมัดัจำำ� 516 487 1 1

อื่่�น ๆ 838 512 - -

รวม 3,066 2,678 225 234
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19.	หนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย
งบการเงินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 
(ปรับัปรุุงใหม่)่

2563 2562

(ล้านบาท)

ส่่วนที่่�หมุุนเวียีน

เงินิเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคาร

ส่่วนท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกัันแต่่มีีหนัังสืือสนัับสนุุนทางการเงินิ 559 182 - -

เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

ตั๋๋�วสััญญาใช้เ้งินิ

ส่่วนท่ี่�มีีหลัักประกััน 2,133 2,046 - -

ส่่วนท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกัันแต่่มีีหนัังสืือสนัับสนุุนทางการเงินิ 291 109 - -

ส่่วนท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน 13,962 9,575 13,800 9,450

เงินิเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคารและเงินิกู้้�ยืมื 
ระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ 

16,945 11,912 13,800 9,450

หุ้้�นกู้้�ที่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี

ส่่วนท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน (สุุทธิจิากต้้นทุุนทางการเงินิ 
รอตััดบัญัชีี)

45,239 9,689 45,239 9,689

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหน่ึ่�งปีี

ส่่วนท่ี่�มีีหลัักประกััน 13 - - -

ส่่วนท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน 2,253 7 2,250 -

2,266 7 2,250 -

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

  ส่่วนท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน 6 - 253 4,261 4,091

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 17 - - -

รวมส่่วนที่่�หมุุนเวียีน 64,467 21,861 65,550 23,230
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งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2563 2562 
(ปรับัปรุุงใหม่)่

2563 2562

(ล้้านบาท)

ส่่วนที่่�ไม่ห่มุุนเวียีน

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

    ส่่วนท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน 6 - - 31,237 38,359

หุ้้�นกู้้�

    ส่่วนท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน 
    (สุุทธิจิากต้้นทุุนทางการเงินิรอตััดบัญัชีี)

124,981 170,173 124,981 170,173

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ

    ส่่วนท่ี่�มีีหลัักประกััน 560 - - -

    ส่่วนท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน 
    (สุุทธิจิากต้้นทุุนทางการเงินิรอตััดบัญัชีี)

26,668 27,802 26,657 27,790

27,228 27,802 26,657 27,790

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 596 - - -

รวมส่่วนที่่�ไม่ห่มุุนเวียีน 152,805 197,975 182,875 236,322

รวมทั้้�งสิ้้�น 217,272 219,836 248,425 259,552

หนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยแสดงตามระยะเวลาครบกำำ�หนดการจ่า่ยชำำ�ระ ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 ได้้ดัังนี้้�

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 
(ปรับัปรุุงใหม่)่

2563 2562

(ล้้านบาท)

ครบกำำ�หนดภายในหน่ึ่�งปีี 64,467 21,861 65,550 23,230

ครบกำำ�หนดหลัังจากหน่ึ่�งปี ีแต่่ไม่เ่กิินห้้าปีี 106,901 142,546 137,677 180,893

ครบกำำ�หนดหลัังจากห้้าปีี 45,904 55,429 45,198 55,429

รวม 217,272 219,836 248,425 259,552

258 งบการเงนิ



ลัักษณะและรายละเอีียดที่�สำำ�คััญต่่าง ๆ ของเงินิกู้้�ยืมื มีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 
(ปรับัปรุุงใหม่)่

2563 2562

(ล้้านบาท)

บริษัิัท

เงินิเบิกิเกิินบัญัชีแีละเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น

ตั๋๋�วสััญญาใช้เ้งินิระยะสั้้�น 13,800 9,450 13,800 9,450

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน - - 4,261 4,091

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ (รวมส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปี)ี

1) เงินิกู้้�ยืมืจำำ�นวน 9,000 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืน จำำ�นวน 4 งวด 
เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2564 ถึึงมีีนาคม 2566 1

9,000 9,000 9,000 9,000

2) เงินิกู้้�ยืมืจำำ�นวน 66,000 ล้้านเยน โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียวใน
เดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2567  1, 6 

20,044 18,960 20,044 18,960

หััก ต้้นทุุนทางการเงินิรอตััดบัญัชีี  (137) (170) (137) (170)

รวมเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ 28,907 27,790 28,907 27,790

หุ้้�นกู้้� (รวมส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี)ี

การออกหุ้้�นกู้้� ชุุดที่� 1

	 1.1)	หุ้้� นกู้้�จำำ�นวน 5,000 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนมีีนาคม 2563 3 

- 5,000 - 5,000

	 1.2)	หุ้้� นกู้้�จำำ�นวน 11,200 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนมีีนาคม 2564 3

11,200 11,200 11,200 11,200

	 1.3)	หุ้้� นกู้้�จำำ�นวน 10,000 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนมีีนาคม 2566 3

10,000 10,000 10,000 10,000

	 1.4)	หุ้้� นกู้้�จำำ�นวน 9,300 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืน 
		  ในเดืือนมีีนาคม 2568 3, 4

9,300 9,300 9,300 9,300

	 1.5)	หุ้้� นกู้้�จำำ�นวน 14,500 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืน 
		  ในเดืือนมีีนาคม 2571 3, 4

14,500 14,500 14,500 14,500

การออกหุ้้�นกู้้� ชุุดที่� 2

	 2.1)	หุ้้� นกู้้�จำำ�นวน 2,452 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนมกราคม 2564 3

2,452 2,452 2,452 2,452

	 2.2)	หุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 43,895 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนมีีนาคม 2565 3

43,895 43,895 43,895 43,895

	 2.3)	หุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 4,387 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนด ชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนกัันยายน 2566 3

4,387 4,387 4,387 4,387

	 2.4)	หุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 941 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนด ชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนกัันยายน 2568 3

941 941 941 941

	 2.5)	หุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 13,719 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืน 
		  ในเดืือนกัันยายน 2571 3, 5

13,719 13,719 13,719 13,719
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 
(ปรับัปรุุงใหม่)่

2563 2562

(ล้้านบาท)

การออกหุ้้�นกู้้� ชุุดที่� 3

	 3.1)	หุ้้� นกู้้�จำำ�นวน 4,692 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนกัันยายน 2563 3

- 4,692 - 4,692

	 3.2)	หุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 6,914 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนกัันยายน 2571 3

6,914 6,914 6,914 6,914

การออกหุ้้�นกู้้� ชุุดที่� 4

	 4.1)	หุ้้� นกู้้�จำำ�นวน 31,600 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนมีีนาคม 2564 3

31,600 31,600 31,600 31,600

	 4.2)	หุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 11,300 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนด ชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนมีีนาคม 2567 3

11,300 11,300 11,300 11,300

	 4.3)	หุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 10,100 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนครั้้�งเดีียว 
		  ในเดืือนมีีนาคม 2572 3

10,100 10,100 10,100 10,100

หััก ต้้นทุุนทางการเงินิรอตััดบัญัชีี  (88) (138) (88) (138)

รวมหุ้้�นกู้้� 170,220 179,862 170,220 179,862

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน - - 31,237 38,359

บริษัิัทย่อ่ย

เงินิเบิกิเกิินบัญัชี ีและเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�น

เงินิเบิกิเกิินบัญัชีี 559 182 - -

ตั๋๋�วสััญญาใช้เ้งินิ 2, 10 2,586 2,280 - -

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน - 253 - -

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว (รวมส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี)ี

ตั๋๋�วสััญญาใช้เ้งินิ

1) เงินิกู้้�ยืมืจำำ�นวน 20 ล้้านบาทโดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระทุุกเดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่ 
เดืือนเมษายน 2564 - พฤษภาคม 2566 11

14 19 - -

2) เงินิกู้้�ยืมืจำำ�นวน 625,800 ล้้านเวีียดนามดอง 
โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระทุุก 3 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่ 
เดืือนมกราคม 2563 - เมษายน 2570 7

546 - - -

3) เงินิกู้้�ยืมืจำำ�นวน 19,795 ล้้านเวีียดนามดอง 
โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระทุุก 3 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่ 
เดืือนตุุลาคม 2562 - กัันยายน 2565 8

22 - - -

4) เงินิกู้้�ยืมืจำำ�นวน 24,905 ล้้านเวีียดนามดอง 
โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระทุุก 3 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่ 
เดืือนตุุลาคม 2562 - ตุุลาคม 2565 9

5 - - -
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งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 
(ปรับัปรุุงใหม่)่

2563 2562

(ล้้านบาท)

รวมเงินิกู้้�ระยะยาว 587 19 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ (รวมส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปี)ี 613 - - -

รวมหนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย 217,272 219,836 248,425 259,552

1	 กลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทต้้องปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขและข้อ้กำำ�หนดต่าง ๆ ตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นสััญญาเงินิกู้้�ยืมื
2	 บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มในต่่างประเทศแห่่งหน่ึ่�งมีีเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นบางส่่วนจากสถาบันัการเงินิในต่่างประเทศซึ่่�งมีีวงเงินิรวม 59 ล้้าน 

ปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง โดยมีีสินค้้าคงเหลืือเป็น็หลัักประกัันและมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือต้้องมีีมููลค่่าไม่ต่่ำำ�กว่า่ภาระหนี้้�คงเหลืือ
3	 กลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทต้้องปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขที่�กำำ�หนดและดำำ�รงอัตัราส่่วนของหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดอายุุ 

ของหุ้้�นกู้้�
4	 บริษัิัทสามารถไถ่่ถอนหรือืชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดได้้ เมื่่�อหุ้้�นกู้้�ดังกล่่าวมีีระยะเวลา 5 ปี ีเป็น็ต้้นไป
5	 บริษัิัทสามารถไถ่่ถอนหรือืชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดได้้ เมื่่�อหุ้้�นกู้้�ดังกล่่าวมีีระยะเวลา 7 ปี ีเป็น็ต้้นไป
6	 บริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาแลกเปล่ี่�ยนสกุุลเงินิและอัตัราดอกเบี้้�ยเพื่่�อใช้ใ้นการจัดัการความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากความผัันผวนของอัตัราดอกเบี้้�ย 

และความเส่ี่�ยงจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนของเงินิกู้้�ยืมื (อ้า้งอิงิหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้อ้ 34)
7	 บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มในต่่างประเทศ มีีส่วนของเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ ซึ่่�งมีีวงเงิิน 625,800  ล้้านเวีียดนาม 

ดอง โดยมีีโครงการการลงทุุนก่่อสร้า้งโรงงาน 414,005 ล้้านเวีียดนามดองเป็น็หลัักประกััน
8	 บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มในต่่างประเทศ มีีส่วนของเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ ซึ่่�งมีีวงเงิิน 19,795  ล้้านเวีียดนาม 

ดอง โดยมีีวัสัดุุและเครื่่�องมือื 25,708 ล้้านเวีียดนามดองเป็น็หลัักประกััน
9	 บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มในต่่างประเทศ มีีส่วนของเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ ซึ่่�งมีีวงเงิิน 24,905  ล้้านเวีียดนาม 

ดอง โดยมีีเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ 14,673 ล้้านเวีียดนามดองเป็น็หลัักประกััน
10	 บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มในต่่างประเทศ มีีส่วนของเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ ซึ่่�งมีีวงเงิิน 440,895  ล้้านเวีียดนาม 

ดอง โดยมีีสินทรัพัย์บ์นท่ี่�ดิิน ท่ี่�ดิิน เงินิฝากธนาคาร และสิินค้้าคงเหลืือ 1,611,124 ล้้านเวีียดนามดองเป็น็หลัักประกััน
11	 ในระหว่า่งปี ี2563 สััญญากู้้�ยืมืเงินิระยะยาวของบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มแห่่งหน่ึ่�งได้้รับัการเปล่ี่�ยนแปลงกำำ�หนดชำำ�ระโดย 

สถาบันัการเงินิแห่่งหน่ึ่�ง

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 กลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทมีีอัตัราดอกเบี้้�ยของเงิินเบิกิเกิินบัญัชีีและเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิหลายแห่่งอัตัรา
ร้อ้ยละ 1.05 ถึึง 5.10 และร้อ้ยละ 1.45 ถึึง 1.90 ต่่อปีตีามลำำ�ดับ (30 กัันยายน 2562: ร้อ้ยละ 1.45 ถึึง 6.50 และ 1.64 ถึึง 1.95 ต่่อปี)ี เงิินกู้้�ยืมืระยะ
ยาวจากสถาบัันการเงินิหลายแห่่งอัตัราร้อ้ยละ 2.87 ถึึง 8.44 และร้อ้ยละ 2.87 ถึึง 3.39 ต่่อปีตีามลำำ�ดับ (30 กัันยายน 2562: ร้อ้ยละ 2.97 ถึึง 3.75 
และร้อ้ยละ 2.97 ถึึง 3.39 ต่่อปี)ี นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทมีีอัตัราดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�ร้อ้ยละ 2.10 ถึึง 4.16 ต่่อปี ี(30 กัันยายน 2562: ร้อ้ยละ 1.79 
ถึึง 4.16 ต่่อปี)ี 

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 กลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทมีีวงเงิินหุ้้�นกู้้�ที่�ได้้รับัอนุุมัติัิคงเหลืือจำำ�นวนเงินิ 32,692 ล้้านบาท และ 29,692 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
(30 กัันยายน 2562: 23,000 ล้้านบาท และ 20,000 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) 

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 กลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทมีีวงเงิินสิินเชื่่�อประเภทเงินิเบิกิเกิินบัญัชีีและวงเงินิตั๋๋�วสััญญาใช้เ้งินิซึ่่�งยังัมิไิด้้เบิกิใช้เ้ป็น็จำำ�นวน
เงินิรวม 51,892 ล้้านบาท และ 27,908 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (30 กัันยายน 2562: 59,189 ล้้านบาท และ 32,058 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)
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งบการเงินิรวม

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่การเงินิ
จำำ�นวนเงินิ

ขั้้�นต่ำำ�ที่่�ต้้องจ่า่ย ดอกเบี้้�ย
มููลค่่าปัจัจุุบันัของจำำ�นวนเงินิ

ขั้้�นต่ำำ�ที่่�ต้้องจ่า่ย

(ล้้านบาท)

ระยะเวลาท่ี่�จะครบกำำ�หนด

ภายใน 1 ปีี 47 30 17

1 - 5 ปีี 190 113 77

เกิิน 5 ปีี 732 213 519

รวม 969 356 613

20.	เจ้้าหนี้้�อื่่�น
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ค่่าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ย 5,211 5,495 629 647

เจ้า้หนี้้�อื่่�น 3,658 3,986 4 6

เจ้า้หนี้้�ค่่าสิินทรัพัย์์ 1,516 1,547 4 6

ค่่าส่่งเสริมิการขายค้้างจ่า่ย 1,049 1,161 - -

เงินิรับัล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้าจากลููกค้้า (1) 878 215 - -

อื่่�น ๆ 391 360 - -

รวม 12,703 12,764 637 659

(1)	เงินิรับัล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้าจากลููกค้้าจะบันัทึึกบัญัชีีเป็น็รายได้้เมื่่�อภาระท่ี่�ต้้องปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันเสร็จ็สิ้้�นภาระท่ี่�ต้้องปฏิิบัติัิจะปฏิิบัติัิภายในระยะ
เวลาสั้้�นซึ่่�งน้้อยกว่า่หน่ึ่�งปีี

เงินิรับัล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้าจากลููกค้้า ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2562 จำำ�นวน 215 ล้้านบาท บันัทึึกบัญัชีีเป็น็รายได้้ในปี ี2563 (2562: 462 ล้้านบาท)

21.	หนี้้�สิินหมุุนเวียีนอื่่�น
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มค้้างจ่า่ย 1,257 1,047 47 47

ภาษีีสรรพสามิิตท่ี่�ต้้องชำำ�ระ 1,184 1,370 - -

เงินิมัดัจำำ�รับัและเงินิค้ำำ�ประกัันรับั 792 908 2 -

ภาษีีเงินิได้้หััก ณ ท่ี่�จ่า่ยรอนำำ�ส่ง 276 482 116 111

อื่่�น ๆ 179 247 - 3

รวม 3,688 4,054 165 161
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22.		ภาระผููกพันผลประโยชน์์พนัักงาน
งบการเงินิรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงินิ

ภาระผููกพันในงบแสดงฐานะการเงินิสำำ�หรับัผลประโยชน์์ระยะยาวของ
พนัักงาน

- รางวัลัการทำำ�งานเป็น็ระยะเวลานาน 91 42 - -

การลาหยุุดพักผ่่อนประจำำ�ปีสีะสม 4 - - -

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

- โครงการจ่า่ยชดเชยตามกฎหมายของแต่่ละประเทศ 4,883 3,943 321 254

ต้้นทุุนบริกิารในอดีีตสำำ�หรับัผลประโยชน์์พนัักงานตามพระราชบัญัญััติิ
คุ้้�มครองแรงงาน

- 798 - 42

รวม 4,978 4,783 321 296

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็

รับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

โครงการจ่า่ยชดเชยตามกฎหมายแรงงานของแต่่ละประเทศ 433 475 33 34

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ป์ระกัันภััย 
ท่ี่�รับัรู้้�ในระหว่า่งปีี

8 (113) - -

ต้้นทุุนบริกิารในอดีีตสำำ�หรับัผลประโยชน์์พนัักงานตามพระราชบัญัญััติิ
คุ้้�มครองแรงงาน

- 798 - 43

441 1,160 33 77

รับัรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น

ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ป์ระกัันภััยท่ี่�รับัรู้้�ใน
ระหว่า่งปีี

40 506 6 33

ขาดทุุนสะสมจากการประมาณตามหลัักคณิตศาสตร์ป์ระกัันภััยท่ี่�รับัรู้้� 748 708 33 18

โครงการจ่า่ยชดเชยตามกฎหมายของแต่่ละประเทศ
กลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทจัดัการโครงการบำำ�เหน็็จบำำ�นาญพนัักงานตามข้อ้กำำ�หนดตามกฎหมายแรงงานของแต่่ละประเทศ ในการให้้ผลประโยชน์์เมื่่�อ
เกษีียณแก่่พนัักงานตามสิิทธิแิละอายุุงาน

โครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้ม้ีีความเส่ี่�ยงจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ป์ระกัันภััย ได้้แก่่ความเส่ี่�ยงของช่ว่งชีีวิติ ความเส่ี่�ยง
จากอัตัราดอกเบี้้�ยและความเส่ี่�ยงจากตลาด (เงินิลงทุุน)

การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่าปัจัจุุบันัของภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพันของโครงการผลประโยชน์์ 

   ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 4,783 3,437 296 265

รับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน 27

ต้้นทุุนบริกิารปัจัจุุบันั 361 368 28 25

ดอกเบี้้�ยจากภาระผููกพััน 72 107 5 9

กำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ป์ระกัันภััย 8 (113) - -

ต้้นทุุนบริกิารในอดีีตสำำ�หรับัผลประโยชน์์พนัักงาน
ตามพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงาน

- 798 - 43

441 1,160 33 77

รับัรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ขาดทุุนจากการประมาณการตาม

-สมมติิฐานประชากร (20) (6) - -

-สมมติิฐานทางการเงินิ 60 343 2 23

-การปรับัปรุุงจากประสบการณ์์ - 169 4 10

40 506 6 33

อื่่�น ๆ

ผลประโยชน์์จ่า่ย (286) (320) (14) (79)

(286) (320) (14) (79)

ภาระผููกพันของโครงการผลประโยชน์์ 
ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 

4,978 4,783 321 296

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ข้้อสมมติิหลักในการประมาณการตามหลักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััย 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

อัตัราคิิดลด 1.30 - 1.50 1.50 - 1.60 1.50 1.60

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิเดืือนในอนาคต 4.00 - 5.50 4.00 - 5.50 5.50 5.50

ข้อ้สมมติิฐานเก่ี่�ยวกัับอัตัรามรณะในอนาคตถืือตามข้อ้มููลทางสถิิติิท่ี่�เผยแพร่ท่ั่่�วไปและตารางมรณะ

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ระยะเวลาถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้เ้ป็น็ 9 - 10 ปี ี(30 กัันยายน 2562: 10 ปี)ี 
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การวิเิคราะห์์ความอ่อ่นไหว
การเปล่ี่�ยนแปลงในแต่่ละข้อ้สมมติิฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ป์ระกัันภััยท่ี่�อาจเป็น็ไปได้้อย่า่งสมเหตุุสมผล  
ณ วันัท่ี่�รายงาน โดยถืือว่า่ข้อ้สมมติิฐานอื่่�น ๆ คงท่ี่� จะมีีผลกระทบต่่อภาระผููกพัันผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้เ้ป็น็จำำ�นวนเงินิดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ภาระผููกพันผลประโยชน์์ ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2563 เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

(ล้้านบาท)

อัตัราคิิดลด  (เปล่ี่�ยนแปลงร้อ้ยละ 0.5) (208) 224 (14) 15

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิเดืือนในอนาคต  (เปล่ี่�ยนแปลงร้อ้ยละ 0.5) 216 (202) 14 (13)

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิเดืือนในอนาคต  (เปล่ี่�ยนแปลงร้อ้ยละ 1) 83 (68) - -

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ภาระผููกพันผลประโยชน์์ ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 2562 เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

(ล้้านบาท)

อัตัราคิิดลด  (เปล่ี่�ยนแปลงร้อ้ยละ 0.5) (204) 273 (13) 13

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิเดืือนในอนาคต  (เปล่ี่�ยนแปลงร้อ้ยละ 0.5) 166 (156) 13 (13)

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิเดืือนในอนาคต  (เปล่ี่�ยนแปลงร้อ้ยละ 1) 111 (89) - -

ต้้นทุุนบริกิารในอดีีตสำำ�หรับัผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานจากการปรับัปรุุงพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงาน
เมื่่�อวันัท่ี่� 5 เมษายน 2562 พระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงานได้้ถููกปรับัปรุุงและกำำ�หนดให้้นายจ้า้งต้้องจ่า่ยค่่าชดเชยให้้ลููกจ้า้งท่ี่�ถููกเลิิกจ้า้งเพิ่่�มเติิม  
หากลููกจ้า้งทำำ�งานติิดต่อกัันครบ 20 ปีขีึ้้�นไป ลููกจ้า้งมีีสิทธิไิด้้รับัค่่าชดเชยไม่น้่้อยกว่า่ค่่าจ้า้งอัตัราสุุดท้าย 400 วันั กลุ่่�มบริษัิัทจึึงแก้้ไขโครงการ
ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณแก่่พนัักงานเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงานฉบับัปรับัปรุุงในปี ี2562 จากการแก้้ไขโครงการ 
ดัังกล่่าวทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2562 และต้้นทุุนบริกิารในอดีีตเพิ่่�มขึ้้�น 
ในระหว่า่งปีสีิ้้�นสุุดวันัเดีียวกัันในงบการเงินิรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำำ�นวน 798.46 ล้้านบาท และ 42.91 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

ในงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมได้้แสดงต้้นทุุนบริกิารในอดีีตจำำ�นวน 798.46 ล้้านบาทแยกเป็น็รายการต่่างหาก หากวิเิคราะห์์ค่่าใช้จ้่า่ยตามหน้้าท่ี่� จำำ�นวน
เงินิดัังกล่่าวจะถููกปันัส่่วนเป็น็ต้้นทุุนขายเป็น็จำำ�นวน 224.23 ล้้านบาท ค่่าใช้จ้่า่ยในการจัดัจำำ�หน่่ายเป็น็จำำ�นวน 260.37 ล้้านบาท และค่่าใช้จ้่า่ยในการ
บริหิารเป็น็จำำ�นวน 313.86 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการ ต้้นทุุนบริกิารในอดีีตจำำ�นวน 42.91 ล้้านบาทจะถููกปันัส่่วนเป็น็ต้้นทุุนการให้้
บริกิารจำำ�นวน 40.34 ล้้านบาท และค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิารจำำ�นวน 2.57 ล้้านบาท
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งบการเงิินรวม/งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562

มููลค่่าหุ้้�นต่่อหุ้้�น (บาท) จำำ�นวนหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น

(ล้้านหุ้้�น / ล้้านบาท)

ทุุนจดทะเบียีน

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม

-  หุ้้�นสามััญ 1 25,155 25,155 25,155 25,155

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 

-  หุ้้�นสามััญ 1 25,155 25,155 25,155 25,155

หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม

-  หุ้้�นสามััญ 1 25,114 25,114 25,111 25,111

-  ออกหุ้้�นให้้กัับพนัักงาน 1 2 2 3 3

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 

-  หุ้้�นสามััญ 1 25,116 25,116 25,114 25,114

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญจะได้้รับัสิิทธิใินการรับัเงิินปันัผลจากการประกาศจ่า่ยเงินิปันัผลและมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนหน่ึ่�งเสีียงต่่อหน่ึ่�งหุ้้�นในท่ี่�ประชุุมของ
บริษัิัท 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 
ตามบทบัญัญััติิแห่่งพระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีีที่�บริษัิัทเสนอขายหุ้้�นสููงกว่า่มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�จดทะเบีียนไว้ ้
บริษัิัทต้้องนำำ�ค่าหุ้้�นส่่วนเกิินนี้้�ตั้้�งเป็น็ทุุนสำำ�รอง (“ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น”) ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นนี้้�จะนำำ�ไปจ่า่ยเป็น็เงินิปันัผลไม่่ได้้

24.		สำำ�รอง

สำำ�รองประกอบด้้วย

การจัดัสรรกำำ�ไร และ/หรือื กำำ�ไรสะสม

สำำ�รองตามกฎหมาย
ตามบทบัญัญััติิแห่่งพระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัิัทจะต้้องจัดัสรรทุุนสำำ�รอง (“สำำ�รองตามกฎหมาย”)  
อย่า่งน้้อยร้อ้ยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีหีลัังจากหัักขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่า่สำำ�รองดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนไม่น้่้อยกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของ 
ทุุนจดทะเบีียน เงิินสำำ�รองนี้้�จะนำำ�ไปจ่า่ยเป็น็เงินิปันัผลไม่ไ่ด้้

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ
ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิแสดงในส่่วนของเจ้า้ของประกอบด้้วยผลต่่างการแปลงค่่าอัตัราแลกเปล่ี่�ยนทั้้�งหมดจากงบการเงินิของ
หน่่วยงานในต่่างประเทศ

ผลต่่างจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมของเงินิลงทุุนเผื่่�อขาย
ผลต่่างจากการเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมของเงินิลงทุุนเผื่่�อขายแสดงในส่่วนของเจ้า้ของประกอบด้้วยผลรวมการเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่า
ยุุติธรรมของเงินิลงทุุนเผื่่�อขายจนกระทั่่�งมีีการตััดรายการหรือืเกิิดการด้้อยค่่า

23.		ทุุนเรือืนหุ้้�น
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การป้อ้งกัันความเสี่่�ยงกระแสเงินิสด
บัญัชีีป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงกระแสเงิินสดในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วยการเปล่ี่�ยนแปลงสุุทธิสิะสมในมููลค่่ายุุติธรรมของป้อ้งกัันความเส่ี่�ยง
กระแสเงินิสดที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงในธุรุกรรมท่ี่�ยังัไม่่ได้้เกิิดขึ้้�น

ผลต่่างจากการเปลี่่�ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพัย์ใ์หม่
ผลต่่างจากการเปล่ี่�ยนแปลงในการตีีราคาสิินทรัพัย์ใ์หม่แ่สดงในส่่วนของเจ้า้ของประกอบด้้วยผลรวมของการเปล่ี่�ยนแปลงสุุทธิขิองการตีีราคา
ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ท่ี่�แสดงในงบการเงิินด้้วยการตีีราคาใหม่จ่นกระทั่่�งมีีการขายหรือืจำำ�หน่่าย

การเคลื่่�อนไหวในทุุนสำำ�รอง
การเคลื่่�อนไหวในทุุนสำำ�รองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

25.	การจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์ - แผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว

ข้้อมููลแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว

เมื่่�อวันัท่ี่� 28 เมษายน 2559 ท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมัติัิแผนการกำำ�หนดค่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว (ThaiBev Long-term incentive 
plan: LTIP 2559) โดยบริษัิัทจะจัดัสรรหุ้้�นเพื่่�อเป็น็ค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมจากค่่าตอบแทนปัจัจุุบันัให้้แก่่พนัักงานซึ่่�งมีีคุุณสมบัติัิตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้
ในแผนการ LTIP 2559

1. LTIP 2559

รายการ รายละเอียีด

วันัจัดัสรรหุ้้�นโบนััส	 31 มกราคม 2560

คุุณสมบัติัิของพนัักงาน พนัักงานในกลุ่่�มบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ตั้้�งแต่่ระดัับ 12 
ขึ้้�นไป ซึ่่�งเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริหิารแผน

จำำ�นวนหุ้้�นเบื้้�องต้้น จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ระบุุไว้ใ้นจดหมายท่ี่�แจ้ง้แก่่พนัักงาน เป็น็จำำ�นวนหุ้้�นเบื้้�องต้้น กำำ�หนดโดย
พิิจารณาจากผลประกอบการของกลุ่่�มบริษัิัทในปีนีั้้�น ๆ และผลการประเมินิการปฏิิบัติัิงาน 
ของพนัักงานแต่่ละท่่านในแต่่ละปีี

จำำ�นวนหุ้้�นสุุดท้ายท่ี่�พนัักงานจะได้้รับัจริงิ จำำ�นวนหุ้้�นสุุดท้ายท่ี่�พนัักงานจะได้้รับัจริงิ คำำ�นวณจาก
1. ผลการประเมิินการปฏิิบัติัิงานของพนัักงาน (KPI) ในช่ว่งวันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2559 ถึึง  
30 กัันยายน 2560 
2. ระดัับความสำำ�เร็จ็ของบริษัิัทในช่ว่งวันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2559 ถึึง 30 กัันยายน 2560  
ซึ่่�งประกอบด้้วย 2 ส่่วน ได้้แก่่ 
1) กำำ�ไรสุุทธิไิม่ร่วมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย น้ำำ�หนัักท่ี่�ใช้ใ้นการคำำ�นวณร้อ้ยละ 75
2) คะแนนดััชนีีความยั่่�งยืนืดาวโจนส์์ (DJSI) น้ำำ�หนัักท่ี่�ใช้ใ้นการคำำ�นวณร้อ้ยละ 25

การส่่งมอบหุ้้�นแก่่พนัักงาน หุ้้�นท่ี่�พนัักงานจะได้้รับัแบ่ง่เป็น็สามส่่วนและทยอยส่่งมอบให้้พนัักงานในแต่่ละปี ี
เป็น็ระยะเวลาสามปี ี

ราคายุุติธรรมของหุ้้�น ราคาตลาดถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักด้้วยปริมิาณการซื้้�อขายของหุ้้�นบริษัิัทใน
ตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์ก่่อนหน้้าวันัจัดัสรรหุ้้�นโบนััส 3 วันั
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2. LTIP 2560/2561 

รายการ รายละเอียีด

วันัจัดัสรรหุ้้�นโบนััส	 27 กุุมภาพัันธ์ ์2561

คุุณสมบัติัิของพนัักงาน พนัักงานในกลุ่่�มบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ตั้้�งแต่่ระดัับ 12 
ขึ้้�นไป ซึ่่�งเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริหิารแผน

จำำ�นวนหุ้้�นเบื้้�องต้้น จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ระบุุไว้ใ้นจดหมายท่ี่�แจ้ง้แก่่พนัักงาน เป็น็จำำ�นวนหุ้้�นเบื้้�องต้้น กำำ�หนดโดย
พิิจารณาจากผลประกอบการของกลุ่่�มบริษัิัทในปีนีั้้�น ๆ และผลการประเมินิการปฏิิบัติัิงาน 
ของพนัักงานแต่่ละท่่านในแต่่ละปีี

จำำ�นวนหุ้้�นสุุดท้ายท่ี่�พนัักงานจะได้้รับัจริงิ จำำ�นวนหุ้้�นสุุดท้ายท่ี่�พนัักงานจะได้้รับัจริงิ คำำ�นวณจาก
1. ผลการประเมิินการปฏิิบัติัิงานของพนัักงาน (KPI) ในช่ว่งวันัท่ี่�
    1 ตุุลาคม 2560 ถึึง 30 กัันยายน 2561 
2. ระดัับความสำำ�เร็จ็ของบริษัิัทในช่ว่งวันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2560 ถึึง 
    30 กัันยายน 2561 ซึ่่�งประกอบด้้วย 2 ส่่วน ได้้แก่่ 
1) กำำ�ไรสุุทธิไิม่ร่วมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย น้ำำ�หนัักท่ี่�ใช้ใ้นการคำำ�นวณร้อ้ยละ 75  
2) คะแนนดััชนีีความยั่่�งยืนืดาวโจนส์์ (DJSI) น้ำำ�หนัักท่ี่�ใช้ใ้นการคำำ�นวณร้อ้ยละ 25

การส่่งมอบหุ้้�นแก่่พนัักงาน หุ้้�นท่ี่�พนัักงานจะได้้รับัแบ่ง่เป็น็สามส่่วนและทยอยส่่งมอบให้้พนัักงานในแต่่ละปี ี
เป็น็ระยะเวลาสามปีี

ราคายุุติธรรมของหุ้้�น ราคาตลาดถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักด้้วยปริมิาณการซื้้�อขายของหุ้้�นบริษัิัทใน
ตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์ก่่อนหน้้าวันัจัดัสรรหุ้้�นโบนััส 3 วันั

3. LTIP 2562/2563 

รายการ รายละเอียีด

วันัจัดัสรรหุ้้�นโบนััส	 31 มกราคม 2563

คุุณสมบัติัิของพนัักงาน พนัักงานในกลุ่่�มบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ตั้้�งแต่่ระดัับ 12 
ขึ้้�นไป ซึ่่�งเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริหิารแผน

จำำ�นวนหุ้้�นเบื้้�องต้้น จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ระบุุไว้ใ้นจดหมายท่ี่�แจ้ง้แก่่พนัักงาน เป็น็จำำ�นวนหุ้้�นเบื้้�องต้้น กำำ�หนดโดย
พิิจารณาจากผลประกอบการของกลุ่่�มบริษัิัทในปีนีั้้�น ๆ และผลการประเมิินการปฏิิบัติัิ
งานของพนัักงานแต่่ละท่่านในแต่่ละปีี

จำำ�นวนหุ้้�นสุุดท้ายท่ี่�พนัักงานจะได้้รับัจริงิ จำำ�นวนหุ้้�นสุุดท้ายท่ี่�พนัักงานจะได้้รับัจริงิ คำำ�นวณจาก
1. ผลการประเมิินการปฏิิบัติัิงานของพนัักงาน (KPI) ในช่ว่งวันัท่ี่�  
    1 ตุุลาคม 2562 ถึึง 30 กัันยายน 2563 
2. ระดัับความสำำ�เร็จ็ของบริษัิัทในช่ว่งวันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562 ถึึง 
    30 กัันยายน 2563 ซึ่่�งประกอบด้้วย 2 ส่่วน ได้้แก่่ 
1) กำำ�ไรสุุทธิไิม่ร่วมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย น้ำำ�หนัักท่ี่�ใช้ใ้นการคำำ�นวณร้อ้ยละ 75  
2) คะแนนดััชนีีความยั่่�งยืนืดาวโจนส์์ (DJSI) น้ำำ�หนัักท่ี่�ใช้ใ้นการคำำ�นวณร้อ้ยละ 25

การส่่งมอบหุ้้�นแก่่พนัักงาน หุ้้�นท่ี่�พนัักงานจะได้้รับัแบ่ง่เป็น็สามส่่วนและทยอยส่่งมอบให้้พนัักงานในแต่่ละปี ี
เป็น็ระยะเวลาสามปี ี

ราคายุุติธรรมของหุ้้�น ราคาตลาดถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักด้้วยปริมิาณการซื้้�อขายของหุ้้�นบริษัิัทใน
ตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์ก่่อนหน้้าวันัจัดัสรรหุ้้�นโบนััส 3 วันั

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 กลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทบันัทึึกค่่าใช้จ้่า่ยสำำ�หรับัแผนการกำำ�หนดค่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว จำำ�นวน 
52.50 ล้้านบาท และ 18.58 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (2562: 34.93 ล้้านบาท และ 12.86 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)
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การเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุน

มููลค่่าที่่�
ตราไว้้

ราคา
เสนอ
ขาย

จำำ�นวนหุ้้�น
สามัญัเพิ่่�มทุุน

ที่่�เสนอขาย

จำำ�นวนหุ้้�น
สามัญัเพิ่่�มทุุน 

ออกให้้
พนัักงาน (1)

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญ
เพิ่่�มทุุน (ส่่วนที่่� 

ไม่ต่้้องออก) /ส่่วน
ที่่�ต้้องออกเพิ่่�ม

คงเหลือหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนตาม
เงื่่�อนไขของโครงการที่่�ยังั

ไม่อ่อก ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 
2563

(บาท/หุ้้�น) (หุ้้�น)

LTIP 2559 1.00 21.27 3,999,310 (3,770,648)  (228,662) -

LTIP 2560/2561 1.00 19.79 2,713,000 (1,914,000)         101,596 900,596

LTIP 2562/2563 1.00 17.94 5,443,521 - - 5,443,521

รวม 12,155,831 (5,684,648)        (127,066) 6,344,117

(1)	 บริษัิัทจะทยอยออกหุ้้�นทุุกปีภีายใน 3 ปี ีนัับแต่่ปีท่ีี่�มีีการเสนอขายหุ้้�น

รายการกระทบยอดหุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญั และทุุนสำำ�รองอื่่�น - การจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 
30 กัันยายน 2563 มีีดังนี้้�

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 2563

หุ้นสามัญท่ีออกและช�ำระแล้ว
ส่วนเกินมลูค่า

หุ้นสามัญ

ทนุส�ำรองอืน่ - 
การจา่ยโดยใช้
หุ้นเปน็เกณฑ์

(จ�ำนวนล้านหุ้น) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 25,114 25,114 17,285 47

ออกหุ้้�นให้้กัับพนัักงาน 2 2 43 (45)

ค่่าใช้จ้่า่ยแผนการกำำ�หนดค่าตอบแทน 
พนัักงานระยะยาวสำำ�หรับังวด

- - - 53

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 25,116 25,116 17,328 55

งบการเงิินรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 2562

หุ้้�นสามัญัที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
ส่่วนเกิินมููลค่่า

หุ้้�นสามัญั

ทุุนสำำ�รองอื่่�น - 
การจ่า่ยโดยใช้้
หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์

(จำำ�นวนล้้านหุ้้�น) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 25,111 25,111 17,242 58

ออกหุ้้�นให้้กัับพนัักงาน 3 3 43 (46)

ค่่าใช้จ้่า่ยแผนการกำำ�หนดค่าตอบแทน
พนัักงานระยะยาวสำำ�หรับังวด

- - - 35

ณ วันัที่่� 30 กัันยายน 25,114 25,114 17,285 47
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26.	ส่่วนงานดำำ�เนิินงานและการจำำ�แนกรายได้้

กลุ่่�มบริษัิัทได้้นำำ�เสนอข้อ้มููลทางการเงินิจำำ�แนกตามส่่วนงานธุรุกิิจและส่่วนงานภููมิศาสตร์ ์รููปแบบหลัักในการรายงานส่่วนงานธุรุกิิจ พิิจารณา
จากระบบการบริหิารการจัดัการและโครงสร้า้งการรายงานทางการเงินิภายในของกลุ่่�มบริษัิัทเป็น็เกณฑ์์ในการกำำ�หนดส่วนงาน

การกำำ�หนดราคาระหว่า่งส่่วนงานอยู่่�บนเงื่่�อนไขที่�ตกลงร่ว่มกัันทั้้�งสองฝ่่าย

ผลได้้ (เสีีย) สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินตามส่่วนงาน รวมรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยตรงกัับส่่วนงาน หรือืท่ี่�สามารถปันัส่่วนให้้กัับส่่วนงานได้้อย่า่งสมเหตุุ
สมผล รายการท่ี่�ไม่ส่ามารถปันัส่่วนได้้ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย ผลกระทบสุุทธิจิากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนทั้้�งส่่วนของรายได้้และค่่าใช้จ้่า่ย เงินิกู้้�ยืมืและ
ต้้นทุุนทางการเงินิบางส่่วน และเงิินลงทุุนบางรายการ

ในการจัดัทำำ�ข้อ้มููลทางการเงินิจำำ�แนกตามส่่วนงาน หนี้้�สิินและดอกเบี้้�ยจ่า่ยท่ี่�ไม่ส่ามารถปันัส่่วนได้้ว่า่เก่ี่�ยวข้อ้งกัับส่่วนงานใด จะถููกปันัส่่วนตาม
เกณฑ์์ร้อ้ยละของสิินทรัพัย์ส์ุุทธิขิองแต่่ละส่่วนงาน โดยผู้้�บริหิารเชื่่�อว่า่เกณฑ์์ดัังกล่่าวได้้แสดงหนี้้�สิินของแต่่ละส่่วนงานได้้อย่า่งเหมาะสมและ 
ใกล้้เคีียงกัับความเป็น็จริงิ

ส่่วนงานธุุรกิจ
กลุ่่�มบริษัิัทเสนอส่่วนงานธุรุกิิจที่�สำำ�คััญดัังนี้้�

ธุรุกิิจสุุรา ผลิตและจำำ�หน่่ายสุุรายี่่�ห้้อต่่าง ๆ และน้ำำ�โซดา

ธุรุกิิจเบีียร์์ ผลิตและจำำ�หน่่ายวัตัถุุดิบ เบีียร์ย์ี่่�ห้้อต่่าง ๆ น้ำำ�โซดาช้า้ง และน้ำำ�ดื่่�มช้า้ง

ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สม 
แอลกอฮอล์์

ผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ�ดื่่�ม กาแฟสำำ�เร็จ็รููป เครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลัง เครื่่�องดื่่�มชาเขีียวและเครื่่�องดื่่�มกลิ่่�นผลไม้้
ยี่่�ห้้อต่่าง ๆ และ

ธุรุกิิจอาหาร ภััตตาคาร และจัดัจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ส่่วนงานธุรุกิิจได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562 โดยย้า้ยน้ำำ�โซดาช้า้งจากธุรุกิิจสุุรา และน้ำำ�ดื่่�มช้า้งจากธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่ผ่สม
แอลกอฮอล์์ ไปรวมกัับธุรุกิิจเบีียร์ ์เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการบริหิารจัดัการและความรับัผิิดชอบของกลุ่่�มธุรุกิิจข้อ้มููลของปีก่ี่อนได้้ปรับัปรุุงใหม่่
เพื่่�อประโยชน์์ในการเปรีียบเทีียบเชิงิวิเิคราะห์์

ข้้อมููลเขตภููมิศิาสตร์์
กลุ่่�มบริษัิัทมีีฐานการดำำ�เนิินธุรุกิิจส่วนใหญ่่อยู่่�ในประเทศไทย โดยส่่วนหน่ึ่�งของสิินค้้าท่ี่�ผลิตได้้จะส่่งไปจำำ�หน่่ายโดยตรงหรือืผ่่านทางบริษัิัทย่อ่ย
ในต่่างประเทศให้้กัับลููกค้้าภายนอก สำำ�หรับัฐานการดำำ�เนิินธุรุกิิจในต่่างประเทศจะเป็น็ของบริษัิัทย่อ่ย

ในการนำำ�เสนอการจำำ�แนกส่่วนงานภููมิศาสตร์ ์รายได้้แยกตามเขตภููมิศาสตร์ไ์ด้้กำำ�หนดจากสถานท่ี่�ตั้้�งของลููกค้้า สิินทรัพัย์แ์ยกตามสถานท่ี่�ตั้้�ง
ทางภููมิศิาสตร์ข์องสิินทรัพัย์์

270 งบการเงนิ



ข้อ้
มููล

เกี่
�ยว

กับ
ผล

ได้
 (เ

สีีย
) ต

าม
ส่ว

นง
าน

ธุรุ
กิจ

 

ธุุรกิ
จ

สุุรา


ธุุรกิ
จ

เบี
ยีร์

์
ธุุรกิ

จ
เค
รื่่�อ

งดื่่
�มไ

ม่ผ่
สม

แอ
ลก

อฮ
อล์

ธุุรกิ
จ

อาหาร



ตัด

รา
ยการ


ระ
หว่

า่ง
กัน

รว
ม

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)่

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)

การจำ


ำ�แ
นกรา


ยไ
ด้้

(ล้
าน

บา
ท)

ส่ว
นง

าน
ภููมิ

ศา
สต

ร์หลั
ก

ไท
ย

10
6,

62
0

10
3,

97
6

56
,0

56
56

,2
26

15
,18

5
15

,2
58

13
,13

3
15

,4
94

(14
0)

(2
28

)
19

0,
85

4
19

0,
72

6

เวีี
ยด

นา
ม

3
4

49
,5

53
62

,6
48

-
-

-
-

-
-

49
,5

56
62

,6
52

อื่่�น
 ๆ

10
,6

74
10

,8
26

1,2
62

1,5
48

1,0
96

1,5
38

39
67

-
-

13
,0

71
13

,9
79

รว
มรา

ย
ได้้


11

7,
29

7
11

4,
80

6
10

6,
87

1
12

0,
42

2
16

,2
81

16
,7

96
13

,17
2

15
,5

61
(1
40

)
(2
28

)
25

3,
48

1
26

7,
35

7

จังั
หว

ะเว
ลา

ใน
กา

รรั
บัรู้

้�รา
ยไ

ด้ 
 

ณ
 เว

ลา
ใด

เว
ลา

หนึ่
�ง

11
7,2

97
11

4,
80

6
10

6,
87

1
12

0,
42

2
16

,2
81

16
,79

6
13

,17
2

15
,5

61
(14

0)
(2

28
)

25
3,

48
1

26
7,3

57

รว
มรา

ย
ได้้


11

7,
29

7
11

4,
80

6
10

6,
87

1
12

0,
42

2
16

,2
81

16
,7

96
13

,17
2

15
,5

61
(1
40

)
(2
28

)
25

3,
48

1
26

7,
35

7

ข้อ้
มููล

ตา
มส่

วน
งา

นดำ
ำ�เ

นิน
งา

น

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รข

าย
ลููก

ค้า
ภา

ยน
อก

11
7,2

76
11

4,
77

3
10

6,
82

7
12

0,
35

6
16

,2
27

16
,6

98
13

,15
1

15
,5

30
-

-
25

3,
48

1
26

7,3
57

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รข

าย
ระ

หว่
า่ง

ส่ว
นง

าน
21

33
44

66
54

98
21

31
(14

0)
(2

28
)

-
-

ดอ
กเ

บี้้�ย
รับั

43
60

1,3
61

1,0
65

14
15

2
5

-
-

1,4
20

1,1
45

รา
ยไ

ด้อื่่
�น

48
8

24
8

26
7

32
1

50
8

24
5

73
73

(10
1)

(12
4)

1,2
35

76
3

รว
มรา

ย
ได้้ที่่

�จำ
ำ�แ

นกส่
ว

นง
าน

ได้้


11
7,

82
8

11
5,

11
4

10
8,

49
9

12
1,8

08
16

,8
03

17
,0

56
13

,2
47

15
,6

39
(2
41

)
(3
52

)
25

6,
13

6
26

9,
26

5

ต้น
ทุุน

ขา
ย

78
,0

54
76

,5
92

83
,0

02
93

,5
45

10
,2

25
11

,17
0

7,4
17

8,
73

0
(7

8)
(7

1)
17

8,
62

0
18

9,
96

6

ต้น
ทุุน

ใน
กา

รจั
ดจำ

ำ�ห
น่า

ย
5,

81
1

6,
80

1
11

,0
54

13
,73

5
4,

37
5

4,
80

7
3,

48
0

3,
51

1
(9

4)
(14

1)
24

,6
26

28
,71

3

ค่า
ใช้

จ่า่
ยใ

นก
าร

บริ
หิา

ร
7,1

56
6,

92
7

4,
62

9
5,

09
3

1,7
35

1,8
37

2,
22

4
2,

45
4

(6
9)

(14
0)

15
,6

75
16

,17
1

ต้น
ทุุน

บริ
กิา

รใ
นอ

ดีีต
 

สำำ�
หรั

บัผ
ลป

ระ
โย

ชน์
ระ

ยะ
ยา

ว 
ขอ

งพ
นัก

งา
นจ

าก
กา

รป
รับั

ปรุุ
ง 

 
พ

ระ
รา

ชบั
ญั

ญั
ติคุ้้�

มค
รอ

งแ
รง

งา
น

-
39

1
-

17
0

-
20

4
-

33
-

-
-

79
8

271
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



ธุุรกิ
จ

สุุรา


ธุุรกิ
จ

เบี
ยีร์

์
ธุุรกิ

จ
เค
รื่่�อ

งดื่่
�มไ

ม่ผ่
สม

แอ
ลก

อฮ
อล์

ธุุรกิ
จ

อาหาร



ตัด

รา
ยการ


ระ
หว่

า่ง
กัน

รว
ม

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)่

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)

ข้้อ
มููล

ตา
มส่

วน
งา

นดำ
ำ�เ
นิน

งา
น

(ล้
าน

บา
ท)

ต้น
ทุุน

ทา
งก

าร
เงิ

นิ
1,0

41
1,1

61
5,

24
2

5,
14

3
17

8
25

8
31

9
32

1
-

-
6,

78
0

6,
88

3

รว
มค่

าใ
ช้้จ่

า่ย
ที่่�จำ

ำ�แ
นกส่

ว
นง

าน
ได้้


92

,0
62

91
,8

72
10

3,
92

7
11

7,
68

6
16

,5
13

18
,2

76
13

,4
40

15
,0

49
(2
41

)
(3
52

)
22

5,
70

1
24

2,
53

1

 ส่
วน

แบ่
ง่กำ

ำ�ไ
รจ

าก
เงิ

นล
งทุุ

นใ
น

บริ
ษัท

ร่ว่
ม 

 แ
ละ

กา
รร่

ว่ม
ค้า

-
-

40
2

46
6

18
8

17
7

18
19

-
-

60
8

66
2

กำำ�
ไร

 (ข
าดทุุ

น
) ก่

อน
ภา

ษีีเ
งินิ

ได้
25

,76
6

23
,2

42
4,

97
4

4,
58

8
47

8
(1,

04
3)

(17
5)

60
9

-
-

31
,0

43
27

,3
96

(ค่
าใ

ช้จ่
า่ย

) ร
าย

ได้
ภา

ษีีเ
งินิ

ได้
(3

,4
95

)
(3

,8
30

)
(1,

45
5)

(1,
30

7)
17

8
45

74
(13

7)
-

-
(4

,6
98

)
(5

,2
29

)

กำำ�
ไร 
(ข

าด
ทุุน

) ที่่
�จำำ�

แน
กส่

วน
งา

น
ได้้สำ

ำ�
หรั

บัปี
ี

22
,2

71
19

,4
12

3,
51

9
3,

28
1

65
6

(9
98

)
(1
01

)
47

2
-

-
26

,3
45

22
,16

7

รา
ยการที่่


�จำ

ำ�แ
นกส่

ว
นง

าน
ไม่
ไ่ด้้



- ส่
วน

แบ่
งกำ

ำ�ไ
รจ

าก
เงิ

นล
งทุุ

นใ
นบ

ริษั
ทร่

ว่ม
2,

64
8

4,
18

3

- ต้
นทุุ

นท
าง

กา
รเ

งินิ
(2

68
)

(2
67

)

รว
มรา

ย
การที่่


�จำำ�

แน
กส่

วน
งา

นไ
ม่ไ่
ด้้

2,
38

0
3,

91
6

ค่า
ใช้

จ่า่
ยอื่่

�นที่
�เกี่

�ยว
ข้อ้

งกั
บก

าร
ปรั

บัโ
คร

งส
ร้า้

งธุ
รุกิ

จเ
บีีย

ร์ ์
(1)

(4
92

)
-

ค่า
ใช้

จ่า่
ยภ

าษีี
เงิ

นิไ
ด้จ

าก
กา

รป
รับั

โค
รง

สร้
า้ง

ธุรุ
กิจ

เบีี
ยร์

์
(2

,16
8)

-

กำำ�
ไรสำ
ำ�

หรั
บัปี

ี
26

,0
65

26
,0

83

272 งบการเงนิ



ธุุรกิ
จ

สุุรา


ธุุรกิ
จ

เบี
ยีร์

์
ธุุรกิ

จ
เค
รื่่�อ

งดื่่
�มไ

ม่ผ
สม

แอ
ลก

อฮ
อล์

ธุุรกิ
จ

อาหาร



รว

ม

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)่

(ล้
าน

บา
ท)

กา
รแ

บ่ง
ปันั

กำำ�
ไร

 (ข
าดทุุ

น
) ที่

�จำำ�
แน

กส่
วน

งา
นไ

ด้ 

	ส่
วน

ที่�เ
ป็น็

ขอ
งบ

ริษั
ทใ

หญ่
21

,9
39

19
,0

04
82

5
95

4
30

6
(1,

01
9)

(3
8)

41
8

23
,0

32
19

,3
57

รา
ยก

าร
ที่�จำ

ำ�แ
นก

ส่ว
นง

าน
ไม่

ไ่ด้

- ส่
วน

แบ่
ง่กำ

ำ�ไ
รจ

าก
เงิ

นล
งทุุ

นใ
นบ

ริษั
ทร่

ว่ม
2,

64
8

4,
18

3

- ต้
นทุุ

นท
าง

กา
รเ

งินิ
(2

68
)

(2
67

)

รว
มรา

ย
การที่่


�จำำ�

แน
กส่

วน
งา

นไ
ม่ไ่
ด้้

2,
38

0
3,

91
6

ค่า
ใช้

จ่า่
ยอื่่

�นที่
�เกี่

�ยว
ข้อ้

งกั
บก

าร
ปรั

บัโ
คร

งส
ร้า้

งธุ
รุกิ

จเ
บีีย

ร์ ์
(1)

(4
92

)
-

ค่า
ใช้

จ่า่
ยภ

าษีี
เงิ

นิไ
ด้จ

าก
กา

รป
รับั

โค
รง

สร้
า้ง

ธุรุ
กิจ

เบีี
ยร์

์
(2

,16
8)

-

กำำ�
ไรส่
ว

นที่่
�เป็
น็ข

อง
บริ

ษัท
ใหญ่


22
,7

52
23

,2
73

(1)
	

ค่า
ใช้

จ่า่
ยอื่่

�นที่
�เกี่

�ยว
ข้อ้

งกั
บก

าร
ปรั

บัโ
คร

งส
ร้า้

งธุ
รุกิ

จเ
บีีย

ร์ ์
รว

มค่
าใ

ช้จ่
า่ย

ที่�เ
กิดขึ้้

�น
จา

กก
าร

จัดั
โค

รง
สร้

า้ง
กิจ

กา
รต

าม
ที่�ไ

ด้ก
ล่า

วไ
ว้ใ้

นห
มา

ยเ
หตุุ

ข้อ
 12

 ได้
แก่

 ค่
าธ

รร
มเ

นีีย
มวิ

ชิา
ชีีพ

แล
ะค่

าที่
�ปรึึ

กษ
า ค่

าใ
ช้จ่

า่ย
บริ

หิา
ร 

แล
ะค่

าใ
ช้จ่

า่ย
ใน

กา
รจด

ท
ะเบีี

ยน
แล

ะอ
อก

หลั
กท

รัพั
ย์ ์

เช่
น่ 

ค่า
อา

กร
แส

ตม
ป์์

273
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



ข้อ้
มููล

เกี่
�ยว

กับ
ฐา

นะ
ทา

งก
าร

เงิ
นิต

าม
ส่ว

นข
อง

ธุรุ
กิจ

ธุุรกิ
จ

สุุรา


ธุุรกิ
จ

เบี
ยีร์

์
ธุุรกิ

จ
เค
รื่่�อ

งดื่่
�มไ

ม่ผ
สม

แอ
ลก

อฮ
อล์

ธุุรกิ
จ

อาหาร



รว

ม

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)่

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)่

(ล้
าน

บา
ท)

สิน
ค้า

คง
เห

ลือ
 

33
,70

5
34

,2
37

6,
06

8
6,

71
7

1,4
19

1,3
60

46
3

56
2

41
,6

55
42

,8
76

ที่�ดิ
น 

อา
คา

รแ
ละ

อุุป
กร

ณ์
 

22
,5

30
21

,17
3

17
,75

9
17

,6
03

15
,76

9
16

,6
24

5,
28

9
4,

59
3

61
,3

47
59

,9
93

ค่า
คว

าม
นิย

ม
17

,2
45

14
,4

24
12

1,6
56

11
7,5

12
5,

50
4

5,
50

4
8,

49
8

8,
49

8
15

2,
90

3
14

5,
93

8

สิน
ทรั

พั
ย์อื่่

�น
23

,2
46

19
,17

2
64

,2
20

56
,8

74
8,

42
6

6,
99

5
3,

77
4

3,
43

3
99

,6
66

86
,4

74

รว
มสิ

นท
รัพั

ย์ที่่
�จำำ�

แน
กส่

วน
งา

นไ
ด้้

96
,7

26
89

,0
06

20
9,

70
3

19
8,

70
6

31
,11

8
30

,4
83

18
,0

24
17

,0
86

35
5,

57
1

33
5,

28
1

รา
ยก

าร
ที่�จำ

ำ�แ
นก

ส่ว
นง

าน
ไม่

ไ่ด้

- เ
งินิ

ลง
ทุุน

ใน
บริ

ษัท
ร่ว่

ม
77

,9
49

72
,2

15

รว
มสิ

นท
รัพั

ย์์
43

3,
52

0
40

7,
49

6

หนี้้
�สิน

ที่�มีี
ภา

ระ
ดอ

กเ
บี้้�ย

38
,18

7
40

,18
0

15
2,

38
8

15
2,

11
1

6,
03

9
7,4

14
11

,6
58

11
,13

1
20

8,
27

2
21

0,
83

6

หนี้้
�สิน

อื่่�น
13

,17
5

13
,9

39
16

,6
95

15
,6

05
4,

91
2

5,
39

2
2,

06
1

2,
40

3
36

,8
43

37
,3

39

รว
มหนี้้

�สิ
นที่่

�จำำ�
แน

กส่
วน

งา
นไ
ด้้

51
,3

62
54

,11
9

16
9,

08
3

16
7,

71
6

10
,9

51
12

,8
06

13
,7

19
13

,5
34

24
5,

11
5

24
8,

17
5

รา
ยก

าร
ที่�จำ

ำ�แ
นก

ส่ว
นง

าน
ไม่

ไ่ด้

- เ
งินิ

กู้้�ยื
มืจ

าก
สถ

าบั
นัก

าร
เงิ

นิ
9,

00
0

9,
00

0

รว
มหนี้้

�สิ
น

25
4,

11
5

25
7,

17
5

274 งบการเงนิ



รา
ยจ่

า่ย
ฝ่่า

ยทุุ
น 

ค่า
เสื่่

�อม
รา

คา
 ค่

าตั
ดจำ

ำ�ห
น่า

ยแ
ละ

กำำ�
ไร

 (ข
าดทุุ

น
) จ

าก
กา

รจำ
ำ�ห

น่า
ยสิ

นท
รัพั

ย์สำ
ำ�ห

รับั
ปีสิ้้

 �นสุุดวั


นัที่
� 3

0 
กัน

ยา
ยน

 2
56

3 
แล

ะ 2
56

2 
มีีดั

งนี้้
�

ธุุรกิ
จ

สุุรา


ธุุรกิ
จ

เบี
ยีร์

์
ธุุรกิ

จ
เค
รื่่�อ

งดื่่
�มไ

ม่ผ
สม

แอ
ลก

อฮ
อล์

ธุุรกิ
จ

อาหาร



รว

ม

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)่

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)

(ป
รับั

ปรุุ
งใ

หม่
)่

(ล้
าน

บา
ท)

รา
ยจ่

า่ย
ฝ่่า

ยทุุ
น

1,9
05

1,8
40

1,3
36

85
1

63
0

1,8
48

1,5
44

1,2
45

5,
41

5
5,

78
4

ค่า
เสื่่

�อม
รา

คา
1,6

20
1,6

74
2,

15
5

2,
35

5
1,3

98
1,3

78
73

6
68

6
5,

90
9

6,
09

3

ค่า
ตัดจำ

ำ�
หน่

าย
83

67
45

5
37

6
30

19
88

79
65

6
54

1

กำำ�
ไร

 (ข
าดทุุ

น
) จ

าก
กา

รจำ
ำ�ห

น่า
ยสิ

นท
รัพั

ย์์
17

24
16

23
26

35
(2

7)
(4

4)
32

38

รา
ยจ่

า่ย
ฝ่่า

ยทุุ
นป

ระ
กอ

บด้
วย

ที่�ดิ
น 

อา
คา

รแ
ละ

อุุป
กร

ณ์
1,7

61
1,7

09
1,2

53
84

1
60

8
1,7

72
1,4

90
1,2

11
5,

11
2

5,
53

3

สิน
ทรั

พั
ย์ไ์

ม่มีีตั
ว

ตน
50

12
7

19
4

8
8

42
34

11
9

17
3

สิท
ธิกิ

าร
เช่

า่
94

4
64

6
14

68
12

-
18

4
78

งบ
การ

เ
งิน

รว
ม

รา
ยไ
ด้้

ที่่�ดิ
น 
อา

คาร
แ

ละ
อุุปกรณ์




25
63

25
62

25
63

25
62

(ล้
าน

บา
ท)

ปร
ะเท

ศไ
ทย

19
1,6

91
19

1,1
61

49
,6

37
49

,4
70

สา
ธา

รณ
รัฐั

สัง
คม

นิย
มเ

วีีย
ดน

าม
51

,0
20

63
,8

14
8,

35
9

7,7
47

ต่า
งป

ระ
เท

ศ
13

,4
25

14
,2

90
3,

35
1

2,
77

6

รว
ม

25
6,

13
6

26
9,

26
5

61
,3

47
59

,9
93

ข้อ้
มููล

จำำ�
แน

กต
าม

เข
ตภููมิ

ศ
าส

ตร์
์

รา
ยล

ะเอีี
ยด

ข้อ้
มููล

ทา
งก

าร
เงิ

นิจำ
ำ�แ

นก
ตา

มเ
ขต

ภููมิ
ศิา

สต
ร์ใ์

นง
บก

าร
เงิ

นร
วม

 ณ
 วั

นัที่
� 3

0 
กัน

ยา
ยน

 แ
ละ

สำำ�
หรั

บัปี
สิ้้ �น

สุุดวั
นั

ที่� 
30

 กั
นย

าย
น 

มีีดั
งนี้้

�

275
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ผู้้�บริหิาร

เงินิเดืือนและค่่าแรง 225 231 225 231

โบนััส 167 142 167 142

ต้้นทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญ - โครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 9 10 9 10

ต้้นทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญ - โครงการสมทบเงินิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 5 6 5 6

ค่่าใช้จ้่า่ยสำำ�หรับัแผนการกำำ�หนดค่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว 19 13 19 13

อื่่�น ๆ 38 33 3 17

463 435 428 419

พนัักงานอื่่�น

เงินิเดืือนและค่่าแรง 13,486 13,575 707 653

โบนััส 1,743 2,049 143 158

ค่่าล่่วงเวลาและเบี้้�ยเลี้้�ยง 953 1,044 29 31

ต้้นทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญ - โครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 433 1,150 24 67

ต้้นทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญ - โครงการสมทบเงินิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 271 263 22 20

ค่่าใช้จ้่า่ยสำำ�หรับัแผนการกำำ�หนดค่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว 32 23 - 1

ค่่านายหน้้า 653 693 - -

อื่่�น ๆ 1,974 2,648 158 142

19,545 21,445 1,083 1,072

รวมค่่าใช้จ้่า่ยผลประโยชน์์ของพนัักงาน 20,008 21,880 1,511 1,491

27.  ค่าใช้้จ่า่ยผลประโยชน์์ของพนัักงาน

โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
รายละเอีียดของโครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดเปิดิเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้อ้ 22

โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้
กลุ่่�มบริษัิัทได้้จัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัพนัักงานของกลุ่่�มบริษัิัทบนพื้้�นฐานความสมัคัรใจของพนัักงานในการเป็น็สมาชิกิของกองทุุน 
โดยพนัักงานจ่า่ยเงินิสะสมในอัตัราร้อ้ยละ 2 ถึึงอัตัราร้อ้ยละ 5 ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน และกลุ่่�มบริษัิัทจ่า่ยสมทบในอัตัราร้อ้ยละ 2  ถึึงอัตัราร้อ้ยละ 
5 ของเงินิเดืือนของพนัักงานทุุกเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้้จดทะเบีียนเป็น็กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามข้อ้กำำ�หนดของกระทรวงการคลัง
และจัดัการกองทุุนโดยผู้้�จัดัการกองทุุนท่ี่�ได้้รับัอนุุญาต

28.  ค่าใช้้จ่า่ยตามลัักษณะ
งบการเงินิได้้รวมการวิเิคราะห์์ค่่าใช้จ้่า่ยตามหน้้าท่ี่� ค่่าใช้จ้่า่ยตามลัักษณะได้้เปิดิเผยตามข้อ้กำำ�หนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัต่่าง ๆ  
ดัังนี้้�
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งบการเงินิรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

รวมอยู่่�ในต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริกิาร

การเปล่ี่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็จ็รููปและงานระหว่า่งทำำ� 1,090 (849) - -

วัตัถุุดิบ วัสัดุุสิ้้�นเปลืืองและภาษีีสรรพสามิติใช้ไ้ป 149,812 154,299 - -

ค่่าใช้จ้่า่ยผลประโยชน์์ของพนัักงาน 5,511 5,978 1,014 1,007

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 4,129 4,087 50 49

รวมอยู่่�ในต้้นทุุนในการจัดัจำำ�หน่าย

ค่่าใช้จ้่า่ยผลประโยชน์์ของพนัักงาน 7,203 7,267 - -

ค่่าโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ 4,603 3,685 - -

ค่่าขนส่่ง 2,754 3,781 - -

ค่่าใช้จ้่า่ยการตลาดและส่่งเสริมิการขาย 2,536 5,745 - -

ค่่าเช่า่ 2,031 2,060 - -

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,397 1,571 - -

ค่่าเดิินทาง 1,077 1,283 - -

ค่่าสาธารณููปโภค 555 553 - -

ค่่านายหน้้า 33 34 - -

ต้้นทุุนในการจัดัจำำ�หน่่ายอื่่�น ๆ 2,437 2,734 - -

รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร

ค่่าใช้จ้่า่ยผลประโยชน์์ของพนัักงาน 6,831 7,611 54 63

เงินิบริจิาค 1,075 864 15 11

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,039 977 3 3

ค่่าจ้า้งและบริกิารอื่่�น ๆ 946 870 10 7

ค่่าเช่า่ 716 642 3 2

กำำ�ลังการผลิตว่า่งเปล่่า 599 642 - -

ค่่าท่ี่�ปรึึกษาและค่่าธรรมเนีียมวิชิาชีีพ 557 539 6 6

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร 485 474 443 419

รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร

ค่่าสาธารณููปโภค 447 485 1 1

ค่่าพััฒนาระบบ 334 296 15 16

ค่่าใช้จ้่า่ยในการเดิินทาง 322 457 2 4

ค่่าใช้จ้่า่ยในการตลาดและโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ 311 414 47 71

ค่่าใช้จ้่า่ยสำำ�นักงาน 197 205 6 7

ภาษีีและค่่าธรรมเนีียมอื่่�น 179 226 3 2

ค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิารอื่่�น ๆ 1,596 1,469 4 4
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29.  ต้้นทุุนทางการเงิิน

30.  ภาษีเงินิได้้

ภาษีีเงินิได้้ท่ี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ดอกเบี้้�ยจ่า่ย

บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 6 - - 1,028 1,150

สถาบันัการเงินิ 7,050 7,152 6,913 7,067

รวมดอกเบี้้�ยจ่า่ย 7,050 7,152 7,941 8,217

หััก ส่่วนท่ี่�คิิดเข้า้เป็น็ต้้นทุุนของสิินทรัพัย์์ (2) (2) - -

สุุทธิิ 7,048 7,150 7,941 8,217

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ภาษเงินได้ของงวดปจัจบุัน

ส�ำหรบัปี 6,344 5,655 274 87

การปรับัปรุุงภาษีีงวดก่อน ๆ 20 25 - -

6,364 5,680 274 87

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 502 (451) 729 (418)

รวมภาษเงินได้ 6,866 5,229 1,003 (331)
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ภาษีีเงินิได้้ท่ี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

งบการเงินิรวม

2563 2562

ก่่อน
ภาษีเงินิได้้

รายได้้
(ค่่าใช้้จ่า่ย)
ภาษีเงิินได้้

สุุทธิจิากภาษี
เงิินได้้

ก่่อน
ภาษีเงิินได้้

รายได้้
(ค่่าใช้้จ่า่ย)
ภาษีเงิินได้้

สุุทธิจิากภาษี
เงินิได้้

(ล้้านบาท)

การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมของ   
การป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงกระแสเงินิสด

(287) 57 (230) (1,070) 214 (856)

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 
จากเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มและการ
ร่ว่มค้้า

1,406 - 1,406 (1,463) - (1,463)

ผลต่่างจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนจากการ
แปลงค่่าหน่่วยงานต่่างประเทศ

14,596 - 14,596 (16,281) - (16,281)

กำำ�ไรจากการตีีราคาท่ี่�ดิินใหม่่ 800 (160) 640 871 (174) 697

ขาดทุุนจากการวัดัมููลค่่าใหม่ข่อง 
ผลประโยชน์์พนัักงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้

(40) 6 (34) (506) 97 (409)

กำำ�ไรจากการวัดัมููลค่่าเงินิลงทุุน 
เผื่่�อขาย

45 (1) 44 23 (1) 22

รวม 16,520 (98) 16,422 (18,426) 136 (18,290)

ภาษีีเงินิได้้ท่ี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562

ก่่อน
ภาษีเงินิได้้

รายได้้
(ค่่าใช้้จ่า่ย)
ภาษีเงิินได้้

สุุทธิจิากภาษี
เงิินได้้

ก่่อน
ภาษีเงิินได้้

รายได้้
(ค่่าใช้้จ่า่ย)
ภาษีเงิินได้้

สุุทธิจิากภาษี
เงินิได้้

(ล้้านบาท)

การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมของ
การป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงกระแสเงินิสด

(287) 57 (230) (1,070) 214 (856)

ขาดทุุนจากการวัดัมููลค่่าใหม่ข่อง 
ผลประโยชน์์พนัักงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้

(6) 1 (5) (33) 2 (31)

รวม (293) 58 (235) (1,103) 216 (887)
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การกระทบยอดเพื่่�อหาอัตัราภาษีีที่�แท้้จริงิ

งบการเงินิรวม

2563 2562

อัตัราภาษี อัตัราภาษี

(ร้อ้ยละ) (ล้้านบาท) (ร้อ้ยละ) (ล้้านบาท)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงินิได้้ 32,931 31,312

จำำ�นวนภาษีีตามอัตัราภาษีีเงินิได้้ 20.00 6,586 20.00 6,262

ผลกระทบจากความแตกต่่างของอัตัราภาษีีสำำ�หรับักิิจการในต่่างประเทศ 13 (24)

รายได้้ท่ี่�ไม่ต้่้องเสีียภาษีี (2,364) (1,866)

ค่่าใช้จ้่า่ยต้้องห้้ามทางภาษีี 467 458

 ผลขาดทุุนในปีปีัจัจุุบันัท่ี่�ไม่ร่ับัรู้้�เป็น็สิินทรัพัย์ภ์าษีี เงินิได้้รอการตััดบัญัชีี (9) 369

การใช้ข้าดทุุนทางภาษีีที่�เดิิมไม่ไ่ด้้บันัทึึก (15) (33)

การปรับัปรุุงภาษีีงวดก่อน ๆ 20 25

อื่่�น ๆ - 38

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้จากการดำำ�เนิินงานปกติิ 14.27 4,698 16.70 5,229

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้จากการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์ 2,168 -

ภาษีีเงินิได้้จากธุรุกิิจ 20.85 6,866 16.70 5,229

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562

อัตัราภาษี อัตัราภาษี

(ร้อ้ยละ) (ล้้านบาท) (ร้อ้ยละ) (ล้้านบาท)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงินิได้้ 28,306 11,950

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย (10,840) -

กำำ�ไรจากดำำ�เนิินงานปกติิ 17,466 11,950

จำำ�นวนภาษีีตามอัตัราภาษีีเงินิได้้ 20.00 3,493 20.00 2,390

รายได้้ท่ี่�ไม่ต้่้องเสีียภาษีี (4,723) (2,733)

ค่่าใช้จ้่า่ยต้้องห้้ามทางภาษีี 65 12

รวมภาษีีเงินิได้้ (4.12) (1,165) (2.77) (331)

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้จากการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิิจเบีียร์์ 2,168 -

ภาษีเงินิได้้จากธุุรกิจ 3.54 1,003 (2.77) (331)
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ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน

งบการเงินิรวม

สิินทรัพัย์์ หนี้้�สิิน

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

รวม 2,737 3,161 (6,659) (6,023)

การหัักกลบรายการของภาษีี (1,628) (1,577) 1,628 1,577

สิินทรัพัย์ ์(หนี้้�สิิน) ภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีสีุุทธิ ิ 1,109 1,584 (5,031) (4,446)

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สิินทรัพัย์์ หนี้้�สิิน

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

รวม 307 939 (44) (5)

สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีสีุุทธิ ิ 307 939 (44) (5)

การลดอัตัราภาษีเงินิได้้นิติิบุุคคล
พระราชบัญัญััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมประมวลรัษัฎากร ฉบับัท่ี่� 42 พ.ศ. 2559 ลงวันัท่ี่� 3 มีีนาคม 2559 ให้้ปรับัลดอัตัราภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลเหลืืออัตัรา
ร้อ้ยละ 20 ของกำำ�ไรสุุทธิสิำำ�หรับัรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรือืหลัังวันัท่ี่� 1 มกราคม 2559 เป็น็ต้้นไป

ศููนย์ก์ลางธุุรกิจระหว่า่งประเทศ
บริษัิัทได้้รับัการอนุุมัติิจากกรมสรรพากรให้้ได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์์ตามพระราชกฤษฎีีกาออกตามความในประมวลรัษัฎากรว่า่ด้้วยการลดอัตัรา 
และยกเว้น้รัษัฎากรฉบับัท่ี่� 674 พ.ศ. 2561 ในฐานะท่ี่�เป็น็ศููนย์ก์ลางธุรุกิิจระหว่า่งประเทศ สิิทธิปิระโยชน์์ท่ี่�ได้้รับัประกอบด้้วยการได้้รับัยกเว้น้ 
ภาษีีเงินิได้้ท่ี่�ได้้จากการประกอบกิิจการการค้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยมีีกำำ�หนดเวลาสิิบส่ี่�ปีสีามเดืือนเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มิถิุุนายน 2562 เนื่่�องจากเป็น็ 
กิิจการท่ี่�ได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์์ทางภาษีี บริษัิัทจะต้้องปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขและข้อ้กำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการเป็น็ศููนย์ก์ลางธุรุกิิจระหว่า่งประเทศ
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รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีรวมท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่า่งปี ีมีีดังนี้้�

งบการเงินิรวม

บันัทึึกเป็น็ (รายจ่า่ย) / รายได้้ใน

ณ วันัที่่�
1 ตุุลาคม

2562
กำำ�ไรหรือื
ขาดทุุน

กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ผลกระทบ
จากอัตัรา

แลกเปลี่่�ยน

ณ วันัที่่�
30 กัันยายน

2563

(ล้้านบาท)

สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชี ี

สิินค้้าคงเหลืือ  352 (12) - 4 344

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 302 5 - - 307

เงินิลงทุุนระยะยาว 79 8 (1) 3 89

การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมของการป้อ้งกััน
ความเส่ี่�ยงกระแสเงินิสด

214 1 57 - 272

ประมาณการหนี้้�สิิน  24 (20) - - 4

หนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 810 6 6 1 823

ยอดขาดทุุนสะสมยกไป 1,298 (521) - - 777

อื่่�น ๆ 82 26 - 13 121

รวม 3,161 (507) 62 21 2,737

หนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (3,293) 89 (160) (23) (3,387)

อื่่�น ๆ (2,730) (84) - (458) (3,272)

รวม (6,023) 5 (160) (481) (6,659)

สุุทธิิ (2,862) (502) (98) (460) (3,922)
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งบการเงินิรวม

บันัทึึกเป็น็ (รายจ่า่ย) / รายได้้ใน

ณ วันัที่่�
1 ตุุลาคม

2561
กำำ�ไรหรือื
ขาดทุุน

กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

เพิ่่�มขึ้้�นจาก
การรวมธุุรกิจ 
(หมายเหตุุ 5)

ผลกระทบ
จากอัตัรา

แลกเปลี่่�ยน

ณ วันัที่่�
30 กัันยายน

2562

(ล้้านบาท)

สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชี ี

สิินค้้าคงเหลืือ  323 35 - - (6) 352

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 295 7 - - - 302

เงินิลงทุุนระยะยาว 32 51 - - (4) 79

การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรม
ของการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงกระแส
เงินิสด

- - 214 - - 214

ประมาณการหนี้้�สิิน  1 23 - - - 24

หนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 596 119 97 - (2) 810

ยอดขาดทุุนสะสมยกไป 1,207 91 - - - 1,298

อื่่�น ๆ 31 52 - - (1) 82

รวม 2,485 378 311 - (13) 3,161

หนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (3,149) (26) (174) - 56 (3,293)

อื่่�น ๆ (2,913) 99 (1) (17) 102 (2,730)

รวม (6,062) 73 (175) (17) 158 (6,023)

สุุทธิิ (3,577) 451 136 (17) 145 (2,862)
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งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

บันัทึึกเป็น็ (รายจ่า่ย) / รายได้้ใน

ณ วันัที่่�
1 ตุุลาคม

2562
กำำ�ไรหรือื
ขาดทุุน

ก�ำไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อืน่

ณ วันัที่่�
30 กัันยายน

2563

(ล้้านบาท)

สินทรพัยภ์าษเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 9 - 1 10

การปอ้งกันความเสี่ยงกระแสเงินสด 214 - 57 271

ยอดขาดทนุสะสมยกไป 716 (690) - 26

รวม 939 (690) 58 307

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ต้นทนุทางการเงิน (5) (39) - (44)

รวม (5) (39) - (44)

สุุทธิิ 934 (729) 58 263

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

บันัทึึกเป็น็ (รายจ่า่ย) / รายได้้ใน

ณ วันัที่่�
1 ตุุลาคม

2561
กำำ�ไรหรือื
ขาดทุุน

กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ณ วันัที่่�
30 กัันยายน

2562

(ล้้านบาท)

สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

หนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 49 (42) 2 9

การป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงกระแสเงิินสด - - 214 214

ยอดขาดทุุนสะสมยกไป 296 420 - 716

รวม 345 378 216 939

หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

ต้้นทุุนทางการเงินิ (45) 40 - (5)

รวม (45) 40 - (5)

สุุทธิิ 300 418 216 934
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31.	สิิทธิปิระโยชน์์จากการส่งเสริมิการลงทุุน

คณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุนอนุุมัติัิให้้บริษัิัทย่อ่ยสามแห่่งได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์์หลายประการในฐานะผู้้�ได้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุุนตาม 
พระราชบัญัญััติิส่่งเสริมิการลงทุุน พ.ศ. 2520 เก่ี่�ยวกัับการผลิตก๊๊าซชีีวภาพ การผลิตเครื่่�องดื่่�ม การผลิตหน้้ากากอนามัยัและการผลิตแผ่่น 
เยื่่�อกระดาษที่�มีีแอลกอฮอล์์เป็น็ส่่วนประกอบตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 70 ขึ้้�นไปของปริมิาตร ซึ่่�งพอสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

การผลิตก๊๊าซชีวีภาพ

(ก)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้อากรขาเข้า้และภาษีีสำำ�หรับัเครื่่�องจักัรท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิโดยคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน

(ข)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลาแปดปี ีนัับแต่่ 
วันัท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น

(ค)	 ให้้ได้้รับัลดหย่อ่นภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลาห้้าปี ี 
นัับแต่่วันัท่ี่�สิ้้�นสุุดสิทธิปิระโยชน์์ตามข้อ้ (ข) และ

(ง)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้ไม่ต้่้องนำำ�เงินิปันัผลท่ี่�ได้้รับัจากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุุนไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงินิได้้ตลอด 
ระยะเวลาท่ี่�ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้แปดปีนีั้้�น

การผลิตเครื่่�องดื่่�ม

(ก)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้อากรขาเข้า้และภาษีีสำำ�หรับัเครื่่�องจักัรท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิโดยคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน

(ข)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลาแปดปี ีนัับแต่่ 
วันัท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น และ

(ค)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้ไม่ต้่้องนำำ�เงินิปันัผลท่ี่�ได้้รับัจากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุุนไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงินิได้้ตลอด 
ระยะเวลาท่ี่�ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้แปดปีนีั้้�น

การผลิตหน้้ากากอนามัยัและหน้้ากาก N95

(ก)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้อากรขาเข้า้และภาษีีสำำ�หรับัเครื่่�องจักัรท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิโดยคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน 

(ข)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลาสามปี ีนัับแต่่ 
วันัท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น

(ค)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้ไม่ต้่้องนำำ�เงินิปันัผลท่ี่�ได้้รับัจากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุุนไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงินิได้้ตลอด 
ระยะเวลาท่ี่�ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้สามปีนีั้้�น

(ง) 	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้อากรขาเข้า้และภาษีีสำำ�หรับัวัตัถุุดิบและวัสัดุุจำำ�เป็น็ท่ี่�ต้้องนำำ�เข้า้มาจากต่่างประเทศ เพื่่�อใช้ใ้นการผลิตเพื่่�อส่่งออก  
เป็น็ระยะเวลา 1 ปี ีนัับตั้้�งแต่่วันัท่ี่�นำำ�เข้า้ครั้้�งแรก และ 

(จ)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้อากรขาเข้า้และภาษีีสำำ�หรับัของผู้้�ที่�ได้้รับัการส่่งเสริมินำำ�เข้า้มาเพื่่�อส่่งออกกลัับไป เป็น็ระยะเวลา 1 ปี ีนัับตั้้�งแต่่ 
วันันำำ�เข้า้ครั้้�งแรก

การผลิตแผ่่นเยื่่�อกระดาษที่่�มีแีอลกอฮอล์์เป็น็ส่่วนประกอบตั้้�งแต่่ร้้อยละ 70 ขึ้้�นไปของปริมิาตร

(ก)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้อากรขาเข้า้และภาษีีสำำ�หรับัเครื่่�องจักัรท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิโดยคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน

(ข)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิมีีกำำ�หนดเวลาสามปี ีนัับแต่่ 
วันัท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น
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(ค)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้ไม่ต้่้องนำำ�เงินิปันัผลท่ี่�ได้้รับัจากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุุนไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงินิได้้ตลอด 
ระยะเวลาท่ี่�ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้สามปีนีั้้�น

(ง) 	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้อากรขาเข้า้และภาษีีสำำ�หรับัวัตัถุุดิบและวัสัดุุจำำ�เป็น็ท่ี่�ต้้องนำำ�เข้า้มาจากต่่างประเทศ เพื่่�อใช้ใ้นการผลิตเพื่่�อส่่งออก 
เป็น็ระยะเวลา 1 ปี ีนัับตั้้�งแต่่วันัท่ี่�นำำ�เข้า้ครั้้�งแรก และ 

(จ)	 ให้้ได้้รับัยกเว้น้อากรขาเข้า้และภาษีีสำำ�หรับัของท่ี่�ผู้้�ได้้รับัการส่่งเสริมินำำ�เข้า้มาเพื่่�อส่่งออกกลัับไป เป็น็ระยะเวลา 1 ปี ีนัับตั้้�งแต่่ 
วันันำำ�เข้า้ครั้้�งแรก

เนื่่�องจากเป็น็กิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุุน บริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวจะต้้องปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขและข้อ้กำำ�หนดตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นบัตัรส่่งเสริมิ 
การลงทุุน

รายได้้ท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุุนและท่ี่�ไม่ไ่ด้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุุนสรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

กิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิ 6,960 6,195 - -

กิิจการท่ี่�ไม่ไ่ด้้รับัการส่่งเสริมิ 246,521 261,162 - -

รวมรายได้้ 253,481 267,357 - -

สิิทธิปิระโยชน์์ที่่�ให้้แก่่ผู้้�ประกอบกิิจการในเขตปลอดอากร
ในปี ี2547 บริษัิัทย่อ่ยแห่่งหน่ึ่�งได้้รับัอนุุมัติิจากกรมศุุลกากรให้้เป็น็ผู้้�ประกอบกิิจการในเขตปลอดภาษีีอากร และให้้จัดัตั้้�งพื้้�นท่ี่�โรงงานของบริษัิัท
ดัังกล่่าวเป็น็เขตปลอดอากร โดยบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวจะได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์์ทางภาษีีอากร ทั้้�งอากรนำำ�เข้า้และส่่งออก ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มและภาษีี 
สรรพสามิิต ตลอดจนสิิทธิปิระโยชน์์อื่่�นตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

32.		กำำ�ไรต่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 คำำ�นวณจากกำำ�ไรสำำ�หรับัปีท่ีี่�เป็น็ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท
และจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วระหว่า่งปีโีดยแสดงการคำำ�นวณดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท / ล้้านหุ้้�น)

กำำ�ไรท่ี่�เป็น็ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ขั้้�นพื้้�นฐาน) 22,752 23,272 27,303 12,281

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้ว 25,114 25,111 25,114 25,111

ผลกระทบจากหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่าย 2 3 2 3

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญโดยวิธิีีถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนััก (ขั้้�นพื้้�นฐาน) 25,116 25,114 25,116 25,114

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (ขั้้�นพื้้�นฐาน) (บาท) 0.91 0.93 1.09 0.49
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กำำ�ไรต่อหุ้้�นปรับัลด
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลดสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 คำำ�นวณจากกำำ�ไรสำำ�หรับัปีท่ีี่�เป็น็ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทและ
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วระหว่า่งปี ีหลัังจากท่ี่�ได้้ปรับัปรุุงผลกระทบของหุ้้�นปรับัลด ดัังนี้้� 

งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท / ล้้านหุ้้�น)

กำำ�ไรท่ี่�เป็น็ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (ปรับัลด) 22,752 23,272 27,303 12,281

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (ขั้้�นพื้้�นฐาน) 25,116 25,114 25,116 25,114

ผลกระทบจากแผนการกำำ�หนดค่าตอบแทนพนัักงานระยะยาว 4 3 4 3

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (ปรับัลด) 25,120 25,117 25,120 25,117

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (ปรับัลด) (บาท) 0.91 0.93 1.09 0.49

33.	เงิินปันัผล

ปี ี2562
ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีขีองผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทเมื่่�อวันัท่ี่� 31 มกราคม 2562 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิเป็น็เอกฉัันท์์ท่ี่�จะจัดัสรรการจ่า่ยเงินิปันัผล 
ท่ี่�เหลืือสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2561 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.24 บาท รวมทั้้�งหมดเป็น็เงินิ 6,027 ล้้านบาท เงิินปันัผลถููกจ่า่ยให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2562

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเมื่่�อวันัท่ี่� 10 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิเป็น็เอกฉัันท์์อนุุมัติัิการจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่ง 
กาลจากกำำ�ไรสุุทธิสิำำ�หรับังวดหกเดืือนสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 มีีนาคม 2562 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.15 บาท รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิ 3,767 ล้้านบาท เงินิปันัผล 
ดัังกล่่าวถููกจ่า่ยให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในเดืือนมิถิุุนายน 2562

ปี ี2563
ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีขีองผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทเมื่่�อวันัท่ี่� 31 มกราคม 2563 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิเป็น็เอกฉัันท์์ท่ี่�จะจัดัสรรการจ่า่ยเงินิปันัผลใน 
อัตัราหุ้้�นละ 0.48 บาท รวมทั้้�งหมดเป็น็จำำ�นวนเงินิ 12,054 ล้้านบาท เมื่่�อวันัท่ี่� 7 มิถิุุนายน 2562 บริษัิัทได้้จ่า่ยเป็น็เงิินปันัผลระหว่า่งกาลไปแล้้ว 
ในอัตัราหุ้้�นละ 0.15 บาท รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิ 3,767 ล้้านบาท เงินิปันัผลท่ี่�เหลืือในอัตัราหุ้้�นละ 0.33 บาท รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิ 8,287 ล้้านบาท  
ถููกจ่า่ยให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2563

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเมื่่�อวันัท่ี่� 14 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิเป็น็เอกฉัันท์์อนุุมัติัิการจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาล 
จากกำำ�ไรสุุทธิสิำำ�หรับังวดหกเดืือนสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.10 บาท รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิ 2,511.57 ล้้านบาท เงินิปันัผล 
ดัังกล่่าวถููกจ่า่ยให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในเดืือนมิถิุุนายน 2563
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34.	เครื่่�องมือืทางการเงิิน

นโยบายการจัดัการความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน
กลุ่่�มบริษัิัทมีีความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจตามปกติิจากการเปล่ี่�ยนแปลงอัตัราดอกเบี้้�ยและอัตัราแลกเปล่ี่�ยนเงินิตราต่่างประเทศ และจาก 
การไม่ป่ฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดตามสััญญาของคู่่�สัญญา กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีีการถืือหรือืออกตราสารอนุุพันธ์ ์เพื่่�อการเก็็งกำำ�ไรหรือืการค้้า 

การจัดัการความเส่ี่�ยงเป็น็ส่่วนท่ี่�สำำ�คััญของธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท กลุ่่�มบริษัิัทมีีระบบในการควบคุุมให้้มีีความสมดุุลของระดัับความเส่ี่�ยง 
ให้้เป็น็ท่ี่�ยอมรับัได้้ โดยพิิจารณาระหว่า่งต้้นทุุนท่ี่�เกิิดจากความเส่ี่�ยงและต้้นทุุนของการจัดัการความเส่ี่�ยง ฝ่่ายบริหิารได้้มีีการควบคุุม 
กระบวนการการจัดัการความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่มีีความสมดุุลระหว่า่งความเส่ี่�ยงและการควบคุุมความเส่ี่�ยง

การบริหิารจัดัการทุุน
นโยบายของคณะกรรมการบริษัิัท คืือการรักัษาระดัับเงิินทุุนให้้มั่่�นคงเพื่่�อรักัษาความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน เจ้า้หนี้้�และตลาดและก่่อให้้เกิิด 
การพััฒนาของธุรุกิิจในอนาคต คณะกรรมการได้้มีีการกำำ�กับดููแลผลตอบแทนจากการลงทุุน ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทพิิจารณาจากสััดส่วนของ 
ผลตอบแทนจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานต่่อส่่วนของเจ้า้ของรวม ซึ่่�งไม่่รวมส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม อีีกทั้้�งยังักำำ�กับดููแลระดัับการจ่า่ย 
เงินิปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั

ความเสี่่�ยงด้้านอัตัราดอกเบี้้�ย
ความเส่ี่�ยงด้้านอัตัราดอกเบี้้�ย หมายถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�จะเกิิดในอนาคตของอัตัราดอกเบี้้�ยในตลาด ซึ่่�งส่่ง 
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริษัิัท เนื่่�องจากดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืมืส่่วนใหญ่่มีีอัตัราคงท่ี่� กลุ่่�มบริษัิัทมีี 
ความเส่ี่�ยงด้้านอัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดจากเงินิกู้้�ยืมื (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้อ้ 19) กลุ่่�มบริษัิัทได้้ลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดยทำำ�ให้้
แน่่ใจว่า่ดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดจากเงินิกู้้�ยืมืส่่วนใหญ่่มีีอัตัราคงท่ี่�

ณ 30 กัันยายน
งบการเงินิรวม

ระยะเวลาครบกำำ�หนด

อัตัรา
ดอกเบี้้�ย ภายใน 1 ปีี

หลังจาก 1 ปี ี
แต่่ภายใน 5 ปีี ภายหลัง 5 ปีี รวม

(ร้อ้ยละต่่อปี)ี (ล้้านบาท)

ปี ี2563

หนี้้�สิินทางการเงินิ

เงินิเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคาร 1.48-1.49 559 - - 559

เงินิกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิ 0.73-8.44 18,652 27,041 187 45,880

หุ้้�นกู้้� 2.10-4.16 45,239 79,783 45,198 170,220

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 5.03 17 77 519 613

รวม 64,467 106,901 45,904 217,272

ปี ี2562

หนี้้�สิินทางการเงินิ

เงินิเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคาร 4.10 182 - - 182

เงินิกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิ 0.73-6.50 11,737 27,802 - 39,539

หุ้้�นกู้้� 1.79-4.16 9,689 114,744 55,429 179,862

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 
(ปรับัปรุุงใหม่)่

4.00 253 - - 253

รวม 21,861 142,546 55,429 219,836
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ณ 30 กัันยายน
งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
ระยะเวลาครบกำำ�หนด

อัตัราดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริงิ

(ร้้อยละต่่อปี)ี ภายใน 1 ปีี
หลังจาก 1 ปี ี

แต่่ภายใน 5 ปีี ภายหลัง 5 ปีี รวม

(ล้้านบาท)

ปี ี2563

สิินทรัพัย์ท์างการเงิิน

เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่บุุคคลหรือืกิิจการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

5.00 6,551 8,175 - 14,726

รวม 6,551 8,175 - 14,726

หนี้้�สิินทางการเงินิ

เงินิกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิ 0.73-2.87 16,050 26,657 - 42,707

เงินิกู้้�ยืมืจากบุุคคลหรือืกิิจการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

2.50 4,261 31,237 - 35,498

หุ้้�นกู้้� 2.10-4.16 45,239 79,783 45,198 170,220

รวม 65,550 137,677 45,198 248,425

ปี ี2562

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่บุุคคลหรือืกิิจการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

5.00 6,358 6,637  - 12,995

รวม 6,358 6,637  - 12,995

หนี้้�สิินทางการเงินิ

เงินิกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิ 0.73-2.97 9,450 27,790 - 37,240

เงินิกู้้�ยืมืจากบุุคคลหรือืกิิจการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

2.50 4,091 38,359 - 42,450

หุ้้�นกู้้� 1.79-4.16 9,689 114,744 55,429 179,862

รวม 23,230 180,893 55,429 259,552

ความเสี่่�ยงจากเงินิตราต่างประเทศ
กลุ่่�มบริษัิัทมีีความเส่ี่�ยงจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนเงินิตราต่่างประเทศ ซึ่่�งเกิิดจากการซื้้�อสิินค้้าและการขายสิินค้้าท่ี่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศ  
กลุ่่�มบริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�เป็น็เงินิตรา 
ต่่างประเทศ สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วันัท่ี่�รายงานเป็น็รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับรายการซื้้�อและขายสิินค้้าท่ี่�เป็น็เงินิตรา 
ต่่างประเทศในงวดถัดไป

วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทมีีความเส่ี่�ยงจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนเงินิตราต่่างประเทศอันัเป็น็ผลมาจากการมีีสินทรัพัย์์
และหนี้้�สิินท่ี่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศดัังนี้้�
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ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเชื่่�อ
ความเส่ี่�ยงทางด้้านสิินเชื่่�อคืือ ความเส่ี่�ยงท่ี่�ลููกค้้าหรือืคู่่�สัญญาไม่ส่ามารถชำำ�ระหนี้้�แก่่กลุ่่�มบริษัิัทตามเงื่่�อนไขที่�ตกลงไว้เ้มื่่�อครบกำำ�หนด

ฝ่่ายบริหิารได้้กำำ�หนดนโยบายทางด้้านสิินเชื่่�อเพื่่�อควบคุุมความเส่ี่�ยงทางด้้านสิินเชื่่�อดัังกล่่าวโดยสม่ำำ�เสมอ โดยการวิเิคราะห์์ฐานะทางการเงินิ
ของลููกค้้าทุุกรายท่ี่�ขอวงเงิินสิินเชื่่�อในระดัับหน่ึ่�ง ๆ ณ วันัท่ี่�รายงานไม่่พบว่า่มีีความเส่ี่�ยงจากสิินเชื่่�อท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คััญ ความเส่ี่�ยงสููงสุุดทางด้้าน
สิินเชื่่�อแสดงไว้ใ้นราคาตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิแต่่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงินิ อย่า่งไรก็็ตาม เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษัิัทมีีฐานลููกค้้า
จำำ�นวนมาก ฝ่่ายบริหิารไม่ไ่ด้้คาดว่า่จะเกิิดผลเสีียหายท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญจากการเก็็บหนี้้�ไม่่ได้้

ความเสี่่�ยงจากสภาพคล่่อง
กลุ่่�มบริษัิัทมีีการควบคุุมความเส่ี่�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักัษาระดัับของเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดให้้เพีียงพอต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท และเพื่่�อทำำ�ให้้ผลกระทบจากความผัันผวนของกระแสเงิินสดลดลง

มููลค่่าตามบััญชีแีละมููลค่่ายุุติธรรม
ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงมููลค่่าตามบัญัชีีและมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิรวมถึึงลำำ�ดับชั้้�นมููลค่่ายุุติธรรม แต่่
ไม่ร่วมถึึงการแสดงข้อ้มููลมููลค่่ายุุติธรรมสำำ�หรับัสิินทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�ไม่ไ่ด้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมหากมููลค่่าตาม
บัญัชีีใกล้้เคีียงกัับมููลค่่ายุุติธรรมอย่า่งสมเหตุุสมผล มููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิส่่วนท่ี่�หมุุนเวีียนเป็น็มููลค่่าท่ี่�
ใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบัญัชีี เนื่่�องจากวันัครบกำำ�หนดไถ่่ถอนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเป็น็ระยะสั้้�น มููลค่่ายุุติธรรมของเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กััน และเงินิให้้กู้้�ยืมืระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันเป็น็มููลค่่าท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบัญัชีี

งบการเงิินรวม

มููลค่่าตามบัญัชีี มููลค่่ายุุติธรรม

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

(ล้้านบาท)

30 กัันยายน 2563

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

หนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ (84) - (84) - (84)

หนี้้�สิินทางการเงินิที่่�ไม่ไ่ด้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ (29,495) - - (28,754) (28,754)

หุ้้�นกู้้� (170,220) - (174,512) - (174,512)

30 กัันยายน 2562

หนี้้�สิินทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

หนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ (884) - (884) - (884)

 หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่ไ่ด้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ (27,809) - - (26,939) (26,939)

หุ้้�นกู้้� (179,862) - (186,187) - (186,187)

293
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
รายงานประจำ�ป ี2563



งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่าตามบัญัชีี มููลค่่ายุุติธรรม

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

(ล้้านบาท)

30 กัันยายน 2563

หนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

หนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ (84) - (84) - (84)

สิินทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�ไม่ไ่ด้้วัดั
มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ (28,907) - - (28,492) (28,492)

หุ้้�นกู้้� (170,220) - (174,512) - (174,512)

30 กัันยายน 2562

หนี้้�สิินทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

หนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ (880) - (880) - (880)

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�ไม่ไ่ด้้วัดั
มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

เงินิให้้กู้้�ยืมืระยะยาวจากบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 6,637 - - 7,040 7,040

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน (38,359) - - (38,807) (38,807)

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ (27,790) - - (26,921) (26,921)

หุ้้�นกู้้� (179,862) - (186,187) - (186,187)

สััญญาแลกเปลี่่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ยและอัตัราแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงินิ
กลุ่่�มบริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาแลกเปล่ี่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ยและอัตัราแลกเปล่ี่�ยนสกุุลเงินิหลายสััญญากัับสถาบันัการเงินิหลายแห่่ง เพื่่�อใช้ใ้นการจัดัการ 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากความผัันผวนของอัตัราดอกเบี้้�ยและความเส่ี่�ยงจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนเงินิตราต่่างประเทศท่ี่�เกิิดจากเงินิกู้้�ยืมื มููลค่่าของสััญญา 
แลกเปล่ี่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ยและอัตัราแลกเปล่ี่�ยนสกุุลเงินิ ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 สกุุลเงินิเยนเป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 66,000 ล้้านเยน โดยคู่่�สัญญา 
มีีข้อ้ตกลงจะจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยและเงินิต้้นระหว่า่งกัันตามเงื่่�อนไขและข้อ้กำำ�หนดที่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา

การวัดัมููลค่่ายุุติธรรม 

เทคนิิคการประเมินิมููลค่่าและข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ที่่�มีนัีัยสำำ�คััญ
ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงเทคนิคการประเมินิมููลค่่าและข้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�ใช้ใ้นการวัดัมููลค่่ายุุติธรรมระดัับ 2 และระดัับ 3 ของ 
เครื่่�องมือืทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ขั้้�นตอนการประเมินิมููลค่่าได้้เปิดิเผยใน
หมายเหตุุข้อ้ 4 (ง)
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เครื่่�องมือืทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

ประเภท เทคนิิคการประเมินิมููลค่่า

สััญญาแลกเปล่ี่�ยนอัตัราแลกเปล่ี่�ยนสกุุลเงินิและอัตัราดอกเบี้้�ย การคิิดลดกระแสเงิินสด : มููลค่่ายุุติธรรมคำำ�นวณจากมููลค่่าปัจัจุุบัน
ของประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคต การประมาณการกระแส
เงินิสดคิดลดโดยใช้เ้ส้้นอัตัราผลตอบแทนท่ี่�สร้า้งขึ้้�นจากแหล่่ง
ท่ี่�มาเดีียวกััน ซึ่่�งสะท้้อนอัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืมืระหว่า่งธนาคารท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�ผู้้�ร่ว่มตลาดใช้ส้ำำ�หรับัวัตัถุุประสงค์์ในการกำำ�หนดราคา
สััญญาแลกเปล่ี่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ย 

สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า การกำำ�หนดราคาสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า มููลค่่ายุุติธรรมอ้า้งอิงิราคา
ซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วันัท่ี่�รายงาน 
และมููลค่่าปัจัจุุบันัคำำ�นวณโดยอ้า้งอิงิจากเส้้นอัตัราผลตอบแทนของ
หลัักทรัพัย์ท่์ี่�มีีสินเชื่่�อคุุณภาพดีีในสกุุลเงินิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

เครื่่�องมือืทางการเงินิท่ี่�ไม่ไ่ด้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

ประเภท เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า

หุ้้�นกู้้� ราคาตลาดจากสมาคมตราสารหนี้้�ไทย ณ วันัท่ี่�รายงาน

เงินิกู้้�ยืมื วิธิีีคิดลดกระแสเงิินสด

35.	ภาระผููกพันกัับบุุคคลหรือืกิิจการที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกััน
งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพันรายจ่า่ยฝ่่ายทุุน

สััญญาท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้รับัรู้้�

เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ 569 255 - -

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้า้งอื่่�น 359 281 - -

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์ ์และอื่่�น ๆ 108 154 - -

ท่ี่�ดิิน - 4 - -

รวม 1,036 694 - -

จำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ�ที่่�ต้้องจ่า่ยในอนาคตทั้้�งสิ้้�น 
ภายใต้้สัญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานที่่�บอกเลิิกไม่ไ่ด้้

ภายในหน่ึ่�งปีี 1,145 1,126 11 16

หลัังจากหน่ึ่�งปี ีแต่่ไม่เ่กิินห้้าปีี 1,992 1,860 15 12

หลัังจากห้้าปีี 1,337 1,261 - -

รวม 4,474 4,247 26 28
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งบการเงิินรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพันอื่่�น ๆ

สััญญาซื้้�อสิินค้้าและวัตัถุุดิบ 7,640 4,760 - -

สััญญาบริกิาร 1,264 1,071 49 33

การประกัันอื่่�น ๆ 1,023 1,027 - -

สััญญาโฆษณาและสปอนเซอร์์ 931 1,128 20 18

สััญญาจ้า้งผู้้�ชำำ�นาญการและบริษัิัทท่ี่�ปรึึกษา 644 778 208 251

หนัังสืือค้ำำ�ประกัันจากธนาคาร 306 202 - -

เลตเตอร์อ์อฟเครดิิตสำำ�หรับัซื้้�อสิินค้้าและวัสัดุุ 46 135 - -

สััญญาซื้้�อกากน้ำำ�ตาล - 19 - -

สััญญาอื่่�น ๆ 377 370 300 300

รวม 12,231 9,490 577 602

ภาระผููกพันอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ

สััญญาว่า่จ้้างผู้้�ชำำ�นาญการ
ในปี ี2547 บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย 4 บริษัิัท ทำำ�สัญญาว่า่จ้า้งผู้้�ชำำ�นาญการผู้้�หน่ึ่�งในการควบคุุมดููแลการผลิตและปรุุงสุุรา “หััวเชื้้�อสุุรา” โดยมีี 
ระยะเวลาจ้า้ง 40 ปี ีนัับแต่่วันัท่ี่� 1 สิิงหาคม 2547 ถึึงวันัท่ี่� 1 สิิงหาคม 2587 ภายใต้้เงื่่�อนไขของสััญญา บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีภาระผููกพัันต้้องจ่า่ย
ค่่าจ้า้งแก่่ผู้้�ชำำ�นาญการเป็น็รายเดืือน รวมเดืือนละจำำ�นวน 4.3 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มค่่าจ้า้งในอัตัราร้อ้ยละ 5 ทุุก ๆ รอบ 12 เดืือน ในช่ว่งเวลา 20 ปีแีรก 
นัับตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 สิิงหาคม 2547 ถึึงวันัท่ี่� 1 สิิงหาคม 2567 หลัังจากนั้้�นบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยจะจ่า่ยค่่าจ้า้งเหมาเป็น็รายเดืือนรวมเดืือนละจำำ�นวน 
0.25 ล้้านบาท จนครบกำำ�หนดตามสััญญา ค่่าจ้า้งภายใต้้สััญญาเป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 1,766.2 ล้้านบาท 

ต่่อมามีีการทำำ�บันทึึกข้อ้ตกลงแนบท้้ายเมื่่�อวันัท่ี่� 5 มกราคม 2549 ให้้บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยเงินิจำำ�นวนรวม 2,000 ล้้านบาท ให้้แก่่ผู้้�ชำำ�นาญ
การท่่านนี้้�เพิ่่�มเติิม ดัังนั้้�น ค่่าจ้า้งทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาทั้้�งส่่วนท่ี่�บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยได้้จ่า่ยไปแล้้วและส่่วนท่ี่�ยังัไม่่ได้้จ่า่ยมีีจำำ�นวนเงินิรวม 3,766.2 
ล้้านบาท 

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ค่่าจ้า้งท่ี่�จะจ่า่ยตลอดอายุุสัญญาคงเหลืือมีีจำำ�นวนเงินิ 526.7 ล้้านบาท (30 กัันยายน 2562: 634.9 ล้้านบาท)

สััญญาว่า่จ้้างบริษัิัทที่่�ปรึกึษา
เมื่่�อวันัท่ี่� 6 พฤศจิกิายน 2557 บริษัิัททำำ�สัญญาท่ี่�ปรึึกษากัับบริษัิัทแห่่งหน่ึ่�งเพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับการผลิตสุุราในประเทศไทย
และงานอื่่�น ๆ ท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา  โดยมีีระยะเวลาจ้า้ง 10 ปี ีนัับแต่่วันัท่ี่� 1 พฤศจิกิายน 2557 ถึึงวันัท่ี่� 31 ตุุลาคม 2567 ภายใต้้เงื่่�อนไขของสััญญา 
บริษัิัทมีีภาระผููกผัันท่ี่�จะต้้องจ่า่ยค่่าจ้า้งเป็น็รายเดืือน เดืือนละประมาณ 1.67 ล้้านบาท โดยปรับัเพิ่่�มค่่าจ้า้งในอัตัราร้อ้ยละ 5 ทุุกรอบ 12 เดืือน  
ในช่ว่งเวลา 10 ปี ีค่่าจ้า้งภายใต้้สััญญาเป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 251.56 ล้้านบาท 

ณ วันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ค่่าจ้า้งท่ี่�จะต้้องจ่า่ยตลอดอายุุสัญญาคงเหลืือมีีจำำ�นวนเงินิ 118 ล้้านบาท (30 กัันยายน 2562: 143.07 ล้้านบาท)
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สััญญาสปอนเซอร์์
ในปี ี2560 บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มแห่่งหน่ึ่�งได้้ทำำ�สัญญาให้้การสนัับสนุุนกัับสมาคมกีีฬาฟุุตบอลแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์  
เป็น็ระยะเวลา 10 ปี ีตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มกราคม 2560 ถึึง 31 ธันัวาคม 2569 เพื่่�อทำำ�การประชาสััมพัันธ์สิ์ินค้้าตามสิิทธิปิระโยชน์์ท่ี่�ระบุุในสััญญา  
บริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวจะสนัับสนุุนเป็น็เงินิและอื่่�น ๆ รวมมููลค่่า 100 ล้้านบาทต่่อปี ีตามเงื่่�อนไขที่�กำำ�หนดไว้ใ้นสััญญา

ในปี ี2561 บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มแห่่งหน่ึ่�งได้้ทำำ�สัญญาให้้การสนัับสนุุนกัับบริษัิัทแห่่งหน่ึ่�งในประเทศสหราชอาณาจักัรเป็น็ระยะเวลา 
3 ปี ีนัับตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 สิิงหาคม 2561 ถึึงวันัท่ี่� 31 กรกฎาคม 2564 เพื่่�อได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์์ตามท่ี่�ระบุุในสััญญา บริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวมีีภาระผููกพััน
ต้้องจ่า่ยเงินิขั้้�นต่ำำ�จำำ�นวน 2.75 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิงต่่อปี ีตามเงื่่�อนไขที่�กำำ�หนดไว้ใ้นสััญญา

สััญญาว่า่จ้้างขนส่่งสิินค้้า
บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มของบริษัิัท ได้้ทำำ�สัญญาว่า่จ้า้งขนส่่งสิินค้้ากัับบริษัิัทในประเทศแห่่งหน่ึ่�ง เพื่่�อขนส่่งสิินค้้าจาก
โรงงานผลิตสิินค้้าไปยังัปลายทางท่ี่�กำำ�หนด โดยมีีอัตัราค่่าขนส่่งสิินค้้าคิิดเป็น็ราคาต่่อเท่ี่�ยวรถตามท่ี่�ระบุุในสััญญา สััญญาดัังกล่่าวมีีกำำ�หนด 
ระยะเวลา 2 ปี ีมีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 กรกฎาคม 2553 สิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2555 เมื่่�อครบสััญญาแล้้ว หากคู่่�สัญญาไม่แ่จ้ง้บอกเลิิก 
ล่่วงหน้้า ให้้ถืือว่า่สามารถต่ออายุุสัญญาออกไปอีีกคราวละ 1 ปี ี

สััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติ
เมื่่�อวันัท่ี่� 9 พฤศจิกิายน 2559 บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มของบริษัิัทได้้ทํําสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิกัับบริษัิัทในประเทศแห่่งหน่ึ่�ง โดยบริษัิัทย่อ่ย 
ทางอ้อ้มดัังกล่่าวตกลงท่ี่�จะจ่า่ยค่่าใช้จ้่า่ยต่่าง ๆ และปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขที่�กํําหนดไว้ใ้นสััญญา สััญญาดัังกล่่าวมีีกํําหนดระยะเวลาสองปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่่
วันัท่ี่� 1 ธันัวาคม 2559 ถึึงวันัท่ี่� 30 พฤศจิกิายน 2561 และหากฝ่่ายหน่ึ่�งฝ่่ายใดประสงค์์จะต่่ออายุุสัญญา ให้้แจ้ง้เป็น็ลายลัักษณ์อักัษรแก่่อีีกฝ่่ายหน่ึ่�ง 
ก่่อนระยะเวลาของสััญญาจะสิ้้�นสุุดลง ไม่น้่้อยกว่า่ 90 วันั ต่่อมาเมื่่�อวันัท่ี่� 2 ตุุลาคม 2561 คู่่�สัญญาได้้เข้า้ทํําบันัทึึกข้อ้ตกลงฉบับัท่ี่� 1 เพื่่�อต่่ออายุุ
สััญญาดัังกล่่าวออกไปอีีกเป็น็ระยะเวลาสองปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 ธันัวาคม 2561 ถึึงวันัท่ี่� 30 พฤศจิกิายน 2563 โดยบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวตกลงท่ี่�จะ
จ่า่ยค่่าใช้จ้่า่ยต่่าง ๆ และปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขที่�กํําหนดในสััญญาเดิิม

สััญญาธุุรกิจแฟรนไชส์์
ในระหว่า่งปี ี2560 บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มของบริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาธุรุกิิจแฟรนไชส์์กัับบริษัิัทในประเทศแห่่งหน่ึ่�ง โดยบริษัิัทดัังกล่่าวอนุุญาตให้้ 
บริษัิัทเป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการร้า้นอาหารภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เคเอฟซีี” สััญญามีีระยะเวลา 10 ปี ีและสามารถต่ออายุุได้้ บริษัิัทตกลงจ่า่ย 
ค่่าธรรมเนีียมต่่าง ๆ ตามท่ี่�ระบุุในสััญญารวมทั้้�งการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดและเงื่่�อนไขที่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา

สััญญาผลิตสิินค้้า
เมื่่�อวันัท่ี่� 1 พฤษภาคม 2558 บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มของบริษัิัท ได้้ทำำ�สัญญาผลิตสิินค้้าให้้กัับบริษัิัทในประเทศ
แห่่งหน่ึ่�ง ในราคาและเงื่่�อนไขตามท่ี่�ระบุุในสััญญา โดยสััญญามีีอายุุ 5 ปี ีมีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 พฤษภาคม 2558 ถึึงวันัท่ี่� 30 เมษายน 2563 
และเมื่่�อครบกำำ�หนดสัญญามีีการต่่อสััญญาอีีก 5 ปี ีตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 พฤษภาคม 2563 และสิ้้�นสุุดในวันัท่ี่� 30 เมษายน 2568 โดยข้อ้ตกลงและเงื่่�อนไข
เป็น็ไปตามท่ี่�ระบุุในสััญญาเดิิม

สััญญาบริจิาคเงินิ
เมื่่�อวันัท่ี่� 1 ธันัวาคม 2560 บริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาบริจิาคเงินิให้้กัับมหาวิทิยาลััยแห่่งหน่ึ่�งในประเทศซึ่่�งร่ว่มกัันจัดัตั้้�งโดยมหาวิทิยาลััยในประเทศ 
แห่่งหน่ึ่�งและมหาวิทิยาลััยในต่่างประเทศอีีกแห่่งหน่ึ่�ง  ตามสััญญาดัังกล่่าว บริษัิัทจะจ่า่ยเงินิบริจิาคเป็น็จำำ�นวนเงินิ 300 ล้้านบาท ภายในระยะเวลา 
3 ปีตีามเงื่่�อนไขที่�ระบุุในสััญญา 

สััญญาบริกิาร
บริษัิัทย่อ่ยทางอ้อ้มของบริษัิัท (“บริษัิัทย่อ่ย”) ตกลงท่ี่�จะจ่า่ยค่่าบริกิารตามอัตัราท่ี่�ระบุุไว้ใ้นบันัทึึกเพิ่่�มเติิมต่่อท้้ายสััญญาดัังกล่่าว สััญญาฉบับัใหม่่ 
อยู่่�ในระหว่า่งการพิิจารณาและลงนามโดยบริษัิัทย่อ่ยและคู่่�สัญญา 
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36.	ผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อโคโรนา 2019 (Covid-19)

ในระหว่า่งปี ี2563 เกิิดการแพร่ร่ะบาดของโรคติดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ทำำ�ให้้ประเทศไทยและหลายประเทศได้้ประกาศ 
มาตรการป้อ้งกัันหลายประการเพื่่�อป้อ้งกัันการแพร่ร่ะบาดของโรค เช่น่ การสั่่�งให้้มีีการปิดิสถานประกอบการหรือืลดเวลาการประกอบ 
กิิจการเป็น็การชั่่�วคราว การให้้มีีระยะห่่างทางสัังคม เป็น็ต้้น ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่า่งมากต่่อระบบเศรษฐกิิจโลก การผลิต การกระจายสิินค้้า 
ตลอดจนผลการดำำ�เนิินงานของหลายกิิจการในวงกว้า้ง โดยในระหว่า่งปี ี2563 กลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของ 
โรคติดต่อเชื้้�อโคโรนา 2019 จากมาตรการของรัฐับาลในประเทศต่่าง ๆ อย่า่งไรก็็ตาม ผู้้�บริหิารเชื่่�อว่า่กลุ่่�มบริษัิัทมีีทรัพัยากรท่ี่�เพีียงพอท่ี่� 
จะดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารมีีการติิดตามสถานการณ์์ดัังกล่่าวอย่า่งใกล้้ชิดิเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่พนัักงานของบริษัิัทปลอดภัย  
และพยายามอย่า่งยิ่่�งยวดในการควบคุุมให้้มีีผลกระทบต่่อธุรุกิิจให้้น้้อยท่ี่�สุุดเท่่าท่ี่�จะเป็น็ไปได้้

37.	 เหตุุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

บริษัิัท 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเมื่่�อวันัท่ี่� 25 พฤศจิกิายน 2563 คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิให้้ความเห็็นชอบการเสนอจ่า่ยเงินิปันัผล 
ในอัตัราหุ้้�นละ 0.46 บาท รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิ 11,553 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� เมื่่�อวันัท่ี่� 12 มิถิุุนายน 2563 บริษัิัทได้้จ่า่ยเป็น็เงิินปันัผลระหว่า่งกาล 
ไปแล้้วในอัตัราหุ้้�นละ 0.10 บาท รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิ 2,511 ล้้านบาท คงเหลืือการจ่า่ยเงินิปันัผลในอัตัราหุ้้�นละ 0.36 บาท รวมเป็น็ 
จำำ�นวนเงินิ 9,042 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษัิัทให้้นำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป

เมื่่�อวันัท่ี่� 30 ตุุลาคม 2563 บริษัิัทได้้ลงนามในสััญญาเงินิกู้้�ทวิภิาคีี จำำ�นวนเงินิกู้้�รวม 40,000 ล้้านบาท (the “Bridge Loan Facility”)  
กัับธนาคารพาณิิชย์ห์กแห่่ง เพื่่�อชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนดจำำ�นวน 42,800 ล้้านบาท  ท่ี่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระวันัท่ี่� 22 มีีนาคม 2564 หุ้้�นกู้้� 
ครบกำำ�หนดจำำ�นวน 2,800 ล้้านบาทท่ี่�เหลืือ ชำำ�ระคืืนโดยกระแสเงินิสดของบริษัิัท

บริษัิัทร่ว่มของกลุ่่�มบริษัิัท
ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทของ Fraser and Neave, Limited เมื่่�อวันัท่ี่� 11 พฤศจิกิายน 2563 คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิให้้ความ 
เห็็นชอบการเสนอจ่า่ยเงินิปันัผลในอัตัราหุ้้�นละ 0.050 เหรีียญสิิงคโปร์ ์ทั้้�งนี้้� เงิินปันัผลระหว่า่งกาลได้้จ่า่ยไปแล้้วในอัตัราหุ้้�นละ 0.015  
เหรีียญสิิงคโปร์ ์ในเดืือนมิถิุุนายน 2563 โดยจะมีีการจ่า่ยเงินิปันัผลส่่วนท่ี่�เหลืือในอัตัราหุ้้�นละ 0.035 เหรีียญสิิงคโปร์ ์ในปี ี2564 เมื่่�อ 
ได้้รับัการอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทของ Frasers Property Limited เมื่่�อวันัท่ี่� 11 พฤศจิกิายน 2563 คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิให้้ความ 
เห็็นชอบการเสนอจ่า่ยเงินิปันัผลในอัตัราหุ้้�นละ 0.015 เหรีียญสิิงคโปร์ ์โดยจะมีีการจ่า่ยเงินิปันัผลในปี ี2564 เมื่่�อได้้รับัการอนุุมัติิจากท่ี่� 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท

38.	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�ออกและปรับัปรุุงใหม่ท่่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท และคาดว่า่จะมีีผลกระทบท่ี่�มีีสาระ 
สำำ�คััญต่่องบการเงินิรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ เมื่่�อนำำ�มาถืือปฏิิบัติัิเป็น็ครั้้�งแรก โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินิดัังกล่่าว 
กำำ�หนดให้้ถืือปฏิิบัติัิกัับงบการเงินิสำำ�หรับัรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรือืหลัังวันัท่ี่� 1 มกราคม มีีดังต่่อไปนี้้�

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ เรื่่�อง มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 7* การเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�หรับัเครื่่�องมือืทางการเงินิ 2563

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 9* เครื่่�องมือืทางการเงินิ 2563

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 16 สััญญาเช่า่ 2563

มาตรฐานการบััญชีี ฉบับัท่ี่� 32* การแสดงรายการสำำ�หรับัเครื่่�องมือืทางการเงินิ 2563

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 16* การป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิใินหน่่วยงาน
ต่่างประเทศ

2563

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 19* การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงินิด้้วยตราสารทุุน 2563

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มเครื่่�องมือืทางการเงินิ
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(ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเครื่่�องมือืทางการเงินินี้้�ให้้ข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับนิิยามสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ
และหนี้้�สิินทางการเงินิตลอดจนการรับัรู้้� การวัดัมููลค่่า การด้้อยค่่าและการตััดรายการ รวมถึึงหลัักการบัญัชีีของอนุุพันธ์์
และการบัญัชีีป้อ้งกัันความเส่ี่�ยง เมื่่�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มนี้้�มีีผลบังัคัับใช้ ้จะทำำ�ให้้มาตรฐานการบััญชีี  
การตีีความมาตรฐานการบัญัชีีและแนวปฏิิบัติัิทางการบัญัชีีบางฉบับัท่ี่�มีีผลบังัคัับใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุุบันัถููกยกเลิิกไป โดย 
ผลกระทบจากการถืือปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเครื่่�องมือืทางการเงินิ มีีดังนี้้� 

(1)	 การจัดัประเภทรายการของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 9 (“TFRS 9”) จัดัประเภทสิินทรัพัย์ท์างการเงินิเป็น็ 3 ประเภท ได้้แก่่ ราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่่าย มููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน ทั้้�งนี้้� มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินิฉบับันี้้�จะยกเลิิกการจัดัประเภทตราสารหนี้้�ท่ี่�จะถืือจนครบกำำ�หนด หลัักทรัพัย์เ์ผื่่�อขาย หลัักทรัพัย์เ์พื่่�อค้้า และ
เงินิลงทุุนทั่่�วไปตามท่ี่�กำำ�หนดโดยมาตรฐานการบัญัชีี ฉบับัท่ี่� 105 โดยการจัดัประเภทตาม TFRS 9 จะเป็น็ไปตามลัักษณะ
ของกระแสเงินิสดของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิและโมเดลธุรุกิิจของกิิจการในการบริหิารจัดัการสิินทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�น

(2)	 การวัดัมููลค่่าด้้วยวิธิีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

	 ตาม TFRS 9 สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยวิธิีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายจะรับัรู้้�ดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่า่ย
ด้้วยอัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ

(3)	 การด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิและสิินทรัพัย์ท่์ี่�เกิิดจากสััญญา

	 TFRS 9 แนะนำำ�วิธิีีการพิิจารณาผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของเครื่่�องมือืทางการเงินิ ในขณะท่ี่�
ปัจัจุุบันักลุ่่�มบริษัิัทประมาณการค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญโดยการวิเิคราะห์์ประวัติัิการชำำ�ระหนี้้� และการคาดการณ์์เก่ี่�ยวกัับการ
ชำำ�ระหนี้้�ในอนาคตของลููกค้้า TFRS 9 กำำ�หนดให้้ใช้ว้ิจิารณญาณในการประเมินิว่า่การเปล่ี่�ยนแปลงของปัจัจัยัทางเศรษฐกิิจ
นั้้�นมีีผลกระทบต่่อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นอย่า่งไร โดยใช้ค้วามน่่าจะเป็น็ถ่่วงน้ำำ�หนัักเป็น็เกณฑ์์

	รูู ปแบบใหม่่ของการพิิจารณาด้้อยค่่าจะถืือปฏิิบัติัิกัับสิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยวิธิีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย หรือื
มููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ซึ่่�งไม่่รวมเงินิลงทุุนในตราสารทุุน

(4)	 การจัดัประเภทรายการหนี้้�สิินทางการเงินิ

	 TFRS 9 แนะนำำ�วิธิีีการจัดัประเภทและการวัดัมููลค่่าหนี้้�สิินทางการเงินิใหม่ ่โดยจัดัประเภทหนี้้�สิินทางการเงินิเป็น็ 2 ประเภท
หลััก คืือ วิธิีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย และวิธิีีมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินทางการเงินิจะจัดัประเภทเป็น็ 
หนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุนได้้ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการถืือไว้เ้พื่่�อค้้า หรือืเป็น็อนุุพันธ์ ์ 
หรือืเลืือกวัดัมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยวิธิีีดังกล่่าว

	 ตาม TFRS 9 การเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติธรรมของหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�จัดัประเภทเป็น็หนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุนต้้องแสดงรายการดัังนี้้� 

-	จำ ำ�นวนเงินิของมููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงเนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของหนี้้�สิินจะแสดงในกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และ

-	จำ ำ�นวนเงินิของมููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงส่่วนท่ี่�เหลืือจะแสดงในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

การปฏิิบัติัิในช่ว่งเปลี่่�ยนแปลง

	 กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่า่จะถืือปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มนี้้�เป็น็ครั้้�งแรกโดยปรับัปรุุงผลกระทบกัับกำำ�ไร
สะสม หรือืองค์์ประกอบอื่่�นในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัท่ี่� 1 มกราคม 2563 ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริษัิัทจะไม่น่ำำ�ข้อ้กำำ�หนดของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มนี้้�มาถืือปฏิิบัติัิกัับข้อ้มููลท่ี่�แสดงเปรีียบเทีียบ

	 ผู้้�บริหิารได้้พิิจารณาว่า่ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ 
เครื่่�องมือืทางการเงินิเป็น็ครั้้�งแรกต่่องบการเงินิ มีีผลให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีีของบริษัิัทในบางเรื่่�อง 
ทั้้�งนี้้�การเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าวไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งเป็น็สาระสำำ�คััญต่่องบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการ
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(ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สัญญาเช่า่

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 16 (“TFRS 16”) ได้้นำำ�เสนอวิธิีีการบัญัชีีเดีียวสำำ�หรับัผู้้�เช่า่ โดยผู้้�เช่า่ต้้องรับัรู้้�
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้แ้ละหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ ซึ่่�งยกเว้น้การรับัรู้้�รายการสำำ�หรับัสััญญาเช่า่ระยะสั้้�นหรือืสิินทรัพัย์อ์้า้งอิงิ
นั้้�นมีีมููลค่่าต่ำำ� เมื่่�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับันี้้�มีีผลบังัคัับใช้ ้จะทำำ�ให้้มาตรฐานการบัญัชีีและการตีีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิบางฉบับัท่ี่�มีีผลบังัคัับใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุุบันัถููกยกเลิิกไป

	ปั จัจุุบันักลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายจ่า่ยภายใต้้สััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนโดยวิธิีีเส้้นตรงตลอดอายุุสัญญาเช่า่และ 
รับัรู้้�สินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินในกรณีีที่�การจ่า่ยเงินิตามสััญญาเช่า่มีีช่ว่งเวลาแตกต่่างจากการรับัรู้้�ค่าเช่า่จ่า่ย ตาม TFRS 16 
กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�สินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้แ้ละหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่สำำ�หรับัสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท ส่่งผลให้้
ลัักษณะของค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสััญญาเช่า่ดัังกล่่าวเปล่ี่�ยนแปลงไป โดยกลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�ค่าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพัย์์
สิิทธิกิารใช้แ้ละดอกเบี้้�ยจ่า่ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่

	 การปฏิิบัติัิในช่ว่งเปล่ี่�ยนแปลง

	 กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่า่จะถืือปฏิิบัติัิตาม TFRS 16 เป็น็ครั้้�งแรก ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2563 ด้้วยวิธิีีปรับัปรุุงผลกระทบสะสม 
ย้อ้นหลััง ดัังนั้้�น ผลกระทบสะสมจากการถืือปฏิิบัติัิตาม TFRS 16 จะปรับัปรุุงกัับยอดยกมาของกำำ�ไรสะสม ณ วันัท่ี่� 1 ตุุลาคม  
2563 โดยไม่ป่รับัปรุุงข้อ้มููลเปรีียบเทีียบ

	 กลุ่่�มบริษัิัทจะใช้ข้้อ้ยกเว้น้เรื่่�องการนำำ�คำำ�นิยามของสััญญาเช่า่มาใช้พิ้ิจารณากัับสััญญาเช่า่ท่ี่�มีีอยู่่�ก่อนวันัท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง
มาตรฐาน โดยจะนำำ� TFRS 16 มาถืือปฏิิบัติัิกัับทุุกสััญญาท่ี่�ทำำ�ขึ้้�นก่่อนวันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2563 และเคยระบุุเป็น็สััญญาเช่า่ตาม
มาตรฐานการบัญัชีี ฉบับัท่ี่� 17 และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 4

การประเมินิผลกระทบเบื้้�องต้้นของการถืือปฏิิบัติัิตาม TFRS 16 เป็น็ครั้้�งแรกต่่องบการเงินิ มีีดังนี้้�

งบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วนัที่ 1 ตลุาคม

งบการเงินิรวม 
2563

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

2563

(ล้้านบาท)

ลกูหนี้อืน่ลดลง (158) -

สินทรพัยสิ์ทธกิารใชเ้พ่ิมขึ้น 10,587 78

ที่ดน อาคารและอปุกรณ์ลดลง (636) -

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืน่ลดลง (4,605) -

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชเีพ่ิมขึ้น 13 -

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอืน่ลดลง (12) -

เจา้หนี้อืน่ลดลง 3 -

หนี้สินหมนุเวยีนอืน่ลดลง 1 -

หนี้สินตามสัญญาเชา่เพ่ิมขึ้น (5,189) (78)

หนี้สินไม่หมนุเวยีนอืน่เพ่ิมขึ้น (56) -

ก�ำไรสะสมลดลง 27 -

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมลดลง 25 -

300 งบการเงนิ



ลัักษณะความสััมพัันธ์์

มูลูค่ารวมของรายการกัับ
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 

สำำ�หรับัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 
กัันยายน 2563 (ไม่ร่วม

รายการท่ี่�มีีมูลูค่าน้้อยกว่า่  
100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์ และรายการท่ี่�
ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รับั

อนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 
(หน่่วย : พัันบาท)

มูลูค่ารวมของรายการ
กัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไม่ร่วมรายการท่ี่�มีีมูลูค่า
น้้อยกว่า่ 100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์) 
(หน่่วย : พัันบาท)

ก รายได้้จากการขายและรายได้้ค่่าบริกิาร

1. บจก.เทอราโกร 
เฟอร์ติ์ิไลเซอร์ ์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 38,483

2. บจก.น้�ำตาลทิพย์
ก�ำแพงเพชร ***

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 42,800

3. บมจ.อุุตสาหกรรม 
ทำำ�เครื่่�องแก้้วไทย 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 95,232

4. บมจ.เบอรล่ี์ ยคุเกอร์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 2,763

5. บจก.น้�ำตาลทิพย์
สโุขทัย

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 18,937

6. บจก.นอรธ์ปารค์ 
กอล์ฟแอนด์สปอรต์
คลับ 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็น็กรรมการ 
และถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อม

 - 80,885

7. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 45,300

8. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 263,130

9. F&N Foods Pte. Ltd. บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 52,643

10. บจก.เอฟแอนด์เอน็ 
แดรีส์่ (ประเทศไทย)

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 109,378

11. บจก.เอฟแอนด์เอน็ 
ยไูนเต็ด

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 7,409

12. Emerald Brewery 
Myanmar Limited

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 33,816

รายการกับกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกัน
สำำ�หรับัปี ี(ต.ค. 62 - ก.ย. 63) สิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กัันยายน 2563
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มูลูค่ารวมของรายการกัับ
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 

สำำ�หรับัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 
กัันยายน 2563 (ไม่ร่วม

รายการท่ี่�มีีมูลูค่าน้้อยกว่า่  
100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์ และรายการท่ี่�
ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รับั

อนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 
(หน่่วย : พัันบาท)

มูลูค่ารวมของรายการ
กัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไม่ร่วมรายการท่ี่�มีีมูลูค่า
น้้อยกว่า่ 100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์) 
(หน่่วย : พัันบาท)

ก รายได้้จากการขายและรายได้้ค่่าบริกิาร

13. บจก.แก้วกรงุไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 3,664

14. บจก.ทีีซีซีี ีโฮเทล  
แอสเสท แมนเนจเม้้นท์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 12,099

15. บมจ.บิ๊๊�กซี ีซููเปอร์์
เซ็น็เตอร์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 3,324,841

16. ภูไูท กรุ๊๊�ป จอยท์์ 
สต็็อก คััมปะนีี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 4,296

17. บจก.บีเีจซี ีสเปเชียีลตี้้�ส์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 25,923

18. บจก.อมรินิทร์ ์
เทเลวิชิั่่�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 12,233

19. บจก.วันั แบงค็็อก กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 17,610

ข รายได้้อื่่�น ๆ

1. บมจ.อาคเนย์์
ประกัันภััย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 5,897

2. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 32,429

3. บจก.เอฟแอนด์์เอ็น็ 
แดรี่่�ส์์ (ประเทศไทย)

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 54,273

4. F&N Global 
Marketing Pte. Ltd.

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 10,671

5. Fraser & Neave 
(Singapore) Pte. 
Limited

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 23,205

6. Emerald Brewery 
Myanmar Limited

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 12,836

ค ต้้นทุนุขาย

1. บจก.พีี เอส รีไีซเคิิล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็น็ญาติิกัับ 
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม

 - 229,543

2. บจก.น้ำำ�ตาลทิิพย์์
กำำ�แพงเพชร ***

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 504,155

3. บจก.อุุตสาหกรรม
น้ำำ�ตาลสุุพรรณบุุรีี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 57,012

302 รายการกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
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มูลูค่ารวมของรายการกัับ
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 

สำำ�หรับัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 
กัันยายน 2563 (ไม่ร่วม

รายการท่ี่�มีีมูลูค่าน้้อยกว่า่  
100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์ และรายการท่ี่�
ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รับั

อนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 
(หน่่วย : พัันบาท)

มูลูค่ารวมของรายการ
กัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไม่ร่วมรายการท่ี่�มีีมูลูค่า
น้้อยกว่า่ 100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์) 
(หน่่วย : พัันบาท)

ค ต้้นทุนุขาย

4. บจก.อาคเนย์์
แคปปิติอล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 10,541

5. บจก.ทีี.ซี.ีซี.ี 
เทคโนโลยี ี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 3,543

6. บจก.ไทย เบเวอร์เ์รจ 
แคน 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ถืือหุ้้�นทางอ้้อมร้้อยละ 50

 - 777,473

7. บมจ.เบอร์ล์ี่่� ยุุคเกอร์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 10,040

8. บมจ.อาคเนย์ ์
ประกัันภััย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 115,922

9. บมจ.อาคเนย์ ์
ประกัันชีวีิติ **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 11,644

10. บจก.น้ำำ�ตาลทิิพย์์
สุุโขทััย

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 288,320

11. บจก.นอร์ธ์ปาร์ค์ 
กอล์์ฟแอนด์์สปอร์ต์
คลัับ 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็น็กรรมการและ
ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อม

 - 63,514

12. บมจ.อาหารสยาม กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 39,579

13. บจก.เอฟ แอนด์์ บี ี
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 4,152

14. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 29,805

15. บจก.ทีีซีซีี ีสปอร์ต์ 
แอนด์์ รีคีรีเีอชั่่�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 3,000

16. บจก.พรรณธิอิร 
เทรดดิ้้�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 50,473

17. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 5,798,456

18. บจก.ธนสิินธิิ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 8,685

19. F&N Global 
Marketing Pte. Ltd.

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 12,168

20. บจก.เอฟแอนด์์เอ็น็ 
แดรี่่�ส์์ (ประเทศไทย)

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 4,047
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มูลูค่ารวมของรายการกัับ
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 

สำำ�หรับัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 
กัันยายน 2563 (ไม่ร่วม

รายการท่ี่�มีีมูลูค่าน้้อยกว่า่  
100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์ และรายการท่ี่�
ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รับั

อนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 
(หน่่วย : พัันบาท)

มูลูค่ารวมของรายการ
กัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไม่ร่วมรายการท่ี่�มีีมูลูค่า
น้้อยกว่า่ 100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์) 
(หน่่วย : พัันบาท)

ค ต้้นทุนุขาย

21. บจก.แก้้วกรุุงไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 22,737

22. บมจ.แผ่่นดิินทอง 
พร็อ็พเพอร์ต์ี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อม  - 3,839

23. บจก.แก้้วสารศิิริิ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 20,351

24. บจก.ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 
8 ****

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 5,275

25. บจก.บีเีจซี ีสเปเชียีลตี้้�ส์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 17,083

26. บจก.อมรินิทร์ ์ 
เทเลวิชิั่่�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 14,895

27. บจก.คอนเซพ แลนด์์ 8 กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 3,820

28. บจก.ทีีสเปซ ดิิจิติอล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นใหญ่่ทางตรง  - 4,172

29. TBC-BALL 
Beverage Can 
Vietnam Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 842,347

ง ค่่าใช้จ้่า่ยในการขาย

1. บจก.น้ำำ�ตาลทิิพย์์
กำำ�แพงเพชร ***

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 2,351

2. บจก.อาคเนย์์
แคปปิติอล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 349,162

3. บจก.ทีี.ซี.ีซี.ี  
คอมเมอร์เ์ชียีล  
พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� 
แมนเนจเม้้นท์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 6,008

4. บมจ.อาคเนย์์
ประกัันภััย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 18,901

5. บมจ.อาคเนย์์
ประกัันชีวีิติ **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 4,904

6. บจก.สุุรเศรษฐ์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 2,833

7. บจก.ทิิพย์พั์ัฒน 
อาร์เ์ขต

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 4,767
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มูลูค่ารวมของรายการกัับ
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 

สำำ�หรับัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 
กัันยายน 2563 (ไม่ร่วม

รายการท่ี่�มีีมูลูค่าน้้อยกว่า่  
100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์ และรายการท่ี่�
ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รับั

อนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 
(หน่่วย : พัันบาท)

มูลูค่ารวมของรายการ
กัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไม่ร่วมรายการท่ี่�มีีมูลูค่า
น้้อยกว่า่ 100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์) 
(หน่่วย : พัันบาท)

ง ค่่าใช้จ้่า่ยในการขาย

8. F&N Foods Pte. Ltd. บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 76,574

9. Emerald Brewery 
Myanmar Limited

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 6,905

10. บจก.ทีีซีซีี ีโฮเทล  
แอสเสท 
แมนเนจเม้้นท์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 6,153

11. บจก.พีี.ไอ.ทีี. 
แฟคตอรี่่�

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 24,031

12. บจก.วัฒันศิิริ ิ
คอมมููนิเคชั่่�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 3,700

13. บจก.แปซิฟิิิก เลเช่อ่ร์ ์
(ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 3,196

14. บจก.เดอะ สตรีที 
รีเีทล ดีีเวลลอปเม้้นท์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 5,228

15. บมจ.บิ๊๊�กซี ีซููเปอร์์
เซ็น็เตอร์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 274,491

16. ภูไูท กรุ๊๊�ป จอยท์์ 
สต็็อก คััมปะนีี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 5,920

17. บจก.ซีดัีับเบิ้้�ลยูู 
ทาวเวอร์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 3,052

18. บมจ.อมรินิทร์พ์ริ้้�นติ้้�ง 
แอนด์์พัับลิิชชิ่่�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 4,426

19. บจก.อมรินิทร์ ์
เทเลวิชิั่่�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 24,292

20. บจก.เฟรเซอร์ส์ 
พร็อ็พเพอร์ต์ี้้�  
อินิดััสเทรียีล 
(ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นทางอ้้อม  - 23,881

21. บจก.เกษมทรัพัย์์
ภัักดีี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 5,180

จ ค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร

1. บจก.อาคเนย์์
แคปปิติอล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 146,995

2. บจก.ทีี.ซี.ีซี.ี 
เทคโนโลยี ี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 261,069
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มูลูค่ารวมของรายการกัับ
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 

สำำ�หรับัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 
กัันยายน 2563 (ไม่ร่วม

รายการท่ี่�มีีมูลูค่าน้้อยกว่า่  
100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์ และรายการท่ี่�
ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รับั

อนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 
(หน่่วย : พัันบาท)

มูลูค่ารวมของรายการ
กัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไม่ร่วมรายการท่ี่�มีีมูลูค่า
น้้อยกว่า่ 100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์) 
(หน่่วย : พัันบาท)

จ ค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร

3. บมจ.อาคเนย์์
ประกัันภััย **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 41,036

4. บมจ.อาคเนย์ ์
ประกัันชีวีิติ **

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 9,035

5. บจก.นอร์ธ์ปาร์ค์ 
กอล์์ฟแอนด์์สปอร์ต์
คลัับ 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็น็กรรมการ 
และถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อม

 - 41,751

6. บจก.ทีีซีซีี ีโฮเทล
คอลเล็็คชั่่�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 4,049

7. Best Wishes Co., Ltd. ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อม  - 8,614

8. บจก.ทีีซีซีี ีลัักซ์ช์ููรี ี
โฮเทลส์์แอนด์์รีสีอร์ท์ 

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 4,087

9. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 33,787

10. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 7,128

11. Fraser and Neave, 
Limited

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 54,717

12. Fraser & Neave 
(Singapore)  
Pte. Limited

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.44 ใน 
Fraser and Neave, Limited

 - 5,031

13. บจก.คอมเมอร์เ์ชียีล 
โซลููชั่่�นส์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 45,020

14. บจก.บิสิซิเินส โพรเซส 
เอาท์์ซอร์ส์ซิ่่�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 145,987

15. บมจ.แผ่่นดิินทอง 
พร็อ็พเพอร์ต์ี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นถืือหุ้้�นรายใหญ่่ทางอ้้อม  - 6,163

16. บจก.ทีีซีซีี ีโฮเทล  
แอสเสท แมนเนจเม้้นท์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 48,482

17. Plaza Athenee 
Hotel Company 
Limited

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 9,291

18. บจก.ทรัพัย์ม์หากิิจ 8 กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม

 - 5,824
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มูลูค่ารวมของรายการกัับ
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 

สำำ�หรับัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 
กัันยายน 2563 (ไม่ร่วม

รายการท่ี่�มีีมูลูค่าน้้อยกว่า่  
100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์ และรายการท่ี่�
ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รับั

อนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 
(หน่่วย : พัันบาท)

มูลูค่ารวมของรายการ
กัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไม่ร่วมรายการท่ี่�มีีมูลูค่า
น้้อยกว่า่ 100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์) 
(หน่่วย : พัันบาท)

จ ค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร

19. บจก.แปซิฟิิิก เลเช่อ่ร์ ์
(ประเทศไทย)

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 10,127

20. FCL Alexandra 
Point Pte. Ltd. 

เป็น็บริษัิัทย่อ่ยของ Fraser Property Limited 
Group

 - 3,803

21. บจก.เดอะ สตรีที 
รีเีทล ดีีเวลลอปเม้้นท์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 4,738

22. ทรัสัต์์เพื่่�อการลงทุุน 
ในสิิทธิกิารเช่า่
อสัังหาริมิทรัพัย์์
โกลเด้้นเวนเจอร์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหน่วยลงทุุน
ทางอ้้อม

 - 15,484

23. บมจ.บิ๊๊�กซี ีซููเปอร์์
เซ็น็เตอร์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 4,190

24. บจก.เอเซียี โฮเรก้้า กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 3,172

25. บจก.มีเีดีีย ฟร้้อนท์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 3,055

26. บจก.ซีดัีับเบิ้้�ลยูู 
ทาวเวอร์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 108,385

27. บมจ.อมรินิทร์พ์ริ้้�นติ้้�ง 
แอนด์์พัับลิิชชิ่่�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 25,132

28. บจก.อมรินิทร์ ์ 
เทเลวิชิั่่�น

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 52,225

29. บจก.เกษมทรัพัย์สิ์ิริิ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 7,252

30. บจก.ทีีสเปซ ดิิจิติอล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางตรง  - 7,938

31. บจก.อมรินิทร์ ์บุ๊๊�ค 
เซ็น็เตอร์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 28,638

32. บจก.เกษมทรัพัย์์
ภัักดีี

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 3,925

33. บจก.บีเีจเอช เมดิิคอล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 12,617

34. บจก.ไทย เดลี่่� เฮลท์์
แคร์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 4,381

35. บจก.เฟรเซอร์ส์ 
พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� บีเีอฟ
ทีีแซด

เป็น็บริษัิัทร่ว่มของ Fraser Property Limited 
Group

 - 44,561
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มูลูค่ารวมของรายการกัับ
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 

สำำ�หรับัปี ี(ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63) สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 
กัันยายน 2563 (ไม่ร่วม

รายการท่ี่�มีีมูลูค่าน้้อยกว่า่  
100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์ และรายการท่ี่�
ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รับั

อนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 
(หน่่วย : พัันบาท)

มูลูค่ารวมของรายการ
กัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิตาม 
Shareholders’ mandate 

(ไม่ร่วมรายการท่ี่�มีีมูลูค่า
น้้อยกว่า่ 100,000 เหรีียญ

สิิงคโปร์*์) 
(หน่่วย : พัันบาท)

ฉ ซื้้�อทรัพัย์สิ์ิน

1. บจก.วัฒันพััฒน์์
เทรดดิ้้�ง

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

1,029,266  - 

2. บมจ.เบอร์ล์ี่่� ยุุคเกอร์์ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 15,348

3. บจก.สหหมิงิฮั้้�ว
พาณิิชย์์

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

158,465  - 

4. บจก.ไทย มาลายา 
กลาส

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 3,100

5. บจก.ธนสิินธิิ กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 281,674

6. บจก.แก้้วกรุุงไทย กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 3,531

7. บจก.อินิเตอร์ ์โฮเรก้้า กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 4,399

8. บจก.กรุุงไทย  
รีเีอ็น็เนอร์ย์ี่่�

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นทางอ้้อม  - 6,750

9. บจก.คอฟฟี่่�  
คอนเซ็ป็ต์์ รีเีทล

เป็น็บริษัิัทร่ว่มของ Fraser and Neave, Limited 
Group

 - 5,250

10. บจก.เฟรเซอร์ส์ 
พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� บีเีอฟ
ทีีแซด

เป็น็บริษัิัทร่ว่มของ Fraser Property Limited 
Group

 - 623,203

11. บจก.ไทย-สแกนดิิค 
สตีีล

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ทางอ้้อม

 - 55,566

* อัตัราแลกเปลี่่�ยน 22.56 บาท ต่่อ 1 เหรียีญสิงคโปร์์
** แปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัดเป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
*** เดิิมชื่่�อ บจก.อุุตสาหกรรมน้ำำ�ตาลแม่่วังั
**** เปลี่่�ยนจากบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็น็บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมตั้้�งแต่่วันัที่่� 25 ธันัวาคม 2562
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ภาคผนวก

ภาคผนวก เรื่่�อง การต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับัธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย (Shareholders’ Mandate) นี้้�
จะเสนอให้้ท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 พิิจารณาอนุมุัติัิต่่อไป

การต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับัธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย

1.	 ความเดิิม

คณะกรรมการของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) อ้า้งถึึง (ก) หนังสืือเชิญิประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ฉบับัลง
วันัท่ี่� 8 มกราคม 2564 (“หนังสืือเชิญิประชุมุ”) พร้อ้มกัับรายงานประจำำ�ปี ี2563 (“รายงานประจำำ�ปี”ี) ในการเรีียกประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริษัิัท (“การประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น”) ซึ่่�งจะได้้จัดัขึ้้�นในวันัท่ี่� 29 มกราคม 2564 และ (ข) มติิการประชุมุท่ี่� 9 ตามท่ี่�ระบุไุว้ใ้นหนังสืือ
เชิญิประชุมุ

2.	 คำำ�นิยาม

คำำ�นิยามดัังต่่อไปนี้้� หรืือคำำ�จำำ�กัดความตามท่ี่�ตลาดหลักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ไ์ด้้ให้้นิิยามไว้ ้จะมีีผลบังัคัับใช้ใ้นภาคผนวกนี้้�ตลอดทั้้�งฉบับั 
(รวมถึึงตารางต่่าง ๆ ท่ี่�แนบรวมอยู่่�ในภาคผนวก) เว้น้แต่่ในกรณีีท่ี่�มีีการกล่่าวเป็น็อย่า่งอื่่�น

“ตลาดหลักทรัพัย์ร์ับัอนุมุัติัิ”	ห มายถึง ตลาดหลักทรัพัย์ซ์ึ่่�งมีีกฎระเบีียบท่ี่�รักัษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นเก่ี่�ยวกัับธุรุกรรม
ของบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียซึ่่�งมีีลักษณะตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นหมวด 9 ของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับั
หลักทรัพัย์์

“บุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง”	 (ก)	 เก่ี่�ยวข้อ้งกัับกรรมการ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีี
อำำ�นาจควบคุมุ (กรณีีเป็น็บุคุคลธรรมดา)

(1)	บุ คุคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิิตในลำำ�ดับติิดกัน และบุคุคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์
ใกล้้ชิดิโดยผลของกฎหมาย (กล่่าวคืือ คู่่�สมรส บุตุรธิดิา บุตุรบุญุธรรม บุตุรท่ี่�ติิด
มากัับคู่่�สมรส พ่ี่�น้้องร่ว่มสายโลหิิต และบิดิามารดา)

(2)	ทรั สัตีี (Trustee) ของทรัสัต์ (Trust) ใด ๆ ซึ่่�งบุคุคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิิต
ในลำำ�ดับติิดกัน และบุคุคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ใ์กล้้ชิดิโดยผลของกฎหมาย เป็น็ผู้้�รับั
ผลประโยชน์ หรืือเป็น็ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัเลืือกให้้ได้้รับัผลประโยชน์ในกรณีีของทรัสัต์ให้้อำำ�นาจ
ทรัสัตีีตัดสินใจ (Discretionary Trust) และ

(3)	 บริษัิัทใด ๆ ซึ่่�งบุคุคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิิตในลำำ�ดับติิดกัน และบุคุคลท่ี่�มีี
ความสััมพัันธ์ใ์กล้้ชิดิโดยผลของกฎหมาย มีีส่วนได้้เสีียรวมกััน (ไม่่ว่า่ทางตรงหรืือ
ทางอ้อ้ม) ร้อ้ยละ 30 หรืือมากกว่า่ และ

	 (ข)	 เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุ (ซึ่่�งเป็น็บริษัิัท) บริษัิัทอื่่�นใด
ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ย หรืือบริษัิัทท่ี่�ถืือหุ้้�น (Holding Company) หรืือบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท
ท่ี่�ถืือหุ้้�น หรืือบริษัิัทท่ี่�ตนและ/หรืือบริษัิัทอื่่�นหรืือบริษัิัทหลายแห่่งรวมกััน (ไม่่ว่า่ทางตรง
หรืือทางอ้อ้ม) มีีส่วนได้้เสีียรวมกัันร้อ้ยละ 30 หรืือมากกว่า่
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“บริษัิัทร่ว่ม”	 บริษัิัทใด ๆ ซึ่่�งบริษัิัทหรืือกลุ่่�มไทยเบฟถืือหุ้้�นอย่า่งน้้อยร้อ้ยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้อ้ยละ 50

“บาท”	สกุ ลุเงินิบาทตามกฎหมายของประเทศไทย

“ซีีดีีพีี (CDP)”	ศูู นย์ร์ับัฝากหลักทรัพัย์ข์องตลาดหลักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์(The Central Depository (Pte) 
Limited)

“การควบคุมุ”	 การมีีอำำ�นาจควบคุมุการตัดสินใจ ไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม เก่ี่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงินิ
และการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

“ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุ”	ห มายถึงบุคุคลซึ่่�ง
	 (ก)	 ถืือหุ้้�นไม่่ว่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้มร้อ้ยละ 15 หรืือมากกว่า่ของสิิทธิอิอกเสีียง 

ลงคะแนนทั้้�งหมดของบริษัิัท (ไม่่รวมหุ้้�นท่ี่�ได้้ซื้้�อคืืนมา (Treasury Shares)) ทั้้�งนี้้�
ตลาดหลักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์อ์าจกำำ�หนดให้้บุคุคลท่ี่�มีีลักษณะดัังกล่่าว ไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีี
อำำ�นาจควบคุมุก็็ได้้ หรืือ

	 (ข)	 ในทางปฏิิบัติัิแล้้ว มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัท

“กรรมการ”	 กรรมการของบริษัิัท

“บุคุคลท่ี่�มีีความเส่ี่�ยง”	 บริษัิัท บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทท่ี่�ไม่ไ่ด้้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์หรืือ
ตลาดหลักทรัพัย์ท่์ี่�ได้้รับัอนุญุาต หรืือบริษัิัทร่ว่มของบริษัิัทท่ี่�ไม่ไ่ด้้จดทะเบีียนใน
ตลาดหลักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์หรืือตลาดหลักทรัพัย์ท่์ี่�ได้้รับัอนุญุาต ซึ่่�งถููกควบคุมุโดย
กลุ่่�มไทยเบฟ หรืือกลุ่่�มไทยเบฟและบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย

“กลุ่่�ม”	 บริษัิัท บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท และบริษัิัทร่ว่มของบริษัิัท

“กรรมการอิสิระ”	 ให้้มีีความหมายตามท่ี่�ระบุไุว้ใ้นข้อ้ 9.1 ของภาคผนวกนี้้�

“ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย”	 ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�ระหว่า่งบุคุคลท่ี่�มีีความเส่ี่�ยง (Entity at Risk) กัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย 
(Interested Person)

“บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย”	 กรรมการ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท หรืือบุคุคล
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับกรรมการ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุ

“คู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับัหลักทรัพัย์”์	คู่่�มืื อเก่ี่�ยวกัับการขอให้้รับัหลักทรัพัย์เ์ป็น็หลักทรัพัย์จ์ดทะเบีียนของตลาดหลักทรัพัย์์
สิิงคโปร์์

“ผู้้�ถืือหุ้้�น”	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นจดทะเบีียนในเงิินทุนุของบริษัิัท

“ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น”	 ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิโดยทั่่�วไปจากผู้้�ถืือหุ้้�น (General Mandate) ซึ่่�งได้้รับัอนุมุัติัิจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นและถููกขอให้้พิิจารณาอนุมุัติัิต่่ออายุธุุรุกรรมเพ่ื่�อให้้บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยสามารถเข้า้ทำำ�
ธุรุกรรมท่ี่�เป็น็ธุรุกรรมท่ี่�เกิิดเป็น็ประจำำ� อันัมีีลักษณะเป็น็ไปทางการค้าหรืือก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
หรืือจำำ�เป็น็ในการดำำ�เนิินกิิจการประจำำ�วันั กัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียของบริษัิัทตามประเภท
ท่ี่�ได้้มีีการกำำ�หนดไว้้

“SGX-ST”	ต ลาดหลักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์์

“บริษัิัทย่อ่ย”	 ให้้มีีความหมายตามมาตรา 5 ของพระราชบัญญััติิบริษัิัทของประเทศสิิงคโปร์ ์(บทท่ี่� 50)

“กลุ่่�มไทยเบฟ”	 บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท
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3.	 ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น

ตามหนังสืือชี้้�ชวนของบริษัิัท ฉบับัลงวันัท่ี่� 19 พฤษภาคม 2549 (“หนังสืือชี้้�ชวน”) ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นถืือเสมืือนว่า่ 
ได้้รับัความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว เพ่ื่�อว่า่บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�เป็น็บุคุคลท่ี่�มีีความเส่ี่�ยง (Entity at Risk) ตามความหมายท่ี่�กำำ�หนด
ไว้ใ้นข้อ้ 904(2) ของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับัหลักทรัพัย์ ์สามารถเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมซึ่่�งเป็น็กิิจการอันัเป็น็ปกติิธุรุกิจของบริษัิัทกับประเภท
ของบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียได้้ โดยการเข้้าทำำ�ธุรุกรรมดัังกล่่าวจะต้้องเป็น็ธุรุกรรมท่ี่�ได้้กระทำำ�ขึ้้�นเสมืือนหนึ่่�งเป็น็ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคล
ภายนอกและเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดทางการค้าปกติิ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย และธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับั
อนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เปิดิเผยไว้ใ้นหน้า 124-148 ของหนังสืือชี้้�ชวนของบริษัิัท โดยธุรุกรรมดัังกล่่าวได้้รับัการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมให้้เป็น็
ปัจัจุบุันัในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นปีคีรั้้�งล่่าสุดุ ซึ่่�งจัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัท่ี่� 31 มกราคม 2563 ตามรายละเอีียดท่ี่�ระบุไุว้ใ้นหน้า 288 ถึึง 301  
ของรายงานประจำำ�ปีขีองบริษัิัทสำำ�หรับัรอบปีบีัญัชีี สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2562 ตามลำำ�ดับ

4.	 การเสนอการต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น

เน่ื่�องจากธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นมีีผลใช้บ้ังัคัับจนถึึงการปิดิประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทครั้้�งถััดไป กรรมการบริษัิัท
จึงึเสนอให้้มีีการพิิจารณาอนุมุัติัิการต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ซึ่่�งจะจัดัขึ้้�นใน
วันัท่ี่� 29 มกราคม 2564 (“การประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564”) เพ่ื่�อให้้ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวมีีผลบังัคัับใช้้
จนกระทั่่�งถึึงการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทครั้้�งถััดไป

5.	 รายละเอีียดของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น

รายละเอีียดของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงพื้้�นฐานของเหตุผุลและผลประโยชน์ต่่อบริษัิัทท่ี่�จะได้้รับั รวมทั้้�งขั้้�นตอน
การตรวจสอบการกำำ�หนดราคาของธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย และข้้อมููลทั่่�วไปท่ี่�เก่ี่�ยวกัับหมวด 9 ของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับั
หลักทรัพัย์ ์ได้้ระบุไุว้ใ้นตาราง 1 ของภาคผนวกนี้้�

6.	 คำำ�แถลงของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.1 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาข้้อกำำ�หนดของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น และยืืนยันัว่า่ขั้้�นตอนการตรวจสอบของ
บริษัิัทเพ่ื่�อกำำ�หนดราคาของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�ระบุใุนตาราง 1 ของภาคผนวกของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ
จากผู้้�ถืือหุ้้�น ถ้้าบังัคัับใช้อ้ย่า่งเคร่ง่ครัดั มีีความเพีียงพอท่ี่�จะทำำ�ให้้แน่่ใจว่า่ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�ขึ้้�นกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียจะเป็น็ธุรุกรรม
ท่ี่�ดำำ�เนิินการไปตามข้อ้กำำ�หนดทางการค้าอันัเป็น็ปกติิ และไม่ก่่่อให้้เกิิดความเสีียหายใด ๆ ต่่อผลประโยชน์ของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่อ่ยของบริษัิัท

6.2 	 ในระหว่า่งการตรวจสอบ ถ้้าคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่ การควบคุมุภายในและขั้้�นตอนการตรวจสอบตามท่ี่�กล่่าวใน
ตาราง 1 ของภาคผนวกนี้้� ไม่เ่หมาะสมหรืือไม่เ่พีียงพอท่ี่�จะทำำ�ให้้แน่่ใจว่า่ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียจะเป็น็ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�ขึ้้�น
ตามข้อ้กำำ�หนดทางการค้าอันัเป็น็ปกติิ และไม่ก่่่อให้้เกิิดความเสีียหายใด ๆ ต่่อผลประโยชน์ของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยของ
บริษัิัท บริษัิัทจะดำำ�เนิินการขออนุมุัติัิธุรุกรรมจากผู้้�ถืือหุ้้�นใหม่ ่โดยพิิจารณาจากการควบคุมุภายในและขั้้�นตอนการตรวจสอบชุดุใหม่

7.	 ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นหลัก

ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นหลักของบริษัิัทในหุ้้�นทุนุท่ี่�ออกของบริษัิัท ณ วันัท่ี่� 21 ตุลุาคม 2563 และวันัท่ี่� 9 ธันัวาคม 2563 
ตามลำำ�ดับ สามารถอ่า่นได้้จากรายงานประจำำ�ปีใีนส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับงบการเงินิ สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ซึ่่�งบริษัิัทจะได้้แจกจ่า่ย 
หรืือได้้แจกจ่า่ยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	 การงดออกเสีียง

เน่ื่�องจากนายเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี และคุณุหญิงวรรณา สิิริวิัฒันภัักดีี ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริษัิัทและเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจ
ควบคุมุของบริษัิัท และนายฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี และนายปณต สิิริวิัฒันภัักดีี ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการของบริษัิัทจะงดออกเสีียง 
และตกลงดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบุคุคลดัังกล่่าวจะงดออกเสีียงในวาระท่ี่� 9 ซึ่่�งเป็น็มติิสามัญัเก่ี่�ยวกัับการเสนอ 
การต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของบริษัิัท (ถ้้ามีี) ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ี2564 นี้้� ทั้้�งนี้้� บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียดังกล่่าวจะไม่ร่ับัเป็น็ผู้้�รับัมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อลงคะแนนเสีียงในวาระดัังกล่่าวอีีกด้้วย 
เว้น้แต่่จะเป็น็การมอบฉัันทะอันัเป็น็การเฉพาะเจาะจงเป็น็พิิเศษซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�กำำ�หนดเพ่ื่�อให้้ลงคะแนนเสีียงตามท่ี่�ระบุไุว้ใ้นวาระดัังกล่่าว
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9.	 คำำ�แนะนำำ�ของกรรมการอิสิระ

9.1	 กรรมการซึ่่�งเป็น็อิสิระและไม่ม่ีีส่วนได้้เสีียในการเสนอการต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ นายอวยชัยั ตัันทโอภาส 
นายสิทธิชิัยั ชัยัเกรีียงไกร ดร. พิิษณุ ุวิเิชีียรสรรค์ นายวิวิัฒัน์์ เตชะไพบููลย์ ์พลเอกนายแพทย์ช์ููฉัตร กำำ�ภูู ณ อยุธุยา 
ศาสตราจารย์น์ายแพทย์พ์รชัยั มาตัังคสมบัติัิ ศาสตราจารย์ค์นึึง ฦๅไชย นายประสิิทธิ์์� โฆวิไิลกููล นางสาวพจนีีย์ ์ธนวรานิิช 
นายแพทย์ช์าตรีี บานชื่่�น รองศาสตราจารย์ ์ดร. กฤษติกา คงสมพงษ์์ นายอึ๊๊�ง ตััก พััน และนายทิโมธีี เจีีย จีี หมิงิ (“กรรมการอิสิระ”) 
กรรมการอิสิระมีีความเห็็นว่า่ การเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิตามท่ี่�ได้้ระบุไุว้ใ้นตาราง 1 ของภาคผนวกนี้้�และกัับบุคุคลท่ี่�มีี
ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิดัังกล่่าว เป็น็ธุรุกรรมท่ี่�ได้้ทำำ�ขึ้้�นตามข้อ้กำำ�หนดทางการค้าปกติิเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของกลุ่่�มบริษัิัทและ
เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุดุของบริษัิัท

9.2 	ต ามเหตุผุลท่ี่�ได้้ระบุไุว้ใ้นตาราง 1 ของภาคผนวกนี้้� กรรมการอิสิระแนะนำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเพ่ื่�อเห็็นชอบกัับวาระท่ี่� 9 
ซึ่่�งเป็น็มติิสามัญัเก่ี่�ยวกัับการเสนอต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 นี้้�

10.	คำำ�แถลงความรับัผิิดชอบของกรรมการ

คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละท่่านต่่างรับัผิิดชอบความถููกต้้องของข้้อมููลตามท่ี่�ระบุไุว้ใ้นภาคผนวกนี้้� โดยกรรมการได้้ดำำ�เนิินการ
สอบถามข้้อมููลต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็น็และเหมาะสมทั้้�งหมดตามความรู้้�และความเชื่่�อของตนอย่า่งดีีท่ี่�สุดุ และยืืนยันัว่า่ภาคผนวกนี้้�มีีความเพีียงพอ
และถููกต้้อง และเปิดิเผยข้อเท็็จจริงิท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการเสนอการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมและการต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัท และบริษัิัทย่อ่ย รวมทั้้�งกรรมการไม่ท่ราบข้้อเท็็จจริงิใด ๆ เก่ี่�ยวกัับการละเว้น้ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเข้า้ใจผิิดในข้อ้มููลท่ี่�ระบุุ
ในภาคผนวก สำำ�หรับัข้อ้มููลในภาคผนวกท่ี่�ถููกตััดทอนจากฉบับัท่ี่�ได้้จัดัพิิมพ์์หรืือจากแหล่งข้อ้มููลท่ี่�มีีการเปิดิเผยต่่อสาธารณะ หรืือ
ได้้รับัจากแหล่งท่ี่�สามารถอ้า้งอิงิชื่่�อนั้้�น ความรับัผิิดชอบของกรรมการแต่่เพีียงประการเดีียวคืือ กรรมการจะต้้องมั่่�นใจว่า่ข้อ้มููลดัังกล่่าว 
เป็น็ข้อ้มููลท่ี่�ได้้รับัตััดทอนอย่า่งเหมาะสมและถููกต้้องจากแหล่งท่ี่�มาเหล่านั้้�น และ/หรืือ มีีการเผยแพร่ซ่้ำำ�ในภาคผนวกฉบับันี้้�ในรููปแบบ
และบริบิทท่ี่�เหมาะสม

11.	สิ่่�งท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้องปฏิิบัติัิ

11.1 	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือจากผู้้�ท่ี่�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทผ่านศููนย์ร์ับัฝากหลักทรัพัย์ข์องตลาดหลักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์(“ซีีดีีพีี”) ซึ่่�งไม่่สามารถ
เข้า้ร่ว่มประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 ได้้ และประสงค์์จะแต่่งตั้้�งผู้้�รับัมอบฉัันทะให้้เข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสีียงลงคะแนน
ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 แทนตน จะต้้องกรอกข้้อความในหนังสืือมอบฉัันทะท่ี่�ได้้แนบมาพร้อ้มกัับหนังสืือ
เชิญิประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 ลงนาม โดย (ก) ส่่งมาท่ี่�สำำ�นักเลขานุกุารบริษัิัท บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) 
อาคารแสงโสม ชั้้�น 6 เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย ไม่่ช้า้กว่า่ 
24 ชั่่�วโมง ก่่อนเวลาเริ่่�มการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 หรืือ (ข) ส่่งมาท่ี่�สถานท่ี่�จัดัการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 
ก่่อนเริ่่�มประชุมุ โดยส่งถึึงเลขานุกุารบริษัิัทตามวิธิีีการท่ี่�ระบุไุว้ใ้นแบบหนังสืือมอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้� การท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งหนังสืือมอบฉัันทะ
มายังับริษัิัทไม่เ่ป็น็การตัดสิทธิผิู้้�ถืือหุ้้�นคนดัังกล่่าวในการเข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยตนเอง ถ้้าผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกระทำำ�ได้้

11.2 	บุ คุคลใดซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยมีีบัญัชีีหลักทรัพัย์อ์ยู่่�กับซีีดีีพีี สามารถแจ้ง้ให้้ซีีดีีพีีใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นซึ่่�งฝากไว้้
ในบัญัชีีหลักทรัพัย์ข์องตน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องกรอกแบบคำำ�สั่่�งออกเสีียง (Voting Instruction Form) ซึ่่�งได้้แนบมาพร้อ้มกัับ
หนังสืือเชิญิประชุมุประจำำ�ปี ี2564 ลงนามและส่่งกลัับตามวิธิีีการในข้อ้กำำ�หนดท่ี่�ระบุไุว้ใ้นแบบคำำ�สั่่�งออกเสีียงโดยเร็ว็ท่ี่�สุดุ เพ่ื่�อให้้
แบบคำำ�สั่่�งออกเสีียงไปถึึงยังัซีีดีีพีี ตามท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ระบุไุว้ใ้นแบบคำำ�สั่่�งออกเสีียงภายในเวลา 17.00 น. (ตามเวลาสิิงคโปร์)์ ของวันัท่ี่� 
21 มกราคม 2564 อย่า่งไรก็ตาม จะพบว่า่ตามกฎหมายไทย ประกอบกัับข้อ้มููลท่ี่�เปิดิเผยในหนังสืือชี้้�ชวนของบริษัิัท ลงวันัท่ี่� 
19 พฤษภาคม 2549 เฉพาะซีีดีีพีีเท่่านั้้�นท่ี่�จะมีีรายชื่่�อปรากฏเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของหุ้้�นดัังกล่่าว ดัังนั้้�น ซีีดีีพีีจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีสิทธิิ
ตามกฎหมายในการออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องต่่าง ๆ ในการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 แต่่เพีียงผู้้�เดีียว

11.3 	บุ คุคลใดซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยมีีบัญัชีีหลักทรัพัย์อ์ยู่่�กับซีีดีีพีี ท่ี่�ประสงค์์จะเข้า้ร่ว่มและใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนภายใต้้ชื่่�อตนเอง ในการ
ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายดังกล่่าวจะต้้องดำำ�เนิินการโอนหุ้้�นของตนเองออกจากระบบของซีีดีีพีี และทำำ�การ
จดทะเบีียนการโอนหุ้้�นดัังกล่่าวในสมุดุทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นภายในวันัท่ี่� 8 มกราคม 2564 ซึ่่�งเป็น็วันัท่ี่�บริษัิัทจะทำำ�การปิดิสมุดุทะเบีียน
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพัักการโอนหุ้้�น และกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุมุ และออกเสีียงลงคะแนนในการประชุมุสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 นอกจากนี้้� หุ้้�นท่ี่�ถููกโอนออกจากระบบของซีีดีีพีีจะไม่ส่ามารถซื้้�อขายในตลาดหลักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ไ์ด้้จนกว่า่จะ 
ถููกโอนกลัับเข้า้ไปฝากในระบบซีีดีีพีี ในการนี้้� การโอนดัังกล่่าวจะต้้องมีีการเสีียภาษีีและค่่าธรรมเนีียมต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� หากท่่านต้้องการ
คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับกระบวนการโอนหุ้้�นและทะเบีียนหุ้้�น ท่่านสามารถติดต่่อซีีดีีพีีได้้ท่ี่� (65) 6535 7511 (หรืือผ่่านอีีเมล cdp@sgx.com)
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12.	อื่่�น ๆ

12.1 	ต ลาดหลักทรัพัย์์สิิงคโปร์จ์ะไม่่รับัผิิดชอบสำำ�หรับัความถููกต้้องของคำำ�แถลงหรืือความเห็็นหรืือรายงานท่ี่�ปรากฏในภาคผนวก
ฉบับันี้้�

12.2 	ถ้ าท่่านมีีข้อ้สงสััยใด ๆ เก่ี่�ยวกัับเนื้้�อหา หรืือไม่แ่น่่ใจว่า่ควรจะกระทำำ�การใด ท่่านควรปรึกึษานายหน้าซื้้�อขายหุ้้�นของท่่าน  
ผู้้�จัดัการธนาคาร ท่ี่�ปรึกึษากฎหมาย นัักบัญัชีี หรืือท่ี่�ปรึกึษาอิสิระอื่่�นท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญทัันทีี

12.3 	ถ้ าท่่านขายหุ้้�นสามัญัของบริษัิัททั้้�งหมดไปแล้้ว กรุณุาส่่งเอกสารฉบับันี้้�ให้้กัับผู้้�ซื้้�อ หรืือธนาคาร หรืือนายหน้าซื้้�อขายหุ้้�น หรืือ
ตััวแทนท่ี่�ดำำ�เนิินการขายเพ่ื่�อส่่งต่่อไปยังัผู้้�ซื้้�อ

12.4	หว่ อ่ง พาร์ท์เนอร์ช์ิปิ แอลแอลพีี เป็น็ท่ี่�ปรึกึษากฎหมายในประเทศสิิงคโปร์ใ์ห้้กัับบริษัิัทสำำ�หรับัเอกสารข้อ้มููลสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับนี้้�
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ตาราง 1 ของภาคผนวก

การอนุมุัติัิโดยทั่่�วไปในการดำำ�เนิินธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย

บริษัิัทคาดว่า่ในการดำำ�เนิินธุรุกรรมตามปกติินั้้�น บริษัิัทอาจยังัคงต้้องเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมบางประเภทกับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียของบริษัิัท 
ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่จ่ำำ�กัดเพีียงประเภทของธุรุกรรมท่ี่�จะกล่่าวถึึงด้้านล่่างนี้้� ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อพิิจารณาถึึงลัักษณะของธุรุกรรมด้้านธุรุกิจการค้า
ท่ี่�ต้้องการความรวดเร็ว็ บริษัิัทเห็็นว่า่น่่าจะเป็น็ประโยชน์ต่่อบริษัิัทท่ี่�จะได้้รับัการอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เข้้าทำำ�ธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย
ดัังกล่่าวสำำ�หรับัการดำำ�เนิินธุรุกรรมตามปกติิของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ธุรุกรรมดัังกล่่าวจะต้้องทำำ�ขึ้้�นตามข้อ้กำำ�หนดทางการค้าอันัเป็น็ปกติิ 
และไม่ก่่่อให้้เกิิดความเสีียหายใด ๆ ต่่อผลประโยชน์ของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย

ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นหมวด 9 ของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับัหลักทรัพัย์ ์บริษัิัทจดทะเบีียนสามารถขออนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำำ�ธุรุกรรมประจำำ�กับ
บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย โดยธุรุกรรมดัังกล่่าวมีีลักษณะเป็น็ไปในทางการค้าหรืือก่่อให้้เกิิดรายได้้ หรืือจำำ�เป็น็ในการดำำ�เนิินกิิจการประจำำ�วันั 
ธุรุกรรมเหล่านี้้�อาจไม่ร่วมถึึงธุรุกรรมเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อหรืือขายสินทรัพัย์ ์การเข้า้ทำำ�ข้อ้ตกลง หรืือการดำำ�เนิินธุรุกิจต่่างๆ ท่ี่�มิไิด้้เป็น็
ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินกิิจการประจำำ�วันัของบริษัิัท

ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้ 920(1) ของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับัหลักทรัพัย์ ์การอนุมุัติัิโดยทั่่�วไปสำำ�หรับัการดำำ�เนิินธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย
จะต้้องได้้รับัการต่่ออายุทุุกุปี ีข้อ้มููลท่ี่�จำำ�เป็น็ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้ 920(1)(ข) มีีดังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ประเภทของบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียซึ่่�งบุคุคลท่ี่�มีีความเส่ี่�ยง (ตามคำำ�นิยามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้ 904(2) ของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับั
หลักทรัพัย์)์ จะดำำ�เนิินธุรุกรรมด้้วย

(ข)	ลั กษณะของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ

(ค)	พื้้ �นฐานของเหตุผุลและผลประโยชน์ท่ี่�มีีต่่อบุคุคลท่ี่�มีีความเส่ี่�ยง

(ง)	วิ ธิีีหรืือขั้้�นตอนในการกำำ�หนดราคาธุรุกรรม

(จ)	 ความเห็็นของท่ี่�ปรึกึษาการเงินิอิสิระว่า่วิธิีีหรืือขั้้�นตอนดัังกล่่าวในข้อ้ (ง) เพีียงพอหรืือไม่ ่เพ่ื่�อให้้แน่่ใจได้้ว่า่ธุรุกรรมทั้้�งหลายจะมีี
การดำำ�เนิินการตามข้อ้กำำ�หนดในทางการค้าปกติิและจะไม่ท่ำำ�ให้้ผลประโยชน์ของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยเสีียหาย (เท่่าท่ี่�สามารถ
ปรับัใช้ไ้ด้้)

(ฉ)	 ความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีีคณะกรรมการตรวจสอบมีีความคิิดเห็็นท่ี่�แตกต่่างออกไปจากความเห็็นของ
ท่ี่�ปรึกึษาการเงินิอิสิระ (เท่่าท่ี่�สามารถปรับัใช้ไ้ด้้)

(ช)	คำ ำ�แถลงจากบริษัิัทว่า่บริษัิัทจะดำำ�เนิินการขออนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทอีีกครั้้�ง ถ้้าวิธิีีหรืือขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการในข้อ้ (ง) ข้า้งต้้นนั้้�น
เป็น็วิธิีีหรืือขั้้�นตอนท่ี่�ไม่่เหมาะสม และ

(ซ)	คำ ำ�แถลงว่า่บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียจะงดออกเสีียง และได้้ดำำ�เนิินการใด ๆ เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า่ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบุคุคลดัังกล่่าวจะงดออกเสีียง
ในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการอนุมุัติัิธุรุกรรมนั้้�นด้้วย

ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นถ้้าได้้รับัการต่่ออายุ ุจะมีีผลบัังคัับใช้จ้นถึึงการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งถััดไป

เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์์ของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น คำำ�นิยามและความหมายในภาคผนวก ซึ่่�งมีีธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ 
จากผู้้�ถืือหุ้้�นฉบับันี้้�เป็น็เอกสารแนบ จะมีีผลใช้บ้ังัคัับ เว้น้แต่่ในกรณีีท่ี่�กำำ�หนดไว้ดั้ังต่่อไปนี้้�

•	 “กลุ่่�ม” หมายถึง บริษัิัท บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท และบริษัิัทร่ว่มของบริษัิัทซึ่่�งนัับเป็น็ “บุคุคลท่ี่�มีีความเส่ี่�ยง” ตามความหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้
ในข้อ้ 904(2) ของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับัหลักทรัพัย์ ์และ

•	 “กลุ่่�มไทยเบฟ” หมายถึง บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท

ประเภทของบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ

ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถนำำ�มาใช้ไ้ด้้กัับธุรุกรรมของ “กลุ่่�ม” กัับบุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของนายเจริญิ สิิริวิัฒันภัักดีี และ
คุณุหญิงวรรณา สิิริวิัฒันภัักดีี ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท (โดยบุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ให้้เรีียกรวมกัันว่า่ 
“บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ” และ “บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ” แต่่ละราย)

ธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิซึ่่�งไม่ไ่ด้้อยู่่�ภายในขอบเขตของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องอยู่่�ภายใต้้กฎเกณฑ์์
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นหมวด 9 ของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับัหลักทรัพัย์์

314 ภาคผนวก



ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ (Mandated Transactions)

ธุรุกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการให้้หรืือการได้้รับัซึ่่�งสิินค้้าและบริกิารในกิิจการอันัเป็น็ปกติิธุรุกิจของกลุ่่�มบริษัิัทหรืือท่ี่�จำำ�เป็น็สำำ�หรับัการดำำ�เนิินกิิจการ
ประจำำ�วันัของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ (ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมถึึงการซื้้�อหรืือขายสินทรัพัย์ ์การเข้้าทำำ�ข้อ้ตกลง หรืือการ
ดำำ�เนิินธุรุกิจทั้้�งหลายท่ี่�มิไิด้้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินกิิจการประจำำ�วันัของบริษัิัท) ซึ่่�งเป็น็ธุรุกรรมท่ี่�จะอยู่่�ภายใต้้ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ 
จากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว (Shareholders’ Mandate) (“ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ (Mandated Transactions)”) ได้้แก่่

(ก) 	 การซื้้�อวัตัถุดิุิบและวัสัดุใุนการบรรจุหุีีบห่่อ (Packaging Material) จากบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ รวมถึึงขวดแก้้วใหม่แ่ละ
ขวดแก้้วท่ี่�ใช้แ้ล้้ว กระป๋อ๋งอะลููมิเนีียม กากน้ำำ�ตาล สมุนุไพรเพ่ื่�อใช้ใ้นการผลิิตหัวเชื้้�อเบีียร์ ์(Beer Concentrate) กล่่องกระดาษ  
(Carton) และฝาครอบ (Cap)

(ข) 	 การทำำ�ประกัันและการบริกิารธุรุกิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการทำำ�ประกัันกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ

(ค) 	 การซื้้�อของใช้เ้พ่ื่�อการอุปุโภคบริโิภคทุกุประเภทในสำำ�นักงานและในสถานท่ี่�เก็็บสิินค้้าจากบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ รวมถึึง
กระดาษชำำ�ระและน้ำำ�ตาลสำำ�หรับัใช้ใ้นสำำ�นักงาน เศษเหล็ก ถุงุใส่่มอลต์์ และแผ่่นไม้้

(ง)	 การได้้รับับริกิารต่่าง ๆ จากบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ รวมถึึงการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง บริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการจัดัเตรีียมสถานท่ี่�พััก 
พาหนะ และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรับักรรมการของบริษัิัท และ/หรืือของบริษัิัทย่อ่ย การฝึกึอบรมพนักงาน การติดต่่อส่ื่�อสาร
ด้้านโทรคมนาคม และการอนุญุาตให้้ใช้ซ้อฟต์์แวร์ ์ตลอดจนบริกิารทำำ�การตลาด การโฆษณา และการบริหิารงาน รวมถึึงการบริกิาร
การผลิิตและการจัดัจำำ�หน่ายสินค้้า

(จ) 	 การเช่า่ หรืือการเช่า่ช่ว่ง สำำ�นักงาน คลัังสิินค้้า รถโดยสาร และท่ี่�ดิินจากบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ

(ฉ) 	 การให้้บริกิารกับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ รวมถึึงการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง การให้้บริกิารพัฒนาสิินทรัพัย์ ์การโฆษณาประชาสััมพัันธ์ ์
และบริกิารการขาย ตลอดจนการให้้บริกิารการผลิิต

(ช) 	 การให้้เช่า่หรืือให้้เช่า่ช่ว่งสำำ�นักงาน คลัังสิินค้้า รถยนต์์โดยสาร และท่ี่�ดิินกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ

(ซ) 	 การขายกากน้ำำ�ตาลและผลผลิิตพลอยได้้ให้้แก่่บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ รวมถึึงปุ๋๋�ย ขวดแก้้วท่ี่�ใช้แ้ล้้ว และเศษวัสัดุ ุ
จากโรงงาน เช่น่ อะลููมิเนีียม เศษแก้้ว และเศษกระดาษ

(ฌ) 	 การขายเบีียร์ ์สุรุา น้ำำ�ดื่�ม โซดา และสิินค้้าอื่่�น ๆ ให้้แก่่บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ และ

(ญ) 	 การให้้หรืือรับัซึ่่�งสิินค้้าและ/หรืือบริกิารอื่่�น ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการให้้หรืือรับัซึ่่�งสิินค้้าและ/หรืือบริกิารตามข้อ้ (ก) ถึึง 
(ฌ) ดัังกล่่าวข้า้งต้้น

เหตุผุลและประโยชน์ของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มบริษัิัทมีีการเข้า้ทำำ�หรืือจะเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมท่ี่�เป็น็การทำำ�ธุรุกิจปกติิกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียธุรุกรรมเหล่านี้้�เป็น็ธุรุกรรมท่ี่�เกิิดเป็น็ประจำำ� และ
อาจเกิิดขึ้้�นในช่ว่งเวลาใดก็ได้้ หรืือเกิิดขึ้้�นทุกุ ๆ ช่ว่งระยะเวลาหนึ่่�ง กรรมการบริษัิัทจึงึมีีความเห็็นว่า่ การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมนี้้�จะเป็น็ประโยชน์ต่่อ
กลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�จะทำำ�ธุรุกรรม หรืือยังัคงทำำ�ธุรุกรรมต่่อไปกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ

กรรมการบริษัิัทเชื่่�อว่า่ กลุ่่�มบริษัิัทจะได้้รับัประโยชน์จากการทำำ�ธุรุกรรมต่่าง ๆ กัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ
จากผู้้�ถืือหุ้้�น และการต่่ออายุธุุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปี ีจะช่ว่ยลดความจำำ�เป็น็ท่ี่�จะต้้องจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
อนุมุัติัิเป็น็ครั้้�งคราว เมื่่�อมีีการเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีแนวโน้้มเป็น็บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียกับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งจะเป็น็การลดเวลาในการบริหิารจัดัการและค่่าใช้จ้่า่ยในการจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ โดยไม่่ขัดักับวัตัถุปุระสงค์์ของบริษัิัท 
หรืือมีีผลกระทบในด้้านลบกัับโอกาสในการประกอบธุรุกิจของบริษัิัทแต่่อย่า่งใด

ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น มีีเจตนาเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�ธุรุกรรมท่ี่�เป็น็การดำำ�เนิินธุรุกรรมตามปกติิของบริษัิัท
ซึ่่�งในบางครั้้�งเป็น็ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนเงื่่�อนไขท่ี่�ว่า่ธุรุกรรมดัังกล่่าวเป็น็ธุรุกรรมท่ี่� 
ดำำ�เนิินการเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดทางการค้าปกติิและไม่ก่่่อให้้เกิิดความเสีียหายใด ๆ ต่่อผลประโยชน์ของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย

การเปิดิเผยมููลค่่ารวมของการทำำ�ธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย ซึ่่�งดำำ�เนิินการตามธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่า่ง
รอบปีบีัญัชีีปัจัจุบุันั จะจัดัทำำ�ตามแบบท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับัหลักทรัพัย์ ์และเป็น็ไปตามขอบเขตท่ี่�กำำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพัย์์
สิิงคโปร์ ์และจะต้้องเปิดิเผยในรายงานประจำำ�ปีสีำำ�หรับัปีบีัญัชีีนั้้�น ๆ
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ขั้้�นตอนการตรวจสอบธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย (Review Procedures for Interested Person Transactions)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทได้้พิิจารณา ตรวจสอบ และอนุมุัติัิ (ถ้้ามีีข้อ้กำำ�หนดระบุไุว้)้ ธุรุกรรมท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัททำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีี
ส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการตรวจสอบธุรุกรรมดัังกล่่าว คณะกรรมการของบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งนายอึ๊๊�ง ตััก พััน (Mr. Ng Tat Pun) 
ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ ให้้เป็น็หััวหน้าคณะกรรมการตรวจสอบในส่่วนของการทำำ�ธุรุกรรมระหว่า่งกลุ่่�มบริษัิัทกับ
บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย (Lead Independent Director for Interested Person Transactions) (“หััวหน้ากรรมการอิสิระในการพิิจารณา
การทำำ�ธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย”) นอกจากนี้้� บริษัิัทยังักำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุมุัติัิในการทำำ�ธุรุกรรม เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า่ธุรุกรรม
ท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียได้้กระทำำ�ขึ้้�นเสมืือนหนึ่่�งเป็น็ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลภายนอกและเป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดทางการค้าปกติิ 
(On an Arm’s Length Basis and Normal Commercial Terms)

ขั้้�นตอนการตรวจสอบและข้้อจำำ�กัดในการอนุมุัติัิ

โดยทั่่�วไป กลุ่่�มบริษัิัทได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุมุัติัิในการทำำ�ธุรุกรรมเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า่ธุรุกรรมท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัททำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย รวมถึึง
ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ (Mandated Interested Persons) ได้้กระทำำ�ขึ้้�นเสมืือนหนึ่่�งเป็น็ธุรุกรรม 
ท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลภายนอกและเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดทางการค้าปกติิและสอดคล้้องกัับนโยบายและข้อ้ปฏิิบัติัิในทางการค้าปกติิของกลุ่่�มบริษัิัท 
และบนเงื่่�อนไขท่ี่�มิไิด้้เอื้้�อประโยชน์ต่่อบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียมากไปกว่า่ท่ี่�ได้้ให้้แก่่หรืือท่ี่�ได้้รับัจากบุคุคลภายนอก

โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งได้้มีีการนำำ�ขั้้�นตอนในการตรวจสอบต่่อไปนี้้�มาบังัคัับใช้้

(1)	 การจัดัหาและการจัดัซื้้�อสิินค้้าและการได้้รับับริกิาร

(ก)	 การจัดัหาและการจัดัซื้้�อสิินค้้าทั้้�งหลายท่ี่�กระทำำ�เป็็นประจำำ�โดยกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งเป็็นไปตามทางการค้าปกติิของกลุ่่�มบริษัิัทหรืือ
ท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการดำำ�เนิินกิิจการประจำำ�วันัของกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งรวมถึึงการจัดัหาและการจัดัซื้้�อซึ่่�งเป็็นธุุรกรรมท่ี่�ได้้รับัการ
อนุมุััติิท่ี่�ทำำ�กับบุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัการอนุุมััติิ (เช่่น ธุุรกรรมท่ี่�กล่่าวถึึงในข้้อ (ก) (ข) (ค) (ง) และ (ญ) ข้้างต้้น ภายใต้้
หััวข้้อ “การอนุุมััติิโดยทั่่�วไปในการดำำ�เนิินธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย - ธุุรกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุุมััติิ (General Mandate 
for Interested Person Transactions - Mandated Transactions)”) ธุุรกรรมดัังกล่่าวจะอยู่่�ภายใต้้บัังคัับของขั้้�นตอนการ
ควบคุมุภายใน (Internal Control Procedures) ซึ่่�งระบุุถึึงรายละเอีียดในประเด็็นต่่าง ๆ เช่่น องค์์ประกอบของอำำ�นาจในการ
อนุมุััติิภายใน ข้้อจำำ�กัดในการอนุุมััติิ จำำ�นวนคู่่�ค้าท่ี่�เป็็นผู้้�เสนอราคา (อย่่างน้้อยสองราย) และขั้้�นตอนในการตรวจสอบ  
โดยหลักการดังกล่่าวนี้้�กำำ�หนดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้บริษัิัทได้้รับัสิินค้้าและ/หรืือบริกิารท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดจากการเสนอ
ราคาแข่่งขััน (ตามท่ี่�เหมาะสม) ดัังนั้้�น ในการกำำ�หนดว่า่ราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�บุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียนำำ�เสนอนั้้�น ยุุติิธรรมและ 
สมเหตุสุมผลหรืือไม่่นั้้�น จะนำำ�ปััจจัยัต่่าง ๆ มาใช้้ในการพิิจารณา ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียงปััจจัยัเก่ี่�ยวกัับตารางเวลา 
การส่งมอบ การปฏิิบััติิตามรายละเอีียดท่ี่�กำำ�หนด ความเป็็นมาในอดีีต (Track Record) ประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญ  
การให้้ราคาพิิเศษ (Preferential Rate) ส่่วนลดหรืือการคืืนเงิินกรณีีท่ี่�มีีการซื้้�อจำำ�นวนมาก นอกจากนี้้� จะมีีการตรวจสอบ
ธุรุกรรมแต่่ละธุรุกรรมท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัททำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย ซึ่่�งธุรุกรรมดัังกล่่าวอาจจะต้้องได้้รับัการอนุมุัติัิเป็น็การล่วงหน้า
จากผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิท่ี่�เป็็นกรรมการหรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งจัดัการของกลุ่่�มบริษัิัท (ซึ่่�งไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือไม่่เป็็น
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย) และเป็็นบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียในธุุรกรรมดัังกล่่าว ไม่่ว่า่โดยตรงหรืือโดยอ้อ้ม  
(“ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมุััติิ”) ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับมููลค่่าของธุุรกรรม ดัังนี้้�

ข้อ้จำำ�กัดในการอนุมุัติัิ ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมุัติัิ
ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าไม่เ่กิิน 
500,000 บาท

รองกรรมการผู้้�จัดัการ หรืือเจ้า้หน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�เทีียบเท่่า

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิิน  
500,000 บาท แต่่ไม่เ่กิิน 5,000,000 บาท

กรรมการผู้้�จัดัการ หรืือเจ้า้หน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�เทีียบเท่่า

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิิน 
5,000,000 บาท แต่่ไม่เ่กิิน 10,000,000 บาท

รองประธานกรรมการ หรืือเจ้า้หน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�เทีียบเท่่า

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิิน 
10,000,000 บาท แต่่ไม่เ่กิิน 20,000,000 บาท

ประธานกรรมการ

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิิน 
20,000,000 บาท แต่่ไม่เ่กิินร้อ้ยละ 3 ของมููลค่่าสิินทรัพัย์์
มีีตัวตนสุทุธิขิองกลุ่่�มไทยเบฟท่ี่�ได้้รับัการตรวจสอบล่่าสุดุ

รองประธานกรรมการ และ/หรืือประธานกรรมการจำำ�นวน
สองท่่าน หรืือเจ้า้หน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�เทีียบเท่่า

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิินร้อ้ยละ 3 
ของมููลค่่าสิินทรัพัย์ม์ีีตัวตนสุทุธิขิองกลุ่่�มไทยเบฟท่ี่�ได้้รับั
การตรวจสอบล่่าสุดุ

กรรมการตรวจสอบจำำ�นวนสองท่่าน โดยหนึ่่�งในจำำ�นวน
ดัังกล่่าวจะต้้องเป็น็หััวหน้ากรรมการอิสิระในการพิิจารณา
การทำำ�ธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย 
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	 ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับข้อ้ (ญ) ข้า้งต้้น ภายใต้้หััวข้อ้ “การอนุมุัติัิโดยทั่่�วไปในการดำำ�เนิินธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย - ธุรุกรรม
ท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ” ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมุัติัิ (พิิจารณาจากมููลค่่าของธุรุกรรม) จะยังัต้้องประเมินิและอนุมุัติัิว่า่ธุรุกรรมท่ี่�เสนอเป็น็ธุรุกรรม
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการให้้หรืือการรับัสิินค้้าและ/หรืือบริกิารตามข้อ้ (ก) (ข) (ค) และ (ง) ของหััวข้้อดัังกล่่าวข้า้งต้้น

(ข)	 ในกรณีีท่ี่�บริษัิัทไม่ไ่ด้้รับัข้อ้เสนอราคาแข่ง่ขันั (Competitive Quotations) (ตััวอย่า่งเช่น่ ไม่่มีีผู้้�ขายสินค้้าและบริกิารท่ี่�
คล้้ายคลึึงท่ี่�เป็น็บุคุคลภายนอกท่ี่�ไม่ม่ีีความเก่ี่�ยวข้อ้งใด ๆ (โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวน รายละเอีียด ตารางการส่งมอบ และอื่่�น ๆ) 
หรืือถ้้าสิินค้้านั้้�นโดยลักษณะแล้้วเป็น็สิินค้้าท่ี่�มีีลักษณะเฉพาะ) ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมุัติัิตามท่ี่�ระบุไุว้ข้้า้งต้้น (ซึ่่�งไม่่เป็น็บุคุคล
ท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือไม่เ่ป็น็บุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย) และเป็น็บุคุคลท่ี่�ไม่ม่ีีส่วนได้้เสีียในธุรุกรรมดัังกล่่าว
ไม่่ว่า่โดยตรงหรืือโดยอ้อ้ม จะเป็น็ผู้้�พิิจารณาราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียนำำ�เสนอนั้้�นว่า่ยุติุิธรรมและสมเหตุสุมผล
หรืือไม่ ่ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับมููลค่่าของธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

(ค)	 การซื้้�อขวดแก้้วตามเง่ื่�อนไขของสััญญาซื้้�อขวดแก้้ว ฉบัับลงวันัท่ี่� 25 ธันัวาคม 2558 ระหว่า่งบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีีไซเคิิล จำำ�กัด 
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัท บางนา โลจิสิติค จำำ�กัด) กัับบริษัิัท ไทย มาลายา กลาส จำำ�กัด (“สััญญาซื้้�อขายขวดแก้้ว”) (Glass Bottle Purchase 
Agreement) (ตามท่ี่�แก้้ไข) นั้้�นจะถููกรวมอยู่่�ในธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีเง่ื่�อนไขว่า่ ถ้้ามีีการแก้้ไขเง่ื่�อนไขท่ี่�เป็น็
สาระสำำ�คัญใด ๆ รวมถึึงการปรับัเปล่ี่�ยนเก่ี่�ยวกัับราคาซื้้�อขายขวดแก้้วตามท่ี่�สััญญาได้้อนุญุาตไว้ ้และการต่่ออายุหุรืือการขยาย
ระยะเวลาของสััญญาซื้้�อขายขวดแก้้ว เงื่่�อนไขดัังกล่่าวจะต้้องได้้รับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัิัท

(2)	 ธุรุกรรมอื่่�น ๆ ท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียอันัมีีลักษณะท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็น็ประจำำ�

(ก)	 บริษัิัทมีีความประสงค์์ท่ี่�จะดำำ�เนิินธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่ได้้ระบุรุวมไว้ใ้นข้อ้ (1) ข้้างต้้น ซึ่่�งธุรุกรรมดัังกล่่าวเป็น็
ธุรุกรรมท่ี่�มีีลักษณะเป็น็ธุรุกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็น็ประจำำ� และเป็น็ไปในทางการค้าปกติิของกลุ่่�มบริษัิัท และจำำ�เป็น็ต่่อการดำำ�เนิิน
กิิจการประจำำ�วันัของกลุ่่�มบริษัิัท โดยธุรุกรรมดัังกล่่าวรวมถึึงธุรุกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการขายสินค้้า และการให้้บริกิารแก่่บุคุคล 
ท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย การให้้เช่า่หรืือการให้้เช่า่ช่ว่งทรัพัย์สิ์ินให้้แก่่ หรืือการเช่า่หรืือการเช่า่ช่ว่งทรัพัย์สิ์ินจากบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย และ
ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิตามท่ี่�อ้า้งถึึงในข้อ้ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) (ฌ) และ (ญ) ภายใต้้
หััวข้อ้ “การอนุมุัติัิทั่่�วไปในการดำำ�เนิินธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย - ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ” ข้า้งต้้น โดยบริษัิัทประสงค์์ท่ี่�
จะเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมโดยใช้ร้าคาตลาดหรืือราคาสิินค้้าหรืือบริกิารท่ี่�จะให้้ในขณะนั้้�น และในราคาตลาดในขณะนั้้�นสำำ�หรับัการเช่า่/ให้้เช่า่
และการเช่า่/ให้้เช่า่ช่ว่งทรัพัย์สิ์ินตามเงื่่�อนไขทางการค้าปกติิท่ี่�มิไิด้้เอื้้�อประโยชน์ต่่อบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียมากไปกว่า่ท่ี่�มีีต่่อบุคุคล
ภายนอก (เท่่าท่ี่�สามารถปรับัใช้ไ้ด้้) (รวมทั้้�งการให้้ราคาพิิเศษ ส่่วนลดท่ี่�ให้้แก่่ลููกค้้าพิิเศษ (favored customer) หรืือในกรณีีท่ี่� 
มีีการซื้้�อสิินค้้าเป็น็จำำ�นวนมาก (เท่่าท่ี่�สามารถปรับัใช้ไ้ด้้)) หรืือประการอื่่�นใดตามวิธิีีปฏิิบัติัิทางอุตุสาหกรรมท่ี่�นำำ�มาบังัคัับใช้ ้ทั้้�งนี้้�

(1) 	 ในส่่วนของการขายสินค้้าและการให้้บริกิารแก่่บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียโดยมิได้้มีีการเสนอขายหรืือให้้บริกิารแก่่บุคุคล
ภายนอก รายการดังกล่่าวจะต้้องจัดัให้้มีีราคาของผู้้�จัดัหาสิินค้้าหรืือบริกิารท่ี่�คล้้ายคลึึงกัันอย่า่งน้้อยสองรายซึ่่�งเป็น็
บุคุคลภายนอกท่ี่�มิใิช่บุ่คุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรืือบุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย และ

(2)	 ในส่่วนของการเช่า่/ให้้เช่า่ หรืือเช่า่/ให้้เช่า่ช่ว่งทรัพัย์สิ์ิน บริษัิัทจะต้้องสอบถามจากผู้้�ให้้เช่า่และ/หรืือผู้้�เช่า่ทรัพัย์สิ์ิน
ท่ี่�มีีขนาดสถานท่ี่�ตั้้�ง และการใช้ป้ระโยชน์อย่า่งเดีียวกัันอย่า่งน้้อยสองรายซึ่่�งเป็น็บุคุคลภายนอกท่ี่�มิใิช่บุ่คุคลท่ี่�มีี
ส่่วนได้้เสีียหรืือบุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย

	 นอกจากนี้้� จะมีีการตรวจสอบธุรุกรรมแต่่ละธุรุกรรมท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัททำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย และธุรุกรรมดัังกล่่าวอาจจะต้้อง
ได้้รับัการอนุุมััติิเป็็นการล่วงหน้าจากผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิท่ี่�เป็็นกรรมการหรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งจัดัการของกลุ่่�มบริษัิัท (ซึ่่�งไม่เ่ป็น็
บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือเป็น็บุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย) และเป็น็บุคุคลท่ี่�ไม่ม่ีีส่วนได้้เสีียในธุรุกรรมดัังกล่่าว
ไม่่ว่า่โดยตรงหรืือโดยอ้อ้ม ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับมููลค่่าทางธุรุกรรม

ข้อ้จำำ�กัดในการอนุมุัติัิ ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมุัติัิ
ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าไม่เ่กิิน 
200,000 บาท

รองกรรมการผู้้�จัดัการ หรืือเจ้า้หน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�เทีียบเท่่า

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิิน  
200,000 บาท แต่่ไม่เ่กิิน 500,000 บาท

กรรมการผู้้�จัดัการ หรืือเจ้า้หน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�เทีียบเท่่า

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิิน  
500,000 บาท แต่่ไม่เ่กิิน 5,000,000 บาท

รองประธานกรรมการ หรืือเจ้า้หน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�เทีียบเท่่า

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิิน 
5,000,000 บาท แต่่ไม่เ่กิินร้อ้ยละ 3 ของมููลค่่าสิินทรัพัย์์
มีีตัวตนสุทุธิขิองกลุ่่�มไทยเบฟท่ี่�ได้้รับัการตรวจสอบล่่าสุดุ

ประธานกรรมการ

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิินร้อ้ยละ 3 
ของมููลค่่าสิินทรัพัย์ม์ีีตัวตนสุทุธิขิองกลุ่่�มไทยเบฟท่ี่�ได้้รับั
การตรวจสอบล่่าสุดุ

กรรมการตรวจสอบจำำ�นวนสองท่่าน โดยหนึ่่�งในจำำ�นวน
ดัังกล่่าวจะต้้องเป็น็หััวหน้ากรรมการอิสิระในการพิิจารณา
การทำำ�ธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย 
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	 ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับข้อ้ (ญ) ข้า้งต้้น ภายใต้้หััวข้อ้ “การอนุมุัติัิโดยทั่่�วไปในการดำำ�เนิินธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย - ธุรุกรรม
ท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ” ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมุัติัิ (พิิจารณาจากมููลค่่าของธุรุกรรม) จะยังัต้้องประเมินิและอนุมุัติัิว่า่ธุรุกรรมท่ี่�เสนอเป็น็
ธุรุกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการให้้หรืือการรับัสิินค้้าและ/หรืือบริกิารตามข้อ้ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) และ (ฌ) ภายใต้้หััวข้้อ
ดัังกล่่าวข้า้งต้้น

(ข) 	 ในกรณีีท่ี่�ไม่ม่ีีอัตัราหรืือราคาตลาดในขณะนั้้�น ไม่ว่่า่เน่ื่�องมาจากลัักษณะของสิินค้้าท่ี่�เสนอขายหรืือการให้้บริกิาร หรืือเน่ื่�องมาจาก 
การไม่ม่ีี หรืือไม่ส่ามารถหาราคาจากบุคุคลภายนอกหรืือแหล่งอื่่�นใดในทางปฏิิบัติัิได้้ กลุ่่�มบริษัิัทจะกำำ�หนดราคาสำำ�หรับัสิินค้้าและ
บริกิารเหล่านี้้�ตามหลักปฏิิบััติิในทางการค้าปกติิและตามนโยบายการกำำ�หนดราคาของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งจะสอดคล้้องกัับ 
ส่่วนต่่างกำำ�ไร (Margin) ปกติิท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจะได้้รับัจากสิินค้้าและบริกิารท่ี่�มีีลักษณะคล้้ายคลึึงท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัททำำ�กับบุคุคลภายนอก โดยใน 
การกำำ�หนดราคาสำำ�หรับัธุรุกรรมท่ี่�พึึงชำำ�ระโดยบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิสำำ�หรับัสิินค้้าหรืือบริกิารดังกล่่าวนี้้� บริษัิัท
จะนำำ�ปัจัจัยัต่่าง ๆ ต่่อไปนี้้�มาพิิจารณา ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่จ่ำำ�กัดเพีียงจำำ�นวน ปริมิาณการบริโิภค ข้อ้กำำ�หนดของลููกค้้า รายละเอีียด 
ระยะเวลาของสััญญาและกลยุทุธ์ ์(Strategic Purpose) ของธุรุกรรม ในส่่วนของการเช่า่/ให้้เช่า่และการเช่า่/ให้้เช่า่ช่ว่งทรัพัย์สิ์ิน
นั้้�น ถ้้าไม่ม่ีีราคาตลาดของค่่าเช่า่ในขณะนั้้�น ไม่ว่่า่เน่ื่�องจากการไม่ม่ีีหรืือไม่ส่ามารถหาราคาค่่าเช่า่เปรีียบเทีียบได้้ในทางปฏิิบััติิหรืือ
โดยเหตุปุระการอื่่�น กลุ่่�มบริษัิัทจะกำำ�หนดอัตัราค่่าเช่า่ตามวิธิีีปฏิิบัติัิในทางธุรุกิจอันัเป็น็ปกติิและตามนโยบายการกำำ�หนดราคา 
ของกลุ่่�มบริษัิัท นอกจากนี้้� เมื่่�อพิิจารณาถึึงมููลค่่าของธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย ผู้้�มีีอำำ�นาจให้้การอนุมุัติัิท่ี่�ระบุไุว้ใ้น 
ข้อ้ (ก) ข้า้งต้้น (ซึ่่�งไม่เ่ป็น็บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือไม่เ่ป็น็บุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย) และเป็น็บุคุคลท่ี่�ไม่ม่ีี 
ส่่วนได้้เสีียในธุรุกรรมดัังกล่่าว ไม่ว่่า่โดยตรงหรืือโดยอ้อ้ม จะเป็น็ผู้้�กำำ�หนดว่า่ราคาและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย
เสนอมานั้้�นยุติุิธรรมและสมเหตุสุมผลหรืือไม่่

(3)	 ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่เกิิดขึ้้�นเป็น็ประจำำ�

	 บริษัิัทอาจทำำ�ธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ไ่ด้้ระบุรุวมไว้ใ้นข้อ้ (1) และ (2) ข้้างต้้น และไม่ไ่ด้้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับั
อนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ครั้้�งคราว ซึ่่�งธุรุกรรมดัังกล่่าวไม่ไ่ด้้เกิิดขึ้้�นเป็น็ประจำำ�หรืือเป็น็ธุรุกรรมท่ี่�มิไิด้้ทำำ�ขึ้้�นตามทางการค้าปกติิของ 
กลุ่่�มบริษัิัท หรืือไม่จ่ำำ�เป็น็สำำ�หรับัการดำำ�เนิินกิิจการประจำำ�วันัของกลุ่่�มบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ธุรุกรรมดัังกล่่าวรวมถึึงธุรุกรรมเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อหรืือ
ขายสินทรัพัย์ ์การเข้า้ทำำ�ข้อ้ตกลง หรืือการดำำ�เนิินธุรุกิจทั้้�งหลายท่ี่�มิไิด้้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินกิิจการประจำำ�วันัของบริษัิัท ดัังนั้้�น 
บริษัิัทจึงึประสงค์์ท่ี่�จะเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมดัังกล่่าวโดยปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับัหลักทรัพัย์ ์(Listing Manual)  
รวมถึึงข้อ้จำำ�กัดการอนุมุัติัิ การได้้รับัอนุมุัติัิ และข้อ้กำำ�หนดต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งภายใต้้ข้อ้ 905 และ 906 ของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับัหลักทรัพัย์ ์ 
นอกจากนี้้� บริษัิัทจะตรวจสอบแต่่ละธุรุกรรมท่ี่�ได้้กระทำำ� และแต่่ละธุรุกรรมท่ี่�ได้้กระทำำ�จะต้้องได้้รับัอนุมุัติัิเป็น็การล่วงหน้าจากผู้้�มีีอำำ�นาจ
อนุมุัติัิท่ี่�เป็น็กรรมการหรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งจัดัการของกลุ่่�มบริษัิัทตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ข้้า้งล่่างนี้้� (ซึ่่�งไม่่เป็น็บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียและไม่่เป็น็
บุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย) และเป็น็บุคุคลท่ี่�ไม่ม่ีีส่วนได้้เสีียในธุรุกรรมดัังกล่่าว ไม่ว่่า่โดยตรงหรืือโดยอ้อ้ม โดยผู้้�มีี
อำำ�นาจอนุมุัติัิจะต้้องทำำ�การตรวจสอบธุรุกรรม เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า่ธุรุกรรมดัังกล่่าวเป็น็ธุรุกรรมท่ี่�กระทำำ�ขึ้้�นตามข้อ้กำำ�หนดทางการค้าปกติิ
และไม่ม่ีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์ของบริษัิัท

ข้อ้จำำ�กัดในการอนุมุัติัิ ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมุัติัิ
ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าไม่เ่กิิน  
200,000 บาท

รองกรรมการผู้้�จัดัการ หรืือเจ้า้หน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�เทีียบเท่่า

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิิน 
200,000 บาท แต่่ไม่เ่กิิน 500,000 บาท

กรรมการผู้้�จัดัการ หรืือเจ้า้หน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�เทีียบเท่่า

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิิน 
500,000 บาท แต่่ไม่เ่กิิน 5,000,000 บาท

รองประธานกรรมการ หรืือเจ้า้หน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�เทีียบเท่่า

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิิน  
5,000,000 บาท แต่่ไม่เ่กิินร้อ้ยละ 3 ของมููลค่่าสิินทรัพัย์ ์
มีีตัวตนสุทุธิขิองกลุ่่�มไทยเบฟท่ี่�ได้้รับัการตรวจสอบล่่าสุดุ

ประธานกรรมการ

ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีมููลค่่าเกิินร้อ้ยละ 3 
ของมููลค่่าสิินทรัพัย์ม์ีีตัวตนสุทุธิขิองกลุ่่�มไทยเบฟท่ี่�ได้้รับั
การตรวจสอบล่่าสุดุ

กรรมการตรวจสอบจำำ�นวนสองท่่าน โดยหนึ่่�งในจำำ�นวนดัังกล่่าว
จะต้้องเป็น็หััวหน้ากรรมการอิสิระในการพิิจารณาการทำำ�ธุรุกรรม
กัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย 

	 ในกรณีีท่ี่�ธุรุกรรมท่ี่�กระทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียต้องได้้รับัการอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ในกรณีีเช่น่ว่า่นี้้�อาจต้้องมีีการให้้ข้อ้มููล
เพิ่่�มเติิมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและอาจต้้องทำำ�การแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึกึษาทางการเงินิอิสิระเพ่ื่�อให้้ความเห็็นในธุรุกรรมดัังกล่่าว
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ขั้้�นตอนในการตรวจสอบอื่่�น ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทท่ี่�นำำ�โดยหัวหน้ากรรมการอิสิระในการพิิจารณาการทำำ�ธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียนั้้�น จะต้้องดำำ�เนิิน
การตรวจสอบธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียทุกุธุรุกรรม รวมถึึงธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิด้้วย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า่กลุ่่�มบริษัิัท 
ได้้ปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบของตลาดหลักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์(โดยเฉพาะหมวด 9 ของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับัหลักทรัพัย์)์

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทจะต้้องดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้� เพ่ื่�อระบุธุุรุกรรมของบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย (รวมถึึงธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ) 
และบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย (รวมถึึงบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ) รวมถึึงการบันัทึึกธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียทุกุธุรุกรรม

(1)	 ประธานเจ้า้หน้าท่ี่�ฝ่า่ยการเงินิ (Chief Financial Officer) ของกลุ่่�มบริษัิัทจะต้้องเก็็บรักัษาทะเบีียนธุรุกรรมทั้้�งหลายท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัททำำ�กับ 
บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ (และเกณฑ์์ในการเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมดัังกล่่าวรวมทั้้�งข้้อเสนอราคา
เพ่ื่�อใช้ส้นับสนุนุเกณฑ์์ดัังกล่่าว) ไม่ว่่า่จะเป็น็ธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิหรืือไม่่ได้้รับัการอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นก็็ตาม และ

(2)	 ประธานเจ้า้หน้าท่ี่�ฝ่า่ยการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัทจะจัดัส่งรายงานธุรุกรรมท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทเข้า้ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียทุกุธุรุกรรม
ซึ่่�งได้้มีีการบันัทึึก ตลอดจนหลักเกณฑ์์การเข้้าทำำ�ธุรุกรรมท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัททำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียซึ่่�งได้้มีีการบันัทึึกไว้ใ้ห้้แก่่
คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็รายไตรมาส นอกจากนี้้� แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีขีองบริษัิัทจะระบุคุรอบคลุมุถึึงการตรวจสอบ
ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งหลาย รวมทั้้�งขั้้�นตอนการตรวจสอบท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นเพ่ื่�อตรวจสอบธุรุกรรมท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัท
ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ หรืือธุรุกรรมท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัททำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ใช้บ้ังัคัับอยู่่�  
ท่ี่�ได้้มีีการต่่ออายุหุรืือแก้้ไขใหม่ใ่นระหว่า่งรอบปีบีัญัชีีปัจัจุบุันั ตามธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�นำำ�โดยหัวหน้ากรรมการอิสิระในการพิิจารณาการทำำ�ธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียนั้้�น 
จะดำำ�เนิินการตรวจสอบการควบคุมุภายในและขั้้�นตอนในการตรวจสอบสำำ�หรับัธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียเป็น็รายไตรมาส  
เพ่ื่�อพิิจารณาว่า่ธุรุกรรมเหล่านั้้�นมีีการควบคุมุภายในและขั้้�นตอนในการตรวจสอบท่ี่�เพีียงพอ และ/หรืือสามารถปฏิิบัติัิได้้ในทางการค้า  
ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า่การทำำ�ธุรุกรรมระหว่า่งกลุ่่�มบริษัิัทและบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียได้้ทำำ�ขึ้้�นตามข้อ้กำำ�หนดอันัเป็น็ปกติิในทางการค้าและไม่ม่ีี 
ผลกระทบต่่อผลประโยชน์ของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยของบริษัิัท โดยในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัิัทจะต้้องดำำ�เนิินการให้้แน่่ใจว่า่ บริษัิัทได้้ปฏิิบัติัิตามขั้้�นตอนการตรวจสอบท่ี่�กำำ�หนดไว้แ้ล้้วหรืือไม่ ่นอกจากนี้้� ในระหว่า่งการตรวจสอบ
ท่ี่�กระทำำ�ขึ้้�นเป็น็ครั้้�งคราวโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท ถ้้าคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทมีีความเห็็นว่า่ การควบคุมุภายใน
และขั้้�นตอนการตรวจสอบสำำ�หรับัธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียนั้้�น ไม่่เหมาะสมหรืือไม่เ่พีียงพอท่ี่�จะแน่่ใจได้้ว่า่ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคล 
ท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียนั้้�น จะทำำ�ขึ้้�นตามข้อ้กำำ�หนดปกติิในทางการค้าและจะไม่ก่ระทบต่่อผลประโยชน์ของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยของบริษัิัท  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทจะนำำ�เรื่่�องเสนอกลัับไปยังัผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อขอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิเก่ี่�ยวกัับธุรุกรรมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นใหม่
ซึ่่�งจะอยู่่�บนหลักเกณฑ์์ของการควบคุมุภายในและขั้้�นตอนในการตรวจสอบธุรุกรรมกัับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิชุดุใหม่ ่ 
(ตามกฎข้้อ 920(1)(ข)(4) และ (7) ของคู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับการรับัหลักทรัพัย์)์ ทั้้�งนี้้� ในระหว่า่งระยะเวลาท่ี่�ขออนุมุัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกครั้้�งนั้้�น  
ธุรุกรรมท่ี่�ทำำ�กับบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งหมดจะต้้องได้้รับัการตรวจสอบและได้้รับัการอนุมุัติัิเป็น็การล่วงหน้าจากคณะกรรมตรวจสอบ

เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์์ของการตรวจสอบการควบคุมุภายในและขั้้�นตอนในการตรวจสอบดัังกล่่าวข้า้งต้้น สมาชิกิรายใด ๆ ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ไม่เ่ป็น็อิสิระ จะต้้องละเว้น้จากการมีีส่วนร่ว่มในการตรวจสอบการควบคุมุภายในและขั้้�นตอนในการตรวจสอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทจะมีีความรับัผิิดชอบโดยรวมในการกำำ�หนดขั้้�นตอนการตรวจสอบ และมีีอำำ�นาจในการมอบหมายอำำ�นาจ
ให้้แก่่บุคุคลหรืือคณะกรรมการอื่่�น ๆ ภายในกลุ่่�มบริษัิัทตามท่ี่�เห็็นสมควร
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ตาราง 2 ของภาคผนวก

ตััวอย่า่งรายชื่่�อบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ ณ วันัท่ี่�ของภาคผนวก

บุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ ณ วันัท่ี่�ของภาคผนวกนี้้� จะรวมถึึงแต่่ไม่จ่ำำ�กัดเฉพาะรายชื่่�อของบริษัิัทและองค์์กรตามท่ี่�ระบุไุว้น้ี้้�เท่่านั้้�น  
เพ่ื่�อไม่่ให้้เป็น็ท่ี่�สงสััย รายชื่่�อดัังกล่่าวนี้้�ไม่ไ่ด้้ระบุรุายชื่่�อทั้้�งหมดของบุคุคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิ

1. บริษัิัท ทีีซีีซีี คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด

2. บริษัิัท บางนากลาส จำำ�กัด

3. บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุคุเกอร์ ์เซลล็็อกซ์ ์จำำ�กัด

4. บริษัิัท บีีเจซีี อินิดััสเตรีียล แอนด์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

5. บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุคุเกอร์ ์ฟู้้�ดส์ จำำ�กัด

6. บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุคุเกอร์ ์โลจิสิติกส์์ จำำ�กัด

7. บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุคุเกอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

8. บริษัิัท เบอร์ล่์ี่� ยุคุเกอร์ ์สเปเชีียลตี้้�ส์์ จำำ�กัด

9. บริษัิัท บีีเจซีี มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด

10. บริษัิัท บีีเจซีี เฮลท์์แคร์ ์จำำ�กัด

11. บริษัิัท ชลิตลาภ จำำ�กัด

12. บริษัิัท โกลเด้้นเวลธ์ ์จำำ�กัด

13. บริษัิัท อินิทรประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

14. บริษัิัท เลควิวิ กอล์์ฟ แอนด์์ ยอร์ช์ คลัับ จำำ�กัด

15. บริษัิัท เลควิวิ แลนด์์ จำำ�กัด

16. บริษัิัท ทีีซีีซีี แวลููโฮเทลล์์ จำำ�กัด

17. บริษัิัท เอ็น็. ซีี. ซีี. แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ ดิิเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

18. กองทุนุรวมอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละสิิทธิเิรีียกร้อ้งนิิวโนเบิิล

19. บริษัิัท หนองคาย คัันทรีี กอล์์ฟคลัับ จำำ�กัด

20. บริษัิัท นอร์ธ์ปาร์ค์ กอล์์ฟแอนด์์สปอร์ต์คลัับ จำำ�กัด

21. บริษัิัท พีี เอส รีีไซเคิิล จำำ�กัด

22. บริษัิัท พิิเศษกิจ จำำ�กัด

23. บริษัิัท พลาซ่า่แอทธินิีี โฮเต็็ล (ประเทศไทย) จำำ�กัด

24. บริษัิัท ควีีนส์์ปาร์ค์ โฮเต็็ล จำำ�กัด

25. กองทุนุรวมรีีเจนท์์โกลด์์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้�ฟันัด์์

26. บริษัิัท สยามประชาคาร จำำ�กัด

27. บริษัิัท อาคเนย์แ์คปปิติอล จำำ�กัด

28. บริษัิัท อาคเนย์ป์ระกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

29. บริษัิัท อาคเนย์ป์ระกัันชีีวิติ จำำ�กัด (มหาชน)

30. บริษัิัท อุตุสาหกรรมน้ำำ�ตาลสุพุรรณบุรุีี จำำ�กัด

31. บริษัิัท ทีี.ซีี.ซีี. เซอร์ว์ิสิอพาร์ท์เม้น้ท์์ จำำ�กัด

32. บริษัิัท เทอราโกร จำำ�กัด

33. บริษัิัท เครืืออาคเนย์ ์จำำ�กัด

34. บริษัิัท ทีี.ซีี.ซีี. คอมเมอร์เ์ชีียล พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

35. บริษัิัท ทีี.ซีี.ซีี. เทคโนโลยีี จำำ�กัด

36. บริษัิัท ไทย เบเวอร์เ์รจ แคน จำำ�กัด

37. บริษัิัท อุตุสาหกรรมน้ำำ�ตาลชลบุรุีี จำำ�กัด

38. บริษัิัท อุตุสาหกรรมทำำ�เครื่่�องแก้้วไทย จำำ�กัด (มหาชน)

39. บริษัิัท น้ำำ�ตาลทิิพย์ก์ำำ�แพงเพชร จำำ�กัด

40. บริษัิัท นิิวอิมิพีีเรีียล โฮเต็็ล จำำ�กัด (มหาชน)

41. บริษัิัท น้ำำ�ตาลทิิพย์ส์ุโุขทััย จำำ�กัด

42. บริษัิัท พรรณธิอิร เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

43. บริษัิัท ไทยแอลกอฮอล์์ จำำ�กัด (มหาชน)

44. บริษัิัท ไทย มาลายา กลาส จำำ�กัด

45. เฟรเซอร์ ์แอนด์์ นีีฟ, ลิิมิเิต็็ด

46. บริษัิัท ยููนิเวนเจอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

47. บริษัิัท บิสิซิเินส โพรเซส เอาท์์ซอร์ส์ซิ่่�ง จำำ�กัด

48. บริษัิัท วัฒันพััฒน์์เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

49. บริษัิัท เทอราโกร เฟอร์ติ์ิไลเซอร์ ์จำำ�กัด

50. บริษัิัท รัชัโยธินิ ทาวเวอร์ ์จำำ�กัด

51. บริษัิัท ทีีซีีซีี แลนด์์ จำำ�กัด

52. บริษัิัท ทีีซีีซีี แคปปิติอล แลนด์์ จำำ�กัด

53. บริษัิัท ทีีซีีซีีซีีแอล เสนา จำำ�กัด

54. บริษัิัท ทีีซีีซีี โฮเทลคอลเล็็คชั่่�น จำำ�กัด

55. บริษัิัท อาหารสยาม จำำ�กัด (มหาชน)

56. บริษัิัท แวลูู โฮเทลส์์ จำำ�กัด

57. บริษัิัท ทีีซีีซีี ลัักซ์ช์ููรีีโฮเทลส์์ แอนด์์ รีีสอร์ท์ จำำ�กัด

58. บริษัิัท เอฟ แอนด์์ บีี อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด

59. บริษัิัท คริสิตอลลา จำำ�กัด

60. บริษัิัท เทอราโกร ไบโอ-เทค จำำ�กัด

61. บริษัิัท ล้้านช้า้ง ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด

62. บริษัิัท ทิิพย์พั์ัฒน อาร์เ์ขต จำำ�กัด

63. บริษัิัท เอ็น็.ซีี.ซีี. อิมิเมจ จำำ�กัด

64. บริษัิัท โรงงานอุตุสาหกรรมกระดาษบางปะอินิ จำำ�กัด

65. บริษัิัท ทีีซีีซีี สปอร์ต์ แอนด์์ รีีครีีเอชั่่�น จำำ�กัด

66. บริษัิัท ทีีซีีซีีซีีแอล อโศก จำำ�กัด

67. บริษัิัท นอร์ธ์ปาร์ค์ เซอร์ว์ิสิ อพาร์ท์เม้น้ท์์ จำำ�กัด

68. บริษัิัท ปรีีดีีประภา จำำ�กัด

69. บริษัิัท คอนเซพ แลนด์์ 9 จำำ�กัด

70. บริษัิัท พรพัฒนสิิน จำำ�กัด

71. บริษัิัท รููเบีียอุตุสาหกรรม จำำ�กัด

72. บริษัิัท แอสเสท เวิริด์ เอสเตท จำำ�กัด
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73. บริษัิัท เวีียงสิิริ ิจำำ�กัด

74. บริษัิัท ธนสิินธิ ิจำำ�กัด

75. บริษัิัท แกรนด์์ ยููนิตี้้� ดีีเวลล็็อปเมนท์์ จำำ�กัด

76. F&N Foods Pte. Ltd.

77. บริษัิัท เอฟแอนด์์เอ็น็ แดรี่่�ส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

78. F&N Beverages Marketing Sdn Bhd

79. บริษัิัท เอฟแอนด์์เอ็น็ ยููไนเต็็ด จำำ�กัด

80. F&N Interflavine Pte. Ltd.

81. บริษัิัท แก้้วกรุงุไทย จำำ�กัด

82. บริษัิัท เอเชีียติ๊๊�ก โฮเต็็ล คอลเลคชั่่�น จำำ�กัด

83. บริษัิัท นอร์ท์ สาธร เรีียลตี้้� จำำ�กัด

84. บริษัิัท แผ่่นดิินทอง พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

85. บริษัิัท เทอราโกร แลนด์์ 1 จำำ�กัด

86. บริษัิัท แกรนด์์ ยูู ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กัด

87. บริษัิัท เอเชีียติ๊๊�กเฮาส์์ จำำ�กัด

88. บริษัิัท ทีีซีีซีี เอ็น็จิเินีียริ่่�ง เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด

89. บริษัิัท คอนเซพ แลนด์์ 10 จำำ�กัด

90. บริษัิัท ไทย-ไลซาท จำำ�กัด

91. บริษัิัท ฟอร์เ์วิริ์ด์ ซิสิเต็็ม จำำ�กัด

92. บริษัิัท แก้้วสารศิริ ิจำำ�กัด

93. บริษัิัท ทีีซีีซีี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

94. บริษัิัท นิิวมัลัตี้้�ไมน์์ จำำ�กัด

95. บริษัิัท เดอะ โฮเทล สุขุุมุวิทิ 50 จำำ�กัด (1)

96. บริษัิัท เอเซีียบุ๊๊�คส จำำ�กัด

97. บริษัิัท โกลเด้้น แลนด์์ เรสซิเิด้้นซ์ ์จำำ�กัด

98. บริษัิัท แอสเสท เวิริด์ ลีีเฌอร์ ์จำำ�กัด

99. บริษัิัท ทีีซีีซีี แอสเซ็ท็ส์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

100. บริษัิัท เกษมทรัพัย์สิ์ิริ ิ1 จำำ�กัด

101. บริษัิัท โฮเทลส์์ เวิลิด์์ 7 จำำ�กัด

102. บริษัิัท โฮเทลส์์ เวิลิด์์ 4 จำำ�กัด

103. บริษัิัท โฮเทลส์์ เวิลิด์์ 5 จำำ�กัด

104. บริษัิัท โฮเทลส์์ เวิลิด์์ 10 จำำ�กัด

105. บริษัิัท โฮเทลส์์ เวิลิด์์ 8 จำำ�กัด

106. บริษัิัท โฮเทลส์์ เวิลิด์์ 9 จำำ�กัด

107. บริษัิัท เดอะ สตรีีท รีีเทล ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

108. บริษัิัท รีีเทล เวิลิด์์ 6 จำำ�กัด

109. ทรัสัต์เพ่ื่�อการลงทุนุในสิิทธิกิารเช่า่อสัังหาริมิทรัพัย์ ์โกลเด้้นเวนเจอร์์

110. บริษัิัท วันั แบงค็็อก จำำ�กัด

111. บริษัิัท บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์เ์ซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

112. บริษัิัท บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์เ์ซ็น็เตอร์ ์หััวหิิน จำำ�กัด

113. บริษัิัท พิิษณุโุลก บิ๊๊�กซีี 2015 จำำ�กัด

114. บริษัิัท บิ๊๊�กซีี แฟรี่่� จำำ�กัด

115. บริษัิัท ลีีพ โซลููชั่่�น เอเซีีย จำำ�กัด

116. บริษัิัท เอเซีีย โฮเรก้า จำำ�กัด

117. ภููไทย กรุ๊๊�ป จอยท์ สต๊๊อก คััมปะนีี

118. บริษัิัท นอร์ธ์ปาร์ค์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด

119. บริษัิัท ตลาดต่่อยอด เออีีซีี จำำ�กัด

120. บริษัิัท อินิเตอร์ ์โฮเรก้า จำำ�กัด

121. บริษัิัท มีีเดีีย ฟร้อ้นท์์ จำำ�กัด

122. บริษัิัท ซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์จำำ�กัด

123. บริษัิัท บีีเจซีี สเปเชีียลตี้้�ส์์ จำำ�กัด

124. บริษัิัท โทนิค อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด

125. บริษัิัท ทีีซีีซีี บางไทรภููมิพััฒน์์ จำำ�กัด

126. Pacific Coast Assets Inc.

127. บริษัิัท วันั แบงค็็อก โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

128. บริษัิัท แอสเสท เวิริด์ คอร์ป์ จำำ�กัด (มหาชน)

129. บริษัิัท อิมิพีีเรีียล นครราชสีีมา จำำ�กัด (มหาชน)

130. บริษัิัท เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

131. บริษัิัท มงคลการ พััฒนกิิจ จำำ�กัด

132. บริษัิัท เกษตรทิพย์ ์(2010) จำำ�กัด

133. บริษัิัท ลาสติกา จำำ�กัด

134. บริษัิัท สหหมิงิฮั้้�วพาณิิชย์ ์จำำ�กัด

135. บริษัิัท ปากซอง แคปปิติอล จำำ�กัด

136. บริษัิัท วีีเอสแอนด์์บีี รีีไซเคิิลเน็็ทเวิริ์ค์ จำำ�กัด

137. บริษัิัท ศููนย์ก์ารจัดัการวัสัดุเุหลืือใช้ ้จำำ�กัด

138. บริษัิัท เฮอร์ม์ิเิทจ คอนซัลัแทน จำำ�กัด

139. บริษัิัท พีี.ไอ.ทีี.แฟคตอรี่่� จำำ�กัด

140. บริษัิัท แปซิฟิิิก เลเช่อ่ร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด

141. บริษัิัท ชินิาทรัพัย์ ์จำำ�กัด

142. บริษัิัท คอนเซพ แลนด์์ 8 จำำ�กัด

143. บริษัิัท เจริญิวรรณกิิจ จำำ�กัด

144. F&N Vietnam Limited Liability Company

145. บริษัิัท กรีีนแลนด์์ 2 จำำ�กัด

146. บริษัิัท วัฒันศิิริคิอมมููนิเคชั่่�น จำำ�กัด

147. บริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 5 จำำ�กัด

148. บริษัิัท เอ็ม็ เอส แอนด์์ เค ซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด

149. บริษัิัท ทีีซีีซีีซีีแอล โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

150. บริษัิัท ชัชัวาลย์ร์่ว่มทุนุ จำำ�กัด

151. Best Wishes Co., Ltd.

152. บริษัิัท ชีีวาศรม อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เฮลท์์ รีีสอร์ท์ จำำ�กัด

153. กองทุนุรวมอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละสิิทธิเิรีียกร้อ้ง กรีีนเมโทรโพลีีส

154. Kesana - Golf Co., Ltd.

155. InterContinental Singapore

156. บริษัิัท ทีี.ซีี.ซีี.เอ็ม็ไพร์ท์าวเวอร์ ์จำำ�กัด
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157. Fraser & Neave (Malaya) Sdn Bhd

158. Times Printers Private Limited

159. บริษัิัท คอมเมอร์เ์ชีียล โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด

160. บริษัิัท ตะวันันา บางพลีี จำำ�กัด

161. PI Hotel Management Limited

162. K.K. Shinkobe Holding

163. บริษัิัท สาธรทรัพัย์สิ์ิน จำำ�กัด

164. บริษัิัท ทรัพัย์ม์หากิิจ 8 จำำ�กัด

165. Ananke Holdings Pty. Ltd.

166. บริษัิัท โมโช เอ็น็เตอร์เ์ทนเม้้นท์์ จำำ�กัด

167. Xiengkeo Hotel & Resort Co., Ltd.

168. 39 QGG Management Limited

169. บริษัิัทโฮเทลส์์ เวิลิด์์ 12 จำำ�กัด

170. Frasers Residential Investment Partnership LP

171. บริษัิัท ทีีซีีซีี แลนด์์ รีีเทล จำำ�กัด

172. บริษัิัท อิมิ โฮเทลส์์ แอนด์์ โฮสเทลส์์ จำำ�กัด

173. บริษัิัท โฮเทลส์์ เวิลิด์์ 6 จำำ�กัด

174. บริษัิัท เกษมทรัพัย์ว์ัฒัน จำำ�กัด

175. บริษัิัท ทีีซีีซีี-ห้้าเชีียง จำำ�กัด

176. บริษัิัท ทีีซีีซีี แอสเสท เวิริด์ คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด

177. บริษัิัท ทีีสเปซ ดิิจิติอล จำำ�กัด

178. บริษัิัท ท่่าแพโฮเทล จำำ�กัด

179. F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd.

180. F&N Global Marketing Sdn. Bhd.

181. Malmaison Trading Limited

182. Frasers Hospitality (UK) Limited

183. Emerald Brewery Myanmar Limited

184. F&N Dairies Manufacturing Sdn. Bhd.

185. Vacaron Company Sdn. Bhd.

186. F&N Properties Sdn. Bhd.

187. บริษัิัท เกษมทรัพัย์ภั์ักดีี จำำ�กัด

188. Borneo Springs Sdn. Bhd.

189. Frasers Town Hall Residences Operations Pty. Ltd.

190. F&N Global Marketing Pte. Ltd.

191. FCL Alexandra Point Pte. Ltd.

192. Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited

193. Frasers Property Limited

194. Golden Capital (Singapore) Limited

195. MM Mega Market (Vietnam) Company Limited

196. Plaza Athenee Hotel Company Limited

197. S.A.S-CTAMAD Co., Ltd.

198. TBC-BALL Beverage Can Vietnam Limited

199. บริษัิัท เกษตรทิพย์ ์(2017) จำำ�กัด

200. บริษัิัท เกษมทรัพัย์สิ์ิริ ิจำำ�กัด

201. บริษัิัท เจริญิวรรณกิิจ จำำ�กัด

202. บริษัิัท เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� บีีเอฟทีีแซด จำำ�กัด

203. บริษัิัท เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� อินิดััสเทรีียล (ประเทศไทย) จำำ�กัด

204. บริษัิัท เอ็น็.ซีี.ซีี. เอ็ก็ซิบิิชิั่่�น ออกาไนเซอร์ ์จำำ�กัด

205. บริษัิัท แอสเสท เวิริด์ รีีเทล จำำ�กัด

206. บริษัิัท ไทย เดลี่� เฮลท์์แคร์ ์จำำ�กัด

207. บริษัิัท คอฟฟี่่�  คอนเซ็ป็ต์์ รีีเทล จำำ�กัด

208. บริษัิัท ตลาด ดอท คอม กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

209. บริษัิัท ทีีซีีซีี โฮเทลส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

210. บริษัิัท ทีีซีีซีี ภููมิพััฒน์์ จำำ�กัด

211. บริษัิัท ทีีซีีซีี รีีเทล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

212. บริษัิัท นอร์ธ์ ปาร์ค์ เรีียลเอสเตท จำำ�กัด

213. บริษัิัท บางนาพััฒนกิิจ จำำ�กัด

214. บริษัิัท บีีเจเอช เมดิิคอล จำำ�กัด

215. บริษัิัท บีีเจซีี มููฟ จำำ�กัด

216. บริษัิัท ยููนิเวนเจอร์ ์คอนซัลัติ้้�ง จำำ�กัด

217. บริษัิัท วัฒันภัักดีี จำำ�กัด

218. บริษัิัท สปอร์ต์ แอนด์์ รีีครีีเอชั่่�น แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

219. บริษัิัท สิิริวินา จำำ�กัด

220. บริษัิัท สุรุเศรษฐ์ จำำ�กัด

221. บริษัิัท อเดลฟอส จำำ�กัด

222. บริษัิัท อมรินิทร์ ์เทเลวิชิั่่�น จำำ�กัด

223. บริษัิัท อมรินิทร์ ์บุ๊๊�ค เซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัด

224. บริษัิัท อีีเอสพีี เอ็น็ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด

225. บริษัิัท เครืือไทย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

226. บริษัิัท อมรินิทร์พ์ริ้้�นติ้้�ง แอนด์์ พัับลิิชชิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุ
(1)	 บริษัิัทนี้้�เดิิมชื่่�อ บริษัิัท อินิน์์ไซด์ โฮเทล สุขุุมุวิทิ 50 จำำ�กัด
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รวบรวมสารสนเทศท่ีเปดิเผยไปยงั
ตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(SGX) 
ในป ี2563

การปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์แ์ละตามแนวทางการปฏิิบัติัิท่ี่�ดีี

บริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของความโปร่ง่ใสในการเปิดิเผย
ข้อ้มูลู สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่� 30 กัันยายน 2563 บริษัิัทได้้รายงาน
ต่่อตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 68 ครั้้�ง ในเรื่่�อง
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ร ายงานเก่ี่�ยวกัับงบการเงินิรายไตรมาสและรายปี ีและ
การจ่า่ยเงินิปันัผล รวม 19 ครั้้�ง

2.	ร ายงานเรื่่�องการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียของผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ (Substantial Shareholders) และกรรมการ 
รวม 5 ครั้้�ง นอกจากนี้้� ในกรณีีที่�เลขานุกุารบริษัิัทได้้รับั
รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียจากกรรมการท่านใด 
จะรายงานให้้กรรมการท่านอื่่�นทราบ

3.	ร ายงานเก่ี่�ยวกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและ
ผู้้�บริหิารระดัับสูงูต่่าง ๆ ของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด 
(มหาชน) รวม 7 ครั้้�ง คืือ
 	 คุณุต้องใจ ธนะชานัันท์ ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็ 

ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุ 
สายพััฒนาธุรุกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน ในเดืือนตุลุาคม 2563

 	 คุณุประวิชิ สุขุุมุ ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็ผู้้�ช่ว่ยกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุ สายบริหิารทั่่�วไป  
ในเดืือนตุลุาคม 2563

 	 คุณุกมลนััย ชัยัเฉนีียน พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่ว่ยกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสูงูสุดุสายบริหิารทั่่�วไป 
เน่ื่�องจากเกษีียณอายุใุนเดืือนกันยายน 2563

 	 คุณุไมเคิิล ไชน์์ ฮินิ ฟา พ้้นจากตำำ�แหน่่งรองกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ในเดืือนกันยายน 2563

 	 คุณุทิโมธีี เจีีย จีี หมิงิ ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระ 
ในเดืือนมกราคม 2563

 	 คุณุไมเคิิล เล่่า ไวย เคีียง พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระ 
ในเดืือนมกราคม 2563

 	 การแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารระดัับสูงูเพ่ื่�อการเติิบโตตาม
วัตัถุปุระสงค์์ของบริษัิัท

4.	ร ายงานเรื่่�องการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์สิ์ินและเรื่่�องท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งรวม 10 ครั้้�ง จากการเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนของบริษัิัทย่อ่ย
โดยตรงและโดยอ้อ้ม และจากการจัดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยโดยตรงและ
โดยอ้อ้ม ซึ่่�งได้้แก่่ (1) บริษัิัท ดีีทูซูีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด  
(2) บริษัิัท เบีียร์โ์ค เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด (3) สยาม บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิเิต็็ด  
(4) เอเชีีย บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด (5) ไทย บริวิเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด  
(6) บริษัิัท ช้า้ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (7) ซุปุเปอร์ ์เบีียร์ ์แบรนด์ส ลิิมิเิต็็ด 
(8) อินิเตอร์เ์บฟ (สิิงคโปร์)์ 2019 ลิิมิเิต็็ด (9) เบีียร์โ์ค ลิิมิเิต็็ด 
(10) บริษัิัท โออิชิิ ิเดลิิเวอรี่่� จำำ�กัด รวมทั้้�งการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นในบริษัิัท 
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เบฟเวอเรจส์ เทรดดิ้้�ง คอมพานีี ลิิมิเิต็็ด 
และบริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กัด และการเลิิกบริษัิัท อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล เบฟเวอเรจ เทรดดิ้้�ง ลิิมิเิต็็ด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ย
โดยอ้อ้มของบริษัิัท

5.	ร ายงานเรื่่�องอื่่�น ๆ ทั้้�งท่ี่�เป็น็การปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์
ตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์และเป็น็การให้้ข้อ้มูลูให้้แก่่นัักลงทุนุ 
รวม 27 ครั้้�ง เก่ี่�ยวกัับการจัดัประชุมุเพ่ื่�อส่ื่�อสารระหว่า่งบริษัิัท
และผู้้�ฝากหลัักทรัพัย์ใ์นประเทศสิิงคโปร์ ์(Annual Information 
Meeting) ผ่่านสื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์โดยการถ่ายทอดสดผ่่านช่อ่งทาง 
webcast การจัดัอันัดับเครดิตองค์์กรโดย ทริสิ เรทติ้้�งส์์ และ
ฟิิทช์ ์เรทติ้้�งส์์ การจัดัสรรหุ้้�นบริษัิัทให้้แก่่พนัักงานตามท่ี่�
กำำ�หนดไว้ใ้นแผนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนระยะยาวของไทยเบฟ 
การสรุปุรายละเอีียดผลประกอบการในไตรมาสต่าง ๆ สำำ�หรับั
นัักลงทุนุ และการรายงานซึ่่�งเก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย 
เป็น็ต้น
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ขอ้มลูท่ัวไป
(อ้า้งอิงิตามโครงสร้า้งการถืือหุ้้�น)

ติิดต่่อธุรุกิิจ

ชื่่�อบริษัิัท ท่ี่�อยู่่� โทรศััพท์์ โทรสาร หมายเหตุุ

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 272 3026

กลุ่่�มธุรุกิิจสุรุา

1. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5925

2. บริษัิัท ไทยเบฟมาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5925

สายการผลิิตสุรุา

1. บริษัิัท แสงโสม จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่ี่� 49 หมู่่�ท่ี่� 4 ถนนพุุทธมณฑลสาย 7 
ตำำ�บลหอมเกร็ด็ อำำ�เภอสามพราน  
จังัหวัดันครปฐม 73110

(034) 321 778-9 
(034) 323  605-7

(034) 321 777 โรงงาน 1

เลขท่ี่� 37/3 หมู่่�ท่ี่� 7 ตำำ�บลวังัขนาย 
อำำ�เภอท่่าม่่วง จังัหวัดักาญจนบุุรีี 71110

(034) 611 053 (034) 611 778 โรงงาน 2

2. บริษัิัท เฟ่ื่� องฟููอนันต์์ จำำ�กัด เลขท่ี่� 333 หมู่่�ท่ี่� 1 ตำำ�บลท่่าตููม  
อำำ�เภอศรีีมหาโพธิ ิจังัหวัดัปราจีีนบุุรีี 25140

(037) 285 016-18 (037) 285 237 โรงงาน

3. บริษัิัท มงคลสมัยั จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่ี่� 149 หมู่่�ท่ี่� 5 ตำำ�บลผาจุุก 
อำำ�เภอเมือืงอุุตรดิิตถ์์ จังัหวัดัอุุตรดิิตถ์์ 53000

(055) 449 126-7 (055) 449 131 โรงงาน

4. บริษัิัท ธนภัักดีี จำำ�กัด เลขท่ี่� 315 หมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บลแม่่แฝก 
อำำ�เภอสันทราย จังัหวัดัเชีียงใหม่่ 50290

(053) 849 550-4 (053) 849 555 โรงงาน

เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 

5. บริษัิัท กาญจนสิิงขร จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 

เลขท่ี่� 50 หมู่่�ท่ี่� 7 ตำำ�บลวังัขนาย 
อำำ�เภอท่่าม่่วง จังัหวัดักาญจนบุุรีี 71110

(034) 611 783-5 (034) 611 786 โรงงาน

6. บริษัิัท สุุราพิิเศษทิพราช จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสููบ 1 
ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร 
กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321

เลขท่ี่� 488 หมู่่�ท่ี่� 1 ตำำ�บลวังัด้้ง 
อำำ�เภอเมือืงกาญจนบุุรีี จังัหวัดักาญจนบุุรีี 71190

(034) 540 642 โรงงาน
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7. บริษัิัท สุุราบางยี่่�ขันั จำำ�กัด เลขท่ี่� 82 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลบางคููวัดั 
อำำ�เภอเมือืงปทุุมธานีี จังัหวัดัปทุุมธานีี 12000

(02) 598 2850-2 (02) 598 2858 โรงงาน 

เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

8. บริษัิัท สุุราแม่่โขง จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ใม่่ได้้
ประกอบ
กิิจการ

9. บริษัิัท อธิมิาตร จำำ�กัด เลขท่ี่� 170 หมู่่�ท่ี่� 11 ตำำ�บลนิิคม 
อำำ�เภอสตึึก จังัหวัดับุุรีีรัมัย์ ์31150

(044) 115 056-9 โรงงาน 

เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

10. บริษัิัท เอส.เอส.การสุุรา จำำ�กัด เลขท่ี่� 101 หมู่่�ท่ี่� 8 ตำำ�บลแก่่งโดม 
อำำ�เภอสว่่างวีีระวงศ์์ จังัหวัดัอุุบลราชธานีี 34190

(045) 426 532-5 โรงงาน 

เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

11. บริษัิัท แก่่นขวัญั จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขท่ี่� 309 หมู่่�ท่ี่� 6 ตำำ�บลน้ำำ�พอง 
 อำำ�เภอน้ำำ�พอง จังัหวัดัขอนแก่่น 40310

(043) 441 013-5 (043) 441 017 โรงงาน 

12. บริษัิัท เทพอรุุโณทััย จำำ�กัด เลขท่ี่� 99 หมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บลหาดคำำ� 
อำำ�เภอเมือืงหนองคาย จังัหวัดัหนองคาย 43000

(042) 449 711-13
(042) 449 715

(042) 449 714 โรงงาน 

เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

13. บริษัิัท สุุรากระทิิงแดง (1988) จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขท่ี่� 8 หมู่่�ท่ี่� 5 ถนนเศรษฐกิิจ 1 ตำำ�บลนาดีี 
อำำ�เภอเมือืงสมุุทรสาคร จังัหวัดัสมุุทรสาคร 74000

(034) 830 213-6 (034) 830 213-6 โรงงาน

เลขท่ี่� 418 หมู่่�ท่ี่� 2 ตำำ�บลแม่่ลาด 
อำำ�เภอคลองขลุุง จังัหวัดักำำ�แพงเพชร 62120

โรงงาน

14 บริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กัด (1) เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

15 บริษัิัท ยููไนเต็็ด ไวน์์เนอรี่่� 
แอนด์์ดิิสทิิลเลอรี่่� จำำ�กัด

เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสููบ 1 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 

เลขท่ี่� 54 หมู่่�ท่ี่� 2 ถนนสุุขาภิิบาล ตำำ�บลนครชัยัศรีี 
อำำ�เภอนครชัยัศรีี จังัหวัดันครปฐม 73120

(034) 227 754-5      
(034) 227 757, 59 

(034) 331 955 โรงงาน 

16. บริษัิัท สีีมาธุุรกิิจ จำำ�กัด เลขท่ี่� 1 หมู่่�ท่ี่� 6 ตำำ�บลบ้า้นแดน 
อำำ�เภอบรรพตพิิสััย จังัหวัดันครสวรรค์์ 60180

(056) 279 088-9 (056) 350 660 โรงงาน 
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17. บริษัิัท นทีีชัยั จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขท่ี่� 1 หมู่่�ท่ี่� 2 ตำำ�บลท่่าโรงช้า้ง 
อำำ�เภอพุุนพิิน จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี 84130

(077) 357 170-3 (077) 357 174 โรงงาน 

18. บริษัิัท หลักชัยัค้้าสุุรา จำำ�กัด เลขท่ี่� 46 หมู่่�ท่ี่� 1 ตำำ�บลหนองกลางนา 
อำำ�เภอเมือืงราชบุุรีี จังัหวัดัราชบุุรีี 70000  

(032) 741 761-2 (032) 741 763 โรงงาน 

19 บริษัิัท ประมวลผล จำำ�กัด เลขท่ี่� 56 หมู่่�ท่ี่� 2 ตำำ�บลนครชัยัศรีี 
อำำ�เภอนครชัยัศรีี จังัหวัดันครปฐม 73120

(034) 331 157 (034) 331 787 โรงงาน

20 บริษัิัท สุุราพิิเศษภัทรลานนา จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสููบ 1 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

(1)	 บริษัิัท สุุรากระทิิงแดง (1988) จำำ�กัด เข้า้ซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัท ทรัพัย์เ์พิ่่�มพููน 8 จำำ�กัด คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของบริษัิัทนี้้� เมื่่�อวันัท่ี่� 25 ธันัวาคม 2562

กลุ่่�มบริษัิัทผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสุรุา

1. บริษัิัท นำำ�ยุุค จำำ�กัด เลขท่ี่� 40/53 หมู่่�ท่ี่� 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักส่ี่� กรุุงเทพมหานคร 10210

(02) 785 7443

2. บริษัิัท นำำ�กิจการ จำำ�กัด เลขท่ี่� 383 หมู่่�ท่ี่� 8 ตำำ�บลบ้า้นโพธิ์์� 
อำำ�เภอเมือืงนครราชสีีมา จังัหวัดันครราชสีีมา 30310

(044) 955 100-3  
ต่่อ 2050

3. บริษัิัท นำำ�พลััง จำำ�กัด เลขท่ี่� 22/1 ซอย 2 (ป่า่พร้า้ว) ถนนป่า่พร้า้ว ตำำ�บลป่า่แดด 
อำำ�เภอเมือืงเชีียงใหม่่ จังัหวัดัเชีียงใหม่่ 50100

(053) 204 953-4

4. บริษัิัท นำำ�เมืือง จำำ�กัด เลขท่ี่� 16/2 หมู่่�ท่ี่� 1 ถนนอู่่�ทอง 
ตำำ�บลท่่าวาสุุกรีี อำำ�เภอพระนครศรีีอยุุธยา 
จังัหวัดัพระนครศรีีอยุุธยา 13000

(035) 241 678

5. บริษัิัท นำำ�นคร จำำ�กัด เลขท่ี่� 88 หมู่่�ท่ี่� 5 ตำำ�บลท่่าโรงช้า้ง 
อำำ�เภอพุุนพิิน จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี 84130

08 4751 5375

6. บริษัิัท นำำ�ธุุรกิิจ จำำ�กัด เลขท่ี่� 123 หมู่่�ท่ี่� 2 ตำำ�บลบ้า้นสวน 
อำำ�เภอเมือืงชลบุุรีี จังัหวัดัชลบุุรีี 20000

(038) 287 268-9  

7. บริษัิัท นำำ�รุ่่�งโรจน์์ จำำ�กัด เลขท่ี่� 6 หมู่่�ท่ี่� 15 ตำำ�บลศิิลา 
อำำ�เภอเมือืงขอนแก่่น จังัหวัดัขอนแก่่น 40000

(043) 470 681

8. บริษัิัท นำำ�ทิพย์ ์จำำ�กัด เลขท่ี่� 530, 532 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลพระประโทน 
อำำ�เภอเมือืงนครปฐม จังัหวัดันครปฐม 73000

(034) 258 305

กลุ่่�มธุรุกิิจเบีียร์์

1. บริษัิัท ช้า้ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (1) เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 078 5991  
ต่่อ 1962

2. บริษัิัท ช้า้งคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 078 5991  
ต่่อ 1962

3. บริษัิัท ช้า้งเบีียร์ ์จำำ�กัด เลขท่ี่� 62 ชั้้�น 9 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

(02) 078 5991 
ต่่อ 1915

4. บริษัิัท ช้า้งอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด เลขท่ี่� 62 ชั้้�น 8, 9 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

(02) 078 5991 
ต่่อ 1952

3. บริษัิัท เบีียร์โ์ค เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด (2) เลขท่ี่� 62 ชั้้�น 5 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

(02) 078 5991

(1)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�ง เมื่่�อวันัท่ี่� 24 มกราคม 2563
(2)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�ง เมื่่�อวันัท่ี่� 20 เมษายน 2563
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สายการผลิิตเบีียร์์

1. บริษัิัท เบีียร์ไ์ทย (1991) จำำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5882

เลขท่ี่� 349 หมู่่�ท่ี่� 2 ตำำ�บลแม่่ลาด 
อำำ�เภอคลองขลุุง จังัหวัดักำำ�แพงเพชร 62120

(055) 864 200-15 (055) 864 216 โรงงาน 

2. บริษัิัท เบีียร์ทิ์ิพย์ ์บริวิเวอรี่่� (1991) จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขท่ี่� 68 หมู่่�ท่ี่� 2 ตำำ�บลน้ำำ�เต้้า 
อำำ�เภอบางบาล จังัหวัดัพระนครศรีีอยุุธยา 13250

(035) 276 200-09 (035) 276 219 โรงงาน 

3. บริษัิัท คอสมอส บริวิเวอรี่่� (ประเทศไทย) จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขท่ี่� 77 หมู่่�ท่ี่� 1 ถนนพหลโยธินิ กม. 54 ตำำ�บลลำำ�ไทร 
อำำ�เภอวังัน้้อย จังัหวัดัพระนครศรีีอยุุธยา 13170

(035) 744 920-24 (035) 744 916 โรงงาน

สายเครื่่�องหมายการค้้าเบีียร์์

1. บริษัิัท เบีียร์อ์าชา จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บริษัิัท เบีียร์ช์้า้ง จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บริษัิัท เบีียร์ช์้า้ง อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688 หยุุด
ดำำ�เนิิน

การ

4. บริษัิัท ช้า้ง คอร์ป์ จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 078 5991 
ต่่อ 1962

กลุ่่�มบริษัิัทผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์์

1. บริษัิัท ป้อ้มกิิจ จำำ�กัด เลขท่ี่� 383 หมู่่�ท่ี่� 8 ตำำ�บลบ้า้นโพธิ์์� 
อำำ�เภอเมือืงนครราชสีีมา จังัหวัดันครราชสีีมา 30310

(044) 955 101-3 (044) 955 104-5

2. บริษัิัท ป้อ้มคลััง จำำ�กัด เลขท่ี่� 22/1 ซอย 2 (ป่า่พร้า้ว) ถนนป่า่พร้า้ว ตำำ�บลป่า่แดด 
อำำ�เภอเมือืงเชีียงใหม่่ จังัหวัดัเชีียงใหม่่ 50100

(053) 204 953

3. บริษัิัท ป้อ้มโชค จำำ�กัด เลขท่ี่� 16/1 หมู่่�ท่ี่� 1 ถนนอู่่�ทอง 
ตำำ�บลท่่าวาสุุกรีี อำำ�เภอพระนครศรีีอยุุธยา 
จังัหวัดัพระนครศรีีอยุุธยา 13000

(035) 241 678

4. บริษัิัท ป้อ้มเจริญิ จำำ�กัด เลขท่ี่� 88 หมู่่�ท่ี่� 5 ตำำ�บลท่่าโรงช้า้ง 
อำำ�เภอพุุนพิิน จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี 84130

(077) 914 242 (077) 914 248

5. บริษัิัท ป้อ้มบููรพา จำำ�กัด เลขท่ี่� 123 หมู่่�ท่ี่� 2 ตำำ�บลบ้า้นสวน 
อำำ�เภอเมือืงชลบุุรีี จังัหวัดัชลบุุรีี 20000

(038) 287 268  (038) 272 205

6. บริษัิัท ป้อ้มพลััง จำำ�กัด เลขท่ี่� 6 หมู่่�ท่ี่� 15 ตำำ�บลศิิลา 
อำำ�เภอเมือืงขอนแก่่น จังัหวัดัขอนแก่่น 40000

(043) 407 081 (043) 407 716

7. บริษัิัท ป้อ้มนคร จำำ�กัด เลขท่ี่� 534, 536 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลพระประโทน 
อำำ�เภอเมือืงนครปฐม จังัหวัดันครปฐม 73000

(034) 252 239 (034) 213 190

8. บริษัิัท ป้อ้มทิิพย์ ์(2012) จำำ�กัด เลขท่ี่� 40/53 หมู่่�ท่ี่� 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักส่ี่� กรุุงเทพมหานคร 10210

(02) 785 7441 (02) 785 7455
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ตััวแทนจัดัจำำ�หน่่ายเบีียร์์

1. บริษัิัท ทิิพย์ช์โลธร จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

กลุ่่�มธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มไม่ม่ีีแอลกอฮอล์์

กลุ่่�มบริษัิัทจำำ�กัด 

1. บริษัิัท ไทยดริ้้�งค์์ จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

2. บริษัิัท เบฟโค จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

3. บริษัิัท โซ วอเตอร์ ์จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 783 9100 (02) 783 9122

4. บริษัิัท เอส.พีี.เอ็ม็อาหารและเครื่่�องดื่่�ม จำำ�กัด เลขท่ี่� 79 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลลำำ�ลููกบัวั 
อำำ�เภอดอนตููม จังัหวัดันครปฐม 73150

(02) 783 9100 (02) 783 9122

กลุ่่�มบริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

กลุ่่�มบริษัิัทเสริมิสุขุ

1. บริษัิัท เสริมิสุุข จำำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 31-32 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

2. บริษัิัท เสริมิสุุข โฮลดิ้้�งส์์  จำำ�กัด เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 31-32 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

3. บริษัิัท เสริมิสุุข เบเวอร์เ์รจ จำำ�กัด เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 31-32 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

4. บริษัิัท เครื่่�องดื่่�มแรงเยอร์ ์(2008) จำำ�กัด เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 31-32 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

5. บริษัิัท เสริมิสุุข เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 31-32 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 783 9000 (02) 783 9092-3

6. Great Brands Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

7. บริษัิัท เพ็็ทฟอร์ม์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด เลขท่ี่� 85 หมู่่�ท่ี่� 11 ถนนบางงา-ท่่าโขลง ตำำ�บลเขาสมอคอน 
อำำ�เภอท่่าวุ้้�ง จังัหวัดัลพบุุรีี 15180

(036) 489 164-5 (036) 489 115

กลุ่่�มบริษัิัทโออิชิิ ิ

1. บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 36 
ห้้องเลขท่ี่� บีี3601 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

2. บริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 36 
ห้้องเลขท่ี่� บีี3601 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

3. บริษัิัท โออิชิิ ิราเมน จำำ�กัด เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 36 
ห้้องเลขท่ี่� บีี3601 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889
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4. บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้� ด เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 36 
ห้้องเลขท่ี่� บีี3601 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

5. Oishi International Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton Road 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

6. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01 
Alexandra Point, Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

7. Oishi Group Limited Liability Company 11A, Phan Ke Binh Street, Da Kao Ward 
District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

8. Oishi Myanmar Limited 1-11, Padonmar Stadium (East Wing) 
Bargayar Street, Sanchaung Township, Yangon 
Republic of the Union of Myanmar

9. บริษัิัท โออิชิิ ิเดลิิเวอรี่่� จำำ�กัด (1) เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 36 
ห้้องเลขท่ี่� บีี3601 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888 (02) 768 8889

(1)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�ง เมื่่�อวันัท่ี่� 2 ตุุลาคม 2562

กลุ่่�มธุรุกิิจอาหาร

1. บริษัิัท ฟู้้� ดส์์ คอมพานีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

2. บริษัิัท ฟู้้� ด ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

3. บริษัิัท บิสิโตร เอเชีีย จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

4. บริษัิัท เดอะ คิิวเอสอาร์ ์ออฟ เอเชีีย จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

5. บริษัิัท สะไปซ์ ์ออฟ เอเซีีย จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

6. บริษัิัท แม๊๊กซ์ ์เอเชีีย จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

7. บริษัิัท ก้้อยเก่ี่�ยว จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

8. บริษัิัท ฟู้้� ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

9. บริษัิัท  กรีีนบีีน จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

10. บริษัิัท เอฟแอนด์์เอ็น็ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

11. บริษัิัท ดีีทููซีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด (1) เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 768 8888

(1)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�ง เมื่่�อวันัท่ี่� 20 พฤษภาคม 2563
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กลุ่่�มธุรุกิิจต่่อเน่ื่�อง

1. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสิติิก จำำ�กัด เลขท่ี่� 1 อาคารอีีสท์์ วอเตอร์ ์ซอยวิภิาวดีี-รังัสิิต 
5 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล  เขตจตุุจักัร 
กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5975

2. บริษัิัท ฮาวีี ลอจิสิติิกส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด เลขท่ี่� 989 หมู่่�ท่ี่� 15 ตำำ�บลบางเสาธง 
อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10570

(02) 023 8989

3. บริษัิัท ฮาวีี ฟููด ดิิสตริบิิวิชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด เลขท่ี่� 989 หมู่่�ท่ี่� 15 ตำำ�บลบางเสาธง 
อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10570

(02) 023 8989

4. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีีไซเคิิล จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 7088

5. บริษัิัท แพนอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7000 
(02) 079 7333

(02) 785 7320-2

6. บริษัิัท อาหารเสริมิ จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7151-6 (02) 785 7165

7. บริษัิัท จรัญัธุุรกิิจ 52 จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7130-4 
(02) 785 5327

(02) 785 7149

8. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็น็เนอร์ย์ี่่� จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7125

9. บริษัิัท ถัังไม้โ้อ๊๊คไทย จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

10. บริษัิัท ไทยโมลาส จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7087             
(02) 785 7145

(02) 785 7148

กลุ่่�มบริหิารช่อ่งทางการจำำ�หน่่าย

1. บริษัิัท โมเดิิร์น์เทรด แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด เลขท่ี่� 333 อาคารเล้้าเป้ง้ง้ว้น 1 ชั้้�นท่ี่� 26 ซอยเฉยพ่่วง 
ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร 
กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7878 (02) 785 7878 
ต่่อ 7833

2. บริษัิัท โฮเรก้้า แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5883 

3. บริษัิัท แคชแวน แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด เลขท่ี่� 1 อาคารอีีสท์์ วอเตอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 17 ซอยวิภิาวดีี-รังัสิิต 5 
ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต  แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร  
กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5555 
ต่่อ 4704

4. บริษัิัท เทรดดิิชั่่�นแนลเทรด 
แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7878 (02) 785 7878  
ต่่อ 7833

กลุ่่�มบริษัิัทผู้้�แทนจำำ�หน่่าย

1. บริษัิัท กฤตยบุุญ จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บริษัิัท สุุราทิิพย์ ์จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บริษัิัท สุุนทรภิิรมย์ ์จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688
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4. บริษัิัท ภิิรมย์ส์ุุรางค์์ จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

กลุ่่�มบริหิารการลงทุนุตราสิินค้้า

1. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ แบรนด์์ จำำ�กัด เลขท่ี่� 15 หมู่่�ท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

กลุ่่�มอื่่�นๆ (ก)

1. บริษัิัท เบฟเทค จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(035) 744920-6 (035) 744928

2. บริษัิัท ซีี เอ ซีี จำำ�กัด เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 10 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 785 9999 (02) 785 9990

3. บริษัิัท บางกอกอาร์ต์ เบีียนนาเล่่ 
แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด 

เลขท่ี่� 57 อาคารปาร์ค์เวนเชอร์ ์อีีโคเพล็็กซ์ ์
ห้้องเลขท่ี่� 2005-2012 ชั้้�นท่ี่� 20 ถนนวิทิยุุ แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวันั กรุุงเทพมหานคร 10330

4. บริษัิัท ซีี.เอ.ไอ. จำำ�กัด เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 14 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง  เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 785 9999 (02) 785 9990

5. บริษัิัท ทศภาค จำำ�กัด เลขท่ี่� 90 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์ชั้้�นท่ี่� 15 ยููนิตบีี 
1501-2 และชั้้�น 20 ยููนิตบีี 2001-2 ถนนรัชัดาภิิเษก 
แขวงห้้วยขวาง  เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

(02) 018 2000 
(02) 018 2100

(02) 018 2077 
(02) 018 2088

ชั้้�นท่ี่� 15 
ชั้้�นท่ี่� 20

6. บริษัิัท น้ำำ�ใจไทยเบฟ (วิสิาหกิจเพื่่�อสังคม) จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555

7. บริษัิัท เอเอสเอ็ม็ แมนเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5882

8. บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 078 5995  
ต่่อ 1527

9. บริษัิัท สุุราไทยทำำ� จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่่ได้้
ประกอบ
กิิจการ

10. บริษัิัท สุุราพิิเศษสหสันติ์์� จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสููบ 1 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่่ได้้
ประกอบ
กิิจการ

11. บริษัิัท สุุราพิิเศษสัมพัันธ์ ์จำำ�กัด เลขท่ี่� 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสููบ 1 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่่ได้้
ประกอบ
กิิจการ

กลุ่่�มบริษัิัทต่่างประเทศ 

1. International Beverage Holdings 
Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

2. InterBev (Singapore) Limited 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819
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3. Super Brands Company Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

4. InterBev Trading (Hong Kong) Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

5. InterBev Timor, Unipessoal, Lda. Suite #331, Level 3, Timor Plaza 
Rua Presidence Nicolau Lobato, Comoro 
Dili, Timor Leste

(670) 332 3335 (670) 332 3335 Dormant

6. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. Phnom Penh Centre, Building A 
3rd Floor Room 324, Tonle Bassac 
Chamkar Mon, Phnom Penh, Cambodia

(855) 23 210 918 Dormant

7. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. Suite 6.01, 6th Floor, Plaza See Hoy Chan 
Jalan Raja Chulan  
50200 Kuala Lumpur, Malaysia

(603) 2050 1888 (603) 2026 0995

Suite 9.01, Level 9, Menara Summit 
Persiaran Kewajipan, USJ 1, UEP 
Subang Jaya, Selangor, 47600 Malaysia

(603) 8601 7181  
(603) 8601 7182

8. Best Spirits Company Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

9. BevCo Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188 Dormant

10. InterBev Investment Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

11. Frasers Property Limited 438 Alexandra Road, #21-00, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6276 4882 (65) 6276 6328

12. Fraser and Neave, Limited 438 Alexandra Road, #21-00, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6318 9393 (65) 6271 0811

13. International Beverage Trading 
(Hong Kong) Limited

Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

14. ASM International Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

15. Chang HK Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

16. International Breweries Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

17. Beer Chang International Limited 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819 Dormant

18. International Beverage Vietnam 
Company Limited (1)

11th Floor, IDMC My Dinh Building 
No. 15 Pham Hung Street, My Dinh 2 Ward 
Nam Tu Liem District, Hanoi City 
Socialist Republic of  Vietnam

(84) 247108 9898 (84) 247108 9899

19. International Beverage Holdings 
(Singapore) Pte. Limited 

438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819
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20. Alliance Asia Investment Private 
Limited 

438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1812

21. Alliance Strategic Investments Pte. Ltd. 438 Alexandra Road, #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

22. Myanmar Supply Chain and Marketing  
Services Company Limited 

33, 61/2 Miles, Pyay Rosd, (11) Quarter 
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

23. Grand Royal Group International 
Company Limited.

33, 61/2 Miles, Pyay Rosd, (11) Quarter 
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

24. International Beverages Trading  
Company Limited (2)

33, 61/2 Miles, Pyay Rosd, (11) Quarter 
Hlaing Township, Yangon, Union of Myanmar

(95) 1 654 938 (95) 1 534 986

25. Wellwater Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

26. International Beverage Holdings 
(China) Limited 

Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

27. InterBev Trading (China) Limited Room 01-03, Level 1, No. 63 Kunluo Road 
Shuangjiang Town, Eshan County 
Yuxi City, Yunnan People’s Republic of China 
653200

(86) 8774 010319 (86) 8774 010319

28. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. Yulin Village, Shuangjiang Town 
Eshan County, Yuxi City, Yunnan 
People’s Republic of China 653200

(86) 8774 022068 (86) 8774 022199

29. Asiaeuro International Beverage 
(Hong Kong) Limited 

7/F., Hency Tower, 9 Chatham Road South 
Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 3996 0332 (852) 3996 0311

30. Asiaeuro International Beverage 
(Guangdong) Co., Ltd. 

49 section 3 and No. 49 section 4 
Qingping Road, Qinghutou Tangxia 
Dongguan City, Guangdong Province 
People’s Republic of China

(86) 0769 8209 
9688

(86) 0769 8128 
2667

31. Dongguan LiTeng Foods Co., Ltd. 49G, Lavel 3, Qingping Road 
Qinghutou, Tangxia Town 
Dongguan City Guangdong Province 
People’s Republic of China 523726  

(86) 0769 8209 
9688

(86) 0769 8128 
2667

32. International Beverage Holdings 
(UK) Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 779001

33. International Beverage Holdings 
Limited USA, Inc.

309 4th Avenue #200 San Francisco CA 94118 USA (1) 415 292 4770 (1) 415 673 0883 
(attn.:IBHL)

34. Blairmhor Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

35. Blairmhor Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

36. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

37. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

38. The Balblair Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

39. The Pulteney Distillery Co., Ltd. Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

40. Liquorland Limited 8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL 
Northern Ireland

(44) 289 077 3990 (44) 289 037 0566
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41. Wee Beastie Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

42. Moffat & Towers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

43. Inver House Distillers Limited (3) Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8FU Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

44. Glen Calder Blenders Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

45. Hankey Bannister & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

46. R. Carmichael & Sons Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

47. James Catto & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

48. Mason & Summers Limited 10 Foster Lane, London, EC2V 6HH England (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

49. J MacArthur Jr. & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

50. Inver House Distillers (ROI) Limited (4) The Black Church, Saint Mary’s Place 
North Dublin 7, D07P4AX

(44) 1236 769377 (44) 1236 769781

51. Chang Beer UK Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

52. BeerCo Limited (5) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

53. Siam Breweries Limited (6) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

54. Thai Breweries Limited (7) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

55. Asia Breweries Limited (8) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

56. InterBev (Singapore) 2019 Limited (9) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

57. Super Beer Brands Limited (10) 438 Alexandra Road #05-01, Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

58. BeerCo Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon 
Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

59. Vietnam F&B Alliance 
Investment Joint Stock Company

Room 502B, 5/F., HCO Building 
44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao ward 
Hoan Kiem District, Hanoi  
Socialist Republic of Vietnam

(84) 913806820

60. Vietnam Beverage Company Limited Room 502A, 5/F., HCO Building 
44B Ly Thuong Kiet, Tran Hung Dao ward 
Hoan Kiem District, Hanoi  
Socialist Republic of Vietnam

(84) 913806820

61. Saigon Beer - Alcohol - Beverage 
Corporation

187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 
District 5, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

0283 829 4083 0283 829 6856

62. Sai Gon - Ha Tinh Beer One Member 
Company Limited

12th Kilometer bypass of Ha Tinh City 
Thach Tan Commune, Thach Ha District 
Ha Tinh Province 
Socialist Republic of Vietnam

0239 369 1879 0239 369 1879
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63. Saigon Beer Company Limited 187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 
District 5, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

64. Saigon Beer Group Company Limited 187 Nguyen Chi Thanh, Ward 12 
District 5, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

65. Sa Be Co Mechanical Co., Ltd 215 Dao Duy Tu, Ward 6, District 10 
Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3957 2657 028 3957 2657

66. Thanh Nam Consultant Investment - 
Engineering and Technology Transfer 
Joint Stock Company

50A Bui Thi Xuan Street, Ben Thanh Ward 
District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

67. Mechanical and Industrial 
Construction Joint Stock Company

929 - 931, National Highway No.1A 
Thoi An Ward, District 12, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3717 3554 028 3717 3454 

68. Sai Gon Beer Northeast 
Trading Joint Stock Company

2A Cai Lan Industrial Zone, Bai Chay Ward 
Ha Long City, Quang Ninh Province 
Socialist Republic of Vietnam

0203 384 3643 0203 384 3643

69. Northern Sai Gon Beer Trading 
Joint Stock Company

Lot CN-01-05 Ninh Hiep Industrial Zone 
Ninh Hiep Commune, Gia Lam District 
Ha Noi City, Socialist Republic of Vietnam

024 212 5168 024 978 6403

70. Sai Gon Beer Packaging 
Joint Stock Company

621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6 
Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

0274 3377 5267

71. Saigon-Songlam Beer Joint Stock 
Company

Block 1, Hung Dao Commune 
Hung Nguyen District, Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

0238 358 7200 0238 358 7226

72. Sai Gon - Quang Ngai Beer 
Joint Stock Company

Quang Phu Industrial Zone 
Quang Ngai City, Quang Ngai Province 
Socialist Republic of Vietnam

0255 625 0905 0255 625 0910

73. Sai Gon Beer Bac Trung Bo Trading 
Joint Stock Company

Dong Vinh Small Industrial Zone 
Dong Vinh Ward, Vinh City, Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

0238 384 2044 0238 356 4839

74. Saigon Beer Center Trading 
Joint Stock Company

5th - 6th Floor, Lion Tower, 29 
Nguyen Khac Nhu Street, Co Giang Ward 
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3827 0946 028 3825 7191

75. Bia Saigon Mien Trung Trading 
Joint Stock Company

7 1st Street, An Don Industrial Zone 
An Hai Bac Ward, Son Tra District, Da Nang City 
Socialist Republic of Vietnam

0236 393 7586 - 
392 1527

0236 392 1527

76. Sai Gon Beer Tay Nguyen Trading 
Joint Stock Company

190 Nguyen, Van Linh Street, Ea Tu Commune 
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 
Socialist Republic of Vietnam

0262 382 5303 0262 382 5305

77. Saigon Beer Nam Trung Bo Trading  
Joint Stock Company

National Highway No.1, Dien Phu Commune 
Dien Khanh District, Khanh Hoa Province 
Socialist Republic of Vietnam

0258 377 1179 0258 377 0879

78. Sai Gon Beer Eastern Trading 
Joint Stock Company

46/19 D1 Street, Binh Phu Hamlet 
Binh Chuan Commune, Thuan An District 
Binh Duong Province  
Socialist Republic of Vietnam

0274 381 3509 0274 383 5038
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79. Saigon Song Tien Beer Trading 
Joint Stock Company 

Tan Vinh Thuan Hamlet, Tan Ngai Commune 
Vinh Long City, Vinh Long Province 
Socialist Republic of Vietnam

0270 388 0355 0270 388 8047

80. Saigon Song Hau Beer Trading 
Joint Stock Company

15 - 25, 26 Vo Nguyen Giap Street 
Phu Thu Ward, Cai Rang District, Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

0292 376 8337 0292 376 6431

81. Binh Tay Liquor  
Joint Stock Company

621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3967 0585 028 967 0497

82. Sai Gon - Dong Xuan Beer Alcohol  
Joint Stock Company

Zone 6, Thanh Ba Town, Thanh Ba District 
Phu Tho Province  
Socialist Republic of Vietnam

0210 388 5604 0210 388 5605

83. Chuong Duong Beverages 
Joint Stock Company

606 Vo Van Kiet Street, Cau Kho Ward 
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3836 7518 028 3836 7176

84. Saigon - Nghetinh Beer Joint Stock 
Company

54 Phan Dang Luu Street, Truong Thi Ward 
Vinh City, Nghe An Province 
Socialist Republic of Vietnam

0238 384 2168 0238 383 3879

85. Sai Gon - Ha Noi Beer Corporation Lot A2 - CN8, Tu Liem Industrial Zone 
Phuong Canh Ward, Nam Tu Liem District 
Hanoi City, Socialist Republic of Vietnam

024 376 53338 024 376 53336

86. Western - Sai Gon Beer 
Joint Stock Company

Tra Noc Industrial Zone, Tra Noc Ward 
Binh Thuy District, Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

029 2384 3333 029 2384 3222

87. Saigon Soc Trang Beer One Member 
Limited Company

Lot S, An Nghiep Industrial Zone 
An Hiep Commune, Chau Thanh District 
Soc Trang Province 
Socialist Republic of Vietnam

0299 362 6367 0299 382 9686 

88. Saigon-Baclieu Beer Joint Stock 
Company

Lot B5, Tra Kha Industrial Zone, Ward 8 
Bac Lieu City, Bac Lieu Province 
Socialist Republic of Vietnam

0291 378 0781

89. Saigon Tay Do Beer - Beverage 
Joint Stock Company

Lot 22, Tra Noc 1 Industrial Zone 
Binh Thuy Ward, Can Tho City 
Socialist Republic of Vietnam

0292 384 2538  0292 384 2310

90. Vietnam Spirits and Wine LTD. 621 Pham Van Chi, Ward 7, District 6 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3854 0935 028 3854 2732

91. San Miguel Yamamura Phu Tho Packaging 
Company Limited

1 Le Van Khuong St, Hiep Thanh Ward 
District 12, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3717 5515 028 3717 5520

92. Crown Beverage Cans Saigon Limited Ha Noi Route, Hiep Phu Ward 
District 9, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3896 1640 028 3896 2141

93. Malaya - Vietnam Glass Limited Suite 11.1, Floor 11, REE Building No. 9 
Doan Van Bo Street, Ward 12, District 4 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3940 4149 028 3940 4293

94. Sai Gon - Khanh Hoa Beer 
Joint Stock Company

Dien Phu Industrial Section, Dien Phu Commune 
Dien Khanh District, Khanh Hoa Province 
Socialist Republic of Vietnam

0258 377 0999 0258 377 0789

95. Me Linh Point Limited 2 Ngo Duc Ke, Ben Nghe Ward, District 1 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 3822 1738 028 3822 1737
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96. Sai Gon - Vinh Long Beer 
Joint Stock Company

Tan Vinh Thuan Hamlet, Tan Ngai Commune 
Vinh Long City Vinh Long Province 
Socialist Republic of Vietnam

0270 389 5999 0270 389 5688

97. Sai Gon - Kien Giang Beer 
Joint Stock Company

D1-D2 Street, Thanh Loc Industrial Zone 
Thanh Loc Commune 
Chau Thanh District, Kien Giang Province 
Socialist Republic of Vietnam

0297 3919 699

98. Saigon – Bentre Beer 
Joint Stock Company

Phuoc Hau Hamlet, An Phuoc Commune 
Chau Thanh District, Ben Tre Province  
Socialist Republic of Vietnam

0275 363 5678

99. Saigon – Lamdong Beer 
Joint Stock Company

Lot CN5, Loc Son Industrial Zone 
Loc Son Ward, Bao Loc City  
Lam Dong Province, Socialist Republic of Vietnam

0263 246 0279 0263 246 0333

100. Tan Thanh Investment Trading 
Company Limited

66 Tan Thanh St, Ward 12, District 5 
Ho Chi Minh City, Socialist Republic of Vietnam

028 6290 6060

101. Sai Gon Beer Trading 
Company Limited

12 Dong Du Street, Ben Nghe Ward 
District 1, Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3823 4581 028 827 4157

102. Sai Gon - Mien Trung Beer 
Joint Stock Company

1 Nguyen Van Linh Street, Tan An Ward 
Buon Ma Thuot City, Dak Lak Province 
Socialist Republic of Vietnam

0262 387 7519 0262 387 7455

103. Truong Sa Food - Food Business 
Joint Stock Company

6A, Truong Sa St, Ward 17, Binh Thanh Dist 
Ho Chi Minh City  
Socialist Republic of Vietnam

028 3726 2925 028 3726 2941

104. Saigon Binh Tay Beer Group 
Joint Stock Company

08 Nam Ky Khoi Nghia Street 
Nguyen Thai Binh Ward, District 1, Ho Chi Minh City 
Socialist Republic of Vietnam

028 3824 3586 028 3915 1856

105. Saigon - Phutho Beer Joint Stock 
Company

Trung Ha Industrial Zone, Hong Da Commune 
Tam Nong District, Phu Tho Province 
Socialist Republic of Vietnam

0210 365 0688 0210 365 0686

(1)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนเปล่ี่�ยนแปลงสถานท่ี่�ตั้้�ง เมื่่�อวันัท่ี่� 3 กรกฎาคม 2563 
(2)	 บริษัิัท International Beverage Holding (Singapore) Pte. Limited เข้า้ซื้้�อหุ้้�นของ International Beverages 
	 Trading Company Limited คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 35 ของบริษัิัทนี้้� เมื่่�อวันัท่ี่� 10 มกราคม 2563
(3)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนเปล่ี่�ยนแปลงสถานท่ี่�ตั้้�ง เมื่่�อวันัท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์ ์2563 
(4)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในราชอาณาจักัรสกอตแลนด์์ เมื่่�อวันัท่ี่� 25 ตุุลาคม 2562 
(5)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในสิิงคโปร์ ์เมื่่�อวันัท่ี่� 17 ธันัวาคม 2562 
(6)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในสิิงคโปร์ ์เมื่่�อวันัท่ี่� 14 มกราคม 2563 
(7)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในสิิงคโปร์ ์เมื่่�อวันัท่ี่� 4 กุุมภาพัันธ์ ์2563
(8)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในสิิงคโปร์ ์เมื่่�อวันัท่ี่� 14 มกราคม 2563
(9)	 บริษัิัทนี้้�ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในสิิงคโปร์ ์เมื่่�อวันัท่ี่� 4 กุุมภาพัันธ์ ์2563
(10)	 บริษัิัทได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในสิิงคโปร์ ์เมื่่�อวันัท่ี่� 4 กุุมภาพัันธ์ ์2563 และเปล่ี่�ยนแปลงชื่่�อจาก Beer Super Brands Limited  
	 เมื่่�อวันัท่ี่� 27 พฤษภาคม 2563)

หมายเหตุ:ุ ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมล่่าสุดุ (ตั้้�งแต่่วันัที่� 1 ตุลุาคม 2563 - 30 พฤศจิกิายน 2563)
(ก)	� เมื่่�อวันัท่ี่� 5 ตุุลาคม 2563 จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัท ฟู้้� ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ ยููไนเต็็ด จำำ�กัด เลขท่ี่� 57 อาคารปาร์ค์เวนเชอร์ ์อีีโคเพล็็กซ์ ์ 

ชั้้�นท่ี่� 20 ถนนวิทิยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวันั กรุุงเทพมหานคร
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ท่ี่�ปรึกึษากฎหมาย
บริษัิัท วีรีะวงค์์, ชินิวัฒัน์์ และพาร์ท์เนอร์ส์ จำำ�กััด
ชั้้�น 22 อาคารเมอร์คิ์ิวรี่่� ทาวเวอร์์
540 ถนนเพลิินจิติ
แขวงลุมุพิินีี เขตปทุมุวันั
กรุงุเทพฯ 10330

ท่ี่�ปรึกึษาการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์์
WongPartnership LLP
12 Marina Boulevard Level 28 
Marina Bay Financial Centre Tower 3
Singapore 018982

ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต
บริษัิัท เคพีเอ็ม็จี ีภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กััด
หััวหน้าทีีมตรวจสอบบัญัชี ีนางสาวสุรุียี์ร์ัตัน์์ ทองอรุณุแสง (ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตเลขที่่� 4409)
วันัที่่�แต่่งตั้้�งครั้้�งแรก วันัที่่� 31 มกราคม 2562
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รายงานฉบับนี�จดัพิมพ์ด้วยหมึกพิมพ์น�ามันถั�วเหลือง
ที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมบนกระดาษจากผู้ผลิตที�ได้รบั FSC Logo








