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SGX TICKER / Y92
REUTERS / TBEV.SI
BLOOMBERG / THBEV:SP
GOOGLE FINANCE / Y92
     
วันที่เสนอขายหลักทรัพย์ 
30 พฤษภาคม 2549 
ราคาเสนอขายหลักทรัพย์
S$0.28 
สิ้นปีงบการเงิน
31 ธันวาคม
บริษัทผู้สอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิ  
หลังหักเงินสํารองที่จัดสรรแล้วและเงินลงทุน 
 
ราคาหุ้น *
ราคาสูงสุดในรอบปี 2557 S$ 0.765
ราคาต่ําสุดในรอบปี 2557 S$ 0.505
* ข้อมูลตั้งแต่ 2 มกราคม 2557 
 ถึง 31 ธันวาคม 2557
   

ติดต่อแผนกนักลงทุนสัมพันธ์:  
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)  
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
 
เว็บไซต์บริษัท: 
www.thaibev.com  
 
เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์: 
www.thaibev.com/ir.html
 
อีเมล์แผนกนักลงทุนสัมพันธ์:
ir@thaibev.com  
โทรศัพท์: +662 785 5555  
โทรสาร: +662 272 3026  

ทีมนักลงทุนสัมพันธ์:
 
นํ้าฝน อังศุธรรังสี
โทรศัพท์: +662 785 5037  
อีเมล์: namfon.a@thaibev.com  
 
ถิรนันท์ กิตติพงษ์
โทรศัพท์: +662 785 5036  
อีเมล์: tiranan.k@thaibev.com  
 
กมลรัตน์ ลาภอํานวยผล
โทรศัพท์: +662 785 5294  
อีเมล์: kamolrat.l@thaibev.com 
 
ณัชชา เลิศประพันธ์
โทรศัพท์: +662 785 5035  
อีเมล์: najchar.l@thaibev.com  
 
ภัทราภรณ์ วงศาวณิชย์กิจ
โทรศัพท์: +662 785 5281  
อีเมล์: patraporn.v@thaibev.com 
 

ปริมาณการซื้อขาย
(ล้านหุ้น)
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ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน 

ข้อมูลสําคัญทางการเงิน 

 2557 2556

งบก�าไรขาดทุน (ล้านบาท)    

รายได้จากการขาย   162,040  155,771 

รายได้รวม   166,201  160,327 

ต้นทุนขาย   114,710  112,033 

กําไรขั้นต้น   47,330  43,738 

กําไรจากการดําเนินงาน   23,443  21,260 

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย และภาษีเงินได้   27,538  25,557 

กําไรสุทธิ   21,433  19,002 

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี   3,986  3,933 

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญช ี  31,524  29,490 

งบดุล (ล้านบาท)     

สินทรัพย์หมุนเวียน   47,068  49,724 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   124,919  133,606 

สินทรัพย์รวม   171,987  183,329 

หนี้สินหมุนเวียน   36,036  26,230 

หนี้สินไม่หมุนเวียน   31,275  59,106 

หนี้สินรวม   67,311  85,336 

ส่วนของผู้ถือหุ้น   104,676  97,993 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   171,987  183,329 

อัตราส่วนสภาพคล่อง    

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน เท่า 1.31  1.90 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว เท่า 0.33  0.57 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 8.51  8.76 

ระยะเวลาสินค้าคงเหลือเฉลี่ย วัน 111.24  110.46 

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 15.92  16.80 

วงจรเงินสด วัน 103.83  102.42 

รายงานประจําปี 2557
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ข้อมูลสําคัญทางการเงิน 

 2557 2556

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร      

อัตรากําไรขั้นต้น % 29.21  28.08 

อัตรากําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ 
 ค่าใช้จ่ายตัดบัญชี % 19.45  18.93 

อัตรากําไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ % 16.99  16.41 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร % 104.11  85.07 

อัตรากําไรสุทธิ % 13.23  12.20 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น % 21.15  20.77 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 12.06  9.72 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 46.05  41.24 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เท่า 0.91  0.80 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.64  0.87 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.47  0.69 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
 ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี เท่า 1.57  2.30 

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย เท่า 20.30  12.72 

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 70.93  57.89 

 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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สารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ



เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2557 นับเป็นปีที่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ได้ก้าวสู่อีกขั้นของการพัฒนาองค์กรเพื่อการเติบโต
อย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานทางธุรกิจที่แข็งแกร่งและก้าวสู่การเป็นผู้นําธุรกิจเครื่องดื่มระดับภูมิภาคอย่างยั่งยืน ผ่านการปรับโครงสร้าง
การบริหารให้เป็นตามกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักคือ สุรา เบียร์ และเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ ให้แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์มีทีมงานบริหาร
ที่รับผิดชอบและผลักดันให้แต่ละกลุ่มธุรกิจดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ในช่วงปลายปีบริษัทได้ริเริ่ม 
“วิสัยทัศน์ 2020” ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจในอีก 6 ปีข้างหน้า เพื่อสร้างความร่วมมือภายในกลุ่มบริษัทให้สามารถก้าวข้าม
จากผู้นําธุรกิจในประเทศไทย สิงคโปร์ และมาเลเซียสู่การเป็นบริษัทเครื่องดื่มข้ามชาติชั้นนําในอาเซียน รวมทั้งนําไปสู่การจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่ดียิ่งขึ้นให้กับผู้บริโภค เพิ่มโอกาสในการทํางานและการแสดงศักยภาพที่มีอยู่อย่างเต็มความสามารถให้กับพนักงาน 
รวมถึงสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับคู่ค้าและผู้ถือหุ้น

ผลการดําเนินงานที่ผ่านมาของปี 2557 ถึงแม้การบริโภคในภาพรวมจะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมืองและความเชื่อมั่น
ของผู้บริโภคท่ีลดลง แต่รายได้และกําไรสุทธิของบริษัทยังคงเติบโตข้ึนเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา โดยมีรายได้รวมท้ังส้ิน 162,040 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 กําไรสุทธิเท่ากับ 21,433 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึ้นอย่างน่าพอใจถึงร้อยละ 12.8 จากการดําเนินงานที่ดีขึ้นของ
ธุรกิจเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และบริษัทมีความยินดีที่จะแจ้งให้ท่านทราบว่า คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลทั้งสิ้น 
15,317 ล้านบาทในปีนี้ หรือคิดเป็น 0.61 บาท/หุ้น ถือเป็นการจ่ายเงินปันผลที่สูงที่สุดนับตั้งแต่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ 
ในปี 2549

สําหรับธุรกิจเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในปีนี้ บริษัทมีความภูมิใจที่สามารถสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงทั้งในส่วนของรายได้และกําไร รวมถึง
ส่วนแบ่งทางการตลาดของธุรกิจสุราได้อย่างต่อเนื่อง ในส่วนของธุรกิจเบียร์ บริษัทสามารถบริหารจัดการทั้งในด้านการตลาดและ
ด้านการปรับราคาให้เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทกลับมามีกําไรในธุรกิจเบียร์อีกครั้ง

ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ในปี 2557 นับเป็นปีที่ 2 ที่เราได้ขยายธุรกิจสู่เครื่องดื่มน้ําอัดลมในประเทศไทย โดยมีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดอยู่ในระดับที่พึงพอใจ บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดผ่านการสร้างนวัตกรรมและปรับเปลี่ยนรูปแบบ
บรรจุภัณฑ์ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับช่องทางการจัดจําหน่ายมากขึ้น การขยายธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ ถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์
หลักเพื่อสร้างการเติบโตของเรา ไทยเบฟยังได้ลงทุนในตราสินค้าและเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ทั้งในประเทศและขยายสู่
ตลาดต่างประเทศเพื่อก้าวสู่การเป็นบริษัทเครื่องดื่มครบวงจรของภูมิภาค

กลุ่มบริษัทไทยเบฟมุ่งมั่นในการทํางานร่วมกับ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด (“F&N”) เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในการดําเนินธุรกิจ
เครื่องดื่มร่วมกันอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีแผนที่จะนําเครื่องดื่ม F&N มาทําตลาดในประเทศไทยมากขึ้นในปีหน้า โดยใช้ประโยชน์ร่วมกัน
จากฐานการผลิตที่ทันสมัยและเครือข่ายกระจายสินค้าที่ครอบคลุมของบริษัทในประเทศไทย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทวางแผนที่จะเสริมสร้าง
ธุรกิจเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่มที่กําลังเติบโตอย่างรวดเร็วให้เข้าถึงผู้บริโภคและขยายตัวมากยิ่งขึ้นในตลาดประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ 
โดยอาศัยตราสินค้าโออิชิที่มีชื่อเสียงและได้รับความนิยมในประเทศไทย

ในโอกาสน้ี ผมขอแสดงความขอบคุณคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร รวมท้ังพนักงานทุกท่านท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหน่ือย
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท และขอขอบคุณลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจของเราที่กรุณาให้การสนับสนุนบริษัทมาตลอดทั้งปี 
และที่สําคัญอย่างยิ่ง ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านสําหรับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลของไทยเบฟที่มุ่งมั่น
จะก้าวสู่การเป็นผู้นําธุรกิจเครื่องดื่มครบวงจรในเอเชียที่มีทั้งความมั่นคงและความยั่งยืนทางธุรกิจอย่างแท้จริง และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
จะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเนื่องในอนาคต

เจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการบริษัท

สารจากประธานกรรมการ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2557 ปัจจัยทางการเมืองได้ส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่องต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค และสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
ประกอบกับ ได้มีการปรับขึ้นภาษีสรรพสามิตเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในปี 2556 ซึ่งมีผลต่อเนื่องมาถึงปีปัจจุบัน นอกจากนี้ ในธุรกิจ
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ ผู้บริโภคลดการบริโภคนอกบ้านลงและมีการแข่งขันทางธุรกิจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอกเหล่านี้ส่งผลให้ปีนี้เป็นอีกปีหนึ่งที่ท้าทาย แต่อย่างไรก็ดีบริษัทยังสามารถสร้างยอดขายได้ถึง 162,040 ล้านบาท หรือเติบโต
กว่าร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

เน่ืองจากกลุ่มสินค้าท่ีมีแอลกอฮอล์ของบริษัทมีความหลากหลายครอบคลุมท้ังสุราขาว สุราสี และเบียร์  ดังน้ันแม้ว่าผู้บริโภคจะปรับเปล่ียน
การบริโภคจากสินค้าประเภทหนึ่งไปสู่อีกประเภทหนึ่ง แต่ก็ยังคงบริโภคสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ของไทยเบฟ ธุรกิจสุราของบริษัทในปีนี้
ยังคงรักษาความเป็นผู้นําตลาดได้อย่างต่อเนื่อง โดยมียอดขายเป็นจํานวนเงิน 104,592 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.7 เมื่อเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา และมีกําไรเพิ่มขึ้นถึง 1,215 ล้านบาท นอกจากนี้เพื่อรองรับการขยายธุรกิจสุราไปสู่ตลาดระดับบน ในปีนี้ไทยเบฟได้ตั้งบริษัท 
โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จํากัด ขึ้น เพื่อให้บริการขายสินค้าแก่โรงแรมและร้านอาหารมีระดับโดยเฉพาะ

ในส่วนของธุรกิจเบียร์ บริษัทมีความยินดีอย่างยิ่งที่ธุรกิจเบียร์กลับมามีกําไรอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งเป็นผลมาจากกลยุทธ์การปรับขึ้นราคาสินค้า
และการควบคุมค่าใช้จ่ายในปี 2557 และบริษัทจะพยายามดําเนินธุรกิจเบียร์ให้มีผลกําไรอย่างต่อเนื่อง

สําหรับธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์นั้นได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของการบริโภคนอกบ้านโดยเฉพาะในช่วงครึ่งแรกของปี 
นอกจากนี้ผู้ผลิตแต่ละรายต่างใช้กลยุทธ์ทางการตลาดต่างๆ มากขึ้นเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ส่งผลให้ในปีนี้การแข่งขัน
ในธุรกิจมีความรุนแรง และเพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด บริษัทยังคงเน้นการสร้างการรับรู้ในผลิตภัณฑ์ของเราผ่านกิจกรรมทาง
การตลาดอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปรับโฉมบรรจุภัณฑ์เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการในแต่ละช่องทางการจัดจําหน่าย การขยายไปสู่
ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์นั้น นับเป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลักของบริษัทเพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้บริโภค 
รวมถึงใช้ประโยชน์ของเครอืข่ายกระจายสินค้าที่แข็งแกร่งของกลุ่มบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน

ในส่วนของธุรกิจอาหาร ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้า รวมถึงการสร้างความผูกพันธ์กับลูกค้า 
(customer engagement) ผ่านการจัดกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง ที่ร้านอาหารในเครือกว่า 200 สาขา และบริษัทได้เปิดครัว
กลางโออิชิที่มีมาตรฐานระดับโลก เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและรองรับการขยายธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น ตลอดจนอาหารแช่แข็งและอาหาร
แช่เย็น นอกจากกลยุทธ์เพื่อรองรับการเติบโตของตลาดในประเทศแล้ว บริษัทยังวางเป้าหมายรุกตลาดต่างประเทศ ผ่านการขยายสาขา 
โดยในปี 2557 บริษัทได้เปิดร้านชาบูชิ 2 สาขาในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และตั้งเป้าขยายสาขาเพิ่มรวมถึงส่งออกผลิตภัณฑ์
อาหารพร้อมบริโภคไปสู่ภูมิภาคอาเซียนให้มากขึ้นในอนาคต

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะก้าวสู่การเป็นผู้นําธุรกิจเครื่องดื่มครบวงจรในเอเชียที่มีทั้งความมั่นคงและความยั่งยืนทางธุรกิจอย่างแท้จริง 
ผ่านการกําหนด “วิสัยทัศน์ 2020” ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในระยะ 6 ปีข้างหน้าของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัท
ในการเตรียมพร้อมรับมือกับความต้องการของตลาดที่กําลังเปลี่ยนแปลง โดย วิสัยทัศน์ 2020 ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 ประการคือ 
การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ ความหลากหลายของตลาดและผลิตภัณฑ์ ตราสินค้าที่โดนใจ การขายและการกระจายสินค้าที่แข็งแกร่ง 
และความเป็นมืออาชีพ

การดําเนินธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์ 2020 ยังรวมถึงการดําเนินธุรกิจของบริษัท ร่วมกับ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด (“F&N”) 
ซึ่งเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของเรา ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับตําแหน่งผู้นําของกลุ่มบริษัทในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ผ่านการใช้ประโยชน์จากเครือข่ายการกระจายสินค้าร่วมกัน ความเชี่ยวชาญในตลาด และการประหยัดค่าใช้จ่าย
ผ่านการจัดซื้อร่วมกัน โดยในปีนี้ บริษัทได้ทํางานร่วมกับ F&N เพื่อเตรียมความพร้อมในทุกด้านสําหรับการเปิดตัวสินค้า F&N 
ในประเทศไทยที่จะมีขึ้นในปีหน้า

นอกจากวิสัยทัศน์ในด้านการดําเนินธุรกิจแล้ว ความเป็นมืออาชีพของทรัพยากรบุคคลถือเป็นองค์ประกอบที่สําคัญอันหนึ่งของวิสัยทัศน์ 
2020 ในปี 2557 บริษัทได้จัดโครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานระดับบังคับบัญชา (Management Development Program) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลุ่มพนักงานระดับบังคับบัญชาที่มีศักยภาพสูง ด้วยการเสริมสร้างทักษะในหลายๆ ด้าน เพื่อเตรียมความพร้อม
สู่การเป็นผู้บริหารระดับสูงในอนาคต รวมทั้งการรณรงค์เรื่องคุณค่าองค์กรของไทยเบฟ (ThaiBev’s Core Values) อย่างต่อเนื่อง
เพื่อสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน และการทํางานเป็นทีม

ความสําเร็จทั้งมวลในปี 2557 นี้ มาจากการสนับสนุนการดําเนินงานของไทยเบฟจากทุกภาคส่วน ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า 
และลูกค้า สําหรับความไว้วางใจที่มีให้เรา ผมรู้สึกซาบซึ้งในความตั้งใจและการทุ่มเทแรงกายแรงใจของคณะกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานไทยเบฟทุกท่าน ที่มีให้แก่บริษัทของเราเสมอมา เราจะเติบโตไปด้วยกันภายใต้การกํากับดูแลกิจการที่ดี และความตระหนักใน
ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม อันจะนํามาซึ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย

ฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

สารจากกรรมการผู้อ ํานวยการใหญ่

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการ 

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์
กรรมการอิสระ

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
รองประธานกรรมการ

ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายณรงค์ ศรีสอ้าน
รองประธานกรรมการ

นายมนู เลียวไพโรจน์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

รายงานประจําปี 2557
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นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
รองประธานกรรมการ

นายอึ๊ง ตัก พัน
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายปณต สิริวัฒนภักดี
กรรมการ

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ
กรรมการ 

นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง
กรรมการอิสระ

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย
กรรมการ

ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ
กรรมการอิสระ

นายอวยชัย ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

* นางแววมณี โสภณพินิจ
 เลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

 นางสาวนันทิกา นิลวรสกุล
 รองเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
 13 



7

1 2 3

8 9

13 14 15

97

คณะกรรมการบริหาร และคณะจัดการ

คณะกรรมการบริหาร

คณะจัดการ
1. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
 กรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 

2. นายอวยชัย ตันทโอภาส
 กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 กลุ่มธุรกิจสุรา

3. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
 กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายการเงินและบัญชี

4. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
 กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายเทคโนโลยีและวิศวกรรม

5. นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 กลุ่มธุรกิจเบียร์

6. นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 กลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการบริหาร

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายฌอง เลอเบรอตง
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1

นายอวยชัย ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายโฆษิต สุขสิงห์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายณรงค์ ศรีสอ้าน
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายวิเชฐ ตันติวานิช
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

รายงานประจําปี 2557
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7. นายฌอง เลอเบรอตง
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายแผนกลยุทธ์

8. นายโฆษิต สุขสิงห์ 
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายธุรกิจต่อเนื่อง

9. นายวิเชฐ ตันติวานิช
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายบริหารทั่วไป

10. นางแววมณี โสภณพินิจ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายสนับสนุน

นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นางแววมณี โสภณพินิจ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 4

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ดร. เอกพล ณ สงขลา
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 5

นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

11. ดร. เอกพล ณ สงขลา
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายทรัพยากรบุคคล

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) เมื่อปี 2546 ดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่
ปี 2544 ประธานกรรมการกลุ่มบริษัท สุรากระทิงแดง ตั้งแต่ปี 2547 
ประธานกรรมการบริษัท ทีซีซี แลนด์ จํากัด ตั้งแต่ปี 2545 ประธาน
กรรมการบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2544 
ประธานกรรมการบริษัท เครืออาคเนย์ จํากัด ตั้งแต่ปี 2540 
ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จํากัด ตั้งแต่ปี 2530  
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด และในเดือน
ตุลาคม 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ
บริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด

ท่านได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบริหารธุรกิจการเกษตร 
จากสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จากมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ 
จากมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ปริญญาศิลปศาสตร
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัย
อีสเทิร์นเอเชีย ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ปริญญาบริหารธุรกิจ
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ จากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล ล้านนา และปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยว จากมหาวิทยาลัย
คริสเตียน

ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก 
มหาวชิรมงกุฎ ปฐมดิเรกคุณาภรณ์ และทุติยจุลจอมเกล้า 
นอกจากนั้น ท่านยังได้รับรางวัล “เพชรพาณิชย์” สาขาผู้ประกอบการ  
จากกระทรวงพาณิชย์

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธาน
กรรมการเมื่อปี 2546 ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท 
เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จํากัด และประธานกรรมการกลุ่มบริษัท
แสงโสมตั้งแต่ปี 2547 ดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท 
เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2544 และดํารงตําแหน่ง
รองประธานกรรมการบริหารเครือบริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จํากัด 
ตั้งแต่ปี 2515 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้
ดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด 
และในเดือนมกราคม 2557 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
รองประธานกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด

ท่านได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 
จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาบริหารธุรกิจการเกษตร จากสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ 
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา
สังคมศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง และปริญญาบริหารธุรกิจ
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก

ตําแหน่งทางด้านสังคม ท่านเป็นรองประธานกรรมการมูลนิธิสถาบัน
โรคไตภูมิราชนครินทร์ กรรมการศิริราชมูลนิธิ กรรมการมูลนิธิ
รามาธิบดี กรรมการมูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช กรรมการ
มูลนิธิโรคไตแห่งประเทศไทย กรรมการมูลนิธิคืนช้างสู่ธรรมชาติ 
กรรมการคณะกรรมการจัดหาและส่งเสริมผู้ให้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย 
และกรรมการมูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง 

ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก 
มหาวชิรมงกุฎ ปฐมดิเรกคุณาภรณ์ และทุติยจุลจอมเกล้า 

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร
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นายณรงค์ ศรีสอ้าน
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 4

นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3

นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 5

นายณรงค์ ศรีสอ้าน ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการ
เมื่อปี 2546 มีประสบการณ์ในวงการธนาคารมา 44 ปี ดํารงตําแหน่ง
รองประธานบริหาร ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2497 
ถึงปี 2541 เคยดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระบริษัท ทรู คอร์ปอร์เรชั่น 
จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2541 ถึงปี 2554 และเคยดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2549 
ถึงปี 2557 นอกจากนี้ยังดํารงตําแหน่งประธานบริษัทมหาชน
อีกหลายบริษัทในประเทศไทย รวมถึงประธานกรรมการบริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ 
(1991) จํากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท แอ๊ดวานซ์ อะโกร จํากัด 
(มหาชน)) ท่านได้รับปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการ
เมื่อปี 2546 มีประสบการณ์ในการบริหารบริษัทในอุตสาหกรรมสุรา
มากกว่า 40 ปี ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท สหสันติ์ (2529) 
จํากัด ต้ังแต่ปี 2529 และดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ช่วยผู้อํานวยการใหญ่ 
บริษัท สุรามหาราษฎร จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2529 ถึง 2542 
ท่านจบการศึกษาชั้นมัธยมปลายจากประเทศจีน 

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และ
รองประธานกรรมการบริหารเมื่อปี 2546 ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการบริษัท แอล เอส พี วี จํากัด ตั้งแต่ปี 2531 ถึง 2546 
ตําแหน่งผู้อํานวยการบริหาร (การเงิน) กลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี. ในปี 2526 
ถึง 2531 ตําแหน่งกรรมการบริษัท โรบินา เครดิต จํากัด ในปี 2523 
ถึง 2525 และเป็นรองผู้จัดการบริษัท สินเอเชีย เครดิต จํากัด 
ตั้งแต่ปี 2518 ถึง 2522

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจและปริญญาโททางบัญชี 
จาก California State University, Long Beach ประเทศสหรัฐอเมริกา

นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธาน
กรรมการบริหารตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2553 โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งกรรมการรองกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ตั้งแต่ปี 2546 ท่านมีประสบการณ์มากมายทางด้าน
การเงินและการบัญชี เคยเป็นกรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
กลุ่มบริษัทแสงโสม ตั้งแต่ปี 2543 ถึง 2546 และเป็นผู้อํานวยการ
ฝ่ายบัญชีการเงิน กลุ่มบริษัทสุราทิพย์ ตั้งแต่ปี 2526 ถึง 2542 
เป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชีกลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี. ในปี 2518 ถึง 2525 และ
เป็นสมุห์บัญชีบริษัท เจ แอนด์ เจโฮ จํากัด ระหว่างปี 2513 ถึง 2518

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และได้รับเกียรติบัตรการเข้าร่วม
การอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program กับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
เม่ือปี 2547 ท่านมีประสบการณ์มากมายในภาครัฐและในวงการกฎหมาย 
เป็นอัยการผู้ช่วยและอัยการประจํากรม กรมอัยการ ในปี 2489 ถึง 
2516 และเป็นผู้อํานวยการสํานักนโยบายและแผนมหาดไทย กระทรวง
มหาดไทย ในปี 2516 ถึง 2518 เป็นรองปลัดกระทรวงมหาดไทย
ในปี 2518 ถึง 2519 และเป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย  
ในปี 2519 ถึง 2520 ท่านเริ่มงานกฎหมายที่สํานักงานกฎหมาย
บางกอกอินเตอร์แนชชั่นลอว์ ตั้งแต่ปี 2519 ถึง 2528 และที่
สํานักงานกฎหมายคนึง-ปรก ในปี 2529 ถึง 2535 และเคย
ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของธนาคาร
กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2542 ถึง 2557 ปัจจุบันเป็น
กรรมการบริษัทสํานักงานกฎหมายคนึง แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จํากัด 
กรรมการบริษัทสํานักงานกฎหมาย คนึง แอนด์ พาร์ทเนอร์ส 
อินเตอร์เนชั่นแนลคอนซัลแตนท์ซี จํากัด ประธานกรรมการบริษัท 
ไทยแลนด์ ไอออนเวิคส์ จํากัด (มหาชน) 

นอกจากนี้ ในปี 2544 ยังได้รับรางวัลนักกฎหมายดีเด่นภาคเอกชน 
กองทุน ศาสตราจารย์ สัญญา ธรรมศักดิ์ ท่านสําเร็จการศึกษา
ปริญญาตรีธรรมศาสตร์บัณฑิต จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และ
การเมือง ปริญญาตรี และปริญญาโททางกฎหมาย จากมหาวิทยาลัย
เคมบริดจ์ และปริญญาเนติบัณฑิตอังกฤษ จากสํานักเกรซ์อินน์ 
ประเทศอังกฤษ ท่านได้รับปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เทคโนโลยีการจัดการดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และเป็นสมาชิกสมาคมเนติบัณฑิตยสภา 

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) เมื่อปี 2555 
ปัจจุบันท่านดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) กรรมการอิสระบริษัท อาหารสยาม 
จํากัด (มหาชน) กรรมการอิสระบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) 
กรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผู้บรรยายสํานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
เนติบัณฑิตยสภา ตั้งแต่ปี 2535  กรรมการร่างกฎหมาย 
คณะกรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 7 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
ตั้งแต่ปี 2532-2535, 2541-ปัจจุบัน

นายประสิทธ์ิ โฆวิไลกูล ได้รับปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย เป็นเนติบัณฑิตไทย 
จากเนติบัณฑิตยสภา นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) มหาวิทยาลัย
โคลัมเบีย (นิวยอร์ก) สหรัฐอเมริกา และปริญญานิติศาสตร์ 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และได้รับ
ประกาศนียบัตรการสอนสิทธิมนุษยชน มหาวิทยาลัยสตราบูร์ก 
ฝรั่งเศส และได้รับประกาศนียบัตรการประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์
สถาบันปฏิรูปที่ดินไต้หวัน ร่วมกับ Lincoln Land Institute, 
Massachusetts, U.S.A. ในปี 2547 ท่านได้รับเกียรติบัตรการเข้าร่วม
อบรมหลักสูตร Finance for Non – Finance Director (FN) Board 
Failure and How to Fix It, Improving the Quality of Financial 
Reporting และหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
ในปี 2548 กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

รายงานประจําปี 2557
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นายมนู เลียวไพโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระเมื่อปี 2547 
มีประสบการณ์มากมายในภาครัฐ โดยเป็นผู้อํานวยการกอง เลขาธิการ 
ผู้ตรวจราชการ กระทรวงอุตสาหกรรม อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ระหว่างปี 2511 ถึง 2542 และปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมในปี 2542 
ถึง 2547 ประธานกรรมการบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ในปี 2542 
ถึง 2547 ประธานกรรมการเทคโนเน็ตเอเชียสิงคโปร์ ในปี 2537 
ถึง 2551 เป็นประธานคณะมนตรีองค์การน้ําตาลระหว่างประเทศแห่ง
ประเทศอังกฤษ (The International Sugar Organization Council 
of England) ในปี 2538 ถึง 2539 นอกจากนี้เคยเป็นอาจารย์พิเศษ
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
และมหาวิทยาลัยกรุงเทพ เป็นนายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ในปี 2546 ถึง 2547 และเป็นนายกสมาคมเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ระหว่างปี 2543 ถึง 2549

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีเศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และปริญญาโทเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
จาก University of Kentucky ประเทศสหรัฐอเมริกา วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร รุ่นที่ 34 (พ.ศ. 2534 – 2535) และปริญญาเอก
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
นอกจากนี้ยังได้รับรางวัล Asian Productivity Organization Award 
ในปี 2548

นายอึ๊ง ตัก พัน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระเมื่อปี 2549 
ท่านมีประสบการณ์มากมายในวงการธนาคารและการเงิน โดยเริ่มต้น
การทํางานด้านการธนาคารกับธนาคารซิตี้แบงก์ สิงคโปร์ เมื่อปี 2514 
จากนั้นดํารงตําแหน่งอาวุโสในสถาบันการเงินทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เป็นรองประธานกรรมการบริหารของ OCBC Bank, 
Singapore ดูแลด้านธุรกิจการธนาคารระหว่างประเทศและสถาบัน
การเงิน จากปี 2531 ถึง 2540 และต่อมาเมื่อปี 2541 ท่านได้รับ
การแต่งตั้งเป็นผู้อํานวยการบริหารและเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ของ OCBC Bank, Malaysia ท่านเคยเป็นกรรมการผู้จัดการของ 
JP Morgan Chase จากปี 2542 ถึง 2545 เคยเป็นกรรมการผู้จัดการ 
และต่อมาเป็นที่ปรึกษาอาวุโสของ UBS AG. จากปี 2546 ถึง 2551 
นอกจากนี้ยังเป็นกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาของ Engro Corporation Ltd. ท่านดํารงตําแหน่ง
กรรมการ บริษัท Sing Investment & Finance Limited และประธาน
กรรมการอิสระ (Independent Non-Executive Chairman) ของ 
SP Chemical Holdings Ltd. 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีศิลปศาสตร์ (เศรษฐศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์) จาก University of Singapore

นายมนู เลียวไพโรจน์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายอึ๊ง ตัก พัน
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
ในปี 2549 ปัจจุบันเป็นกรรมการผู้จัดการบริษัท Advisory Services 
of Octagon Advisors Pte. Ltd. และกรรมการบริษัท Octagon 
Advisors (Shanghai) Co., Ltd. ในระหว่างเดือนมิถุนายน 2543 ถึง
กันยายน 2547 เป็นรองประธานบริหารธนาคาร United Overseas 
Bank จํากัด รับผิดชอบงานด้านการบริหารและบรรษัทภิบาลในการ
ดําเนินงานธนาคารต่างประเทศ ท่านเคยเป็นที่ปรึกษาบริษัท Asia Pulp 
and Paper Limited จากเดือนกุมภาพันธ์ 2542 ถึงพฤษภาคม 
2543 ท่านดํารงตําแหน่งหลายตําแหน่งที่ Monetary Authority of 
Singapore (MAS) จากเดือนกุมภาพันธ์ 2528 ถึงกรกฎาคม 2532 
และจากเดือนเมษายน 2534 ถึงสิงหาคม 2540 ตําแหน่งสุดท้ายที่ 
MAS คือรองผู้อํานวยการอาวุโสด้าน Development and Domestic 
Institutions จากเดือนสิงหาคม 2532 ถึงมีนาคม 2534 เป็น
ผู้จัดการอาวุโส (Institutional Sales) ที่บริษัทจัดจําหน่ายหลักทรัพย์ 
J M Sassoon & Company และเป็นรองประธานบริหารบริษัท  
The Central Depository (Pte) Limited จากเดือนพฤศจิกายน 
2540 ถึงกุมภาพันธ์ 2542 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
จาก National University of Singapore และ Chartered Financial 
Analyst (CFA) Charter จาก CFA Institute 

ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระเมื่อปี 2549 ท่านดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหิดลตั้งแต่ปี 2542 ถึง 2550 ก่อนหน้านั้นเป็นคณบดี
คณะวิทยาศาสตร์ ตั้งแต่ปี 2534 ถึง 2542 และศาสตราจารย์ ตั้งแต่
ปี 2522 ที่มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นสมาชิก International Union of 
Immunological Societies ตั้งแต่ปี 2514 และเป็นคณะกรรมการ
บริหาร International Union of Microbiological Societies ตั้งแต่
ปี 2529 ถึง 2533 ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์สูงสุด
ในตระกูลช้างเผือก (มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก ม.ป.ช.) และสูงสุด
ในตระกูลมงกุฎไทย (มหาวชิรมงกุฎ ม.ว.ม.) และจุลจอมเกล้า 
(ตติยจุลจอมเกล้าวิเศษ) และได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ Palmes 
Academiques (Commandeur) จากรัฐบาลสาธารณรัฐฝรั่งเศส 
นอกจากนี้ ยังเป็นนักวิจัยกิตติมศักดิ์ที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ปี 2517 
และศาสตราจารย์อาคันตุกะที่มหาวิทยาลัยโอซาก้า ตั้งแต่ปี 2532 ถึง 
2533 และมหาวิทยาลัยไซ่ง่อน ปี 2518 ได้รับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
จากมหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยโอซาก้า ในเดือนตุลาคม 
2555 ท่านได้รับรางวัลคุณูปการตลอดชีวิตจากสมาคมเทคโนโลยี
ชีวภาพประเทศญี่ปุ่น ในวาระการประชุมเฉลิมฉลองครบ 90 ปี
ของสมาคมฯ ที่นครโกเบ ประเทศญี่ปุ่น

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี (B.A.) และปริญญาเอกแพทยศาสตร์ 
(M.D.) และปริญญาเอกทางวิทยาศาสตร์ (Ph.D.) จาก University of 
Wisconsin

นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง
กรรมการอิสระ

ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ
กรรมการอิสระ

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

รายงานประจําปี 2557
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ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
เมื่อปี 2548 เป็นผู้มีประสบการณ์อย่างมากจากการรับราชการ
ในกระทรวงต่างๆ หลายกระทรวง เริ่มต้นในปี 2514 สังกัดกระทรวง
มหาดไทย ในปี 2522 ถึง 2547 เป็นนักการทูต กระทรวงการ
ต่างประเทศ ได้ดํารงหลายตําแหน่ง อาทิ ตําแหน่งเลขานุการรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงการต่างประเทศ อัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน 
สหรัฐอเมริกา อธิบดีกรมพิธีการทูต อธิบดีกรมสารนิเทศ โฆษก
กระทรวงการต่างประเทศ และเอกอัครราชทูต ณ กรุงพนมเปญ 
กรุงโตเกียว และกรุงวอชิงตัน เคยเป็นที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี
เมื่อปี 2547 และปี 2547 ถึง กันยายน 2550 เป็นปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิต จากมหาวิทยาลัย
บอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์ 
จากมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี เมื่อปี 2556 และวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร และปริญญา
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยโซก้า ประเทศญี่ปุ่น 
ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ทั้งประเทศไทยและ
ต่างประเทศ อาทิ เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย 
(มหาวชิรมงกุฎ) เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือก 
(มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก) เครื่องราชอิสริยาภรณ์จุลจอมเกล้า 
(ทุติยจุลจอมเกล้า) และเครื่องราชอิสริยาภรณ์ต่างประเทศ ได้แก่ 
Order of the Sacred Treasure, Gold and Silver Star และ 
the Grand Cordon of the Order of the Rising Sun 
จากประเทศญี่ปุ่น 

ปัจจุบันท่านดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ และสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระในปี 2549 รับราชการในกองทัพบกตั้งแต่ปี 2516 ถึง 2530 
ในตําแหน่งศัลยแพทย์ โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า ดํารงตําแหน่ง
หัวหน้าภาควิชากายวิภาคศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า 
ตั้งแต่ปี 2530 ถึง 2534 ดํารงตําแหน่งรองผู้บัญชาการ โรงเรียน
เสนารักษ์ กรมแพทย์ทหารบก ตั้งแต่ปี 2534 ถึง 2537 จากนั้น
ในปี 2537 ถึง 2547 ดํารงตําแหน่งหลายตําแหน่งในกรมแพทย์
ทหารบก อาทิ ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์การแพทย์ทหาร 
กรมแพทย์ทหารบก ผู้ช่วยเจ้ากรมแพทย์ รองเจ้ากรมแพทย์ 
ผู้อํานวยการศูนย์อํานวยการแพทย์พระมงกุฎเกล้า เจ้ากรมแพทย์
ทหารบก และผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก ปัจจุบันเป็นศัลยแพทย์
อาวุโสและแพทย์ประจําสํานักงานแพทย์ประจําพระองค์

ท่านได้รับปริญญาตรีแพทย์ศาสตรบัณฑิต จาก Westf. Wilhelms 
Universität zu Munster และปริญญาเอกแพทย์ศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
จาก Georg-August Universität zu Goettingen ได้รับปริญญา
บัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ 399) 
วุฒิบัตรผู้เชี่ยวชาญด้านศัลยกรรมทั่วไป จากราชวิทยาลัยศัลยแพทย์
แห่งประเทศไทย และวุฒิบัตรวิทยาลัยการทัพบก (วทบ.) รุ่น 34 
นอกจากนี้ ยังเป็นสมาชิกถาวรของราชวิทยาลัยศัลยแพทย์แห่ง
ประเทศไทย สมาคมวิทยาลัยศัลยแพทย์นานาชาติ และแพทยสมาคม
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์อีกด้วย ท่านได้รับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์จุลจอมเกล้า (ทุติยจุลจอมเกล้าวิเศษ) และ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือก (มหาปรมาภรณ์
ช้างเผือก) และเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย
ชั้นสูงสุด (มหาวชิรมงกุฎ)

ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์
กรรมการอิสระ

พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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นายฐาปน สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือนมกราคม 2551 
โดยก่อนหน้าที่จะดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
รองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัท ตั้งแต่ปี 2546 ในปี 2554 
ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารบริษัท 
โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2554 จากเดิม
ซึ่งดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการกลุ่มบริษัทโออิชิ ตั้งแต่ปี 2549 
ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการบริษัท เสริมสุข จํากัด 
(มหาชน) ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2554 ต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 
ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ 
นีฟ, ลิมิเต็ด และในเดือนมีนาคม 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้
ดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด

นอกจากนี้ ท่านยังดํารงตําแหน่งในบริษัทชั้นนําอีกหลายแห่งในปัจจุบัน 
อาทิ บริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน) กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง 
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) กลุ่มบริษัทอาคเนย์ บริษัท 
อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)

ท่านได้รับการยอมรับในระดับสากลถึงความเป็นผู้นําในการส่งเสริม
มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการ โดยในปี 2554 ได้รับรางวัล Asian 
Corporate Director Recognition Award จากนิตยสาร Corporate 
Governance Asia นอกจากนี้ ท่านยังได้รับรางวัล Asian Excellence 
Recognition Awards: Asia’s Best CEO (Investor Relations) 
จากนิตยสารเดียวกันในปี 2554 และ 2555 ติดต่อกัน และในปี 2552 
ท่านได้รับรางวัล Asia’s Best Company 2009, Thailand: 
Best CEO จากนิตยสาร FinanceAsia 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน ปริญญาโท 
สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร จากมหาวิทยาลัยบอสตัน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาการบริหารทั่วไป จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง

นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในปี 2546 
มีประสบการณ์ในวงการธนาคารมากว่า 18 ปี ดํารงตําแหน่งสําคัญ
หลายตําแหน่งในธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2522 
ถึง 2541 อาทิ เลขานุการกรรมการผู้จัดการ รองผู้อํานวยการ
ฝ่ายการค้า ผู้อํานวยการสาขา และรองประธาน 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีนิติศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ และปริญญาโทบริหารธุรกิจ จาก Fairleigh Dickinson 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์
กรรมการ

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายปณต สิริวัฒนภักดี
กรรมการ

นายปณต สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อเดือน
กุมภาพันธ์ 2550 เป็นกรรมการบริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด 
(มหาชน) เมื่อปี 2543 ถึงปี 2547 เป็นกรรมการบริษัท เบียร์ทิพย์ 
บริวเวอรี่ (1991) จํากัด เมื่อปี 2547 และเป็นกรรมการกลุ่มบริษัท 
สุราบางยี่ขัน ตั้งแต่ปี 2545 และในเดือนมีนาคม 2556 ท่านได้รับ
การแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ 
ลิมิเต็ด นอกจากนี้ ท่านเคยดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) ในเดือนกุมภาพันธ์ 2554 ถึงเดือนมิถุนายน 2556 
และกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด ในเดือนเมษายน 
2556 ถึงเดือนมกราคม 2557

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมการผลิต 
จากมหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ปริญญาโท 
สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ จากมหาวิทยาลัยลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ และหลักสูตรวิศวกรรมอุตสาหกรรมและเศรษฐศาสตร์ 
จากมหาวิทยาลัยแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

รายงานประจําปี 2557
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นายอวยชัย ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายอวยชัย ตันทโอภาส ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการรองกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่เมื่อเดือนพฤษภาคม 2553 โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัทตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2548 และ
กรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือนมกราคม 
2549 เคยเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเป็นกรรมการผู้อํานวยการ
บริษัท ริช มอนเด้ (บางกอก) จํากัด ในเดือนกรกฎาคม 2538 ถึง
ธันวาคม 2545 และเดือนมกราคม 2531 ถึงกุมภาพันธ์ 2537 
ตามลําดับ เคยเป็นกรรมการผู้จัดการบริษัท สาริน พรอพเพอร์ตี้ จํากัด 
ในเดือนมีนาคม 2537 ถึงมิถุนายน 2538 เป็นผู้จัดการ
กลุ่มผลิตภัณฑ์ บริษัท คอลเกต-ปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จํากัด 
ในเดือนกันยายน 2522 ถึงมิถุนายน 2526 และเดือนพฤษภาคม 
2516 ถึงสิงหาคม 2522 ดํารงตําแหน่งด้านการขายและการตลาด
หลายตําแหน่งในบริษัท กรรณสูตเจเนอรัลแอสเซมบลี จํากัด

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี Accounting จาก St. Louis 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่านได้รับเกียรติบัตรการร่วมการอบรม
หลักสูตร Advance Management Program จาก INSEAD 
ประเทศฝรั่งเศส และได้รับเกียรติบัตรจากการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) และหลักสูตร Role of the Chairman 
Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการรองกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่เมื่อเดือนพฤษภาคม 2553 โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัทตั้งแต่ปี 2546 กรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือนมกราคม 2549 และกรรมการบริษัท 
เสริมสุข จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือน กันยายน 2554 ท่านได้
เข้าร่วมงานกับกลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี. ในปี 2533 มีประสบการณ์ในแวดวง
การเงินมากว่า 30 ปี รวมถึงดํารงตําแหน่งผู้จัดการฝ่ายการเงินและ
การบัญชี Asia Voyages & Pansea Hotel ตั้งแต่ปี 2526 ถึง 
2533 เป็นนักวิเคราะห์การเงินของบริษัท กู้ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากัด 
ระหว่างปี 2523 ถึง 2526 และเป็นผู้สอบบัญชีภายนอก บริษัท 
Coopers & Lybrand ตั้งแต่ปี 2520 ถึง 2523 ในเดือนกุมภาพันธ์ 
2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ 
แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด และในเดือนสิงหาคม 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้ง
ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และได้รับวุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และได้รับเกียรติบัตรการเข้าร่วม 
การอบรมหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 
26/2546 กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย นอกจากนี้
ยังได้รับวุฒิบัตร Mini MBA สาขา Leadership Management 
จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ในปี 2552 ท่านได้รับรางวัล Asia’s Best Company 2009, 
Thailand: Best CFO จากนิตยสาร FinanceAsia นอกจากนี้ 
ในปี 2554 และ 2555 ท่านได้รับรางวัล Asian Excellence 
Recognition Awards: Asia’s Best CFO (Investor Relations) 
จากนิตยสาร Corporate Governance Asia เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน 
และในปี 2557 ท่านได้รับรางวัล Alpha Southeast Asia’s Annual 
Corporate Awards 2014, Thailand: Best CFO จากนิตยสาร 
Alpha Southeast Asia

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ กลุ่มธุรกิจเบียร์ เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2557 
โดยก่อนหน้าที่จะดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี เมื่อเดือนกรกฎาคม 2555 
ในเดือนมีนาคม 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ผู้แทนของนายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ที่บริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ,  
ลิมิเต็ด และในเดือนมีนาคม 2557 ท่านได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัท ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด นอกจากนี้ท่านเคยได้ร่วมงาน
กับกลุ่มบริษัท ทีซีซี ตั้งแต่ปี 2552 โดยดํารงตําแหน่งรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่สายการเงิน ของกลุ่มบริษัท ทีซีซี แลนด์ จากนั้น ปี 2553 
ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงาน
สนับสนุนองค์กรกลุ่มบริษัท ทีซีซี แลนด์ และกลุ่มบริษัทพรรณธิอร 
โดยในช่วงต้นปี 2555 ได้ดํารงตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ด้านการลงทุนและพัฒนาที่ดินของกลุ่มบริษัท ทีซีซี แลนด์ 

ก่อนเข้าร่วมงานกับกลุ่มบริษัท ทีซีซี ท่านเคยร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดในประเทศไทย และประเทศสิงคโปร์ ในปี 2545 
จนถึงปี 2552 โดยตําแหน่งสุดท้าย คือ กรรมการผู้จัดการ 
ด้านการสรรหาเงินกู้ร่วมภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในช่วง
ปี 2538 ถึงปี 2544 เคยดํารงตําแหน่ง ผู้อํานวยการ สายงานตลาด
ตราสารหนี้ ธนาคารเจพี มอร์แกน เชส ในเมืองนิวยอร์ค ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศสิงคโปร์ และประเทศฮ่องกง อีกทั้งในปี 2534 
เคยร่วมงานด้านการเงินบรรษัทกับบริษัท มอร์แกนเกรนเฟลล์ 
(ประเทศไทย) จํากัด

ท่านสําเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรีด้านการบริหารธุรกิจ 
จากมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และปริญญาโท ด้านการบริหารธุรกิจ 
จากมหาวิทยาลัยเมอเซอร์  ประเทศสหรัฐอเมริกา ปริญญาโท 
ด้านการเงิน จากมหาวิทยาลัยจอร์เจียสเตท ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประกาศนียบัตร Listed Company Director Programme จาก 
Singapore Institute of Directors อีกทั้งท่านเป็นสมาชิกของ 
Singapore Institute of Directors

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการรองกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2557 โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2547 โดยดํารงตําแหน่ง
หลายตําแหน่งในกลุ่มบริษัท รวมถึงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ในปี 2543 ถึง 2546 และเป็นรองกรรมการผู้จัดการ ตั้งแต่ปี 2546 
ถึง 2547 ในบริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน) ปัจจุบัน
ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการบริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด 
(มหาชน) และบริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด และ
กรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือนมกราคม 
2549 เคยเป็นผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาและค้นคว้าวิศวกรรมตั้งแต่
ปี 2540 ถึง 2543 และเป็นผู้ช่วยผู้อํานวยการโรงงานในปี 2537 ถึง 
2539 ของบริษัท คาร์ลสเบิร์ก บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด เคยเป็น
ที่ปรึกษาของบริษัท แพนเอ็นจิเนียริ่งคอนซัลแทนต์ จํากัด ในปี 2535 
ถึง 2537 และในปี 2520 ถึง 2536 เป็นอาจารย์ รวมถึงเคยเป็น
ผู้บริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เมื่อปี 2535 ถึง 2536 และเป็นผู้บริหารภาควิชาเทคโนโลยีอาหาร 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในปี 2532 ถึง 2535 เป็นอาจารย์สอน
ด้านเทคโนโลยีอาหารที่มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในปี 2520 ถึง 2533 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร์จาก 
Technical University Berlin ประเทศเยอรมนี ปริญญาโท
ด้านเทคโนโลยี (เกียรตินิยมอันดับสอง) สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ
จาก Massey University ประเทศนิวซีแลนด์ และด้านการผลิตเบียร์
จาก The Scandinavian School of Brewing ประเทศเดนมาร์ค และ
ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ (วิทยาศาสตร์การอาหาร) จากมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

รายงานประจําปี 2557
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นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ กลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ เมื่อเดือน
กุมภาพันธ์ 2557 โดยก่อนหน้าที่จะดํารงตําแหน่งนี้ท่านได้
ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ สายการผลิต
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ เมื่อเดือนสิงหาคม 2556 นอกจากนั้น
ยังได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด 
บริษัท ทศภาค จํากัด บริษัท ไทยดริ้งค์ จํากัด และรองประธานกรรมการ
บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จํากัด ในเดือนกันยายน 2555 
ถึงเดือนกรกฎาคม 2556 ท่านได้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ สายบริหารการตลาด และดํารงตําแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ สายงานสนับสนุนตั้งแต่เดือน
พฤษภาคม 2553 ถึงเดือนสิงหาคม 2555 และตําแหน่งผู้อํานวยการ
สํานักกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
(มหาชน) ตั้งแต่ปี 2552 ถึงปี 2555 รวมถึงตําแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการบริษัท ไทยดริ้งค์ จํากัด และตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ
ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด ตั้งแต่ปี 2552 
ถึงปี 2554 ก่อนที่จะร่วมงานกับบริษัท ท่านดํารงตําแหน่ง Senior 
Executive Vice President (Marketing & Sales) & Chief 
Marketing Officer ของบริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 
ในปี 2548 ถึง 2552 ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท แคท บัซซ์ 
ทีวี จํากัด ในปี 2550 ถึง 2551 ดํารงตําแหน่งกรรมการของ
บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มัลติมีเดีย จํากัด

ในเดือนสิงหาคม 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) รวมทั้งกรรมการในกลุ่มบริษัทโออิชิ 
และกรรมการบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ (สถิติประยุกต์ในธุรกิจ) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาดและการจัดการทั่วไป 
จาก Cleveland State University ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประกาศนียบัตร Business and Administration Extension School 
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายฌอง เลอเบรอตง ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2551 โดยร่วมปฏิบัติงานกับผู้บริหารระดับสูง
ท่านอื่นๆ เพื่อพัฒนาและนํากลยุทธ์ต่างๆ มาปรับใช้ในการดําเนินงาน
ของบริษัท รวมถึงทําให้การควบรวมกิจการอื่นๆ ในอนาคตของบริษัท
ดําเนินไปอย่างราบรื่น 

ก่อนหน้านั้นท่านเคยร่วมงานกับกลุ่มบริษัท The Boston Consulting 
Group (BCG) ตั้งแต่ปี 2532 ถึง 2548 หลังจากร่วมงานกับ BCG 
ในประเทศฝรั่งเศสเป็นระยะเวลา 5 ปี ได้เดินทางมาประเทศไทย 
ในปี 2537 เพื่อเปิดสํานักงาน BCG ในประเทศไทย และได้รับ
การแต่งตั้งเป็นหุ้นส่วนของบริษัทดังกล่าวในปี 2538 หลังจากที่ลาออก
จาก BCG ในปี 2548 ได้ทํางานอิสระเป็นระยะเวลาหลายปีก่อนที่จะ
ร่วมงานกับบริษัท

ท่านมีประสบการณ์ในการทํางานในภูมิภาคเอเชียอย่างกว้างขวาง 
รวมถึงประสบการณ์ในการทํางาน ณ นครเซียงไฮ้ ประเทศจีน 
เป็นเวลาหลายปี และทํางานในฐานะที่ปรึกษาให้บริษัทต่างๆ 
ในหลายอุตสาหกรรม เช่น ธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค ธนาคาร และ
ธุรกิจพลังงาน โดยให้คําปรึกษาครอบคลุมประเด็นต่างๆ เช่น 
การพัฒนาตลาด การทําวิจัยผู้บริโภค การปรับโครงสร้างองค์กร 
และการบริหารจัดการด้านคุณค่า (Value Management)

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจจาก Wharton School, 
University of Pennsylvania

นายฌอง เลอเบรอตง
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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นายวิเชฐ ตันติวานิช ได้รับการแต่งตั้งเป็น ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ สายบริหารทั่วไป เมื่อเดือนพฤษภาคม 2555 
ในเดือนเมษายน 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซี เอ ซี จํากัด ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์
ด้านตลาดทุนมายาวนานกว่า 27 ปี โดยในปี  2545 ถึง 2553 
ท่านได้ดํารงตําแหน่งหลายตําแหน่งในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยตําแหน่งสุดท้าย คือ รองผู้จัดการ รวมถึงเป็นประธานที่ปรึกษา 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) กรรมการบริษัท เซ็ทเทรด ดอท คอม 
จํากัด และบริษัท ตลาดอนุพันธ์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
นอกจากนี้ ท่านยังเป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้ง และเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คนแรกของบริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริหารสถานีโทรทัศน์ Money 
Channel สถานีโทรทัศน์เพื่อเศรษฐกิจและการลงทุนแห่งแรกของ
ประเทศไทย ก่อนหน้านี้ ท่านเป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้งและดํารงตําแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารคนแรกของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
กรุงไทย จํากัด (มหาชน)

ปัจจุบันท่านยังดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร สถาบันพัฒนา
ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ รองประธาน
กรรมการ สถาบันวิทยาการตลาดทุน และที่ปรึกษาตลาดหลักทรัพย์  
เอ็ม เอ ไอ และกรรมการบริหาร สภาหอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์การเงินและการคลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  และ
ปริญญาโทสาขาการเงิน และการตลาด จาก Hartford University  
รัฐคอนเนคติกัต ประเทศสหรัฐอเมริกา  ท่านผ่านการอบรมหลักสูตร 
Director Certification Program รุ่นที่ 2 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Executive Leadership 
Program จาก Nida - Wharton รัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน (วตท.)  หลักสูตร Certified Financial Planner : CFP 
รุ่นที่ 1 สมาคมนักวางแผนการเงินไทย หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
ด้านการค้า และการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการ
การค้า หลักสูตร CEDI – BABSON Entrepreneurial Leadership 
Program จาก BABSON College รัฐแมสซาชูเซตส์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 56 

นายโฆษิต สุขสิงห์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
สายธุรกิจต่อเนื่อง เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2556 โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักพัฒนา
ความเป็นเลิศ ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2556 ปัจจุบันท่านยังได้รับ
การแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
โลจิสติก จํากัด กรรมการบริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จํากัด และ
บริษัท ซี เอ ซี จํากัด ด้วย และในเดือนมีนาคม 2557 ท่านได้รับ
การแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด 
ก่อนหน้าที่จะร่วมงานกับบริษัท ท่านดํารงตําแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด 
(มหาชน) ในปี 2554 ถึง 2555 ดํารงตําแหน่ง กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด ในปี 2550 ถึง 2556 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) 
จากมหาวิทยาลัย โอคลาโฮมา ซิตี้ ประเทศสหรัฐอเมริกา ท่านผ่าน
การอบรมหลักสูตร Director Certification Program กับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหลักสูตร CEDI – Babson 
Entrepreneurial Leadership Program จาก Babson College 
รัฐแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายโฆษิต สุขสิงห์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายวิเชฐ ตันติวานิช
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

รายงานประจําปี 2557
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นางแววมณี โสภณพินิจ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ดร. เอกพล ณ สงขลา
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นางแววมณี โสภณพินิจ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ สายสนับสนุน และดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการ
สํานักกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อเดือนมีนาคม 2556 
โดยก่อนหน้าที่จะดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการ
สํานักทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2554 ถึงเดือน
กุมภาพันธ์ 2556 และตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักเลขานุการบริษัท 
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2549 ถึงเดือนพฤษภาคม 2554 
ทั้งนี้ ท่านได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้ดํารงตําแหน่ง
เลขานุการบริษัท ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2549 และยังคงดํารงตําแหน่ง
อยู่ถึงปัจจุบัน ก่อนหน้าที่จะร่วมงานกับบริษัทในปี 2547 ถึง 2549 
ท่านเป็นทนายความของบริษัท เดอะ ลีจิสท์ จํากัด ในปี 2542 
ถึงปี 2547 เป็นหุ้นส่วนสํานักงานกฎหมายเอฟฟีเชียนซี่ ในปี 2541 
เป็นทนายความของบริษัท ไว้ท์ แอนด์ เคส (ประเทศไทย) จํากัด 
ก่อนหน้านั้น ในปี 2535 ถึงปี 2541 ได้ร่วมงานกับบริษัทเงินทุน 
เอกธนกิจ จํากัด (มหาชน) โดยดํารงตําแหน่งสุดท้ายเป็นผู้อํานวยการ
ฝ่ายกฎหมาย ในปี 2534 ถึงปี 2535 ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการ
ฝ่ายกฎหมายและฝ่ายบริหารของบริษัท ไพโรจน์ แอนด์ แอสโซซิเอท 
จํากัด และในปี 2526 ถึงปี 2534 ดํารงตําแหน่งทนายความอาวุโส
และผู้จัดการสํานักงานของสํานักงานกฎหมาย ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญานิติศาสตรบัณฑิต จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย วุฒิบัตรภาษาและวัฒนธรรมอเมริกันศึกษา จาก
แคลิฟอร์เนีย สเตท ยูนิเวอร์ซิต้ี ออฟ ลอสแองแจลิส ประเทศสหรัฐอเมริกา 
วุฒิบัตรหลักสูตรทนายความธุรกิจ จากคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ประกาศนียบัตรระบบการปฏิบัติงานของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย วุฒิบัตรมินิ เอ็มบีเอ จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประกาศนียบัตรการอบรมหลักสูตรกฎหมายการเงินระหว่างประเทศ 
จากสถาบันยูโรมันนี่ วุฒิบัตรเลขานุการบริษัท จากคณะนิติศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประกาศนียบัตรการจัดการการแก้ไขปัญหา
และการตัดสินใจ จากเคปเนอร์-ทรีโก อินเตอร์เนชั่นแนล และวุฒิบัตร
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 16 จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(วตท.)

ในเดือนพฤศจิกายน 2556 ท่านได้รับรางวัล Asian Company 
Secretary Recognition Award จากนิตยสาร Corporate 
Governance Asia

ดร. เอกพล ณ สงขลา ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ สายทรัพยากรบุคคล เมื่อเดือนมกราคม 2558 
โดยก่อนหน้าที่จะร่วมงานกับบริษัท ท่านร่วมงานกับธนาคารทหารไทย
จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2549 โดยดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ เจ้าหน้าที่บริหาร สายงานกลยุทธ์องค์กร จากนั้น
ในปี 2554 ถึงปี 2555 ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารกลยุทธ์องค์กร และทรัพยากรบุคคล 
ต่อมาในปี 2555 ถึงเดือนธันวาคม 2557 ดํารงตําแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารกลยุทธ์องค์กร 
และบรรษัทภิบาล และในเดือนมกราคม 2556 ถึงเดือนธันวาคม 2557 
ได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ก่อนเข้าร่วมงานกับ
ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) ท่านร่วมงานกับบริษัท The Boston 
Consulting Group (BCG) มาเป็นระยะเวลาประมาณ 8 ปี

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาวิศวกรรมศาตรบัณฑิต (สาขาไฟฟ้า) 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาโท สายวิศวกรรมศาสตร์ 
ด้านการจัดการระบบ และปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 
ด้านการจัดการระบบ จาก Tokyo Institute of Technology 
ประเทศญี่ปุ่น

รายละเอียดประวัติกรรมการและผู้บริหาร

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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สายเทคโนโลยี
และวิศวกรรม

คณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนักผลิตหัวเชื้อสุรำ

ส�ำนักพัฒนำธุรกิจอำหำร

ส�ำนักกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กลุ่มธุรกิจ
เครื่องดื่มไม่มี
แอลกอฮอล์

กลุ่มธุรกิจเบียร์กลุ่มธุรกิจสุรา

ส�ำนักเทคนิคกำรสุรำ

โครงสร้างองค์กร

โครงสร้างองค์กร

ส�ำนักตรวจสอบภำยใน

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

ส�ำนักบัญชี

ส�ำนักกำรเงิน

สายการเงิน
และบัญชี

รายงานประจําปี 2557
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สายทรัพยากร
บุคคล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ส�ำนักประธำนกรรมกำรบริหำร

สายสนับสนุนสายบริหารทั่วไปสายธุรกิจต่อเนื่องสายแผนกลยุทธ์

* ทั้งนี้ให้มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 5 มกราคม 2558

โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

เลขานุการบริษัท

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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บรั่นดี

ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ
สุราสี

ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

เบลนด์ 285 เบลนด์ 285
(ขนาด 1 ลิตร)

เมอริเดียน

มังกรทอง แสงโสม สเปเชียล รัม

แม่โขง

ดรัมเมอร์

หงส์ทอง

พระยาคราวน์ 99

เบลนด์ 285 ซิกเนเจอร์

แบล็คมาสก์

รายงานประจําปี 2557
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สุราขาว

ไผ่ทอง 
30 ดีกรี

ไผ่ทอง 
35 ดีกรี

รวงข้าว 
28 ดีกรี

รวงข้าว 
30 ดีกรี

รวงข้าว 
35 ดีกรี

รวงข้าว 
40 ดีกรี

นิยมไทย 
28 ดีกรี

นิยมไทย 
30 ดีกรี

นิยมไทย 
35 ดีกรี

นิยมไทย 
40 ดีกรี

มังกรท่าจีน
30 ดีกรี

มังกรท่าจีน
35 ดีกรี

มังกรท่าจีน
40 ดีกรี

เสือขาว 
28 ดีกรี

เสือขาว 
30 ดีกรี

เสือขาว 
35 ดีกรี

เสือขาว 
40 ดีกรี

หมีขาว
30 ดีกรี

หมีขาว
35 ดีกรี

หมีขาว
40 ดีกรี

ไชยา เจ้าพระยา แม่วังวารี พญานาค พญาเสือ

บางยี่ขัน

สุราผสม

เสือดํา เซี่ยงชุน ชูสิบนิ้ว

ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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เบียร์

นํ้าดื่มช้าง โซดาช้าง โซดาช้าง
บิทเทอร์

ไลม์เลมอน

โซดาช้าง
แอปเปิ้ล

มิ้นต์

โซดาช้าง
บลูเมจิก
โทนิค

โซดาช้าง
ประเภท
คืนขวด

เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

อาชา

ช้างดราฟต์ เฟดเดอร์บรอย

ช้างคลาสสิก ช้างเอกซ์พอร์ต

รายงานประจําปี 2557
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นํ้าดื่มคริสตัล

เอส โคล่า เอส กลิ่นสตรอเบอร์รี

เอส กลิ่นครีมโซดา เอส กลิ่นส้ม

แรงเยอร์โซดาคริสตัล พาวเวอร์ พลัส 
(เครื่องดื่มเกลือแร่)

เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ - เสริมสุข

เอส เพลย์
(กลิ่นลิ้นจี่ แพร์)

เอส ฟรี
(ชูการ์ ฟรี)

เอส เคลียร์
(กลิ่นเลมอนไลม์)

ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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โออิชิ กรีนที 
(500 มล.)

โออิชิ กรีนที 
(380 มล.)

โออิชิ กรีนที ยูเอชที 
(250 มล.)

โออิชิ แบล็คที
(500 มล.)

โออิชิ แบล็คที
(380 มล.)

โออิชิ แบล็คที ยูเอชที
(250 มล.)

โออิชิ แบล็คที
(1,000 มล.)

โออิชิ กรีนที
(1,000 มล.)

โออิชิ กรีนที ขวดแก้ว
(400 มล.)

โออิชิ มิลค์ที
(270  มล.)

โออิชิ คาบูเซฉะ 
(500 มล.)

โออิชิ โอเฮิร์บ
(380 มล.)

โออิชิ โอเฮิร์บ ยูเอชที 
(250 มล.)

โออิชิ ฟรุตโตะ
(350  มล.)

อะมิโน โอเค พลัส 
(360  มล.)

โออิชิ ฟรุตซ่า
(320  มล.)

โออิชิ ชาคูลล์ซ่า
(320  มล.)

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ

ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

รายงานประจําปี 2557
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ผลิตภัณฑ์อาหารแช่เย็นและแช่แข็งสําเร็จรูป โออิชิ

ภัตตาคารอาหารญี่ปุ่น 

โออิชิ เทรนดี้ แซนวิช

โออิชิ เกี๊ยวซ่า แบบแช่แข็งโออิชิ เกี๊ยวซ่า แบบแช่เย็น

โออิชิ เบรกแอนด์ฟาสต์ แซนวิช

โออิชิ คานิ

ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

International Product Portfolio - INTERBEV

Mekhong PhrayaChang Beer Chang Beer 
6 pack

Single Malt Scotch Whisky

Balblair
1969

Thai Brands

Old Pulteney
12 year old

Old Pulteney
17 year old

Old Pulteney
21 year old

Old Pulteney
1990

Old Pulteney
35 year old

Old Pulteney 
Stroma liqueur

Old Pulteney
Navigator

Balblair
2003

Balblair
1999 2nd release

Balblair
1990

Balblair
1983

Old PulteneyOld Pulteney Old Pulteney Old Pulteney 

รายงานประจําปี 2557
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ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

anCnoc
12 year old

anCnoc
18 year old

anCnoc
1975 Vintage

anCnoc
Cutter

anCnoc
24 year old

Speyburn
10 year old

Speyburn 
Bradan Orach

Speyburn
25 year old

anCnocanCnocanCnoc anCnocanCnoc anCnocanCnoc

Hankey Bannister 
Original

Hankey Bannister
Heritage Blend

Hankey Bannister 
12 year old

Regency

Hankey Bannister
21 year old Partner’s 

Reserve

Hankey Bannister
25 year old

Hankey Bannister
40 year old

Hankey Bannister Hankey BannisterHankey BannisterHankey BannisterHankey Bannister Hankey Bannister 

BlackMask Spiced Pacific Rum

VodkaRum Gin

Kulov Caorunn ColdstreamCatto’s  
Rare Old 
Scottish

Catto’s 
12 year old

Catto’s
25 year old

MacArthur’s

Chinese Spirits Chinese Wines

Single Malt Scotch Whisky

Blended Scotch Whisky

Longevity Ningbo PagodaYuanjiang
9 year

Yu Lin Quan Grand Classic
9 year

Yuanjiang
6 year

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

Isotonic

100PLUS 100PLUS EDGE

Soya

F&N NUTRISOY F&N SEASONS Nutrisoy

Asian Drinks

F&N NUTRITEA F&N SEASONS Nutriwell

Tea

F&N SEASONS
Black Tea

F&N SEASONS
Green Tea

F&N Product Portfolio

รายงานประจําปี 2557
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ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

Sparkling Drinks

F&N SUN VALLEY

Cordials

Water

F&N ICE MOUNTAIN

F&N

F&N

F&N MY COLA

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

UHT Milk

F&N MAGNOLIA
Fresh Milk

F&N MAGNOLIA
Lo-Fat Hi-Cal  Fresh Milk

F&N MAGNOLIA
Barista Fresh Milk

F&N MAGNOLIA
Lo-Fat Hi-Cal Omega-3 DHA Fresh Milk

FARMHOUSE
Fresh Milk

F&N DAISY
Fresh Milk
F&N DAISY

F&N MAGNOLIA
UHT Milk

F&N MAGNOLIA
Smoo UHT Milk

F&N MAGNOLIA
Low Fat UHT Milk

FARMHOUSE 
Full Cream UHT Milk

F&N MAGNOLIA
Pasteurised Milk (Thailand)

F&N MAGNOLIA
Choc Malt

F&N MAGNOLIA
Whipping Cream and Half Cream

Pasteurised Milk

รายงานประจําปี 2557
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ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

F&N MAGNOLIA
Smoo

Yoghurt

F&N MAGNOLIA
Yoghurt Smoothie

F&N aLIVE
Low Fat Yoghurt

F&N MAGNOLIA

Sweetened Condensed Milk & Evaporated Milk

F&N

F&N TEA POTBLUE COWGOLD COIN

Sterilised Milk

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

Juices

F&N FRUIT TREE FRESH
100% Juice

F&N FRUIT TREE FRESH 
Juice Drink

F&N FRUIT TREE
Ready-To-Drink

No.1 JUICE

F&N FRUIT TREE FRESH
Juice Drink (Thailand)

F&N FRUIT TREE FRESH
Juice Drink (Thailand)Juice Drink (Thailand)

Cereal Bars Coffee

F&N aLIVE F&N CREATIONS
3-in-1 Coffee Mix

รายงานประจําปี 2557
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ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

Ice Cream – Novelties

JWEL F&N MAGNOLIA GOTCHA F&N MAGNOLIA CRAVIO

F&N MAGNOLIA TROPICAL SLINGF&N MAGNOLIA MAG-A-CONE KING’S POTONG

MEADOW GOLD

Ice Cream – Tubs

KING’S KING’S GRANDF&N MAGNOLIA

Beer

MYANMAR BEER MYANMAR DOUBLE STRONG ANDAMAN GOLD

JWELJWEL

F&N MAGNOLIA TROPICAL SLING

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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รางวัล 2557

รางวัล 2557

From : 4th Asian Excellence Recognition 
 Awards 2014
By : Corporate Governance Asia

Corporate Awards

From : SIAS 15th Investors’ Choice Awards
By : Securities Investors Association 
 (Singapore)

From : 4th Asian Excellence Recognition
 Awards 2014
By : Corporate Governance Asia

Mr. Sithichai Chaikriangkrai
Director and Executive Vice President – 
Thai Beverage PLC
From : 4th Annual Southeast Asia Institutional 
 Investor Corporate Awards
By : Alpha Southeast Asia 

From : 4th Annual Southeast Asia Institutional 
 Investor Corporate Awards
By : Alpha Southeast Asia

From : Thailand ICT Excellence Awards 2013
By : Thailand Management Association 
 (TMA)

Mr. Thapana Sirivadhanabhakdi
President and CEO –Thai Beverage PLC
From : 4th Asian Excellence Recognition 
 Awards 2014
By : Corporate Governance Asia

Most Transparent Company Award
for the Foreign Listings

Best Investor Relations Company Best Investor Relations Professional Best CFO

Asia’s Best CEO
(Investor Relations)

Best Environmental Responsibility

Most Organised Investor Relations
Best Senior Management IR Support 

Strongest Adherence to Corporate Governance
and Best Strategic Corporate Social Responsibility

The Best Innovation Project:
for the Business Alert System

Corporate Governance Asia

Most Organised Investor Relations

From : 4th Asian Excellence Recognition 
 Awards 2014
By : Corporate Governance Asia(Singapore)

Corporate Governance Asia

Corporate Governance Asia

รายงานประจําปี 2557
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รางวัล 2557

Product Awards
Balblair
Balblair 
Distillery

Balblair
1983 1st 
release

anCnoc
The Peaty
Collection

Hankey
Bannister
Original

•       
Highland Distillery of the Year

•       
•      

•    
•  

World Spirits Competition – Gold

•   
World Spirits Competition – Gold

•          
 The Spiritual Award For Innovation 2014

•    
•     

•   

Old Pulteney
17 year old

Speyburn
10 year old

Caorunn

anCnoc
12 year old

•   

Balblair
Balblair 
Distillery

•    
•     

Balblair
1983 1
release

17 year old

Speyburn

CaorunnCaorunn

Bannister
Original

•   •     
•   

anCnoc
The Peaty

Hankey 
Bannister
Heritage Blend

Hankey 
Bannister
12 year old

Hankey 
Bannister
40 year old 
2nd release

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
 45 



เข้าซื้อบริษัท Pacific Spirits (UK) Limited 
ซึ่งมีกิจการโรงกลั่นสุรา Inver House Distillers 
ในประเทศสก็อตแลนด์ และเข้าซื้อ 
Best Spirits Company Limited  

ตุลาคม 2549

2549

ประสบความสำเร็จในการนำหุ้น
ของไทยเบฟจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์

พฤษภาคม 2549

ศูนย์กระจายสินค้าแห่งแรกของบริษัทในจังหวัดนครราชสีมา
เริ่มเปิดดำเนินการ และต่อมาศูนย์กระจายสินค้าจังหวัดชลบุรี 
และจังหวัดสุราษฎร์ธานีเริ่มเปิดดำเนินการในเดือนมิถุนายน
และเดือนสิงหาคม 2553 ตามลำดับ

พฤษภาคม 2553

ประกาศวิสัยทัศน์ 2020 ซึ่งเป็นแผนในการดำเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทในอีก 6 ปีข้างหน้า ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 ประการ 
ได้แก่ การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ ความหลากหลายของตลาดและผลิตภัณฑ์ 
ตราสินค้าที่โดนใจ การขายและการกระจายสินค้าที่แข็งแกร่ง และความเป็นมืออาชีพ 

พฤศจิกายน 2557

2555

เข้าซื้อหุ้นในเฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด (“F&N”)  
ผู้ผลิตและจัดจำหน่ายเครื่องดื่ม อสังหาริมทรัพย์ 
และสิ่งพิมพ์ชั้นนำของสิงคโปร์ ส่งผลให้ F&N 
เข้าเป็นบริษัทร่วมของไทยเบฟ

สิงหาคม 2555

โออิชิเปิดครัวกลางแห่งใหม่ ณ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 
ซึ่งถือว่าเป็นครัวกลางอาหารที่ใหญ่ที่สุดในไทยและมีความทันสมัยระดับโลก 
เพื่อเป็นศูนย์กลางการผลิตและกระจายสินค้า 
เสริมความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจอาหาร 

พฤศจิกายน 2557

2557

พฤศจิกายน 2552
เข้าซื้อเงินลงทุนใน Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. 
ซึ่งมีกิจการโรงงานผลิตสุราขาวในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

กันยายน 2556
ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ
จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานตราตั้งพระครุฑพ่าห์ 

ตุลาคม 2557
เอสรุกสู่ตลาดน้ำอัดลมเป็นปีที่ 2 
โดยเปลี่ยนโฉมโลโก้และบรรจุภัณฑ์
เตรียมความพร้อมสู่ตลาดสากล 

2556

กุมภาพันธ์ 2556
การเข้าซื้อหุ้นใน F&N เสร็จสิ้น 
โดยไทยเบฟถือหุ้นประมาณร้อยละ 28.6 
นับเป็นการขยายไปสู่ตลาดต่างประเทศ
เพื่อก้าวขึ้นเป็นบริษัทผู้ผลิต
และจัดจำหน่ายเครื่องดื่มระดับภูมิภาค   

กรกฎาคม 2557
โออิชิเปิดร้านอาหารญี่ปุ่นแบรนด์ “ชาบูชิ” (Shabushi By OISHI) 
ในต่างประเทศเป็นสาขาแรก ณ ย่างกุ้ง สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า 
และเปิดสาขาที่สอง ณ มัณฑะเลย์ ในเดือนตุลาคม 2557

2551

2553
2552

2554

เข้าซื้อหุ้นบริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) 
จำนวนร้อยละ 64.66 ซึ่งเป็นผู้นำด้านการผลิต
และจัดจำหน่ายเครื่องดื่มในประเทศไทย

ตุลาคม 2554

ก่อตั้งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) 
เพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้งในกิจการเกี่ยวกับ
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์

ตุลาคม 2546

2546

เข้าซื้อหุ้นบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“โออิชิ”) 
จำนวนร้อยละ 43.9 และจำหน่ายหุ้นทั้งหมดใน 
บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จำกัด (มหาชน) 
จากนั้นในเดือนพฤศจิกายนได้ซื้อหุ้นโออิชิเพิ่มจาก
การทำคำเสนอซื้อ บริษัทจึงถือหุ้นในโออิชิเกินกว่ากึ่งหนึ่ง
ของหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดของโออิชิ

กันยายน 2551

เหตุการณ์สําคัญ

เหตุการณ์สําคัญ

รายงานประจําปี 2557
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เข้าซื้อบริษัท Pacific Spirits (UK) Limited 
ซึ่งมีกิจการโรงกลั่นสุรา Inver House Distillers 
ในประเทศสก็อตแลนด์ และเข้าซื้อ 
Best Spirits Company Limited  

ตุลาคม 2549

2549

ประสบความสำเร็จในการนำหุ้น
ของไทยเบฟจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์

พฤษภาคม 2549

ศูนย์กระจายสินค้าแห่งแรกของบริษัทในจังหวัดนครราชสีมา
เริ่มเปิดดำเนินการ และต่อมาศูนย์กระจายสินค้าจังหวัดชลบุรี 
และจังหวัดสุราษฎร์ธานีเริ่มเปิดดำเนินการในเดือนมิถุนายน
และเดือนสิงหาคม 2553 ตามลำดับ

พฤษภาคม 2553

ประกาศวิสัยทัศน์ 2020 ซึ่งเป็นแผนในการดำเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทในอีก 6 ปีข้างหน้า ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 ประการ 
ได้แก่ การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ ความหลากหลายของตลาดและผลิตภัณฑ์ 
ตราสินค้าที่โดนใจ การขายและการกระจายสินค้าที่แข็งแกร่ง และความเป็นมืออาชีพ 

พฤศจิกายน 2557

2555

เข้าซื้อหุ้นในเฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด (“F&N”)  
ผู้ผลิตและจัดจำหน่ายเครื่องดื่ม อสังหาริมทรัพย์ 
และสิ่งพิมพ์ชั้นนำของสิงคโปร์ ส่งผลให้ F&N 
เข้าเป็นบริษัทร่วมของไทยเบฟ

สิงหาคม 2555

โออิชิเปิดครัวกลางแห่งใหม่ ณ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 
ซึ่งถือว่าเป็นครัวกลางอาหารที่ใหญ่ที่สุดในไทยและมีความทันสมัยระดับโลก 
เพื่อเป็นศูนย์กลางการผลิตและกระจายสินค้า 
เสริมความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจอาหาร 

พฤศจิกายน 2557

2557

พฤศจิกายน 2552
เข้าซื้อเงินลงทุนใน Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. 
ซึ่งมีกิจการโรงงานผลิตสุราขาวในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

กันยายน 2556
ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ
จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานตราตั้งพระครุฑพ่าห์ 

ตุลาคม 2557
เอสรุกสู่ตลาดน้ำอัดลมเป็นปีที่ 2 
โดยเปลี่ยนโฉมโลโก้และบรรจุภัณฑ์
เตรียมความพร้อมสู่ตลาดสากล 

2556

กุมภาพันธ์ 2556
การเข้าซื้อหุ้นใน F&N เสร็จสิ้น 
โดยไทยเบฟถือหุ้นประมาณร้อยละ 28.6 
นับเป็นการขยายไปสู่ตลาดต่างประเทศ
เพื่อก้าวขึ้นเป็นบริษัทผู้ผลิต
และจัดจำหน่ายเครื่องดื่มระดับภูมิภาค   

กรกฎาคม 2557
โออิชิเปิดร้านอาหารญี่ปุ่นแบรนด์ “ชาบูชิ” (Shabushi By OISHI) 
ในต่างประเทศเป็นสาขาแรก ณ ย่างกุ้ง สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า 
และเปิดสาขาที่สอง ณ มัณฑะเลย์ ในเดือนตุลาคม 2557

2551

2553
2552

2554

เข้าซื้อหุ้นบริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) 
จำนวนร้อยละ 64.66 ซึ่งเป็นผู้นำด้านการผลิต
และจัดจำหน่ายเครื่องดื่มในประเทศไทย

ตุลาคม 2554

ก่อตั้งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) 
เพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้งในกิจการเกี่ยวกับ
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์

ตุลาคม 2546

2546

เข้าซื้อหุ้นบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“โออิชิ”) 
จำนวนร้อยละ 43.9 และจำหน่ายหุ้นทั้งหมดใน 
บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จำกัด (มหาชน) 
จากนั้นในเดือนพฤศจิกายนได้ซื้อหุ้นโออิชิเพิ่มจาก
การทำคำเสนอซื้อ บริษัทจึงถือหุ้นในโออิชิเกินกว่ากึ่งหนึ่ง
ของหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดของโออิชิ

กันยายน 2551

เหตุการณ์สําคัญ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจําปี 2557
 48 



การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ 

ไทยเบฟวางเป้าหมายที่จะก้าวขึ้นเป็นบริษัทเครื่องดื่มที่ใหญ่ที่สุดและ
มีผลกําไรสูงสุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ความหลากหลายของตลาดและผลิตภัณฑ์

ไทยเบฟวางแผนที่จะกระจายรายได้เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยการ
เพิ่มสัดส่วนรายได้จากการขายเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์และรายได้
จากการขายสินค้าในต่างประเทศ

ตราสินค้าที่โดนใจ

ธุรกิจหลักของไทยเบฟแบ่งเป็น 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ สุรา เบียร์ 
และเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ ในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์จะมีการกําหนด
ผลิตภัณฑ์หลัก รวมถึงตลาดหลักและตลาดรองที่มีศักยภาพ
ในการเติบโตสูง โดยยึดหลักผู้บริโภคและการตลาดเป็นตัวขับเคลื่อน
ในการขยายธุรกิจ 

การขายและกระจายสินค้าที่แข็งแกร่ง

นอกจากตราสินค้าที่โดนใจ การกระจายสินค้าที่แข็งแกร่งและทั่วถึง
ถือเป็นสิ่งสําคัญ ไทยเบฟมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเครือข่ายกระจายสินค้า
ที่มีอยู่ให้มีความแข็งแกร่งมากยิ่งขึ้นผ่านการจัดการซัพพลายเชน
ที่เป็นเลิศของบริษัท และสร้างเครือข่ายกระจายสินค้าเพิ่มขึ้น รวมถึง
การหาพันธมิตรเพื่อร่วมกันกระจายสินค้า 

ความเป็นมืออาชีพ

ไทยเบฟมุ่งมั่นที่จะสร้างทีมงานที่มีความหลากหลายและประสิทธิภาพสูง 
ทีมงานของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์สามารถทํางานร่วมกันได้อย่างราบรื่น
และยังสามารถใช้ประโยชน์จากการทํางานร่วมกันระหว่างกลุ่มผลิตภัณฑ์
อย่างเหมาะสม อีกทั้งเสริมสร้างศักยภาพของกลุ่มในระยะยาว 

วิสัยทัศน์ 2020 คือ แผนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มไทยเบฟในอีก 6 ปีข้างหน้า 
เพื่อตอกย้ําความมุ่งมั่นของบริษัทที่จะขยายต่อความสําเร็จอย่างต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมา 
แผนนี้ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 ประการ ที่จะนําไปสู่การจําหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ดียิ่งขึ้นให้กับ
ผู้บริโภค การสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้นและเพิ่มโอกาสในการทํางานให้กับพนักงาน

วิสัยทัศน์ 2020

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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ThaiBev... Always with you
อยู่กับคุณทุกช่วงเวลา

ไทยเบฟ เชื่อว่าทุกช่วงเวลามีคุณค่าเสมอ
เราจึงมุ่งมั่นสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์

เพื่อเติมเต็มความสุขทุกช่วงเวลาของทุกๆ คน

Always with you

รายงานประจําปี 2557
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ThaiBev... Always with you
อยู่กับคุณทุกช่วงเวลา

ไทยเบฟ เชื่อว่าทุกช่วงเวลามีคุณค่าเสมอ
เราจึงมุ่งมั่นสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์

เพื่อเติมเต็มความสุขทุกช่วงเวลาของทุกๆ คน

Always with you

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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Always with youAlways with you

6
ไทยเบฟจำหน่ายสินค้าในประเทศต่างๆ ทั่วโลก

และมีฐานการผลิตสุราในต่างประเทศ
ประกอบด้วยโรงงานสุรา 5 แห่ง ในประเทศสก็อตแลนด์

และโรงงานสุรา 1 แห่ง ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ณ สิ้นปี 2557
โออิชิ กรุ๊ป มีร้านอาหาร
เปิดให้บริการทั้งหมด

225 สาขา

225 819
ไทยเบฟมีโรงงานผลิตสุรา

ซึ่งดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีทันสมัย จำนวน 18 แห่ง
ในประเทศไทย โดยมีกำลังการผลิตรวม

819 ล้านลิตร ต่อปี

ไทยเบฟมีรถขนส่งสินค้ากว่า 7,000 คัน

ครอบคลุมกว่า 400,000 ร้านค้า
ทั่วประเทศไทย

7,000
ทีมขายตรงกว่า 1,100 ทีม

ทั่วประเทศไทย
ตู้แช่กว่า 110,000 ตู้

ทั่วประเทศไทย

ไทยเบฟมีมูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาดกว่า 17,300 ล้าน
เหรียญสิงคโปร์ และเป็น 1 ใน 10

บริษัทที่มีมูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาดสูงสุด

ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
( ณ 31 ธ.ค. 2557 )

17,300

ไทยเบฟได้รับ
รางวัลชนะเลิศ Most

Transparent Company 
ประเภทบริษัทต่างชาติที่

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
สิงคโปร์จาก Securities

Investors Association 
(SIAS) ในปี 2552 และ
2557 และได้รับรางวัล
รองชนะเลิศในปี 2553

2555 และ 2556



โครงสร้างการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

International Beverage Holdings Limited

 InterBev (Singapore) Limited

Super Brands Company Pte. Ltd.

 InterBev (Cambodia) Co., Ltd.

 InterBev Malaysia Sdn. Bhd.

 Best Spirits Company Limited

 International Beverage Holdings (China) Limited

InterBev Trading (China) Limited

Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.

 International Beverage Holdings (UK) Limited

International Beverage Holdings Limited USA, Inc.

Blairmhor Limited (N) 

Blairmhor Distillers Limited (D) (N) 

Speyburn-Glenlivet Distillery
Company Limited (D) (N) 

The Knockdhu Distillery
Company Limited (D) (N) 

The Balblair Distillery
Company Limited (D) (N) 

The Pulteney Distillery
Company Limited (D) (N)

Liquorland Limited

Wee Beastie Limited (D) (N) 

Moffat & Towers Limited (D) (N) 

Inver House Distillers Limited

Glen Calder Blenders Limited (D) (N) 

Hankey Bannister & Company Limited (D) (N) 

R Carmichael & Sons Limited (D) (N) 

James Catto & Company Limited (D) (N) 

Mason & Summers Limited (D) (N) 

J MacArthur Jr & Company Limited (D) (N)

 Beer Chang International Limited

 International Beverage Trading Limited 

บจ.แสงโสม

บจ.เฟื่องฟูอนันต์

บจ.มงคลสมัย

บจ.ธนภักดี

บจ.กาญจนสิงขร

บจ.สุราพิเศษทิพราช

บจ.สุราบางยี่ขัน

100% บจ.สุราแม่โขง

บจ.อธิมาตร

บจ.เอส.เอส.การสุรา

บจ.แก่นขวัญ

บจ.เทพอรุโณทัย

บจ.สุรากระทิงแดง (1988)*
บจ.ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่

บจ.สีมาธุรกิจ

บจ.นทีชัย

บจ.หลักชัยค้าสุรา

บจ.สุราพิเศษภัทรลานนา*
  100%   บจ.ประมวลผล

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บจ.ป้อมทิพย์ (2012)

บจ.ป้อมกิจ

บจ.ป้อมคลัง

บจ.ป้อมโชค

บจ.ป้อมเจริญ

บจ.ป้อมบูรพา

บจ.ป้อมพลัง

บจ.ป้อมนคร

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง

  100%  บจ.ช้าง คอร์ป

บจ.ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล  100%   

บจ.ทศภาค

100%

100%

 

  

บจ.ไทยดริ้งค์

บจ.เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม

บจ.เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)

บจ.คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย)

บมจ.เบียร์ไทย (1991)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

InterBev Trading (Hong Kong) Limited (ก)  100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

49.49%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99.84%

InterBev Investment Limited 100%

กลุ่มบริษัทเสริมสุข

Fraser and Neave, Limited 

บจ.นำยุค

บจ.นำกิจการ

บจ.นำพลัง

บจ.นำเมือง

บจ.นำนคร

บจ.นำธุรกิจ

บจ.นำรุ่งโรจน์

บจ.นำทิพย์

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

28.54%

บจ.โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ (5)100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่

บจ.ไทยโมลาส

บจ.อาหารเสริม

บจ.แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)

บจ.จรัญธุรกิจ 52

บจ.ถังไม้โอ๊คไทย*
บจ.ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก

100%

99.72%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บจ.ทิพย์ชโลธร

บจ.กฤตยบุญ

บจ.สุราทิพย์

บจ.สุนทรภิรมย์

บจ.ภิรมย์สุรางค์

100%

100%

100%

100%

100%

 

บจ.ซี เอ ซี100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์

บจ.เบียร์อาชา

บจ.เบียร์ช้าง

100% บจ.เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล (D) (N)

100%

100%

100%

บจ.เสริมสุข เทรนนิ่ง100%

Great Brands Limited 100%

64.66%

เครื่องดื่มน้ำอัดลม / เครื่องดื่มไม่อัดลม / 
เครื่องดื่มน้ำโซดา / ผู้จัดจำหน่าย

บมจ.เสริมสุข

บจ.เสริมสุข โฮลดิ้ง

บจ.เสริมสุข เบเวอร์เรจ

บจ.เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) 

100%

100%

บจ.เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์)40%

100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง 

 บจ.สุราไทยทำ (N)

บจ.สุราพิเศษสหสันติ์ (N)  

 บจ.สุราพิเศษสัมพันธ์ (N)  

100%

บจ.ถังไม้โอ๊คไทย*

บจ.สุราพิเศษภัทรลานนา*

บจ.สุรากระทิงแดง (1988)*

99.90%

18.55%
41.45%

33.83%
7.54%

40%

58.63%

Frasers Centrepoint Limited (1)28.49%

หมายเหตุ
(1) บริษัทนี้ได้จดทะเบียนเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ 
 และเริ่มการซื้อขายบนกระดานหลักของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2557
(2) บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2557
(3) บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2557
(4) บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557
(5) บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2557

ข้อมูลเพิ่มเติมล่าสุด (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม – 28 กุมภาพันธ์ 2558) 
(ก) InterBev Timor, Unipessoal, Lda. ได้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยติมอร์-เลสเต 
 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2558
(ข) Oishi Group Limited Liability Company ได้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2558
(ค) บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำกัด ได้จดทะบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558
(ง) บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จำกัด ได้จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 

 Note :  ตามหมายเหตุของผู้สอบบัญชี
 D หยุดดำเนินการ
 N ไม่ได้ประกอบกิจการ

 * บริษัทนี้อยู่ในสายธุรกิจต่อเนื่อง หรือสายการผลิตสุราแล้วแต่กรณี 
 ทั้งนี้ ได้แสดงชื่อบริษัทนี้อีกครั้งในกลุ่มอื่นๆ เพื่อประโยชน์และความชัดเจน
 ในการพิจารณาการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทผู้จัดจำหน่ายเบียร์

บจ.โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์100%

กลุ่มบริษัทบริหารช่องทางการจัดจำหน่าย (ค)

สายธุรกิจต่อเนื่อง

กลุ่มบริษัทผู้จัดจำหน่ายสุรา

ชาเขียวญี่ปุ่น / เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ /
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม

บมจ.โออิชิ กรุ๊ป

บจ.โออิชิ เทรดดิ้ง

บจ.โออิชิ ราเมน

กลุ่มบริษัทโออิชิ

79.66%

100%

100%

 

Oishi International Holdings Limited 100%

บจ.โออิชิ สแน็ค (3)100%

Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.(2) (ข)100%

Oishi Myanmar Limited (4)55%

โครงสร้างการถือหุ ้นโครงสร้างการถือหุ ้น

กลุ่มบริษัทผู้แทนจำหน่าย

กลุ่มบริษัทเครื่องหมายการค้า

สายบริหารการตลาด

กลุ่มอื่นๆ (ง)

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 29,000,000,000 บาท ทุนชำระแล้ว 25,110,025,000 บาท 
โดยมีหุ้นสามัญ 25,110,025,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

สายการผลิตสุรา

กลุ่มบริษัทจำกัด กลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สายการผลิตเบียร์ สายบริหารการขาย กลุ่มบริษัทต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)รายงานประจําปี 2557
 54  55 



รายงานประจําปี 2557
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รายละเอียดเกี่ยวกับจํานวนหุ้นและชนิดของหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท

ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน)
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์ น้ําดื่ม  
และน้ําโซดา

สามัญ  5,550,000,000.00  555,000,000  555,000,000 100%

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์ น้ําดื่ม  
และน้ําโซดา

สามัญ  6,600,000,000.00  660,000,000  660,000,000 100%

3. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์ น้ําดื่ม  
และน้ําโซดา

สามัญ  1,666,666,500.00  166,666,650  166,666,650 100%

4. บริษัท แสงโสม จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  7,500,000,000.00  750,000,000  750,000,000 100%

5. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จํากัด
333 หมู่ที่ 1 ตําบลท่าตูม อําเภอศรีมหาโพธิ
จังหวัดปราจีนบุรี 25140

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

6. บริษัท มงคลสมัย จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

7. บริษัท ธนภักดี จํากัด
315 หมู่ที่ 4 ตําบลแม่แฝก อําเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่ 50290

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

8. บริษัท กาญจนสิงขร จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

9. บริษัท สุราบางยี่ขัน จํากัด
82 หมู่ที่ 3 ตําบลบางคูวัด อําเภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี 12000

ผลิตสุรา สามัญ  4,000,000,000.00  400,000,000  400,000,000 100%

10. บริษัท อธิมาตร จํากัด
170 หมู่ที่ 11 ตําบลนิคม อําเภอสตึก
จังหวัดบุรีรัมย์ 31150

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

11. บริษัท เอส.เอส.การสุรา จํากัด
101 หมู่ที่ 8 ตําบลแก่งโดม อําเภอสว่างวีระวงศ์ 
จังหวัดอุบลราชธานี 34190

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

12. บริษัท แก่นขวัญ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

13. บริษัท เทพอรุโณทัย จํากัด
99 หมู่ที่ 4 ตําบลหาดคํา อําเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย 43000

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

14. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  5,000,000,000.00  500,000,000  500,000,000 100%

15. บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอร่ี แอนด์ดิสทิลเลอร่ี จํากัด
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  1,800,000,000.00  180,000,000  180,000,000 100%

16. บริษัท สีมาธุรกิจ จํากัด
1 หมู่ที่ 6 ตําบลบ้านแดน อําเภอบรรพตพิสัย  
จังหวัดนครสวรรค์ 60180

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

17. บริษัท นทีชัย จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

18. บริษัท หลักชัยค้าสุรา จํากัด
46 หมู่ที่ 1 ตําบลหนองกลางนา 
อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%



บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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รายงานจากคณะกรรมการบริษัท

ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

19. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จํากัด
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

20. บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จํากัด
333 อาคารเล้าเป้งง้วน 1 ชั้นที่ 26 
ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
สุรา และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

21. บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จํากัด
14 อาคารแสงโสม ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2557)

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
สุรา และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  2,500,000.00  1,000,000  1,000,000 100% (1)

22. บริษัท ป้อมกิจ จํากัด
383 หมู่ที่ 8 ตําบลบ้านโพธิ์ 
อําเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา 30310

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

23 บริษัท ป้อมคลัง จํากัด
22/1 ซอย 2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว 
ตําบลป่าแดด อําเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

24. บริษัท ป้อมโชค จํากัด
16/1 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง ตําบลท่าวาสุกรี 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

25. บริษัท ป้อมเจริญ จํากัด
135/3 หมู่ที่ 4 ถนนกาญจนวิถี ตําบลบางกุ้ง 
อําเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

26. บริษัท ป้อมบูรพา จํากัด
51/42 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท ตําบลบ้านสวน
อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

27. บริษัท ป้อมพลัง จํากัด
439 หมู่ที่ 11 ถนนกลางเมือง ตําบลเมืองเก่า
อําเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

28. บริษัท ป้อมนคร จํากัด
85/35, 85/36 ถนนเพชรเกษม ตําบลหน้าเมือง
อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

29. บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จํากัด
40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

30. บริษัท นํายุค จํากัด
40/53 หมู่ที่  3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

ผู้จัดจําหน่ายสุรา 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

31. บริษัท นํากิจการ จํากัด
383 หมู่ที่ 8 ตําบลบ้านโพธิ์ 
อําเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา 30310

ผู้จัดจําหน่ายสุรา 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

32. บริษัท นําพลัง จํากัด
22/1 ซอย 2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว 
ตําบลป่าแดด อําเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

ผู้จัดจําหน่ายสุรา 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

33. บริษัท นําเมือง จํากัด
16/2 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง ตําบลท่าวาสุกรี 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

34. บริษัท นํานคร จํากัด
149/3 ถนนจุลจอมเกล้า ตําบลท่าข้าม
อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130

ผู้จัดจําหน่ายสุรา 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%
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ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

35. บริษัท นําธุรกิจ จํากัด
51/40-41 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท ตําบลบ้านสวน 
อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

36. บริษัท นํารุ่งโรจน์ จํากัด
439 หมู่ที่ 11 ตําบลเมืองเก่า 
อําเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

37. บริษัท นําทิพย์ จํากัด
85/33, 85/34 ถนนเพชรเกษม ตําบลหน้าเมือง
อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

38. บริษัท ทิพย์ชโลธร จํากัด
15 หมู่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

39. บริษัท กฤตยบุญ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

40. บริษัท สุราทิพย์ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  1,200,000.00  120,000  120,000 100%

41. บริษัท สุนทรภิรมย์ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

42. บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

43. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่าย
ก๊าซชีวภาพ

สามัญ  860,000,000.00  8,600,000  8,600,000 100%

44. บริษัท ไทยโมลาส จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่าย
กากน้ําตาล

สามัญ  40,000,000.00  40,000  39,889 99.72%

45. บริษัท อาหารเสริม จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่าย
อาหารสัตว์และปุ๋ย

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

46. บริษัท แพนอินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายวัสดุ
และบริการจัดซื้อ
จัดจ้าง

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

47. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตอิฐและ
จําหน่ายสุรา

สามัญ  121,800,000.00  1,218,000  1,218,000 100%

48. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตถังไม้โอ๊ค สามัญ  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

49. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายขวด สามัญ  123,000,000.00  1,230,000  1,230,000 100%

50. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด
1 อาคารอีสท์ วอเตอร์ ซอยวิภาวดีรังสิต 5
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

บริการขนส่งและ
จัดจําหน่าย

สามัญ  1,012,000,000.00  101,200,000  101,200,000 100%

51. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

นําเข้าและส่งออก
สุรา/ทําการตลาด
ในต่างประเทศและ
ตัวแทนจําหน่าย
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท
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ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
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ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

52. บริษัท ทศภาค จํากัด
90 อาคารไซเบอร์เวิร์ลด ชั้นที่ 15 ยูนิต บี 
1501-2 และ ชั้น 16 ยูนิต บี 1602 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

ธุรกิจโฆษณา สามัญ  25,000,000.00  2,500,000  2,500,000 100%

53. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดอบรม สามัญ  2,500,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

54. International Beverage Holdings Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

ธุรกิจลงทุน สามัญ  HKD 7,010,666,000.00  7,010,666,000  7,010,666,000 100% (2)

55. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง 
เครื่องหมายการค้า

สามัญ  5,000,000.00  50,000  50,000 100%

56. บริษัท เบียร์ช้าง จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง
เครื่องหมายการค้า
และผลิต
หัวเชื้อเบียร์

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

57. บริษัท เบียร์อาชา จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง
เครื่องหมายการค้า
และผลิต
หัวเชื้อเบียร์

สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

58. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จํากัด
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธุรกิจลงทุน สามัญ  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

59. บริษัท ประมวลผล จํากัด
56 ถนนสุขาภิบาล ตําบลนครชัยศรี  
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

ผลิตและ
จัดจําหน่ายสุรา

สามัญ  350,000,000.00  3,500,000  3,500,000 100%

60. บริษัท ไทยดริ้งค์ จํากัด 
14 อาคารแสงโสม ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม 

สามัญ  60,000,000.00  600,000  600,000 100%

61. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
57 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330

กิจการภัตตาคาร
อาหารญี่ปุ่น และ
จัดจําหน่ายอาหาร
และเครื่องดื่ม 

สามัญ  375,000,000.00  187,500,000  149,360,199 79.66%

62. บริษัท ซี เอ ซี จํากัด
90 อาคารไซเบอร์เวิร์ลด ทาวเวอร์ ชั้นที่ 10
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

บริหารจัดการ
ศูนย์ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC)

สามัญ  30,000,000.00  300,000  300,000 100%

63. บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ให้บริการ
ด้านโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์

สามัญ  5,050,000.00  1,000,000  1,000,000 100% (3)

64. บริษัท สุราไทยทํา จํากัด#

14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตและ
จัดจําหน่ายสุรา

สามัญ  14,000,000.00  17,500  17,483 99.90%

65. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จํากัด#

14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

66. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ์ จํากัด#

14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

67. InterBev (Singapore) Limited
No. 438 Alexandra Road, #05-01 
Alexandra Point, Singapore 119958

(จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสํานักงาน 
เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2557)

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  SGD 61,249,000.00  61,249,000  61,249,000 100% (4)

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท
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68. InterBev (Cambodia) Co., Ltd.
No. 01, Street 484, corner 97 
Sangkat Psar, Deum Tkov, 
Khan Chamkamorn
Phnom Penh, Kingdom of Cambodia

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  USD 200,000.00  1,000  1,000 100%

69 InterBev Malaysia Sdn. Bhd.
Suite 6.01, 6th Floor, Plaza See Hoy chan
Jalan Raja Chulan, 50200
Kuala Lumpur, Malaysia

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  MYR 100,000.00  100,000  100,000 100%

70. Best Spirits Company Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  HKD 15,300,000.00  15,300,000  15,300,000 100%

71. International Beverage Holdings (UK) 
Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

ธุรกิจลงทุน สามัญ  GBP 71,670,000.00  71,670,000  71,670,000 100%

72. International Beverage Holdings (China) 
Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

ธุรกิจลงทุน สามัญ  HKD 210,500,000.00  21,050,000  21,050,000 100%

73. บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จํากัด
79 หมู่ที่ 3 ตําบลลําลูกบัว
อําเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

ผลิตและ
จัดจําหน่ายน้ําดื่ม 
และเครื่องดื่มชูกําลัง 
และตัวแทน
จําหน่ายสุรา

สามัญ  606,250,000.00  60,625,000  60,526,250 99.84%

74. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด 
57 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330

ผลิตและ
จัดจําหน่ายอาหาร 
และเครื่องดื่ม

สามัญ  420,000,000.00  4,200,000  3,345,670 79.66%

75. บริษัท โออิชิ ราเมน จํากัด 
57 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330

ร้านอาหาร
บะหมี่ญี่ปุ่น

สามัญ  158,000,000.00  1,580,000  1,258,610 79.66%

76. Oishi International Holdings Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
ในต่างประเทศ

สามัญ  HKD 9,400,000.00  9,400,000  7,487,925 79.66% (5)

77. บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด#

15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

78. บริษัท สุราแม่โขง จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ให้บริการคําปรึกษา สามัญ  125,000.00  5,000  5,000 100%

79. บริษัท ช้าง คอร์ป จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ให้บริการ
ด้านโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์

สามัญ  100,000.00  10,000  10,000 100%

80. Beer Chang International Limited
No. 438 Alexandra Road, #05-01
Alexandra Point, Singapore 119958
(จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสํานักงาน 
เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2557)

ผลิตและจัด
จําหน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  SGD 498,240.00  498,240  498,240 100%

81. International Beverage Trading Limited
XL House, One Bermudiana Road 
Hamilton HM 11, Bermuda

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  US$ 100,000.00  100,000  100,000 100%

82. บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)
252/35-36 
อาคารสํานักงานเมืองไทย ภัทร คอมเพล็กซ์ 
ชั้น 27-28 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ผลิตและ
จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม

สามัญ  265,900,484.00  265,900,484  171,923,138 64.66%

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท
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83. InterBev Investment Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

ธุรกิจลงทุน สามัญ  SGD 817,960,000.00  817,960,000  817,960,000 100% (6)

84. InterBev Trading (Hong Kong) Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

จัดจําหน่ายและ
ทําการตลาด
ผลิตภัณฑ์อาหาร
และเครื่องดื่ม

สามัญ  HKD 10,000.00  10,000  10,000 100%

85. บริษัท โออิชิ สแน็ค จํากัด
57 อาคารปาร์คเวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร
(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2557)

จัดจําหน่าย
อาหารว่าง

สามัญ  52,000,000.00  800,000  637,268 79.66% (7)

86. International Beverage Holdings 
Limited USA, Inc.
17785 Center Court Dr, Suite 640
Cerritos, CA 90703, USA
(จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสํานักงาน 
เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2557)

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  USD 1.00  1,000  1,000 100% (8)

87. Super Brands Company Pte. Ltd.
No. 438 Alexandra Road, #05-01 
Alexandra Point, Singapore 119958

(จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสํานักงาน 
เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2557)

ถือครอง
เครื่องหมายการค้า

สามัญ  SGD 60,459,000.00  60,459,000  60,459,000 100% (9)

88. Blairmhor Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

ธุรกิจลงทุน สามัญ  £9,009,407.00  900,940,700  900,940,700 100%

89. Inver House Distillers Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

ผลิตและ
จัดจําหน่ายสุรา

สามัญ  £10,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

90. InterBev Trading (China) Limited
Room 01-03 Level 1, No. 63 Kunluo Road
Shuangjiang Town, Eshan County 
Yuxi City, Yunnan, China 653200

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

-  RMB 10,000,000.00  -  - 100% (10)

91. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.
Yulin Village, Shuangjiang Town 
Eshan County, Yuxi City 
Yunnan, China 653200

ผลิตสุรา -  RMB 159,388,200.00  -  - 100% (10)

92. Blairmhor Distillers Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £200.00  2,000  2,000 100%

93. Wee Beastie Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

94. Moffat & Towers Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £1.00  1  1 100%

95. Glen Calder Blenders Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

96. Hankey Bannister & Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

97. R Carmichael & Sons Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £30,000.00  30,000  30,000 100%

98. J MacArthur Jr & Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท
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99. Mason & Summers Limited#

10 Foster Lane, London, EC2V 6HH 
England

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £10,030.00  10,030  10,030 100%

100. James Catto & Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £50,000.00  50,000  50,000 100%

101. The Knockdhu Distillery Company 
Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

102. Speyburn-Glenlivet Distillery Company 
Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

103. The Pulteney Distillery Company 
Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £2.00  2  2 100%

104. The Balblair Distillery Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £2.00  2  2 100%

105. บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จํากัด 
252/35-36 อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

ธุรกิจลงทุน สามัญ  600,000,000.00  60,000,000  38,794,169 64.66% (11)

106. บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จํากัด
252/35-36 อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

ผลิตและ
จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม

สามัญ  689,586,150.00  68,958,615  44,586,536 64.66%

107. บริษัท เสริมสุข เทรนนิ่ง จํากัด
252/35-36 อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

บริการ
พัฒนาบุคลากร 
และองค์กร

สามัญ  2,500,000.00  1,000,000  646,569 64.66%

108. Great Brands Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

บริหารตราสินค้า สามัญ  HKD 1,000,000.00  1,000,000  646,569 64.66%

109. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จํากัด
เลขที่ 252/35-36 
อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

ผลิตและจําหน่าย
เครื่องดื่มชูกําลัง

สามัญ  200,000,000.00  20,000,000  12,931,390 64.66%

110. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
No. 438 Alexandra Road, #05-01 
Alexandra Point, Singapore 119958

(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศสิงคโปร์ 
เม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2557 และจดทะเบียนเปล่ียนแปลง
ที่ตั้งสํานักงานเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2557)

ธุรกิจบริหาร
ตราสินค้า
และให้คําปรึกษา

สามัญ  SGD 1,520,000.00  1,520,000  1,210,813 79.66% (12)

111. Oishi Myanmar Limited
No. 1-11, Padonmar Stadium (East Wing)
Bargayar Street, Sanchaung Township 
Yangon
(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์ เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557)

ธุรกิจร้านอาหาร สามัญ  USD 800,000.00  800,000  350,480 43.81% (13)

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท
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112. บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จํากัด
75/102 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 2 ชั้น 37 
ซอยสุขุมวิท 19 (วัฒนา) ถนนอโศก 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

ผลิตและ
จัดจําหน่าย
บรรจุภัณฑ์พลาสติก

สามัญ  75,000,000.00  7,500,000  1,939,708 25.86%

113. Fraser and Neave, Limited
No. 438 Alexandra Road, #20-00, 
Alexandra Point, Singapore 119958

(จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสํานักงาน
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557)

ผลิตและ
จัดจําหน่าย
อาหารและเครื่องดื่ม 
และสิ่งพิมพ์

สามัญ  SGD 851,056,469.00  1,444,910,386  412,423,822 28.54% (14)
(ค)

114. Frasers Centrepoint Limited
No. 438 Alexandra Road, #21-00 
Alexandra Point, Singapore 119958

การพัฒนา
และลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ  SGD 1,753,699,052.53  2,894,878,110  824,847,644 28.49% (15)
(ข)

115. Liquorland Limited
8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL
Northern Ireland

ลิขสิทธิ์ สามัญ  £495,000.00  495,000  245,000 49.49%

หมายเหตุ: # ปัจจุบันบริษัทเหล่านี้ไม่ได้ประกอบกิจการ
(1) เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2557 บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จํากัด มีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท และมีจํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่าย 1,000,000 หุ้น โดยบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 

ถือหุ้นโดยตรงปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกชําระค่าหุ้นบางส่วนแล้วเป็นจํานวนเงิน 2,500,000 บาท
(2) เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2557 International Beverage Holdings Limited จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 3,160,452,000 เหรียญฮ่องกง เป็น 3,946,085,000 เหรียญฮ่องกง ต่อมาเมื่อวันที่ 

17 ธันวาคม 2557 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 3,946,085,000 เหรียญฮ่องกง เป็น 6,704,906,000 เหรียญฮ่องกง และเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557 จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้ว
จาก 6,704,906,000 เหรียญฮ่องกง เป็น 7,010,666,000 เหรียญฮ่องกง

(3) เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2557 บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 100,000 บาท เป็น 10,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 990,000 หุ้น รวมเป็นจํานวน 
1,000,000 หุ้น โดยบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยตรงในบริษัทนี้ ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกชําระค่าหุ้นบางส่วนแล้วเป็นจํานวนเงิน 5,050,000 บาท

(4) เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557 InterBev (Singapore) Limited จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 9,000,000 เหรียญสิงคโปร์ เป็น 61,249,000 เหรียญสิงคโปร์
(5) เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2557 Oishi International Holdings Limited จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 100,000 เหรียญฮ่องกง เป็น 9,400,000 เหรียญฮ่องกง
(6) เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2557 InterBev Investment Limited จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 227,629,000 เหรียญสิงคโปร์ เป็น 354,390,000 เหรียญสิงคโปร์ และเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2557 

บริษัทนี้ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 354,390,000 เหรียญสิงคโปร์ เป็น 817,960,000 เหรียญสิงคโปร์
(7) เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2557 บริษัท โออิชิ สแน็ค จํากัด มีทุนจดทะเบียน 80,000,000 บาท และมีจํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่าย 800,000 หุ้น โดยบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยอ้อม

ผ่านบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 79.66 ของจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายทั้งหมดของบริษัท โออิชิ สแน็ค จํากัด ปัจจุบันบริษัทนี้เรียกชําระค่าหุ้นแล้วเป็นจํานวนเงิน 52,000,000 บาท
(8) บริษัทนี้มีทุนจดทะเบียนจํานวน 1 เหรียญสหรัฐ และมีทุนชําระแล้วซึ่งเป็น share premium จํานวน 11,799,999 เหรียญสหรัฐ
(9) เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557 Super Brands Company Pte. Ltd. จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 8,210,000 เหรียญสิงคโปร์ เป็น 60,459,000 เหรียญสิงคโปร์
(10) บริษัทนี้ได้จัดตั้งในรูปแบบเงินลงทุน จึงไม่มีการออกและจําหน่ายหุ้น
(11) เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2557 บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จํากัด จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 500,000,000 บาท เป็น 600,000,000 บาท โดยบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยอ้อม

ผ่านบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด และบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 64.66 ของจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายทั้งหมดของบริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จํากัด
(12) เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2557 Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. มีทุนจดทะเบียน 1 เหรียญสิงคโปร์ และมีจํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่าย 1 หุ้น และเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2557 บริษัทนี้ได้จดทะเบียน

เพิ่มทุนชําระแล้วจาก 1 เหรียญสิงคโปร์ เป็น 1,520,000 เหรียญสิงคโปร์ ทั้งนี้ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยอ้อมผ่าน บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และ Oishi International 
Holdings Limited คิดเป็นร้อยละ 79.66 ของจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายทั้งหมดของ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. 

(13) เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 Oishi Myanmar Limited มีทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 800,000 เหรียญสหรัฐ และมีจํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่าย 800,000 หุ้น โดยบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 
ถือหุ้นโดยอ้อมผ่าน บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) Oishi International Holdings Limited และ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. คิดเป็นร้อยละ 43.81 ของจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายทั้งหมดของ 
Oishi Myanmar Limited

(14) เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2557 Fraser and Neave, Limited (“F&N”) ได้ลดทุนจาก 1,457,917,109 เหรียญสิงคโปร์ เป็น 851,056,469 เหรียญสิงคโปร์ โดยการลดทุนดังกล่าวได้กระทําโดยการ
จ่ายเงินคืนผู้ถือหุ้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อสัดส่วนการถือหุ้น ทั้งนี้ ในรายงานนี้ ได้แสดงจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายโดยนับรวมหุ้นที่ซื้อคืนจํานวน 4,100 หุ้น ในขณะที่สัดส่วนการถือหุ้นได้แสดงการคํานวณ
โดยไม่นับรวมหุ้นที่ซื้อคืน

(15) เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2557 Fraser and Neave, Limited ได้จ่ายเงินปันผลเป็นหุ้น Frasers Centrepoint Limited (“FCL”) ทําให้ InterBev Investment Limited (“IBIL”) ได้รับหุ้น FCL จํานวน 
824,847,644 หุ้น และในวันเดียวกันหุ้น FCL ได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายบนกระดานหลักของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์โดยมีทุนจดทะเบียนที่ชําระแล้ว 1,753,976,920.36 เหรียญสิงคโปร์ 
และมีจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่าย 2,889,812,572 หุ้น จากนั้นเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557 FCL ได้ออกหุ้นสามัญใหม่อีกจํานวน 5,065,538 หุ้น รวมเป็นจํานวน 2,894,878,110 หุ้น เป็นผลทําให้
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมผ่าน International Beverage Holdings Limited และ InterBev Investment Limited คิดเป็นร้อยละ 28.49 ของจํานวน
หุ้นที่ออกจําหน่ายทั้งหมดของ FCL

ข้อมูลเพิ่มเติมล่าสุด (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 28 กุมภาพันธ์ 2558)
(ก) เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2558 InterBev Trading (Hong Kong) Limited (“ITHK”) ได้จดทะเบียนจัดตั้ง InterBev Timor, Unipessoal, Lda. ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยติมอร์-เลสเต 

มีทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐ ซึ่งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยอ้อมผ่าน International Beverage Holdings Limited และ ITHK คิดเป็นร้อยละ 100 ของจํานวนหุ้น
ที่ออกจําหน่ายทั้งหมดของ InterBev Timor, Unipessoal, Lda 

(ข) เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2558 Fresers Centrepoint Limited ได้ออกหุ้นสามัญใหม่อีกจํานวน 131,753 หุ้น รวมเป็นจํานวน 2,895,009,863 หุ้น เป็นผลทําให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมผ่าน International Beverage Holdings Limited และ InterBev Investment Limited คิดเป็นร้อยละ 28.49 ของจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายทั้งหมดของ Fresers 
Centrepoint Limited

(ค) เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2558 Fraser & Neave, Limited ได้ออกหุ้นสามัญใหม่อีกจํานวน 2,167,368 หุ้น รวมเป็นจํานวน 1,447,077,754 หุ้น (นับรวมหุ้นที่ซื้อคืนจํานวน 4,100 หุ้น) เป็นผลทําให้
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมผ่าน International Beverage Holdings Limited และ InterBev Investment Limited คิดเป็นร้อยละ 28.50 ของจํานวน
หุ้นที่ออกจําหน่ายทั้งหมด (ไม่นับรวมหุ้นที่ซื้อคืน) ของ Fraser & Neave, Limited

(ง) เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2557 Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. (“OSPL”) ได้จดทะเบียนจัดตั้ง Oishi Group Limited Liability Company ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มีทุนจดทะเบียน 
50,000 เหรียญสหรัฐ โดยบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยอ้อมผ่าน บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) Oishi Interational Holdings Limited และ OSPL คิดเป็นร้อยละ 79.66 ของ
จํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายทั้งหมดของ Oishi Group Limited  Liability Company

(จ) เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จํากัด มีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท และมีจํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่าย 
1,000,000 หุ้น ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกชําระค่าหุ้นบางส่วนแล้วเป็นจํานวนเงิน 2,500,000 บาท

(ฉ) เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จํากัด มีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท และมีจํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่าย 
1,000,000 หุ้น ปัจจุบันบริษัทนี้ได้เรียกชําระค่าหุ้นบางส่วนแล้วเป็นจํานวนเงิน 2,500,000 บาท

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท
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รายการแสดงผลประโยชน์โดยตรง
และผลประโยชน์โดยอ้อมของกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 21 มกราคม 2557

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ผลประโยชน์โดยตรง จํานวนหุ้น

ร้อยละ 
ของการ

ถือหุ้น

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่าง 

รอบปีบัญชี (1) ผลประโยชน์โดยอ้อม จํานวนหุ้น

ร้อยละ 
ของการ

ถือหุ้น

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) - - - กรรมการและคู่สมรสถือหุ้นโดยอ้อม
ผ่านบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น

16,544,687,762 65.89

บริษัท สิริวนา จํากัด (2) 369,750,000 25.50 Shiny Treasure Holdings Limited (2) 710,500,000 49.00

Maxtop Management Corp. (3) - - MM Group Limited (3) 50,000 100.00

Risen Mark Enterprise Ltd. (4) - - MM Group Limited (4) 50,000 100.00

Golden Capital (Singapore) Limited (5) - - MM Group Limited (5) 140,600,420 100.00

Shiny Treasure Holdings Limited 25,000 50.00 - - -

MM Group Limited  25,000 50.00 - - -

2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) - - - กรรมการและคู่สมรสถือหุ้นโดยอ้อม
ผ่านบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น

16,544,687,762 65.89

บริษัท สิริวนา จําากัด (2) 369,750,000 25.50 Shiny Treasure Holdings Limited (2) 710,500,000 49.00

Maxtop Management Corp. (3) - - MM Group Limited (3) 50,000 100.00

Risen Mark Enterprise Ltd. (4) - - MM Group Limited (4) 50,000 100.00

Golden Capital (Singapore) Limited (5) - - MM Group Limited (5) 140,600,420 100.00

Shiny Treasure Holdings Limited 25,000 50.00 - - -

MM Group Limited  25,000 50.00 - - -

3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 34,068,668 0.14 - - - -

5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

7. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล - - - - - - -

8. ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย - - - - - - -

9. นายมนู เลียวไพโรจน์ - - - - - - -

10. นายอึ๊ง ตัก พัน - - - - - - -

11. นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง - - - - - - -

12. ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ - - - - - - -

13. ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ - - - - - - -

14. พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา - - - - - - -

15. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 191,541,500 0.76 - ถือหุ้นโดยคู่สมรส 50,000,000 0.20

16. นายปณต สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 107,000,000 0.43 - - - -

17. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 107,000,000 0.43 - - - -

18. นายอวยชัย ตันทโอภาส - - - - - - -

19. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

20. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ - - - - - - -

หมายเหตุ: (1) เป็นการเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยแสดงการถือหุ้นในบริษัทที่ถือโดยกรรมการ 
  ทั้งผลประโยชน์โดยตรงและผลประโยชน์โดยอ้อม โดยระบุจํานวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี 2557 ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการบริษัทคนใดถือหุ้น 
  ในบริษัทในเครือ และบริษัทไม่มีการออกหรือเสนอขายหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกําหนดชําระเหลืออยู่

 (2) บริษัท สิริวนา จํากัด ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน 11,368,060,000 หุ้น ทั้งนี้ บริษัท สิริวนา จํากัด ถือหุ้นโดย Shiny Treasure Holdings 
Limited ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน Shiny Treasure Holdings Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น 

 (3) Maxtop Management Corp. ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน 4,327,042,762 หุ้น (ตามรายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของ Maxtop 
Management Corp. ที่ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2555) ทั้งนี้ Maxtop Management Corp. ถือหุ้นโดย MM Group Limited 

  ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน MM Group Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น

 (4) Risen Mark Enterprise Ltd. ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน 833,335,000 หุ้น ทั้งนี้ Risen Mark Enterprise Ltd. ถือหุ้นโดย 
  MM Group Limited ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน MM Group Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น

 (5) Golden Capital (Singapore) Limited ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน 16,250,000 หุ้น ทั้งนี้ Golden Capital (Singapore) Limited 
  ถือหุ้นโดย MM Group Limited ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน MM Group Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น
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ณ วันที่ 3 มีนาคม 2558

ข้อมูลผู้ถือหุ้น

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท

ข้อมูลหุ้นทุน
ทุนจดทะเบียน 29,000,000,000  บาท
ทุนที่ออกและเรียกชําระค่าหุ้นแล้ว 25,110,025,000  บาท
ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
จํานวนหุ้นที่ออกและเสนอขาย 25,110,025,000  หุ้น
สิทธิในการออกเสียง หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ถือ จํานวนผู้ถือหุ้น
ร้อยละ

ของผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละของหุ้น

1 – 99 8 6.61 8 0.00
100 - 1,000 4 3.30 1,200 0.00
1,001  – 10,000 1 0.82 5,000 0.00
10,001 – 1,000,000 43 35.54 14,803,665 0.06
1,000,001 ขึ้นไป 65 53.72 25,095,215,127 99.94
รวม 121 100.00 25,110,025,000 100.00

จากข้อมูลของบริษัท  ประมาณร้อยละ 27.71 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัท ถือโดยผู้ถือหุ้นรายย่อย ซึ่งถือได้ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ข้อ 723 แล้ว

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่(ตามที่ปรากฏในทะเบียนผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท)

                        ผลประโยชน์โดยตรง                         ผลประโยชน์โดยตรง
จํานวนหุ้น ร้อยละ จํานวนหุ้น ร้อยละ

บริษัท สิริวนา จํากัด 11,368,060,000 45.27 - -
Maxtop Management Corp. 4,327,042,762 17.23 - -
MM Group Limited(1) - - 5,176,627,762 20.61
นายเจริญ สิริวัฒนภักด(ี2) - - 16,544,687,762 65.89
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักด(ี2) - - 16,544,687,762 65.89

หมายเหตุ:
(1) MM Group Limited (“MM Group”) ถือหุ้นโดยตรงใน Maxtop Management Corp. (“Maxtop”) Risen Mark Enterprise Ltd. (“RM”) และ Golden Capital (Singapore) 
 Limited (“GC”) คิดเป็นร้อยละ 100 ในแต่ละบริษัท
 - Maxtop ถือหุ้นโดยตรงในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 17.23
 - RM ถือหุ้นโดยตรงในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 3.32 และ
 - GC ถอืหุ้นโดยตรงในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 0.06 
 ดังนั้น MM Group จึงถือหุ้นโดยอ้อมในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
(2) นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ คู่สมรส คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นร่วมกัน ดังนี้
 -  ถือหุ้นโดยตรงในบริษัท สิริวนา จํากัด คิดเป็นร้อยละ 51 และ
 - ถือหุ้นโดยตรงใน MM Group คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่ง MM Group ถือหุ้นโดยตรงใน Maxtop, RM และ GC คิดเป็นร้อยละ 100 ในแต่ละบริษัท โดย Maxtop ถือหุ้นโดยตรงใน

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 17.23 RM ถือหุ้นโดยตรงในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 3.32 และ GC ถือหุ้นโดยตรงในบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 0.06 

ดังนั้น นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี จึงถือหุ้นโดยอ้อมในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก

ลําดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท สิริวนา จํากัด 11,368,060,000 45.27
2. The Central Depository (Pte) Limited 8,590,233,444 34.21
3. Maxtop Management Corp. 3,694,675,000 14.71
4. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43
5. นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล 107,000,000 0.43
6. นายปณต สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43
7. นางวัลลภา ไตรโสรัส 107,000,000 0.43
8. นางอาทินันท์ พีชานนท์ 88,000,000 0.35
9. นายณัฐวรรธน์ เตชะไพบูลย์ 72,377,500 0.29
10. นางวรางค์ ไชยวรรณ 65,650,500 0.26
11. นายวิญญู ไชยวรรณ 65,641,500 0.26
12. นายวานิช ไชยวรรณ 64,863,500 0.26
13. นายวีรเวท ไชยวรรณ 61,600,000 0.24
14. นางสาววีณา ไชยวรรณ 50,000,000 0.20
15. นางชมพูนุท เตชะไพบูลย์ 50,000,000 0.20
16. นางนนทนา ไชยวรรณ 48,000,000 0.19
17. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ 41,541,500 0.16
18. นายพชร โพธิจาด 37,450,000 0.15
19. นายไชย ไชยวรรณ 36,729,500 0.15
20. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ 34,068,668 0.14
รวม 24,796,891,112 98.76

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลการกระจายการถือหุ้นภายใต้ชื่อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited

จํานวนหุ้นที่ถือ จํานวนผู้ถือหุ้น
ร้อยละ

ของผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละของหุ้น

1 – 99 8 0.08 52 0.00
100 – 1,000 607 6.25 590,363 0.01
1,001 – 10,000 5,620 57.82 30,920,472 0.36
10,001 – 1,000,000 3,445 35.44 198,623,688 2.31
1,000,001 ขึ้นไป 40 0.41 8,360,098,869 97.32

รวม 9,720 100.00 8,590,233,444 100.00

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรกภายใต้ชื่อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited

ลําดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น         ร้อยละ

1. Citibank Nominees Singapore Pte Ltd 2,307,638,470 26.86
2. DBS Nominees (Private) Limited 2,044,525,526 23.80
3. United Overseas Bank Nominees (Private) Limited 1,645,327,985 19.15
4. DBSN Services Pte. Ltd. 1,551,184,342 18.06
5. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 305,072,207 3.55
6. LIM & TAN Securities Pte Ltd 101,029,000 1.18
7. Vivat Tejapaibul 100,000,000 1.16
8. Morgan Stanley Asia (S) Sec Pl 69,831,686 0.81
9. Raffles Nominees (Pte) Limited 57,074,304 0.66
10. Lee Pineapple Company Pte Ltd 27,500,000 0.32
11. Bank of Singapore Nominees Pte. Ltd. 22,755,599 0.26
12. BNP Paribas Securities Services Singapore Branch 20,060,372 0.23
13. DB Nominees (Singapore) Pte Ltd 13,527,154 0.16
14. Sunfield Pte Ltd 12,000,000 0.14
15. UOB Kay Hian Private Limited 9,836,000 0.11
16. Summerlight Pte Ltd 8,000,000 0.09
17. DBS Vickers Securities (Singapore) Pte Ltd 7,029,800 0.08
18. CIMB Securities (Singapore) Pte. Ltd. 5,847,900 0.07
19. OCBC Securities Private Limited 5,379,400 0.06
20. Summerhill Pte Ltd 5,000,000 0.06
รวม 8,318,619,745 96.81

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท
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สัญญาที่สําคัญซึ่งทํากับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสําหรับปี 2557

กลุ่มบริษัทไม่ได้ทําสัญญาที่สําคัญอื่นๆ นอกเหนือจากที่ได้เปิดเผยไว้แล้วข้างต้นและในงบการเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการหรือผู้ถือหุ้นที่มีอํานาจควบคุมบริษัทในระหว่างปี

มูลค่าสุทธิทางบัญชีของที่ดินและอาคารในรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีดังนี้  

(ล้านบาท)

ที่ดิน 15,597

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 645

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 11,873

รวม 28,115

 
กลุ่มบริษัทได้ประเมินราคาท่ีดินใหม่โดยผู้ประเมินอิสระในเดือนมกราคม 2554 เดือนกุมภาพันธ์ เดือนมีนาคม เดือนเมษายน และเดือนพฤษภาคม 2555 
และเดือนพฤศจิกายน 2556 โดยใช้เกณฑ์ตามราคาตลาด

กลุ่มบริษัทได้เช่าสถานที่หลายแห่งเพื่อใช้เป็นสํานักงานสาขาและคลังสินค้า การเช่าทั้งหมดนี้ถือเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานไม่ใช่สัญญาเช่าการเงิน
 
มูลค่าที่ดินในรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวนเงิน 1,076 ล้านบาท 
ซึ่งเป็น 4.14% ของกําไรก่อนภาษีเงินได้ 

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท
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รายงานการดําเนินงานและสถานะทางการเงิน

รายงานการดําเนินงานและสถานะทางการเงิน

ภาพรวม

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ก่อตั้งขึ้นในประเทศไทยในปี 2546 
โดยมีจุดประสงค์เพื่อรวมกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเบียร์และสุราชั้นน�าของไทย

ที่เป็นของผู้ถือหุ้นและผู้ร่วมทุนรายอื่นๆ เข้ามาเป็นกลุ่มบริษัท
ต่อมาในปี 2549 ไทยเบฟได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“SGX”) 

ภายหลังจากจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ไทยเบฟได้ขยายขอบเขตธุรกิจ
จากเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ไปสู่ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์และอาหาร 

เพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินค้า เพิ่มประสิทธิผลในช่องทางการกระจายสินค้า 
รวมถึงกระจายความเสี่ยงของกิจการ ปัจจุบันไทยเบฟไม่เพียงแต่เป็นผู้ผลิต

เครื่องดื่มชั้นน�าในประเทศไทย แต่ยังเป็นผู้ผลิตที่ใหญ่ที่สุดรายหนึ่งในเอเชียอีกด้วย 
โดยแบ่งธุรกิจออกเป็น 4 สายธุรกิจ ได้แก่ สุรา เบียร์ เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ และอาหาร

วิสัยทัศน์องค์กร

วสิยัทศัน์องค์กร คือ การเป็นกลุ่มบริษทัไทยผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายเครือ่งดืม่ครบวงจรระดบัโลก 
โดยมุ่งเน้นที่ความเป็นเลิศเชิงพาณิชย์ ความต่อเนื่องในการพัฒนาคุณภาพสินค้าให้อยู่ในระดับ
พรีเม่ียม และความเป็นมอือาชพี พนัธกจิของเราคือ การประสาน “สมัพนัธภาพ” กบัผู้มีส่วนได้เสยี
ที่มีความสําคัญกับบริษัทในทุกๆ ด้าน โดยมอบคุณค่าที่สําคัญ 6 ประการ

•	 มอบผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงสุดให้ลูกค้าทุกกลุ่ม
•	 ตอบสนองความต้องการของผู้แทนจ�าหน่ายโดยให้บริการอย่างมืออาชีพ
•	 ให้ความส�าคัญเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น ด้วยการเติบโตของรายได้และผลกําไรที่มั่นคง

และต่อเนื่อง
•	 เป็นแบบอย่างในด้านความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการดําเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล
•	 มอบความไว้วางใจ	อ�านาจ	และรางวัลแก่พนักงาน เพื่อสร้างความร่วมรับผิดชอบ และ
•	 สร้างประโยชน์ให้แก่สังคม
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รายงานการดําเนินงานและสถานะทางการเงิน

กลยุทธ์

การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ
การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นปัจจัยสําคัญในการขยายตัว
ทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยปัจจัยหลักที่จะช่วยให้ไทยเบฟก้าวสู่การเป็นบริษัทเครื่องดื่มชั้นนํา 
ในระดับภูมิภาคนั้น ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายตราสินค้าและ 
ช่องทางการจัดจําหน่ายที่แข็งแกร่ง โดยไทยเบฟมีผลิตภัณฑ์ที่เป็น 
ทีรู่จ้กัและอยูใ่นใจผูบ้รโิภคมานานทัง้ในส่วนของเครือ่งดืม่ทีม่แีอลกอฮอล์
และไม่มีแอลกอฮอล์ ไทยเบฟมุ่งมั่นที่จะรักษาความเป็นผู้นําตลาด 
เครื่องดื่มภายในประเทศและวางแผนขยายธุรกิจสู่ตลาดระดับสูงและ
ตลาดที่ยังไม่มีสินค้าของบริษัทวางจําหน่าย รวมถึงการขยายตัว 
สู่ตลาดเครื่องดื่มในภูมิภาค โดยมุ่งเน้นการสร้างตราสินค้าและ 
ช่องทางการจัดจําหน่ายซึ่งเป็นเส้นทางที่จะนําพาสินค้าเข้าไปสู่ตลาด 
(Route to Market) อันเป็นปัจจัยสําคัญของความสําเร็จทางธุรกิจ

การเข้าซื้อหุ้นเฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด (“F&N”) ผู้ผลิตและ 
จัดจําหน่ายเครื่องดื่มและสิ่งพิมพ์ชั้นนําของสิงคโปร์ ในปี 2555  
นับเป็นก้าวสําคัญของบริษัทในการขยายสู่ตลาดต่างประเทศ โดย F&N 
มีประวัติยาวนานกว่า 130 ปี มีกลุ่มผลิตภัณฑ์และเครื่องหมายการค้า 
ที่ครอบคลุมหลากหลายและเป็นผู้นําตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ซึ่งช่วยส่งเสริมและขยายโอกาสในการสร้างความแข็งแกร่งและ
ความเติบโตในตลาดภูมิภาคให้กับไทยเบฟ 

ความหลากหลายของตลาดและผลิตภัณฑ์
บริษัทยังคงเน้นกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 
และมุ่งมั่นที่จะสร้างผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยและทุกช่วงเวลาของวัน ไทยเบฟได้เริ่มขยาย
ธุรกิจจากเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ไปสู่เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ผ่าน 
การเข้าซื้อกิจการ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“โออิชิ”)  
บริษัทเครื่องดื่มชาเขียวอันดับหนึ่งของประเทศไทยในปี 2551  
บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) (“เสริมสุข”) ซึ่งเป็นบริษัทเครื่องดื่ม 
ที่มีเครือข่ายกระจายสินค้าครอบคลุมที่สุดในประเทศไทยในปี 2554  
และเข้าซื้อกิจการ F&N ผู้ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่มและสิ่งพิมพ์
ชั้นนําของสิงคโปร์ในปี 2555

การขยายธุรกิจไปสู่เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์นี้นับเป็นกลยุทธ์ในการ
ก้าวเดินสู่เป้าหมายการเป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่ม 
ครบวงจรชั้นนําในระดับภูมิภาค โดยเน้นด้านความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑ์ที่มีให้แก่คู่ค้า รวมทั้งใช้เครือข่ายการกระจายสินค้าที่มีอยู่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ยังช่วยกระจายความเสี่ยงจากการ
ขึ้นภาษีสรรพสามิตของเครื่องดื่มแอลกอฮอล์อีกด้วย 

ในส่วนของความหลากหลายของตลาดนั้น ไทยเบฟให้ความสําคัญ 
กับการขยายธุรกิจสู่ตลาดต่างประเทศ โดยเน้นตลาดในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ การเข้าเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ F&N ถือเป็น 
อีกหนึ่งกลยุทธ์ในการก้าวขึ้นเป็นผู้นําธุรกิจเครื่องดื่มครบวงจรใน
ภูมิภาคนี้ ประสบการณ์และความชํานาญในการทําการตลาดของ F&N 
ช่วยตอกยํ้าความแข็งแกร่งทางธุรกิจให้กับกลุ่มไทยเบฟในฐานะ 
ผู้นําตลาดเครื่องดื่มในประเทศสิงคโปร์ มาเลเซียและไทย อีกทั้งยังช่วย
เปิดโอกาสในการขยายธุรกิจสู่ประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคอาเซียนโดยอาศัย
ต้นแบบทางธุรกิจที่ประสบความสําเร็จของทั้งไทยเบฟและ F&N 

ตราสินค้าที่โดนใจ
ในปี 2557 ไทยเบฟได้จัดโครงสร้างการบริหารของกลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก
อันได้แก่ สุรา เบียร์ และเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ ให้แต่ละกลุ่มมีทีม
บริหาร ทีมงานของตนเอง และมีการกําหนดผลิตภัณฑ์หลัก โดย
ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มสุรานั้น ได้แก่ รวงข้าว หงส์ทอง เบลนด์ 285 
และ Old Pulteney ในขณะที่เบียร์ช้างซึ่งเป็นเบียร์รางวัลเหรียญทอง
ระดับโลกจากสถาบัน Monde Selection นั้นเป็นผลิตภัณฑ์หลักของ
กลุ่มเบียร์ สําหรับผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ 
ได้แก่ นํ้าอัดลม “เอส” ชาเขียว “โออิชิ” และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม F&N 
ซึ่งได้แก่ เครื่องดื่ม “100PLUS” และนมถั่วเหลือง “F&N Nutrisoy” 
ซึ่งได้รับความความนิยมอย่างแพร่หลายในประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ 

ไทยเบฟมีความมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างศักยภาพและรักษาความเป็น
ผู้นําตลาดผ่านการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวัย และมุ่งพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สําหรับทุกช่วงเวลาในชีวิตประจําวัน โดยการออกสินค้าใหม่ 
บรรจุภัณฑ์ใหม่ หรือปรับภาพลักษณ์สินค้าให้มีความทันสมัยมากขึ้น 
นอกจากนี้ไทยเบฟยังให้ความสําคัญด้านประชาสัมพันธ์และการตลาด 
โดยเน้นการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก จดจําและนึกถึงเป็นอันดับแรก 
(Top of mind) 
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การขายและการกระจายสินค้าที่แข็งแกร่ง 
เครอืข่ายการกระจายสนิค้าทีแ่ขง็แกร่งและครอบคลมุนบัเป็นจดุแข็งหลัก
ที่ทําให้ไทยเบฟก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้นําในธุรกิจเครื่องดื่มในประเทศไทย 
โดยเครือข่ายการกระจายสินค้าของบริษัทเริ่มต้นจากธุรกิจสุราที่มี
มากว่า 30 ปี ขยายสู่ธุรกิจเบียร์ และเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์  
ด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเอเย่นต์ ผู้แทนจําหน่าย รวมถึง 
ร้านอาหารผ่านทีมขายของบริษัท นอกจากนี้ไทยเบฟยังมีทีมขายตรง
อีกกว่า 1,000 ทีม เพื่อจําหน่ายสินค้าให้กับร้านค้าปลีก และดูแล 
ภาพลกัษณ์ของสนิค้าบนช้ันวางจาํหน่ายก่อนถงึมอืผูบ้รโิภค นอกจากนี้
เพือ่เสรมิสร้างความแขง็แกร่งให้กบัเครอืข่ายกระจายสนิค้าภายในประเทศ 
ไทยเบฟได้ตั้งบริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จํากัด ขึ้นในปี 2556 
เพื่อเป็นผู้จัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งเครื่องดื่มมีแอลกอฮอล์และ 
ไม่มีแอลกอฮอล์ให้กับธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่หรือโมเดิร์นเทรด และ 
ในปี 2557 ได้ตั้งบริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จํากัด ขึ้นเพื่อเพื่มความ
แข็งแกร่งในการกระจายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายสําหรับ 
การบริโภคนอกบ้าน และเปิดโอกาสในการนําผลิตภัณฑ์ระดับพรีเมี่ยม
จากต่างประเทศมาวางจําหน่ายในร้านค้าระดับสูงและโรงแรม ปัจจุบัน
ไทยเบฟมีช่องทางการจัดจําหน่ายสู่ร้านค้าครอบคลุมกว่า 400,000 
ร้านค้าทั่วประเทศ

นอกจากไทยเบฟจะให้ความสําคัญกับการพัฒนาเครือข่ายการกระจาย
สินค้าด้วยตนเองแล้ว บริษัทยังพิจารณาโอกาสในการเข้าร่วมเป็น
พันธมิตรกับคู่ค้าท้องถิ่นในตลาดต่างประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ เพื่อก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้นําธุรกิจเครื่องดื่มครบวงจรในระดับ
ภูมิภาคที่มีทั้งความมั่นคงและความยั่งยืนทางธุรกิจอย่างแท้จริง

ความเป็นมืออาชีพ
ทรัพยากรบุคคลนั้นมีความสําคัญต่อความสําเร็จและความเป็นเลิศ
ขององค์กร ไทยเบฟเชื่อว่าความสามารถของพนักงานคือปัจจัยหนึ่ง
ในความสําเร็จในการขับเคลื่อนองค์กรขนาดใหญ่ ดังนั้นการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถจึงถือเป็นภารกิจหลักของเรา 
ไทยเบฟให้การสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของพนักงาน
อย่างต่อเนื่องผ่านหลักสูตรต่างๆ โดยเฉพาะการเพิ่มพูนทักษะความ
สามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมพร้อมสู่ความเป็นสากล
และก้าวสู่การเป็นองค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้เราให้
ความสําคัญในการสร้างความหลากหลายทางทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
อายุ เชื้อชาติ ศาสนา รวมถึงด้านสวัสดิการ เงินเดือน ตลอดจนโอกาส
ความก้าวหน้าในสายงานอีกด้วย

เศรษฐกิจไทย   

ภาวะเศรษฐกิจไทยในไตรมาสแรกของปี 2557 ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ทางการเมืองที่ยืดเยื้อ ทําให้ภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ
ระมัดระวังการใช้จ่ายในการบริโภคและการลงทุน ดัชนีความเชื่อมั่น 
ผู้บริโภคเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมในไตรมาสแรกปรับตัวลดลง 
สู่ระดับตํ่าสุดในรอบ 12 ปี ส่วนการลงทุนภาคเอกชนนั้นก็มีสัญญาณ
หดตัวอย่างต่อเนื่องเช่นกัน เนื่องจากผู้ประกอบการชะลอการลงทุน 
เพื่อรอความชัดเจนทางเศรษฐกิจและการเมือง ต่อมาเมื่อสถานการณ์
ทางการเมืองเริ่มมีความชัดเจนมากขึ้น ส่งผลให้ภาวะเศรษฐกิจในช่วง
หลงัของไตรมาส 2 ต่อเนือ่งไตรมาส 3 มสีญัญาณปรบัตวัดขีึน้อย่างช้าๆ 
สาเหตุหลักมาจากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคต่อภาวะเศรษฐกิจไทยและ
สถานการณ์ทางการเมืองที่คลี่คลายไปในทางที่ดี รวมถึงนโยบายภาค
รัฐที่มีความชัดเจนมากขึ้น สําหรับช่วงไตรมาสสุดท้าย ภาวะเศรษฐกิจ
เริ่มมีแนวโน้มขยายตัวจากการส่งออกสินค้า ภาคอุตสาหกรรมและ 
การท่องเที่ยวต่างชาติ รวมทั้งการใช้จ่ายของภาครัฐ ในขณะที่ดัชนี
ความเชื่อมั่นผู้บริโภคปรับตัวดีขึ้นจากความต่อเนื่องของมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลและราคาน้ํามันภายในประเทศที่ปรับตัวลง  
อย่างไรก็ดีรายได้เกษตรกรที่ลดลงค่อนข้างมากเมื่อเปรียบเทียบกับ 
ช่วงระยะเดียวกันของปีก่อนและหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงนับเป็น
ปัจจัยลบต่อการขยายตัวของการบริโภคภาคครัวเรือน
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ธุรกิจในประเทศ

ธุรกิจเครื่องดื่มในช่วงครึ่งแรกของปี 2557 ได้รับผลกระทบต่อเนื่อง
จากสถานการณ์การเมืองซึ่งนับเป็นปัจจัยลบต่อภาคการท่องเที่ยวและ
การบริโภค ปัจจัยเหล่านี้ประกอบกับการปรับขึ้นภาษีสรรพสามิต
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในเดือนกันยายนปี 2556 ส่งผลให้ผู้บริโภค
ลดการบริโภคอาหารและเครื่องดื่มนอกบ้าน และต้องปรับตัวกับราคา
สินค้าใหม่ที่สูงขึ้น อย่างไรก็ดี ปัจจัยเหล่านี้มิได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์โดยรวมของบริษัทมากนัก เนื่องจากกลุ่มสินค้า
ของบริษัทมีความหลากหลายครอบคลุมทั้งสุราขาว สุราสีและเบียร์ 
ดังนั้นแม้ว่าผู้บริโภคจะปรับเปลี่ยนการบริโภคจากสินค้าประเภทหนึ่ง
ไปสูอ่กีประเภทหนึง่ แต่กย็งัคงบรโิภคสนิค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์ของบริษทั 
สาํหรบัธรุกจิเครือ่งดืม่ไม่มแีอลกอฮอล์นัน้ได้รบัผลกระทบจากการชะลอตวั
ของการบรโิภคนอกบ้านในช่วงครึง่แรกของปี นอกจากนีผู้ผ้ลติแต่ละราย
ต่างใช้กลยุทธ์ทางการตลาดมากขึ้นเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด 
ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจนี้ยังคงมีความรุนแรง

ธุรกิจสุรา
ธุรกิจสุราในปี 2557 ได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากสถานการณ์
ความไม่สงบทางการเมืองและการปรับขึ้นภาษีสรรพสามิตเมื่อเดือน
กันยายน 2556 ส่งผลให้ราคาสินค้าปรับตัวสูงขึ้นและผู้บริโภค
ต้องใช้เวลาปรับตัวกับราคาสินค้าใหม่ 

สําหรับผลประกอบการในปี 2557 ธุรกิจสุรามีรายได้จากการขาย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของราคาขาย ในขณะที่ปริมาณขายรวมของธุรกิจสุราลดลงร้อยละ 0.3 
โดยเป็นการปรับลดเฉพาะในส่วนของสุราสี เนื่องจากผู้บริโภคลดการ
ใช้จ่ายในการบริโภคอาหารและเครื่องดื่มนอกบ้านจึงกระทบต่อยอดขาย
สุราสีบางตราสินค้า ในส่วนของกําไรสุทธิของธุรกิจสุรานั้น บริษัทยังคง
สามารถสร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่องและรักษาความเป็นผู้นําในธุรกิจ
สุราได้ โดยมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้น 1,215 ล้านบาท แม้ว่าจะได้รับผลกระทบ
จากการปรับขึ้นภาษีสรรพสามิตเมื่อปลายปี 2556

ธุรกิจเบียร์
ปี 2557 นับเป็นปีที่ความสัมพันธ์ระหว่างไทยเบฟและสโมสรฟุตบอล
เอฟเวอร์ตันก้าวเข้าสู่ปีที่ 10 และ “ช้าง” ได้ลงนามต่อสัญญาสนับสนุน
สโมสรต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 5 ภายใต้แนวคิด Chang Everton 
“MORE GOOD YEARS: Celebrating 10 years of friendship” 
เป็นเวลาอีก 3 ปี การลงนามครั้งนี้ถือเป็นการเดินหน้าตอกยํ้าความเป็น

ผู้นําด้านสปอร์ต มาร์เก็ตติ้งของบริษัทอย่างแท้จริง

ธุรกิจเบียร์ในปีนี้มีผลประกอบการที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยยอดขายที่
ปรับตวัเพิม่ข้ึนร้อยละ 6.9 จากกลยทุธ์การปรับเพิม่ข้ึนของราคาขายสทุธิ 
ในขณะที่ปริมาณขายเบียร์ปรับตัวลดลงร้อยละ 2.4 สืบเนื่องจาก
การปรับขึ้นภาษีสรรพสามิตในปี 2556 และการหดตัวของธุรกิจ
ร้านอาหารและสถานบันเทิงจากสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง
ในช่วงครึ่งแรกของปี การปรับขึ้นราคาและควบคุมค่าใช้จ่ายด้านส่งเสริม
การขายและโฆษณาส่งผลให้ธุรกิจเบียร์เริ่มมีผลกําไรโดยมีกําไรสุทธิที่ 
396 ล้านบาทในปีนี้

ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
ตลาดเครือ่งดืม่ไม่มแีอลกอฮอล์ในปี 2557 โดยเฉพาะตลาดชาพร้อมดืม่
และนํ้าอัดลมยังคงถือว่าเป็นตลาดที่มีการแข่งขันรุนแรง ทั้งนี้เป็นผล
จากการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการทั้งรายเดิมและรายใหม่ซึ่งเน้น
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและการโฆษณาประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในช่วงครึ่งแรกของปีซึ่งถือเป็นช่วงที่ขายดีที่สุดของ
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์เพราะเป็นช่วงหน้าร้อน กลับได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ทางการเมืองทีย่ดืเยือ้ส่งผลให้ยอดขายลดลงอย่างมาก

ในปี 2557 โออิชิยังคงมุ่งเน้นการพัฒนากลยุทธ์การสร้างตราสินค้า
ผ่านการเป็นผู้สนับสนุนรายการ โหด มัน ฮา ประเทศไทย และส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
ผลติภณัฑ์ทาํให้มเีครือ่งดืม่ชาเขยีวรสชาตใิหม่วางจาํหน่ายอย่างต่อเนือ่ง 
อาท ิ“โออชิ ิคาบเูซฉะ” ชาเขยีวพรเีมีย่มปราศจากนํา้ตาล “โออชิ ิโอเฮร์ิบ” 
เครื่องดื่มน้ําสมุนไพรแท้ซึ่งมีหลากหลายรสชาติ  และ “โออิชิ โตเกียว
บานาน่า” ชานมพร้อมด่ืมสตูรใหม่พร้อมกล่ินหอมของ โตเกียว บานาน่า 
นอกจากนี้ โออิชิ ยังให้ความสําคัญกับการรุกตลาดต่างประเทศมากขึ้น 
โดยหลังจากประสบความสาํเร็จในตลาดกัมพชูาและลาว โออิชิได้เดินหน้า
เข้าทําการตลาดมากขึ้นในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ในช่วง
กว่า 2 ปีที่ผ่านมา รวมถึงผนึกกําลังกับพันธมิตรหลัก F&N ในการ
จัดจําหน่ายสินค้าในประเทศมาเลเซีย

สําหรับเสริมสุขนั้นก็มีนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ออกสูต่ลาดอย่างต่อเนือ่ง อาท ิการเปิดตวั “เอส ฟร”ี เครือ่งดืม่นํา้อดัลม
ไร้นํ้าตาล ไร้แคลอรีแบรนด์ไทยเป็นครั้งแรก และได้เพิ่มบรรจุภัณฑ์ 
“เอส เบิ้ม” ขวดแก้ว (ขนาด 16 ออนซ์) เพื่อวางจําหน่ายในช่องทาง
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ร้านค้าและร้านอาหารที่เป็นจุดแข็งของเสริมสุข 200,000 แห่ง
ทั่วประเทศ และ “เอส ยักษ์” ขวดพีอีที (ขนาด 1.6 ลิตร) สําหรับ
ช่องทางซูเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต และร้านค้าปลีกทั่วไทย และ 
“เอส สลีคแคน” ซึ่งนําเสนอบรรจุภัณฑ์รูปแบบใหม่ที่ทันสมัย และล่าสุด
ได้เปลี่ยนโฉมโลโก้และบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์เอสอีกครั้งในช่วง
ปลายปี 2557 เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดสากล สําหรับนํ้าดื่ม 
“คริสตัล” ถือว่าเป็นปีที่มีการเติบโตทั้งด้านยอดขายและปริมาณขาย
เป็นอย่างมาก และเสริมสุขมีความภาคภูมิใจที่ได้สร้างตราสินค้าน้ําดื่ม
คริสตัลให้เป็นนํ้าดื่มชั้นแนวหน้าของประเทศที่สามารถครองใจผู้บริโภค
มาตลอดเวลากว่า 20 ปี ด้วยรางวัลมาตรฐานการผลิตนํ้าดื่มระดับโลก
จากสถาบัน NSF International ประเทศสหรัฐอเมริกา และได้รับรางวัล
มาตรฐานระดับประเทศ หรือ อ.ย. ควอลิตี้ อวอร์ด ติดต่อกัน 3 ปีซ้อน

ในส่วนของนํ้าดื่มและโซดา “ช้าง” ยังคงมีปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปี 2557 นี้ นํ้าดื่มช้างเป็นที่รู้จักแพร่หลายมากขึ้น 
ผ่านการเป็นผูส้นบัสนนุด้านกฬีา โดยเฉพาะอย่างยิง่การเป็นผูส้นบัสนนุ
ทีมวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทย และสมาคมกีฬาวอลเลย์บอล 
แห่งประเทศไทย ซึ่งความสําเร็จของทีมนักวอลเลย์บอลหญิงในปี 2557  
ได้ช่วยสร้างความรับรู้ในตราสินค้า “ช้าง” ได้มากยิ่งขึ้น 

ในปี 2557 นํ้าดื่มคริสตัลและน้ําดื่มช้างมีการเติบโตอย่างสูงทั้งในด้าน
ยอดขายและมูลค่าของสินค้า ในส่วนของโซดาช้างก็มียอดขาย
ที่น่าพึงพอใจเช่นกัน

ยอดขายของธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ ในปี 2557 ลดลงร้อยละ 
7.3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเนื่องมาจาก
ปริมาณขายของเครื่องดื่มน้ําอัดลมและชาเขียวที่ลดลง โดยปีนี้ โออิชิ 
ได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาดจากเดิมที่มุ่งเน้นการทํากิจกรรม
ทางการตลาดผ่านการส่งเสริมการขาย ซึ่งส่งผลให้ยอดขายเติบโต 
ในระยะสั้น แต่ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ตราสินค้าในระยะยาว  
เป็นการสร้างภาพลักษณ์ตราสินค้า (Brand building) เพื่อให้โออิชิ 
เป็นตราสินค้าที่อยู่ในใจผู้บริโภค (Top of Mind) ในระยะยาว

ทั้งนี้ เครื่องดื่มนํ้าอัดลมยังคงเผชิญความท้าทายจากสภาพการแข่งขัน
ที่รุนแรง โดยภาพรวมธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์มีผลขาดทุนสุทธิ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 จากช่วงเดียวกันของปีที่แล้ว

ธุรกิจอาหาร
ธุรกิจอาหารในปี 2557 มีการเติบโตไม่มากนักเนื่องจากปัจจัยลบต่างๆ 
ทัง้ด้านปัญหาทางการเมืองและภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ส่งผลให้ผูบ้รโิภค
ออกมาจับจ่ายและรับประทานอาหารนอกบ้านน้อยลง อย่างไรก็ดี ภาวะ
เศรษฐกิจที่เริ่มฟื้นตัวในช่วงปลายปีได้ช่วยให้ตลาดเริ่มกลับมามีสีสัน
อีกครั้ง โดยในปี 2557 โออิชิได้จัดกิจกรรมทางการตลาด “โออิชิกรุ๊ป 
คืนความสุขให้ประเทศไทย” โดยมอบส่วนลด 50% ให้แก่ลูกค้าที่มา 
รับประทานอาหารทุกร้านในเครือโออิชิกรุ๊ปเป็นเวลา 7 วัน ซึ่งกิจกรรม
ดังกล่าวนี้ ส่งผลให้โออิชิมีส่วนแบ่งในใจลูกค้า (Share of Mind)  
ส่วนแบ่งของความตั้งใจซื้อ (Share of Heart) รวมถึงส่วนแบ่ง 
การตลาดมากขึ้น และเกิดการสร้างการรับรู้ต่อตราสินค้า (Brand 
Awareness) ของร้านอาหารอื่นๆ ในเครือโออิชิ อีกด้วย นอกจากนี้ 
ในปีที่ผ่านมา โออิชิ ได้เริ่มขยายสาขาสู่ตลาดต่างประเทศ โดยเปิด 
ร้านอาหารญี่ปุ่น “Shabushi by Oishi” ที่สาธารณรัฐแห่งสหภาพ 
เมียนมาร์ เพื่อเป็นการรองรับโอกาสการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
(เออีซี) โดยปัจจุบัน มี 2 สาขาที่ย่างกุ้งและมัณฑะเลย์

ในช่วงปลายปี 2557 โออิชิได้เปิดครัวกลางโออิชิที่จังหวัดชลบุรี 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น ตลอดจนอาหารแช่แข็ง 
และอาหารแช่เย็นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อตอกย้ําความเป็นเจ้าตํารับ
อาหารญี่ปุ่น (King of Japanese Food) ในใจผู้บริโภค และตั้งเป้า 
ส่งออกผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมบริโภคไปสู่ภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
เฉียงใต้ให้มากขึ้นในอนาคต

ผลประกอบการของธุรกิจอาหารโดยรวม ในปี 2557 มียอดขาย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจาก 
การขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี ธุรกิจอาหารได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง ทําให้ผู้บริโภคชะลอการ 
ออกไปรับประทานอาหารนอกบ้าน และค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากกิจกรรม
ส่งเสริมการขายในช่วงครึ่งหลังของปี ทําให้กําไรสุทธิของธุรกิจอาหาร
ปรับตัวลดลงเหลือ 74 ล้านบาท

รายงานการดําเนินงานและสถานะทางการเงิน
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ธุรกิจต่างประเทศ

กลยุทธ์

อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด (“ไอบีเอชแอล”) 
กําหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 2020 ของกลุ่มไทยเบฟ 
เพื่อผลักดันให้ไทยเบฟเป็นบริษัทเครื่องดื่มชั้นนําของอาเซียนอย่าง
ยั่งยืน ไอบีเอชแอลมีบทบาทสําคัญในการบรรลุเป้าหมายของกลุ่มบริษัท
ด้วยการดําเนินการตามแผนกลยุทธ์ในกลุ่มของธุรกิจต่างประเทศ

มุ่งเน้นสร้างความเติบโตของธุรกิจ
กลุ่มไทยเบฟกําหนดทิศทางในการสร้างความเติบโตของธุรกิจและ
จดุยนืในตลาดอย่างยัง่ยนืด้วยการสร้างแหล่งรายได้ทีม่คีวามหลากหลาย 
นอกเหนือจากธุรกิจเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในประเทศไทย ซึ่งเป็น
ธุรกิจหลักที่สร้างผลกําไรมากที่สุดในปัจจุบัน บริษัทเลือกใช้กลยุทธ์
การตลาดและการเข้าถึงผู้บริโภคเป็นหลัก ซึ่งรวมถึงการเพิ่มความ
หลากหลายของสินค้าเพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
ในตลาดโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ นอกจากนี้ 
กลุ่มไทยเบฟมีเป้าหมายในการเพิ่มรายได้จากธุรกิจต่างประเทศขึ้นเป็น 
ร้อยละ 50 ของรายได้ทั้งหมด ภายใต้กลยุทธ์ดังกล่าว ไอบีเอชแอล
มีแผนในการขยายธุรกิจในต่างประเทศ โดยให้ความสําคัญกับ
ตลาดอาเซียนเป็นอันดับหนึ่ง

บริษัทได้จัดตั้งสํานักงานในประเทศสิงคโปร์และมาเลเซียเพื่อดูแลและ
พัฒนาการขาย การตลาด และการจัดจําหน่ายในตลาดกลุ่มประเทศ
อาเซียน สําหรับธุรกิจสุรา บริษัทเริ่มแนะนําตราสินค้าสุราไทยและ
กลุ่มสินค้าสก็อตวิสกี้ เช่น Crown 99, Phraya, Mekhong, 
Royal Legend, Old Pulteney, Speyburn, Balblair และ Hankey 
Bannister สู่ตลาดต่างๆ ในอาเซียนแล้ว

การบริหารจัดการธุรกิจ องค์กร 
และการดําเนินงานอย่างมืออาชีพ
ไอบีเอชแอลมุ่งเน้นการดําเนินงานให้มีความสอดคล้องกับแนวทาง
ของกลุ่มไทยเบฟ โดยมีการปรับโครงสร้างตามกลุ่มธุรกิจหลัก 3 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มธุรกิจสุรา เบียร์ และเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ การปรับ
โครงสร้างครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายในการจัดตั้งผู้บริหารและทีมงานเพื่อดูแล
แต่ละธุรกิจโดยเฉพาะ และเพื่อเป็นการรวมศูนย์กลางการบริหารงาน
ภายใต้ทรัพยากรบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญและความชํานาญเฉพาะทาง

ที่เหมาะสม รวมถึงปรับให้มีการเข้าถึงการสนับสนุนต่างๆ ได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว ซึ่งเป็นการกําหนดทิศทางให้ผู้บริหารและทีมงาน
ให้สามารถมุ่งเน้นการทํางานและทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ตามธุรกิจ
ภายใต้ความรับผิดชอบของตนได้อย่างเต็มความสามารถ

ไอบีเอชแอลให้การสนับสนุนการทํางานของแต่ละทีมเพื่อให้แน่ใจว่า
ทั้งทุกหน่วยงานสามารถทํางานร่วมกันได้อย่างสมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความได้เปรียบจากการสานประโยชน์ร่วมกัน
ได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งส่งเสริมความเป็นมืออาชีพและเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางานของพนักงานของเรา

นอกจากนี้ ไอบีเอชแอลตั้งเป้าหมายในการลงทุนในโรงงานผลิตอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้โรงงานมีเครื่องจักรที่ทันสมัย สามารถดําเนินงานได้
อย่างราบรืน่และมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้เพิม่ประสทิธผิลการผลติในทกุด้าน

Speyburn Distillery ซึ่งเป็นโรงกลั่นสุราของบริษัทในสก็อตแลนด์ 
กําลังอยู่ในระหว่างการก่อสร้างส่วนขยายเพื่อเพิ่มกําลังการผลิต
ให้เพียงพอต่อความต้องการจากทั่วโลก โครงการส่วนขยายนี้
ได้รับออกแบบให้ติดตั้งเครื่องจักรกลั่นสุราที่มีความทันสมัยและ
มีประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน ซึ่งสามารถลดการใช้พลังงานและ
ระดับคาร์บอนฟุตพริ้นท์ จากการประมาณการ คาดว่าบริษัท
จะสามารถประหยัดพลังงานได้มากกว่าร้อยละ 20

การส่งเสริมความแข็งแกร่งของตราสินค้าหลักและตลาดสําคัญ
ไอบีเอชแอลมีแผนการลงทุนในตราสินค้าหลักในตลาดเป้าหมาย
ที่บริษัทต้องการมุ่งเน้นเพื่อผลักดันให้ตราสินค้าของเราก้าวขึ้นสู่
ตราสินค้าขายดีที่สุดสามอันดับแรกของตลาดแต่ละประเทศ

การที่ไอบีเอชแอลจะสามารถส่งเสริมศักยภาพของตราสินค้าได้นั้น 
ต้องอาศัยเส้นทางการกระจายสินค้าที่มีความแข็งแกร่งและมี
ประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้ดําเนินการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของ
เครือข่ายการจัดจําหน่ายในปัจจุบัน และสร้างเส้นทางการกระจายสินค้า
เพิ่มเติมเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเงื่อนไขและความต้องการ
ที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศ
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ในปี 2557 ธุรกิจสุราต่างประเทศของไทยเบฟได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ
ในประเภทต่างๆ เช่น เหรียญรางวัลจากการประกวด International 
Wine & Spirit Competition (IWSC), รางวัล Esteemed Category 
Award จาก Jim Murray ผู้เชี่ยวชาญด้านวิสกี้, รางวัลเหรียญเงินและ
เหรียญทองแดงจาก World Whisky Awards (WWA) และรางวัล
เหรียญเงินจาก the International Spirits Challenge (ISC)

นอกจากนี้ ไอบีเอชแอลได้เข้าร่วมงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และ
จัดกิจกรรมเพื่อสร้างโอกาสให้ลูกค้าได้ทดลองสินค้าสุราเพื่อส่งเสริม
การรับรู้ตราสินค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้าร่วมงาน TFWA Asia 
Pacific Conference & Exhibition ในประเทศสิงคโปร์, 
งาน Exhibitions and Trade Shows ในแฮมเบิร์ก, งาน Whisky 
Live London, งาน Hedonism Tasting Event London และ
งาน Gothenburg Whisky Festival

บริษัทยังคงขยายการเติบโตของเบียร์ช้างในตลาดต่างประเทศ
อย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นกลยุทธ์ด้านการส่งออก เบียร์ช้างสามารถ
สร้างความเติบโตของยอดขายในตลาดเหล่านี้ เนื่องจากการปรับจุดยืน
ของตราสินค้าให้มีความชัดเจนมากขึ้นและการพัฒนาเส้นทาง
กระจายสินค้าสู่ตลาด และเบียร์ช้างเริ่มบุกตลาดใหม่ๆ เช่น ภูฐาน 
และฟิลิปปินส์ ก้าวต่อไปของบริษัทคือการดําเนินการตามเป้าหมาย
และกลยุทธ์ในการเพิ่มยอดขายและการสร้างเบียร์ช้างให้เป็นเบียร์
ที่ครองใจผู้บริโภคในระดับภูมิภาค 

ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

บริษัทให้ความสําคัญกับการขยายธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ 
โดยเฉพาะการสร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้าโออิชิในตลาด
ต่างประเทศตามวิสัยทัศน์ 2020 ของกลุ่มไทยเบฟ ในปี 2555 
โออิชิ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด (“โอไอเอชแอล”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“โออิชิ”) ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ได้รับการจัดตั้งในฮ่องกงเพื่อเป็นศูนย์กลางในการขยาย
ธุรกิจโออิชิในต่างประเทศ เนื่องจากบริษัทพิจารณาถึงการลงทุน
ในหลายประเทศและการได้รับสิทธิประโยชน์ด้านการค้าในฐานะ
บริษัทสัญชาติฮ่องกง

ธุรกิจอาหาร 
ในปี 2557 โออิชิก่อตั้ง โออิชิ เอฟแอนด์บี (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 
(“โอเอสพีแอล”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ที่โอไอเอชแอล
ถือหุ้นร้อยละ 100 ในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้งส์เพื่อเข้าเป็นหุ้นส่วน
การลงทุนในบริษัทย่อย คือ โออิชิ เมียนมาร์ ลิมิเต็ด (“โอเอ็มแอล”) 
ร่วมกับ ซีเอ็ม ฟูดส์ คอมพานี ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัทอาหารชั้นนํา
ของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โอเอ็มแอลมีหน้าที่ในการดูแล
การขยายธุรกิจอาหารในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
ซึ่งเริ่มด้วยการเปิดร้านอาหารในต่างประเทศร้านแรกในเมืองย่างกุ้ง 
ภายใต้ตราสินค้า “ชาบูชิ” ในเดือนกรกฎาคม ปี 2557 ชาบูชิได้รับ
การตอบรับเป็นอย่างดี ทําให้บริษัทตัดสินใจขยายธุรกิจและเปิดสาขา
เพิ่มในเมืองมัณฑะเลย์ในเดือนตุลาคม 2557 และเตรียมการเปิดสาขา
เพิ่มเติมอีกในอนาคตอันใกล้

ธุรกิจเครื่องดื่ม
บริษัทส่งออกเครื่องดื่มภายใต้ตราสินค้าโออิชิเพื่อวางจําหน่ายในกว่า 
30 ประเทศ ในปี 2556 โออิชิแต่งตั้งให้เอฟแอนด์เอ็นเป็นผู้ได้รับ
อนุญาตในการบริหารจัดการตราสินค้าในประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ 
และบรูไน ต่อมาในช่วงปลายปี 2557 เอฟแอนด์เอ็นเริ่มดําเนินการผลิต
ในประเทศมาเลเซียที่โรงงานผลิตของตนเพื่อสนับสนุนความก้าวหน้า
ของโครงการ ทําให้ประเทศมาเลเซียมีความสําคัญในฐานะหนึ่งใน
ศูนย์กลางการผลิตและส่งออกสินค้าของบริษัทไปยังประเทศต่างๆ 
ทั่วอาเซียน 

ตราสินค้าโออิชิมีจุดยืนที่แข็งแกร่งมากในหลายประเทศ เช่น ลาว
และกัมพูชา ซึ่งโออิชิครองอันดับหนึ่งในด้านของส่วนแบ่งตลาด
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รายงานการดําเนินงานและสถานะทางการเงิน

ความก้าวหน้าของธุรกิจต่างประเทศโดยรวมในปี 2557 

ธุรกิจสุราจีน
ผลกําไรโดยรวมของสุราอวี้หลิงฉวนลดลงประมาณร้อยละ 5 เมื่อเทียบ
กับปี 2556 อย่างไรก็ดี บริษัทสามารถลดความสูญเสียที่เกี่ยวเนื่องกับ
การดําเนินงาน ทั้งนี้ อุตสาหกรรมสุราขาวในประเทศจีนเริ่มส่งสัญญาณ
การเคลือ่นไหวในทศิทางบวก เช่นการลดลงของการบรโิภคโดยหน่วยงาน
ภาครัฐได้รับการชดเชยจากการบริโภคของภาคเอกชนที่เพิ่มขึ้น และ
สนิค้าคงคลงัตามช่องทางจดัจาํหน่ายต่างๆ เริม่ลดลงสูร่ะดบัทีเ่หมาะสม

ธุรกิจสก็อตวิสกี้
ปริมาณการขายและยอดขายสุทธิของตราสินค้าหลักของเรา 
(ซึ่งประกอบด้วยสุราซิงเกิลมอลท์เป็นส่วนใหญ่) เติบโตในระดับ
เลขสองหลักในปี 2557 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายระยะยาวด้าน
การลงทุนในตราสินค้าเหล่านี้

อย่างไรก็ตาม ยอดขายของธุรกิจรับจ้างผลิตของบริษัทในบางประเทศ 
เช่นประเทศรัสเซียและกลุ่มประเทศละตินอเมริกาได้รับผลกระทบอย่าง
รุนแรงจากสภาวะความไม่แน่นอนทางการเมืองและเศรษฐกิจภายใน
ประเทศ บริษัทจะยังคงมีการพิจารณาโอกาสใหม่ๆ ที่มีความเป็นไปได้ 
และลดความสําคัญในการรักษาปริมาณการขายในตลาดอื่นๆ ตามที่
บริษัทเห็นควร

ธุรกิจสุราถังของบริษัทยังคงเติบโตได้ดี เนื่องจากยอดขายในตลาด
ประเทศในแถบเอเซีย

ภาพรวมผลการดําเนินงาน
ภาวะผันผวนของเศรษฐกิจทั่วโลกส่งผลกระทบต่อธุรกิจต่างประเทศ
ของกลุ่มไทยเบฟ รวมถึงผลกระทบด้านอัตราแลกเปลี่ยนระหว่าง
เงินสกุลบาทและสกุลอื่นๆ และยอดขายในแต่ละประเทศอีกด้วย

มูลค่ายอดขายรวมของธุรกิจต่างประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 24 จาก
ปี 2556

ธุรกิจเบียร์
ธุรกิจเบียร์เติบโตอย่างน่าพอใจในทุกประเทศ โดยเฉพาะการเติบโต
ของเบียร์ช้างในประเทศกลุ่มอาเซียน ผลกําไรปรับตัวดีขึ้นจากการ
เพิ่มความระมัดระวังในการใช้จ่ายด้านการตลาดและการส่งเสริมการขาย 
ยอดขายเบียร์ช้างในทวีปยุโรปเติบโตเป็นที่น่าพอใจในปี 2557 
ส่วนยอดขายในประเทศสหรัฐอเมริกาปรับลดลงเล็กน้อยตามแนวโน้ม
ที่ลดลงของเบียร์ไทยทั้งหมดที่มีการจัดจําหน่ายในประเทศสหรัฐอเมริกา

ธุรกิจสุราไทย 
ยอดขายสุราไทยยังคงคิดเป็นสัดส่วนที่น้อยเมื่อเทียบกับยอดขาย
ทั้งหมดของธุรกิจต่างประเทศในปี 2557 ซึ่งบริษัทจะมุ่งเน้นสร้าง
ความเติบโตในกลุ่มประเทศอาเซียนต่อไปในอนาคต
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กระทรวงการคลังได้เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตสุรา
ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2556 เป็นต้นมา จากเดิมการเก็บ
ภาษีสรรพสามิตสุราทําได้ 2 วิธี แล้วแต่วิธีใดจะให้ภาษีสูงกว่า  
คือภาษีตามมูลค่าหรือภาษีตามปริมาณ อัตราภาษีตามมูลค่าคิดเป็น
ร้อยละจากราคาขาย ณ โรงงาน ส่วนอัตราภาษีตามปริมาณคิดเป็น
จํานวนเงินบาทต่อลิตรจากปริมาณแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ ปัจจุบันจะเก็บ
ภาษีสรรพสามิตสุราจากทั้ง 2 วิธีคือทั้งตามมูลค่าและตามปริมาณ
แอลกอฮอล์ การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ทําให้สินค้าของบริษัทมีอัตราภาษี
เพิ่มขึ้นดังนี้

เบียร์
เดิม : ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 100 บาทต่อลิตร

แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 100 ดีกรี หรือภาษีตามมูลค่าในอัตรา 
60% ของราคาขาย ณ โรงงาน

ใหม่ : ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 155 บาทต่อลิตร
แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 100 ดีกรี หรือในอัตรา 8 บาทต่อลิตร

  รวมกับภาษีตามมูลค่าในอัตรา 48% ของราคาขายส่ง
  ช่วงสุดท้ายไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
สุราขาว
เดิม : ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 150 บาทต่อลิตร

แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 100 ดีกรี หรือภาษีตามมูลค่าในอัตรา 
50% ของราคาขาย ณ โรงงาน

ใหม ่ : ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 145 บาทต่อลิตร
แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 100 ดีกรี หรือในอัตรา 40 บาทต่อลิตร
รวมกับภาษีตามมูลค่าในอัตรา 4% ของราคาขายส่งช่วงสุดท้าย

  ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
สุรากลั่นอื่นๆ
เดิม : สุราผสม ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 350 บาท
  ต่อลิตรแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 100 ดีกรี หรือภาษีตามมูลค่า
  ในอัตรา 50% ของราคาขาย ณ โรงงาน
  สุราพิเศษ/ปรุงพิเศษ ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณ
  ในอัตรา 400 บาทต่อลิตร แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 100 ดีกรี 
  หรือภาษีตามมูลค่าในอัตรา 50% ของราคาขาย ณ โรงงาน
ใหม ่ : สุรากลั่นอื่นๆ ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 
  250 บาทต่อลิตรแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 100 ดีกรี หรือ
  ในอัตรา50 บาทต่อลิตร รวมกับภาษีตามมูลค่าในอัตรา 25% 
  ของราคาขายส่งช่วงสุดท้ายไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

ผลการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

Frasers Centrepoint Limited (“FCL”) ได้แยกธุรกิจจาก 
Fraser and Neave, Limited (“F&N”) และได้เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2557 FCL เป็น
บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท และประกอบกิจการ
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ในเดือนเมษายน 2557 บริษัทได้รับเงินสดสุทธิจากการลดทุน
โดยการจ่ายเงินสดคืนทุนจาก F&N เป็นจํานวนเงิน 4,465 ล้านบาท
และนําเงินท่ีได้ไปจ่ายชําระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินก่อนถึงกําหนดชําระ 
โดยไม่มีค่าปรับ

ในเดือนตุลาคม 2557 บริษัทได้รับแจ้งจาก F&N ว่าคณะอนุญาโต
ตุลาการได้มีคําวินิจฉัยชี้ขาดข้อพิพาทให้ F&N ขายหุ้นร้อยละ 55 
ใน Myanmar Brewery Limited (“MBL”) ให้แก่ Myanmar 
Economic Holding Limited (“MEHL”) และมูลค่าหุ้นที่ประเมิน 
โดย MEHL จํานวนเงิน 246 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ไม่ได้แสดง
มูลค่ายุติธรรมสําหรับเงินลงทุนของ F&N ใน MBL นอกจากนี้ ราคา
ขายควรจะเป็นมูลค่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระที่จะได้รับการแต่งตั้ง
จากทั้งสองฝ่ายร่วมกัน หากตกลงกันไม่ได้คณะอนุญาโตตุลาการ
จะเป็นผู้กําหนด

วันที่ 24 ธันวาคม 2557 Great Brands Limited (“Great Brand”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) 
(“เสริมสุข”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท ได้ทําการขาย
เครื่องหมายการค้า “เอส” และสูตรการผลิตให้แก่ Super Brands 
Company Pte. Ltd (“Super Brands”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรง
ของบริษัท InterBev (Singapore) Limited ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม 
อีกแห่งหนึ่งของบริษัท เมื่อรวมกับค่าที่ปรึกษาของเสริมสุขจะเป็น
จํานวนเงินรวม 1,560 ล้านบาท ตามข้อตกลงของสัญญาซื้อขาย
เครื่องหมายการค้าและสูตรการผลิต (“สัญญา”) Super Brands 
จะต้องชําระเงินค่าเครื่องหมายการค้าและสูตรการผลิต 
ณ วันท่ีมีการจดทะเบียนโอนสิทธิการใช้เคร่ืองหมายการค้าเป็นจํานวนเงิน 
1,300 ล้านบาท ให้แก่ Great Brand และตามข้อตกลงของสัญญา
ที่ปรึกษาในการขยายตลาดระหว่างประเทศ Super Brands จะจ่าย
ค่าที่ปรึกษาและคําแนะนําเกี่ยวกับธุรกิจปีละเท่าๆ กันเป็นจํานวนเงิน 
130 ล้านบาทต่อปีเป็นเวลาสองปี เร่ิมจากปี 2558 และส้ินสุดในปี 2559 
ให้แก่เสริมสุข รายการซื้อขายดังกล่าวเป็นไปตามวิสัยทัศน์ 2020 
ของบริษัทในการสร้างเครื่องหมายการค้า “est” ซึ่งเป็น
เครื่องหมายการค้าหลักสําหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโคลาและเครื่องดื่ม
อัดลมอื่นๆ ซึ่งมีศักยภาพที่จะเติบโตในอาเซียน 

รายงานวิเคราะห์และคําชี้แจงของฝ่ายบริหาร

รายงานวิเคราะห์
และคําชี้แจงของฝ่ายบริหาร
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ผลประกอบการสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

กลุ่มบริษัท
กลุ่มไทยเบฟ F&N/FCL รวม (ล้านบาท)

สําหรับปี 2557    

รายได้จากการขาย 162,040 - 162,040

กําไรขั้นต้น 47,330 - 47,330

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 28,275 3,249 31,524

กําไรสุทธิ 19,308 2,125 21,433

สําหรับปี 2556    

รายได้จากการขาย 155,771 - 155,771

กําไรขั้นต้น 43,738 - 43,738

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 25,878 3,612 29,490

กําไรสุทธิ 17,357 1,645 19,002

เพิ่มขึ้น(ลดลง)    

รายได้จากการขาย 6,269 - 6,269

กําไรขั้นต้น 3,592 - 3,592

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 2,397 (363) 2,034

กําไรสุทธิ 1,951 480 2,431

% เพิ่มขึ้น (ลดลง)    

รายได้จากการขาย 4.0 - 4.0

กําไรขั้นต้น 8.2 - 8.2

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 9.3 (10.0) 6.9

กําไรสุทธิ 11.2 29.2 12.8

รายงานวิเคราะห์และคําชี้แจงของฝ่ายบริหาร
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บริษัทมีรายได้จากการขายรวมในปี 2557 จํานวน 162,040 ล้านบาท
เพิ่มขึ้น 4.0 % หรือ 6,269 ล้านบาท จากปีที่แล้วจํานวน 155,771 
ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายในธุรกิจสุรา 
4.7% ธุรกิจเบียร์ 6.9% และธุรกิจอาหาร 10.5% แม้ว่าจะมีการลดลง
ของรายได้จากการขายในธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ 7.3%

กําไรขั้นต้นจํานวน 47,330 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 3,592 ล้านบาทหรือ 
8.2% เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกําไรขั้นต้นในธุรกิจสุรา 6.8% 
ธุรกิจเบียร์ 30.8% และธุรกิจอาหาร 7.5% แม้ว่าจะมีการลดลงของ
กําไรขั้นต้นในธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ 6.3%

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA ) จํานวน 31,524 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,034 ล้านบาทหรือ 
6.9% เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ EBITDA ในธุรกิจสุรา 5.9% และ
ธุรกิจเบียร์ 420.6% แม้ว่าจะมีการลดลงของ EBITDA จาก

ผลการดําเนินงานของ F&N/FCL 10.0% และธุรกิจอาหาร 5.8% และ
ผลขาดทุนของ EBITDA ในธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์เพิ่มขึ้น 
17.9%. EBITDA ไม่รวมผลการดําเนินงานของ F&N/FCL มีจํานวน 
28,275 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,397 ล้านบาทหรือ 9.3%

กําไรสุทธิจํานวน 21,433 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 2,431 ล้านบาทหรือ 
12.8% เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิในธุรกิจสุรา 6.4% 
ธุรกิจเบียร์ 188.6% และจากผลการดําเนินงานของ F&N/FCL 
29.2% แม้ว่าผลขาดทุนสุทธิในธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์
เพิ่มขึ้น 0.3% และกําไรสุทธิในธุรกิจอาหารลดลง 58.0% การเพิ่มขึ้น
ของกําไรสุทธิจากผลการดําเนินงานของ F&N/FCL เนื่องจาก
การลดลงของต้นทุนทางการเงินแม้ว่าEBITDA จะลดลง กําไรสุทธิ
ไม่รวมผลการดําเนินงานของ F&N/FCL มีจํานวน 19,308 ล้านบาท
เพิ่มขึ้น 1,951 ล้านบาทหรือ 11.2%

รายงานวิเคราะห์และคําชี้แจงของฝ่ายบริหาร
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หน่วย: ล้านบาท

ปี 2557 สุรา

% 
เทียบกับ

รายได้ เบียร์

% 
เทียบกับ

รายได้

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์

% 
เทียบกับ

รายได้ อาหาร

% 
เทียบกับ

รายได้
รายการ
ตัดบัญชี

% 
เทียบกับ

รายได้ รวม

% 
เทียบกับ

รายได้

รายได้จากการขาย 104,592 100.0 35,193 100.0 15,775 100.0 6,602 100.0 (122) 100.0 162,040 100.0

ต้นทุนขาย 70,183 67.1 28,817 81.9 11,773 74.6 4,025 61.0 (88) 72.1 114,710 70.8

กําไรขั้นต้น 34,409 32.9 6,376 18.1 4,002 25.4 2,577 39.0 (34) 27.9 47,330 29.2

ค่าใช้จ่ายในการขาย 4,003 3.8 3,846 10.9 4,635 29.4 750 11.4 (45) 36.9 13,189 8.1

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,128 4.9 2,196 6.2 1,703 10.8 1,791 27.1 (57) 46.7 10,761 6.6

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 25,278 24.2 334 0.9 (2,336) (14.8) 36 0.5 68 (55.7) 23,380 14.4

รายได้อื่น/ดอกเบี้ยรับ 306 0.3 226 0.6 380 2.4 65 1.0 (68) 55.7 909 0.6

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย
 และภาษีเงินได้ 25,584 24.5 560 1.6 (1,956) (12.4) 101 1.5 - - 24,289 15.0

ต้นทุนทางการเงิน 170 0.2 47 0.1 203 1.3 9 0.1 - - 429 0.3

ภาษีเงินได้ 5,107 4.9 117 0.3 (690) (4.4) 18 0.3 - - 4,552 2.8

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ไม่รวม F&N/FLC 20,307 19.4 396 1.1 (1,469) (9.3) 74 1.1 - - 19,308 11.9

ผลการดําเนินงานของ F&N/FLC
ผลการดําเนินงาน 3,230 2.0

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธจิากอตัราแลกเปลีย่น 19 0.0

ต้นทุนทางการเงิน (1,124) (0.7)

กาํไร (ขาดทนุ) สุทธิของ F&N/FLC 2,125 1.3

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 21,433 13.2

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 1,560 1.5 705 2.0 1,265 8.0 456 6.9 - - 3,986 2.5

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย ไม่รวม F&N/FLC 27,144 26.0 1,265 3.6 (691) (4.4) 557 8.4 - - 28,275 17.4

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่ายของ F&N/FLC 3,249 2.0

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย 31,524 19.5

รายงานวิเคราะห์และคําชี้แจงของฝ่ายบริหาร
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หน่วย: ล้านบาท

ปี 2556 สุรา

% 
เทียบกับ

รายได้ เบียร์

% 
เทียบกับ

รายได้

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์

% 
เทียบกับ

รายได้ อาหาร

% 
เทียบกับ

รายได้
รายการ
ตัดบัญชี

% 
เทียบกับ

รายได้ รวม

% 
เทียบกับ

รายได้

รายได้จากการขาย 99,916 100.0 32,935 100.0 17,018 100.0 5,976 100.0 (74) 100.0 155,771 100.0

ต้นทุนขาย 67,696 67.8 28,059 85.2 12,746 74.9 3,578 59.9 (46) 62.2 112,033 71.9

กําไรขั้นต้น 32,220 32.2 4,876 14.8 4,272 25.1 2,398 40.1 (28) 37.8 43,738 28.1

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,389 3.4 3,799 11.5 4,804 28.2 653 10.9 (54) 73.0 12,591 8.1

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,137 5.1 1,758 5.3 1,744 10.2 1,553 26.0 (47) 63.5 10,145 6.5

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 23,694 23.7 (681) (2.1) (2,276) (13.4) 192 3.2 73 (98.6) 21,002 13.5

รายได้อื่น/ดอกเบี้ยรับ 400 0.4 216 0.7 367 2.2 33 0.6 (73) 98.6 943 0.6

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย
 และภาษีเงินได้ 24,094 24.1 (465) (1.4) (1,909) (11.2) 225 3.8 - - 21,945 14.1

ต้นทุนทางการเงิน 152 0.2 47 0.1 147 0.9 6 0.1 - - 352 0.2

ภาษีเงินได้ 4,850 4.9 (65) (0.2) (592) (3.5) 43 0.7 - - 4,236 2.7

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ไม่รวม F&N/FCL 19,092 19.1 (447) (1.4) (1,464) (8.6) 176 2.9 - - 17,357 11.1

ผลการดําเนินงานของ F&N/FLC
ผลการดําเนินงาน 3,272 2.1

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธจิากอตัราแลกเปลีย่น 340 0.2

ต้นทุนทางการเงิน (1,967) (1.3)

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธขิอง F&N/FLC 1,645 1.1

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 19,002 12.2

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 1,536 1.5 708 2.1 1,323 7.8 366 6.1 - - 3,933 2.5

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย ไม่รวม F&N/FLC 25,630 25.7 243 0.7 (586) (3.4) 591 9.9 - - 25,878 16.6

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่ายของ F&N/FLC 3,612 2.3

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย 29,490 18.9

รายงานวิเคราะห์และคําชี้แจงของฝ่ายบริหาร
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หน่วย: ล้านบาท

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุรา  % เบียร์ %

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์ % อาหาร %
รายการ
ตัดบัญชี % รวม %

รายได้จากการขาย 4,676 4.7 2,258 6.9 (1,243) (7.3) 626 10.5 (48) (64.9) 6,269 4.0

ต้นทุนขาย 2,487 3.7 758 2.7 (973) (7.6) 447 12.5 (42) (91.3) 2,677 2.4

กําไรขั้นต้น 2,189 6.8 1,500 30.8 (270) (6.3) 179 7.5 (6) (21.4) 3,592 8.2

ค่าใช้จ่ายในการขาย 614 18.1 47 1.2 (169) (3.5) 97 14.9 9 16.7 598 4.7

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (9) (0.2) 438 24.9 (41) (2.4) 238 15.3 (10) (21.3) 616 6.1

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 1,584 6.7 1,015 149.0 (60) (2.6) (156) (81.3) (5) (6.8) 2,378 11.3

รายได้อื่น/ดอกเบี้ยรับ (94) (23.5) 10 4.6 13 3.5 32 97.0 5 6.8 (34) (3.6)

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย
 และภาษีเงินได้ 1,490 6.2 1,025 220.4 (47) (2.5) (124) (55.1) - - 2,344 10.7

ต้นทุนทางการเงิน 18 11.8 - - 56 38.1 3 50.0 - - 77 21.9

ภาษีเงินได้ 257 5.3 182 280.0 (98) (16.6) (25) (58.1) - - 316 7.5

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ไม่รวม F&N/FCL 1,215 6.4 843 188.6 (5) (0.3) (102) (58.0) - - 1,951 11.2

ผลการดําเนินงานของ F&N/FCL
ผลการดําเนินงาน (42) (1.3)

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น (321) (94.4)

ต้นทุนทางการเงิน 843 42.9

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของ F&N/FCL 480 29.2

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 2,431 12.8

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 24 1.6 (3) (0.4) (58) (4.4) 90 24.6 - - 53 1.3

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่ายไม่รวม F&N/FCL 1,514 5.9 1,022 420.6 (105) (17.9) (34) (5.8) - - 2,397 9.3

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่ายของ F&N/FCL (363) (10.0)

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย 2,034 6.9

รายงานวิเคราะห์และคําชี้แจงของฝ่ายบริหาร
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ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล ์

ในปี 2557 รายได้จากการขายจํานวน 15,775 ล้านบาทลดลง 
1,243 ล้านบาทหรือ 7.3% สาเหตุหลักเนื่องจากการลดลงของ
ปริมาณขายเครื่องดื่มอัดลมของเสริมสุขและเครื่องดื่มชาเขียว
พร้อมดื่มของโออิชิ แม้ว่าจะมีการเพิ่มขึ้นของปริมาณขายน้ําดื่ม
ของเสริมสุขและของกลุ่มไทยเบฟ  
•	 ปริมาณขายเครื่องดื่มของเสริมสุขซึ่งประกอบด้วยเครื่องดื่มอัดลม

และเครื่องดื่มอื่นๆ รวม 1,005.4 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 127 ล้านลิตร
หรือ 14.5% เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณขายน้ําดื่ม 145.5 
ล้านลิตรหรือ 28.2%

•	 ปริมาณขายเครื่องดื่มของโออิชิซึ่งประกอบด้วยชาเขียว ชาดํา
 และเครื่องดื่มอื่นๆ รวมจํานวน 274.5 ล้านลิตรลดลง 1.5%
•	 ปริมาณขายโซดาและนํ้าด่ืม ของกลุ่มไทยเบฟจํานวน 26.0 ล้านลิตร

และ 205.5 ล้านลิตร ตามลําดับ ลดลง 0.7% และเพิ่มขึ้น 
 11.4% ตามลําดับ 

กําไรขั้นต้นจํานวน 4,002 ล้านบาทลดลง 270 ล้านบาทหรือ 6.3% 
สาเหตุหลักเนื่องจากการลดลงของยอดขาย 
 
ขาดทุนก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
จํานวน 691 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 105 ล้านบาท หรือ 17.9% สาเหตุหลัก
เนื่องจากการลดลงของกําไรขั้นต้นและการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย
พนักงาน

ขาดทุนสุทธิจํานวน 1,469 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 5 ล้านบาทหรือ 0.3% 
สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของผลขาดทุนของ EBITDA และ
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงิน แม้ว่าจะได้รับผลจากภาษีเงินได้
นิติบุคคลและการลดลงของค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย
 

ธุรกิจสุรา

ในปี 2557 รายได้จากการขายจํานวน 104,592 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
4,676 ล้านบาทหรือ 4.7% สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของราคา
ขาย ปริมาณขายสุรารวมจํานวน 559.3 ล้านลิตรลดลง 0.3% 

กําไรขั้นต้นจํานวน 34,409 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 2,189 ล้านบาท หรือ 
6.8% สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของราคาขาย

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA) จํานวน 27,144 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 1,514 ล้านบาทหรือ 
5.9%, สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกําไรขั้นต้นและการลดลง
ของค่าใช้จ่ายเกี่ยวเนื่องกับการใช้กําลังการผลิตไม่เต็มที่ แม้ว่าจะมี 
การเพิ่มขึ้นในค่าใช้จ่ายโฆษณาและส่งเสริมการขาย

กําไรสุทธิจํานวน 20,307 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 1,215 ล้านบาทหรือ 
6.4% สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของEBITDA แม้ว่าจะมี
การเพิ่มขึ้นของภาษีเงินได้นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ธุรกิจเบียร ์

ในปี 2557 รายได้จากการขายจํานวน 35,193 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
2,258 ล้านบาทหรือ 6.9% สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของราคา
ขาย ปริมาณขายเบียร์รวมจํานวน 571.0 ล้านลิตรลดลง 2.4% 

กําไรขั้นต้นจํานวน 6,376 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,500 ล้านบาทหรือ 
30.8% สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของราคาขายและการลดลง
ของต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนพลังงาน 

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA) จํานวน 1,265 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 1,022 ล้านบาทหรือ 
420.6% สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกําไรขั้นต้น แม้ว่าจะมี
การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน 

กําไรสุทธิจํานวน 396 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 843 ล้านบาทหรือ 188.6% 
จากขาดทุนสุทธิในปี 2556 สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ 
EBITDA แม้ว่าจะมีการเพิ่มขึ้นของภาษีเงินได้นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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ธุรกิจอาหาร 

ในปี 2557 รายได้จากการขายจํานวน 6,602 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 
626 ล้านบาทหรือ 10.5% สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ
จํานวนร้านอาหารและราคาขาย

กําไรขั้นต้นจํานวน 2,577 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 179 ล้านบาทหรือ 7.5% 
สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายแม้ว่า
ต้นทุนอาหารจะเพิ่มสูงขึ้น จากการจัดเตรียมรายการอาหารให้มีความ
หลากหลายและต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้นซึ่งมีการควบคุมอย่างใกล้ชิด

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA) จํานวน 557 ล้านบาทลดลง 34 ล้านบาทหรือ 5.8% 
สาเหตุหลักเนื่องจากค่าใช้จ่ายพนักงานและค่าเช่าที่สูงขึ้น แม้ว่าจะมี
การเพิ่มขึ้นของกําไรขั้นต้น

กําไรสุทธิจํานวน 74 ล้านบาทลดลง 102 ล้านบาทหรือ 58.0% 
สาเหตุหลักเนื่องจากการลดลงของ EBITDA และการเพิ่มขึ้นของ
ค่าเสื่อมราคา 

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวม ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2557 จํานวน 171,987 ล้านบาท
ลดลง 11,342 ล้านบาทหรือ 6% เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2556        
สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 2,656 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องจาก
การลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลดลง 8,686 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องจากการลดลงของเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมในต่างประเทศ

หนี้สิน
หนี้สินรวม ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2557 จํานวน 67,311 ล้านบาท
ลดลง 18,025 ล้านบาทหรือ 21% เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2556  
สาเหตุหลักเนื่องจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  

กําหนดชําระคืนเงินกู้
หน่วย: ล้านบาท

ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งปี (2558) 21,947
ครบกําหนดชําระหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินสองปี (2559) 19,324
ครบกําหนดชําระหลังจากสองปีแต่ไม่เกินสามปี (2560) 8,231
รวม 49,502

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ สิ้นเดือน ธันวาคม 2557 จํานวน 104,676  
ล้านบาทเพ่ิมข้ึน 6,683 ล้านบาทหรือ 7% เม่ือเทียบกับ ณ ส้ินปี 2556 
สาเหตุหลักเน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของยอดกําไรสะสมสุทธิท่ีประกอบด้วย
กําไรสุทธิสําหรับปีหักลดกับเงินปันผลจ่าย
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อัตราส่วนทางการเงิน
31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.31 1.90
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Gearing Ratio) (เท่า) 0.64 0.87
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.47 0.69
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.45 0.64
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ EBITDA (เท่า) 1.50 2.12
มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท) 4.03 3.75

ม.ค. - ธ.ค. 2557  ม.ค. - ธ.ค. 2556 
อายุเฉลี่ยของลูกหนี้การค้า (วัน) 9 9
อายุเฉลี่ยของสินค้าคงเหลือ (วัน) 
 ธุรกิจสุรา: สินค้าสําเร็จรูป 49 55
 ธุรกิจเบียร์: สินค้าสําเร็จรูป 20 23
 ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์: สนิค้าสําเร็จรูป 34 31
 ธุรกิจอาหาร: สินค้าสําเร็จรูป 2 2

กระแสเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
จํานวน 2,230 ล้านบาท ลดลงจากต้นงวดจํานวน 2,872 ล้านบาท 
ซึ่งมีแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปดังต่อไปนี้

หน่วย: ล้านบาท
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 24,407
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 2,607
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (29,821)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (2,807)
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (65)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 5,102
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 2,230

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 24,407 ล้านบาท  
มาจากกําไรสุทธิสําหรับปีจํานวน 21,433 ล้านบาท รวมกับรายการ 

ที่ไม่ใช่เงินสดจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายจํานวน 3,986  
ล้านบาทและการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงานและ 
รายการอื่นๆ เพิ่มขึ้นจํานวน 2,377 ล้านบาท หักกับส่วนแบ่งกําไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจํานวน 3,389 ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 2,607 ล้านบาท มาจาก
เงินจากการลดทุนในบริษัทร่วมจํานวน 4,465 ล้านบาท และเงินปันผล
รับจากบริษัทร่วมจํานวน 2,438 ล้านบาทและรายการอื่นๆ เพิ่มขึ้น 
จํานวน 499 ล้านบาท หักกับยอดซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจํานวน 4,795 ล้านบาท 
 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 29,821 ล้านบาท  
มาจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงินจํานวน 17,203 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายจํานวน 
11,359 ล้านบาท และดอกเบี้ยจ่ายจํานวน 1,259 ล้านบาท
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ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

เงินปันผล
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสนอต่อผู้ถือหุ้นให้จ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่า 50% ของกําไรสุทธิหลังจากหักทุนสํารองต่างๆ 
โดยพิจารณาประกอบกับแผนการลงทุน และความจําเป็นเหมาะสมอื่นๆที่คณะกรรมการเห็นสมควร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการเสนอให้จ่ายเงินปันผลเป็นจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 15,317.12 ล้านบาท

ปี 2557 ปี 2556

เงินปันผลสําหรับปี (ล้านบาท) 15,317.12 11,048.41              

จํานวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น) 25,110 25,110                  

เงินปันผลระหว่างกาลต่อหุ้น (บาท) 0.15 0.14                      

เงินปันผลงวดสุดท้ายต่อหุ้น (บาท) 0.46 0.30                      

เงินปันผลรวมต่อหุ้น (บาท) 0.61 0.44                     

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 70.93 57.89 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น   

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (%) 21.15 20.77                     

กําไรต่อหุ้น              

กําไรต่อหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (บาท) 0.86 0.76                     

จํานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักสําหรับปี (ล้านหุ้น) 25,110 25,110
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กลุ่มบริษัทไทยเบฟให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็น
ส่วนประกอบหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพื้นฐานสําคัญ
ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ รวมทั้งช่วยให้บริษัทสามารถเติบโต
ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee) ที่แต่งตั้งขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่า
ความเสี่ยงที่สําคัญได้รับการกํากับดูแลและบริหารจัดการตามกรอบ
การบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว้อย่างเป็นระบบ ทันกาลและเหมาะสม 
สามารถลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีการประชุมอย่างสม่ําเสมอทุกไตรมาส
เพื่อพิจารณาทบทวนความเสี่ยงและแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมถึงรายงานความเสี่ยงที่สําคัญ กลยุทธ์และกิจกรรม 
การบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส

การบริหารความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
ดังที่กล่าวมา มีส่วนทําให้บริษัทมีผลประกอบการทั้งยอดขายและกําไร
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปี 2557 ถือเป็นปีที่ท้าทายมากเนื่องจาก
ปัญหาด้านการเมืองและเศรษฐกิจในประเทศ ที่สร้างผลกระทบทางลบ
ต่อธุรกิจเครื่องดื่ม โดยเฉพาะธุรกิจเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ จากการ
ประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาแนวโน้มที่สําคัญในอนาคตทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมประกอบกับเป้าหมายในการดําเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทไทยเบฟ พบว่า ความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัท
สรุปได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ
 การแข่งขันในตลาด

ธุรกิจเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการบริโภคที่ร้านอาหาร
สถานบันเทิงหรือร้านกลางคืน ตั้งแต่ต้นปี 2557 ปัญหาความขัดแย้ง
ทางการเมืองและการชุมนุมต่างๆ ทําให้ธุรกิจกลางคืนประสบปัญหา
ผู้บริโภคไม่กล้าออกมาบริโภค รวมถึงปัญหาหนี้สินครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น
ทําให้กําลังซื้อของผู้บริโภคลดลงอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทวิจัยตลาด
รายงานว่าการบริโภคทั้งเบียร์และสุราลดลงประมาณร้อยละ 7 และ 11 
ตามลําดับ การบริโภคที่ลดลงมีผลกระทบต่อธุรกิจเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์โดยเฉพาะกลุ่มสุรานําเข้าและสุราเบลนด์ 285 ของบริษัท
ที่วางตําแหน่งสินค้าเป็นวิสกี้ระดับพรีเมียมซึ่งมีการบริโภคที่ตลาด
ร้านกลางคืนค่อนข้างสูง 

ในส่วนของตลาดสุราขาว สุราชุมชนถือเป็นคู่แข่งสําคัญที่ออกสินค้า
เข้ามาแข่งขันในตลาดนับร้อยตราสินค้าด้วยรูปลักษณ์ที่คล้ายกับ
สุราขาวตรารวงข้าวของบริษัทและมีราคาที่ต่ํากว่า 15-20% ส่งผลให้
ในช่วงที่เศรษฐกิจตกต่ํา ผู้บริโภคส่วนหนึ่งจึงหันไปบริโภคสุราชุมชน
เพราะราคาถูกกว่าแม้ว่าคุณภาพจะด้อยกว่าก็ตาม นอกจากนี้ หลังจาก
การปรับภาษีสรรพสามิตครั้งหลังสุด ทําให้ภาษีสุราต่อขวดปรับตัวสูง
ขึ้นจนผู้ผลิตสุราชุมชนหลายรายไม่สามารถทําธุรกิจต่อไปได้หากต้อง
เสียภาษีตามอัตราใหม่ ผู้ผลิตรายเล็กหลายรายเริ่มผลิตสุราเลี่ยง
กฎหมายโดยหลีกเลี่ยงการเสียภาษีสรรพสามิตและขายสุราดังกล่าว
โดยบรรจุในภาชนะขนาดต่างๆ รวมถึงถุงพลาสติก ทําให้สามารถ
แย่งส่วนแบ่งตลาดผู้ดื่มได้พอสมควรเนื่องจากสามารถขายในราคา
ต่ํามาก บางรายผลิตสุราปลอมแปลงสุราสีของบริษัทโดยหาซื้อขวดและ
กล่องสุราเก่าจากตลาดและผลิตสินค้าปลอมนําออกขายร้านปลีก
ในราคาที่ถูกกว่า 

การบริหารความเสี่ยง
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ในส่วนของตลาดเบียร์ ในปี 2557 ตลาดเบียร์โดยรวมลดลง 
เนื่องจากการเพิ่มภาษีสรรพสามิตในปลายปี 2556 สถานการณ์
ทางการเมืองและราคาพืชผลทางการเกษตรที่ตกต่ําตลอดปี 2557 
ทําให้ผู้ผลิตเบียร์ต่างนํากลยุทธ์ต่างๆ มาใช้เพื่อกระตุ้นยอดขายใน
ทุกช่องทางการจัดจําหน่าย ทั้งที่เป็นร้านค้าทั่วไป ร้านค้าสมัยใหม่ 
และร้านค้ากลางคืน ทําให้การแข่งขันในตลาดเบียร์เป็นไปอย่างเข้มข้น
และท้าทายเพื่อให้ยอดขายและส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทเติบโต

ในส่วนของตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ที่มีหลากหลายกลุ่มประเภท
สินค้า การแข่งขันในตลาดภาพรวมในทุกๆ กลุ่มยังคงรุนแรง โดยเฉพาะ
ตลาดน้ําอัดลมที่มีแนวโน้มอัตราการเติบโตเฉลี่ยคงที่ ส่งผลให้
แบรนด์ใหญ่ๆ ต่างทุ่มแข่งขันทั้งด้านการตลาดและด้านราคา โดยออก
ผลิตภัณฑ์และโปรโมชั่นใหม่ๆ เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งตลาด และสร้าง
ความจงรักภักดีในตราสินค้าให้มากที่สุด อีกกลุ่มสินค้าหนึ่งที่มี
การแข่งขันรุนแรงอย่างต่อเนื่องคือตลาดชาเขียวพร้อมดื่ม ถึงแม้จะมี
อัตราการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในรอบหลายปีท่ีผ่านมา แต่เป็นการเติบโต
ท่ีเน้นการสร้างยอดขายโดยใช้กิจกรรมโปรโมช่ันด้านราคาและการชิงโชค
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การเติบโตไม่ได้เป็นไปตามความต้องการในการ
บริโภคอย่างแท้จริง และยังส่งผลให้ผู้ประกอบการรายใหม่สนใจและ
นําสินค้าใหม่เข้าสู่ตลาด ทําให้การแข่งขันมีความรุนแรงมากขึ้นไปอีก 
ในส่วนของการขายสินค้าซึ่งช่องทางขายหลักคือโมเดิร์นเทรดมี
อัตราส่วนถึง 62% ทําให้การกีดกันการเข้าทําตลาดของผู้ประกอบการ
รายใหม่ต่ํา เอื้อต่อการที่มีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ ซึ่งมีศักยภาพสูง 
นําสินค้าออกสู่ตลาดได้ง่ายขึ้น ไม่ว่าจะเป็นชาหรือเครื่องดื่มแนว 
Functional Drink เกิดภาวะการแข่งขันของตลาดสูงอย่างต่อเน่ืองตามมา

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข
บริษัทตระหนักดีถึงอัตราการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในร้านค้า
กลางคืนท่ีลดลง เพ่ือทดแทนยอดขายท่ีหายไป บริษัทจึงกําหนดกลยุทธ์
ผลักดันการบริโภคสินค้าที่บ้าน โดยเน้นให้ทีมขายร้านค้าปลีกเพิ่มการ
กระจายสินค้าท้ังท่ีร้านค้าท่ัวไปและช่องทางร้านค้าทันสมัย เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ในการขายที่ช่องทางร้านค้าปลีกและเพื่อเพิ่มการบริโภคที่บ้านมากขึ้น
โดยผลักดันตราสินค้าสุราสีของบริษัท อาทิ สุราหงส์ทอง และมังกรทอง 
ทําให้สามารถชดเชยยอดขายที่หายไปของสุราเบลนด์ 285 ได้

เพื่อป้องกันการเสียส่วนแบ่งตลาดและธุรกิจสุราขาวให้กับสุราชุมชน 
บริษัทได้ออกตราสินค้าใหม่หลายตราสินค้าเพื่อแข่งขันกับสุราชุมชน
ในหลายๆ พื้นที่ โดยตั้งราคาต่ํากว่าสุราขาวรวงข้าวแต่ยังสูงกว่าสุรา
ชุมชนเล็กน้อยเพื่อรองรับผู้บริโภคที่มีกําลังซื้อน้อย โดยวางตําแหน่ง
ตราสินค้าเป็นสุราที่ผลิตจากโรงงานมาตรฐาน นอกจากนั้นยังจัดให้มี
ชั้นตั้งโชว์สินค้าของบริษัทพิเศษแยกออกมาจากสินค้าคู่แข่งเพื่อเสริม
ภาพลักษณ์สินค้าของบริษัทและป้องกันผู้ซ้ือเข้าใจผิด ในการดําเนินการ
กับสุราผิดกฎหมาย บริษัทได้ให้ความรู้กับพนักงานและร้านค้าปลีก
ที่ติดต่อกับบริษัทให้ระมัดระวังเรื่องนี้เป็นพิเศษ และแจ้งร้านค้าให้ช่วย
แจ้งข้อมูลเพ่ือติดตามจับกุมผู้ผลิตสุราผิดกฎหมายเหล่าน้ี โดยเจ้าหน้าท่ี
บริษัทประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายปราบปราม
กรมสรรพสามิตและเจ้าหน้าที่ตํารวจ ให้ติดตามจับกุมผู้ผลิตเหล่านี้
อย่างต่อเนื่อง

นโยบายของบริษัทสําหรับธุรกิจเบียร์ในประเทศ คือ การเติบโต 
เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัทไทยเบฟ ที่ต้องการเป็นที่หนึ่ง
ในอาเซียนอย่างย่ังยืนและม่ังคง โดยบริษัทจะมุ่งเน้นไปยังนวัตกรรมใหม่ๆ 
ของผลิตภัณฑ์ รวมถึงกิจกรรมทางการตลาดที่สร้างสรรค์เพื่อสื่อไปยัง
กลุ่มเป้าหมายของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายควมคุมค่าใช้จ่าย
ต่างๆ เช่น ค่าการผลิตเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์สูงสุด และค่าใช้จ่ายโฆษณา
และส่งเสริมการขายให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มากที่สุด
ในส่วนของเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ทั้งในตลาดน้ําอัดลมและเครื่องดื่ม
ชาเขียว บริษัทเน้นการทําการตลาดโดยการสร้างความแข็งแกร่ง
ของตราสินค้าอย่างต่อเนื่อง เน้นการนําเสนอภาพลักษณ์ผ่านรูปแบบ
การโฆษณา ประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงสร้างสรรค์ ตลอดจน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นเพิ่มทางเลือกใหม่ๆ 
ในเครื่องดื่มชาเขียวรสชาติใหม่ บรรจุภัณฑ์ที่โดดเด่น และขนาดใหม่
ในเครื่องดื่มน้ําอัดลม เพื่อให้ผลิตภัณฑ์สอดคล้องตรงใจผู้บริโภค 
โดยบริษัทพยายามหลีกเลี่ยงการแข่งขันตัดราคา และอาศัยช่องทาง
การขายที่บริษัทมีความแข็งแกร่งเป็นแรงสนับสนุน นอกจากนี้ บริษัท
ยังกําหนดให้มีการศึกษาการชี้วัดด้านการตลาด เพื่อให้การใช้จ่าย
การตลาดมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าสูงสุดอย่างต่อเนื่อง
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2. ความเสี่ยงด้านการเงินและการลงทุน

การดําเนินธุรกิจและการขยายงานของบริษัททั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ อาทิ การคิดค้นหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การสร้างโรงงานใหม่ 
การบํารุงรักษาและพัฒนาโรงงานเดิม การติดตามการพัฒนาตลาด
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มทั้งในและต่างประเทศ ต้องใช้เงินลงทุนจํานวนมาก
และเป็นการลงทุนอย่างต่อเนื่อง แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการดําเนินงาน
และขยายธุรกิจที่ผ่านมาและจะเกิดขึ้นในอนาคต มาจากเงินกู้จาก
แหล่งภายนอกและจากการใช้กระแสเงินสดภายในของบริษัท โดยบริษัท
คาดว่าแหล่งเงินทุนจะมาจากการกู้เงินเพิ่ม โดยเฉพาะการลงทุน
ในกิจการในต่างประเทศที่ต้องใช้เงินลงทุนเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ
จํานวนมาก อันนํามาซึ่งความเสี่ยงและความไม่แน่นอนหลายประการ 
เช่น ความเสี่ยงอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนและสภาพคล่อง 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข
บริษัทได้ดําเนินการจัดหาวงเงินกับสถาบันการเงิน ทั้งวงเงินกู้
เบิกเกินบัญชี วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงินและการออกตั๋วแลกเงิน 
โดยปัจจุบัน บริษัทมีวงเงินที่เป็นสภาพคล่องดังกล่าวเป็น 4 เท่า
ของยอดขายเฉลี่ยใน 1 เดือน ในการกู้เงิน บริษัทต้องพิจารณา
แหล่งที่มาของเงินทุนและสกุลเงินที่จะใช้ในการกู้ ติดตามสถานการณ์ 
ความเคลื่อนไหวและแนวโน้มของตลาดเงิน อัตราดอกเบี้ยและอัตรา
แลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง รวมถึงการใช้เครื่องมือทางการเงิน
ประเภทต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนดอกเบี้ยและ
อัตราแลกเปลี่ยน การบริหารความเสี่ยงดังกล่าวนี้โดยสายงานการเงิน
ของบริษัท มีส่วนสําคัญในการวางแผนการลงทุนด้วย 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดหาและราคาวัตถุดิบหลัก

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตเครื่องดื่มเป็นผลิตผลทางการเกษตรทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น ข้าว มอลต์ ฮอปส์ และกากน้ําตาล 
นอกจากนี้ ยังมีวัสดุหลักประกอบการผลิต เช่น กระป๋อง ขวดแก้ว และ
น้ํามันเตา ซึ่งปริมาณและราคามีความผันผวนตามปัจจัยต่างๆ อาทิ 
สภาพของธรรมชาติของแต่ละปี อุปสงค์และอุปทานของสินค้านั้นๆ 
ซึ่งความเสี่ยงด้านการจัดหาและราคามีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต
สินค้าและกําไรของบริษัท 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข
บริษัทมีการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าโดยพิจารณาจากคุณภาพของ
สินค้าและการบริการ รวมถึงนโยบายการดําเนินธุรกิจของคู่ค้าที่เป็นไป
ในแนวทางเดียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่ยึดหลักธรรมาภิบาล
และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อม
ในการประกอบธุรกิจ โดยบริษัทได้กําหนดเป็น “แนวทางการปฏิบัติ
ของคู่ค้าเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน” และแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท
เพื่อให้คู่ค้าหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่ค้าของบริษัทได้ศึกษาและนําไปปฏิบัติ  
นอกจากน้ี บริษัทได้กําหนดนโยบายการจัดหาวัตถุดิบหลักแต่ละประเภท
ให้มีคู่ค้ามากกว่าหนึ่งราย กําหนดกลยุทธ์ร่วมกับคู่ค้าในการเก็บสํารอง
สินค้าคงคลัง ตลอดจนแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดภัยพิบัติและ
สถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ เพื่อให้มั่นใจถึงความสามารถในการส่งมอบ
ของคู่ค้าและไม่กระทบต่อแผนการผลิตของบริษัท รวมทั้งมีการตกลง
ราคาซื้อล่วงหน้ากับคู่ค้าวัตถุดิบหลักเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องความ
ผันผวนของราคา และยังช่วยให้บริษัททราบต้นทุนที่คงที่หรือค่อนข้าง
ชัดเจนในการผลิตสินค้า 
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4. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและ
 ความปลอดภัย

ซึ่งความเสี่ยงนี้จะเกี่ยวข้องกับการผลิตเป็นส่วนใหญ่ โดยมีปัจจัยเสี่ยง
ที่สําคัญ คือ

4.1 ความเสี่ยงที่เกิดจากทรัพยากรน้�า
น้ําเป็นทรัพยากรธรรมชาติหลักที่ใช้ในการประกอบกิจการของกลุ่ม
บริษัทไทยเบฟ อาทิ ใช้ในการหมักส่าของการผลิตสุรา การผสม/ปรุง
สุรา และการล้างขวดสุราและเบียร์ ซึ่งน้ําที่ใช้มาจาก 3 แหล่งหลัก คือ 
น้ําจากแหล่งน้ําสาธารณะ น้ําบาดาล และน้ําประปา โดยความเสี่ยง
เรื่องน้ําตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ มีดังนี้

•	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้�าและคุณภาพน้ําที่เข้าสู่กระบวน 
การผลิต การเพิ่มขึ้นของภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน
ทําให้ความต้องการใช้น้ําเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่ปริมาณน้ํา 
ตามธรรมชาติมีอยู่จํากัดและมีแนวโน้มลดลงจากสภาวะโลกร้อน 
อาจส่งผลให้ปริมาณน้ําไม่เพียงพอและทําให้กระบวนการผลิตของ
กลุ่มบริษัทไทยเบฟหยุดชะงัก หรือมีต้นทุนที่สูงขึ้นจากการหาน้ํา 
จากแหล่งอื่นมาทดแทน อีกทั้งการใช้น้ําของมนุษย์ยังก่อให้เกิด
มลพิษจากการปล่อยของเสียและสารเคมีลงสู่แหล่งน้ํา สําหรับ 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับคุณภาพน้ํา หากน้ําที่นําเข้าสู่กระบวนการผลิต 
ไม่ได้คุณภาพ นอกจากจะทําให้มีต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้นจาก 
การต้องปรับสภาพน้ําแล้ว ยังอาจส่งผลต่อคุณภาพของสินค้า 
ประสิทธิภาพการทํางานและอายุใช้งานของเครื่องจักรด้วย

•	 ความเสี่ยงของปริมาณและคุณภาพน้ําจากกระบวนการผลิต  
น้ําใช้จากกระบวนการผลิตที่ผ่านการบําบัดก่อนปล่อยคืนสู่แหล่งน้ํา
สาธารณะต้องไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องตามที่
กฎหมายกําหนด มิฉะนั้นอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและระบบ
นิเวศน์รอบโรงงาน เกิดข้อร้องเรียนหรือการต่อต้านจากชุมชนโดยรอบ 
หรือเกิดภาระในการชดเชยค่าเสียหาย ค่ากําจัดของเสียตามที่
กฎหมายกําหนด หรือทําให้บริษัทเสียชื่อเสียงซึ่งมิอาจประเมินค่า

 เป็นเงินได้

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข
ไทยเบฟได้สํารวจและติดตามปริมาณน้ําของแหล่งน้ําสาธารณะในพื้นที่
ที่ไทยเบฟมีโรงงานผลิตตั้งอยู่จากแหล่งข้อมูลของหน่วยราชการต่างๆ 
และมีโครงการนําร่องในการดําเนินการจัดทํา Water Footprint  
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือที่สามารถพัฒนาให้มีการบริหารจัดการน้ําอย่าง 
เป็นระบบและตลอดทั้งห่วงโซ่ของการผลิตสินค้า ตั้งแต่ต้นปี 2558 
เป็นต้นไป บริษัทจะนําเครื่องมือที่มีประสิทธิผลมาใช้ประเมินข้อมูล 
ทางด้านปริมาณน้ํา อาทิ Global Water Tool, by World Business 
Council for Sustainability Development (WBCSD) และ  
World Resource Institute (WRI) Aqueduct เพื่อกําหนดระดับน้ํา
ที่วิกฤต คาดการณ์แนวโน้มของการขาดแคลนน้ําและเตรียมมาตรการ
รองรับ เช่น การก่อสร้างบ่อเก็บน้ําเพิ่มเติมของโรงงานแสงโสม  
จังหวัดกาญจนบุรี  ในส่วนของการบําบัดน้ําเสีย โรงงานผลิตทุกแห่ง 
ได้ดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องผ่านการรับรองด้านระบบ
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001:2004 รวมถึงการติดตาม
และเฝ้าระวังผ่านอุปกรณ์ตรวจวัดคุณภาพน้ํา

4.2 สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลงและสภาวะโลกร้อนส่งผลกระทบในวงกว้าง
ทั้งระดับประเทศ ภูมิภาคและทั่วโลก และก่อให้เกิดความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทไทยเบฟ อาทิ อุณหภูมิที่เปลี่ยนแปลงส่งผลกระทบ
ต่อความอยู่รอดของสิ่งมีชีวิตและพืชบางชนิด การเกิดน้ําท่วมฉับพลัน
และรุนแรง อุณหภูมิที่เพิ่มสูงขึ้นอาจทําให้เกิดอัคคีภัย ภัยแล้งและ
การขาดแคลนน้ําในบางพื้นที่ ซึ่งสาเหตุหลักของสภาวะโลกร้อน
ในปัจจุบันเกิดจากกระทําของมนุษย์และโรงงานอุตสาหกรรมในการ
เผาเชื้อเพลิง และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข
ไทยเบฟให้ความสําคัญและใส่ใจกับการจัดการคุณภาพอากาศ 
ซึ่งเบียร์ช้างเป็นเบียร์รายเดียวและรายแรกในประเทศไทยที่ได้การรับรอง 
Carbon Footprint ท่ีแสดงถึงปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีเกิดข้ึน
ตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
บริษัทยังได้กําหนดนโยบายควบคุมป้องกันมลพิษที่ปล่อยสู่บรรยากาศ
ภายนอก โดยมีบุคลากรที่ได้รับการขึ้นทะเบียนผู้ควบคุมมลพิษทาง
อากาศทําการตรวจวัดคุณภาพอากาศ มีระบบบําบัดมลพิษทางอากาศ  
เช่น การติดตั้ง Gas Washer เพื่อลดปริมาณซัลเฟอร์ในก๊าซชีวภาพ
ก่อนป้อนเข้าเครื่องกําเนิดไอน้ํา การติดตั้ง Wet Scrubber และ  
Bag Filter เพื่อดักจับมลพิษจากปล่องระบายอากาศของเครื่องกําเนิด
ไอน้ํา มีมาตรการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยการนําหลัก 
3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มาใช้ ได้แก่ การนําไส้กล่อง 
บรรจุภัณฑ์เก่ากลับมาใช้ซ้ํา การลดแกรมกระดาษของกล่องสุรา  
การนําขวดกลับมาใช้ซ้ํา การร่วมมือกับ Supplier เพื่อลดน้ําหนัก 
ขวดสุรา และลดความสูงของกล่องสุรา มาตรการต่างๆ สามารถลด 
การปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 187.7 ล้าน ก.ก.ในปี 2557 และ 
ยังมีการรวบรวมเศษแก้วขายให้กับบริษัทผลิตขวดเพื่อหลอมทําขวด
ใหม่ มีการขึ้นทะเบียนโครงการ Clean Development Mechanism 
(CDM) กับ United Nations Framework Convention on  
Climate Change (UNFCCC) ที่มีเป้าหมายในการลดการปลดปล่อย
คาร์บอนไดออกไซด์ออกสู่บรรยากาศ มีการวิจัยการนํา
คาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดจากกระบวนการหมักส่าไปใช้ปรับค่า pH  
ของน้ําล้างขวด และในปี 2558 โรงงานสุราของบริษัทจะจัดทําโครงการ 
Carbon Footprint โดยเริ่มต้นที่โรงงานสุราบางยี่ขัน เฟื่องฟูอนันต์ 
แก่นขวัญ ยูไนเต็ด ไวน์เนอร่ี แอนด์ ดิสทิลเลอร่ี สีมาธุรกิจ เทพอรุโณทัย 
และธนภักดี นอกจากน้ัน โรงงานสุราได้จัดทําโครงการฟ้ืนฟูสภาพอากาศ
อย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการปลูกป่าชายเลนและปลูกต้นโกงกาง  
ณ ศูนย์ศึกษาพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี กิจกรรมวัน
อนุรักษ์และพัฒนาแม่น้ํา คูคลองแห่งชาติ ประจําปี 2557 เพื่ออนุรักษ์
และฟื้นฟูป่าต้นน้ํา ณ บริเวณป่าชุมชนบ้านตรอกปลาไหล ตําบลย่านรี 
อําเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี  กิจกรรม “ปลูกป่า พื้นที่ชุ่มน้ํา 
บ้านหนองทัพค่าย ตําบลทุ่งวัง อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์” กิจกรรม
โครงการเฉลิมพระเกียรติ ปลูกป่าชุมชนบ้านหนองสามพราน จังหวัด
กาญจนบุรี เป็นต้น

สําหรับการป้องกันผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
กลุ่มบริษัทไทยเบฟมีโรงงานที่ตั้งอยู่ในพื้นที่เสี่ยงต่อการเกิดอุทกภัย 
ได้แก่ โรงงานสุราบางยี่ขัน จังหวัดปทุมธานี โรงงานนทีชัย จังหวัด
สุราษฎร์ธานี โรงงานคอสมอส บริวเวอรี่ และโรงงานเบียร์ทิพย์ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ทุกโรงงานดังกล่าวได้ป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น
โดยการสร้างเขื่อนคันล้อมป้องกันน้ําท่วมโดยรอบบริเวณพื้นที่โรงงาน

4.3 ของเสียจากอุตสาหกรรมและการปล่อยมลพิษ
ด้วยธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทไทยเบฟเป็นอุตสาหกรรมการผลิต
ที่พึ่งพาการใช้พลังงาน เครื่องจักรและสารเคมี ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบโรงงานจนก่อให้เกิดกิจกรรม
การเคลื่อนไหวเพื่อสิ่งแวดล้อมและการต่อต้านจากสังคมได้

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข
กลุ่มไทยเบฟมีนโยบายในการจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต 
โดยควบคุมปริมาณการปล่อยกากสารเคมี ฝุ่น กลิ่นและเสียงให้อยู่ 
ในเกณฑ์ที่ดีกว่าที่กฎหมาย/กฎระเบียบกําหนด โดยได้มีการพัฒนาวิธี
การจัดการกากอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ด้วยหลักการ 3Rs ที่ต้อง
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและมุ่งเน้นการนํากลับมาใช้ใหม่ภายในองค์กร 
เพื่อให้เหลือของเสียที่ต้องส่งไปกําจัดในขั้นตอนสุดท้ายน้อยที่สุด  
ด้านการเฝ้าระวังเรื่องสิ่งแวดล้อม การบําบัดและกําจัดกากอุตสาหกรรม 
การร้องเรียนของลูกค้าและชุมชนรอบข้าง ซึ่งทุกโรงงานมีหน่วยงาน 
ที่ดําเนินการในเรื่องข้อร้องเรียนต่างๆอย่างเป็นรูปธรรมโดยเปิดช่องทาง 
การสื่อสารให้กับลูกค้าและชุมชนหรือผู้มีส่วนได้เสียให้สามารถร้องเรียน
ได้ทั้งทาง Call Center โทรศัพท์สายตรง จดหมายธรรมดา จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์และอื่นๆ นอกจากนี้ ภายใต้ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ISO14001 กลุ่มไทยเบฟมีการบําบัดน้ําจากกระบวนการผลิตที่มีค่า
ความเข้มข้นของสารอินทรีย์ต่ําด้วยระบบการเติมอากาศ และสําหรับ 
น้ําจากกระบวนการผลิตที่มีค่าความเข้มข้นของสารอินทรีย์สูง เช่น  
น้ํากากส่า มีการกําจัดด้วยวิธีการเผาซึ่งจะได้เป็นพลังงานทดแทน 
การใช้น้ํามันเตาในการผลิตไอน้ํา และด้วยการนํามาผลิตก๊าซชีวภาพ
เป็นเชื้อเพลิงทดแทนการใช้น้ํามันเตาเช่นเดียวกัน น้ํากากส่าที่ผ่าน 
ระบบบําบัดดังกล่าว ยังคงมีธาตุอาหารในปริมาณสูง ได้นําไปแจกจ่าย
ให้เกษตรกรนําไปใช้ทดแทนการใช้ปุ๋ยเคมีโดยไม่เกิดผลกระทบต่อพื้นที่
และแหล่งน้ําข้างเคียง ภายใต้การควบคุมของหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง
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4.4 สุขภาพและความปลอดภัยจากการท�างาน
ไทยเบฟให้ความสําคัญกับเรื่องความปลอดภัยและคุณภาพของสินค้า
และบริการด้วยสํานึกรับผิดชอบต่อผู้บริโภค พร้อมทั้งคํานึงถึงสุขภาพ
และความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน ชุมชนตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์กร เพราะในการดําเนินธุรกิจมีโอกาสที่จะเกิดอุบัติเหตุหรือ
เหตุการณ์ด้านสุขภาพและความปลอดภัยจากการทํางานซึ่งส่ง 
ผลกระทบต่อร่างกายและจิตใจของผู้เสียหาย ชื่อเสียงและต้นทุน 
ที่เพิ่มขึ้นของไทยเบฟได้

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข
กลุ่มโรงงานผลิตเบียร์ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการ 
ด้านชีวอนามัย OHSAS18001 ต้ังแต่ปี 2551 ในเร่ืองความปลอดภัย
และคุณภาพของสินค้าและบริการนั้น เราได้นําระบบบริหารงานต่างๆ 
เข้ามาใช้ ได้แก่ระบบ 5 ส. (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะและสร้าง
นิสัย) ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 และระบบการจัดการ
ความปลอดภัยของอาหารข้อกําหนดสําหรับองค์กรในห่วงโซ่อาหาร 
ISO 22000:2005 ที่ครอบคลุมระบบการจัดการที่ดีในเรื่องสุขอนามัย 
(Sanitation & Hygiene) ระบบ Good Manufacturing Practice  
(GMP) คือการปฏิบัติที่ดีในการผลิตอาหารและระบบ Hazard 
Analysis and Critical Control Point (HACCP) ซึ่งหมายถึง 
การวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุมด้วย สําหรับ
ผลิตภัณฑ์น้ําดื่มตราช้างนอกจากระดับมาตรฐานตามที่ภาครัฐ 
กําหนดแล้ว ยังได้รับการรับรองมาตรฐาน The National Sanitation 
Foundations (NSF) ซึ่งสอดคล้องตามมาตรฐาน USFDA อีกด้วย   
ในด้านสุขภาพและความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน ชุมชน ตลอดจน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรน้ัน เรานําระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 
ISO 14001:2004 มาใช้ นอกจากน้ียังมีการจัดทําคู่มือความปลอดภัย
ในการทํางานรวมถึงการจัดอบรมความรู้และส่งเสริมการปฏิบัติ 
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน ที่สอดคล้องกับ 

พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทํางาน พ.ศ. 2554 มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติด้วย นอกเหนือ
จากการนําระบบสากลต่างๆ เข้ามาใช้ในการบริหารงานแล้ว เรายังมี 
การจัดตั้งคณะทํางานตรวจประเมินคุณภาพภายในทุกระบบ 
โดยคณะทํางานเหล่านี้จะทําการตรวจประเมินระบบภายในทุก 6 เดือน 
เพื่อประเมินในสิ่งที่ไม่เป็นไปตามข้อกําหนดและเพื่อทําให้ระบบบริหาร
งานต่างๆ ยั่งยืน  กรณีที่พบว่ามีโอกาสเสี่ยงที่จะทําให้เกิดความเสียหาย 
หรือมีการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับระบบเกิดขึ้น ผู้ตรวจประเมิน 
จะดําเนินการแจ้งผลการตรวจประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องดําเนินการแก้ไขและ
ป้องกันตามระบบ Corrective Action & Preventive Action ต่อไป 
ทั้งนี้ การดําเนินการบริหารระบบสากล ISO นั้นอยู่ภายใต้การตรวจ
ประเมินและให้การรับรองระบบโดยบริษัทชั้นนําที่ได้รับการยอมรับ 
ในระดับสากล (International recognized certified body) อาทิ 
บริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) จํากัด และ บริษัท TUV NORD 
(Thailand) Ltd.

5. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ภาครัฐยังคงผลักดันการบังคับใช้กฎหมายควบคุมธุรกิจเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์และการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์อย่างเคร่งครัดและ 
ต่อเนื่อง การตีความกฎหมายที่แตกต่างกันระหว่างผู้ประกอบธุรกิจ 
กับผู้บริหารภาครัฐมีผลให้การทํากิจกรรมทางการตลาดเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ยุ่งยากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรมกลางแจ้ง และกิจกรรมในร้านอาหารสถานบันเทิง ความหนักเบา
ของปัญหาแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนท่ี ท้ังน้ีข้ึนอยู่การตีความของเจ้าหน้าท่ี
ในแต่ละพื้นที่ เนื่องจากปัจจุบันยังไม่มีคําพิพากษาศาลฎีกาที่ชัดเจน
สําหรับความขัดแย้งและคดีความที่เกิดขึ้นและเกี่ยวข้องกับกฎหมาย
ดังกล่าว
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มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข
บริษัทให้ความสําคัญกับความเสี่ยงเรื่องการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
ข้อบังคับมากเป็นพิเศษ เพราะหากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติไม่ครบถ้วน 
อาจก่อให้เกิดความเสียหายจากข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสียงของบริษัท การถูกลงโทษและค่าปรับ เพื่อป้องกันความเสี่ยง
จากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ บริษัท 
จึงได้ออกเป็นระเบียบภายในให้เอกสารโฆษณาทุกฉบับต้องผ่าน
ความเห็นชอบจากฝ่ายกฎหมาย และก่อนเริ่มกิจกรรมทางการตลาด
ทุกชนิดต้องผ่านการปรึกษาหารือกับฝ่ายกฎหมายเพื่อกลั่นกรอง
ชั้นหนึ่งก่อนดําเนินการ ตลอดจนการให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกค้าทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันการทําผิด
กฎหมาย บริษัทเห็นว่า แม้กฎหมายควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
จะทําให้การทํางานของหน่วยงานขายและการตลาดของบริษัททํางาน
ได้ยากลําบากขึ้น  แต่ในทางตรงกันข้ามก็ทําให้ตราสินค้าใหม่ๆ เข้ามา
แย่งชิงตลาดยากขึ้นเช่นกัน

6. ความเสี่ยงด้านการสร้างบุคลากรเพื่อรองรับ
 ธุรกิจในต่างประเทศ

เนื่องจากบริษัทมีการเติบโตอย่างรวดเร็วและค่อนข้างสูง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งจากการขยายธุรกิจไปยังประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียน  
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ
ในต่างประเทศจึงนับว่ามีความสําคัญอย่างยิ่ง เพื่อสร้างความมั่นใจว่า
ธุรกิจในต่างประเทศจะสามารถดําเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง และไม่เกิด
ผลกระทบจากการขาดบุคลากรในการบริหารจัดการธุรกิจ

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข
เพื่อบรรลุเป้าหมายในการสรรหาและสร้างบุคลากรที่มีความยินดี 
(Willing) มีความสามารถ (Able) และมีความพร้อม (Ready)  
ในการไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ  สํานักทรัพยากรบุคคลได้วางแผน
ดําเนินการขั้นต้นโดยการสํารวจความต้องการของธุรกิจว่ามี
สายงานใดบ้างจําเป็นต้องมีบุคลากรไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ อาทิ 
สายบัญชีการเงิน สายการผลิตสุรา สายการผลิตเบียร์ สายธุรกิจ 
ต่อเนื่อง (จัดซื้อต่างประเทศและการขนส่ง) และสายการบริหารทั่วไป  
พร้อมกําหนดแนวทางดําเนินงานสองส่วนควบคู่กันไป คือ การพัฒนา
ความรู้และทักษะที่จําเป็นของสายงานที่เป็นกลุ่มเป้าหมายทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว  และการสรรหาบุคลากรภายนอกที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เพื่อรองรับตําแหน่งที่มีความเร่งด่วนในกรณีที่บุคลากรภายในยังมี
คุณสมบัติไม่ครบถ้วน ในการพัฒนาความรู้และทักษะ นอกเหนือจาก
การจัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ  
ยังมีการพัฒนาทักษะที่จําเป็นเฉพาะสายงานนั้นๆ ร่วมกับผู้บริหาร 
ของสายงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทักษะด้านการบริหาร
จัดการระดับนานาชาติ และความเป็นผู้นําในองค์รวม ด้วยการจัด
โครงการพัฒนาพนักงานระดับบังคับบัญชา (Thaibev Management 
Development Program – MDP) ร่วมกับสถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ให้กับพนักงานที่มีศักยภาพสูงและเป็น 
กลุ่มเป้าหมายในการส่งไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ

นอกจากนี้ สํานักทรัพยากรบุคคลยังได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหารของบริษัท ให้ดําเนินการเรื่อง International 
Assignment Remuneration Package รวมถึงการพิจารณาให้ 
ความช่วยเหลือ และสนับสนุนพนักงานและครอบครัวในกรณีที่ต้อง 
ไปปฏิบัติงานในต่างประเทศเป็นระยะเวลานาน เช่น ที่พักอาศัย  
การเดินทางเพื่อกลับประเทศไทย การศึกษาของบุตร การพิจารณา 
ถึงความแตกต่างของระดับค่าครองชีพ และภาษี เป็นต้น เพื่อเป็นขวัญ
และกําลังใจให้แก่พนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และ 
ไม่ต้องกังวลถึงอุปสรรคและความยากลําบากต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นด้วย

การบริหารความเสี่ยง
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ปลุกพลัง “คุณค่าองค์กร” อย่างต่อเนื่อง
ความสําเร็จของพนักงาน คือความภูมิใจของเรา

ก้าวเข้าสู่ปีที่ 3 ของการดําเนินโครงการโดย คณะกรรมการส่งเสริม
จริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) และพนกังาน
ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ร่วมกัน
สานต่อเจตจํานงค์ และร่วมมือร่วมใจกันดํารงรักษาไว้ซึ่งการสร้างสรรค์
วัฒนธรรมองค์กร ThaiBev Core Values ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม
ผ่านอักษร T H A I B E V ด้วย “คุณค่าองค์กร” 7 คํา 9 ความหมาย 
Team Spirit, Heart, Accountability, Be Best-Be Bold - Be Bright,
Efficiency และ Virtue เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติในหน้าที่อย่างเต็มความรู้ความสามารถ นํามาซึ่งประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อผลลัพธ์การดําเนินงานภายในหน่วยงาน 
อันแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะร่วมกันนํามาซึ่งความสําเร็จ
ขององค์กรอย่างต่อเนื่องเสมอมา

ด้วยเชื่อว่าไม่เพียงที่จะสร้างโอกาสเท่านั้น แต่ยังช่วยเติมเต็ม
ให้ทุกความคิด ทุกการกระทําที่พนักงานต่างร่วมสรรสร้างนั้นเป็นจริงได้ 
และนํามาซึ่งประโยชน์อันสูงสุดทั้งแก่ตนเอง ทีมงาน หน่วยงาน 
และองค์กร โครงการประกวดผลงานเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 
ตามแนวทางคุณค่าองค์กรในการรณรงค์แต่ละปี อาทิ The Biggest 
Saver Contest 2012, The Greater Efficiency Contest 
2013 และ ThaiBev Core Values Awards 2011 - 2013 
ซึ่งถูกจัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ด้วยเป้าหมายสําคัญ คือการรณรงค์ส่งเสริม
ให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน จึงเปิดโอกาสให้พนักงาน
ได้แสดงออกซึ่งความรู้ ความสามารถ ผสานพลังของความสามัคคี 
นําไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และทํางานร่วมกันอย่างมี
เป้าหมาย ก่อเกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

ในปี 2014  ภายใต้โครงการรณรงค์ “ปลุกพลังคุณค่าองค์กร” 
Power of the Values ได้ผสาน 2 โครงการ The Biggest Saver 
Contest 2012 หรือ The Greater Efficiency Contest 2013 
และ ThaiBev Core Values Awards ให้เป็นหนึ่งเดียว คือ 
ThaiBev Core Values Contest 2014 ยังคงมีพนักงาน
รวมกลุ่มกันเป็นทีมงาน และเป็นตัวแทนของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ให้ความ
สนใจและนําส่งผลงานเพิ่มประสิทธิภาพที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ขึ้น 
เข้าร่วมประกวดรวมทั้งสิ้นกว่า 40 ผลงาน นอกจากจะแสดงให้เห็นถึง

การสานต่อเจตนารมณ์ และมีพฤติกรรมตามคุณค่าองค์กร ThaiBev 
Core Values ของทีมงานต่างๆ แล้ว ผลลัพธ์ที่ได้แก่ทีมงาน 
หน่วยงาน ได้นํามาซึ่งคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยืน 

ไทยเบฟ เชื่อมั่นว่า การเสริมสร้าง “วัฒนธรรมขององค์กร” 
ที่เข้มแข็งนั้น จะเป็นกุญแจดอกสําคัญที่จะหล่อหลอมให้พนักงาน
ในองค์กร สามารถผลักดันองค์กรให้ก้าวไปสู่ความสําเร็จได้ตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทางธุรกิจได้โดยสําเร็จ ด้วยความ
สมัครสมานสามัคคี และเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกันแล้ว อุปสรรคต่างๆ 
คงไม่ใช่เรื่องยากอีกต่อไป เพราะ “ความสําเร็จทุกก้าวย่างของพนักงาน 
คือ ความภาคภูมิใจของเรา”

เส้นทางการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
ผสานการพัฒนาเพื่อก้าวสู่อนาคต

เพื่อจะนําพาองค์กรให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล บริษัทจึงให้
ความสําคัญกับการดําเนินการด้านบุคลากรเป็นลําดับต้นๆ 
โครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานที่เป็นผู้บริหารในระดับต้น 
(Supervisory Development Program : SDP) ที่ได้เริ่มตั้งแต่
ปี 2555 ยังคงดําเนินการสําหรับกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพ โดยมี
การเสริมสร้างทักษะ และองค์ความรู้เพิ่มเติมให้สอดรับกับบริบท
ของประเทศที่จะก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558

ในปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัทได้ริเริ่มโครงการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานระดับบังคับบัญชาเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งระดับ โดยใช้ชื่อว่า 
Management Development Program – MDP ภายใต้ความ
ร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มุ่งเน้นให้ผู้เข้าร่วมโครงการซึ่งได้รับ
การคัดเลือกมาแล้วว่าเป็นผู้มีศักยภาพสูง รวมทั้งผลการปฏิบัติงาน
ท่ีดีเย่ียม มีความพร้อมในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ 
การเงิน การตลาด การบริหารทั่วไป การบริหารการขนส่ง การบริหาร
ความเปลี่ยนแปลง และการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 
เตรียมพร้อมสําหรับการแข่งขันในระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ  
โดยความรู้ที่ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการถ่ายทอดจากวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านเหล่านี้ เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการนํามา
ปรับใช้กับกลยุทธ์ด้านต่างๆ ที่จะนําพาให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ 2020 หรือ Vision 2020 ของบริษัทต่อไป
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นอกจากนั้นโครงการในการพัฒนาวิทยากรภายในและการจัดการ
องค์ความรู้ของไทยเบฟนั้น ยังคงเป็นประเด็นหลักที่ยังมีการ
ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสร้างความสําเร็จอย่างยั่งยืน

เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรและเป็นการสร้างโอกาส
ในความก้าวหน้า โครงการพัฒนาวิทยากรภายใน (Internal Trainer 
Development) ยังคงมีการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือ
ไปจากการพัฒนาวิทยากรด้านหลักสูตรหลัก (Core Program) 
ที่จัดทําทุกปีแล้ว ในปีที่ผ่านมาได้ทําการพัฒนาวิทยากรในกลุ่ม
การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิต (Productivity) และหลักสูตร
ด้านคอมพิวเตอร์ เช่น Microsoft Excel โดยจัดให้มีการพัฒนา
ตั้งแต่กระบวนการจัดทําหลักสูตรให้เป็นมาตรฐานกลาง อบรมทักษะ
การเป็นวิทยากร (Train the trainer) และทําการทดสอบความรู้ 
(Certify) จากสถาบันภายนอกเพื่อเป็นการรับรองคุณภาพของ
วิทยากรที่ผ่านกระบวนการ โดยมีวิทยากรที่ผ่านมาตรฐานการทดสอบ
มากกว่า 120 ท่าน 

การดําเนินการด้านการพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
ของกลุ่มไทยเบฟ ได้ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายสําคัญ
ในการมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่พนักงานสามารถ
นําความรู้ที่มีอยู่ไปขยายหรือสร้างให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ ในองค์กร 
นําไปสู่การสร้างนวัตกรรมต่างๆ ที่สําคัญ โครงการจัดการความรู้
จะเป็นโครงการที่จะมาช่วยสร้างพลวัตในการเรียนรู้ขององค์กร 
โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากบุคลากรโดยรวม

ท้ายที่สุดแล้ว ความท้าทายที่จะเกิดขึ้นต่อไปขององค์กรคือ จะทํา
อย่างไรให้บุคลากรรุ่นใหม่ๆ สามารถสืบทอดการดําเนินธุรกิจต่อไป
ได้อย่างยั่งยืน บริษัทจึงได้ริเริ่มโครงการพัฒนาพนักงานเพื่อทดแทน
ตําแหน่ง (Succession Management) ขึ้น โดยเริ่มดําเนินการ
ในหน่วยงานที่สําคัญ เริ่มตั้งแต่การคัดเลือกและประเมินสมรรถนะและ
ความพร้อมของบุคลากร จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) และที่สําคัญให้พนักงานและผู้บังคับบัญชา
โดยตรงตลอดจนผู้บริหารของหน่วยงานได้มีโอกาสในการร่วมวิเคราะห์ 
วางแผน และการติดตามโครงการพัฒนาของบุคลากรอย่างใกล้ชิด 
โดยในส่วนขององค์กรนั้น การจะช่วยให้ทุกคนประสบความสําเร็จสูงสุด  
ในตําแหน่งหน้าที่การงานอาชีพ (High Performer) ได้นั้น 
ต้องวางแผนยุทธวิธีในการพัฒนาที่แตกต่างกันแต่สอดคล้องกับ

ความชอบและความพร้อมของแต่ละคน และทั้งหมดนี้ถือเป็นพันธกิจ
สําคัญของไทยเบฟในการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
กลุ่มบริษัทในเครือในปี 2558 ต่อไป

นอกจากนี้ไนปี 2557 บริษัทยังได้เพิ่มทางเลือกในการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ง เพื่อสนองตอบรสนิยมในการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จํากัด ได้พัฒนาสื่อการเรียนรู้
ด้วยตนเองในระบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือ E Learning จํานวน 5 เรื่อง 
คือ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ความรู้เกี่ยวกับบริษัท ผลิตภัณฑ์องค์กร 
กฏระเบียบและสวัสดิการของบริษัท กระบวนการผลิตสุรา และเบียร์  
โดยมีแผนที่จะผลิตสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบดังกล่าวนี้เพิ่มขึ้นทุกๆ ปี 
และครอบคลุมในทุกสายธุรกิจของบริษัท
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หมายเหตุ:

1. TRIS ได้จัดอันดับเครดิตให้ประเทศไทยเท่ากับ AAA และ Moody’s เท่ากับ Baa1

2. ผลการจัดอันดับเครดิตของ TRIS และ Moody’s สามารถเปลี่ยนแปลง เพิกถอน เม่ือมีเหตุการณ์อย่างหนึ่งอย่างใดเกิดขึ้น 
 อันอาจมีผลกระทบต่อการจัดอันดับเครดิต และ/หรือทุก ๆ ปี และ/หรือทบทวนการจัดอันดับเครดิตตามที่บริษัทจัดอันดับเครดิตเห็นสมควร

เม่ือวันที่ 21 สิงหาคม 2557 ในการทบทวนการจัดอันดับประจําปีนั้น
บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด (“TRIS”) จัดอันดับเครดิตองค์กร

ในระดับที่ AA- แนวโน้มอันดับเครดิต Stable

และเพื่อสร้างความคล่องตัวในตลาดการเงินระดับสากล
บริษัทได้ให้สถาบันจัดอันดับเครดิตที่มีชื่อเสียงในสากล Moody’s Investor 

Service, Inc. (“Moody’s”) จัดอันดับเครดิตให้บริษัทเช่นกัน
โดย Moody’s ประกาศผลการจัดอันดับเครดิตองค์กร ที่ระดับ Baa3

และ แนวโน้มอันดับเครดิต Stable (อ้างอิงจากประกาศ Global Credit Research 
โดย Moody’s ณ 13 มกราคม 2558)

การจัดลําดับเครดิตองค์กร

การจัดลําดับเครดิตองค์กร
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รายงานการกํากับดูแลกิจการ

รายงานการกํากับดูแลกิจการ

การกํากับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี การประกอบธุรกิจภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบที่ใช้บังคับกับบริษัท
เป็นความตั้งใจและมุ่งมั่นของไทยเบฟ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามคู่มือเกี่ยวกับการขอให้รับหลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (SGX-ST Listing Manual) (“คู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์”) และตามหลักการและแนวทาง
ของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีปี 2555 (“หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีปี 2555”) โดยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีปี 2555 

เริ่มใช้บังคับกับรายงานประจําปีของบริษัท สําหรับรอบปีบัญชีตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2556 
ซึ่งไทยเบฟ ได้เริ่มปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีปี 2555 มากที่สุดเท่าที่จะสามารถปฏิบัติได้

ไทยเบฟในฐานะบริษัทไทยซึ่งจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้รับรางวัลชนะเลิศ Most Transparent Award 
ในประเภทบริษัทต่างชาติที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์จาก Securities Investors Association (Singapore) (SIAS) 

ในปี 2552 และ 2557 และได้รับรางวัลรองชนะเลิศในปี 2553 2555 และ 2556 

ก. เรื่องเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 1  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กํากับดูแลธุรกิจและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎหมายที่ใช้บังคับกับบริษัท รวมถึง
คู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องใช้วิจารณญาณ และความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบเป็นผู้นําขององค์กรดูแลด้านความเป็นผู้นําของธุรกิจโดยรวมในการกําหนดทิศทาง กลยุทธ์ วัตถุประสงค์
การดําเนินงาน และความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทในกลุ่มไทยเบฟเวอเรจทั้งในประเทศและต่างประเทศ (“กลุ่มบริษัทไทยเบฟ”) นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ประสานงานให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุด และให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ได้รับประโยชน์อย่างสมดุลกัน

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริษัทดังต่อไปนี้

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี  ประธานกรรมการ
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักด ี  รองประธานกรรมการ
3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน  รองประธานกรรมการ
4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์  รองประธานกรรมการ
5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ  กรรมการ
6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย  กรรมการ
7. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
8. ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
9. นายมนู เลียวไพโรจน์  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
10. นายอึ๊ง ตัก พัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
11. นายไมเคิล เล่า ไวย เคยีง  กรรมการอิสระ
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12. ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัต ิ กรรมการอิสระ
13. ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ
14. พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา กรรมการอิสระ
15. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย ์ กรรมการ
16. นายปณต สิริวฒันภักดี กรรมการ
17. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการผู้อํานวยการใหญ่
18. นายอวยชัย ตันทโอภาส กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
19. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
20. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบสูงสุดในการบริหารจัดการธุรกิจ 
และการดําเนินงานของบริษัทเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท รวมถึง
การบริหารงานบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลักของบริษัท 
ตามมติของผู้ถือหุ้นโดยสุจริต ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัท (“ข้อบังคับบริษัท”) รวมถึงการกํากับดูแลให้บริษัท
และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
อีกด้วย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังรับผิดชอบกําหนดวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัทและกํากับควบคุมดูแลให้
ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไว้ รวมถึงรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องประชุมกันไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี 
ตามที่กฎหมายไทยกําหนด โดยในระหว่างปี 2557 คณะกรรมการ
บริษัทได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาวาระที่ฝ่ายบริหารเสนอ

การฝึกอบรม
กรรมการบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย นอกจากนี้ กรรมการบางท่านยังได้ผ่านการอบรม
ในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) จากสถาบัน
เดียวกันอีกด้วย ในการนี้ บริษัทยังดําเนินการให้กรรมการบริษัท
เข้าใจกฎหมายของประเทศสิงคโปร์และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์
สิงคโปร์ที่มีผลบังคับใช้กับบริษัท โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับ
การฝึกอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานตาม
ที่เห็นสมควร รวมถึงทําหน้าที่แจ้งข้อมูลข่าวสารและหลักเกณฑ์ที่แก้ไข
เพ่ิมเติมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องให้กรรมการทราบอยู่เสมอ ท้ังน้ี กรรมการบริษัท
ทุกท่านได้รับทราบข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการ ณ วันที่ได้รับการเสนอแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการบริษัทแล้ว

อนึ่ง กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทและของบริษัทย่อยได้รับ
คู่มือสรุปหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของกฎหมายสิงคโปร์ที่เป็นปัจจุบัน เช่น 
หน้าที่ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ การซื้อขาย
หลักทรัพย์ การเปิดเผยการมีส่วนได้เสีย หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ได้อย่างเหมาะสม

การมอบหมายอํานาจที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท
ในหน้าที่ความรับผิดชอบตามเรื่องที่ได้รับมอบหมาย และเพื่อให้
ปฏิบัติงานและทําหน้าที่ในการกํากับดูแลได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดอํานาจทางการเงินและวงเงินอนุมัติ
สําหรับการดําเนินการและค่าใช้จ่าย การจัดซื้อสินค้าและบริการ รวมทั้ง
ได้มอบอํานาจให้แก่คณะกรรมการชุดย่อย (รวมถึงคณะกรรมการบริหาร
และคณะจัดการ) ที่เกี่ยวข้องในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมตามวงเงิน
อนุมัติที่กําหนดไว้ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดําเนินการ 
นอกเหนือจากรายการที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทจะอนุมัติงบประมาณประจําปี แผนการเงิน 
งบการเงิน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และการเข้าทําธุรกรรมที่เป็นนัยสําคัญ 
เช่น การได้มาซึ่งทรัพย์สินที่สําคัญ การจําหน่ายเงินลงทุน การจัดหา
แหล่งเงินทุนและการลงทุน เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทยังคง
รับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมที่เกินวงเงินอนุมัติที่กําหนดไว้

ทั้งนี้ เพื่อจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่าง
ผลประโยชน์ของกรรมการและบริษัทในกลุ่มไทยเบฟเวอเรจ กรรมการ
จะงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
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• คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมกําหนด
คุณสมบัติ อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
4 ท่าน ได้แก่ นายประสิทธิ โฆวิไลกูล ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย 
นายมนู เลียวไพโรจน์ และนายอึ๊ง ตัก พัน โดยมีนายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และนายสมศักดิ์ แซ่ก๊วย ผู้อํานวยการ
สํานักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ให้ตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในการน้ี นายอ๊ึง ตัก พัน 
ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นหัวหน้ากรรมการอิสระ
ในการตรวจสอบการทําธุรกรรมของกลุ่มบริษัทไทยเบฟกับบุคคลที่มี
ส่วนได้เสีย

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่หลักในการสอบทานกระบวนการ
จัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท ระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ธุรกรรมของผู้มีส่วนได้เสีย
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการพิจารณา
คัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นต้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้งหรือมากกว่านั้น หากมีกรณี
จําเป็นเร่งด่วน โปรดพิจารณาในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ถึงผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปี 2557

• คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบด้วย
นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล นายมนู เลียวไพโรจน์ และคุณหญิงวรรณา 
สิริวัฒนภักดี โดยมีนายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล เป็นประธานกรรมการสรรหา 
และนายธิติ สุวรรณรัตน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
ทั้งนี้ กรรมการสรรหาข้างมาก รวมถึงประธานกรรมการสรรหา
มาจากกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่หลักในการสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับ
การเสนอชื่อเป็นกรรมการ และ/หรือกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
และกําหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาและทบทวนการแต่งตั้ง
กรรมการที่ออกตามวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งต่อไป และช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 
โปรดพิจารณาในหลักเกณฑ์ที่ 2 องค์ประกอบ และแนวทางปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัทในรายงานฉบับนี้

• คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 
ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย และนายมนู เลียวไพโรจน์ โดยมีนายประสิทธิ์ 
โฆวิไลกูล เป็นประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และนายธิติ 
สุวรรณรัตน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่หลักในการกําหนดวิธีการ
และหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนประเภทต่างๆ ที่เหมาะสม 
รวมถึงการพิจารณาสอบทานการให้ค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูง ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับกรอบ
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ให้ความเห็นเกี่ยวกับการกําหนดผลประโยชน์ตอบแทนการทํางาน
โดยรวมสําหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน และการปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โปรดพิจารณา
ในหลักเกณฑ์ที่ 9 การเปิดเผยข้อมูลผลตอบแทนในรายงานฉบับนี้

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดยมี
นายณรงค์ ศรีสอ้าน เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
นายสมศักดิ์ แซ่ก๊วย ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยผู้บริหารที่ดํารงตําแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่จะเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง
โดยตําแหน่ง ในปี 2557 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย
กรรมการ 15 ท่าน ดังนี้

•	 กรรรมการบริษัท	ได้แก่	นายณรงค	์ศรีสอ้าน	
 นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย 
 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี นายอวยชัย ตันทโอภาส 
 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร และดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ 

•	 ผู้บริหาร	ได้แก่	นายฌอง	เลอเบรอตง	นายวิเชฐ ตันติวานิช 
 นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ 
 นางแววมณี โสภณพินิจ นายโฆษิต สุขสิงห์ นายมหินทร์ กรัยวิเชียร 

และนายปราโมทย์ หรรษมนตร์

ตั้งแต่วันที่ 5 มกราคม 2558 ดร. เอกพล ณ สงขลา ซึ่งได้รับแต่งตั้ง
ให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ สายทรัพยากรบุคคล 
เข้าเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหน่ง

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
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อนึ่ง ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่
กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทไทยเบฟและระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
กําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์ขององค์กรและทรัพยากร
ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบาย และต้องมั่นใจ
ได้ว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดขึ้นจะสามารถระบุ วิเคราะห์ 

ประเมิน ตอบสนองและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญ
ทั้งหมดของกลุ่มบริษัทไทยเบฟได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนจัดทํารายงานความเสี่ยงที่สําคัญรวมถึงกลยุทธ์และกิจกรรม
การบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัททราบ ทั้งนี้ การประชุมของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดขึ้นทุกๆ ไตรมาส และจัดขึ้นตาม
ที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าจําเป็นเพื่อให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

• คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 5 มกราคม 2558 
คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 17 ท่าน ดังนี้

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการบริหาร
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1
3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2
4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3
5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 4
6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย รองประธานกรรมการบริหาร คนท่ี 5
7. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการผู้อํานวยการใหญ่
8. นายอวยชัย ตันทโอภาส กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
9. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
10. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
11. นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
12. นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
13.	 นายฌอง เลอเบรอตง ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
14. นายโฆษิต สุขสิงห์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
15. นายวิเชฐ ตันติวานชิ ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
16. นางแววมณี โสภณพินิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
17. ดร. เอกพล ณ สงขลา ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

โดยมีนางแววมณี โสภณพินิจ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร และนางสาวนันทิกา นิลวรสกุล เป็นรองเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการบริษัทได้มอบอํานาจแก่คณะกรรมการบริหารในการ
ทําหน้าที่บริหารกิจการแทนคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุน
การดําเนินงานของบริษัท ในการนี้ กรรมการบริหารบางท่านได้รับ
มอบหมายให้ดูแลงานในสายงานต่างๆ ภายใต้การกํากับดูแลของ
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหาร
อาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทให้ดําเนินไปอย่างคล่องตัว

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังต่อไปนี้

•	 จัดท�าและน�าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัทและบริษัทย่อย
ต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 ก�าหนดแผนธุรกิจ	งบประมาณ	และอ�านาจบริหารต่างๆ	ของบริษัท
และบริษัทย่อย เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
งบประมาณ และอํานาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจาก

 คณะกรรมการบริษัท ให้เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อ
 สภาพธุรกิจ

•	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการดําเนินงานต่างๆ 
การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน 
ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค้ําประกัน เพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของ
บริษัทและบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

•	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือน
พนักงานประจําปี และการจ่ายเงินรางวัลประจําปี (เงินโบนัส) ให้แก่
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย

•	 พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

•	 เสนอโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของ
บริษัทและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 คัดเลือก	ว่าจ้าง	เลิกจ้าง เลื่อนตําแหน่ง ลงโทษทางวินัย โยกย้าย 
ปรับระดับ ขึ้นเงินเดือน ปรับอัตราเงินเดือน กําหนดโบนัส สวัสดิการ
หรือสิทธิประโยชน์อย่างอื่น ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบ
ประการอื่นของพนักงานของบริษัททุกระดับตําแหน่ง และให้มีอํานาจ
มอบหมายให้กรรมการผู้อํานวยการใหญ่หรือผู้ได้รับมอบหมาย

 ให้ทําการแทนของบริษัท เป็นผู้มีอํานาจแทนบริษัทในการลงนาม
 ในสัญญาจ้างที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ภายใต้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
 จากคณะกรรมการบริษัท

•	 อนุมัติการแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 
และ/หรืออนุกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมดูแลการบริหารงาน
ต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

 และได้รับประโยชน์สูงสุด

•	 ก�ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท และ
อาจแต่งตั้งหรือมอบหมายหรือมอบอํานาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือหลายคนกระทําการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บริหารได้ตามที่เห็นสมควร เช่น แต่งตั้งคณะอนุกรรมการย่อย

 ในการพิจารณาการขึ้นเงินเดือนหรือกําหนดเงินโบนัสแก่พนักงาน
 ในระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อํานวยการสํานักขึ้นไปจนถึงรองกรรมการ

ผู้อํานวยการใหญ่ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการย่อยชุดต่างๆ 
 ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในกิจการเฉพาะทาง เพื่อบริหารและ
 กลั่นกรองงาน ก่อนที่จะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
 โดยคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข

ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจนั้นๆ ได้ และ

•	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการ
เข้าทํารายการที่ทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจ
จากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที่นิยาม
ไว้ในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกําหนด

นอกเหนือจากการกํากับดูแลการบริหารงานของไทยเบฟ กรรมการ
บริหารบางท่านยังได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ในบริษัทย่อย และ/หรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งที่อยู่ในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อควบคุมดูแลการบริหารงานต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากที่สุดตามนโยบายของบริษัทและเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท
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คณะกรรมการบริหารจะประชุมกันเดือนละหนึ่งครั้งเป็นปกติ เพื่อปรึกษา
หารือเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ยกเว้นในกรณีที่มีความจําเป็น
เร่งด่วน จะจัดประชุมตามสมควรแก่กรณี

• คณะจัดการ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการตั้งคณะจัดการโดยให้อํานาจแก่
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ในการกํากับดูแล ทั้งนี้ กรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ได้แต่งตั้งคณะจัดการขึ้นในเดือนมกราคม 2551 
โดยสมาชิกในคณะจัดการมาจากผู้บริหารระดับสูงที่ดูแลสายงานต่างๆ 
ตั้งแต่เริ่มตั้งคณะจัดการมาถึงปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลง
ผู้ดํารงตําแหน่งเป็นคณะจัดการ เนื่องจากการแต่งตั้งเพิ่มเติมและ
การเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ

ณ วันที่ 5 มกราคม 2558 ได้มีการเปลี่ยนแปลงการบริหารภายใน
องค์กร เพื่อให้เป็นไปตามแผนธุรกิจภายใต้โครงการวิสัยทัศน์ 2020 
(Vision 2020) ของกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ จึงมีการเปลี่ยนแปลง
ในคณะจัดการ
 

โดยจะประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง 11 ท่าน ได้แก่ นายฐาปน 
สิริวัฒนภักดี นายอวยชัย ตันทโอภาส นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 
ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ นายมารุต 
บูรณะเศรษฐกุล	นายฌอง	เลอเบรอตง	นายโฆษิต สุขสิงห์ นายวิเชฐ 
ตันติวานิช นางแววมณี โสภณพินิจ และดร. เอกพล ณ สงขลา 
โดยมีนายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการผู้อํานวยการใหญ่เป็นประธาน
คณะจัดการ และนางสาวนันทิกา นิลวรสกุล เป็นเลขานุการคณะจัดการ 
ท้ังน้ี ผู้บริหารจากหน่วยงานอ่ืนได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมคณะจัดการด้วย

• คณะกรรมการลงทุน
ในการลงทุนเพื่อขยายกิจการของบริษัท บริษัทได้ดําเนินการอย่าง
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทได้แต่งตัง้
คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ 
จํานวน 7 ท่าน โดยมีนายณรงค์ ศรีสอ้าน เป็นประธานคณะกรรมการ
ลงทุน นายฐาปน สิริวัฒนภักดี เป็นรองประธานคณะกรรมการลงทุน 
และนางสาวนันทิกา นิลวรสกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการลงทุน 
คณะกรรมการลงทุนทําหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นในการเข้าซื้อ/
ขายกิจการ ทรัพย์สิน รวมทั้งการควบรวมธุรกิจของกลุ่มบริษัทไทยเบฟ
เพื่อให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาดําเนินการ
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ทั้งนี้ ในปี 2557 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร รวมถึงคณะกรรมการชุดต่างๆ ดังมีรายละเอียดในการเข้าประชุมของ
กรรมการบริษัท รวมไปถึงกรรมการในชุดย่อยแต่ละท่าน ดังต่อไปนี้ 

ชื่อ(3)

คณะ 
กรรมการ

บริษัท

คณะ 
กรรมการ 

บริหาร

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 

บริหาร
ความเสี่ยง(4)

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน

คณะ 
กรรมการ

สรรหา

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 3/4 9/12 - - - -
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 3/4 9/12 - - - 2/2
3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน 4/4 12/12 - 4/4 - -
4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ (1) 0/4 1/12 - - - -
5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ 3/4 11/12 - 3/4 - -
6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทยีนไชย 4/4 12/12 - 4/4 - -
7. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 4/4 - 6/6 - 2/2 2/2
8. ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย 4/4 - 5/6 - 2/2 -
9. นายมนู เลียวไพโรจน์ 4/4 - 6/6 - 2/2 2/2
10. นายอึ๊ง ตัก พัน 4/4 - 6/6 - - -
11. นายไมเคิล เลา่ ไวย เคียง 4/4 - - - - -
12. ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ 4/4 - - - - -
13. ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ 4/4 - - - - -
14. พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา 4/4 - - - - -
15. นายวิวัฒน์ เตชะไพบลูย์ 3/4 - - - - -
16. นายปณต สิริวัฒนภักดี 2/4 - - - - -
17. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 3/4 9/12 - 1/4 - -
18. นายอวยชัย ตันทโอภาส 4/4 12/12 - 4/4 - -
19. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 4/4 11/12 - 4/4 - -
20. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ (2) 4/4 10/12 - 3/4 - -
21. นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ - 11/12 - 3/4 - -
22. นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล - 12/12 - 1/4 - -
23.	 นายฌอง	เลอเบรอตง - 10/12 - 2/4 - -
24. นายโฆษิต สุขสิงห์ - 11/12 - 4/4 - -
25. นายวิเชฐ ตันติวานิช - 9/12 - 4/4 - -
26. นางแววมณี โสภณพินิจ - 12/12 - 3/4 - -

หมายเหตุ  (1) นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ รองประธานกรรมการและรองประธานกรรมการบริหารคนที่ 3 ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมประชุม
  คณะกรรมการบริหาร จํานวน 1 ครั้ง เนื่องจากปัญหาสุขภาพ
 (2)  ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ ได้รับการเลื่อนตําแหน่งเป็น กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ สายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 

ตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2557
 (3) ดร. เอกพล ณ สงขลา ได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ สายทรัพยากรบุคคล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 5 มกราคม 2558
 (4) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2557 มีผู้บริหารอื่นเข้าร่วมประชุมอีก 2 ท่าน ได้แก่ นายมหินทร์ กรัยวิเชียร และนายปราโมทย์ หรรษมนตร์ 
  ซึ่งเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง
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หลักเกณฑ์ที่ 2 
องค์ประกอบ และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการ 20 ท่าน และในจํานวนนี้มีกรรมการอิสระ 8 ท่าน ซึ่งมากกว่า
หนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการบริษัททุกท่าน
ล้วนเป็นผู้มีคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
ทางธุรกิจมาเป็นเวลานาน หรือเป็นผู้ที่มีตําแหน่งหน้าที่อันทรงเกียรติ

ความเหมาะสมของจํานวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
จะได้รับการสอบทานจากคณะกรรมการสรรหาเป็นครั้งคราว เพื่อให้
แน่ใจว่าจํานวนของคณะกรรมการบริษัทนําไปสู่การปรึกษาหารือและ
การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน
กรรมการอิสระที่เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหายังคงพิจารณา
ถึงความหลากหลายด้านความเชี่ยวชาญ ความชํานาญ และคุณสมบัติ
ในหมู่กรรมการ รวมถึงคุณสมบัติเฉพาะด้าน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน 
ธุรกิจและการจัดการ ความรู้ธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ และ
ความชํานาญด้านธุรกิจเฉพาะ รวมทั้งการคํานึงถึงความหลากหลาย
ในการพิจารณา เช่น เพศ อายุ สัญชาติ ในการพิจารณาแต่งตั้ง 
เม่ือตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัทว่างลงหรือมีการแต่งต้ังกรรมการเพ่ิม 
คณะกรรมการสรรหาจะคัดเลือกและเสนอบุคคลโดยพิจารณาจาก
ความชํานาญ ประสบการณ์ ความรู้และความหลากหลาย โดยพิจารณา
ถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นด้วย

กรรมการอิสระ
กรรมการทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีการ
ตัดสินใจที่เป็นอิสระ และตัดสินใจอย่างยุติธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาในประเด็นคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีปี 2555 แห่งประเทศสิงคโปร์ โดยภายใต้หลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีปี 2555 นั้น กรรมการอิสระจะต้องไม่มีความสัมพันธ์กับ
บริษัท บริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้นร้อยละ 10 หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัท
ที่อาจแทรกแซง หรือมีเหตุผลให้เข้าใจว่าแทรกแซงความเป็นอิสระในการ
ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
โดยกรรมการต้องมีความเป็นอิสระทั้งด้านคุณลักษณะและการตัดสินใจ

นอกจากนี้ การพิจารณาตามแนวทาง 2.4 ของหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีปี 2555 ซึ่งกําหนดให้ความเป็นอิสระของกรรมการ
ที่ได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัทเกินกว่า 9 ปี 
นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก เป็นเรื่องที่บริษัทจะต้องนํามา
พิจารณาทบทวนอย่างเคร่งครัด

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสมควรตามที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาให้กรรมการอิสระทุกท่านซึ่งประกอบด้วย 
ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย คุณมนู เลียวไพโรจน์ คุณอึ๊ง ตัก พัน 
คุณไมเคิล เล่า ไวย เคียง ศาสตราจารย์นายแพทย์ พรชัย มาตังคสมบัติ 
ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ และพลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา 
รวมทั้งสิ้น 7 คน ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระให้กับบริษัทต่อไป 
แม้ว่าแต่ละท่านจะดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครบหรือเกินกว่า 9 ปี 
แต่เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและพบว่ากรรมการอิสระ
แต่ละท่านได้ให้ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
บริษัท และการให้คําแนะนําของผู้บริหาร และสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เป็นอิสระในการให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท โดยคํานึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และแสดงให้เห็นถึงคุณสมบัติอันเป็น
ประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 3  
ประธานกรรมการและกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการ และเป็น
ผู้อนุมัติการกําหนดวาระของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร (ในฐานะที่เป็นประธานกรรมการบริหาร) 
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่เป็นผู้ควบคุมการให้ข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่า
คณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลของบริษัทเพื่อ
ประกอบการพิจารณาดําเนินการต่างๆ ภายในกําหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสม

ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ต่างทําหน้าที่
ของตนเพื่อกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัทและตามโครงสร้างองค์กรของบริษัท

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท และเป็น
บิดาของนายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัท 
ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล เป็น
หัวหน้ากรรมการอิสระ (Lead Independent Director) โดยหัวหน้า
กรรมการอิสระทําหน้าที่เป็นบุคคลผู้ติดต่อประสานระหว่างกรรมการ
อิสระและประธานกรรมการในเรื่องที่มีความอ่อนไหว และเพื่อเป็นช่องทาง
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อได้เพื่อตอบข้อสงสัยต่างๆ ที่ไม่สามารถ
สอบถามผ่านประธานกรรมการหรือกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ หรือ
เป็นกรณีที่ไม่เหมาะสมที่จะสอบถามผ่านทางดังกล่าว

ในปี 2557 หัวหน้ากรรมการอิสระ โดยนายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล ได้จัดให้มี
การประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการอิสระรวม 2 ครั้ง ในเดือนมีนาคม 
และเดือนสิงหาคม 2557 ท้ังน้ี กรรมการอิสระได้ร่วมรับฟังและแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นระหว่างกัน รวมถึงร่วมให้คําแนะนําเพื่อช่วยพัฒนา
การดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
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หลักเกณฑ์ที่ 4  สมาชิกภาพของคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อให้เกิดกระบวนการโปร่งใสในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัท 
และการแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งใหม่ 
คณะกรรมการสรรหาได้กําหนดและทบทวนคุณสมบัติที่ต้องการของ
ผู้ซึ่งเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งให้คําแนะนําต่อ
คณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งกรรมการ การแต่งตั้งกรรมการ
ที่ออกตามวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งใหม่ และการเข้าออกตามวาระของ
กรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหายังพิจารณาการเสนอชื่อ
แต่งตั้งกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ รองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
และผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ และเสนอคําแนะนําเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหายังพิจารณา
ถึงความหลากหลายด้านความเชี่ยวชาญ สําหรับคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหารเพื่อให้สามารถปฏิบัติตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ์

โดยกรรมการต้องมั่นใจว่าสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอและ
มีความใส่ใจต่อกิจการของไทยเบฟ และเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวน
กระบวนการปฏิบัติงานของกรรมการ คณะกรรมการสรรหานั้นเป็น
ผู้พิจารณาว่ากรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่ และสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในการดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทได้อย่างเพียงพอ
หรือไม่ ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้กําหนดจํานวนสูงสุดของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่กรรมการแต่ละท่านสามารถ
ดํารงตําแหน่งได้ เนื่องจากบริษัทมีความเชื่อมั่นว่ากรรมการแต่ละท่าน
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วว่า ตนจะสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ
ในการบริหารกิจการของไทยเบฟได้

ทั้งนี้ กรรมการจําเป็นต้องออกจากการดํารงตําแหน่งตามวาระ 
ตามที่กําหนดในข้อบังคับของบริษัทของไทยเบฟ โดยมีองค์ประกอบ 
การแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการเข้าออกตามวาระในการเป็น
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท ดังนี้

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน 
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย โดยกรรมการของบริษัท

 จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดและ
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด

2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมาก
 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
 (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนซึ่งประสงค์จะใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียง

เลือกต้ังกรรมการจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) 
เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

  แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
 (3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้รับ

เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
  พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้ง
  ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจํานวนกรรมการ
  ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็น
  ผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั้งให้กรรมการออกจาก
ตําแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออก

 ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่ง
ในสาม

 กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง
จดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีหลังๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ตําแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามา

 ดํารงตําแหน่งใหม่ได้

4. กรรมการคนใดจะออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท 
 การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่ง
ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น

 นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ในการดําเนินงานตามหน้าที่นั้น คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่ใช้บังคับกับบริษัท รวมถึงคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาได้จัดทํากฎระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงาน 
และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติด้วย

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
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หลักเกณฑ์ที่ 5  ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

ในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รวมถึงรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
กรรมการจะประเมินตนเองในการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและมติของผู้ถือหุ้น

ในทุกปี คณะกรรมการสรรหาจะประเมินประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
บริษัท รวมไปถึงการเข้าร่วมประชุม การมีส่วนร่วมและการให้ความคิดเห็น
ระหว่างการประชุมของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ยังพิจารณา
โดยคํานึงถึงปัจจัยต่างๆ ตามแนวทางในหลักเกณฑ์ที่ 5 ของ
หลักการดูแลกิจการที่ดีปี 2555 อีกด้วย

หลักเกณฑ์ที่ 6  การเข้าถึงข้อมูล

บริษัทมีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ 
ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจโดยมีข้อมูลที่เพียงพอ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรง
และอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทจํากัด และบริษัท
มหาชนจํากัด รวมถึงกฎหมายหลักทรัพย์ และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยการประสานงานและปรึกษาหารือกับสํานักกฎหมาย ทั้งนี้ บริษัท
ได้จัดตั้งสายงานกํากับดูแล (Compliance Unit) พร้อมทั้งมีหัวหน้า
สายงานกํากับดูแลทําหน้าที่ดูแลรับผิดชอบหน่วยงานดังกล่าวภายใต้
การควบคุมดูแลของสํานักเลขานุการบริษัท และทําหน้าที่สนับสนุน
เลขานุการบริษัทอีกด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการกํากับดูแล
ตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติ
การแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท โดยในปี 2557 
เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
การประชุมคณะกรรมการบริหารทุกครั้ง

สํานักเลขานุการบริษัทวางแผนจัดทําปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าเป็นระยะเวลาหนึ่งปี ในการจัดเตรียมงานประชุม 
สํานักเลขานุการบริษัทจะนําส่งเอกสารประกอบการประชุม งบการเงิน 
รวมถึงรายงานจากฝ่ายบริหาร วาระในการประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ข้อมูลทั่วไป หรือข้อมูลอธิบายรายละเอียดต่างๆ ให้แก่กรรมการก่อน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านมีเวลา
เพียงพอในการอ่าน ทบทวน และพิจารณาวาระต่างๆ เพื่อให้การหารือ
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีความหมาย
และมีประโยชน์มากยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารระดับสูงจําเป็นต้องเข้าร่วม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
เพื่อให้คําแนะนําและให้ความเข้าใจต่อเรื่องที่กําลังหารืออยู่ และ
เพื่อตอบคําถามใดๆ ที่กรรมการแต่ละท่านอาจสอบถามในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทสามารถติดต่อฝ่ายบริหารได้โดยตรงและอิสระ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าแนวทางของคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตาม

หากมีความจําเป็นเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการมีประสิทธิภาพ
ดียิ่งขึ้น กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละท่าน
อาจแสวงหาและขอรับคําปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ โดยถือเป็น
ค่าใช้จ่ายของบริษัท

ข. นโยบายพัฒนาผลตอบแทน

หลักเกณฑ์ที่ 7  ขั้นตอนการพัฒนานโยบายผลตอบแทน

หน้าที่รับผิดชอบหลักของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนคือ
การช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกระบวนการพัฒนา
นโยบายการพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารและการพัฒนาที่เป็นระบบ
และมีความโปร่งใส โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะทบทวน
เงื่อนไขของผลตอบแทนและการว่าจ้างกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ระดับสูง (เช่น กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง) 
ณ เวลาที่ว่าจ้าง หรือ ณ เวลาที่ต่อสัญญาการว่าจ้าง (หากมี) 
รวมทั้งพิจารณาถึงภาระหน้าที่ของบริษัทในกรณีที่มีการเลิกจ้าง

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
และ/หรือผู้บริหาร โดยการปรึกษาประธานกรรมการเพื่อเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
ได้ทบทวนและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน 
ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยการพิจารณา
ค่าตอบแทนโดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนนั้นครอบคลุมถึง
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เงินเดือน ค่าเบี้ยเลี้ยง โบนัส 
และผลประโยชน์อื่นๆ

ในกรณีที่กรรมการในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีส่วนได้
ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการท่านนั้นจะไม่ร่วมพิจารณาและ
อนุมัติเรื่องดังกล่าว

หากมีความจําเป็นเป็นครั้งคราว คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
อาจว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อวางแผนนโยบายผลตอบแทนและกําหนดระดับ
และประเภทผลตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

รายงานการกํากับดูแลกิจการ



บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
 107 

หลักเกณฑ์ที่ 8  ระดับและประเภทของผลตอบแทน 

การกําหนดระดับและประเภทของผลตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร และผู้บรหิารระดับสูงของบริษัทนั้นเป็นไปตาม
ผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบและผลงาน
เฉพาะบุคคล ตามกฎหมายที่ใช้บังคับและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ปี 2555 

อนึ่ง บริษัทได้ทําสัญญาว่าจ้างระยะยาวกับ ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ 
ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการบริษัท เบียร์ไทย 
(1991) จํากัด (มหาชน) และกรรมการผู้จัดการบริษัท คอสมอส 
บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด และเป็นผู้เชี่ยวชาญอาวุโสด้านเทคนิค
การผลิตเบียร์

นอกจากที่ระบุไว้ในข้างต้น ในปัจจุบันบริษัทไม่มีแผนค่าตอบแทน
ระยะยาวสําหรับกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
รวมทั้งไม่มีโครงการกระจายหุ้นให้กับพนักงาน

หลักเกณฑ์ที่ 9  การเปิดเผยข้อมูลผลตอบแทน 

9.1 ผลตอบแทนของกรรมการ 
รายละเอียดผลตอบแทนของกรรมการ (รวมไปถึงผู้ซึ่งอยู่ในฐานะ
ผู้บริหาร) ของบริษัทตามรอบบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
(โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ 1 เหรียญสิงคโปร์ = 25 บาท) รวมทั้ง
แบ่งเป็นร้อยละของผลตอบแทนประเภทต่างๆ ดังนี้ (1) ค่าตอบแทน
กรรมการ (2) เงินเดือน (3) เงินโบนัส รวมถึงเงินที่จ่ายโดยอ้างอิง
กับผลประกอบการของบริษัท (4) ประโยชน์อื่นๆ และ (5) ค่าตอบแทน
ในรูปแบบหุ้นและผลประโยชน์ระยะยาว รายละเอียดตามตารางด้านล่าง

สําหรับกรรมการผู้ซึ่งอยู่ในฐานะผู้บริหารนั้น เนื่องจากบริษัทได้
พิจารณาถึงการแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลที่อยู่ในระดับสูงในแวดวง
อุตสาหกรรมของบริษัท ตลอดทั้งผลตอบแทนของพนักงานบริษัท
ที่ถือเป็นความลับ จึงเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลตอบแทน
ของกรรมการบริหารอย่างละเอียดอาจเป็นผลเสียต่อบริษัท และอาจเป็น
อุปสรรคต่อความพยายามของบริษัทในการรักษาและดูแลกลุ่มพนักงาน
ที่มีความสามารถ ทั้งนี้ บริษัทจึงเปิดเผยข้อมูลผลตอบแทนแบ่งตาม
ระดับผลตอบแทนทุกๆ จํานวนเงิน 250,000 เหรียญสิงคโปร์ หรือ
เทียบเท่า (ตามที่แจกแจงดังต่อไปนี้)

ระดับผลตอบแทน
“A” หมายถึงอัตราผลตอบแทนที่ต่ํากว่า 250,000 เหรียญสิงคโปร์ 
 หรือเทียบเท่า
“B” หมายถึงอัตราผลตอบแทนระหว่าง 250,000 เหรียญสิงคโปร์ 
 และ 499,999 เหรียญสิงคโปร์ หรอืเทียบเท่า
“C” หมายถึงอัตราผลตอบแทนระหว่าง 500,000 เหรียญสิงคโปร์ 
 และ 749,999 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่า
“D” หมายถึงอัตราผลตอบแทนระหว่าง 750,000 เหรียญสงิคโปร์ 
 และ 999,999 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่า
“E” หมายถึงอัตราผลตอบแทนระหว่าง 1,000,000 เหรียญสิงคโปร์ 
 และ 1,249,999 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่า
“F” หมายถึงอัตราผลตอบแทนระหว่าง 1,250,000 เหรียญสิงคโปร์ 
 และ 1,500,000 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่า
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ประเภทผลตอบแทน

ชื่อ
(ซึ่งอยู่ในฐานะผู้บริหาร)

ระดับ
ผลตอบแทน

กรรมการ

ค่าตอบแทน
กรรมการ

(%)
เงินเดือน

(%)

เงินโบนัส
รวมถึงเงินที่จ่าย

โดยอ้างอิงกับ
ผลประกอบการ

ของบริษัท
(%) 

ประโยชน์อื่น
(%)

ค่าตอบแทน 
ในรูปแบบหุ้น

หรือผลประโยชน์
ระยะยาว

(%)

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี D *** 77 23 - -
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี B *** 77 23 - -
3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน F *** 47 53 - -
4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ B *** 77 23 - -
5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ B *** 72 28 - -
6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย C *** 46 54 - -
7. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี F *** 53 47 - -
8. นายอวยชัย ตันทโอภาส E *** 52 48 - -
9. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร D *** 50 50 - -
10. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์(1) D *** 53 47 - -

หมายเหตุ (1) ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ ได้รับการเลื่อนตําแหน่งเป็น กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ สายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
ตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2557

***  ทั้งนี้ ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2547 กรรมการ และ/หรือกรรมการบริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย
 ที่ได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งแล้ว จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ และ/หรือกรรมการบริหารอีก

ประเภทผลตอบแทน

ชื่อ
(ซึ่งอยู่ในฐานะผู้บริหาร)

ผลตอบแทน
กรรมการ

(เหรียญสิงคโปร์)

ค่าตอบแทน
กรรมการ

(%)
เงินเดือน

(%)

เงินโบนัส รวม
ถึงเงินที่จ่ายโดย

อ้างอิงกับผล
ประกอบการของ

บริษัท
(%) 

ประโยชน์อื่น
(%)

ค่าตอบแทน 
ในรูปแบบหุ้น

หรือผลประโยชน์
ระยะยาว

(%)

11. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 264,000 54 - 46 - -
12. ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย 132,000 54 - 46 - -
13. นายมนู เลียวไพโรจน์ 158,400 54 - 46 - -
14. นายอึ๊ง ตัก พัน 105,600 54 - 46 - -
15. นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง 61,600 54 - 46 - -
16. ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ 61,600 54 - 46 - -
17. ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ 61,600 54 - 46 - -
18. พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา 61,600 54 - 46 - -
19. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ 61,600 54 - 46 - -
20. นายปณต สิริวัฒนภักดี 61,600 54 - 46 - -

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
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9.2 ผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
มูลค่ารวมของผลตอบแทนทั้งหมดที่จ่ายให้กับผู้บริหารระดับสูง 6 รายของบริษัท (ไม่รวมถึงผู้ซึ่งเป็นกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
ในรอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 (โดยคํานวณจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ 1 เหรียญสิงคโปร์ = 25 บาท) และแบ่งเป็นร้อยละ
ของผลตอบแทนประเภทต่างๆ ดังนี้ (1) เงินเดือน (2) เงินโบนัส รวมถึงเงินที่จ่ายโดยอ้างอิงกับผลประกอบการของบริษัท (3) ประโยชน์อื่นๆ 
และ (4) ค่าตอบแทนในรูปแบบหุ้นและผลประโยชน์ระยะยาว มีรายละเอียดตามตารางด้านล่าง รายละเอียดของผลตอบแทนเปิดเผยโดยแบ่ง
ตามระดับผลตอบแทนทุกๆ จํานวนเงิน 250,000 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่า (ตามที่กล่าวด้านบน)

ประเภทผลตอบแทน

ชื่อ(1)
ระดับ

ผลตอบแทน
เงินเดือน

(%)

เงินโบนัส
รวมถึงเงินที่จ่าย

โดยอ้างอิงกับ
ผลประกอบการ

ของบริษัท
(%) 

ประโยชน์อื่น
(%)

ค่าตอบแทน 
ในรูปแบบหุ้น 

หรือผลประโยชน์
ระยะยาว

(%)

1. นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ A 72 28 - -
2. นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล B 61 39 - -
3.	 นายฌอง	เลอเบรอตง	 C 59 41 - -
4. นายโฆษิต สุขสิงห์ A 81 19 - -
5. นายวิเชฐ ตันติวานิช B 70 30 - -
6. นางแววมณี โสภณพินิจ B 68 32 - -

หมายเหตุ (1) ดร. เอกพล ณ สงขลา ได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ สายทรัพยากรบุคคล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 5 มกราคม 2558 

โดยมูลค่ารวมของผลตอบแทนทั้งหมดที่จ่ายให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 6 ท่าน (ไม่รวมถึงผู้ที่เป็นกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
สําหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เป็นเงินทั้งสิ้น 2,075,000 เหรียญสิงคโปร์

ทั้งนี้ ในระหว่างรอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าผลประโยชน์จากการสิ้นสุดหน้าที่ การเกษียณ และผลประโยชน์
หลังออกจากงาน ให้กับกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงสุด (ซึ่งไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
นอกเหนือจากนายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นบุตรของกรรมการบริษัทคือ นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา  
สิริวัฒนภักดี และยังดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทด้วยนั้น ไม่มีพนักงานคนใดอีกที่เป็นสมาชิกในครอบครัวของกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และมีค่าตอบแทนมากกว่า 50,000 เหรียญสิงคโปร์ ในระหว่างปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี ค่าตอบแทนกรรมการของนายเจริญ สิริวัฒนภักดี 
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ได้เปิดเผยไว้แล้วในรายงานประจําปี 2557 ของบริษัท

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
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ค. ความรับผิดชอบและการตรวจสอบ
 
หลักเกณฑ์ที่ 10  ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้การประเมิน
ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทไทยเบฟมีความสมดุลและง่ายต่อ
การทําความเข้าใจ นอกจากนั้นยังมีหน้าที่จัดทํางบการเงินรายไตรมาส
และประจําปี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสของ
สามไตรมาสแรกให้ผู้ถือหุ้นทราบภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นสุด
แต่ละไตรมาส และรายงานผลประกอบการประจําปีภายใน 60 วัน
นับจากวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว
ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) เพื่อให้สอดคล้อง
กับคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ สําหรับข้อมูลอื่นๆ ที่มีความอ่อนไหว
ต่อราคา บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์
สิงคโปร์ (SGXNET) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมท้ังผ่านทางการแถลงข่าว 
ทางเว็บไซต์ของบริษัท และการประชุมเพื่อรับทราบข้อมูล นอกจาก
การเปิดเผยงบการเงินข้างต้นแล้ว ผู้บริหารระดับสูงยังได้เข้าร่วม
ในการประชุมเพื่อให้ข้อมูลผลประกอบการประจําไตรมาส และร่วมประชุม
ผ่านทางโทรศัพท์ (Telephone Conference) เพื่อให้เป็นที่แน่ใจว่า
นักลงทุนได้รับข้อมูลทันต่อเวลา

หลักเกณฑ์ที่ 11  การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกํากับดูแล
ความเส่ียง จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงประกอบด้วย
กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงที่ดูแลแต่ละสายงาน ทําหน้าที่
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
เพื่อให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทไทยเบฟได้กําหนดให้มีกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมุ่งเน้น
การกําหนดและบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจที่มีนัยสําคัญ โดยรวม
ซึ่งไม่จํากัดเพียง ความเสี่ยงทางกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางการเงิน 
ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง ความเสี่ยง
ด้านสภาพแวดล้อม ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
อันอาจเป็นอุปสรรคให้องค์กรไม่บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

ในการปฏิบัติตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ได้กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่บริษัท
พึงรับได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  กําหนดกรอบ
การบริหารความเสี่ยงของบริษัท กํากับดูแลฝ่ายบริหารในด้าน
การออกแบบ การลงมือปฏิบัติ และการติดตามการบริหารความเสี่ยง 
โดยฝ่ายบริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

ตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการอนุมัติ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดประชุมกันทุกๆ ไตรมาส หรือจัดขึ้น
ตามที่กรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าจําเป็นเพื่อให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
โดยในปี 2557 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด 
4 ครั้ง ภายหลังการประชุม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้อง
รายงานความคืบหน้าและสถานะของการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญ
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทสามารถ
ให้คําแนะนําที่จําเป็นเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การบริหารความเสี่ยง

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้

•	 ก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงและสื่อสารให้
 ผู้บริหารและพนักงานในองค์กรรับทราบและตระหนักถึงความสําคัญ

ของการบริหารความเสี่ยง และนําการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ
อย่างจริงจัง เพื่อให้มั่นใจถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

•	 ระบุความเสี่ยงขององค์กร	(Corporate	Risk)	ก�าหนดเกณฑ์
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Criteria) และระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อกําหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยงที่สูง

•	 ประเมินความเสี่ยง	(Risk	Assessment)	ตามเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยงที่กําหนด

•	 ก�าหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยง	(Risk	Response)	ส�าหรับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและเกินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ
บริษัท

•	 ติดตามและสอบทาน	(Monitor	and	Review)	การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยเฉพาะความเสี่ยงที่สําคัญขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่า
ความเสี่ยงที่สําคัญมีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม

การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตน และ
เพื่อให้แน่ใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
มีขึ้นอย่างเหมาะสมเพื่อรักษาผลประโยชน์จากการลงทุนของผู้ถือหุ้น
และทรัพย์สินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งกรรมการบริหารแต่ละท่านรับผิดชอบดูแล
สายงานและหน่วยธุรกิจต่างๆ ให้มีการควบคุมภายในในระดับที่เพียงพอ
และมีประสิทธิผลทั้งด้านการเงิน การดําเนินงาน การปฏิบัติตาม
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กฎหมายและระเบียบต่างๆ การควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ กําหนดโครงสร้าง กลยุทธ์
และผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) ในการบริหารความเสี่ยง ควบคุมและ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

เพื่อเป็นการสนับสนุนการควบคุมภายในส่วนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้สํานักเลขานุการ
บริษัททําหน้าที่ในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทจํากัด 
บริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

นอกเหนือไปจากการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังได้อนุมัติให้ประกาศใช้
จรรยาบรรณบริษัทเป็นแนวทางปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบาย
และหลักในการปฏิบัติสําหรับการดําเนินการเกี่ยวกับข้อมูลเพื่อป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 
มีหน้าที่รับผิดชอบในการป้องกันมิให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ยังมิได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นและตราสาร
ทางการเงินอื่นๆ ของบริษัท ก่อนที่ตลาดหลักทรัพย์จะได้รับข้อมูลนั้น 
และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ในขณะที่ข้อมูลดังกล่าวยังมีความอ่อนไหวต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการซื้อขาย
หลักทรัพย์สําหรับบริษัท กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท โดยกําหนด
ห้ามมิให้บริษัท กรรมการและผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในช่วงเวลา 2 อาทิตย์ ก่อนวันประกาศงบการเงินของบริษัทในแต่ละ
ไตรมาสในช่วงสามไตรมาสแรกของรอบปีบัญชี หรือในระยะเวลาหนึ่ง
เดือนก่อนรอบปีบัญชี จนถึงวันที่ได้ประกาศงบการเงินของบริษัท
ต่อสาธารณชน หรือซื้อขายหลักทรัพย์โดยหวังผลตอบแทนในระยะสั้น 
อนึ่ง ตามข้อบังคับบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรรมการต้องแจ้ง
ให้บริษัทและตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ทราบถึงรายละเอียดการถือหุ้น
ของบริษัทที่ตนถืออยู่ ณ เวลาที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของบริษัทที่ตนถืออยู่ในระหว่าง
ที่ตนยังดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการภายใน 2 วันทําการ นับจากวันที่มี
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้ประกาศรายละเอียด
ที่ได้รับแจ้งจากกรรมการดังกล่าวโดยทันที ผ่านระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) และจัดส่งสําเนารายละเอียด
ดังกล่าวให้กรรมการท่านอื่นภายใน 7 วัน

คณะกรรมการตรวจสอบโดยการสนับสนุนของผู้ตรวจสอบภายในและ
ผู้ตรวจสอบภายนอก มีหน้าที่สอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยปีละครั้งถึงความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านการเงิน การดําเนินงาน 
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่ฝ่ายจัดการได้กําหนดขึ้นเพื่อให้สามารถมั่นใจได้ว่า 
การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย 
ข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง สามารถป้องกันทรัพย์สินสําคัญจากการทุจริต 
เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทําบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 
ซึ่งในการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากการรายงาน
ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก 
รวมถึงผลการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในที่ได้จัดทําตามแนวคิดของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  
ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ได้แนะนําให้บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยใช้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง จากการพิจารณา
ตามแนวทางดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นว่า 
ในปี 2557 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในด้านการเงิน 
การดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทโดยการสนับสนุนของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานความเพียงพอ
และความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของบริษัทปีละหนึ่งครั้ง  จากการควบคุมภายในและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่บริษัทได้กําหนดขึ้นและถือปฏิบัติอยู่อย่างต่อเนื่อง 
การตรวจสอบอย่างเป็นอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบ
ภายนอก รวมถึงคํารับรองจากกรรมการผู้อํานวยการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าที่การเงินที่ส่งถึงคณะกรรมการบริษัทซึ่งระบุว่า รายงาน
ทางการเงินได้ถูกจัดทําอย่างเหมาะสม และงบการเงินได้สะท้อนสถานะ
การประกอบธุรกิจและสถานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทไทยเบฟ
อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด ตลอดจนระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความเพียงพอและ
มีประสิทธิผลต่อการประกอบธุรกิจและการดําเนินงาน คณะกรรมการ
บริษัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงมีความเห็นว่า
ตลอดปี 2557 กลุ่มบริษัทไทยเบฟมีระบบการควบคุมภายใน
ทั้งด้านการเงิน การดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล ภายในขอบเขตการดําเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทไทยเบฟในปัจจุบัน
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ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท
ไทยเบฟที่มีตลอดปีบัญชีสามารถให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล 
แต่ไม่สามารถรับรองอย่างสมบูรณ์ว่า บริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์ใดๆ ที่อาจคาดการณ์ได้ ในความมุ่งมั่นที่จะบรรลุวัตถุประสงค์
ทางธุรกิจ ในการน้ี คณะกรรมการบริษัททราบดีว่า ไม่มีระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียงใดท่ีจะสามารถรับรองได้อย่างสมบูรณ์ว่า 
ข้อผิดพลาดที่มีสาระสําคัญ การพิจารณาตัดสินใจที่ขาดการไตร่ตรอง 
การปฏิบัติท่ีผิดพลาด การสูญเสีย การทุจริตหรือรายการผิดปกติต่างๆ 
จะไม่เกิดขึ้น

หลักเกณฑ์ที่ 12  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2557 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งมีสัญชาติไทย 3 ท่าน และ
สัญชาติสิงคโปร์ 1 ท่าน โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้
ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ สอบทานกระบวนการ
จัดทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทและบริษัท
ย่อยให้มีความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ ทําหน้าที่ดูแลให้บริษัท
และบริษัทย่อยมีระบบการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ สอบทานการทําธุรกรรม
ของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียเพื่อป้องกันมิให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี
ของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นต้น

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการพิจารณา
และคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยนั้น  คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีที่มีความรู้ความสามารถ 
ความชํานาญในวิชาชีพ ผลการปฏิบัติงานอันเป็นที่ยอมรับ รวมถึง
ความเป็นอิสระในการดําเนินงานของผู้สอบบัญชี ก่อนเสนอความเห็น
การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีของบริษัทและ
บริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 
ได้มีมติแต่งตั้ง นายนิรันดร์ ลีลาเมธวัฒน์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 2316) หรือนางสาวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 3757) ของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัท สําหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2557 ซึ่งการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าว เป็นไปตาม
ข้อ 712 และ 713(1) ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ 

โดยปกติ ไทยเบฟและบริษัทย่อยในกลุ่มได้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด (“เคพีเอ็มจี ประเทศไทย”) และบริษัทในกลุ่ม
เคพีเอ็มจีในประเทศต่างๆ เป็นผู้สอบบัญชี โดยอินเตอร์เนชั่นแนล 
เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด และอินเตอร์เบฟ อินเวสท์เมนท์ ลิมิเต็ด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่สําคัญของบริษัทได้แต่งตั้ง เคพีเอ็มจี ประเทศจีน 
เป็นผู้สอบบัญชี อย่างไรก็ดี ในปี 2557 มีบริษัทย่อยในต่างประเทศ

ของบริษัทจํานวน 4 บริษัท คือ อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ 
ลิมิเต็ด ยูเอสเอ อิงค์, เบสท์ สปิริตส์ คอมพานี ลิมิเต็ด, อินเตอร์เบฟ 
มาเลเซีย เอสดีเอ็น บีเอชดี และอินเตอร์เบฟ (แคมโบเดีย) คอมพานี 
ลิมิเต็ด ได้ใช้บริการผู้สอบบัญชีจากสํานักงานอื่นๆ ซึ่งไม่ใช่เคพีเอ็มจี 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
จนเป็นที่พอใจแล้วเห็นว่าการแต่งตั้งดังกล่าวไม่ลดทอนมาตรฐานและ
ประสิทธิภาพของการตรวจสอบบัญชีของสํานักงานตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท ดังนั้น การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี จึงเป็นไปตามข้อ 716 ของ
คู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ สําหรับเฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด 
และเฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่สําคัญของ
บริษัทและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้แต่งตั้ง เอินส์ท 
แอนด์ ยัง แอลแอลพี (Ernst & Young LLP) เป็นผู้สอบบัญชี

ตามงบการเงินสําหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
กลุ่มบริษัทไทยเบฟ ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อยทั้งหมด ได้ชําระค่าสอบบัญชีให้แก่เคพีเอ็มจี 
ประเทศไทย และผู้สอบบัญชีอ่ืน เป็นจํานวนเงินประมาณ 57.25 ล้านบาท 
และ 11.70 ล้านบาท นอกจากนี้ ได้ชําระค่าบริการทางวิชาชีพอื่นนอก
เหนือจากค่าสอบบัญชี (Non-Audit Fee) ให้แก่เคพีเอ็มจี ประเทศไทย 
และผู้สอบบัญชีอื่นเป็นจํานวนเงินประมาณ 0.20 ล้านบาท และ 0.45 
ล้านบาท ตามลําดับ

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการสอบทาน
รายงานทางการเงิน การควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และรายการที่เกี่ยวโยง
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร 
ตามหัวข้อที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดขึ้น
เป็นประจําทุกๆ ไตรมาส และเม่ือมีกรณีจําเป็นเร่งด่วนตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร ในปี 2557 นอกเหนือจากการประชุมตามปกติ 
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้จัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและ
ผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมสองครั้ง 

เคพีเอ็มจี (ประเทศไทย) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท จะสรุปให้
กรรมการตรวจสอบทราบในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ
การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง และประเด็นที่มี
ผลกระทบโดยตรงต่องบการเงินของบริษัท

แม้ว่าบริษัทจะไม่ได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการรับข้อร้องเรียนจาก
พนักงาน (Whistle-blowing policy) อย่างเป็นทางการ แต่บริษัท
มีช่องทางอื่นๆ เพื่อให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนแก่
ฝ่ายจัดการได้

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
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หลักเกณฑ์ที่ 13  การตรวจสอบภายใน
 
บริษัทจัดตั้งสํานักตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระขึ้นภายใน
บริษัท เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง
ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในรายงาน
การปฏิบัติงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน
การบริหารงานต่อกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ จากโครงสร้างและ
สายการบังคับบัญชาดังกล่าว ทําให้สํานักตรวจสอบภายในสามารถ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม ตามอํานาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของสํานักตรวจสอบภายในซึ่งได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ สํานักตรวจสอบภายในได้จัดทํา
แผนการตรวจสอบตามวธิีการตรวจสอบตามความเสี่ยงซึ่งทําให้
กิจกรรมการตรวจสอบถูกกําหนดอยู่ในแนวทางเดียวกับความเสี่ยงที่
สําคัญของกลุ่มบริษัทไทยเบฟ การประเมินความเสี่ยงจะให้ความสําคัญ
และกําหนดช่วงเวลาของการตรวจสอบอย่างเหมาะสมในกิจกรรม
ที่มีความเสี่ยงสูงและการควบคุมภายในที่สําคัญ รวมถึงการปฏิบัติ
ตามนโยบาย กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท ในระหว่างปี 
สํานักตรวจสอบภายในได้ดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ภายในที่เสนอและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ รายงาน
ประเด็นที่ตรวจพบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในแก่ผู้บริหาร
เพื่อการปรับปรุงแก้ไข และทุกไตรมาส สํานักตรวจสอบภายในจะรายงาน
สถานะของแผนการตรวจสอบ สิ่งที่ตรวจพบ และการดําเนินการของ
ผู้บริหารแก่คณะกรรมการตรวจสอบ ประเด็นสําคัญที่ตรวจพบจะมี
การพิจารณาหารือและติดตามผลในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะกํากับดูแลความเหมาะสมและระยะเวลา
ในการดําเนินการแก้ไข ป้องกัน และปรับปรุงของฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบยังต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สํานักตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่าสํานักตรวจสอบ
ภายในมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนสามารถปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ง. สิทธิของผู้ถือหุ้นและความรับผิดชอบ

หลักเกณฑ์ที่ 14  สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทตระหนักและให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ
บริษัท จึงดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและ
เป็นธรรม โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง โปร่งใส และทันต่อเวลา 
ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) ทั้งนี้ บริษัทได้ให้
ความสําคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
อย่างเพียงพอสําหรับการพิจารณาหรือตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยข้อมูล
ข่าวสารที่ได้รับจะมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เท่าเทียมกัน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อประกอบการตัดสินใจ
ในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการออกเสียงลงคะแนนและแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริษัทโดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ
เท่าเทียมกัน

หลักเกณฑ์ที่ 15  การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้นนั้นมิใช่มีเพียงแค่การประกาศผ่านระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) เท่านั้น แต่หน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ (ซึ่งปัจจุบันอยู่ภายใต้การดูแลของสํานักสื่อสารองค์กร) ยังได้
ทํางานอย่างใกล้ชิดกับผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้สามารถส่งข้อมูลต่างๆ 
ถึงผู้ถือหุ้นโดยประกาศผ่านระบบตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) 
ในเวลาท่ีเหมาะสม หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าท่ีสรุปผลประกอบการ
ประจําไตรมาส หลังจากที่บริษัทได้เปิดเผยผลประกอบการรายไตรมาส
และรายปีแล้ว เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามฝ่ายจัดการเกี่ยวกับ
ประเด็นทางการเงิน การตลาด หรือกลยุทธ์อื่นๆ นอกจากนี้ ในระหว่าง
ไตรมาส หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ยังได้พบกับนักลงทุนเป็นประจํา
เพ่ือส่ือสารถึงนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัททําให้นักลงทุนสามารถเข้าใจ
การดําเนินงานของบริษัทได้เป็นอย่างดี และยังนําเสนอรายละเอียดต่างๆ 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยปรับเปลี่ยนข้อมูลให้มีความทันสมัย
อยู่เสมออีกด้วย 

ในขณะเดียวกัน หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ยังมีหน้าที่รายงาน
ให้ผู้บริหารทราบความคิดเห็นหรือข้อกังวลใจของนักลงทุนด้วย 
ท่านสามารถหารายละเอียดที่อยู่และข้อมูลการติดต่อหน่วยงานดังกล่าว
ได้จากข้อมูลสําหรับนักลงทุนในรายงานประจําปีฉบับนี้ หรือจาก
หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
http://www.thaibev.com/ir.html 

หลักเกณฑ์ที่ 16  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
 
ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะดําเนินการตามลําดับระเบียบวาระ
ที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสาร และข้อมูลประกอบการประชุมที่มี
รายละเอียดครบถ้วนเพียงพอ อีกท้ังบริษัทยังได้ประกาศข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
กับการประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาอย่างเพียงพอในการศึกษาข้อมูล
ดังกล่าวได้อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ บริษัทได้ลงประกาศเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันในประเทศสิงคโปร์ (เป็นเวลา 1 วัน) 
ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และในหนังสือพิมพ์รายวัน
ในประเทศไทย (เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 วันติดต่อกัน) ไม่น้อยกว่า 3 วัน
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อบอกกล่าวล่วงหน้าถึงการเรียกประชุม
ผู้ถือหุ้น และให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วม
ประชุมตามที่กฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งคู่มือ
เกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์กําหนด 
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ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 
และประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน รวมถึงกรรมการซึ่งเป็น
ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
ผู้สอบบัญชีจากเคพีเอ็มจีประเทศไทยจะเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบ
ข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการตรวจสอบบัญชีและเนื้อหาในหน้ารายงาน
ความเห็นของผู้สอบบัญชี ก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง ประธานที่ประชุม
จะชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนตามที่ระบุไว้อย่างชัดเจน และ
ในระหว่างการประชุมประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถาม
และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน

ประธานในที่ประชุมจะตอบคําถามและให้ข้อมูลต่างๆ อย่างครบถ้วน
ตามที่ผู้ถือหุ้นร้องขอ โดยบริษัทจะเปิดเผยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) ทันทีภายหลังจาก
การประชุมและก่อนช่วงก่อนเปิดตลาด (pre-opening session) 
ในวันทําการถัดจากวันประชุม สําหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
จะถูกบันทึกไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วนภายในเวลาที่กฎหมายกําหนด 
โดยผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบได้

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ 
ซึ่งจะทําการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อนําผลคะแนน
มารวม ก่อนทําการประกาศผลการนับคะแนนของผู้ถือหุ้นในห้องประชุม 
และเพื่อความโปร่งใสบริษัทจะประกาศรายละเอียดผลการลงคะแนน
ทั้งส่วนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ของแต่ละมติ 
โดยแจกแจงเป็นคะแนนและอัตราส่วนร้อยละ ตลอดจนจัดเก็บบัตร
ลงคะแนน (ที่มีการลงลายมือชื่อของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะไว้) 
เพื่อการอ้างอิงในอนาคต

สําหรับหลักเกณฑ์ภายใต้คู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ของ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ในเรื่องการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในประเทศ
สิงคโปร์ กล่าวคือ ข้อ 730เอ และแนวปฏิบัติ 7.5 ซึ่งข้อ 730เอ(1) 
และแนวปฏิบัติ 7.5 กําหนดว่า (เว้นแต่ได้รับการยกเว้นจาก
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์) บริษัทจดทะเบียนที่ออกหลักทรัพย์เพื่อ
จําหน่ายในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์เป็นตลาดแรก ถูกกําหนด
ให้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในประเทศสิงคโปร์ เว้นแต่มีข้อจํากัดของกฎหมาย
ห้ามมิให้บริษัทจดทะเบียนดําเนินการดังกล่าว และบริษัทจดทะเบียน
ควรจัดให้มีช่องทางอื่นๆ ในการให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม เช่น 
การเผยแพร่ภาพวีดีโอบนอินเตอร์เน็ต (webcast) และการประชุม
เพื่อให้ข้อมูล เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงคณะกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูงได้

ในเรื่องนี้ ตามประกาศของบริษัทเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 
ไทยเบฟได้หารือกับตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
ดังกล่าว และตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้ให้ความเห็นว่า หลักเกณฑ์
ข้อ 730เอ(1) ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ไม่ใช้บังคับกับ
ไทยเบฟ ดังนั้น ไทยเบฟสามารถดําเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ในประเทศไทยต่อไป โดยไม่ต้องจัดประชุมผู้ถือหุ้นในประเทศสิงคโปร์ 

นอกจากนี้ ข้อ 2.4 ของแนวปฏิบัติ 7.5 ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
ก็ไม่มีข้อคัดค้านในการที่ไทยเบฟจะไม่จัดให้มีการประชุมทางไกล
ผ่านจอภาพ (video conference) และเผยแพร่ภาพวีดีโอบน
อินเตอร์เน็ต (webcast) ต่อผู้ถือหุ้นในประเทศสิงคโปร์เพื่อติดตาม
กระบวนการประชุมในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น

บริษัทประสงค์จะให้เหตุผลสําคัญเกี่ยวกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ในประเทศไทยต่อไป ดังนี้

•	 ภายใต้กฎหมายไทย บุคคลซ่ึงเปิดบัญชีไว้กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“ซีดีพี”)ซึ่งมีหุ้นของไทยเบฟฝากไว้
ในบัญชีหลักทรัพย์ซึ่งเปิดไว้กับซีดีพีนั้น ซีดีพีถือเป็นผู้ถือหุ้น

 ในทางทะเบียนของบริษัท และมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
 ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของไทยเบฟ ทั้งนี้ ผู้ฝากหลักทรัพย์
 ในประเทศสิงคโปร์ซึ่งฝากหุ้นไว้กับซีดีพี (“ผู้ฝากหลักทรัพย์”) 
 ไม่ได้รับอนุญาตตามกฎหมายไทยให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียง
 ลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นของไทยเบฟ แม้ว่าการประชุม 

ผู้ถือหุ้นจะจัดขึ้นในประเทศสิงคโปร์

•	 ไทยเบฟได้รับค�าแนะน�าจากที่ปรึกษากฎหมายว่าพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัดและข้อบังคับของบริษัท ไม่ได้กล่าวถึงประเด็นว่า
ผู้ที่ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นจะได้รับอนุญาตให้เข้าดูการประชุมผู้ถือหุ้น

 จากสถานที่อื่นภายนอกห้องประชุม นอกจากนี้ อํานาจของประธาน
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทไทยในการอนุญาตให้ผู้ที่ไม่ได้เป็น

 ผู้ถือหุ้นเข้าดูการประชุมผู้ถือหุ้นจากสถานที่อื่นภายนอกห้องประชุม
ยังถูกจํากัดโดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดและข้อบังคับ
ของบริษัท

แม้ว่าจะมีข้อห้ามตามกฎหมายที่กล่าวมาข้างต้น ในปี 2557 บริษัท
ได้จัดประชุมเพื่อสื่อสารระหว่างไทยเบฟกับผู้ฝากหลักทรัพย์ในประเทศ
สิงคโปร์ในวันที่ 21 พฤษภาคม 2557 โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
วางแผนจัดการประชุมในประเทศสิงคโปร์ เพื่อให้ข้อมูลของบริษัท 
ในไม่ช้าหลังจากการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในประเทศไทยแล้วเสร็จ 
เพื่อผู้ฝากหลักทรัพย์ในประเทศสิงคโปร์สามารถได้รับข้อมูลเท่าเทียม
กับข้อมูลที่เปิดเผยในการประชุมผู้ถือหุ้นในประเทศไทย โดยผู้เข้าร่วม
ประชุมมีโอกาสในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสอบถามข้อมูลเก่ียวกับ
ธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทกับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
 
ทั้งนี้ ขอเรียนให้ทราบว่า เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติปัจจุบันของบริษัท 
ผู้ฝากหลักทรัพย์ (และตัวแทนรับฝากหลักทรัพย์) ซึ่งมีหุ้นของบริษัท
ฝากไว้ในบัญชีหลักทรัพย์ซึ่งเปิดไว้กับซีดีพี สามารถสั่งให้ซีดีพีใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุ้นซึ่งฝากไว้ในบัญชีหลักทรัพย์ของตน 
โดยกรอกแบบคําสั่งการออกเสียงลงคะแนนและจัดส่งแบบดังกล่าว
มายังซีดีพีตามวันที่กําหนดไว้ อนึ่ง แบบคําสั่งการออกเสียงลงคะแนน
ดังกล่าวจะระบุวาระการประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้นใน
ลักษณะเดียวกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

รายงานการกํากับดูแลกิจการ



บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
 115 

ตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ได้แก่ นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 
ดํารงตําแหน่ง ประธานคณะกรรมการ และกรรมการตรวจสอบอีก 3 ท่าน 
ได้แก่ ศาสตราจารย์คนึง ฦาไชย นายมนู เลียวไพโรจน์ และนายอึ้ง ตัก พัน 
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน 
รายการระหว่างกัน ระบบการควบคุมภายใน กํากับดูแลงานตรวจสอบ
ภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย และการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ค่าสอบบัญชี

ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง 
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสําคัญ สรุปได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ข้อมูลที่สําคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 2557 ของบริษัท 
งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดทําตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial Reporting Standards – 
TFRS) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
(International Financial Reporting Standards – IFRS) โดยได้สอบ
ทานร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้บริหารระดับสูง และผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบ
ภายใน ผลการสอบทานรายงานทางการเงินพบว่า บริษัทมีการจัดทํา
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ เป็นไปตามข้อกําหนด
ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ ซึ่งผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ได้รายงาน
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข 

นอกจากนี้ ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชีและผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง 
เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงขอบเขตการตรวจสอบ ข้อมูลที่มี
สาระสําคัญในการจัดทํางบการเงินและการเปิดเผยข้อมูล รวมทั้งอุปสรรค
ปัญหาในระหว่างการตรวจสอบ ซึ่งทั้งผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน
แจ้งว่าไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสําคัญ ตลอดจนไม่มีอุปสรรคหรือข้อจํากัด
ในการปฏิบัติงาน และความขัดแย้งที่สําคัญกับฝ่ายจัดการ

2. การสอบทานรายการระหว่างกัน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
รายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ผลการสอบทานรายการระหว่างกันที่บริษัทมีการดําเนินการกับบุคคล
ที่มีส่วนได้เสีย พบว่า บริษัทได้ดําเนินการสอดคล้องกับนโยบายการเข้า
ทํารายการระหว่างกันที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ธุรกรรม
ที่ทํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียได้กระทําขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมที่ทํากับ
บุคคลภายนอก เป็นรายการที่สมเหตุสมผลตามข้อกําหนดทางการค้าปกติ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและมีการอนุมัติตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วน

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในที่สํานักตรวจสอบภายใน
ได้รายงานเป็นรายไตรมาสและการประเมินการควบคุมภายในประจําปีโดยใช้
แบบประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) พบว่า มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลและเหมาะสม

กับการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี
ในการประเมินการควบคุมภายในในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดทํา
งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ที่รายงานว่า ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สาระสําคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท

4. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้
กํากับดูแลให้สํานักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระโดยให้รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ กํากับดูแลและให้ข้อแนะนําในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้การปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผน
การตรวจสอบประจําปีที่ได้รับอนุมัติ ซึ่งพบว่า ผลการปฏิบัติงานบรรลุผล
ตามเป้าหมายและแผนงานที่กําหนดไว้

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานและกํากับให้บริษัทดําเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยในปี 2557 ไม่พบรายการ
ที่บริษัทกระทําการที่ขัดต่อกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

6. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจําปี 2558  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถ ความชํานาญในวิชาชีพ 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
โดยได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจําปี 2558 และพิจารณาค่าสอบบัญชี
ของบริษัทเป็นเงิน 9.12 ล้านบาท นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ยังได้พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งให้สํานักงานหรือบริษัทสอบ
บัญชีอื่นที่แตกต่างจากผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ย่อยทางอ้อมในต่างประเทศจํานวนสี่บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วว่า การแต่งตั้งดังกล่าวจะไม่ลดทอนมาตรฐานและ
ประสิทธิภาพของการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์ 

โดยสรุปในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามการดําเนินงาน
ของบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดทํารายงานทางการเงินที่แสดงข้อมูลอันเป็น
สาระสําคัญและเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้ง
มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดําเนิน
ธุรกิจอย่างถูกต้องครบถ้วน

นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
25 กุมภาพันธ์ 2558

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
และของเฉพาะบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) (บริษัท) 
ตามลําดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและ
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง
หมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
ที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพื่อให้สามารถจัดทํางบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนด
ให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกําหนด ด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐาน
การสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี 
ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสําคัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงิน
โดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดง
ความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี
ที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
ที่จัดทําขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงิน
โดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ 
แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท ตามลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงานรวม
และผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นิรันดร์  ลีลาเมธวัฒน์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 2316

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
กรุงเทพมหานคร
26 กุมภาพันธ์ 2558

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
31 ธันวาคม 

2557
31 ธันวาคม 

2556
31 ธันวาคม 

2557
31 ธันวาคม 

2556
สินทรัพย์     (พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,230,079 5,101,568 37,082 763,196 
เงินลงทุนชั่วคราว 6 299 6,794        -               -        
ลูกหนี้การค้า 4, 7 3,668,298 3,890,628        -               -        
ลูกหนี้อื่น  622,990 614,919 27,509 19,838 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี         -        2,245        -        24 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและลูกหนี้อื่น     

   บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 452,521 248,768 12,662,773 14,985,444 
สินค้าคงเหลือ 8 35,084,323 34,836,910        -               -        
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 3,719,144 5,022,144 17,759 14,460 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 10 1,290,505        -               -               -        
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  47,068,159 49,723,976 12,745,123 15,782,962 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11 67,614,203 75,558,200        -               -        
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12        -               -        101,829,893 85,446,603 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 6 270,525 273,794        -               -        
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและลูกหนี้อื่น      
   บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 77,533 73,490 3,730,394 2,207,903 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13 1,114,390 1,014,965        -               -        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 46,250,696 46,827,202 64,188 59,969 
ค่าความนิยม 15 7,043,748 7,052,097        -               -        
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 16 150,053 160,487 26,580 21,912 
สิทธิการเช่า 17 157,808 171,729        -               -        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 387,296 391,897 33,235 29,401 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 19 1,852,918 2,081,649 277,437 286,812 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  124,919,170 133,605,510 105,961,727 88,052,600 

รวมสินทรัพย์  171,987,329 183,329,486 118,706,850 103,835,562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



รายงานประจําปี 2557
 118 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
31 ธันวาคม 

2557
31 ธันวาคม 

2556
31 ธันวาคม 

2557
31 ธันวาคม 

2556
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (พันบาท)

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น          
   จากสถาบันการเงิน 20 8,536,490 2,166,835 5,300,000 353 
เจ้าหนี้การค้า 4, 21 4,802,887 5,202,481        -               -        
เจ้าหนี้อื่น 22 4,378,141 3,939,234 214,213 139,470 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน      
   ส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 20 13,410,950 10,189,869 2,500,000 2,667,000 
เงินกู้ยืมระยะสั้นและเจ้าหนี้อื่น      
   บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4, 20 269,702 237,729 7,793,493 7,639,931 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย   2,631,142 2,647,135 50,759 488,112 
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น  34,829 22,091        -               -        
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  1,972,088 1,824,830 56,720 46,810 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  36,036,229 26,230,204 15,915,185 10,981,676 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาวและเจ้าหนี้อื่น      
   บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4, 20 104 104 12,568,700 17,769,700 
หุ้นกู้ 20 1,000,000 1,000,000        -               -        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 26,554,794 54,342,860 4,000,000 6,500,000 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 964,948 1,314,814        -               -        
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 23 2,576,745 2,313,712 173,354 138,321 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  178,196 134,702 77 15 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  31,274,787 59,106,192 16,742,131 24,408,036 

รวมหนี้สิน  67,311,016 85,336,396 32,657,316 35,389,712 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
31 ธันวาคม 

2557
31 ธันวาคม 

2556
31 ธันวาคม 

2557
31 ธันวาคม 

2556
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (พันบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 24     
   ทุนจดทะเบียน  29,000,000  29,000,000 29,000,000 29,000,000 
   ทุนที่ออกและชําระแล้ว  25,110,025 25,110,025 25,110,025 25,110,025 

ผลต่างจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ  (19,718,440) (19,718,440) 31,035 31,035 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 24 17,215,737 17,215,737 17,215,737 17,215,737 

กําไรสะสม      

   จัดสรรเป็นสํารองตามกฎหมาย 25 2,900,000 2,900,000 2,900,000 2,900,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร  73,290,094 63,010,734 40,792,737 23,189,053 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 25 2,465,223 5,768,064        -               -        
รวมส่วนของบริษัทใหญ่  101,262,639 94,286,120 86,049,534 68,445,850 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม  3,413,674 3,706,970        -               -        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  104,676,313 97,993,090 86,049,534 68,445,850 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  171,987,329 183,329,486 118,706,850 103,835,562 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน
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งบก�าไรขาดทุน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)

รายได้ 4, 26     
รายได้จากการขาย 34  162,039,998  155,770,536  -         -        

รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ    -         -         3,329,259  3,469,833 

เงินปันผลรับ 12  4,059  22,738  28,283,063  11,870,809 

ดอกเบี้ยรับ   105,726  68,168  884,111  975,648 

กําไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน   66,841  259,574  22,352  341,954 

รายได้อื่น 27  595,787  772,260  48,217  1,980,242 

รวมรายได้   162,812,411  156,893,276  32,567,002  18,638,486 

ค่าใช้จ่าย 4, 26, 31     

ต้นทุนขาย 8  114,710,097  112,033,197  -         -        

ต้นทุนการให้บริการ   -         -         1,559,295  1,378,504 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 28  13,188,635  12,590,440  -         -        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 29  10,764,671  10,146,798  433,654  468,034 

ต้นทุนทางการเงิน 32  1,553,184  2,318,690  1,478,903  1,601,130 

รวมค่าใช้จ่าย   140,216,587  137,089,125  3,471,852  3,447,668 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม      

   (สุทธิจากภาษีเงินได้) 4, 11  3,388,626  3,434,027  -         -        

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้   25,984,450  23,238,178  29,095,150  15,190,818 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 33  (4,551,619)  (4,236,366)  (184,442)  (666,072)

ก�าไรส�าหรับปี   21,432,831  19,001,812  28,910,708  14,524,746 

การแบ่งปันก�าไร      

   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่   21,693,536  19,130,302  28,910,708  14,524,746 

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม   (260,705)  (128,490)  -         -        

ก�าไรส�าหรับปี   21,432,831  19,001,812  28,910,708  14,524,746 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 35 0.86 0.76 1.15 0.58 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)

ก�าไรส�าหรับปี   21,432,831  19,001,812  28,910,708  14,524,746 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม 4, 11  (2,242,603)  1,191,731  -         -        

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า      

   หน่วยงานต่างประเทศ   (1,055,438)  784,059  -         -        

การตีมูลค่าที่ดินใหม่ 14  -         651,121  -         -        

กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก      

   คณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับ      

   โครงการผลประโยชน์พนักงาน 23  (129,289)  218,212  (9,392)  9,963 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ      

   ของเงินลงทุนเผื่อขาย   (3,173)  (26,350)  -         -        

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ      

   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 33  28,668  (167,819)  1,879  (1,992)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี - สุทธิจากภาษี   (3,401,835)  2,650,954  (7,513)  7,971 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี   18,030,996  21,652,766  28,903,195  14,532,717 

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      

   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่   18,276,030  21,548,770  28,903,195  14,532,717 

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม   (245,034)  103,996  -         -        

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี   18,030,996  21,652,766  28,903,195  14,532,717 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน (พันบาท)

กําไรสําหรับปี   21,432,831  19,001,812  28,910,708  14,524,746 

รายการปรับปรุง      

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย   3,986,477  3,932,674  22,884  25,096 

ดอกเบี้ยรับ   (105,726)  (68,168)  (884,111)  (975,648)

ต้นทุนทางการเงิน   1,553,184  2,318,690  1,478,903  1,601,130 

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง   (59,200)  (202,300)  (59)  (5,037)

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ   14,185  16,085        -               -        

ตัดจําหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้ชํานาญการ   50,000  50,000  9,375  9,375 

ขาดทุนจาก (กลับรายการ) ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง   136,670  (344,295)        -               -        

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์       

   เพื่อการลงทุน   (105,208)  -        -               -        

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุน   -  (26,270)        -         (1,896,097)

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   -  5,661        -               -        

กําไรจากการจําหน่ายและตัดบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์      

   และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   (135,663)  (117,439)  (256)  (274)

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   (175)  (35,781)        -               -        

เงินปันผลรับ   (4,059)  (22,738)  (28,283,063)  (11,870,809)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน   229,782  209,246  16,966  16,267 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม      

   (สุทธิจากภาษีเงินได้) 4  (3,388,626)  (3,434,027)        -               -        

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 33  4,551,619  4,236,366  184,442  666,072 

   28,156,091  25,519,516  1,455,789  2,094,821 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน      

ลูกหนี้การค้า   207,839  (319,748)        -               -        

ลูกหนี้อื่น - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   (207,808)  986,789  93,652  (65,232)

สินค้าคงเหลือ   (384,084)  (1,520,177)        -               -        

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   1,294,214  (859,655)  (10,970)  15,710 

เจ้าหนี้การค้า   (394,225)  83,854        -               -        

เจ้าหนี้อื่น - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   31,132  (65,133)  34,542  (201,927)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น   677,448  (596,421)  88,039  (52,140)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น   (3,544)  (27,283) 61 15 

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน   (86,186)  (109,883)  (7,976)  (2,138)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน   29,290,877  23,091,859  1,653,137  1,789,109 

จ่ายภาษีเงินได้   (4,884,210)  (5,005,026)  (623,749)  (298,592)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน   24,406,667  18,086,833  1,029,388  1,490,517 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2557 2556 2557 2556

(พันบาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบี้ย   106,614  67,869  885,299  1,085,148 

รับเงินปันผล   2,438,284  1,651,590  28,283,063  11,870,809 

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง   6,495  1,995        -               -        

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน         -               -         (3,544,300)  (2,335,790)

รับชําระคืนเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน         -               -         4,262,100  12,279,666 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวอื่นลดลง   2,004  27,528        -               -        

เงินสดรับ (จ่าย) สําหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อย   -  2,563,718  (16,383,290)  (3,198,459)

เงินสดรับสําหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วม   -  1,461        -               -        

เงินสดรับสําหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม  11,643        -               -               -        

เงินสดรับจากบริษัทร่วมลดทุน  4,464,928 33,346,305        -               -        

เงินลงทุนระยะยาวอื่นลดลง   -  38,049        -               -        

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   (4,762,875)  (4,824,161)  (28,726)  (18,439)

ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   192,910  204,763  261  313 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   (32,380)  (39,046)  (7,769)  (12,318)

ขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   942  9        -               -        

สิทธิการเช่าเพิ่มขึ้น   -  (1,000)        -               -        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง   178,731  (241,316)  24  574 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน   2,607,296  32,797,764  13,466,662  19,671,504 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(พันบาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบี้ย   (1,258,619)  (1,771,752)  (1,500,630)  (1,599,506)

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท   (11,299,511)  (10,546,211)  (11,299,511)  (10,546,211)

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม   (59,905)  (269,351)        -               -        

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร   (40,345)  275,231 (353) 353 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน   31,654,000  34,651,234  18,600,000  20,695,234 

ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  (25,244,000) (44,094,575)  (13,300,000)  (29,065,575)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน         -               -         4,514,200  7,260,350 

ชําระคืนเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน         -               -         (9,568,870)  (5,138,700)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้         -        1,000,000        -               -        

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   511,497  1,000,000        -               -        

ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   (24,083,558)  (31,392,889)  (2,667,000)  (2,033,000)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน   (29,820,441)  (51,148,313)  (15,222,164)  (20,427,055)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ   (2,806,478)  (263,716)  (726,114)  734,966 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม   5,101,568  4,544,966  763,196  28,230 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยงาน   
   ต่างประเทศ   (65,011)  820,318        -               -        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 5  2,230,079  5,101,568  37,082  763,196 

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



21 เจ้าหนี้การค้า

22 เจ้าหนี้อื่น

23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

24 ทุนเรือนหุ้น

25 สํารอง

26 ส่วนงานดําเนินงาน

27 รายได้อื่น

28 ค่าใช้จ่ายในการขาย

29 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

30 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

32 ต้นทุนทางการเงิน

33 ภาษีเงินได้

34 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

35 กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

36 เงินปันผล

37 เครื่องมือทางการเงิน

38 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

39 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

40 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

6 เงินลงทุนอื่น

7 ลูกหนี้การค้า 

8 สินค้าคงเหลือ

9 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

10 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย

11 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

14 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

15 ค่าความนิยม

16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

17 สิทธิการเช่า

18 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

19 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

20 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หมายเหต ุ สารบัญ หมายเหตุ สารบัญ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558

1.   ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์เมื่อเดือนพฤษภาคม 2549

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย “กลุ่มบริษัท” ดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและการจัดจําหน่าย เครื่องดื่มผสม
แอลกอฮอล์และไม่ผสมแอลกอฮอล์ และร้านอาหารญี่ปุ่น รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 
2556 มีดังนี้

          ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่
กิจการตั้ง

ยริษัทถือหัุนร้อยละ
(%)

2557 2556

บริษัทย่อยทางตรง
1.       บริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน) ผลิตเบียร์ น้ําดื่มและน้ําโซดา ไทย 100.00 100.00

2.       บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จํากัด ผลิตเบียร์ น้ําดื่มและน้ําโซดา ไทย 100.00 100.00

3.       บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่  (ประเทศไทย) จํากัด ผลิตเบียร์ น้ําดื่มและน้ําโซดา ไทย 100.00 100.00

4.       บริษัท แสงโสม จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

5.       บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

6.       บริษัท มงคลสมัย จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

7.       บริษัท ธนภักดี จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

8.       บริษัท กาญจนสิงขร จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

9.       บริษัท สุราบางยี่ขัน จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

10.     บริษัท อธิมาตร จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

11.     บริษัท เอส. เอส. การสุรา จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

12.     บริษัท แก่นขวัญ จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

13.     บริษัท เทพอรุโณทัย จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

14.     บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

15.     บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ ดิสทิลเลอรี่ จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

16.     บริษัท สีมาธุรกิจ จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

17.     บริษัท นทีชัย จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

18.     บริษัท หลักชัยค้าสุรา จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

19.     บริษัท สุราพิเศษทิพราช จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

20.     บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

งบการเงิน
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          ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่
กิจการตั้ง

ยริษัทถือหัุนร้อยละ
(%)

2557 2556

บริษัทย่อยทางตรง (ต่อ)
21.     บริษัท โฮเรก้า แมนเนจเม้นท์ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ สุรา และ

เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 -

22.     บริษัท ป้อมกิจ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

23.     บริษัท ป้อมคลัง จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

24.     บริษัท ป้อมโชค จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

25.     บริษัท ป้อมเจริญ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

26.     บริษัท ป้อมบูรพา จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

27.     บริษัท ป้อมพลัง จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

28.     บริษัท ป้อมนคร จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

29.     บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

30.     บริษัท นํายุค จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

31.     บริษัท นํากิจการ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

32.     บริษัท นําพลัง จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

33.     บริษัท นําเมือง จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

34.     บริษัท นํานคร จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

35.     บริษัท นําธุรกิจ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

36.     บริษัท นํารุ่งโรจน์ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

37.     บริษัท นําทิพย์ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

38.     บริษัท ทิพย์ชโลธร จํากัด ตัวแทนจําหน่ายเบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

งบการเงิน
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          ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่
กิจการตั้ง

ยริษัทถือหัุนร้อยละ
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2557 2556

บริษัทย่อยทางตรง (ต่อ)
39.      บริษัท กฤตยบุญ จํากัด ตัวแทนจําหน่ายเบียร์ สุรา และ

เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

40.      บริษัท สุราทิพย์ จํากัด ตัวแทนจําหน่ายเบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

41.      บริษัท สุนทรภิรมย์ จํากัด ตัวแทนจําหน่ายเบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

42.     บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จํากัด ตัวแทนจําหน่ายเบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

43.      บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด จัดจําหน่ายก๊าซชีวภาพ ไทย 100.00 100.00

44.      บริษัท ไทยโมลาส จํากัด จัดจําหน่ายกากน้ําตาล ไทย 99.72 99.72

45.      บริษัท อาหารเสริม จํากัด จัดจําหน่ายอาหารสัตว์และปุ๋ย ไทย 100.00 100.00

46.      บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด จัดจําหน่ายวัสดุและ
           (ประเทศไทย) จํากัด บริการจัดซื้อจัดจ้าง ไทย 100.00 100.00

47.      บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จํากัด ผลิตอิฐและจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

48.      บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จํากัด ผลิตถังไม้โอ๊ค ไทย 100.00 100.00

49.      บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด จัดจําหน่ายขวด ไทย 100.00 100.00

50.      บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด บริการขนส่งและจัดจําหน่าย ไทย 100.00 100.00

51.      บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด นําเข้าและส่งออกสุรา/
ทําการตลาดในต่างประเทศ
และตัวแทนจําหน่าย
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

52.      บริษัท ทศภาค จํากัด ธุรกิจโฆษณา ไทย 100.00 100.00

53.      บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จํากัด จัดอบรม ไทย 100.00 100.00

54.      International Beverage Holdings Limited ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.00 100.00

55.      บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จํากัด ถือครองเครื่องหมายการค้า ไทย 100.00 100.00

56.      บริษัท เบียร์ช้าง จํากัด ถือครองเครื่องหมายการค้า
และผลิตหัวเชื้อเบียร์ ไทย 100.00 100.00

57.      บริษัท เบียร์อาชา จํากัด ถือครองเครื่องหมายการค้า
และผลิตหัวเชื้อเบียร์ ไทย 100.00 100.00

58.      บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จํากัด ธุรกิจลงทุน ไทย 100.00 100.00

59.      บริษัท ประมวลผล จํากัด ผลิตและจัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

60.      บริษัท ไทยดริ้งค์ จํากัด จัดจําหน่ายเครื่องดื่ม ไทย 100.00 100.00

61.      บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) จํากัด กิจการภัตตาคารอาหารญี่ปุ่น
และจัดจําหน่าย
อาหารและเครื่องดื่ม ไทย 79.66 79.66

งบการเงิน
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่
กิจการตั้ง

ยริษัทถือหัุนร้อยละ
(%)

2557 2556

บริษัทย่อยทางตรง (ต่อ)
62. บริษัท ซี เอ ซี จํากัด บริหารจัดการศูนย์ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ไทย 100.00 100.00

63. บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด ให้บริการด้านโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ ไทย 100.00 100.00

บริษัทย่อยทางอ้อม
64. บริษัท สุราไทยทํา จํากัด 10 ผลิตและจัดจําหน่ายสุรา ไทย 99.90 99.90

65. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จํากัด 10 จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

66. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ์ จํากัด 10 จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

67. บริษัท วิทยาทาน จํากัด 11 ประชาสัมพันธ์การ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ไทย 100.00 100.00

68. InterBev (Singapore) Limited จัดจําหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ สิงคโปร์ 100.00 100.00

69. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. จัดจําหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ กัมพูชา 100.00 100.00

70. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. จัดจําหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ มาเลเซีย 100.00 100.00

71. Best Spirits Company Limited จัดจําหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ฮ่องกง 100.00 100.00

72. International Beverage Holdings (UK)
Limited ธุรกิจลงทุน สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

73. International Beverage Holdings (China)
Limited ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.00 100.00

74 บริษัท เอส. พี. เอ็ม. อาหารและเครื่องดื่ม จํากัด ผลิตและจัดจําหน่าย
น้ําดื่มและเครื่องดื่มชูกําลัง

   และตัวแทนจําหน่ายสุรา ไทย 99.84 99.84

75. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด   ผลิตและจัดจําหน่าย
อาหารและเครื่องดื่ม ไทย 79.66 79.66

76. บริษัท โออิชิ ราเมน จํากัด ร้านอาหารบะหมี่ญี่ปุ่น ไทย 79.66 79.66

77. Oishi International Holdings Limited จัดจําหน่ายเครื่องดื่ม
ในต่างประเทศ ฮ่องกง 79.66 79.66

78. บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 10 หยุดดําเนินกิจการ ไทย 100.00 100.00

79. บริษัท สุราแม่โขง จํากัด ให้บริการคําปรึกษา ไทย 100.00 100.00

80. บริษัท ช้าง คอร์ป จํากัด ให้บริการด้านโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ ไทย 100.00 100.00

81. Beer Chang International Limited ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์และเครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์ สิงคโปร์ 100.00 100.00

82. International Beverage Trading Limited จัดจําหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ เบอร์มิวดา 100.00 100.00

83. บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่ม ไทย 64.66 64.66

งบการเงิน
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่
กิจการตั้ง

ยริษัทถือหัุนร้อยละ
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2557 2556

บริษัทย่อยทางอ้อม (ต่อ)
84. InterBev Investment Limited ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.00 100.00

85. InterBev Trading (Hong Kong) Limited จัดจําหน่ายและทําการตลาดผลิตภัณฑ์
อาหารและเครื่องดื่ม ฮ่องกง 100.00 100.00

86. บริษัท โออิชิ สแน็ค จํากัด จัดจําหน่ายอาหารว่าง ไทย 79.66 -

บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม
87. International Beverage Holdings Limited จัดจําหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์

   USA, Inc. 1 สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00

88. Super Brands Company Pte. Ltd. 3 ถือครองเครื่องหมายการค้า สิงคโปร์ 100.00 100.00

89. Blairmhor Limited 1, 10 ธุรกิจลงทุน สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

90. Inver House Distillers Limited 1 ผลิตและจัดจําหน่ายสุรา สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

91. InterBev Trading (China) Limited 2 จัดจําหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ สาธารณรัฐ 100.00 100.00

ประชาชนจีน
92. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. 2 ผลิตสุรา สาธารณรัฐ 100.00 100.00

ประชาชนจีน
93. Blairmhor Distillers Limited 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

94. Wee Beastie Limited 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

95. Moffat & Towers Limited 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

96. Glen Calder Blenders Limited 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

97. Hankey Bannister & Company Limited 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

98. R. Carmichael & Sons Limited 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

99. J MacArthur Junior & Company Limited 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

100. Mason & Summers Limited 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

101. James Catto & Company Limited 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

102. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

103. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

104. The Pulteney Distillery Co., Ltd. 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

105. The Balblair Distillery Co., Ltd. 1, 10 หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

106. บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จํากัด 4 ธุรกิจลงทุน ไทย 64.66 64.66

107. บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จํากัด 4 ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่ม ไทย 64.66 64.66

108. บริษัท เสริมสุข เทรนนิ่ง จํากัด 4 บริการพัฒนาบุคลากร
และองค์กร ไทย 64.66 64.66

109. Great Brands Limited 4 บริหารตราสินค้า ฮ่องกง 64.66 64.66

110. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จํากัด 4 ผลิตและจําหน่าย
เครื่องดื่มชูกําลัง ไทย 64.66 64.66

111. Oishi F&B (Sinapore) Ple. Ltd. 5 ธุรกิจบริหารตราสินค้า สิงคโปร์ 79.66 -

และให้คําปรึกษา

งบการเงิน
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
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112. Oishi Myanmar Limited 6 ธุรกิจร้านอาหาร สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ 43.81 -

บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อม
113. บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จํากัด 8 ผลิตและจัดจําหน่าย

บรรจุภัณฑ์พลาสติก ไทย 25.86 25.86

114. Fraser and Neave, Limited 9 ผลิตและจัดจําหน่าย
อาหารและเครื่องดื่ม 
และสิ่งพิมพ์ สิงคโปร์ 28.54 28.54

115. Frasers Centrepoint Limited 9 การพัฒนาและลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์ สิงคโปร์ 28.49 -

บริษัทร่วมของบริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม (ต่อ)
116. Liquorland Limited 7 ลิขสิทธิ์ สหราชอาณาจักร 49.49 49.49

1 บริษัทย่อยของ International Beverage Holdings (UK) Limited
2 บริษัทย่อยของ International Beverage Holdings (China) Limited
3 บริษัทย่อยของ InterBev (Singapore) Limited
4 บริษัทย่อยของ บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)
5 บริษัทย่อยของ Oishi International Holdings Limited
6 บริษัทย่อยของ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
7 บริษัทร่วมของบริษัทย่อยของ International Beverage Holdings (UK) Limited
8 บริษัทร่วมของ บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)
9 บริษัทร่วมของ InterBev Investment Limited
10 ปัจจุบันบริษัทเหล่านี้ไม่ได้ประกอบกิจการ
11 ปัจจุบันบริษัทนี้ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทแล้ว

เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2557 Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล
ในประเทศสิงคโปร์ โดยมีทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแล้วเป็นจํานวนเงิน 1 เหรียญสิงคโปร์ เป็นหุ้นสามัญจํานวน 1 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
เหรียญสิงคโปร์ ต่อมาเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2557 บริษัทดังกล่าวได้เพิ่มทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแล้วเพิ่มจาก 1 เหรียญสิงคโปร์ เป็น 
1.52 ล้านเหรียญสิงคโปร์ เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนและการขยายธุรกิจในอนาคต โดยมี Oishi International Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทางอ้อมของบริษัทถือหุ้นทั้งหมด 

เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2557 Oishi International Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 0.5 ล้าน
เหรียญฮ่องกง (0.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญฮ่องกง) เป็น 9.4 ล้านเหรียญฮ่องกง (9.4 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญ
ฮ่องกง) และเรียกชําระเงินทุนชําระแล้วเพิ่มจาก 0.1 ล้านเหรียญฮ่องกงเป็น 9.4 ล้านเหรียญฮ่องกง เพื่อเป็นเงินลงทุนหมุนเวียนและการขยายธุรกิจ
ในอนาคต

งบการเงิน



รายงานประจําปี 2557
 136 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ InterBev Investment Limited 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทเพิ่มทุน ต่อมาเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2557 และ 17 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวได้เพิ่มทุน
จดทะเบียนจาก 227.63 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (227.63 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) เป็น 817.96 ล้านเหรียญสิงคโปร์ 
(817.96 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) และเรียกชําระเงินทุนชําระแล้วเพิ่มจาก 227.63 ล้านเหรียญสิงคโปร์ เป็น 817.96   
ล้านเหรียญสิงคโปร์

เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2557 Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. (“OSPL”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้ทําสัญญา
ระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement) กับบริษัทแห่งหนึ่งในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อจัดตั้ง Oishi Myanmar Limited 
(“Oishi Myanmar”) เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจร้านอาหารในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 Oishi 
Myanmar ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งบริษัทและประกอบกิจการเป็นการชั่วคราวจากหน่วยงานราชการของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยมีทุน
จดทะเบียนจํานวน 2.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2.1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา)  ซึ่งกําหนดทุนที่ออกและเรียกชําระใน
คราวแรกจํานวน 0.8 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2557 OSPL ได้จ่ายชําระเงินค่าหุ้นเป็นจํานวนเงิน 0.4 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา ต่อมาเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557 Oishi Myanmar ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งบริษัทและประกอบธุรกิจเป็นการถาวร โดยมีผลสมบูรณ์
ย้อนหลังตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2557

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) (“เสริมสุข”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 
2557 คณะกรรมการของเสริมสุขมีมติอนุมัติให้ทํารายการขายเครื่องหมายการค้า “เอส” ระหว่างเสริมสุขหรือบริษัทย่อยของเสริมสุข (“ผู้ขาย”) 
กับ International Beverage Holding Limited (“ผู้ซื้อ”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทของบริษัทได้อนุมัติในหลักการและให้มีแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระแห่งหนึ่งเพื่อให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวแล้ว ต่อมา    
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของเสริมสุขเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการมีมติอนุมัติให้แก้ไขมติที่ประชุมของคณะกรรมการ
บริษัทเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2557 โดยเปลี่ยนชื่อผู้ซื้อเป็น Super Brand Company Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท

ต่อมาเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2557 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของเสริมสุข ผู้ถือหุ้นของเสริมสุขมีมติอนุมัติการเข้าทํารายการขายเครื่องหมาย 
การค้า “เอส” มูลค่า 1,300 ล้านบาท โดยผู้ซื้อจะชําระเงินค่าเครื่องหมายการค้าดังกล่าว ณ วันที่มีการลงนามในสัญญาซื้อขายเครื่องหมายการค้า 
และผู้ซื้อจะชําระเงินให้กับเสริมสุขสําหรับการให้ความสนับสนุนช่วยเหลือในด้านเทคนิคและความรู้ความชํานาญในปีที่สองและปีที่สาม นับจากวันที่มี
การลงนามในสัญญาซ้ือขายเคร่ืองหมายการค้า “เอส” ปีละ 130 ล้านบาท รวมเป็นเงิน 1,560 ล้านบาท และในวันเดียวกันน้ี Great Brands Limited 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเสริมสุขได้เข้าทําสัญญาขายเครื่องหมายการค้า “เอส” และสูตรการผลิตกับผู้ซื้อ พร้อมกับได้จดทะเบียนโอนสิทธิในการใช้
เครื่องหมายการค้า “เอส” และสูตรการผลิต ทั้งนี้ ในเดือนธันวาคม 2557 ผู้ซื้อได้มีการจ่ายชําระค่าเครื่องหมายการค้าและสูตรการผลิตดังกล่าว
ทั้งจํานวนแล้ว นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นของเสริมสุขยังได้มีมติอนุมัติให้เสริมสุขเข้าทําสัญญาผลิตและจัดจําหน่ายสินค้ากับผู้ซื้อหรือบุคคลที่ผู้ซื้อกําหนด 
โดยมีการชําระค่าตอบแทนตามยอดจัดจําหน่ายที่เกิดขึ้นจริง โดยข้อกําหนดและเงื่อนไขของสัญญาดังกล่าวจะอยู่บนเงื่อนไขการดําเนินการที่เป็น
ปกติธุรกิจ ภายใต้เงื่อนไขการค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกันกับที่เสริมสุขได้ดําเนินการกับบริษัทหรือคู่สัญญาอื่น 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงได้ถูกตัดรายการใน
การจัดทํางบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ InterBev (Singapore) Limited และ Super Brands Company Pte. Ltd. เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557 
คณะกรรมการบริษัทมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ InterBev (Singapore) Limited (“IBS”) และ Super Brands Company Pte. Ltd. (“SB”) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 52.25 ล้านเหรียญสิงคโปร์ ต่อมาเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2557 IBS ได้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก 9.00 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (9.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) เป็น 61.25 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (61.25 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) และเรียกชําระเงินทุนชําระแล้วเพิ่มจาก 9.00 ล้านเหรียญสิงคโปร์ เป็น 61.25 ล้านเหรียญสิงคโปร์ และ   
SB ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 8.21 ล้านเหรียญ สิงคโปร์ (8.21 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) เป็น 60.46 ล้านเหรียญสิงคโปร์ 
(60.46 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) และเรียกชําระเงินทุนชําระแล้วเพิ่มจาก 8.21 ล้านเหรียญสิงคโปร์ เป็น 60.46 ล้านเหรียญ
สิงคโปร์
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2.   เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

(ก)   เกณฑ์การถือปฏิบัติ
งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) 
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง  

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท และมีผลบังคับใช้
ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 2557 ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนําเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1
 

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะและหนี้สินที่มี
ลักษณะที่คล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการร้ือถอน การบรูณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 สิ่งจูงใจสัญญาเช่าดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับรูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเช่า
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – ต้นทุนเว็บไซต์

งบการเงิน
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ในเบื้องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้นนั้น มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของ
กลุ่มบริษัทในบางเรื่อง การเปลี่ยนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงิน

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทาง  
การเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการนํามาใช้สําหรับการจัด
ทํางบการเงินนี้   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 40

(ข)   เกณฑ์การวัดมูลค่า 
งบการเงินนี้จัดทําขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการที่สําคัญที่แสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินดังต่อไปนี้

-       สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายวัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม 
-       ที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม และ
-       หนี้สินผลประโยชน์พนักงานวัดมูลค่าด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

(ค)   สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน 
งบการเงินนี้แสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในงบการเงิน
และในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาทและล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

(ง)   การประมาณการและใช้วิจารณญาณ   
ในการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ 
ซึ่งมีผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างจากที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่
ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่สําคัญในการกําหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบสําคัญต่อการรับรู้จํานวนเงินใน
งบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (น) ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 การคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 การคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยม
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 การใช้ประโยชน์ของขาดทุนทางภาษี
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงาน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 37 การตีมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน

3.  นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

นโยบายการบัญชีที่นําเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

(ก)  เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม

การรวมธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

งบการเงิน
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การควบคุมหมายถึง อํานาจในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของกิจการนั้น 
ในการพิจารณาอํานาจในการควบคุม กลุ่มบริษัทต้องนําสิทธิในการออกเสียงที่เกิดขึ้นมารวมในการพิจารณา วันที่ซื้อกิจการคือวันที่อํานาจในการ
ควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ การกําหนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอํานาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจ
เข้ามาเกี่ยวข้อง 

ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จํานวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมใน
ผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ

สิ่งตอบแทนที่โอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วน
ของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็น
เกณฑ์ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลให้สิ้นสุดความสัมพันธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษัทและ ผู้ถูกซื้อ 
ให้ใช้ราคาที่ต่ํากว่าระหว่าง มูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามที่ระบุในสัญญาและมูลค่าองค์ประกอบ นอกตลาดไปหักจากสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายอื่น 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และ
สามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษา
อื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
การรวมธุรกิจซึ่งเกิดจากการโอนส่วนได้เสียในกิจการภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมกลุ่มบริษัท ถือเป็นการเข้าครอบครองเสมือนว่าได้
เกิดขึ้นตั้งแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้าสุดหรือ ณ วันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่วันใดจะหลังกว่า เพื่อปรับปรุง
งบการเงินเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหนี้สินที่ได้มาจะถูกรับรู้ด้วยมูลค่าตามบัญชีก่อนการจัดทํางบการเงินรวมภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นที่กลุ่ม
บริษัทมีส่วนควบคุม ส่วนประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของที่ได้มาจากการรวมธุรกิจถือเป็นส่วนหนึ่งของทุนของ กลุ่มบริษัท เว้นแต่ส่วนที่ได้มานั้นได้
รับรู้เป็นส่วนหนึ่งของส่วนเกินมูลค่าหุ้น เงินสดจ่ายในการรวมธุรกิจรับรู้โดยตรงในส่วนของเจ้าของ

บริษัทย่อย
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทมีอํานาจควบคุมทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในการ
กําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้    รวม
อยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 

นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจําเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท ผลขาดทุนในบริษัทย่อยจะต้องถูกปัน
ส่วนไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะทําให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม

การสูญเสียอำานาจควบคุม 
เมื่อมีการสูญเสียอํานาจควบคุม กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินในบริษัทย่อย ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วน
ของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น กําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจาก การสูญเสียอํานาจควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสีย
ในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียอํานาจควบคุม และจัดประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้
เสียหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ขึ้นอยู่กับระดับของอิทธิพลที่คงเหลืออยู่ 

บริษัทร่วม
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ โดยมีอํานาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการดําเนิน
งานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานว่ามีอยู่เมื่อกลุ่มบริษัทมีอํานาจในการออกเสียงในกิจการ
อื่นในอัตราตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50

งบการเงิน
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เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกในงบการเงินรวมโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย (เงินลงทุนตามวีธีส่วนได้เสียของบริษัทที่ถูกลงทุน) โดยรับรู้รายการเริ่มแรกด้วย
ราคาทุน รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อที่เกิดจากการทํารายการดังกล่าว 

งบการเงินรวมได้รวมส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในกําไรหรือขาดทุน และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทที่ถูกลงทุน ภายหลังจากการปรับปรุง
นโยบายการบัญชีให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท นับจากวันที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ จนถึงวันที่การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญนั้น สิ้น
สุดลง เมื่อส่วนแบ่งผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัทได้รับมีจํานวนเกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทที่ไปลงทุนนั้น มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะ
ถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนอีกต่อไป เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือต้องจ่ายเงินเพื่อชําระภาระ
ผูกพันแทนในนามของผู้ถูกลงทุน

การตัดรายการในงบการเงินรวม
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูก
ตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมี
ส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการ
ด้อยค่าเกิดขึ้น

(ข)  เงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รายการ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ 
วันนั้น 

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน
การดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นกําไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีรายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิดรายการ

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของ
ผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจําหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

เมื่อมีการชําระหนี้รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าว  มิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการชําระหนี้
หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะชําระเงินในอนาคตอันใกล้ กําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วน
หนึ่งของเงินลงทุนสุทธิใน   หน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของ
ผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจําหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

(ค)  เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์
เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกนํามาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและ
ความเสี่ยงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ ที่เกิดจากกิจกรรมดําเนินงานกิจกรรมจัดหาเงิน และกิจกรรมลงทุน เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์
ไม่ได้มีไว้เพื่อค้า 
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สัญญาอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาราคาสินค้าโภคภัณฑ์ล่วงหน้าได้แสดงเป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน

(ง)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี
สภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องชําระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(จ)  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชําระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชําระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัด
จําหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(ฉ)  สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า

ต้นทุนของสินค้าคํานวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ใน
สถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าคํานวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้รับการ
ปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ยรวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จําเป็นโดยประมาณในการขาย

(ช)  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกซึ่งประกอบด้วยสินทรัพย์และหนี้สิน) ที่คาดว่ามูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการ
ขายมากกว่ามาจากการใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป จัดเป็นประเภทสินทรัพย์ที่ถือไว้ เพื่อขาย สินทรัพย์ (หรือส่วนประกอบของกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก) วัด
มูลค่าด้วยจํานวนที่ต่ํากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรับกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก
นําไปปันส่วนให้กับค่าความนิยมเป็นลําดับแรก แล้วจึงปันส่วนให้กับยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินตามสัดส่วน ยกเว้นไม่ปันส่วนรายการ
ขาดทุนให้กับสินค้าคงเหลือ สินทรัพย์ทางการเงิน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อย
ค่าสําหรับการลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกําไรและขาดทุนจากการจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ผลกําไรรับรู้ไม่เกินยอดผล
ขาดทุนจากการ ด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้

(ซ)  เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น
ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบกําหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดแสดงใน
ราคาทุนตัดจําหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่ายโดย
วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

ตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรก เงินลงทุนเผื่อขายแสดง
ในมูลค่ายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการที่เป็นตัวเงิน บันทึก
โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัด
จําหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้ากําไรหรือขาดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีด
อกเบี้ย จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

การจำาหน่ายเงินลงทุน
เมื่อมีการจําหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจํานวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงกําไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจําหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การคํานวณต้นทุนสําหรับเงินลงทุนที่จําหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ําหนัก โดยปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

(ฌ)  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้มี
ไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทาง
ตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม

ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซึ่งคํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุ
การใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

อาคาร 20  ป ี        
       
(ญ)  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้และการวัดมูลค่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเว้นที่ดินที่แสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ ราคาที่ตีใหม่
หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ่งกําหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพย์ที่มีอยู่จริง ณ วันที่มีการตีราคาใหม่หักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ 
แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ 
ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม นอกจากนี้ต้นทุนอาจรวมถึงกําไรหรือขาดทุนจากการ
ป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสดจากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งถูกโอนจากกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สําหรับเครื่อง
มือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทํางานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ
อุปกรณ์ 

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยสําคัญแยกต่าง
หากจากกัน 

กําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจําหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในกําไรหรือขาดทุน เมื่อมีการขายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ จํานวนเงินที่บันทึกอยู่ในส่วนเกินทุนจากการ
ตีราคาของสินทรัพย์จะถูกโอนไปยังกําไรสะสม
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สินทรัพย์ที่เช่า
การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วน
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยทําสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่าแล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ชําระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการ
เงินและส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อทําให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก
โดยตรงในกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่
การตีราคาใหม่ดําเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญในการประเมินราคาที่มีความเป็นอิสระอย่างสม่ําเสมอ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการประเมินราคาที่ดินทุกๆ 
สามถึงห้าปี หรือเมื่อมีปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อมูลค่าที่ดิน เพื่อให้มั่นใจว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้รับการประเมินไม่แตก
ต่างอย่างเป็นสาระสําคัญจากมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รายงาน

มูลค่าของสินทรัพย์ส่วนที่ตีเพิ่มขึ้นจะบันทึกไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีที่เคยประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ลดลงและรับรู้ขาดทุนในกําไรหรือขาดทุนของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้นแล้ว ใน
กรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพย์ลดลงจากการตีราคาใหม่ จะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนสําหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจํานวนท่ีลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการ
ตีราคาสินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้ครั้งก่อนในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้น ในกรณีที่มีการจําหน่ายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ ส่วน
เกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์ที่จําหน่ายจะโอนโดยตรงไปยังกําไรสะสมและไม่รวมในการคํานวณกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและ อุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่
กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยน
แทนจะถูกตัดจําหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบํารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจําจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อ
เกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา
ค่าเสื่อมราคาคํานวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น 
หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของ
สินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 3 ถึง 30 ปี
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 5 ถึง 40 ปี
ส่วนปรับปรุงอาคาร 2 ถึง 33 ปี
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 3 ถึง 40 ปี
ถังไม้โอ๊ค 10 ถึง 20 ปี
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สํานักงาน 3 ถึง 10 ปี
ยานพาหนะ 3 ถึง 10 ปี

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้น รอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความ
เหมาะสม
 

งบการเงิน



รายงานประจําปี 2557
 144 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ค่าความนิยม
ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยม ได้อธิบายในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 3(ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม สําหรับ
ตราสารทุน - การบัญชีด้านผู้ลงทุน มูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าในเงิน
ลงทุนต้องไม่ถูกปันส่วนให้สินทรัพย์ใดๆ ที่เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม

รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา
รายจ่ายในขั้นตอนการวิจัย ได้แก่ การสํารวจตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ความเข้าใจใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์หรือทางด้านเทคนิค รับรู้ในกําไร
หรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ขั้นตอนพัฒนาเกี่ยวข้องกับแผนงานหรือการออกแบบสําหรับผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่หรือปรับปรุงให้ดีขึ้นกว่าเดิม รายจ่ายที่เกิดจากการ
พัฒนารับรู้เป็นสินทรัพย์ได้ก็ต่อเมื่อสามารถวัดมูลค่าของรายการต้นทุนการพัฒนาได้อย่างน่าเชื่อถือ ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการนั้นมีความเป็น
ไปได้ทางเทคนิคและทางการค้า ซึ่งมีความเป็นไปได้ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต และกลุ่มบริษัทมีความตั้งใจและมีทรัพยากรเพียง
พอที่จะนํามาใช้เพื่อ ทําให้การพัฒนาเสร็จสิ้นสมบูรณ์ และนําสินทรัพย์มาใช้ประโยชน์หรือนํามาขายได้ รายจ่ายในการพัฒนารับรู้เป็นสินทรัพย์รวมถึง
ต้นทุนสําหรับวัตถุดิบ ต้นทุนแรงงานทางตรง ต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดเตรียมสินทรัพย์เพื่อให้สามารถนํามาใช้ประโยชน์ตามประสงค์และ
ต้นทุนการกู้ยืมสามารถนํามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์ รายจ่ายในการพัฒนาอื่นรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

รายจ่ายในการพัฒนาซึ่งรับรู้เป็นสินทรัพย์แสดงราคาด้วยราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจํากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้อง
นั้น ค่าใช้จ่ายอื่นรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าตัดจำาหน่าย 
ค่าตัดจําหน่ายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจํานวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์
นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ่มตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้น
พร้อมที่จะให้ประโยชน์ ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สําหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 3 ถึง 10 ปี
เครื่องหมายการค้า 10 ถึง 20 ปี
สิทธิการดําเนินกิจการ 10 ปี
ลิขสิทธิ ์ 10 ปี

วิธีการตัดจําหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม

(ฏ)  สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

ค่าตัดจําหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา

งบการเงิน
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(ฐ)  การด้อยค่า
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะทําการประมาณ
มูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สําหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยังไม่พร้อมใช้งานจะ
ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกัน

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อ
มีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณี
นี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น.

เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อย
ค่า ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุน
ที่บันทึกในกําไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์ หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์  
ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในกําไรหรือขาดทุน

การคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินสําหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย คํานวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินหมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หัก
ต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคํานึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อ
สินทรัพย์ สําหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ 
ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์
โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย การกลับรายการ
จะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงใน
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ ที่
เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่อง การด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการ
เปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจําหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฑ)  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึก
ต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบกําหนดไถ่ถอนจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืม
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ฒ)  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) แสดงในราคาทุน

(ณ)  ผลประโยชน์ของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน
โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ซึ่งกิจการจ่ายสมทบเป็นจํานวนเงินที่แน่นอนไปอีกกิจการหนึ่งแยกต่างหาก 
(กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเติม ภาระผูกพันในการสมทบเข้า
โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทํางานให้กับกิจการ

งบการเงิน
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โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้
โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัท
จากโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ถูกคํานวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทํางานของ
พนักงานในปัจจุบันและในงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน ทั้งนี้ได้สุทธิจากต้นทุนบริการในอดีต
ที่ยังไม่รับรู้และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดใกล้เคียง
กับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท และมีสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะจ่าย

การคํานวณนั้นจัดทําโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจําทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ เมื่อมีการคํานวณ
ผลของผลประโยชน์ของพนักงานของกลุ่มบริษัท การรับรู้เป็นสินทรัพย์จํากัดเพียงยอดรวมของต้นทุนในอดีตที่ยังไม่รับรู้และมูลค่าปัจจุบันของ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่มีในรูปของการได้รับคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการคํานวณมูลค่าปัจจุบัน
ของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต่ําสําหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท ผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจมีให้กับ
กลุ่มบริษัท ถ้าถูกรับรู้ภายในระยะเวลาของโครงการ หรือการจ่ายชําระของหนี้สินของโครงการ

เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรู้ในกําไร
หรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาถัวเฉลี่ยจนถึงวันที่ผลประโยชน์นั้นเป็นสิทธิขาด ผลประโยชน์ที่เป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือ
ขาดทุนทันที 

กลุ่มบริษัทรับรู้กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ค่าใช้จ่าย
ของโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ในกําไรหรือขาดทุน 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานนอกเหนือจากโครงการบํานาญ เป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจาก
การทํางานของพนักงานในปัจจุบันและงวดก่อน ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันและสุทธิจากมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตร ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุ่ม
บริษัท โดยคํานวณตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในกําไรหรือ
ขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัทแสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการเลิกจ้าง และไม่มีความเป็นไปได้ที่จะยกเลิก มีราย
ละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจ้างก่อนวันเกษียณตามปกติ หรือการสนับสนุนการออกจากงานโดยสมัครใจ ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่า
ใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัทเสนอให้มี การออกจากงานโดยสมัครใจ และมีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการตอบรับข้อเสนอนั้น และสามารถประมาณจํานวนของ
การยอมรับข้อเสนอได้อย่างสมเหตุสมผล มีการคิดลดกระแสเงินสดหากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันที่รายงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทํางานให้

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชําระสําหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนกําไร หาก กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมาย
หรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้ทํางานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

(ด)  ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และ
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชําระภาระหนี้สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจํานวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่ง 
แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 
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(ต)  ผลต่างจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ
ผลต่างจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ เกิดขึ้นจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
ซึ่งเป็นผลต่างระหว่างต้นทุนในการรวมธุรกิจกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้สุทธิ ณ วันที่รวมธุรกิจ (ยกเว้นกิจการที่ไม่ได้อยู่ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน จะปรับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ให้เป็นมูลค่ายุติธรรม) โดยบริษัทได้ปรับปรุงผลต่างจากการปรับโครงสร้างทาง
ธุรกิจแสดงไว้ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น และจะตัดจําหน่ายเมื่อขายเงินลงทุนออกไป

 
(ถ)  รายได้
รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดพิเศษ

การขายสินค้าและให้บริการ
รายได้รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยสําคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้
ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยสําคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขาย
สินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจํานวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืน
สินค้า รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ

เมื่อผลงานบริการตามสัญญาที่ให้สามารถประมาณได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ตามสัญญาจะถูกรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน โดยคํานวณจากความสําเร็จ
ของกิจกรรมบริการตามสัญญา ณ วันที่รายงาน หากมูลค่าของผลงานตามสัญญาไม่อาจประมาณได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ตามสัญญาจะบันทึก
เท่ากับต้นทุนที่คาดว่าจะได้รับคืน

ค่านายหน้า
สําหรับรายการค้าที่กลุ่มบริษัทเข้าลักษณะการเป็นตัวแทนมากกว่าการเป็นตัวการ กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้ด้วยจํานวนเงินสุทธิเป็นค่านายหน้า

การลงทุน
รายได้จากการลงทุนประกอบด้วยรายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เงินปันผลและดอกเบี้ยรับจาก การลงทุนและเงินฝากธนาคาร

รายได้ค่าเช่า
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเป็นการเฉพาะ
เพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ
ดอกเบี้ยรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล

(ท)  ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไป และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้อง
จ่าย ขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือไว้เพื่อขาย ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน และ
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (นอกเหนือลูกหนี้การค้า) รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ธ)  สัญญาเช่าด�าเนินงาน
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องนํามารวมคํานวณจํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า
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การจำาแนกประเภทสัญญาเช่า
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่า หรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณา
จากสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงนั้นขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง และข้อตกลงนั้นจะนําไปสู่
สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าทําให้กลุ่มบริษัทมีสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์

 
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง หรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และส่วนที่เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่า
ยุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจํานวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้
สินทรัพย์และหนี้สินในจํานวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้นจํานวนหนี้สินจะลดลงตามจํานวนที่จ่าย 
และต้นทุนทาง การเงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท

(น)  ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่
ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจํานวนที่ใช้เพื่อ
ความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้
สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตก
ต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้  

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จาก
สินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่
คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน

 
ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่
แน่นอนและอาจทําให้จํานวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องชําระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที่
จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้
อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะทําให้กลุ่มบริษัท
เปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงิน
ได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิ ตามกฎหมายที่จะนําสินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ ภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสําหรับหน่วย
ภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชําระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์
ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

งบการเงิน
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(บ)  ก�าไรต่อหุ้น
กลุ่มบริษัทแสดงกําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสําหรับหุ้นสามัญ กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท
ด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ออกจําหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจํานวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน

(ป)  รายงานทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน
ผลการดําเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน) จะแสดงถึง
รายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดําเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่
ประกอบด้วย ผลกระทบสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนทั้งส่วนของรายได้และค่าใช้จ่าย เงินกู้ยืมและต้นทุนทางการเงินบางส่วน และเงินลงทุนบางรายการ

4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอํานาจควบคุมหรือ
ควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทาง
กลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้
อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันนอกเหนือจากบริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม 
บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วมของบริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม (ตามที่แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1) 
มีดังนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่
จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

1 บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จํากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
2 บริษัท สินเอกพาณิชย์ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
3 บริษัท บางเลนการเกษตร จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
4 บริษัท พิเศษกิจ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
5 บริษัท นํ้าตาลทิพย์กําแพงเพชร จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
6 บริษัท อุตสาหกรรมนํ้าตาลชลบุรี จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

7 บริษัท ไทย อะโกรโปรดักส์ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
8 บริษัท นํ้าตาลทิพย์สุโขทัย จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
9 บริษัท อุตสาหกรรมนํ้าตาลสุพรรณบุรี จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
10 บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จํากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
11 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
12 บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
13 บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
14 บรษิทั อตุสาหกรรมทาํเครือ่งแก้วไทย จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
15 บริษัท บางนากลาส จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
16 บริษัท ทีซีซี โฮเทล คอลเล็คชั่น จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
17 บริษัท เทอราโกร ไบโอ-เทค จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
18 บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด์ เทรดดิ้ง จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
19 บริษัท นอร์ธ ปาร์ค เรียลเอสเตท จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

งบการเงิน
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ชื่อกิจการ
ประเทศที่
จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

20 บริษัท ทีซีซี พีดี 11 จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
21 บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
22 บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
23 บริษัท บีเจซี เฮลท์แคร์ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
24 บริษัท วัฒนพัฒน์เทรดดิ้ง จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
25 Silvercord Capital (Singapore) Limited สิงคโปร์ กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
26 บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
27 บริษัท ตะวันออก เคมีเกิ้ล จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
28 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหน่วยลงทุน

สิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล ส่วนใหญ่ทางอ้อม
29 บริษัท เลิศรัฐการ จํากัด ไทย กรรมการถือหุ้นส่วนใหญ่ทางอ้อม
30 บริษัท ไทย มาลายา กลาส จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
31 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
32 บริษัท ธนสินธิ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
33 บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอาท์ซอร์สซิ่ง จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
34 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหน่วยลงทุน

สิทธิเรียกร้องไดนามิค แอสเส็ทส์ ส่วนใหญ่ทางอ้อม
35 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหน่วยลงทุน

สิทธิเรียกร้องเบสท์ ฟอร์จูน ส่วนใหญ่ทางอ้อม
36 กองทุนรวมรีเจนท์โกลด์พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหน่วยลงทุน

ส่วนใหญ่ทางอ้อม
37 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

 ไทยคอมเมอร์เซียลอินเวสเม้นต์
38 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
39 บริษัท พลาซ่าแอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย) จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการและ

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
40 บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการและ

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
41 บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นทางอ้อม ร้อยละ 50           
42 บริษัท พี เอส รีไซเคิล จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นญาติกับ

ผู้มีอํานาจควบคุม
43 บริษัท แก้วกรุงไทย จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
44 T.C.C. International Limited ฮ่องกง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
45 Best Wishes Co., Ltd. ฮ่องกง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
46 บริษัท บางกอกกล๊าส จํากัด ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง
47 บริษัท เดอะเพ็ท จํากัด ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

งบการเงิน



บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
 151 

ชื่อกิจการ
ประเทศที่
จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

48 บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง
49 บริษัท เพชรแพค จํากัด ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง
50 บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จํากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน
51 TCC Assets Ltd. หมูเ่กาะบรติชิเวอร์จนิ กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางตรง
52 บริษัท เอ็น. ซี. ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์

  ดิเวลลอปเม้นท์ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
53 InterContinental Singapore สิงค์โปร์ กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
54 บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจ เม้นท์ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
55 บริษัท ทีซีซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
56 บริษัท ริเวอร์ไซด์ โฮมส์ ดีเวลลอปเม้น จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
57 บริษัท เอส เอ็ม เจ ซี เรียลเอสเตท จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
58 บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ไทย กรรมการถือหุ้นส่วนใหญ่ทางอ้อม

ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) 
59 F&N Group และบุคคลหรือกิจการ สิงคโปร์ บริษัทย่อยทางตรงถือหุ้นร้อยละ 28.54 ใน Fraser

ที่เกี่ยวข้องกันกับ F&N Group and Neave, Limited ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่
60 FCL Group และบุคคลหรือกิจการ สิงคโปร์ บริษัทย่อยทางตรงถือหุ้นร้อยละ 28.49 ใน Fraser

  ที่เกี่ยวข้องกันกับ FCL Group Centrepoint Limited ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่
61 ผู้บริหารสําคัญ ไทย บุคคลที่มีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน

 สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึง
กรรมการ (ไม่ว่าจะทําหน้าที่ในระดับบริหาร
หรือไม่) ของกลุ่มบริษัทและบริษัท

นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการก�าหนดราคา

รายได้จากการขายสินค้า ราคาที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากราคาตลาด
รายได้จากการให้บริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อสินค้า/วัตถุดิบ ราคาที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากราคาตลาด
การรับบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายเงินลงทุน ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน

งบการเงิน
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รายการที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย   
รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ - - 3,329 3,470

ต้นทุนการให้บริการ - - 369 407

ดอกเบี้ยรับ - - 818 948

ดอกเบี้ยจ่าย - - 1,200 1,176

เงินปันผลรับ 12 - - 28,283 11,871

รายได้อื่น - - 46 68

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 16 13

ซื้อเงินลงทุน - - 8 30

เพิ่มทุนในบริษัทย่อย - - 16,375 5,732

จําหน่ายเงินลงทุน - - - 667

  
บริษัทร่วม 11   
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม   
  (สุทธิจากภาษีเงินได้) 3,389 3,434 - -
ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม (2,243) 1,192 - -
เงินปันผลรับ 2,434 1,629 - -
เงินสดรับจากบริษัทร่วมลดทุน 4,465 33,347 - -

  
ผู้บริหารส�าคัญ   
ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ   
  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 387 454 360 416

  ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 9 9 9 9

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 396 463 369 425

งบการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน   

รายได้จากการขายสินค้า 549 377 - -
ซื้อวัตถุดิบและพัสดุบรรจุ 9,129 9,380 - -
โสหุ้ยการผลิต 219 230 - -
ต้นทุนการให้บริการ - - 141 118

เงินปันผลรับ 4 22 - -
รายได้อื่น 45 291 2 2

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 832 703 6 4

ซื้ออาคารและอุปกรณ์ 185 440 - -

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ลูกหนี้การค้า – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

บริษัทร่วม   
F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. 16 - - -
Fraser and Neave, Limited 8 4 - -
รวมบริษัทร่วม 24 4 - -

  
บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) 9 20 - -
บริษัท ทีซีซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์ จํากัด 7 - - -
บริษัท พี เอส รีไซเคิล จํากัด 5 5 - -
บริษัท เทอราโก ไบโอ-เทค จํากัด 2 3 - -
บริษัท พิเศษกิจ จํากัด 2 2 - -
อื่นๆ 4 5 - -
รวมบุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 29 35 - -
รวม 53 39 - -

งบการเงิน
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สรุปเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - - 12,182 14,422

เงินให้กู้ยืมระยะยาว - - 3,719 2,197

รวม - - 15,901 16,619

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น   

บริษัทย่อย   

ณ วันที่ 1 มกราคม - - 14,422 24,254

เพิ่มขึ้น - - 1,333 1,594

ลดลง - - (3,573) (11,426)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 12,182 14,422

  

เงินให้กู้ยืมระยะยาว   

บริษัทย่อย   

ณ วันที่ 1 มกราคม - - 2,197 2,304

เพิ่มขึ้น - - 2,211  747

ลดลง - - (689) (854)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 3,719 2,197

 
เงินให้กู้ยืมและลูกหนี้อื่นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จัดตาม
ประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน   

  การดําเนินงานของบริษัทย่อย 531 322 16,393 17,093

สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ - - - 100

รวม 531 322 16,393 17,193

งบการเงิน
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เจ้าหนี้การค้า - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

บริษัทร่วม   
บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จํากัด 209 138 - -

F&N Interflavine Pte. Ltd. 31 - - -

อื่นๆ 1 1 - -

รวมบริษัทร่วม 241 139 - -

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน   

บริษัท ไทย มาลายา กลาส จํากัด 827 850 - -

บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จํากัด 180 168 - -

บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) 99 123 - -

บริษัท เดอะเพ็ท จํากัด 85 92 - -

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) 37 62 - -

บริษัท บางกอกกล๊าส จํากัด 20 19 - -

บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จํากัด (มหาชน) 14 - - -

บริษัท เพชรแพค จํากัด 9 34 - -

บริษัท พี เอส รีไซเคิล จํากัด 8 7 - -

บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 5 5 - -

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จํากัด - 14 - -

อื่นๆ 14 11 - -

รวมบุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 1,298 1,385 - -

รวม 1,539 1,524 - -

งบการเงิน
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สรุปเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
เงินกู้ยืมระยะสั้น - - 7,517 7,371

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 12,569 17,770

รวม - - 20,086 25,141

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
เงินกู้ยืมระยะสั้น     
บริษัทย่อย     
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 7,371 9,144

เพิ่มขึ้น - - 2,765 2,154

ลดลง - - (2,619) (3,927)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 7,517 7,371

     

เงินกู้ยืมระยะยาว     

บริษัทย่อย     

ณ วันที่ 1 มกราคม - - 17,770 13,875

เพิ่มขึ้น - - 1,749 5,107

ลดลง - - (6,950) (1,212)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 12,569 17,770

เงินกู้ยืมและเจ้าหนี้อื่นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จัดตามประเภท
สกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน     
  การดําเนินงานของบริษัทย่อย 212 238 20,362 25,410

สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ 41 - - -

สกุลเงินริงกิตมาเลเซีย 17 - - -

รวม 270 238 20,362 25,410

งบการเงิน
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สัญญาสำาคัญที่ทำากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สัญญาให้บริการด้านงานสนับสนุน
บริษัททําสัญญาให้บริการด้านงานสนับสนุนกับบริษัทย่อยหลายแห่งในการให้บริการด้านงานสนับสนุนซึ่งได้แก่ งานด้านทรัพยากรบุคคล ธุรการ 
บัญชี การเงิน ประชาสัมพันธ์ ประสานงานภายนอก เทคโนโลยี กฎหมาย เลขานุการและทะเบียนหุ้นและตรวจสอบภายใน มีกําหนดระยะเวลา 1 ปี 
เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2547 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2547 โดยหากไม่มีการแจ้งยกเลิกสัญญาก่อนสัญญาหมดอายุภายใน 30 วัน ให้ถือว่า
สัญญาฉบับนี้มีผลใช้บังคับกันต่อไปอีกคราวละหนึ่งปี โดยบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าบริการให้แก่บริษัทในอัตราร้อยละ 1 ของรายได้
หลักของบริษัทย่อย

สัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์
บริษัทได้ทําสัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์กับบริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด ซึ่งเป็น  บริษัทที่เกี่ยวข้องกันในการรับบริการ
การดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ โดยบริษัทจะต้องจ่ายชําระค่าเช่าระบบ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์และค่าบริการเป็น 
รายเดือน ตลอดอายุสัญญาเป็นระยะเวลา 5 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภาคม 2549 ภายใต้ข้อตกลงค่าบริการและเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา  
ต่อมาบริษัทมีการทําสัญญาเพิ่มเติมหลายฉบับ ตามการเพิ่มขึ้นของจํานวนผู้ใช้บริการโดยจะสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

สัญญาบริการจัดซื้อจัดจ้าง
บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญาบริการจัดซื้อจัดจ้างกับบริษัทย่อยอื่นหลายแห่งเพื่อทํา
หน้าที่ในการจัดซื้อสินค้าและจัดหาบริการต่างๆ ที่จําเป็นให้แก่บริษัทย่อยดังกล่าว โดยตกลงเรียกเก็บค่าบริการในอัตราร้อยละ 1 ของมูลค่าสินค้าและ
บริการที่ซื้อมา ภายใต้สัญญาจัดซื้อจัดจ้างนี้ 

สัญญาซื้อขายกากนำ้าตาล
บริษัท ไทยโมลาส จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญาซื้อขายกากน้ําตาลกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน หลายแห่งเพื่อนํากากน้ําตาลมา
จําหน่ายให้กับบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มบริษัท ภายใต้ราคาและเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในสัญญา

สัญญาซื้อขายขวดแก้ว
เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2555 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญาซื้อขายขวดแก้วกับบริษัท เบอร์ลี่ 
ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อนําขวดแก้วมาจําหน่ายให้กับบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มบริษัท เป็นระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2556 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ภายใต้ราคาและเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในสัญญา

สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิเครื่องหมายการค้า
- บริษทั เบยีร์ช้าง จาํกดั และบรษิทั เบยีร์อาชา จาํกดั ซึง่เป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้ทาํสญัญาอนญุาตให้ใช้สทิธิเคร่ืองหมายการค้ากับบรษิทัย่อย 

3 บริษัท บริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัทดังกล่าวจะได้รับสิทธิเครื่องหมายการค้า “ตราช้าง” และ “ตราอาชา” สําหรับ  การจําหน่ายนํ้าดื่ม โซดา เบียร์ 
เบียร์สดและเบียร์ทําจากข้าวมอลท์ โดยบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัทต้องจ่ายค่าธรรมเนียมอนุญาตให้ใช้สิทธิในอัตราร้อยละ 2 ของยอดขายสุทธิ  
ณ หน้าโรงงาน (ก่อนภาษีมูลค่าเพิ่ม) หักด้วยภาษีสรรพสามิต เงินกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ และเงินกองทุนสนับสนุนทีวีสาธารณะ

- บริษัท สุราบางยี่ขัน จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญากับบริษัทย่อย 12 บริษัท ในการให้ใช้สิทธิเครื่องหมายการค้าสําหรับสุราขาว
และสุราผสมเชี่ยงชุนตามที่ระบุไว้ในสัญญา โดยตกลงเรียกเก็บค่าธรรมเนียมอนุญาตการใช้เครื่องหมายการค้าในอัตราขวดละ 0.50 – 1.20 
บาท ตามขนาดบรรจุ 

สัญญาแต่งตั้งผู้จัดจำาหน่ายสินค้า 
เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2551 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้ทําสัญญาแต่งตั้งให้บริษัทย่อยทางอ้อมอีกแห่ง
หนึ่งเป็นผู้จัดจําหน่ายสินค้าประเภทชาเขียว โดยสัญญาดังกล่าว มีผลบังคับใช้จนถึง วันที่ 3 พฤศจิกายน 2557 โดยหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมิได้แจ้ง
การไม่ต่ออายุสัญญาให้แก่อีกฝ่ายหนึ่งทราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วัน ก่อนครบกําหนดระยะเวลาของสัญญาดังกล่าว หรือ
ระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้ต่อไปอีกคราวละ 1 ปี นับแต่วันที่ครบกําหนดระยะเวลาของสัญญา หรือวันที่ครบ
กําหนดระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว
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เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2556 บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวได้ทําสัญญาแต่งตั้งให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นผู้จัดจําหน่ายสินค้าในประเทศ
มาเลเซียและบรูไนในราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามที่ระบุในสัญญา โดยสัญญาดังกล่าวจะสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2558

สัญญาซื้อขายก๊าซชีวภาพ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทําสัญญาซื้อขายก๊าซชีวภาพกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3 บริษัท เป็นระยะเวลา 
19 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2552 ถึง 2571 เพื่อนําก๊าซชีวภาพไปใช้เป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตสุราตามราคาและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา และ
ต่อมาในปี 2553 ได้มีการทําสัญญาดังกล่าวกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มอีก 2 บริษัท เป็นระยะเวลา 18 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2553 ถึง 2571

สัญญากู้ยืมเงินหมุนเวียน
ในเดือนมิถุนายน 2554 บริษัทได้ทําสัญญากู้ยืมเงินหมุนเวียนโดยใช้วงเงินกู้ร่วมกันกับบริษัทย่อยหลายแห่ง เพื่อให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย เป็นวงเงินให้
กู้ร่วมไม่เกิน 10,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี กําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม ต่อมาในเดือนกันยายน 2554 บริษัทได้ทําสัญญากู้ยืมเงิน
หมุนเวียนเพื่อให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยของบริษัทแห่งหนึ่ง เป็นวงเงินให้กู้จํานวน 15,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี กําหนดชําระคืนเมื่อ
ทวงถาม 

ในปี 2554 บริษัทได้ทําสัญญากู้ยืมเงินหมุนเวียนกับบริษัทย่อยหลายแห่งเพื่อกู้ยืมจากบริษัทย่อย เป็นวงเงินกู้รวมจํานวน 55,900 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี กําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม ต่อมาในปี 2556 บริษัทมีการขยายวงเงินกู้เดิมและทําสัญญาเพิ่มเติมกับบริษัทย่อยหลายแห่ง 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 วงเงินกู้รวมมีจํานวนเงิน 77,000 ล้านบาท

สัญญาเงินกู้ที่มีกำาหนดชำาระคืน
ในเดือนกรกฎาคม 2555 บริษัทได้ทําสัญญาเงินกู้ที่มีกําหนดชําระคืนกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง เพื่อใช้ในการลงทุน เป็นวงเงินให้กู้ไม่เกิน 1,000 ล้าน
เหรียญสิงคโปร์ กําหนดชําระคืนเมื่อครบหนึ่งปี นับจากวันเบิกเงินกู้หรือตามระยะเวลาที่บริษัทตกลงให้ขยายออกไป

ในเดือนธันวาคม 2555 International Beverage Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทําสัญญาเงินกู้ที่มีกําหนดชําระคืนกับบริษัท
ย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งเพื่อใช้ในการลงทุน เป็นวงเงินให้กู้จํานวน 3,662.3 ล้านเหรียญสิงคโปร์ กําหนดชําระคืนเป็นรายงวดทุกๆ 6 เดือน เป็นระยะ
เวลา 5 ปี ซึ่งสามารถตกลงขยายระยะเวลาต่อไปได้

สัญญาซื้อขายสินค้า
บริษัทย่อยของบริษัทแห่งหนึ่งได้ทําสัญญาซื้อขายสินค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยมีการกําหนดปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ําต่อเดือนและ
ราคาตามที่ระบุในสัญญา โดยสัญญามีระยะเวลา 2 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2556 สิ้นสุดวันที่ 20 มีนาคม 2558 โดยหากฝ่ายหนึ่ง
ฝ่ายใดประสงค์จะต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ายหนึ่งก่อนระยะเวลาของสัญญาจะสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 60 วัน และบริษัทย่อย
ดังกล่าวยังมีภาระผูกพันในการซื้อคืนสินค้าและวัตถุดิบคงเหลือจากผู้ขายสินค้าตามราคาที่จัดหาภายใน 30 วัน นับจากวันที่สัญญานี้สิ้นสุดลง  
ต่อมาเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 สัญญาดังกล่าวได้ถูกยกเลิก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภาคม 2557 เป็นต้นไป

ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน     
ที่ดิน 424 - - -

อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 5 42 - -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 21 48 - -

รวม 450 90 - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำาเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้     
ภายในหนึ่งปี 258 262 44 49

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 276 256 34 35

รวม 534 518 78 84

     

ภาระผูกพันอื่นๆ     

สัญญาซื้อกากนํ้าตาล 833 471 - -

สัญญาขายกากนํ้าตาล 31 - - -

สัญญาซื้อวัตถุดิบ 3 4 - -

สัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ 32 37 32 37

สัญญาจ้างควบคุมดูแลการผลิตเบียร์ 20 22 - -

สัญญาบริการ 83 63 34 35

สัญญาอื่นๆ - 2 22 20

รวม 1,002 599 88 92

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
เงินสดในมือ 73 122 - -

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 979 1,501 2 1

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 1,035 3,263 35 762

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 143 216 - -

รวม 2,230 5,102 37 763
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ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน     

  การดําเนินงานของบริษัทย่อย 1,737 5,070 37 763

สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง 358 1 - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 129 12 - -

สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ 2 1 - -

สกุลเงินดอลลาร์แคนาดา 2 - - -

สกุลเงินเหรียญฮ่องกง 1 18 - -

สกุลเงินยูโร 1 - - -

รวม 2,230 5,102 37 763

6 เงินลงทุนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

เงินลงทุนชั่วคราว     

เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล - 7 - -

 - 7 - -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น     

เงินลงทุนในตราสารทุนประเภทเผื่อขาย 55 58 - -

เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล 3 3 - -

ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 217 217 - -

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน (4) (4) - -

 216 216 - -

 271 274 - -

รวม 271 281 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งได้ลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลเป็นจํานวนเงิน 3.66 ล้านบาท (2556: 10.16 ล้านบาท) 
มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.125 ต่อปี (2556: ร้อยละ 5.90 และร้อยละ 4.125 ต่อปี) ครบกําหนด ไถ่ถอนในปี 2559 พันธบัตรดังกล่าวถูกนําไปใช้คํ้า
ประกันการใช้ก๊าซธรรมชาติทั้งจํานวน

เงินลงทุนอื่นทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกุลเงินบาท
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7 ลูกหนี้การค้า
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 53 39 - -

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ  3,692 3,920 - -

รวม  3,745 3,959 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (77) (68) - -

สุทธิ  3,668 3,891 - -

      

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสําหรับปี  14 15 - -

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้ามีดังนี้
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

ยังไม่ครบกําหนดชําระ 45 35 - -

เกินกําหนดชําระ:      

น้อยกว่า 3 เดือน 7 4 - -

3 - 6 เดือน 1 - - -

 53 39 - -

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ     

ยังไม่ครบกําหนดชําระ 2,956 3,030 - -

เกินกําหนดชําระ:     

น้อยกว่า 3 เดือน 634 804 - -

3 - 6 เดือน 30 25 - -

6 - 12 เดือน 40 43 - -

มากกว่า 12 เดือน 32 18 - -

 3,692 3,920 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (77) (68) - -

 3,615 3,852 - -

สุทธิ 3,668 3,891 - -

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วัน ถึง 165 วัน

งบการเงิน
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ยอดลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน     

  การดําเนินงานของบริษัทย่อย 3,614 3,813 - -

สกุลเงินยูโร 34 36 - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา - 33 - -

อื่นๆ 20 9 - -

รวม 3,668 3,891 - -

8 สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

สินค้าสําเร็จรูป 11,785 12,842 - -

สุราเก็บบ่ม 12,466 12,129 - -

สินค้าระหว่างผลิต 5,295 4,524 - -

วัตถุดิบ 1,624 1,893 - -

พัสดุบรรจุ 3,109 2,540 - -

อะไหล่ 505 529 - -

อื่นๆ 645 588 - -

 35,429 35,045 - -

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (345) (208) - -

สุทธิ 35,084 34,837 - -

     

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย     

  และได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย       

- ต้นทุนขาย 114,573 112,377 - -

- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ 309 142 - -

- กลับรายการการปรับลดมูลค่า (172) (486) - -

สุทธิ 114,710 112,033 - -
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9 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหน้า 1,433 2,122 - -

เงินมัดจํา 1,230 1,013 - -

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 573 546 18 14

ภาษีสรรพสามิตรอเรียกคืน 102 902 - -

อื่นๆ 381 439 - -

รวม 3,719 5,022 18 14

ยอดสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกุลเงินบาท
 
10 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) (“เสริมสุข”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 
2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติในหลักการสําหรับแผนการขายที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของเสริมสุข และมีมติอนุมัติวิธีการขายโดยการประมูล
โดยกําหนดราคาขายขั้นตํ่าเป็นจํานวนเงิน 1,550 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2557 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งของเสริมสุขเป็นผู้ชนะ
การประมูลดังกล่าวในราคา 1,809.8 ล้านบาท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของเสริมสุข เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2557 คณะกรรมการบริษัท
มีมติอนุมัติให้ขายที่ดินและสิ่งปลูกสร้างให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว และอนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อทําหน้าที่ให้ความเห็นต่อ
ผู้ถือหุ้นของเสริมสุข ต่อมาเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2557 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของเสริมสุข ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการทํารายการดังกล่าวแล้ว 
ทั้งนี้การดําเนินการเพื่อให้เกิดธุรกรรมดังกล่าวได้เกิดขึ้นแล้ว และเสริมสุขคาดว่าจะมีการโอนสินทรัพย์ไปยังผู้ซื้อในเดือนเมษายน 2558 

11 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม
2557 2556

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 75,558 104,320

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 3,389 3,434

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม (2,243) 1,192

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม (2,434) (1,629)

บริษัทร่วมลดทุน (4,465) (33,347)

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทํางบการเงินรวม (2,191) 1,588

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 67,614 75,558

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ Fraser and Neave, Limited (“F&N”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท เมื่อวันที่ 
27 สิงหาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทของ F&N ได้อนุมัติการแยกธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญทั้งหมดที่ออกของ 
Frasers Centrepoint Limited (“FCL”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ F&N (“การจ่ายปันผลเป็นหุ้นของ FCL”) ให้กับผู้ถือหุ้นของ F&N ในอัตราส่วน 
2 หุ้นสามัญของ FCL ต่อ 1 หุ้นสามัญของ F&N และนําหุ้นของ FCL ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์

งบการเงิน
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ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ F&N เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 ผู้ถือหุ้นของ F&N ได้อนุมัติการจ่ายปันผลเป็นหุ้นของ FCL โดยก่อนวัน
ที่ 31 ธันวาคม 2556 F&N ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนสําหรับหุ้นสามัญออกใหม่ของ FCL จํานวน 1,806,520,790 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 670 ล้าน
เหรียญสิงคโปร์ ต่อมาเมื่อวันที่ 9 มกราคม 2557 F&N    ได้ประกาศการดําเนินการแล้วเสร็จในการจ่ายปันผลเป็นหุ้นของ FCL และการนําหุ้นของ 
FCL ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ในการนี้ กลุ่มบริษัทบันทึกเงินลงทุนใน FCL โดยการปันส่วนมูลค่าเงินลงทุนโดยพิจารณาจากราคา
ยุติธรรมของเงินลงทุน ณ วันที่ซื้อธุรกิจ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ FCL เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2557 ผู้ถือหุ้นของ FCL ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.0173 เหรียญ
สิงคโปร์ โดยเงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์  2557 ในการนี้ บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้รับเงินปันผลเป็น
จํานวนเงินประมาณ 368 ล้านบาท

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ F&N เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2557 ผู้ถือหุ้นของ F&N ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.12 เหรียญ
สิงคโปร์ โดยเงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2557 ในการนี้ บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้รับเงินปันผลเป็น
จํานวนเงินประมาณ 1,275 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2557 F&N ประกาศแผนการลดทุนและจ่ายเงินสดคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจํานวน 0.42 เหรียญสิงคโปร์ ต่อหุ้นสามัญ
หนึ่งหุ้น รวมเป็นเงินประมาณ 607 ล้านเหรียญสิงคโปร์ โดยคิดจากจํานวนหุ้นที่ออกซึ่งปรากฏอยู่ ณ วันที่ประกาศ การลดทุนดังกล่าวได้ผ่านการ
อนุมัติจากหน่วยงานกํากับดูแลและได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมดังกล่าวแล้วในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ F&N เมื่อวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2557 โดยบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้รับเงินลดทุนดังกล่าวรวมเป็นเงินประมาณ 173 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (เทียบเท่ากับ 4,465 
ล้านบาท)

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ F&N และ FCL เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทของ F&N และ FCL ได้มีมติอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.02 เหรียญสิงคโปร์ และ 0.024 เหรียญสิงคโปร์ ตามลําดับ โดยเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้จ่ายให้กับ 
ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2557 ในการนี้ บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้รับเงินปันผลเป็นจํานวนเงินประมาณ 733 ล้านบาท

ในเดือนมิถุนายน 2557 Frasers Hospitality Investments Melbourne Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ FCL ได้ซื้อหุ้นทุนร้อยละ 100 ของ 
หุ้นทุนชําระแล้วของ Ananke Holdings Pty Ltd. ในประเทศออสเตรเลีย โดยมูลค่าสิ่งตอบแทนในการซื้อทั้งหมดคิดเป็นจํานวนเงินประมาณ 202.7 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 Frasers Amethyst Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ FCL ได้ทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์ (Stapled securities) ของ 
Australand Property Group ในอัตราร้อยละ 100 ในมูลค่าหลักทรัพย์ละ 4.48 เหรียญออสเตรเลีย มูลค่าสิ่งตอบแทนในการซื้อทั้งหมดคิดเป็น
จํานวนเงินประมาณ 2.4 พันล้านเหรียญออสเตรเลีย การเสนอซื้อดังกล่าวได้แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2557 ดังนั้น Australand Property 
Group จึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Frasers Amethyst Pte. Ltd.

เมือ่วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2557 Fraser Hospitality Trust (“FHT”) ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์สงิคโปร์ ทัง้นี ้หลกัทรพัย์ (Stapled securities) 
ของ FHT จํานวนร้อยละ 22 ถือโดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของ FCL Group

เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของ F&N ได้ทําสัญญาเพื่อซื้อหุ้นทุนชําระแล้วจํานวน 15 ล้านหุ้น ของ Vietnam Dairy Products 
Joint Stock Company ซึง่เป็นบรษิทัท่ีจดทะเบยีนในสาธารณรฐัสังคมนยิมเวยีดนาม โดยมลูค่าสิง่ตอบแทนในการซือ้ดงักล่าวมจีาํนวนเงนิ 1,849,955 
ล้านดองเวียดนาม (เทียบเท่ากับ 2,800 ล้านบาท) รายการดังกล่าวได้แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2557

เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2557 FCL Treasury Pte. Ltd. (“FCLT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ FCL ได้ออกหุ้นกู้จํานวนเงิน 200 ล้านเหรียญสิงคโปร์ อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 3.95 ครบกําหนดชําระในปี 2564 ซึ่งอยู่ภายใต้ Multicurrency Debt Issuance Programme มูลค่า 3,000 ล้านเหรียญสิงคโปร์ 
จัดตั้งโดย FCLT เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2555 โดยมี FCL เป็นผู้คํ้าประกัน

F&N ได้รับแจ้งจากทนายความของ Myanmar Economic Holdings Limited (“MEHL”) ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนกับ F&N ใน Myanmar Brewery 
Limited (“MBL”) โดย MEHL แจ้งเจตจํานงว่าจะยื่นข้อพิพาทเข้าสู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการสําหรับการเรียกร้องที่อาจเกิดขึ้นซึ่งเกี่ยวกับหุ้น
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ของ F&N ในอัตราร้อยละ 55 ใน MBL โดย   เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2556 ทนายความของ MEHL ได้ส่งหนังสือแจ้งให้ F&N ทราบถึงการใช้สิทธิ
อนุญาโตตุลาการ ทั้งนี้ F&N และ MEHL ได้มีการนําส่งการร้องเรียนไปยังคณะอนุญาโตตุลาการในประเทศสิงคโปร์แล้ว ต่อมาเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 
2557 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคําวินิจฉัยชี้ขาดข้อพิพาทให้ MEHL ได้รับสิทธิในการซื้อหุ้น  ร้อยละ 55 ที่ F&N ถือใน MBL ตามมูลค่ายุติธรรม 
ซึ่งจะกําหนดโดยผู้ประเมินอิสระที่จะได้รับการแต่งตั้งจาก   ทั้งสองฝ่ายร่วมกัน F&N กําลังอยู่ในระหว่างการพิจารณาแนวทาง เพื่อตัดสินใจดําเนิน
การต่อไป

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ FCL เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2557 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการเสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่มีกําหนดชําระคืน เป็นการ
ขายให้นักลงทุนเฉพาะเจาะจงและกําหนดขายให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง  ในจํานวนสูงสุดไม่เกินร้อยละ 50 จากจํานวนที่เสนอขายทั้งหมด 
600 ล้านเหรียญสิงคโปร์      

เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2557 Frasers (Thailand) Pte. Ltd. (“FTPL”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ FCL ได้ทําสัญญาเพื่อขายส่วนได้เสียทั้งหมดในบริษัท 
ริเวอร์ไซด์ โฮมส์ ดีเวลลอปเม้น จํากัด (“RHD”) จํานวนร้อยละ 49 ให้กับบริษัท เอส เอ็ม เจ ซี เรียลเอสเตท จํากัด (“SMJC”) ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กันของบริษัท และส่วนได้เสียทั้งหมดในบริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จํากัด (มหาชน) (“KLand”) จํานวนร้อยละ 40.45 ให้กับบริษัท แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัท มูลค่าสิ่งตอบแทนในการขายส่วนได้เสียทั้งหมดใน RHD และ 
KLand มีจํานวนเงิน 836 ล้านบาท และ 1,440 ล้านบาท ตามลําดับ โดยจะเป็นการจ่ายชําระเป็นเงินสด รายการดังกล่าวได้แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 12 
ธันวาคม 2557
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12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556

(ล้านบาท)
ณ วันที่ 1 มกราคม 85,447 80,352

เพิ่มทุนในบริษัทย่อย 16,375 5,732

ซื้อเงินลงทุน 8 30

จําหน่ายเงินลงทุน - (667)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 101,830 85,447

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 และการประชุมคณะกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 
คณะกรรมการมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ International Beverage Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพิ่มทุน ต่อมาเมื่อวันที่ 17 
มิถุนายน 2557 วันที่ 17 ธันวาคม 2557 และวันที่ 24 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยดังกล่าวได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 3,160.45 ล้านเหรียญ
ฮ่องกง (3,160.45 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญฮ่องกง) เป็น 7,010.67 ล้านเหรียญฮ่องกง (7,010.67 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 เหรียญฮ่องกง) และเรียกชําระเงินทุนชําระแล้วเพิ่มจาก 3,160.45 ล้านเหรียญฮ่องกง เป็น 7,010.67 ล้านเหรียญฮ่องกง 

งบการเงิน
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13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ราคาทุน      

ณ วันที่ 1 มกราคม  1,232 1,070 - -

ปรับปรุงรายการสินทรัพย์ซึ่งได้มาจากการรวมธุรกิจครั้งก่อน - (4) - -

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 - 166 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  1,232 1,232 - -

     

ค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า     

ณ วันที่ 1 มกราคม  217 211 - -

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี  6 6 - -

กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า  (105) - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  118 217 - -

     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  859 859 - -

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ วนัที ่1 มกราคม 2557  1,015 1,015 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  1,114 - - -

ในระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2557 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทได้รับการประเมินราคาโดย ผู้ประเมินราคาอิสระ 
โดยพิจารณาตามเกณฑ์ราคาตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ราคาประเมินของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีจํานวนเงิน 1,934 ล้านบาท 
(2556: 1,500.87 ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยทรัพย์สินที่มีคุณสมบัติเชิงพาณิชย์เพื่อให้เช่าแก่บุคคลที่สามและที่ดินที่ไม่ได้ใช้งาน 

งบการเงิน
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ในระหว่างปี 2553–2556 ที่ดินของบริษัทย่อยได้รับการประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาจากวิธีราคาตลาด ในการนี้บริษัทย่อย
ทางอ้อมได้ปรับปรุงมูลค่าที่ดินเป็นจํานวนเงิน 651 ล้านบาท ซึ่งได้ถูกรับรู้ไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงภายใต้ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
ที่ดินในส่วนของผู้ถือหุ้นด้วยจํานวนเดียวกัน สุทธิจากหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องเป็นจํานวน 129 ล้านบาท ในปี 2556 

ในปี 2557 กลุ่มบริษัทได้ทบทวนมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน พบว่ามูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มากกว่ามูลค่าตามบัญชี

ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจํานวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2557 มีจํานวน 37,490 ล้านบาท (2556: 36,861 ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ

เครื่องใช้
สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง

ก่อสร้าง
และติดตั้ง รวม

(ล้านบาท)
ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 13 162 18 5 198

เพิ่มขึ้น - 21 8 1 30

จําหน่าย - (1) (1) - (2)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 13 182 25 6 226

เพิ่มขึ้น - 15 - 9 24

โอน - 2 - (2) -

จําหน่าย - (10) - - (10)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 13 189 25 13 240

ค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 7 129 13 - 149

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี 3 14 2 - 19

จําหน่าย - (1) (1) - (2)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 10 142 14 - 166

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี 3 14 3 - 20

จําหน่าย - (10) - - (10)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 13 146 17 - 176

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 6 33 5 5 49

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 3 40 11 6 60

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 - 43 8 13 64

ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของส่วนปรับปรุงทรัพย์สินที่เช่าและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิด ค่าเสื่อมราคาเต็มจํานวนแล้วแต่ยังคง 
ใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวน 176 ล้านบาท (2556: 115  ล้านบาท)

งบการเงิน
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15 ค่าความนิยม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ราคาทุน     
ณ วันที่ 1 มกราคม 7,225 7,199 - -

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทํา     

  งบการเงินรวม (16) 26 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 7,209 7,225 - -

ขาดทุนจากการด้อยค่า     

ณ วันที่ 1 มกราคม 173 161 - -

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทํา     

  งบการเงินรวม (8) 12 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 165 173 - -

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     

ณ วันที่ 1 มกราคม 7,052 7,038 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 7,044 7,052 - -

ค่าความนิยม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
บริษัทย่อย     
บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) 3,976 3,976 - -

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 2,147 2,147 - -

บริษัท เอส. พี. เอ็ม. อาหารและเครื่องดื่ม จํากัด 547 547 - -

บริษัท ประมวลผล จํากัด 159 159 - -

อื่นๆ 215 223 - -

รวมบริษัทย่อย 7,044 7,052 - -

ในปี 2557 กลุ่มบริษัทได้ทบทวนมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยม พบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 มากกว่ามูลค่าตามบัญชี

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายและมูลค่าจากการใช้งาน คํานวณจากวิธีกระแสเงินสดคิดลด 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

งบการเงิน
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16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

งบการเงินรวม

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์

เครื่องหมาย
การค้า

สิทธิการ
ดําเนินกิจการ ลิขสิทธิ์ รวม

(ล้านบาท)
ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 204 398 28 - 630

เพิ่มขึ้น 36 3 - - 39

จําหน่าย (3) - 4 - 1

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทํางบการเงินรวม - 8 - - 8

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 237 409 32 - 678

เพิ่มขึ้น 31 - - 2 33

จําหน่าย (2) (3) (11) - (16)

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทํางบการเงินรวม - (5) - - (5)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 266 401 21 2 690

ค่าตัดจำาหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า      

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 106 339 26 - 471

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 28 8 1 - 37

ขาดทุนจากการด้อยค่า - 6 - - 6

จําหน่าย (1) - (1) - (2)

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทํางบการเงินรวม - 6 - - 6

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 133 359 26 - 518

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 23 7 1 - 31

จําหน่าย (1) - (6) - (7)

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทํางบการเงินรวม - (2) - - (2)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 155 364 21 - 540

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 98 59 2 - 159

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 104 50 6 - 160

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 111 37 - 2 150

งบการเงิน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

(ล้านบาท)
ราคาทุน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 63

เพิ่มขึ้น 12

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และวันที่ 1 มกราคม 2557 75

เพิ่มขึ้น 8

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 83

ค่าตัดจำาหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 47

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 6

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และวันที่ 1 มกราคม 2557 53

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 3

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 56

มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 16

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และวันที่ 1 มกราคม 2557 22

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 27
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17 สิทธิการเช่า

งบการเงินรวม
(ล้านบาท)

ราคาทุน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 274

เพิ่มขึ้น 1

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทํางบการเงินรวม 11

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และวันที่ 1 มกราคม 2557 286

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทํางบการเงินรวม (3)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 283

  

ค่าตัดจำาหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 100

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 13

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทํางบการเงินรวม 1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และวันที่ 1 มกราคม 2557 114

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 12

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทํางบการเงินรวม (1)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 125

  

มูลค่าสุทธิทางบัญชี  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 174

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และวันที่ 1 มกราคม 2557 172

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 158

18 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้   

งบการเงินรวม
สินทรัพย์ หนี้สิน

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
รวม 1,662 1,297 (2,240) (2,220)

การหักกลบรายการของภาษี (1,275) (905) 1,275 905

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 387 392 (965) (1,315)

งบการเงิน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย์ หนี้สิน

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
รวม 33 30 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 33 30 - -

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวม
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่
1 มกราคม

2557
กําไรหรือขาดทุน
(หมายเหตุ 33)

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2557

(ล้านบาท)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 250 8 - 258

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 21 (21) - -

เงินลงทุนระยะยาว 1 - - 1

สินค้าคงเหลือ 223 (9) - 214

ประมาณการหนี้สิน 8 (1) - 7

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 445 10 25 480

ยอดขาดทุนยกไป 335 347 - 682

อื่นๆ 14 6 - 20

รวม 1,297 340 25 1,662

การหักกลบรายการของภาษี (905)   (1,275)

 392   387

     

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,182) (24) 3 (2,203)

อื่นๆ (38) - 1 (37)

รวม (2,220) (24) 4 (2,240)

การหักกลบรายการของภาษี 905   1,275

 (1,315)   (965)

     

สุทธิ  316 29  

งบการเงิน
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งบการเงินรวม
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่
1 มกราคม

2556
กําไรหรือขาดทุน
(หมายเหตุ 33)

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2556

(ล้านบาท)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 191 59 - 250

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 21 - - 21

เงินลงทุนระยะยาว 1 - - 1

สินค้าคงเหลือ 323 (100) - 223

ประมาณการหนี้สิน 13 (5) - 8

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 485 4 (44) 445

ยอดขาดทุนยกไป 30 305 - 335

อื่นๆ 37 (23) - 14

รวม 1,101 240 (44) 1,297

การหักกลบรายการของภาษี (704)    (905)

 397   392

     

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,032) (21) (129) (2,182)

อื่นๆ (46) 3 5 (38)

รวม (2,078) (18) (124) (2,220)

การหักกลบรายการของภาษี 704   905

 (1,374)   (1,315)

     

สุทธิ  222 (168)  

งบการเงิน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่
1 มกราคม 

2557
กําไรหรือขาดทุน
(หมายเหตุ 33)

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2557

(ล้านบาท)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3 - - 3

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 27 2 1 30

รวม 30 2 1 33

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่
1 มกราคม 

2556
กําไรหรือขาดทุน
(หมายเหตุ 33)

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2556

(ล้านบาท)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3 - - 3

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 27 2 (2) 27

รวม 30 2 (2) 30

19 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้ชํานาญการ 38 1,479 1,529 277 287

เงินมัดจํา  263 461 - -

อื่นๆ  111 92 - -

รวม  1,853 2,082 277 287

งบการเงิน
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20 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ส่วนที่หมุนเวียน      
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร      

ส่วนที่มีหลักประกัน  1,029 1,218 - -

ส่วนที่ไม่มีหลักประกันแต่มีหนังสือสนับสนุนทางการเงิน  334 186 - -

      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน      

ตั๋วสัญญาใช้เงิน      

ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน  7,173 763 5,300 -

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 8,536 2,167 5,300 -

      

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่      

 ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี      

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน  2,900 2,667 2,500 2,667

 ไม่มีหลักประกันแต่มีการคํ้าประกัน  10,511 7,523 - -

  13,411 10,190 2,500 2,667

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน      

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 4 - - 7,517 7,371

รวมส่วนที่หมุนเวียน  21,947 12,357 15,317 10,038

      

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน      

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน      

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 4 - - 12,569 17,770

หุ้นกู้      

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน  1,000 1,000 - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน      

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน  4,600 7,500 4,000 6,500

 ไม่มีหลักประกันแต่มีการคํ้าประกัน  21,955 46,843 - -

  26,555 54,343 4,000 6,500

รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน  27,555 55,343 16,569 24,270

      

รวมทั้งสิ้น  49,502 67,700 31,886 34,308

งบการเงิน
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หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจ่ายชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ครบกําหนดภายในหนึ่งปี 21,947 12,357 15,317 10,038

ครบกําหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 27,555 55,343 16,569 24,270

รวม 49,502 67,700 31,886 34,308

ลักษณะที่สําคัญต่างๆ ของเงินกู้ยืม มีดังนี้

(ก) เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารของกลุ่มบริษัทมีกําหนดชําระคืนทันทีที่เรียกคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
รวมเป็นเงินจํานวน 6,114 ล้านบาท (2556: 6,065 ล้านบาท) โดยบางส่วนมีหนังสือสนับสนุนทางการเงินซึ่งออกโดยบริษัท

(ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นกับสถาบันการเงินหลายแห่งรวมเป็นเงินจํานวน 47,966 ล้านบาท (2556: 
47,112 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่สถาบันการเงินกําหนดเป็นครั้งๆ   กลุ่มบริษัทเบิกใช้วงเงินกู้ยืมระยะสั้นรวมเป็นเงินจํานวน 7,173 
ล้านบาท (2556: 763 ล้านบาท) ซึ่งประกอบด้วยตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออกโดยกลุ่มบริษัทให้แก่สถาบันการเงินภายในประเทศ และบริษัทย่อยทาง
อ้อมแห่งหนึ่ง ซึ่งมีวงเงินสินเชื่อทรัสต์รีซีทกับสถาบันการเงินเป็นวงเงินจํานวน 800 ล้านบาท (2556: 800 ล้านบาท) 

(ค)  ในเดือนพฤศจิกายน 2554 บริษัทได้ทําสัญญากู้ยืมระยะยาวจํานวนรวม 10,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงินสามแห่ง เริ่มชําระตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายน 2556 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2559 ดอกเบี้ยกําหนดชําระเป็นรายเดือน รายหกเดือนและรายสามเดือน สําหรับสถาบันการเงิน 
แห่งที่หนึ่ง สอง และสาม ตามลําดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ในช่วงร้อยละ 3 ถึง 4.3 ต่อปี รายละเอียดดังนี้ 

ก�าหนดช�าระคืน
สถาบันการเงิน จ�านวนเงิน จ�านวนงวด ยอดช�าระต่องวด ก�าหนดจ่ายช�าระ

(ล้านบาท) (ล้านบาท)
แห่งที่ 1  2,000 12 166.60 29 พ.ย. 56 ถึง 

   (งวดสุดท้าย 167.40) 13 พ.ย. 57

แห่งที่ 2     

  ส่วน Tranche A 1,500 1 1,500 14 พ.ย. 57

  ส่วน Tranche B 1,500 1 1,500 14 พ.ค. 58

  ส่วน Tranche C 1,000 1 1,000 16 พ.ย. 58

แห่งที่ 3     

  ส่วน Tranche A 1,000 1 1,000 4 ก.พ. 59

  ส่วน Tranche B 1,000 1 1,000 4 พ.ค. 59

  ส่วน Tranche C 1,000 1 1,000 4 ส.ค. 59

  ส่วน Tranche D 1,000 1 1,000 4 พ.ย. 59

รวม 10,000    

งบการเงิน
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน

ในระหว่างปี 2557 บรษิทัมกีารชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวเป็นจํานวนเงิน 2,667 ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 บริษทัมียอดเงินกู้ยมืระยะยาว
กับสถาบันการเงินคงเหลือเป็นจํานวนเงิน 6,500 ล้านบาท (2556: 9,167 ล้านบาท)

(ง) เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2555 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทางตรงมีมติอนุมัติให้บริษัทดังกล่าวออกและเสนอขายหุ้นกู้ ภายในวงเงินไม่เกิน 3,000 
ล้านบาท เพื่อใช้ในการดําเนินธุรกิจและขยายธุรกิจของบริษัทย่อยดังกล่าว หุ้นกู้มีระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี ในกรณีที่บริษัทย่อยได้ไถ่ถอนหรือชําระ
คืนหุ้นกู้ที่ได้ออกภายในวงเงินข้างต้นแล้ว บริษัทย่อยสามารถออกหุ้นกู้ทดแทนเพิ่มเติมอีกได้ภายใต้เงื่อนไขและวงเงินที่กําหนดไว้ (Revolving) 
ต่อมาเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2556 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ออกหุ้นกู้จํานวน 1,000 ล้านบาท มีระยะเวลาไถ่ถอน 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 7 สิงหาคม 2559 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี

(จ)  ในเดือนธันวาคม 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในต่างประเทศได้ทําสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นสกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ จํานวนเงิน 3,300 ล้าน
เหรียญสิงคโปร์ กับสาขาของธนาคารต่างประเทศในสิงคโปร์จํานวน 7 แห่ง เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปี และมีกําหนดชําระคืนเป็น
รายงวดทุกๆ 6 เดือน เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน แต่มีการค้ําประกันโดยบริษัท ในระหว่างปี บริษัทย่อยดังกล่าวได้ชําระคืน
เงินกู้ยืมตามงวดการจ่ายชําระเป็นจํานวนเงิน 297.00 ล้านเหรียญสิงคโปร์ นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 วันที่ 11 เมษายน 2557 
และวันที่ 17 ตุลาคม 2557 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ชําระคืนเงินกู้บางส่วนก่อน ครบกําหนด โดยไม่มีค่าปรับเป็นจํานวนเงินรวม 531.27 ล้าน
เหรียญสิงคโปร์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวนเงินกู้ยืมระยะยาวคงเหลือ 1,290.42 ล้านเหรียญสิงคโปร์ หรือ 31,955  
ล้านบาท (2556: 2,118.69 ล้านเหรียญสิงคโปร์ หรือ 54,366 ล้านบาท)

(ฉ)  ในเดือนมีนาคม 2556 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งได้ทําสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจํานวน 1,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง กําหนด
ชําระคืนเป็นรายเดือนจํานวน 5 งวด งวดละ 200 ล้านบาท โดยเริ่มชําระตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2558 ถึงเดือนมีนาคม 2559 ดอกเบี้ยกําหนด
ชําระเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3.85 ต่อปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินกู้ยืมระยะยาวคงเหลือมีจํานวน 1,000 ล้านบาท  
(2556: 1,000 ล้านบาท)

(ช)  ในเดือนธันวาคม 2557 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งในประต่างประเทศ ได้ทําสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว เป็นเงินสกุลปอนด์สเตอร์ลิง จํานวน  
10 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง กับสถาบันการเงินในต่างประเทศแห่งหนึ่ง ซึ่งมีระยะเวลา 3 ปี กําหนดชําระคืนเป็นรายไตรมาส จํานวน 12 งวด และ 
ใน 11 งวดแรก ชําระคืนงวดละ 250,000 ปอนด์สเตอร์ลิง สําหรับเงินกู้ที่เหลือจะชําระในงวดสุดท้าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินกู้ยืม 
ระยะยาวคงเหลือมีจํานวนเงิน 10 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง หรือ 511 ล้านบาท (2556: ไม่มี)

ยอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน     
  การดําเนินงานของบริษัทย่อย 17,548 13,237 31,886 34,308

สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ 31,954 54,366 - -

สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง - 97 - -

รวม 49,502 67,700 31,886 34,308

งบการเงิน
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21 เจ้าหนี้การค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 1,539 1,524 - -

บุคคลหรือกิจการอื่น  3,264 3,678 - -

รวม  4,803 5,202 - -

ยอดเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน     
  การดําเนินงานของบริษัทย่อย 4,490 4,923 - -

สกุลเงินดอลลาร์ออสเตรเลีย 131 117 - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 86 81 - -

สกุลเงินยูโร 64 76 - -

สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ 31 - - -

อื่นๆ 1 5 - -

รวม 4,803 5,202 - -

22 เจ้าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,789 1,559 158 81

ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่าย 1,420 1,171 - -

เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ 489 538 9 12

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าจากลูกค้า 376 453 - -

อื่นๆ 304 218 47 46

รวม 4,378 3,939 214 139

งบการเงิน
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ยอดเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน     
  การดําเนินงานของบริษัทย่อย 4,076 3,623 214 139

สกุลเงินเยนญี่ปุ่น 113 - - -

สกุลเงินยูโร 106 36 - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 43 51 - -

สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ 39 62 - -

สกุลเงินเหรียญฮ่องกง - 159 - -

สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง - 7 - -

อื่นๆ 1 1 - -

รวม 4,378 3,939 214 139

23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
งบแสดงฐานะการเงิน     

ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินส�าหรับ     

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน     

- การลาหยุดพักผ่อนประจําปีสะสม 9 9 - -

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน     

- รางวัลการทํางานเป็นระยะเวลานาน 57 52 - -

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน     

- โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย 2,511 2,253 173 138

รวม 2,577 2,314 173 138

     

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม     

รับรู้ในงบก�าไรขาดทุน     

โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย 239 238 17 16

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์     

  ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี (9) (29) - -

 230 209 17 16

งบการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก     
  คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี 129 (218) 9 (10)

กําไรสะสมจากการประมาณตาม     

  หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ (46) (175) (57) (66)

โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย
กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการบําเหน็จบํานาญพนักงานตามข้อกําหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผล
ประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,314 2,437 138 134

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (96) (114) 9 (2)

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 239 238 17 16

(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก     

คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในกําไรขาดทุน     

เบ็ดเสร็จอื่น 129 (218) 9 (10)

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์     

ประกันภัยที่รับรู้ในงบกําไรขาดทุน (9) (29) - -

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์     

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,577 2,314 173 138

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกําไรขาดทุน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 144 153 11 11

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 95 85 6 5

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์     

ประกันภัยที่รับรู้ในงบกําไรขาดทุน (9) (29) - -

รวม 230 209 17 16

งบการเงิน
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ค่าใช้จ่ายดังกล่าวข้างต้นรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบกําไรขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 57 54 17 16

ค่าใช้จ่ายในการขาย 99 101 - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 74 54 - -

รวม 230 209 17 16

(กําไร) และขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
รวมในกําไรสะสม     

ณ วันที่ 1 มกราคม (175) 43 (66) (56)

รับรู้ระหว่างปี 129 (218) 9 (10)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (46) (175) (57) (66)

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ร้อยละต่อปี)
อัตราคิดลด 3.00 - 3.30 4.25 3.30 4.25

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 5.00 5.00

ข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ

งบการเงิน
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24 ทุนเรือนหุ้น

มูลค่าหุ้น 2557 2556

ต่อหุ้น จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน จํานวนหุ้น จํานวนเงิน
(บาท) (ล้านหุ้น / ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน      

ณ วันที่ 1 มกราคม      

- หุ้นสามัญ 1 29,000 29,000 29,000 29,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม      

- หุ้นสามัญ 1 29,000 29,000 29,000 29,000

หุ้นที่ออกและชำาระแล้ว      

ณ วันที่ 1 มกราคม      

- หุ้นสามัญ 1 25,110 25,110 25,110 25,110

ณ วันที่ 31 ธันวาคม      

- หุ้นสามัญ 1 25,110 25,110 25,110 25,110

ผูถ้อืหุน้สามญัจะได้รบัสทิธใินการรบัเงนิปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน หนึง่เสยีงต่อหนึง่หุ้นในทีป่ระชุมของบรษิทั 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัท
ต้องนําค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

25 ส�ารอง

สํารองประกอบด้วย

การจัดสรรกำาไร และ/หรือ กำาไรสะสม

ส�ารองตามกฎหมาย  
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”) อย่าง
น้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองดังกล่าวมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
เงินสํารองนี้จะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการ
เงินเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า

งบการเงิน
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ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่แสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมของการเปลี่ยนแปลงสุทธิของการตีราคาที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ที่แสดงในงบการเงินด้วยการตีราคาใหม่จนกระทั่งมีการขายหรือจําหน่าย

การเคลื่อนไหวในทุนสำารอง
การเคลื่อนไหวในทุนสํารองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

26 ส่วนงานด�าเนินงาน

กลุ่มบริษัทได้นําเสนอข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงานธุรกิจและส่วนงานภูมิศาสตร์ รูปแบบหลักในการรายงานส่วนงานธุรกิจ พิจารณาจาก
ระบบการบริหารการจัดการและโครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในการกําหนดส่วนงาน

การกําหนดราคาระหว่างส่วนงานอยู่บนเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่าย

ผลได้ (เสยี) สนิทรพัย์และหนีส้นิตามส่วนงาน รวมรายการทีเ่ก่ียวข้องโดยตรงกับส่วนงาน หรือทีส่ามารถปันส่วนให้กับส่วนงานได้อย่างสมเหตสุมผล  
รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ผลกระทบสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนทั้งส่วนของรายได้และค่าใช้จ่าย เงินกู้ยืมและต้นทุน
ทางการเงินบางส่วน และเงินลงทุนบางรายการ

ในการจัดทําข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน หนี้สินและดอกเบี้ยจ่ายที่ไม่สามารถปันส่วนได้ว่าเกี่ยวข้องกับส่วนงานใด จะถูกปันส่วนตามเกณฑ์
ร้อยละของสินทรัพย์สุทธิของแต่ละส่วนงาน โดยผู้บริหารเชื่อว่าเกณฑ์ดังกล่าวได้แสดงหนี้สินของแต่ละส่วนงานได้อย่างเหมาะสมและใกล้เคียงกับ
ความเป็นจริง

ส่วนงานธุรกิจ

กลุ่มบริษัทเสนอส่วนงานธุรกิจที่สําคัญดังนี้

ธุรกิจสุรา ผลิตและจําหน่ายสุรายี่ห้อต่างๆ (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท)
ธุรกิจเบียร์ ผลิตและจําหน่ายเบียร์ยี่ห้อต่างๆ (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท)
ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสม ผลิตและจําหน่ายนํ้าดื่ม น้ําโซดา กาแฟสําเร็จรูป เครื่องดื่มชูกําลัง เครื่องดื่มชาเขียว
  แอลกอฮอล์   และเครื่องดื่มกลิ่นผลไม้ยี่ห้อต่างๆ (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท) และ
ธุรกิจอาหาร ภัตตาคารร้านอาหารญี่ปุ่น และจัดจําหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท)

ข้อมูลเขตภูมิศาสตร์

กลุ่มบริษัทมีฐานการดําเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในประเทศไทย โดยส่วนหนึ่งของสินค้าที่ผลิตได้จะส่งไปจําหน่ายโดยตรงหรือผ่านทางบริษัทย่อยใน 
ต่างประเทศให้กับลูกค้าภายนอก สําหรับฐานการดําเนินธุรกิจในต่างประเทศจะเป็นของบริษัทย่อย

ในการนําเสนอการจําแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้แยกตามเขตภูมิศาสตร์ได้กําหนดจากสถานที่ตั้งของลูกค้า สินทรัพย์แยกตามสถานที่ตั้งทาง
ภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์

งบการเงิน
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รายการบางรายการในข้อมูลส่วนงานดําเนินงานในปี 2556 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการนําเสนอข้อมูลในปี 2557 การ
จัดประเภทข้อมูลส่วนงานดําเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานใหม่นี้ เนื่องจากผู้บริหารเชื่อว่าเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงาน
ของส่วนงานของกลุ่มบริษัทมากกว่า

ข้อมูลจ�าแนกตามเขตภูมิศาสตร์

รายละเอียดข้อมูลทางการเงินจําแนกตามเขตภูมิศาสตร์ในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
งบการเงินรวม

รายได้ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ประเทศไทย 154,609 151,004 44,228 45,232

ต่างประเทศ 8,181 5,548 2,023 1,595

รวม 162,790 156,552 46,251 46,827

27 รายได้อื่น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์ 167 150 - -

กําไรจากการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 105 - - -

รายได้จากการขายเศษวัสดุ 96 125 - -

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์พลอยได้ 30 29 - -

รายได้ค่าบริการอื่นๆ 17 67 - -

ค่าสินไหมทดแทนและอื่นๆ 10 85  -  -

กําไรจากการขายเงินลงทุน - 26 - 1,896

อื่นๆ 171 290 48 84

รวม 596 772 48 1,980

28 ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 3,582 3,386 - -

ค่าใช้จ่ายการตลาดและโฆษณาประชาสัมพันธ์ 5,117 4,840 - -

ค่ายานพาหนะเดินทาง 1,389 1,480 - -

ค่าขนส่ง 878 808 - -

ค่านายหน้า 228 248 - -

อื่นๆ 1,995 1,828 - -

รวม 13,189 12,590 - -

งบการเงิน
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29 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 4,441 4,108 21 12

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 381 365 369 425

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 925 866 1 1

กําลังการผลิตว่างเปล่า 514 595 - -

ค่ายานพาหนะเดินทาง 382 375 3 2

ค่าเช่า 593 491 1 1

เงินบริจาค 672 691 7 5

ค่าจ้างและค่าบริการอื่นๆ 607 455 - -

อื่นๆ 2,250 2,201 32 22

รวม 10,765 10,147 434 468

30 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ผู้บริหาร     
เงินเดือนและค่าแรง 205 220 205 220

โบนัส 133 168 133 168

ต้นทุนบําเหน็จบํานาญ – โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว้ 4 4 3 4

อื่นๆ 54 71 28 33

 396 463 369 425

พนักงานอื่น     

เงินเดือนและค่าแรง 7,699 7,459 316 279

โบนัส 1,253 868 108 32

ค่าล่วงเวลาและเบี้ยเลี้ยง 614 654 16 15

ต้นทุนบําเหน็จบํานาญ – โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว้ 123 116 7 6

อื่นๆ 1,553 1,431 94 93

 11,242 10,528 541 425

     

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 11,638 10,991 910 850

งบการเงิน



รายงานประจําปี 2557
 208 

โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้
รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23

โครงการสมทบเงินที่กำาหนดไว้
กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดย
พนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 2 ถึงอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 2 ถึงอัตราร้อยละ 3 ของ
เงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามข้อกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการ
กองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบกําไรขาดทุนได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อกําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ต่างๆ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
รวมอยู่ในต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ     

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสําเร็จรูปและงานระหว่างทํา 162 15 - -

วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลืองและภาษีสรรพสามิตใช้ไป 105,549 103,484 - -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 3,218 3,132 506 399

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 2,451 2,357 22 24

     

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย     

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 3,582 3,386 - -

ค่าใช้จ่ายการตลาดและส่งเสริมการขาย 2,598 1,948 - -

ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 2,519 2,892 - -

     

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 4,822 4,473 390 437

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 925 866 1 1

ค่าเช่า 593 491 1 1

งบการเงิน
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32 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ดอกเบี้ยจ่าย      
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 1,200 1,176

สถาบันการเงิน  1,564 2,315 279 425

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน  1 3 - -

รวมดอกเบี้ยจ่าย  1,565 2,318 1,479 1,601

ต้นทุนทางการเงินอื่น  1 1 - -

รวม  1,566 2,319 1,479 1,601

หัก ส่วนที่คิดเข้าเป็นต้นทุนของสินทรัพย์  (13) - - -

สุทธิ  1,553 2,319 1,479 1,601

33 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน      
สําหรับปีปัจจุบัน  4,868 4,446 188 670

ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกตํ่า (สูง)ไป  - 12 (2) (2)

  4,868 4,458 186 668

       

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 18     

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว  31 83 (2) (2)

ขาดทุนทางภาษีที่สามารถใช้ได้  (347) (305) - -

  (316) (222) (2) (2)

รวมภาษีเงินได้  4,552 4,236 184 666

งบการเงิน
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ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
งบการเงินรวม

2557 2556

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้ 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม (2,243) - (2,243) 1,192 - 1,192

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า       

หน่วยงานต่างประเทศ (1,056) - (1,056) 784 - 784

การตีมูลค่าที่ดินใหม่ - 3 3 651 (129) 522

กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์       

ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (129) 25 (104) 218 (44) 174

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม       

สุทธิของเงินลงทุนเผื่อขาย (3) 1 (2) (26) 5 (21)

รวม (3,431) 29 (3,402) 2,819 (168) 2,651

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้ 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์       

ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (9) 1 (8) 10 (2) 8

รวม (9) 1 (8) 10 (2) 8

งบการเงิน
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

งบการเงินรวม 
2557 2556

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

กําไรสําหรับปี  21,433  19,002

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม  4,552  4,236

กําไรก่อนภาษีเงินได้รวม  25,985  23,238

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 5,197 20.00 4,648

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีสําหรับกิจการในต่างประเทศ  (138)  (98)

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี  (616)  (464)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี  27  65

ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  82  75

อื่นๆ  -  10

รวม 17.52 4,552 18.23 4,236

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

กําไรสําหรับปี  28,911  14,525

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม  184  666

กําไรก่อนภาษีเงินได้รวม  29,095  15,191

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 5,819 20.00 3,038

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี  (5,657)  (2,374)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี  24  4

ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกสูงไป  (2)  (2)

รวม 0.63 184 4.38 666

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2554 ให้ลด
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อย
ละ 23 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา 
(2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลําดับ พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลด
อัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 สําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีปี 2558 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 

กลุ่มบริษัทใช้อัตราภาษีเงินได้ที่ลดลงเหลือร้อยละ 20 ในการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 
2556 ตามคําชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555

งบการเงิน
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34 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้บริษัทย่อยสองแห่งได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราช
บัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี่ยวกับการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเครื่องดื่ม ซึ่งพอสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

การผลิตก๊าซชีวภาพ
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีสําหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลาแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้

จากการประกอบกิจการนั้น
(ค) ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 สําหรับกําไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลาห้าปี นับแต่วันที่

สิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตามข้อ (ข) และ
(ง) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลที่ได้รับจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้น

ภาษีเงินได้แปดปีนั้น

การผลิตเครื่องดื่ม
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีสําหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลาแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้

จากการประกอบกิจการนั้น และ
(ค) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลที่ได้รับจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้น

ภาษีเงินได้แปดปีนั้น

เนื่องจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกําหนดตามที่ระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
กิจการที่ได้รับการส่งเสริม 5,090 4,909 - -

กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม 156,950 150,862 - -

รวมรายได้ 162,040 155,771 - -

สิทธิประโยชน์ที่ให้แก่ผู้ประกอบกิจการในเขตปลอดอากร
ในปี 2547 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รับอนุมัติจากกรมศุลกากรให้เป็นผู้ประกอบกิจการในเขตปลอดภาษีอากร และให้จัดตั้งพื้นที่โรงงานของบริษัทดัง
กล่าวเป็นเขตปลอดอากร โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะได้รับสิทธิประโยชน์ทาง   ภาษีอากร ทั้งอากรนําเข้าและส่งออก ภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีสรรพสามิต 
ตลอดจนสิทธิประโยชน์อื่นตามที่กฎหมายกําหนด

งบการเงิน
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35 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 คํานวณจากกําไรสําหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท
และจํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการคํานวณดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท / ล้านหุ้น)
กําไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ     
  ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 21,694 19,130 28,911 14,525

จํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่ายแล้ว 25,110 25,110 25,110 25,110

กําไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.86 0.76 1.15 0.58

36 เงินปันผล

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่14 สงิหาคม 2557 คณะกรรมการของบรษิทัมมีตเิป็นเอกฉนัท์อนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลสาํหรบั
ปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 3,767 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2557

ในการประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 
0.44 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 11,048 ล้านบาท ซึ่งส่วนหนึ่งได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2556 ในอัตราหุ้นละ 
0.14 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 3,515 ล้านบาท  และเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 
0.30 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 7,533 ล้านบาท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2556 คณะกรรมการของบริษัทมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
สําหรับปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 3,515 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 11 กันยายน 
2556

ในการประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 
0.42 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 10,546 ล้านบาท ซึ่งส่วนหนึ่งได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2555 ในอัตราหุ้นละ 
0.14 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 3,515 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2556 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 
0.28 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 7,031 ล้านบาท 

37 เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่
ปฏบิตัติามข้อกาํหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา กลุม่บรษิทัไม่มกีารถอืหรอืออกเครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์ เพือ่การเกง็กําไรหรอืการค้า

การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่สําคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยงให้เป็นที่
ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการ
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

งบการเงิน
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การบริหารจัดการทุน
นโยบายของคณะกรรมการบริษัทคือ การรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเชื่อมั่นของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนา
ของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรม
ดําเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวม  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม อีกทั้งยังกํากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยหมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจาก
เงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20) กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยทําให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตรา
คงที่

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะเวลาที่ครบกําหนดชําระหรือกําหนดอัตราใหม่มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราดอกเบี้ย หลังจาก 1 ปี

ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2557     
หมุนเวียน     

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 12,182 - 12,182

ไม่หมุนเวียน     

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 3,719 3,719

รวม  12,182 3,719 15,901

     

ปี 2556     

หมุนเวียน     

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 14,422 - 14,422

ไม่หมุนเวียน     

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 2,197 2,197

รวม  14,422 2,197 16,619

งบการเงิน
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อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะเวลาที่ครบกําหนดชําระหรือกําหนดอัตราใหม่มีดังนี้
 

งบการเงินรวม
อัตราดอกเบี้ย หลังจาก 1 ปี 

ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2557     
หมุนเวียน     

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 1.87 1,363 - 1,363

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2.37 7,173 - 7,173

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่     

  ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 2.18 13,411 - 13,411

ไม่หมุนเวียน     

หุ้นกู้ 4.00 - 1,000 1,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.17 - 26,555 26,555

รวม  21,947 27,555 49,502

      

ปี 2556     

หมุนเวียน     

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 1.84 1,404 - 1,404

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2.93 763 - 763

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ 2.28 10,190 - 10,190

  ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี     

ไม่หมุนเวียน     

หุ้นกู้ 4.00 - 1,000 1,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.01 - 54,343 54,343

รวม  12,357 55,343 67,700
 

งบการเงิน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราดอกเบี้ย หลังจาก 1 ปี 

ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2557     
หมุนเวียน     

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2.30 5,300 - 5,300

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่     

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 3.06 2,500 - 2,500

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 7,517 - 7,517

ไม่หมุนเวียน     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3.38 - 4,000 4,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 12,569 12,569

รวม  15,317 16,569 31,886

     

ปี 2556     

หมุนเวียน     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่     

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 3.57 2,667 - 2,667

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 7,371 - 7,371

ไม่หมุนเวียน     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3.25 - 6,500 6,500

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 17,770 17,770

รวม  10,038 24,270 34,308

งบการเงิน
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ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้
ทําสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซื้อขาย
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัทีร่ายงานเป็นรายการทีเ่กีย่วข้องกบัรายการซือ้และขายสนิค้าทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศในงวดถดัไป 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงิน
ตราต่างประเทศดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

เงินเหรียญสิงคโปร์      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2 1 - -

เจ้าหนี้การค้า 21 (31) - - -

ลูกหนี้อื่น (เจ้าหนี้) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 (41) - - 100

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 20 (31,954) (54,366) - -

เจ้าหนี้อื่น 22 (39) (62) 1 -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง  (32,063) (54,427) 1 100

       

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 129 12 - -

ลูกหนี้การค้า 7 - 33 - -

ลูกหนี้อื่น  16 2 - -

เจ้าหนี้การค้า 21 (86) (81) - -

เจ้าหนี้อื่น 22 (43) (51) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง  16 (85) - -

      

ประมาณการยอดซื้อสินค้า  (1,084) (676) - -

ประมาณการหนี้สินอื่น  (824) (27) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  (1,892) (788) - -

       

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ  65 17 - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (1,827) (771) - -

      

เงินยูโร      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1 - - -

ลูกหนี้การค้า 7 34 36 - -

ลูกหนี้อื่น  - 1 - -

เจ้าหนี้การค้า 21 (64) (76) - -

เจ้าหนี้อื่น 22 (106) (36) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง  (135) (75) - -

งบการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ประมาณการยอดซื้อสินค้า   (476) (95) - -

ประมาณการยอดจ่ายค่าโฆษณา ประชาสัมพันธ์  (24) - - -

ประมาณการยอดซื้อสินทรัพย์  (32) (138) - -

ประมาณการหนี้สินอื่น  (33) (149) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น   (700) (457) - -

      

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ  11 53 - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (689) (404) - -

       

เงินปอนด์สเตอร์ลิง      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 358 1 - -

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 20 - (97) - -

เจ้าหนี้การค้า 21 (1) - - -

เจ้าหนี้อื่น 22 - (7) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง  357 (103) - - 

ประมาณการยอดจ่ายค่าโฆษณา ประชาสัมพันธ์  (763) (130) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น    (406) (233) - -

      

เงินเหรียญดอลลาร์ออสเตรเลีย      

เจ้าหนี้การค้า 21 (131) (117) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง  (131) (117) - -

      

ประมาณการยอดซื้อสินค้า  (55) (367) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  (186) (484) - -

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ  77 162 - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (109) (322) - -

      

เงินเหรียญฮ่องกง      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1 18 - -

เจ้าหนี้อื่น 22 - (159) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง  1 (141) - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

เงินเยนญี่ปุ่น      

เจ้าหนี้อื่น 22 (113) - - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง  (113) - - -

      

ประมาณการยอดซื้อเครื่องจักร  - (470) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  (113) (470) - -

       

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ  - 54 - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ  (113) (416) - -

      

เงินตราต่างประเทศอื่นๆ      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2 - - -

ลูกหนี้การค้า 7 20 9 - -

ลูกหนี้อื่น  - 4 - -

เจ้าหนี้การค้า 21 - (5) - -

เจ้าหนี้อื่นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 (17) - - -

เจ้าหนี้อื่น 22 (1) (1) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง  4 7 - -

       

ประมาณการหนี้สินอื่น   - (1) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น  4 6 - -

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อคือ ความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชําระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบกําหนด

ฝ่ายบริหารได้กําหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม่ําเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของ
ลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระสําคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อ
แสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจํานวนมาก 
ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสําคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า  เงินสดให้เพียงพอต่อการดําเนิน
งานของกลุ่มบริษัท และเพื่อทําให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง
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การกำาหนดมูลค่ายุติธรรม
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษัทกําหนดให้มีการกําหนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
มูลค่ายุติธรรมหมายถึง จํานวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือชําระหนี้สินกัน ในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจใน
การแลกเปลี่ยนกัน และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วัตถุประสงค์ของการวัดมูลค่าและ/หรือ
การเปิดเผย   มูลค่ายุติธรรมถูกกําหนดโดยวิธีต่อไปนี้ ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสมมติฐานในการกําหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผย ในหมายเหตุที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ

มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมและลูกหนี้จากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนระยะยาวอื่นในกรณีที่ไม่มีราคาตลาดเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี ซึ่งอิงตามมูลค่าสุทธิของสินทรัพย์
สุทธิ

มูลค่ายุติธรรมของเจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและบุคคลหรือกิจการอื่น เจ้าหนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และ
หนี้สินหมุนเวียนอื่นเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี เงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด

หากมีราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของวันที่ทําสัญญาล่วงหน้า ในกรณีที่ไม่มีราคา
ตลาด ให้ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคาล่วงหน้าตามสัญญา กับราคาล่วงหน้าของสัญญาปัจจุบัน ณ วันที่รายงานที่
ครบกําหนดในวันเดียวกัน โดยใช้อัตราดอกเบี้ยประเภทที่ใช้กับธุรกรรมการเงินที่ปลอดความเสี่ยง เช่น พันธบัตรรัฐบาล

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม
สกุลเงินตราต่างประเทศ

2557 2556 2557 2556

(หลักล้าน) (ล้านบาท)
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ     

สินทรัพย์     
เงินเหรียญฮ่องกง - 4.26 - 17

เงินเหรียญสิงคโปร์ - 0.24 - 6

เงินปอนด์สเตอร์ลิง - 0.03 - 1

รวม   - 24

     

หนี้สิน      

เงินดอลลาร์ออสเตรเลีย 3 6 76 161

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 2 1 65 17

เงินปอนด์สเตอร์ลิง 1 - 43 -

เงินยูโร - 1 11 52

เงินเยนญี่ปุ่น - 170 - 53

รวม   195 283
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38 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน     
สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้     

ที่ดิน - 2 - -

อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 234 227 - -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 205 1,307 - -

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2 4 - -

รวม 441 1,540 - -

      

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำาเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้     

ภายในหนึ่งปี 535 489 12 12

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 547 492 21 26

หลังจากห้าปี 89 99 - -

รวม 1,171 1,080 33 38

     

ภาระผูกพันอื่นๆ     

สัญญาซื้อกากนํ้าตาล 1,954 1,668 - -

สัญญาซื้อสินค้าและวัตถุดิบ 1,684 1,212 - -

สัญญาโฆษณาและสปอนเซอร์ 1,229 866 - -

สัญญาจ้างผู้ชํานาญการ 1,082 1,164 183 197

หนังสือคํ้าประกันจากธนาคาร 1,032 354 44 42

สัญญาบริการ 809 658 1 4

เลตเตอร์ออฟเครดิตสําหรับซื้อสินค้าและ     

วัสดุที่ยังไม่ได้ใช้ 240 102 - -

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 198 286 - -

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - (25) - -

สัญญาอื่นๆ 17 35 - -

รวม 8,245 6,320 228 243

ภาระผูกพันอื่นๆ ที่สำาคัญ

สัญญาว่าจ้างผู้ชำานาญการ
ในปี 2547 บริษัทและบริษัทย่อย 4 บริษัท ทําสัญญาว่าจ้างผู้ชํานาญการผู้หนึ่งในการควบคุมดูแลการผลิตและ   ปรุงสุรา “หัวเชื้อสุรา” โดยมีระยะ
เวลาจ้าง 40 ปี นับแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2547 ถึงวันที่ 1 สิงหาคม 2587 ภายใต้เงื่อนไขของสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันต้องจ่ายค่า
จ้างแก่ผู้ชํานาญการเป็นรายเดือน รวมเดือนละจํานวน 4.3 ล้านบาท โดยเพิ่มค่าจ้างในอัตราร้อยละ 5 ทุกๆ รอบ 12 เดือน ในช่วงเวลา 20 ปี แรก 
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นับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2547 ถึงวันที่ 1 สิงหาคม 2567 หลังจากนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายค่าจ้างเหมาเป็นรายเดือน รวมเดือนละจํานวน 
0.25 ล้านบาท จนครบกําหนดตามสัญญา ค่าจ้างภายใต้สัญญาเป็นจํานวนเงินรวม 1,766.2 ล้านบาท ต่อมามีการทําบันทึกข้อตกลงแนบท้ายเมื่อ
วันที่ 5 มกราคม 2549  ให้บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินจํานวนรวม 2,000 ล้านบาท ให้แก่ผู้ชํานาญการท่านนี้เพิ่มเติม ดังนั้น ค่าจ้างทั้งสิ้นภายใต้
สัญญาทั้งส่วนที่บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายไปแล้วและส่วนที่ยังไม่ได้จ่ายมีจํานวนเงินรวม 3,766.2 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ค่าจ้างที่จะจ่ายตลอดอายุสัญญาคงเหลือมีจํานวนเงิน 1,082.2 ล้านบาท (2556: 1,163.9 ล้านบาท)

สัญญาสปอนเซอร์
เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสัญญาสปอนเซอร์กับสโมสรฟุตบอล 2 แห่ง ในประเทศสเปน เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2555 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ตามลําดับ เพื่อทําการประชาสัมพันธ์
สินค้าของบริษัทตามขอบเขตที่ระบุในสัญญา (โดยสามารถใช้ชื่อทางการค้า เครื่องหมายการค้า รูปภาพ และตราสัญลักษณ์ของสโมสร) บริษัทย่อย
ดังกล่าวมีภาระผูกพันต้องจ่ายเงินรวม 6.55 ล้านยูโร ตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามเงื่อนไขที่กําหนดไว้ในสัญญา

ในปี 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสัญญาโฆษณาและสัญญาสปอนเซอร์กับสโมสรฟุตบอลเอฟเวอร์ตันในประเทศสหราชอาณาจักรเป็นระยะเวลา 
3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2557 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 เพื่อทําการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของกลุ่มบริษัทไปทั่วโลก ภายใต้เงื่อนไขที่ระบุใน
สัญญาบริษัทย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพันต้องจ่ายเงินขั้นต่ําจํานวน 0.75 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง และสูงสุดจํานวน 3.05 ล้านปอนด์สเตอร์ลิงต่อปี และ
ผลตอนแทนพิเศษขั้นตํ่าจํานวน 0.03 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง และสูงสุดจํานวน 1.70 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง ต่อปี โดยขึ้นอยู่กับผลงานของทีมฟุตบอล
เอฟเวอร์ตันในแต่ละปี

สัญญาซื้อขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์
บริษัทย่อยของบริษัทและบริษัท โออิชิ ราเมน จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้ทําสัญญาซื้อขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์กับบริษัทใน
ประเทศแห่งหนึ่ง ให้เป็นผู้ดําเนินการกระจายสินค้าสู่ร้านค้าในเครือ และควบคุมการบริหารวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์ให้แก่บริษัทย่อยและบริษัทย่อย
ทางอ้อมของบริษัท โดยบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมตกลงที่จะชําระค่าบริการตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาดังกล่าวมีกําหนดระยะ
เวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้า
บริษัทย่อยของบริษัทและบริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท ได้ทําสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้ากับบริษัทในประเทศแห่ง
หนึ่ง เพื่อขนส่งสินค้าจากโรงงานผลิตสินค้าไปยังปลายทางที่กําหนด โดยมีอัตราค่าขนส่งสินค้าคิดเป็นราคาต่อเที่ยวรถตามที่ระบุในสัญญา สัญญา
ดังกล่าวมีกําหนดระยะเวลา 2 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2555 เมื่อครบสัญญาแล้ว หากคู่สัญญาไม่
แจ้งบอกเลิกล่วงหน้าให้ถือว่าสามารถต่ออายุสัญญาออกไปอีกคราวละ 1 ปี

สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2552 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้ทําสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับบริษัทใน
ประเทศแห่งหนึ่ง โดยบริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวตกลงที่จะจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าวมี
กําหนดระยะเวลา 7 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 21 ธันวาคม 2552 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 โดยหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดประสงค์จะต่ออายุสัญญาให้แจ้ง
เป็นลายลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ายหนึ่งก่อนระยะเวลาของสัญญาจะสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วัน

39 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

(ก)  เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2558 Sinomax International Pte. Ltd. (“Sinomax”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ FCL ได้ทําสัญญาที่มีเงื่อนไข
เพื่อขายส่วนได้เสียทั้งหมดใน Beijing Sin Hua Yan Real Estate Development Co., Ltd. (“BJSHY”) ให้กับ Beijing Haina Junan 
Investment Co., Ltd. ความสําเร็จของรายการขึ้นอยู่กับการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญา มูลค่าสิ่งตอบแทนในการขายส่วนได้เสีย
ทั้งหมดของ Sinomax ใน BJSHY มีมูลค่าประมาณ 357.4 ล้านหยวน (ประมาณ 1,894.13 ล้านบาท) โดยจะเป็นการจ่ายชําระเป็นเงินสด

(ข)  เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัท ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในประเทศไทย 
โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท และเรียกชําระเงินทุนครั้งแรกในอัตราร้อยละ 
25 เป็นจํานวนเงิน 2.5 ล้านบาท

งบการเงิน
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(ค)  เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัท ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใน
ประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท และเรียกชําระเงินทุนครั้งแรก 
ในอัตราร้อยละ 25 เป็นจํานวนเงิน 2.5 ล้านบาท 

(ง)  เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในต่างประเทศได้ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเหรียญสิงคโปร์บางส่วนก่อนครบกําหนด
พร้อมดอกเบี้ยคงค้าง โดยไม่มีค่าปรับให้แก่สถาบันการเงินในต่างประเทศ ทั้งนี้ เป็นเงินต้นจํานวน 378.78 ล้านเหรียญสิงคโปร์ ภายหลังการ
ชําระคืนเงินกู้ เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวคงเหลือเป็นจํานวนเงิน 911.64 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (31 ธันวาคม 2557: 1,290.42 ล้านเหรียญ
สิงคโปร์)

(จ)  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ International Beverage 
Holdings Limited (“IBHL”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวนเงิน 1,000 ล้านเหรียญสิงคโปร์ และอนุมัติในหลักการให้ 
IBHL เพิ่มทุนจดทะเบียนให้กับ InterBev Investment Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท

(ฉ)  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ความเห็นชอบการเสนอจ่ายเงินปันผลในอัตรา 
หุ้นละ 0.61 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 15,317 ล้านบาท โดยได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 
3,767 ล้านบาท คงเหลือการจ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.46 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนเงิน 11,550 ล้านบาท

40 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และไม่ได้นํามาใช้ในการจัดทํางบการเงิน
นี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับ
รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อน  
วันถือปฏิบัติ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง
ปีที่มีผล
บังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การนําเสนองบการเงิน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) สินค้าคงเหลือ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 2558
 และข้อผิดพลาด  
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) สัญญาก่อสร้าง 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่า 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557 รายได้ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชน์พนักงาน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) ต้นทุนการกู้ยืม 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558

งบการเงิน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง
ปีที่มีผล
บังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) กําไรต่อหุ้น 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาล 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2558
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 การรวมธุรกิจ 2558

(ปรับปรุง 2557)   
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก 2558

(ปรับปรุง 2557)   
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 ส่วนงานดําเนินงาน 2558

(ปรับปรุง 2557)   
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 งบการเงินรวม 2558
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 การร่วมการงาน 2558
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 2558
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 การวัดมูลค่ายุติธรรม 2558
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15  สัญญาเช่าดําเนินงาน - สิ่งจูงใจให้แก่ผู้เช่า 2558

(ปรับปรุง 2557)   
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 ภาษเีงนิได้ - การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษขีองกจิการ 2558
  (ปรับปรุง 2557) หรอืของผูถ้อืหุน้  
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 2558
  (ปรับปรุง 2557)   
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 2558
  (ปรับปรุง 2557)   
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 2558
  (ปรับปรุง 2557)   
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สิน 2558

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 2558

ฉบับที่ 4  (ปรับปรุง 2557)   
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนรื้อถอน การบูรณะ และการปรับปรุง 2558

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) สภาพแวดล้อม  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 2558

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)   
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 2558

ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557)   

งบการเงิน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง
ปีที่มีผล
บังคับใช้

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14 ข้อจํากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อกําหนดเงินทุนขั้นตํ่าและ 2558

 ปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19  

 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 2558

(ปรับปรุง 2557)   
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 2558

(ปรับปรุง 2557)   
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 2558

(ปรับปรุง 2557)   

กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ จาก  การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้ ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสําคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ
 

งบการเงิน



บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557

รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มูลค่�รวมของร�ยก�รกับกิจก�ร
ที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557

(ไม่รวมร�ยก�รที่มีมูลค่�น้อยกว่�
100,000 เหรียญสิงคโปร์* และร�ยก�รที่ดำ�เนินก�ร

ต�มที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น) 
(หน่วย : พันบ�ท)

มูลค�่รวมของร�ยก�รกับกิจก�ร
ที่เกี่ยวข้องกันต�มที่ได้รับอนุมัติต�ม 

General Mandate 
(ไม่รวมร�ยก�รที่มีมูลค่�น้อยกว�่ 

100,000 เหรียญสิงคโปร์*) 
(หน่วย : พันบ�ท)

ก. รายได้จากการขายและรายได้ค่าบริการ   
1. บจก.พิเศษกิจ  -  25,164.47 
2. บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  95,128.77 
3. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  30,542.06 
4. บจก.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์  -  2,663.42 
5. บจก.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์  -  15,709.20 
6. บจก.ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น  -  3,343.01 
7. บจก.เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล  -  2,945.79 
8. บจก.เทอร�โกร ไบโอ-เทค  -  11,017.77 
9. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  -  272,872.40 
10. F&N Beverages Marketing Sdn Bhd  -  55,998.23 
11. บจก.ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์  -  3,659.25 
12. บจก.ทีซีซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ�้ส์  -  6,735.44 
ข รายได้อื่น ๆ   
1. บจก.พิเศษกิจ  -  9,718.43 
2. บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  5,352.58 
3. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  7,910.54 
4. เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย)  -  7,875.87 
ค ต้นทุนขาย   
1. บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  133,650.87 
2. บจก.น้ำ�ต�ลทิพย์กำ�แพงเพชร ***  -  254,485.66 
3. บจก.อุตส�หกรรมน้ำ�ต�ลสุพรรณบุรี  -  79,609.56 
4. บจก.อ�คเนย์แคปปิตอล  -  9,996.11 
5. บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  6,037.76 
6. บจก.ไทย เบเวอร์เรจ แคน  -  1,356,719.30 
7. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  274,063.02 
8. บมจ.อ�คเนย์ประกันภัย **  -  134,284.78 
9. บมจ.อ�คเนย์ประกันชีวิต **  -  7,469.95 
10. บจก.น้ำ�ต�ลทิพย์สุโขทัย  -  280,809.63 
11. บจก.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์  -  26,240.16 
12. กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล  -  19,180.92 
13. บมจ. อ�ห�รสย�ม  -  30,794.18 
14. บจก.ไทย ม�ล�ย� กล�ส  -  4,203,940.63 
15. บจก.ธนสินธิ  -  28,510.36 
16. เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย)  -  5,209.94 
17. บจก.แก้วกรุงไทย  -  21,021.33 
18. บจก.ไทย อะโกรโปรดักส์  -  229,433.57 
19. บจก.แก้วส�รศิริ  -  5,813.33 
20. บจก.ศูนย์ก�รจัดก�รวัสดุเหลือใช้  -  2,565.61 
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* อัตร�แลกเปลี่ยน 25.13 บ�ท ต่อ 1 เหรียญสิงคโปร์
** แปรสภ�พจ�กบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด
*** เดิมชื่อ บจก. อุตส�หกรรมนำ้�ต�ลแม่วัง

มูลค�่รวมของร�ยก�รกับกิจก�ร
ที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557

(ไม่รวมร�ยก�รที่มีมูลค่�น้อยกว�่
100,000 เหรียญสิงคโปร์* และร�ยก�รที่ดำ�เนินก�ร

ต�มที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น) 
(หน่วย : พันบ�ท)

มูลค�่รวมของร�ยก�รกับกิจก�ร
ที่เกี่ยวข้องกันต�มที่ได้รับอนุมัติต�ม 

General Mandate 
(ไม่รวมร�ยก�รที่มีมูลค่�น้อยกว่� 

100,000 เหรียญสิงคโปร์*) 
(หน่วย : พันบ�ท)

ง ค่าใช้จ่ายในการขาย   
1. บจก.อ�คเนย์แคปปิตอล  -  11,744.69 
2. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  9,748.96 
3. บมจ.อ�คเนย์ประกันภัย **  -  31,469.71 
4. บจก.เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์  -  7,379.39 
5. บจก.เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล  -  11,768.44 
6. บจก.ทิพย์พัฒน อ�ร์เขต  -  4,410.33 
7. บจก.แอทมีเดียฟร้อนท์  -  15,378.64 
8. บจก.ริเวอร์ไซด์ ม�สเตอร์แพลน  -  3,095.00 
9. Fraser & Neave (Singapore) Pte Ltd  -  4,897.43 
10 F&N Beverages Marketing Sdn Bhd  -  22,499.76 
จ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   
1. บจก.บ�งน�กล�ส  -  7,290.25 
2. บจก.อ�คเนย์แคปปิตอล  -  193,281.53 
3. บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  73,987.73 
4. บจก.ไทย เบเวอร์เรจ แคน   -  3,331.58 
5. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  10,532.00 
6. บมจ.อ�คเนย์ประกันภัย **  -  61,689.46 
7. บมจ.อ�คเนย์ประกันชีวิต **  -  18,231.03 
8. บจก.พล�ซ่�แอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย)  -  12,477.60 
9. บจก.นอร์ธป�ร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ  -  27,884.89 
10. บจก. ทีซีซี โฮเทลส์ กรุ๊ป  -  4,453.82 
11. บจก.ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น  -  6,981.51 
12. กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องไดน�มิค แอสเส็ทส์  -  6,248.28 
13. Best Wishes Co., Ltd  -  6,865.41 
14. กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องเบสท์ ฟอร์จูน  -  37,494.35 
15. บจก.ทิพย์พัฒน อ�ร์เขต  -  2,881.07 
16. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  -  13,682.71 
17. InterContinental Singapore  -  9,754.62 
18. Fraser & Neave (Singapore) Pte Ltd  -  28,145.57 
19. F&N Interflavine Pte Ltd  -  6,521.61 
20. บจก.บิสซิเนส โพรเซส เอ�ท์ซอร์สซิ่ง  -  14,480.10 
21. บจก.เลิศรัฐก�ร  -  38,535.01 
22.
        

กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์และสิทธิก�รเช�่ไทยคอมเมอร์เชียล  
อินเวสเม้นต์

 
 -  32,887.72 

23. Fraser Centrepoint Limited  -  2,632.57 
24. บจก.ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์  -  35,654.53 
25. บจก.แผ่นดินธรรม พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์  -  3,861.48 
26. PI Hotel Management Limited  -  3,199.68 
ฉ ซื้อทรัพย์สิน   
1. บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  3,264.51  - 
2. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  36,188.30  - 
3. บจก.ธนสินธิ  -  141,441.80 
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1. ความเดิม
คณะกรรมก�รของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท”) อ้�งถึง (ก) หนังสือเชิญประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ฉบับลงวันที่ 
2 เมษ�ยน 2558 (“หนังสือเชิญประชุม”) พร้อมกับร�ยง�นประจำ�ปี 2557 (“รายงานประจำาปี”) ในก�รเรียกประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท 
(“การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น”) ซึ่งจะได้จัดขึ้นในวันที่ 22 เมษ�ยน 2558 และ (ข) มติก�รประชุมที่ 9 ต�มที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

2. คำานิยาม
คำ�นิย�มดังต่อไปนี้ หรือคำ�จำ�กัดคว�มต�มที่ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้ให้นิย�มไว้ จะมีผลบังคับใช้ในภ�คผนวกนี้ตลอดทั้งฉบับ (รวมถึงต�ร�ง
ต่�งๆ ที่แนบรวมอยู่ในภ�คผนวก) เว้นแต่ในกรณีที่มีก�รกล่�วเป็นอย่�งอื่น

“ตล�ดหลักทรัพย์รับอนุมัติ” หม�ยถึง ตล�ดหลักทรัพย์ซึ่งมีกฎระเบียบที่รักษ�ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับธุรกรรมของบุคคลที่มีส่วนได้
เสียซึ่งมีลักษณะต�มที่กำ�หนดไว้ในหมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์

“บุคคลที่เกี่ยวข้อง” (ก) เกี่ยวข้องกับกรรมก�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่  ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม 
 (กรณีเป็นบุคคลธรรมด�)

 (1) บุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิตในลำ�ดับติดกัน และบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ใกล้ชิด
  โดยผลของกฎหม�ย (กล�่วคือ คู่สมรส บุตรธิด� บุตรบุญธรรม บุตรที่ติดม�กับคู่สมรส 
  พี่น้องร่วมส�ยโลหิต และบิด�ม�รด�)

 (2) ผู้ดูแลทรัพย์สิน (Trustee) ของทรัสต์ (Trust) ใดๆ ซึ่งบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต
  ในลำ�ดับติดกัน และบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ใกล้ชิดโดยผลของกฎหม�ย เป็นผู้รับผลประโยชน์ 
  หรือเป็นผู้ที่ได้รับเลือกให้ได้รับผลประโยชน์ในกรณีของทรัสต์ให้อำ�น�จทรัสตีตัดสินใจ 
  (Discretionary Trust) และ

 (3) บริษัทใดๆ ซึ่งบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิตในลำ�ดับติดกัน และบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ใกล้ชิด
โดยผลของกฎหม�ย มีส่วนได้เสียรวมกัน (ไม่ว�่ท�งตรงหรือท�งอ้อม) ร้อยละ 30 หรือม�กกว่� และ  

(ข) เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม (ซึ่งเป็นบริษัท) บริษัทอื่นใดซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
 หรือบริษัทที่ถือหุ้น (Holding Company) หรือบริษัทย่อยของบริษัทที่ถือหุ้น หรือบริษัทที่ตนและ/หรือ
 บริษัทอ่ืนหรือบริษัทหล�ยแห่งรวมกัน (ไม่ว่�ท�งตรงหรือท�งอ้อม) มีส่วนได้เสียรวมกันร้อยละ 30 หรือม�กกว่�

“บริษัทร่วม” บริษัทใดๆ ซึ่งบริษัทหรือ “กลุ่ม” ถือหุ้นอย�่งน้อยร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50

“บ�ท” สกุลเงินบ�ทต�มกฎหม�ยของประเทศไทย

“ซีดีพี (CDP)” ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ของตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (The Central Depository (Pte) Limited)

“ก�รควบคุม” ก�รมีอำ�น�จควบคุมก�รตัดสินใจ ไม่ว่�ท�งตรงหรือท�งอ้อม เกี่ยวกับนโยบ�ยด้�นก�รเงินและก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัท

“ผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม” หม�ยถึงบุคคลซึ่ง
(ก) ถือหุ้นไม่ว่�ท�งตรงหรือท�งอ้อมร้อยละ 15 หรือม�กกว่� ของจำ�นวนหุ้นที่ออกแล้วทั้งหมดของบริษัท 
 (ไม่รวมหุ้นที่ได้ซื้อคืนม� (Treasury Shares)) ทั้งนี้ ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์อ�จกำ�หนดให้บุคคล
 ที่มีลักษณะดังกล�่ว ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุมก็ได้ หรือ 
(ข) ในท�งปฏิบัติแล้ว มีอำ�น�จควบคุมบริษัท

“กรรมก�ร” กรรมก�รของบริษัท

ภ�คผนวก เรื่องก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นสำ�หรับธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มี 
ส่วนได้เสีย (Shareholders’ Mandate) นี้จะเสนอให้ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 พิจ�รณ�อนุมัติต่อไป

การต่ออายุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
สำาหรับธุรกรรมที่ทำากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

ร�ยง�นประจำ�ปี 2557
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“บุคคลที่มีคว�มเสี่ยง” บริษัท บริษัทย่อยของบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ หรือตล�ดหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญ�ต 
หรือบริษัทร่วมของบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ หรือตล�ดหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญ�ต 
ซึ่งถูกควบคุมโดย “กลุ่ม” หรือ “กลุ่ม” และบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

“กลุ่ม” บริษัท บริษัทย่อยของบริษัท และบริษัทร่วมของบริษัท

“กรรมก�รอิสระ” ให้มีคว�มหม�ยต�มที่ระบุไว้ในข้อ 9.1 ของภ�คผนวกนี้

“ธุรกรรมที่ทำ�กับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย”

ธุรกรรมที่ทำ�ระหว่�งบุคคลที่มีคว�มเสี่ยง (Entity at Risk) กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (Interested Person)  

“บุคคลที่มีส่วนได้เสีย” กรรมก�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
กรรมก�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม

“คู่มือเกี่ยวกับ
ก�รรับหลักทรัพย์”

คู่มือเกี่ยวกับก�รขอให้รับหลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนของตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์

“ผู้ถือหุ้น” ผู้ถือหุ้นจดทะเบียนในเงินทุนของบริษัท

“ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ
จ�กผู้ถือหุ้น”

ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติโดยทั่วไปจ�กผู้ถือหุ้น (General Mandate) ซึ่งได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นและถูกขอ
ให้พิจ�รณ�อนุมัติต่ออ�ยุธุรกรรมเพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อย ส�ม�รถเข�้ทำ�ธุรกรรมที่เป็นธุรกรรมที่เกิดเป็นประจำ� 
อันมีลักษณะเป็นไปท�งก�รค้�หรือก่อให้เกิดร�ยได้ หรือจำ�เป็นในก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วัน กับบุคคลที่มี
ส่วนได้เสียของบริษัทต�มประเภทที่ได้มีก�รกำ�หนดไว้

“SGX-ST” ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์

“บริษัทย่อย” ให้มีคว�มหม�ยต�ม ม�ตร� 5 ของพระร�ชบัญญัติบริษัทของประเทศสิงคโปร์ (บทที่ 50)

3. ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
ต�มหนังสือชี้ชวนของบริษัท ฉบับลงวันที่ 19 พฤษภ�คม 2549 (“หนังสือชี้ชวน”) ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นนั้น ถือเสมือนว่�ได้รับ
คว�มเห็นชอบจ�กผู้ถือหุ้นแล้วเพื่อว�่บริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นบุคคลที่มีคว�มเสี่ยง (Entity at Risk) ต�มคว�มหม�ยที่กำ�หนดไว้ในข้อ 904(2) 
ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ ส�ม�รถเข�้ทำ�ธุรกรรมซึ่งเป็นกิจก�รอันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทกับประเภทของบุคคลที่มีส่วนได้เสียได้ 
โดยก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมดังกล่�วจะต้องเป็นธุรกรรมที่ได้กระทำ�ขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลภ�ยนอกและเป็นไปต�มข้อกำ�หนดท�ง
ก�รค้�ปกติ ทั้งนี้ ร�ยละเอียดของธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นได้เปิดเผยไว้ในหน้� 124-148 
ของหนังสือชี้ชวนของบริษัท โดยธุรกรรมดังกล่�วได้รับก�รแก้ไขเพิ่มเติมให้เป็นปัจจุบันในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นปีก่อนๆ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อ
วันที่ 20 เมษ�ยน 2550 วันที่ 28 เมษ�ยน 2551 วันที่ 29 เมษ�ยน 2552 วันที่ 29 เมษ�ยน 2553 วันที่ 29 เมษ�ยน 2554 
วันที่ 27 เมษ�ยน 2555 วันที่ 25 เมษ�ยน 2556 และวันที่ 25 เมษ�ยน 2557 ต�มร�ยละเอียดที่ระบุไว้ในหน้� 180 ถึง 189 หน�้ 201 ถึง 
212 หน้� 206 ถึง 217 หน้� 195 ถึง 209 หน้� 203 ถึง 213 หน้� 216 ถึง 229 หน�้ 214 ถึง 227 และหน�้ 220 ถึง 231 ของ
ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทสำ�หรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 และ 2556 ต�มลำ�ดับ 

4. การเสนอการต่ออายุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
เนื่องจ�กธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นนั้นมีผลใช้บังคับจนถึงก�รปิดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งถัดไป กรรมก�รบริษัทจึงเสนอให้
มีก�รพิจ�รณ�อนุมัติก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 22 เมษ�ยน 2558 
(“การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2558”) เพื่อให้ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นดังกล�่วมีผลบังคับใช้จนกระทั่งถึงก�รประชุมส�มัญ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งถัดไป

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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5. รายละเอียดของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
ร�ยละเอียดของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น รวมถึงพื้นฐ�นของเหตุผลและผลประโยชน์ต่อบริษัทที่จะได้รับ รวมทั้งขั้นตอนก�รตรวจสอบ
ก�รกำ�หนดร�ค�ของธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และข้อมูลทั่วไปที่เกี่ยวกับหมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ ได้ระบุไว้ใน
ต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกนี้  

6. คำาแถลงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.1 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�ข้อกำ�หนดของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น และยืนยันว่�ขั้นตอนก�รตรวจสอบของบริษัท
 เพื่อกำ�หนดร�ค�ของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นต�มที่ระบุในต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น 
 ถ�้บังคับใช้อย่�งเคร่งครัด มีคว�มเพียงพอที่จะทำ�ให้แน่ใจว�่ธุรกรรมที่ทำ�ขึ้นกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะเป็นธุรกรรมที่ดำ�เนินก�รไปต�ม
 ข้อกำ�หนดท�งก�รค้�อันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อยของบริษัท 

6.2  ในระหว�่งก�รตรวจสอบ ถ�้คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� ก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนก�รตรวจสอบต�มที่กล�่วในต�ร�ง 1 
 ของภ�คผนวกนี้ ไม่เหม�ะสมหรือไม่เพียงพอที่จะทำ�ให้แน่ใจว�่ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะเป็นธุรกรรมที่ทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนด

ท�งก�รค้�อันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อยของบริษัท บริษัทจะดำ�เนินก�ร
 ขออนุมัติธุรกรรมจ�กผู้ถือหุ้นใหม่ โดยพิจ�รณ�จ�กก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนก�รตรวจสอบชุดใหม่

7. ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้ถือหุ้นหลัก
ผลประโยชน์ของกรรมก�รและผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทในหุ้นทุนที่ออกของบริษัท ณ วันที่ 21 มกร�คม 2558 และวันที่ 3 มีน�คม 2558 
ต�มลำ�ดับ ส�ม�รถอ�่นได้จ�กร�ยง�นประจำ�ปีในส่วนที่เกี่ยวกับงบก�รเงิน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557 ซึ่งบริษัทจะได้แจกจ่�ย 
หรือได้แจกจ่�ยให้ผู้ถือหุ้น

8. การงดออกเสียง
เนื่องจ�กน�ยเจริญ สิริวัฒนภักดี และ คุณหญิงวรรณ� สิริวัฒนภักดี ผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทและเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุมของ
บริษัท และน�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี และน�ยปณต สิริวัฒนภักดี ผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทจะงดออกเสียงและตกลงดำ�เนินก�ร
เพื่อให้มั่นใจว่�ผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล�่วจะงดออกเสียงในว�ระที่ 9 ซึ่งเป็นมติส�มัญเกี่ยวกับก�รเสนอก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�ก
ผู้ถือหุ้นในส่วนที่เกี่ยวกับโครงสร้�งก�รถือหุ้นของบริษัท (ถ�้มี) ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 นี้ ทั้งนี้ บุคคลที่มีส่วนได้เสียดังกล่�ว
จะไม่รับเป็นผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นเพื่อลงคะแนนเสียงในว�ระดังกล่�วอีกด้วย เว้นแต่จะเป็นก�รมอบฉันทะอันเป็นก�รเฉพ�ะเจ�ะจงเป็นพิเศษ
ซึ่งผู้ถือหุ้นเป็นผู้กำ�หนดเพื่อให้ลงคะแนนเสียงต�มที่ระบุไว้ในว�ระดังกล่�ว

9. คำาแนะนำาของกรรมการอิสระ
9.1  กรรมก�รซึ่งเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในก�รเสนอก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น ได้แก่ น�ยโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ 
 น�ยณรงค์ ศรีสอ้�น น�งส�วกนกน�ฏ รังษีเทียนไชย น�ยอวยชัย ตันทโอภ�ส น�ยสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ 
 น�ยวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ น�ยภุชชงค์ ช�ญธน�กิจ พลเอกน�ยแพทย์ชูฉัตร กำ�ภู ณ อยุธย� ศ�สตร�จ�รย์น�ยแพทย์พรชัย ม�ตังคสมบัติ 
 น�ยไมเคิล เล่� ไวย เคียง ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ศ�สตร�จ�รย์คนึง ฦๅไชย น�ยมนู เลียวไพโรจน์ น�ยประสิทธิ์ โฆวิไลกูล และ
 น�ยอึ๊ง ตัก พัน (“กรรมก�รอิสระ”) กรรมก�รอิสระมีคว�มเห็นว่�ก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติต�มที่ได้ระบุไว้ในต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกนี้ 

และกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติดังกล่�ว เป็นธุรกรรมที่ได้ทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค�้ปกติเพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พของกลุ่มบริษัท
และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

9.2  ต�มเหตุผลที่ได้ระบุไว้ในต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกนี้ กรรมก�รอิสระแนะนำ�ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพื่อเห็นชอบกับว�ระที่ 9 ซึ่งเป็น
 มติส�มัญเกี่ยวกับก�รเสนอต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 นี้

ร�ยง�นประจำ�ปี 2557
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10. คำาแถลงความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมก�รและกรรมก�รแต่ละท่�นต่�งรับผิดชอบคว�มถูกต้องของข้อมูลต�มที่ระบุไว้ในภ�คผนวกนี้ โดยกรรมก�รได้ดำ�เนินก�รสอบถ�ม
ข้อมูลต่�งๆ ที่จำ�เป็นและเหม�ะสมทั้งหมดต�มคว�มรู้และคว�มเชื่อของตนอย�่งดีที่สุด และยืนยันว่�ภ�คผนวกนี้มีคว�มเพียงพอและถูกต้อง และ
เปิดเผยข้อเท็จจริงที่เป็นส�ระสำ�คัญเกี่ยวกับก�รเสนอก�รแก้ไขเพิ่มเติมและก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น บริษัท และบริษัทย่อย 
รวมทั้งกรรมก�รไม่ทร�บข้อเท็จจริงใดๆ เกี่ยวกับก�รละเว้น ซึ่งก่อให้เกิดคว�มเข�้ใจผิดในข้อมูลที่ระบุในภ�คผนวก สำ�หรับข้อมูลในภ�คผนวก
ที่ถูกตัดทอนจ�กฉบับที่ได้จัดพิมพ์หรือจ�กแหล่งข้อมูลที่มีก�รเปิดเผยต่อส�ธ�รณะ หรือได้รับจ�กแหล่งที่ส�ม�รถอ�้งอิงชื่อนั้น คว�มรับผิดชอบ
ของกรรมก�รแต่เพียงประก�รเดียวคือกรรมก�รจะต้องมั่นใจว่�ข้อมูลดังกล�่ว เป็นข้อมูลที่ได้รับตัดทอนอย�่งเหม�ะสมและถูกต้องจ�กแหล่งที่ม�
เหล่�นั้น และ/หรือ มีก�รเผยแพร่ซ้ำ�ในภ�คผนวกฉบับนี้ในรูปแบบและบริบทที่เหม�ะสม

11. สิ่งที่ผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติ
11.1 ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจ�กผู้ที่ถือหุ้นของบริษัทผ�่นศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ของตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“ซีดีพี”) ซึ่งไม่ส�ม�รถเข�้ร่วม
 ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ได้ และประสงค์จะแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะให้เข�้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในก�รประชุมส�มัญ
 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 แทนตน จะต้องกรอกข้อคว�มในหนังสือมอบฉันทะที่ได้แนบม�พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
 ประจำ�ปี 2558 ลงน�ม โดย (ก) ส่งม�ที่สำ�นักเลข�นุก�รบริษัท บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) อ�ค�รแสงโสม ชั้น 6 เลขที่ 14 
 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900 ประเทศไทย ไม่ช้�กว�่ 24 ชั่วโมง ก่อนเวล�เริ่มก�รประชุมส�มัญ
 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 หรือ (ข) ส่งม�ที่สถ�นที่จัดก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ก่อนเริ่มประชุม โดยส่งถึงเลข�นุก�รบริษัท
 ต�มวิธีก�รที่ระบุไว้ในแบบหนังสือมอบฉันทะ ทั้งนี้ ก�รที่ผู้ถือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะม�ยังบริษัทไม่เป็นก�รตัดสิทธิผู้ถือหุ้นคนดังกล่�ว
 ในก�รเข�้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง ถ้�ผู้ถือหุ้นส�ม�รถกระทำ�ได้

11.2  บุคคลใดซึ่งถือหุ้นโดยมีบัญชีหลักทรัพย์อยู่กับซีดีพี ส�ม�รถแจ้งให้ซีดีพีใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนต�มจำ�นวนหุ้นซึ่งฝ�กไว้ในบัญชี
 หลักทรัพย์ของตน โดยผู้ถือหุ้นจะต้องกรอกแบบคำ�สั่งออกเสียง (Voting Instruction Form) ซึ่งได้แนบม�พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

ประจำ�ปี 2558 ลงน�มและส่งกลับต�มวิธีก�รในข้อกำ�หนดที่ระบุไว้ในแบบคำ�สั่งออกเสียงโดยเร็วที่สุด เพื่อให้แบบคำ�สั่งออกเสียงไปถึง
 ยังซีดีพี ต�มที่อยู่ที่ระบุไว้ในแบบคำ�สั่งออกเสียงภ�ยในเวล� 17.00 น. (ต�มเวล�สิงคโปร์) ของวันที่ 13 เมษ�ยน 2558 อย่�งไรก็ต�ม 
 จะพบว�่ต�มกฎหม�ยไทย ประกอบกับข้อมูลที่เปิดเผยในหนังสือชี้ชวนของบริษัท ลงวันที่ 19 พฤษภ�คม 2549 เฉพ�ะซีดีพีเท่�นั้นที่จะมี

ร�ยชื่อปร�กฏเป็นผู้ถือหุ้นของหุ้นดังกล�่ว ดังนั้น ซีดีพีจะเป็นผู้ถือหุ้นและมีสิทธิต�มกฎหม�ยในก�รออกเสียงลงคะแนนในเรื่องต�่งๆ 
 ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 แต่เพียงผู้เดียว

11.3  บุคคลใดซึ่งถือหุ้นโดยมีบัญชีหลักทรัพย์อยู่กับซีดีพี ที่ประสงค์จะเข้�ร่วมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนภ�ยใต้ชื่อตนเอง ในก�รประชุมส�มัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ผู้ถือหุ้นร�ยดังกล่�วจะต้องดำ�เนินก�รโอนหุ้นของตนเองออกจ�กระบบของซีดีพี และทำ�ก�รจดทะเบียนก�รโอนหุ้น

 ดังกล่�วในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นภ�ยในวันที่ 2 เมษ�ยน 2558 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทจะทำ�ก�รปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อพักก�รโอนหุ้น และ
กำ�หนดร�ยชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในก�รเข้�ร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 นอกจ�กนี้ 

 หุ้นที่ถูกโอนออกจ�กระบบของซีดีพี จะไม่ส�ม�รถซื้อข�ยในตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้จนกว่�จะถูกโอนกลับเข�้ไปฝ�กในระบบซีดีพี 
 ในก�รนี้ ก�รโอนดังกล�่วจะต้องมีก�รเสียภ�ษีและค่�ธรรมเนียมต�่งๆ ทั้งนี้ ห�กท่�นต้องก�รคำ�แนะนำ�เกี่ยวกับกระบวนก�รโอนหุ้นและ

ทะเบียนหุ้น ท�่นส�ม�รถติดต่อ ซีดีพี ได้ที่ (65) 6535 7511 (หรือผ�่นอีเมล cdp@sgx.com) 

12. อื่นๆ 
12.1  ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ จะไม่รับผิดชอบสำ�หรับคว�มถูกต้องของคำ�แถลงหรือคว�มเห็นหรือร�ยง�นที่ปร�กฏในภ�คผนวกฉบับนี้

12.2  ถ�้ท่�นมีข้อสงสัยใดๆ เกี่ยวกับเนื้อห� หรือไม่แน่ใจว่�ควรจะกระทำ�ก�รใด ท่�นควรปรึกษ�น�ยหน้�ซื้อข�ยหุ้นของท่�น ผู้จัดก�รธน�ค�ร 
 ที่ปรึกษ�กฎหม�ย นักบัญชี หรือที่ปรึกษ�อิสระอื่นที่มีคว�มเชี่ยวช�ญทันที

12.3  ถ�้ท่�นข�ยหุ้นส�มัญของบริษัททั้งหมดไปแล้ว กรุณ�ส่งเอกส�รฉบับนี้ให้กับผู้ซื้อ หรือธน�ค�ร หรือน�ยหน้�ซื้อข�ยหุ้น หรือตัวแทน
 ที่ดำ�เนินก�รข�ยเพื่อส่งต่อไปยังผู้ซื้อ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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ตาราง 1 ของภาคผนวก

การอนุมัติโดยทั่วไปในการดำาเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

บริษัทค�ดว�่ในก�รดำ�เนินธุรกรรมต�มปกตินั้น บริษัทอ�จยังคงต้องเข�้ทำ�ธุรกรรมบ�งประเภทกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียของบริษัท ซึ่งรวมถึง
แต่ไม่จำ�กัดเพียงประเภทของธุรกรรมที่จะกล�่วถึงด�้นล�่งนี้ ทั้งนี้ เมื่อพิจ�รณ�ถึงลักษณะของธุรกรรมด�้นธุรกิจก�รค้�ที่ต้องก�รคว�มรวดเร็ว 
บริษัทเห็นว่�น่�จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทที่จะได้รับก�รอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นให้เข้�ทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียดังกล�่วสำ�หรับก�รดำ�เนินธุรกรรม
ต�มปกติของบริษัท ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล่�วจะต้องทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�อันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยใดๆ  
ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อย

ต�มที่กำ�หนดไว้ในหมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ บริษัทจดทะเบียนส�ม�รถขออนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นในก�รทำ�ธุรกรรมประจำ�กับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย โดยธุรกรรมดังกล่�วมีลักษณะเป็นไปในท�งก�รค้�หรือก่อให้เกิดร�ยได้ หรือจำ�เป็นในก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วัน 
ธุรกรรมเหล่�นี้อ�จไม่รวมถึงธุรกรรมเกี่ยวกับก�รซื้อหรือข�ยสินทรัพย์ ก�รเข�้ทำ�ข้อตกลง หรือก�รดำ�เนินธุรกิจต�่งๆ ที่มิได้เป็นส่วนหนึ่งของ
ก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วันของบริษัท

ต�มที่กำ�หนดไว้ในข้อ 920(1) ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ ก�รอนุมัติโดยทั่วไปสำ�หรับก�รดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะต้อง
ได้รับก�รต่ออ�ยุทุกปี ข้อมูลที่จำ�เป็นต�มที่กำ�หนดไว้ในข้อ 920(1)(ข) มีดังต่อไปนี้

(ก) ประเภทของบุคคลที่มีส่วนได้เสียซึ่งบุคคลที่มีคว�มเสี่ยง (ต�มคำ�นิย�มที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อ 904(2) ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์) 
 จะดำ�เนินธุรกรรมด้วย

(ข) ลักษณะของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ

(ค) พื้นฐ�นของเหตุผลและผลประโยชน์ที่มีต่อบุคคลที่มีคว�มเสี่ยง

(ง) วิธีหรือขั้นตอนในก�รกำ�หนดร�ค�ธุรกรรม

(จ) คว�มเห็นของที่ปรึกษ�ก�รเงินอิสระว�่วิธีหรือขั้นตอนดังกล�่วในข้อ (ง) เพียงพอหรือไม่เพื่อให้แน่ใจได้ว่�ธุรกรรมทั้งหล�ยจะมีก�รดำ�เนินก�ร
 ต�มข้อกำ�หนดในท�งก�รค�้ปกติและจะไม่ทำ�ให้ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อยเสียห�ย (เท่�ที่ส�ม�รถปรับใช้ได้) 

(ฉ) คว�มเห็นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ ในกรณีคณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มคิดเห็นท่ีแตกต่�งออกไปจ�กคว�มเห็นของท่ีปรึกษ�ก�รเงินอิสระ 
 (เท่�ที่ส�ม�รถปรับใช้ได้) 

(ช) คำ�แถลงจ�กบริษัทว่�บริษัทจะดำ�เนินก�รขออนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นของบริษัทอีกครั้ง ถ�้วิธีหรือขั้นตอนก�รดำ�เนินก�รในข้อ (ง) ข้�งต้นนั้น
 เป็นวิธีหรือขั้นตอนที่ไม่เหม�ะสม และ

(ซ) คำ�แถลงว่�บุคคลที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง และได้ดำ�เนินก�รใดๆ เพื่อให้แน่ใจว่�ผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล�่วจะงดออกเสียงในว�ระ
 ที่เกี่ยวกับก�รอนุมัติธุรกรรมนั้นด้วย 

ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นถ้�ได้รับก�รต่ออ�ยุ จะมีผลบังคับใช้จนถึงก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งถัดไป

เพื่อให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์ของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น คำ�นิย�มและคว�มหม�ยในภ�คผนวก ซึ่งมีธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น
ฉบับนี้เป็นเอกส�รแนบ จะมีผลใช้บังคับ เว้นแต่ในกรณีที่กำ�หนดไว้ดังต่อไปนี้ 

• “กลุ่ม” หม�ยถึง บริษัท บริษัทย่อยของบริษัท และบริษัทร่วมของบริษัทซึ่งนับเป็น “บุคคลที่มีคว�มเสี่ยง” ต�มคว�มหม�ยที่กำ�หนดไว้ใน
 ข้อ 904(2) ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ และ

• “กลุ่มไทยเบฟ” หม�ยถึง บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท

ร�ยง�นประจำ�ปี 2557
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ประเภทของบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ
ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นส�ม�รถนำ�ม�ใช้ได้กับธุรกรรมของ “กลุ่ม” ดังต่อไปนี้  

บุคคลที่เกี่ยวข้องของน�ยเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณ� สิริวัฒนภักดี ผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท (โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม ให้เรียกรวมกันว�่ “บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ” และ “บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ” แต่ละร�ย)

ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติซึ่งไม่ได้อยู่ภ�ยในขอบเขตของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น ต้องอยู่ภ�ยใต้กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ที่กำ�หนดไว้ในหมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์

ธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ (Mandated Transactions)
ธุรกรรมที่เกี่ยวกับก�รให้หรือก�รได้รับซึ่งสินค้�และบริก�รในกิจก�รอันเป็นปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทหรือที่จำ�เป็นสำ�หรับก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วัน
ของกลุ่มบริษัทที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ (ทั้งนี้ไม่รวมถึงก�รซื้อหรือข�ยสินทรัพย์ ก�รเข�้ทำ�ข้อตกลง หรือก�รดำ�เนินธุรกิจทั้งหล�ย
ที่มิได้เป็นส่วนหนึ่งของก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วันของบริษัท) ซึ่งเป็นธุรกรรมที่จะอยู่ภ�ยใต้ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นแล้ว (Shareholders’ 
Mandate) (“ธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ (Mandated Transactions)”) ได้แก่

(ก)  ก�รซ้ือวัตถุดิบและวัสดุในก�รบรรจุหีบห่อ (Packaging Material) จ�กบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติ รวมถึงขวดแก้วใหม่และขวดแก้วท่ีใช้แล้ว 
 กระป๋องอลูมิเนียม ก�กน้ำ�ต�ล สมุนไพรเพื่อใช้ในก�รผลิตหัวเชื้อเบียร์ (Beer Concentrate) กล่องกระด�ษ (Carton) และฝ�ครอบ (Cap)

(ข)  ก�รทำ�ประกันและก�รบริก�รธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับก�รทำ�ประกันกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

(ค)  ก�รซื้อของใช้เพื่อก�รอุปโภคบริโภคทุกประเภทในสำ�นักง�นและในสถ�นที่เก็บสินค้�จ�กบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงกระด�ษชำ�ระ
 และน้ำ�ต�ลสำ�หรับใช้ในสำ�นักง�น เศษเหล็ก ถุงใส่มอลท์ และแผ่นไม้

(ง) ก�รได้รับบริก�รต่�งๆ จ�กบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงก�รจัดซื้อจัดจ�้ง บริก�รที่เกี่ยวกับก�รจัดเตรียมสถ�นที่พัก พ�หนะ และ
 สิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกสำ�หรับกรรมก�รของบริษัท และ/หรือ ของบริษัทย่อย ก�รฝึกอบรมพนักง�น ก�รติดต่อสื่อส�รด้�นโทรคมน�คม และ
 ก�รอนุญ�ตให้ใช้ซอฟท์แวร์ ตลอดจนบริก�รทำ�ก�รตล�ด ก�รโฆษณ� และก�รบริห�รง�น รวมถึงก�รบริก�รก�รผลิตและก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�

(จ)  ก�รเช่� หรือก�รเช�่ช่วง สำ�นักง�น คลังสินค�้ รถโดยส�ร และที่ดินจ�กบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

(ฉ)  ก�รให้บริก�รกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงก�รจัดซื้อจัดจ�้ง ก�รให้บริก�รพัฒน�สินทรัพย์ ก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ และ
 บริก�รก�รข�ย ตลอดจนก�รให้บริก�รก�รผลิต

(ช) ก�รให้เช่�หรือให้เช่�ช่วงสำ�นักง�น คลังสินค�้ รถยนต์โดยส�ร และที่ดินกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

(ซ) ก�รข�ยก�กน้ำ�ต�ลและผลผลิตพลอยได้ให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงปุ๋ย ขวดแก้วที่ใช้แล้ว และเศษวัสดุจ�กโรงง�น เช่น 
 อลูมิเนียม เศษแก้ว และเศษกระด�ษ

(ฌ)  ก�รข�ยเบียร์ สุร� น้ำ�ดื่ม โซด� และสินค�้อื่นๆ ให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ และ

(ญ) ก�รให้หรือรับซึ่งสินค�้และ/หรือบริก�รอื่นๆ ที่เกิดขึ้นจ�กหรือเกี่ยวเนื่องกับก�รให้หรือรับซึ่งสินค้�และ/หรือบริก�รต�มข้อ (ก) ถึง (ฌ) 
 ดังกล่�วข้�งต้น

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
 233 

ร�ยง�นร�ยก�รกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน



เหตุผลและประโยชน์ของธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทมีก�รเข้�ทำ�หรือจะเข�้ทำ�ธุรกรรมที่เป็นก�รทำ�ธุรกิจปกติกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียธุรกรรมเหล�่นี้เป็นธุรกรรมที่เกิดเป็นประจำ� 
และอ�จเกิดขึ้นในช่วงเวล�ใดก็ได้ หรือเกิดขึ้นทุกๆ ช่วงระยะเวล�หนึ่ง กรรมก�รบริษัทจึงมีคว�มเห็นว�่ ก�รแก้ไขเพิ่มเติมนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
กลุ่มบริษัทที่จะทำ�ธุรกรรม หรือยังคงทำ�ธุรกรรมต่อไปกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

กรรมก�รบริษัทเชื่อว�่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์จ�กก�รทำ�ธุรกรรมต�่งๆ กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น 
และก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นในแต่ละปี จะช่วยลดคว�มจำ�เป็นที่จะต้องจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นครั้งคร�ว
เมื่อมีก�รเข�้ทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีแนวโน้มเป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น ซึ่งจะเป็นก�รลดเวล�ในก�ร
บริห�รจัดก�รและค่�ใช้จ่�ยในก�รจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญโดยไม่ขัดกับวัตถุประสงค์ของบริษัทหรือมีผลกระทบในด�้นลบกับโอก�สในก�ร
ประกอบธุรกิจของบริษัทแต่อย่�งใด

ธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น มีเจตน�เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกในก�รทำ�ธุรกรรมที่เป็นก�รดำ�เนินธุรกรรมต�มปกติของบริษัทซึ่งในบ�งครั้ง
เป็นธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นซึ่งตั้งอยู่บนเงื่อนไขที่ว่�ธุรกรรมดังกล�่วเป็นธุรกรรมที่ดำ�เนินก�รเป็นไปต�ม
ข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติและไม่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อย

ก�รเปิดเผยมูลค่�รวมของก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ซึ่งดำ�เนินก�รต�มธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นที่เกิดขึ้นในระหว�่ง
รอบปีบัญชีปัจจุบัน จะจัดทำ�ต�มแบบที่กำ�หนดไว้ในคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ และเป็นไปต�มขอบเขตที่กำ�หนดโดยตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ 
และจะต้องเปิดเผยในร�ยง�นประจำ�ปี สำ�หรับปีบัญชีนั้นๆ

ขั้นตอนการตรวจสอบธุรกรรมที่ทำากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (Review Procedures for Interested Person Transactions) 
คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทได้พิจ�รณ� ตรวจสอบ และอนุมัติ (ถ�้มีข้อกำ�หนดระบุไว้) ธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 
ทั้งนี้ เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รตรวจสอบธุรกรรมดังกล่�ว คณะกรรมก�รของบริษัทได้แต่งตั้งน�ยอึ๊ง ตัก พัน (Mr. Ng Tat Pun) ซึ่งเป็น
กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ ให้เป็นหัวหน้�คณะกรรมก�รตรวจสอบในส่วนของก�รทำ�ธุรกรรมระหว�่งกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 
(Lead Independent Director for Interested Person Transactions) (“หัวหน้ากรรมการอิสระในการพิจารณาการทำาธุรกรรมกับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย”) นอกจ�กนี้ บริษัทยังกำ�หนดขั้นตอนก�รอนุมัติในก�รทำ�ธุรกรรมเพื่อให้แน่ใจว�่ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
ได้กระทำ�ขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลภ�ยนอกและเป็นไปต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติ (On an Arm’s Length Basis and 
Normal Commercial Terms)

ขั้นตอนการตรวจสอบและข้อจำากัดในการอนุมัติ
โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดขั้นตอนก�รอนุมัติในก�รทำ�ธุรกรรมเพื่อให้แน่ใจว่�ธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึง
ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับก�รอนุมัติ (Mandated Interested Persons) ได้กระทำ�ขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรม
ที่ทำ�กับบุคคลภ�ยนอกและเป็นไปต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติและสอดคล้องกับนโยบ�ยและข้อปฏิบัติในท�งก�รค้�ปกติของกลุ่มบริษัท 
และบนเงื่อนไขที่มิได้เอื้อประโยชน์ต่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียม�กไปกว่�ที่ได้ให้แก่หรือที่ได้รับจ�กบุคคลภ�ยนอก

โดยเฉพ�ะอย�่งยิ่ง ได้มีก�รนำ�ขั้นตอนในก�รตรวจสอบต่อไปนี้ม�บังคับใช้

(1) การจัดหาและการจัดซื้อสินค้าและการได้รับบริการ

 (ก) ก�รจัดห�และก�รจัดซื้อสินค้�ทั้งหล�ยที่กระทำ�เป็นประจำ�โดยกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นไปต�มท�งก�รค้�ปกติของกลุ่มบริษัทหรือที่จำ�เป็นสำ�หรับ
ก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วันของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงก�รจัดห�และก�รจัดซื้อซึ่งเป็นธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 
ท่ีได้รับก�รอนุมัติ (เช่น ธุรกรรมท่ีกล่�วถึงในข้อ (ก) (ข) (ค) (ง) และ (ญ) ข้�งต้น ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รอนุมัติโดยท่ัวไปในก�รดำ�เนินธุรกรรม
กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติ (General Mandate for Interested Person Transactions - Mandated 
Transactions)”) ธุรกรรมดังกล�่วจะอยู่ภ�ยใต้บังคับของขั้นตอนก�รควบคุมภ�ยใน (Internal Control Procedures) ซึ่งระบุถึง

  ร�ยละเอียดในประเด็นต่�งๆ เช่น องค์ประกอบของอำ�น�จในก�รอนุมัติภ�ยใน ข้อจำ�กัดในก�รอนุมัติ จำ�นวนคู่ค้�ที่เป็นผู้เสนอร�ค� 
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  (อย่�งน้อยสองร�ย) และขั้นตอนในก�รตรวจสอบ โดยหลักก�รดังกล�่วนี้กำ�หนดขึ้นเพื่อให้บริษัทได้รับสินค้�และ/หรือบริก�รที่ดีที่สุด
  ภ�ยใต้เงื่อนไขที่ดีที่สุดจ�กก�รเสนอร�ค�แข่งขัน (ต�มที่เหม�ะสม) ดังนั้น ในก�รกำ�หนดว่�ร�ค�และเงื่อนไขที่บุคคลที่มีส่วนได้เสีย
  นำ�เสนอนั้น ยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่นั้น จะนำ�ปัจจัยต่�งๆ ม�ใช้ในก�รพิจ�รณ� ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงปัจจัยเกี่ยวกับ
  ต�ร�งเวล�ก�รส่งมอบ ก�รปฏิบัติต�มร�ยละเอียดที่กำ�หนด คว�มเป็นม�ในอดีต (Track Record) ประสบก�รณ์และคว�มเชี่ยวช�ญ 
  ก�รให้ร�ค�พิเศษ (Preferential Rate) ส่วนลดหรือก�รคืนเงินกรณีที่มีก�รซื้อจำ�นวนม�ก นอกจ�กนี้ จะมีก�รตรวจสอบธุรกรรมแต่ละ

ธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ซึ่งธุรกรรมดังกล�่วอ�จจะต้องได้รับก�รอนุมัติเป็นก�รล่วงหน�้จ�กผู้มีอำ�น�จอนุมัติที่เป็น
กรรมก�รหรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งจัดก�รของกลุ่มบริษัท (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) 
และเป็นบุคคลท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่�ว ไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อม (“ผู้มีอำานาจอนุมัติ”) ท้ังน้ี ข้ึนอยู่กับมูลค่�ของธุรกรรม ดังน้ี

ข้อจำากัดในการอนุมัติ ผู้มีอำานาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่ไม่เกิน 
500,000 บ�ท

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร หรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
500,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บ�ท

กรรมก�รผู้จัดก�ร หรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
5,000,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 10,000,000 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�ร หรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
10,000,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 20,000,000 บ�ท

ประธ�นกรรมก�ร

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
20,000,000 บ�ทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่�สินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับก�รตรวจสอบล่�สุด

รองประธ�นกรรมก�ร และ/หรือประธ�นกรรมก�รจำ�นวน
สองท่�น หรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน ร้อยละ 3
ของมูลค�่สินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับ
ก�รตรวจสอบล�่สุด

กรรมก�รตรวจสอบจำ�นวนสองท่�น โดยหน่ึงในจำ�นวนดังกล่�ว
จะต้องเป็นหัวหน้�กรรมก�รอิสระในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ธุรกรรม
กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 

  ในส่วนที่เกี่ยวกับข้อ (ญ) ข�้งต้น ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รอนุมัติโดยทั่วไปในก�รดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับ
  ก�รอนุมัติ” ผู้มีอำ�น�จอนุมัติ (พิจ�รณ�จ�กมูลค่�ของธุรกรรม) จะยังต้องประเมินและอนุมัติว�่ธุรกรรมที่เสนอเป็นธุรกรรมที่เกิดขึ้น
  จ�กหรือเกี่ยวเนื่องกับก�รให้หรือก�รรับสินค้�และ/หรือบริก�รต�มข้อ (ก) (ข) (ค) และ (ง) ของหัวข้อดังกล�่วข้�งต้น

 (ข) ในกรณีที่บริษัทไม่ได้รับข้อเสนอร�ค�แข่งขัน (Competitive Quotations) (ตัวอย่�งเช่น ไม่มีผู้ข�ยสินค้�และบริก�รที่คล้�ยคลึง
  ที่เป็นบุคคลภ�ยนอกที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องใดๆ (โดยพิจ�รณ�ถึงจำ�นวน ร�ยละเอียด ต�ร�งก�รส่งมอบ และอื่นๆ) หรือถ�้สินค�้นั้น
  โดยลักษณะแล้วเป็นสินค�้ที่มีลักษณะเฉพ�ะ) ผู้มีอำ�น�จอนุมัติต�มที่ระบุไว้ข�้งต้น (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคล
  ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล�่ว ไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อม จะเป็นผู้พิจ�รณ�
  ร�ค�และเงื่อนไขที่บุคคลที่มีส่วนได้เสียนำ�เสนอนั้นว�่ยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับมูลค�่ของธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคล
  ที่เกี่ยวข้อง

 (ค) ก�รซื้อขวดแก้วต�มเงื่อนไขของสัญญ�ซื้อขวดแก้ว ฉบับลงวันที่ 27 ธันว�คม 2555 ระหว่�ง บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำ�กัด 
  (เดิมชื่อ บริษัท บ�งน� โลจิสติค จำ�กัด) บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัท ไทย ม�ล�ย� กล�ส จำ�กัด 
  (“สัญญาซื้อขายขวดแก้ว”) (Glass Bottle Purchase Agreement) นั้น จะถูกรวมอยู่ในธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น โดยมี

เงื่อนไขว่�ถ้�มีก�รแก้ไขเงื่อนไขที่เป็นส�ระสำ�คัญใดๆ รวมถึงก�รปรับเปลี่ยนเกี่ยวกับร�ค�ซื้อข�ยขวดแก้วต�มที่สัญญ�ได้อนุญ�ตไว้ 
  และก�รต่ออ�ยุหรือก�รขย�ยระยะเวล�ของสัญญ�ซื้อข�ยขวดแก้ว เงื่อนไขดังกล่�วจะต้องได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รและ
  คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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(2) ธุรกรรมอื่นๆ ที่ทำากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียอันมีลักษณะที่เกิดขึ้นเป็นประจำา

 (ก) บริษัทมีคว�มประสงค์ที่จะดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่ได้ระบุรวมไว้ในข้อ (1) ข้�งต้น ซึ่งธุรกรรมดังกล�่วเป็นธุรกรรม
  ที่มีลักษณะเป็นธุรกรรมที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� และเป็นไปในท�งก�รค้�ปกติของกลุ่มบริษัท และจำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วันของ
  กลุ่มบริษัท โดยธุรกรรมดังกล�่วรวมถึงธุรกรรมที่เกี่ยวกับก�รข�ยสินค้� และก�รให้บริก�รแก่บุคคลที่มีส่วนได้เสีย ก�รให้เช�่หรือ
  ก�รให้เช่�ช่วงทรัพย์สินให้แก่ หรือก�รเช่�หรือก�รเช่�ช่วงทรัพย์สินจ�กบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติที่ทำ�กับ
  บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับก�รอนุมัติต�มที่อ้�งถึงในข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) (ฌ) และ (ญ) ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รอนุมัติทั่วไปในก�รดำ�เนิน

ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติ” ข้�งต้น โดยบริษัทประสงค์ที่จะเข้�ทำ�ธุรกรรมโดยใช้ร�ค�ตล�ดหรือ
  ร�ค�สินค้�หรือบริก�รที่จะให้ในขณะนั้น และในร�ค�ตล�ดในขณะนั้นสำ�หรับก�รเช�่/ให้เช�่และก�รเช�่/ให้เช�่ช่วงทรัพย์สินต�มเงื่อนไข

ท�งก�รค้�ปกติที่มิได้เอื้อประโยชน์ต่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียม�กไปกว่�ที่มีต่อบุคคลภ�ยนอก (เท่�ที่ส�ม�รถปรับใช้ได้) (รวมทั้ง ก�รให้
  ร�ค�พิเศษ ส่วนลดที่ให้แก่ลูกค�้พิเศษ (favored customer) หรือในกรณีที่มีก�รซื้อสินค้�เป็นจำ�นวนม�ก (เท่�ที่ส�ม�รถปรับใช้ได้)) 

หรือประก�รอื่นใดต�มวิธีปฏิบัติท�งอุตส�หกรรมที่นำ�ม�บังคับใช้ ทั้งนี้

  (1)  ในส่วนของก�รข�ยสินค�้และก�รให้บริก�รให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสียโดยมิได้มีก�รเสนอข�ยหรือให้บริก�รแก่บุคคลภ�ยนอก 
   ร�ยก�รดังกล�่วจะต้องจัดให้มีร�ค�ของผู้จัดห�สินค้�หรือบริก�รที่คล้�ยคลึงกันอย�่งน้อยสองร�ยซึ่งเป็นบุคคลภ�ยนอกที่มิใช่

บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และ

  (2) ในส่วนของก�รเช่�/ให้เช่� หรือเช่�/ให้เช่�ช่วงทรัพย์สิน บริษัทจะต้องสอบถ�มจ�กผู้ให้เช่�และ/หรือผู้เช่�ทรัพย์สินท่ีมีขน�ดสถ�นท่ีต้ัง 
และก�รใช้ประโยชน์อย�่งเดียวกันอย�่งน้อยสองร�ยซึ่งเป็นบุคคลภ�ยนอกที่มิใช่บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

   บุคคลที่มีส่วนได้เสีย

  นอกจ�กนี้ จะมีก�รตรวจสอบธุรกรรมแต่ละธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และ ธุรกรรมดังกล�่วอ�จจะต้องได้รับ
  ก�รอนุมัติเป็นก�รล่วงหน้�จ�กผู้มีอำ�น�จอนุมัติที่เป็นกรรมก�รหรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งจัดก�รของกลุ่มบริษัท (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

หรือเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล�่วไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อม ทั้งนี้ 
  ขึ้นอยู่กับมูลค่�ท�งธุรกรรม

ข้อจำากัดในการอนุมัติ ผู้มีอำานาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่ไม่เกิน 
200,000 บ�ท

รองกรรมก�รผู้จัดก�รหรือเจ�้หน�้ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
200,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 500,000 บ�ท

กรรมก�รผู้จัดก�รหรือเจ�้หน�้ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
500,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�รหรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
5,000,000 บ�ทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค�่สินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับก�รตรวจสอบล่�สุด

ประธ�นกรรมก�ร

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกินร้อยละ 3 
ของมูลค่�สินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับ
ก�รตรวจสอบล�่สุด

กรรมก�รตรวจสอบจำ�นวนสองท่�น โดยหน่ึงในจำ�นวนดังกล่�ว
จะต้องเป็นหัวหน้�กรรมก�รอิสระในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ธุรกรรม
กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 

  ในส่วนที่เกี่ยวกับข้อ (ญ) ข�้งต้น ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รอนุมัติโดยทั่วไปในก�รดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับ
  ก�รอนุมัติ” ผู้มีอำ�น�จอนุมัติ (พิจ�รณ�จ�กมูลค�่ของธุรกรรม) จะยังต้องประเมินและอนุมัติว�่ธุรกรรมที่เสนอเป็นธุรกรรมที่เกิดขึ้น
  จ�กหรือเกี่ยวเนื่องกับก�รให้หรือก�รรับสินค�้และ/หรือบริก�รต�มข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) และ (ฌ) ภ�ยใต้หัวข้อดังกล่�วข้�งต้น

ร�ยง�นประจำ�ปี 2557
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 (ข)  ในกรณีที่ไม่มีอัตร�หรือร�ค�ตล�ดในขณะนั้น ไม่ว่�เนื่องม�จ�กลักษณะของสินค�้ที่เสนอข�ยหรือก�รให้บริก�ร หรือเนื่องม�จ�กก�รไม่มี 
หรือไม่ส�ม�รถห�ร�ค�จ�กบุคคลภ�ยนอกหรือแหล่งอื่นใดในท�งปฏิบัติได้ กลุ่มบริษัทจะกำ�หนดร�ค�สำ�หรับสินค้�และบริก�รเหล่�นี้

  ต�มหลักปฏิบัติในท�งก�รค้�ปกติและต�มนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ของกลุ่มบริษัทซึ่งจะสอดคล้องกับส่วนต�่งกำ�ไร (Margin) ปกติ
  ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับจ�กสินค้�และบริก�รที่มีลักษณะคล้�ยคลึงที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลภ�ยนอก โดยในก�รกำ�หนดร�ค�สำ�หรับธุรกรรม

ที่พึงชำ�ระโดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับก�รอนุมัติสำ�หรับสินค้�หรือบริก�รดังกล�่วนี้ บริษัทจะนำ�ปัจจัยต่�งๆ ต่อไปนี้ม�พิจ�รณ� 
  ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง จำ�นวน ปริม�ณก�รบริโภค ข้อกำ�หนดของลูกค�้ ร�ยละเอียด ระยะเวล�ของสัญญ�และกลยุทธ์ (Strategic 

Purpose) ของธุรกรรม ในส่วนของก�รเช่�/ให้เช่�และก�รเช�่/ให้เช�่ช่วงทรัพย์สินนั้น ถ้�ไม่มีร�ค�ตล�ดของค่�เช�่ในขณะนั้น ไม่ว่�
เนื่องจ�กก�รไม่มีหรือไม่ส�ม�รถห�ร�ค�ค�่เช่�เปรียบเทียบได้ในท�งปฏิบัติหรือโดยเหตุประก�รอื่น กลุ่มบริษัทจะกำ�หนดอัตร�ค่�เช่�

  ต�มวิธีปฏิบัติในท�งธุรกิจอันเป็นปกติและต�มนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ของกลุ่มบริษัท นอกจ�กนี้ เมื่อพิจ�รณ�ถึงมูลค�่ของธุรกรรม
  ที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ผู้มีอำ�น�จให้ก�รอนุมัติที่ระบุไว้ในข้อ (ก) ข้�งต้น (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล�่ว ไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อม จะเป็นผู้กำ�หนดว�่ร�ค�และ
  เงื่อนไขต่�งๆ ที่บุคคลที่มีส่วนได้เสียเสนอม�นั้นยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่

(3) ธุรกรรมที่ทำากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำา

บริษัทอ�จทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่ได้ระบุรวมไว้ในข้อ (1) และ (2) ข�้งต้น และไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ
จ�กผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคร�ว ซึ่งธุรกรรมดังกล�่วไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำ�หรือเป็นธุรกรรมที่มิได้ทำ�ขึ้นต�มท�งก�รค�้ปกติของกลุ่มบริษัท 
หรือไม่จำ�เป็นสำ�หรับก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วันของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล�่วรวมถึง ธุรกรรมเกี่ยวกับก�รซื้อหรือข�ยสินทรัพย์ 
ก�รเข้�ทำ�ข้อตกลง หรือก�รดำ�เนินธุรกิจทั้งหล�ยที่มิได้เป็นส่วนหนึ่งของก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วันของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงประสงค์
ที่จะเข้�ทำ�ธุรกรรมดังกล่�วโดยปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ (Listing Manual) รวมถึงข้อจำ�กัดก�รอนุมัติ 
ก�รได้รับอนุมัติ และข้อกำ�หนดต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องภ�ยใต้ข้อ 905 และ 906 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ นอกจ�กนี้ บริษัทจะตรวจสอบ
แต่ละธุรกรรมที่ได้กระทำ� และแต่ละธุรกรรมที่ได้กระทำ�จะต้องได้รับอนุมัติเป็นก�รล่วงหน�้จ�กผู้มีอำ�น�จอนุมัติที่เป็นกรรมก�รหรือ 
ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งจัดก�รของกลุ่มบริษัทต�มที่กำ�หนดไว้ข้�งล่�งนี้ (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียและไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล�่ว ไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อม โดยผู้มีอำ�น�จอนุมัติจะต้องทำ�ก�รตรวจสอบ
ธุรกรรม เพื่อให้แน่ใจว�่ธุรกรรมดังกล่�วเป็นธุรกรรมที่กระทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติและไม่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัท
และผู้ถือหุ้นร�ยย่อยของบริษัท

ข้อจำากัดในการอนุมัติ ผู้มีอำานาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่ไม่เกิน 
200,000 บ�ท

รองกรรมก�รผู้จัดก�รหรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
200,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 500,000 บ�ท

กรรมก�รผู้จัดก�รหรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
500,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�รหรือเจ�้หน�้ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
5,000,000 บ�ทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค�่สินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับก�รตรวจสอบล่�สุด

ประธ�นกรรมก�ร

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกินร้อยละ 3 
ของมูลค่�สินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับ
ก�รตรวจสอบล�่สุด

กรรมก�รตรวจสอบจำ�นวนสองท่�น โดยหนึ่งในจำ�นวนดังกล่�ว
จะต้องเป็นหัวหน�้กรรมก�รอิสระในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ธุรกรรม
กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 

ในกรณีที่ธุรกรรมที่กระทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นของบริษัท ในกรณีเช่นว�่นี้อ�จต้องมีก�รให้ข้อมูลเพิ่มเติม
แก่ผู้ถือหุ้นและอ�จต้องทำ�ก�รแต่งตั้งที่ปรึกษ�ท�งก�รเงินอิสระเพื่อให้คว�มเห็นในธุรกรรมดังกล�่ว

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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ร�ยง�นร�ยก�รกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน



ขั้นตอนในการตรวจสอบอื่นๆ
คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทที่นำ�โดยหัวหน้�กรรมก�รอิสระในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น จะต้องดำ�เนินก�รตรวจ
สอบธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกธุรกรรม รวมถึงธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่�กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติต�มกฎระเบียบ
ของตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (โดยเฉพ�ะ หมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์)

นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทจะต้องดำ�เนินก�รต�มขั้นตอนดังต่อไปนี้ เพื่อระบุธุรกรรมของบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (รวมถึงธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติ) และ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย (รวมถึงบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับก�รอนุมัติ) รวมถึงก�รบันทึกธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกธุรกรรม

(ก) ประธ�นเจ้�หน้�ที่ฝ่�ยก�รเงิน (Chief Financial Officer) ของกลุ่มบริษัทจะต้องเก็บรักษ�ทะเบียนธุรกรรมทั้งหล�ยที่กลุ่มบริษัททำ�กับ
 บุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้งบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับก�รอนุมัติ (และเกณฑ์ในก�รเข�้ทำ�ธุรกรรมดังกล�่วรวมทั้งข้อเสนอร�ค�เพื่อใช้

สนับสนุนเกณฑ์ดังกล่�ว) ไม่ว่�จะเป็นธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติหรือไม่ได้รับก�รอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นก็ต�ม และ

(ข) ประธ�นเจ้�หน้�ที่ฝ่�ยก�รเงินของกลุ่มบริษัทจะจัดส่งร�ยง�นธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทเข�้ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกธุรกรรมซึ่งได้มีก�รบันทึก 
ตลอดจนหลักเกณฑ์ก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมท่ีกลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียซ่ึงได้มีก�รบันทึกไว้ให้แก่คณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นร�ยไตรม�ส 
นอกจ�กนี้ แผนก�รตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปีของบริษัทจะระบุครอบคลุมถึงก�รตรวจสอบธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทั้งหล�ย 

 รวมทั้งขั้นตอนก�รตรวจสอบที่กำ�หนดขึ้นเพื่อตรวจสอบธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้งธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติ หรือ
ธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ใช้บังคับอยู่ ที่ได้มีก�รต่ออ�ยุหรือแก้ไขใหม่ในระหว�่งรอบปีบัญชีปัจจุบัน ต�มธุรกรรมที่ได้รับ
ก�รอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นแล้ว 

นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รตรวจสอบท่ีนำ�โดยหัวหน้�กรรมก�รอิสระในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียน้ัน จะดำ�เนินก�รตรวจสอบ
ก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบสำ�หรับธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียเป็นร�ยไตรม�ส เพื่อพิจ�รณ�ว�่ธุรกรรมเหล�่นั้น
มีก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบที่เพียงพอ และ/หรือส�ม�รถปฏิบัติได้ในท�งก�รค้� ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่�ก�รทำ�ธุรกรรมระหว�่ง
กลุ่มบริษัทและบุคคลที่มีส่วนได้เสียได้ทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดอันเป็นปกติในท�งก�รค้�และไม่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
ร�ยย่อยของบริษัท โดยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับก�รตรวจสอบนั้น คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทจะต้องดำ�เนินก�รให้แน่ใจว่�บริษัทได้ปฏิบัติ
ต�มขั้นตอนก�รตรวจสอบที่กำ�หนดไว้แล้วหรือไม่ นอกจ�กนี้ ในระหว่�งก�รตรวจสอบที่กระทำ�ขึ้นเป็นครั้งคร�วโดยคณะกรรมก�รตรวจสอบของ
บริษัท ถ้�คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทมีคว�มเห็นว่� ก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนก�รตรวจสอบสำ�หรับธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
นั้น ไม่เหม�ะสมหรือไม่เพียงพอที่จะแน่ใจได้ว�่ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น จะทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดปกติในท�งก�รค้�และจะไม่กระทบ
ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อยของบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทจะนำ�เรื่องเสนอกลับไปยังผู้ถือหุ้นเพื่อขอให้ผู้ถือหุ้น
มีมติเกี่ยวกับธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นใหม่ ซึ่งจะอยู่บนหลักเกณฑ์ของก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบธุรกรรมกับบุคคล
ที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับก�รอนุมัติชุดใหม่ (ต�มกฎข้อ 920(1)(ข)(4) และ (7) ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์) ทั้งนี้ ในระหว�่งระยะเวล�
ที่ขออนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นอีกครั้งนั้น ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทั้งหมดจะต้องได้รับก�รตรวจสอบและได้รับก�รอนุมัติเป็นก�รล่วงหน�้
จ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ

เพื่อให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์ของก�รตรวจสอบก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบดังกล�่วข้�งต้น สม�ชิกร�ยใดๆ ของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบที่ไม่เป็นอิสระ จะต้องละเว้นจ�กก�รมีส่วนร่วมในก�รตรวจสอบก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทจะมีคว�มรับผิดชอบโดยรวมในก�รกำ�หนดขั้นตอนก�รตรวจสอบ และมีอำ�น�จในก�รมอบหม�ยอำ�น�จให้แก่
บุคคลหรือคณะกรรมก�รอื่นๆ ภ�ยในกลุ่มบริษัทต�มที่เห็นสมควร

ร�ยง�นประจำ�ปี 2557
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ร�ยง�นร�ยก�รกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน



ตาราง 2 ของภาคผนวก
ตัวอย่างรายชื่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ ณ วันที่ของภาคผนวก

บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ ณ วันที่ของภ�คผนวกนี้ จะรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเฉพ�ะร�ยชื่อของบริษัทและองค์กรต�มที่ระบุไว้นี้เท่�นั้น เพื่อไม่ให้
เป็นที่สงสัย ร�ยชื่อดังกล�่วนี้ไม่ได้ระบุร�ยชื่อทั้งหมดของบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

1. บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จำ�กัด 25. กองทุนรวมรีเจนท์โกลด์พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์
2. บริษัท บ�งน�กล�ส จำ�กัด 26. บริษัท สย�มประช�ค�ร จำ�กัด
3. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ จำ�กัด 27. บริษัท อ�คเนย์แคปปิตอล จำ�กัด
4. บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด (1) 28. บริษัท อ�คเนย์ประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน) (4)

5. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จำ�กัด 29. บริษัท อ�คเนย์ประกันชีวิต จำ�กัด (มห�ชน) (5)

6. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด 30. บริษัท อุตส�หกรรมน้ำ�ต�ลสุพรรณบุรี จำ�กัด
7. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด (มห�ชน) 31. บริษัท ที.ซี.ซี. เซอร์วิสอพ�ร์ทเม้นท์ จำ�กัด (6)

8. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ สเปเชียลตี้ส์ จำ�กัด 32. บริษัท เทอร�โกร จำ�กัด (7)

9. บริษัท บีเจซี ม�ร์เก็ตติ้ง จำ�กัด 33. บริษัท เครืออ�คเนย์ จำ�กัด (8)

10. บริษัท บีเจซี เฮลท์แคร์ จำ�กัด (2) 34. บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
11. บริษัท ชลิตล�ภ จำ�กัด 35. บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จำ�กัด
12. บริษัท โกลเด้นเวลธ์ จำ�กัด 36. บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำ�กัด
13. บริษัท อินทรประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน) 37. บริษัท อุตส�หกรรมน้ำ�ต�ลชลบุรี จำ�กัด
14. บริษัท เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ จำ�กัด 38. บริษัท อุตส�หกรรมทำ�เครื่องแก้วไทย จำ�กัด (มห�ชน)
15. บริษัท เลควิว แลนด์ จำ�กัด 39. บริษัท น้ำ�ต�ลทิพย์กำ�แพงเพชร จำ�กัด (9)

16. บริษัท ทีซีซี แวลูโฮเทลล์ จำ�กัด (3) 40. บริษัท นิวอิมพีเรียล โฮเต็ล จำ�กัด (มห�ชน)
17. บริษัท เอ็น. ซี. ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 41. บริษัท น้ำ�ต�ลทิพย์สุโขทัย จำ�กัด (10)

18. กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล 42. บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จำ�กัด
19. บริษัท หนองค�ย คันทรี กอล์ฟคลับ จำ�กัด 43. บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จำ�กัด (มห�ชน)
20. บริษัท นอร์ธป�ร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จำ�กัด 44. บริษัท ไทย ม�ล�ย� กล�ส จำ�กัด
21. บริษัท พี เอส รีไซเคิล จำ�กัด 45. เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
22. บริษัท พิเศษกิจ จำ�กัด 46. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
23. บริษัท พล�ซ่�แอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย) จำ�กัด 47. บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอ�ท์ซอร์สซิ่ง จำ�กัด
24. บริษัท ควีนส์ป�ร์ค โฮเต็ล จำ�กัด

หม�ยเหตุ 
(1) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด
(2) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี เทรดดิ้ง จำ�กัด
(3) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท โรงแรมแม่ปิง (1988) จำ�กัด
(4) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท อ�คเนย์ประกันภัย (2000) จำ�กัด และได้แปรสภ�พจ�กบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด
(5) บริษัทได้แปรสภ�พจ�กบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด
(6) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ธ�ร� โฮเต็ล จำ�กัด
(7) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ทีซีซี อะโกร จำ�กัด
(8) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ที.ซี.ซี. แคปปิตอล จำ�กัด
(9) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัทอุตส�หกรรมน้ำ�ต�ลแม่วัง จำ�กัด
(10) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท อุตส�หกรรมน้ำ�ต�ลอุตรดิตถ์ จำ�กัด

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์และตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี

บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของคว�มโปร่งใสในก�รเปิดเผยข้อมูล ในปี 2557 บริษัทได้ร�ยง�นต่อตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 
45 ครั้ง ในเรื่องดังต่อไปนี้

1. ร�ยง�นเกี่ยวกับงบก�รเงินร�ยไตรม�สและงบก�รเงินสำ�หรับปี 2557 รวม 4 ครั้ง

2. ร�ยง�นเกี่ยวกับก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงต่�งๆ ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รวม 1 ครั้ง คือ

 • น�ยวิชัย ชัยย�วร�นุรักษ์ พ้นจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้ช่วยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ยธุรกิจต่อเนื่อง ในเดือนมกร�คม 2557

3. ร�ยง�นเรื่องก�รได้ม�และจำ�หน�่ยไปซึ่งทรัพย์สินและเรื่องที่เกี่ยวข้องรวม 11 ครั้ง จ�กก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยโดยตรงและ
 โดยอ้อม ก�รได้ม�ซึ่งเครื่องหม�ยก�รค้� เอส ของบริษัทย่อยโดยอ้อม ก�รจัดตั้งบริษัท โฮเรก�้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด และบริษัทในกลุ่มโออิชิ กรุ๊ป 
 คือ (1) โออิชิ เมียนม�ร์ ลิมิเต็ด (บริษัทร่วมทุน) (2) บริษัท โออิชิ สแน็ค จำ�กัด (บริษัทย่อยโดยอ้อม) และก�รเลิกบริษัทและจดทะเบียนเสร็จ
 ก�รชำ�ระบัญชี ของบริษัท วิทย�ท�น จำ�กัด บริษัทย่อยโดยอ้อม 
 
4. ร�ยง�นเรื่องอื่นๆ ทั้งที่เป็นก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ และเป็นก�รให้ข้อมูลให้แก่นักลงทุน รวม 29 ครั้ง เกี่ยวกับ
 ก�รจัดประชุมเพื่อให้ข้อมูลของบริษัทกับผู้ถือหุ้นในประเทศสิงคโปร์ ก�รจัดอันดับเครดิตองค์กรโดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด ก�รเปิดเผย 
 แผนกลยุทธ์ “วิสัยทัศน์ 2020” ก�รกำ�หนดวันปิดสมุดทะเบียนหุ้นเพื่อกำ�หนดสิทธิต�่งๆ ของผู้ถือหุ้น ก�รสรุปร�ยละเอียดผลประกอบก�ร
 ในไตรม�สต�่งๆ สำ�หรับนักลงทุน และก�รร�ยง�นซึ่งเกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย เป็นต้น

ร�ยง�นประจำ�ปี 2557
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รวบรวมส�รสนเทศที่เปิดเผยไปยังตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGX) ในปี 2557

รวบรวมสารสนเทศที่เปิดเผยไปยัง
ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGX) ในปี 2557



(อ้�งอิงต�มโครงสร้�งก�รถือหุ้น)

ชื่อบริษัท ที่อยู่

ติดต่อธุรกิจ

หมายเหตุโทรศัพท์ โทรสาร

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5882

สายการผลิตเบียร์
1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน) เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขที่ 349 หมู่ที่ 2 ตำ�บลแม่ล�ด อำ�เภอคลองขลุง 
จังหวัดกำ�แพงเพชร 62120

(055) 728 400-15 (055) 728 416 โรงง�น 

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขที่ 68 หมู่ที่ 2 ตำ�บลน้ำ�เต�้ อำ�เภอบ�งบ�ล 
จังหวัดพระนครศรีอยุธย� 13250

(035) 289 333-42 (035) 289 371 โรงง�น 

3. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขที่ 77 หมู่ที่ 1 ถนนพหลโยธิน กม. 54 
ตำ�บลลำ�ไทร อำ�เภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธย� 13170

(035) 744 920-26 (035) 744 916 โรงง�น

สายการผลิตสุรา
1. บริษัท แสงโสม จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 49 หมู่ที่ 4 ตำ�บลหอมเกร็ด 
อำ�เภอส�มพร�น จังหวัดนครปฐม 73110

(034) 321 778-9 (034) 321 777 โรงง�น 1

เลขที่ 37/3 หมู่ที่ 7 ตำ�บลวังขน�ย 
อำ�เภอท่�ม่วง จังหวัดก�ญจนบุรี 71110

(034) 611 053 (034) 611 778 โรงง�น 2

2. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จำ�กัด เลขที่ 333 หมู่ที่ 1 ตำ�บลท�่ตูม 
อำ�เภอศรีมห�โพธิ จังหวัดปร�จีนบุรี 25140

(037) 285 016-18 (037) 285 237 โรงง�น

3. บริษัท มงคลสมัย จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900 

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 149 หมู่ที่ 5 ถนนวังสีสูบ-งิ้วง�ม 
ตำ�บลผ�จุก อำ�เภอเมืองอุตรดิตถ์ 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

(055) 449 126-30 (055) 449 131 โรงง�น

4. บริษัท ธนภักดี จำ�กัด เลขที่ 315 หมู่ที่ 4 ตำ�บลแม่แฝก 
อำ�เภอสันทร�ย จังหวัดเชียงใหม่ 50290

(053) 849 550-4 (053) 849 555 โรงง�น

5. บริษัท ก�ญจนสิงขร จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 50 หมู่ที่ 7 ตำ�บลวังขน�ย 
อำ�เภอท�่ม่วง จังหวัดก�ญจนบุรี 71110

(034) 611 783-5 (034) 611 786 โรงง�น

6. บริษัท สุร�พิเศษทิพร�ช จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ซอยย�สูบ 1 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 

เลขที่ 488 หมู่ที่ 1 ตำ�บลวังด้ง  
อำ�เภอเมืองก�ญจนบุรี จังหวัดก�ญจนบุรี 71190

(034) 527 100 (034) 527 111 โรงง�น

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป



ชื่อบริษัท ที่อยู่

ติดต่อธุรกิจ

หมายเหตุโทรศัพท์ โทรสาร

7. บริษัท สุร�บ�งยี่ขัน จำ�กัด เลขที่ 82 หมู่ที่ 3 ตำ�บลบ�งคูวัด 
อำ�เภอเมืองปทุมธ�นี จังหวัดปทุมธ�นี 12000

(02) 598 2850-9 (02) 598 2858 โรงง�น 

เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

8. บริษัท สุร�แม่โขง จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

9. บริษัท อธิม�ตร จำ�กัด เลขที่ 170 หมู่ที่ 11 ตำ�บลนิคม 
อำ�เภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 31150

(044) 681 010-2
(044) 681 223-4
(044) 627 200-1

(044) 627 202 โรงง�น 

10. บริษัท เอส.เอส.ก�รสุร� จำ�กัด เลขที่ 101 หมู่ที่ 8 ตำ�บลแก่งโดม 
อำ�เภอสว่�งวีระวงศ์ จังหวัดอุบลร�ชธ�นี 34190

(045) 426 532-5 (045) 426 536 โรงง�น 

11. บริษัท แก่นขวัญ จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 309 หมู่ที่ 6 ถนนน้ำ�พอง-กระนวน 
ตำ�บลน้ำ�พอง อำ�เภอน้ำ�พอง 
จังหวัดขอนแก่น 40310

(043) 441 013-5
(043) 441 439
(043) 441 479

(043) 441 017 
(043) 441 438

โรงง�น 

12. บริษัท เทพอรุโณทัย จำ�กัด เลขที่ 99 หมู่ที่ 4 ตำ�บลห�ดคำ� 
อำ�เภอเมืองหนองค�ย จังหวัดหนองค�ย 43000

(042) 449 711-13 
(042) 449 715
(042) 462 658-9

(042) 449 714 โรงง�น 

13. บริษัท สุร�กระทิงแดง (1988) จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 8 หมู่ที่ 5 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลน�ดี 
อำ�เภอเมืองสมุทรส�คร จังหวัดสมุทรส�คร 74000

(034) 830 213-6 (034) 830 213-6 โรงง�น

14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่ จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ซอยย�สูบ 1 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 

เลขที่ 54 หมู่ที่ 2 ถนนสุข�ภิบ�ล ตำ�บลนครชัยศรี 
อำ�เภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

(034) 331 954 
(034) 227 754-7

(034) 331 955 โรงง�น 

15. บริษัท สีม�ธุรกิจ จำ�กัด เลขที่ 1 หมู่ที่ 6 ตำ�บลบ�้นแดน 
อำ�เภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 60180

(056) 279 088-9 (056) 350 660 โรงง�น 

16. บริษัท นทีชัย จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนท�งหลวง หม�ยเลข 41 
ตำ�บลท่�โรงช้�ง อำ�เภอพุนพิน 
จังหวัดสุร�ษฎร์ธ�นี 84130

(077) 357 170-3 (077) 357 174 โรงง�น 

17. บริษัท หลักชัยค้�สุร� จำ�กัด เลขที่ 46 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองกล�งน� 
อำ�เภอเมืองร�ชบุรี จังหวัดร�ชบุรี 70000  

(032) 741 761-2 (032) 741 763 โรงง�น 

18. บริษัท สุร�พิเศษภัทรล�นน� จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ซอยย�สูบ 1 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

19. บริษัท ประมวลผล จำ�กัด เลขที่ 56 ถนนสุข�ภิบ�ล ตำ�บลนครชัยศรี 
อำ�เภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

(034) 331 157 (034) 331 787 โรงง�น

สายบริหารการขาย
กลุ่มบริษัทผู้จัดจำาหน่ายเบียร์
1. บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จำ�กัด เลขที่ 40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตล�ดบ�งเขน 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมห�นคร 10210
(02) 785 7441 (02) 973 4658

ร�ยง�นประจำ�ปี 2557
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2. บริษัท ป้อมกิจ จำ�กัด เลขที่ 383 หมู่ที่ 8 ตำ�บลบ�้นโพธิ์ 
อำ�เภอเมืองนครร�ชสีม� 
จังหวัดนครร�ชสีม� 30310

(044) 955 101-3 (044) 955 104-5

3. บริษัท ป้อมคลัง จำ�กัด เลขที่ 22/1 ซอย 2 (ป�่พร้�ว) ถนนป�่พร้�ว 
ตำ�บลป่�แดด อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

(053) 275 211 (053) 275 211 
ต่อ 212

4. บริษัท ป้อมโชค จำ�กัด เลขที่ 16/1 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง 
ตำ�บลท่�ว�สุกรี อำ�เภอพระนครศรีอยุธย� 
จังหวัดพระนครศรีอยุธย� 13000

(035) 241 032 (035) 241 032 
ต่อ 211

5. บริษัท ป้อมเจริญ จำ�กัด เลขที่ 135/3 หมู่ที่ 4 ถนนก�ญจนวิถี 
ตำ�บลบ�งกุ้ง อำ�เภอเมืองสุร�ษฎร์ธ�นี 
จังหวัดสุร�ษฎร์ธ�นี 84000

(077) 914 242 (077) 914 248

6. บริษัท ป้อมบูรพ� จำ�กัด เลขที่ 51/42 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลบ�้นสวน 
อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

(038) 287 268  (038) 272 205

7. บริษัท ป้อมพลัง จำ�กัด เลขที่ 439 หมู่ที่ 11 ถนนกล�งเมือง 
ตำ�บลเมืองเก่� อำ�เภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 40000

(043) 224 222-4 (043) 340 438

8. บริษัท ป้อมนคร จำ�กัด เลขที่ 85/35, 85/36 ถนนเพชรเกษม 
ตำ�บลหน้�เมือง อำ�เภอเมืองร�ชบุรี 
จังหวัดร�ชบุรี 70000

(032) 312 772-4 (032) 312 770-1

กลุ่มบริษัทผู้จัดจำาหน่ายสุรา
1. บริษัท นำ�ยุค จำ�กัด เลขที่ 40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตล�ดบ�งเขน 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมห�นคร 10210
(02) 785 7441 (02) 973 4658

2. บริษัท นำ�กิจก�ร จำ�กัด เลขที่ 383 หมู่ที่ 8 ตำ�บลบ�้นโพธิ์ 
อำ�เภอเมืองนครร�ชสีม� 
จังหวัดนครร�ชสีม� 30310

(044) 955 100-3 
ต่อ 2050

(044) 955 107

3. บริษัท นำ�พลัง จำ�กัด เลขที่ 22/1 ซอย 2 (ป�่พร้�ว) ถนนป�่พร้�ว 
ตำ�บลป่�แดด อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

(053) 275 211 (053) 275 211 
ต่อ 212

4. บริษัท นำ�เมือง จำ�กัด เลขที่ 16/2 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง ตำ�บลท�่ว�สุกรี 
อำ�เภอพระนครศรีอยุธย� 
จังหวัดพระนครศรีอยุธย� 13000

(035) 242 691  (035) 241 032

5. บริษัท นำ�นคร จำ�กัด เลขที่ 149/3 ถนนจุลจอมเกล�้ ตำ�บลท�่ข้�ม 
อำ�เภอพุนพิน จังหวัดสุร�ษฎร์ธ�นี 84130

(077) 914 242 (077) 914 248

6. บริษัท นำ�ธุรกิจ จำ�กัด เลขที่ 51/40-41 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท 
ตำ�บลบ้�นสวน อำ�เภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี 20000

(038) 287 268-9  (038) 272 525

7. บริษัท นำ�รุ่งโรจน์ จำ�กัด เลขที่ 439 หมู่ที่ 11 ตำ�บลเมืองเก�่ 
อำ�เภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

(043) 224 222-4 (043) 220 222

8. บริษัท นำ�ทิพย์ จำ�กัด เลขที่ 85/33, 85/34 ถนนเพชรเกษม 
ตำ�บลหน้�เมือง อำ�เภอเมืองร�ชบุรี 
จังหวัดร�ชบุรี 70000

(032) 312 772-4 (032) 312 770-1

กลุ่มบริษัทบริหารช่องทางการจัดจำาหน่าย(1)

1. บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 333 อ�ค�รเล้�เป้งง้วน 1 ชั้น 26 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7878 (02) 785 7878 
ต่อ 7833

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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2. บริษัท โฮเรก้� แมเนจเม้นท์ จำ�กัด(2) เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวิภ�วดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 272 3026

(1) บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด ได้จดทะเบียนจัดตั้ง เมื่อวันที่ 27 กุมภ�พันธ์ 2558 
 ตั้งอยู่เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร โทรศัพท์ (02) 785 5555 
(2) บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้ง เมื่อวันที่ 2 ตุล�คม 2557 

กลุ่มบริษัทผู้แทนจำาหน่าย
1. บริษัท ทิพย์ชโลธร จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บริษัท กฤตยบุญ จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บริษัท สุร�ทิพย์ จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

4. บริษัท สุนทรภิรมย์ จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

5. บริษัท ภิรมย์สุร�งค์ จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

สายบริหารการตลาด
1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ ม�ร์เก็ตติ้ง จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 5555 (02) 785 5929

2. บริษัท ช้�งอินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5929

3. บริษัท ช้�ง คอร์ป จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5929

4. บริษัท ทศภ�ค จำ�กัด เลขที่ 90 อ�ค�รไซเบอร์เวิร์ลด ชั้นที่ 15 ยูนิต บี 
1501-2 และชั้น 16 ยูนิต บี 1602 
ถนนรัชด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง 
กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 785 9900 (02) 785 9908
(02) 785 9909

สายธุรกิจต่อเนื่อง 
1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 7000 (02) 785 7125

2. บริษัท ไทยโมล�ส จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7140 (02) 785 7148

3. บริษัท อ�ห�รเสริม จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7165

4. บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7320-2

5. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5327 (02) 272 2316

6. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

7. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7030 (02) 785 7085

8. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำ�กัด เลขที่ 1 อ�ค�รอีสท์ วอเตอร์ ซอยวิภ�วดีรังสิต 5 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5975

ร�ยง�นประจำ�ปี 2557
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กลุ่มบริษัทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
1. บริษัท ไทยดริ้งค์ จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวิภ�วดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 7000 (02) 785 7025

2. บริษัท เอส.พี.เอ็มอ�ห�รและเครื่องดื่ม จำ�กัด เลขที่ 79 หมู่ที่ 3 ตำ�บลลำ�ลูกบัว 
อำ�เภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

(034) 993 355 (034) 993 354 โรงง�น

กลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

กลุ่มบริษัทโออิชิ(1) 
1. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) เลขที่ 57 อ�ค�รป�ร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 

ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมห�นคร 10330

(02) 785 8888 (02) 785 8889

2. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำ�กัด เลขที่ 57 อ�ค�รป�ร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมห�นคร 10330

(02) 785 8888 (02) 785 8889

3. บริษัท โออิชิ ร�เมน จำ�กัด เลขที่ 57 อ�ค�รป�ร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมห�นคร 10330

(02) 785 8888 (02) 785 8889

4. Oishi International Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, 
Kowloon, Hong Kong

5. Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.(2) No. 438 Alexandra Road, #05-01, 
Alexandra Point, Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

6. บริษัท โออิชิ สแน็ค จำ�กัด(3) เลขที่ 57 อ�ค�รป�ร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมห�นคร 10330

(02) 785 8888 (02) 785 8889

7. Oishi Myanmar Limited(4) No. 1-11, Padonmar Stadium (East Wing), 
Bargayar Street, Sanchanung Township, 
Yangon, Republic of the Union of Myanmar

(1) Oishi Group Limited Liability Company ได้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศส�ธ�รณรัฐสังคมนิยมเวียดน�ม เมื่อวันที่ 14 กุมภ�พันธ์ 2558 
 ตั้งอยู่เลขที่ 11A, Phan Ke Binh street, Da Kao ward, District 1, Ho Chi Minh City, the Socialist Republic of Vietnam.
(2) บริษัทนี้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 3 กุมภ�พันธ์ 2557 และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นเมื่อวันที่ 26 พฤษภ�คม 2557
(3) บริษัทนี้จดทะเบียนจัดตั้ง เมื่อวันที่ 28 เมษ�ยน 2557 
(4) บริษัทนี้จดทะเบียนจัดตั้งในส�ธ�รณรัฐแห่งสหภ�พเมียนม�ร์ เมื่อวันที่ 9 พฤษภ�คม 2557

กลุ่มบริษัทเสริมสุข
1. บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มห�ชน) เลขที่ 252/35-36 

อ�ค�รสำ�นักง�นเมืองไทย ภัทร คอมเพล็กซ์ 
ชั้น 27-28 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง 
เขตห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

2. บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์  จำ�กัด เลขที่ 252/35-36 
อ�ค�รเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ อ�ค�ร 1 
ชั้น 27-28 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง 
เขตห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

3. บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จำ�กัด เลขที่ 252/35-36 
อ�ค�รเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ อ�ค�ร 1 
ชั้น 27-28 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง 
เขตห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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4. บริษัท เสริมสุข เทรนนิ่ง จำ�กัด เลขที่ 252/35-36 
อ�ค�รเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ อ�ค�ร 1 
ชั้น 27-28 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง 
เขตห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

5. บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จำ�กัด เลขที่ 75/102 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 2 ชั้น 37 
ซอยสุขุมวิท 19 (วัฒน�) ถนนอโศก แขวงคลองเตย 
เขตห้วยขว�ง  กรุงเทพมห�นคร 10110

(02) 661 6661 (02) 661 6664-5

6. Great Brands Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

7. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จำ�กัด เลขที่ 252/35-36 
อ�ค�รเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ อ�ค�ร 1 
ชั้น 27-28 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง 
เขตห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

กลุ่มบริษัทอื่นๆ(1)

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7341 (02) 785 7345

2. บริษัท ซี เอ ซี จำ�กัด เลขที่ 90 อ�ค�รไซเบอร์เวิร์ลด ท�วเวอร์ ชั้นที่ 10 
ถนนรัชด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง 
กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 785 9999 (02) 785 9990

3. บริษัท สุร�ไทยทำ� จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900 

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจก�ร

4. บริษัท สุร�พิเศษสหสันติ์ จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ซอยย�สูบ 1 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจก�ร

5. บริษัท สุร�พิเศษสัมพันธ์ จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ซอยย�สูบ 1 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจก�ร

(1) บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จำ�กัด ได้จดทะเบียนจัดตั้ง เมื่อวันที่ 27 กุมภ�พันธ์ 2558 
   ตั้งอยู่เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร โทรศัพท์ (02) 785 5555 

กลุ่มบริษัทเครื่องหมายการค้า
1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บริษัท เบียร์อ�ช� จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บริษัท เบียร์ช้�ง จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

4. บริษัท เบียร์ช้�ง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688 หยุด
ดำ�เนินก�ร

กลุ่มบริษัทต่างประเทศ(1)

1. International Beverage Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

2. InterBev (Singapore) Limited(2) No. 438 Alexandra Road, #05-01, 
Alexandra Point, Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

ร�ยง�นประจำ�ปี 2557
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3. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. No. 01, Street 484 corner 97, 
Sangkat Psar Deum Tkov, 
Khan Chamkamorn, Phnom Penh, 
Kingdom of Cambodia

(855) (23) 727 424 (855) (23) 727 424

4. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. Unit C-25-02, First Floor, 3 Two Square, 
Commercial Centre, No. 2, Jalan 19/1, 
46300 Petaling Jaya, Selangor, Malaysia

(603) 7960 1839 (603) 7960 3361

Suite 6.01, 6th Floor, Plaza See Hoy Chan, 
Jalan Raja Chulan, 50200 Kuala Lumpur, 
Malaysia

(603) 2050 1888 (603) 2031 8618

5. Best Spirits Company Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

6. International Beverage Holdings (UK) 
Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 779001

7. International Beverage Holdings (China) 
Limited 

Room 901-2, Silvercord Tower 1, 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

8. Super Brands Company Pte. Ltd.(2) No. 438 Alexandra Road, #05-01, 
Alexandra Point, Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

9. Beer Chang International Limited(2) No. 438 Alexandra Road, #05-01, 
Alexandra Point, Singapore 119958

(65) 6435 2880 (65) 6265 1819

10. International Beverage Trading Limited XL House, One Bermudiana Road, 
Hamilton HM 11, Bermuda

(1) 441 292 7337 (1) 441 295 5655

11. International Beverage Holdings 
Limited USA, Inc(3)

17785 Center Court Dr, Suite 640, Cerritos, 
CA 90703, USA

(1) 562 865 6500 (1) 562 865 6111

12. Blairmhor Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Non-
Trading

13. Inver House Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

14. InterBev Trading (China) Limited Room 01-03 Level 1, No. 63 Kunluo Road, 
Shuangjiang Town, Eshan County, Yuxi City, 
Yunnan, China 653200

(89) 8774 010319 (86) 8774 010319

15. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. Yulin Village, Shuangjiang Town, Eshan 
County, Yuxi City, Yunnan, China 653200

(86) 8774 022068 (86) 8774 022199

16. Blairmhor Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

17. Wee Beastie Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

18. Moffat & Towers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

19. Glen Calder Blenders Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

20. Hankey Bannister & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

21. R Carmichael & Sons Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

22. J MacArthur Jr & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

23. Mason & Summers Limited 10 Foster Lane, London, EC2V 6HH, England (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

24. James Catto & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำ�กัด
ชั้น 22 อ�ค�รเมอร์คิวรี่ ท�วเวอร์
540 ถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330

ที่ปรึกษาการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
WongPartnership LLP
12 Marina Boulevard Level 28 
Marina Bay Financial Centre Tower 3
Singapore 018982

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
หัวหน้�ทีมตรวจสอบบัญชี น�ยนิรันดร์ ลีล�เมธวัฒน์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขที่ 2316)
(เริ่มตั้งแต่สิ้นรอบปี 2555)

ชื่อบริษัท ที่อยู่
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หมายเหตุโทรศัพท์ โทรสาร

25. The Knockdhu Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

26. Speyburn-Glenlivet Distillery Company 
Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

27. The Pulteney Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

28. The Balblair Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

29. Liquorland Limited 8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL, 
Northern Ireland

(44) 289 077 3990 (44) 289 037 0566

30. InterBev Investment Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

31. InterBev Trading (Hong Kong) Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

32. Fraser and Neave, Limited(4) 438 Alexandra Road, #20-00, 
Alexandra Point, Singapore 119958

(65) 6318 9393 (65) 6271 0811

33. Frasers Centrepoint Limited(5) 438 Alexandra Road, #21-00, 
Alexandra Point, Singapore 119958

(65) 6276 4882 (65) 6276 6328

(1) InterBev Timor, Unipessoal, Lda. ได้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศติมอร์ตะวันออก เมื่อวันที่ 19 มกร�คม 2558
 ตั้งอยู่เลขที่ A Praia Dos Coqueiros, Comoro, Dom Aleixo, Dili, Timor-Leste. โทรศัพท์ 670 772 48006
(2) บริษัทนี้ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ เมื่อวันที่ 26 พฤษภ�คม 2557
(3) บริษัทนี้ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ เมื่อวันที่ 6 พฤษภ�คม 2557
(4) บริษัทนี้ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ เมื่อวันที่ 30 กันย�ยน 2557
(5) เข้�จดทะเบียนและเริ่มซื้อข�ยบนกระด�นหลักของตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ เมื่อวันที่ 9 มกร�คม 2557

ร�ยง�นประจำ�ปี 2557
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