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เราอยู่กับคุณ
เสมอ
ทุกหยดของเครื่องดื่มของ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน)
คือ ทุกหยดของความตั้งใจอย่างจริงจัง เพื่อให้เราเป็นเครื่องดื่มในดวงใจ
ของผู้บริโภค เรามีความมุ่งมั่นที่จะมอบสินค้าที่ทำให้คุณมีความสุข 
ไม่ว่าจะอยู่ที่ใดก็ตาม

เรามีความภูมิใจอย่างยิ่งที่จะเติมเต็มความต้องการของผู้บริโภคในประเทศไทย
และเรามีความมุ่งมั่นที่จะกระจายความสุขต่อไปยังผู้บริโภคในประเทศอื่นๆ 
ในระดับภูมิภาคต่อไป ไทยเบฟกำลังก้าวสู่ขั้นตอนต่อไปของการขยายธุรกิจ 
บริษัทตั้งใจที่จะรักษาความเป็นเลิศในการกระจายสินค้าให้ทั่วถึง
ในระดับภูมิภาคมากยิ่งขึ้น เพื่อที่เรา จะได้อยู่เคียงข้างคุณ 
และก้าวสู่จุดหมายน้ัน พร้อมๆ กัน
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232 รวบรวมสารสนเทศที่เปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGX) ในปี 2556
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จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGX-ST)
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SGX Ticker / THBEV

Reuters / tbev.si

Bloomberg / thbev sp

Google Finance / SIN:Y92
     
วันที่เสนอขายหลักทรัพย์
30 พฤษภาคม 2549 
ราคาเสนอขายหลักทรัพย์
S$0.28
สิ้นปีงบการเงิน
31 ธันวาคม
บริษัทผู้สอบบัญชี 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิ
หลังหักเงินสํารองที่จัดสรรแล้วและเงินลงทุน

ราคาหุ้น*
ราคาสูงสุดในรอบปี 2556 S$ 0.71
ราคาต่ําสุดในรอบปี 2556 S$ 0.40
* ข้อมูลตั้งแต่ 2 มกราคม 2556 
 ถึง 31 ธันวาคม 2556

ติดต่อแผนกนักลงทุนสัมพันธ์:

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

เว็บไซต์บริษัท:
www.thaibev.com

เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์:
www.thaibev.com/ir.html

อีเมล์แผนกนักลงทุนสัมพันธ์:
ir@thaibev.com
โทรศัพท์: +662 785 5555
โทรสาร: +662 272 3026

ทีมนักลงทุนสัมพันธ์:

น้ำาฝน อังศุธรรังสี
โทรศัพท์:  +662 785 5037
อีเมล์:  namfon.a@thaibev.com

ถิรนันท์ กิตติพงษ์
โทรศัพท์:  +662 785 5036
อีเมล์:  tiranan.k@thaibev.com

ทวีชัย ชาเจียมเจน
โทรศัพท์:  +662 785 5281
อีเมล์:  taweechai.c@thaibev.com

ณัชชา เลิศประพันธ์
โทรศัพท์: +662 785 5294
อีเมล์:  najchar.l@thaibev.com
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2556 2555

งบกำาไรขาดทุน (ล้านบาท) 
รายได้จากการขาย  155,771  161,044 

รายได้รวม  160,327  175,492 

ต้นทุนขาย  112,033  115,622 

กําไรขั้นต้น  43,738  45,422 

กําไรจากการดําเนินงาน  21,260  20,858 

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย และภาษีเงินได้  25,557  35,306 

กําไรสุทธิ  19,002  28,760 

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี  3,933  3,929 

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี  29,490  39,235 

งบดุล (ล้านบาท)    

สินทรัพย์หมุนเวียน  49,724  47,149 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  133,606  160,537 

สินทรัพย์รวม  183,329  207,686 

หนี้สินหมุนเวียน  26,230  30,593 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  59,106  92,122 

หนี้สินรวม  85,336  122,715 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  97,993  84,971 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  183,329  207,686 

อัตราส่วนสภาพคล่อง    

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน เท่า  1.90  1.54 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว เท่า  0.57  0.46 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  8.76  8.16 

ระยะเวลาสินค้าคงเหลือเฉลี่ย วัน  110.46  100.27 

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย วัน  16.80  16.42 

วงจรเงินสด วัน  102.42  92.01 

ข้อมูลสําคัญ 
ทางการเงิน 
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2556 2555

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำากำาไร       

อัตรากําไรขั้นต้น %  28.08  28.20 

อัตรากําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าใช้จ่ายตัดบัญชี %  18.93  24.36 

อัตรากําไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ %  16.41  21.92 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร %  85.07  94.57 

อัตรากําไรสุทธิ %  12.20  17.86 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น %  20.77  38.82 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ %  9.72  18.73 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร %  41.24  64.86 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เท่า  0.80  1.05 

อัตราส่วนวิเคราะนโยบายทางการเงิน    

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.87  1.44 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.69  1.23 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้
 ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี เท่า  2.30  2.65 

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย เท่า  12.72  28.00 

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 57.89 37.17
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พันล้านบาท

155.8
2556

161.0
2555

4%
 จาก
 ธุรกิจอาหาร

11%
 จาก
 ธุรกิจเครื่องดื่ม
 ไม่มีแอลกอฮอล์

21%
 จาก
 ธุรกิจเบียร์

64%
 จาก
 ธุรกิจสุรา

รายได้รวม 8
9



ล้านลิตร

สุรา

เครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์*

ปริมาณการขาย

* หมายเหตุ: 
 ปริมาณขายผลิตภัณฑ์ใช้ตราสินค้าของบริษัท

1,005

1,326

เบียร์ 643

585561 570

2556 2556 25562555 2555 2555
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สารจาก
ประธานกรรมการ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2556 นับเป็นปีที่บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ขยายตัวจากธุรกิจเครื่องดื่มในประเทศไปสู่ระดับภูมิภาค 
จากการลงทุนในหุ้นเฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด (“F&N”) ซึ่งถือเป็นการซื้อกิจการที่ใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์ของธุรกิจสิงคโปร์ 
การลงทุนดังกล่าวนี้นับเป็นก้าวสําคัญของบริษัทเพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่มครบวงจรระดับโลก ในส่วนของธุรกิจ
ในประเทศไทย บริษัทยังคงรักษาความเป็นผู้นําตลาดเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และธุรกิจสุรามีรายได้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และยังมุ่งเน้น
พัฒนาธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ผ่านการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ของตราสินค้าใหม่ 
ให้เกิดขึ้นในหมู่ผู้บริโภค

ในปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทไทยเบฟมีรายได้รวมทั้งสิ้น 155,771 ล้านบาท ปรับตัวลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
กําไรสุทธิในปี 2556 เท่ากับ 19,002 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.2 จากกําไรสุทธิก่อนกําไรจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ในปีท่ีแล้ว เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนใน F&N นอกจากน้ี บริษัทยังคงจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง
เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 11,048 ล้านบาท หรือหุ้นละ 0.44 บาท

ธุรกิจเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในปี 2556 มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากรายได้และกําไรสุทธิในธุรกิจสุรา จากความแข็งแกร่งในตราสินค้า
ของบริษัท ในส่วนของธุรกิจเบียร์ กลยุทธ์การควบคุมต้นทุนเพื่อเพิ่มอัตรากําไรต่อหน่วยสินค้าส่งผลให้บริษัทเริ่มมีกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี (EBITDA) ในธุรกิจนี้ และบริษัทยังคงมุ่งเน้นการส่งเสริมความแข็งแกร่งของภาพลักษณ์
ตราสินค้าอย่างต่อเนื่อง    

ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ในปีที่ผ่านมา นับเป็นปีที่มีการเปลี่ยนแปลงมากมายและท้าทายกับบริษัท การสิ้นสุดสัญญาการผลิตและ
กระจายสินค้ากับตราสินค้าเครื่องดื่มต่างประเทศในปลายปี 2555 นับเป็นจุดเริ่มต้นของการออกสินค้าเครื่องดื่มน้ําอัดลมที่มีคุณภาพ
ได้มาตรฐานระดับโลกภายใต้ตราสินค้าของเราเอง การเข้าไปสู่ตลาดเครื่องดื่มน้ําอัดลมของเรา ถือเป็นการสร้างความตื่นตัวให้แก่ตลาด 
และในปีที่ผ่านมาผลตอบรับในตราสินค้าของเราถือเป็นที่น่าพอใจบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ สําหรับธุรกิจเครื่องดื่มชาเขียว บริษัทยังคง
เน้นการเติบโตผ่านนวัตกรรมด้านสินค้า ออกสินค้ารสชาติใหม่และสร้างการรับรู้ของตราสินค้าแก่ผู้บริโภคผ่านกิจกรรมทางการตลาด
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทได้ขยายธุรกิจชาเขียวไปสู่ประเทศเพ่ือนบ้านในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซ่ึงมีผลการเติบโตของยอดขายท่ีดี

กลุ่มบริษัทไทยเบฟได้เริ่มทํางานร่วมกับ F&N ในการสร้างประโยชน์ทางธุรกิจเครื่องดื่มร่วมกัน โดยได้เริ่มขยายเครือข่ายการจัดจําหน่าย
แก่กัน เพิ่มศักยภาพการพัฒนาผลิตภัณฑ์และตราสินค้าในระดับภูมิภาคให้มากยิ่งขึ้น ในปี 2556 กลุ่มบริษัทไทยเบฟได้เปิดตัวเครื่องดื่ม
ชาเขียวโออิชิในประเทศมาเลเซีย และมีแผนงานที่จะนําสินค้าเครื่องดื่ม F&N มาทําตลาดในประเทศไทย กลุ่มบริษัทไทยเบฟมีเป้าหมาย
ในการใช้ประโยชน์จากท่ีต้ังทางภูมิศาสตร์ท่ีเช่ือมโยงถึงกัน และใช้โอกาสท่ีเกิดข้ึนจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีจะมาถึง
ในปี 2558 ในการขยายธุรกิจเครื่องดื่มของบริษัทให้เป็นบริษัทเครื่องดื่มครบวงจรของภูมิภาค

ผมขอขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน สําหรับความทุ่มเท ความอุตสาหะและเป็นกําลังสําคัญในการขยายธุรกิจและนําพาไทยเบฟ
ไปสู่บริษัทเครื่องดื่มระดับภูมิภาค ด้วยการดําเนินงานโดยยึดหลักความโปร่งใส สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ผมเชื่ออย่างจริงใจว่าพื้นฐานการทํางานที่แข็งแกร่งเหล่านี้ จะนํามาซึ่งความเติบโตอย่างยั่งยืนของไทยเบฟ ควบคู่ไปกับการ
รับผิดชอบต่อสังคมต่อเนื่องไปในอนาคต

ในนามของคณะกรรมการบริษัทไทยเบฟ ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า และคู่ค้าทางธุรกิจ สําหรับความไว้วางใจและความเช่ือม่ันในศักยภาพ
ของไทยเบฟที่ท่านมอบให้แก่บริษัทตลอดมา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเนื่องในอนาคต

เจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานคณะกรรมการบริษัท
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สารจาก
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2556 นับเป็นอีกปีหนึ่งที่ท้าทายต่อการสร้างความเติบโตของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) และส่งผลต่อการ
บริโภคสินค้า ทั้งจากการขึ้นภาษีสรรพสามิต การแข่งขันที่เพิ่มขึ้นของธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ และความคลุมเครือในสถานการณ์
ทางการเมืองในช่วงปลายปี ทําให้ไทยเบฟได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกเหล่านี้บ้าง แต่ก็สามารถสร้างยอดขายมูลค่า 
155,771 ล้านบาท ซึ่งปรับตัวลดลงเพียงร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

ถึงแม้ว่ายอดขายของบริษัทจะมีการชะลอตัวในปี 2556 แต่บริษัทยังคงสามารถรักษาความเป็นผู้นําธุรกิจสุราในประเทศไทย สามารถขยาย
เครือข่ายการกระจายสินค้าและฐานการผลิตเครื่องดื่มออกไปสู่ระดับภูมิภาคผ่านการลงทุนในหุ้น เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด (“F&N”) 
รวมทั้งขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นบริษัทเครื่องดื่มครบวงจร ส่งผลให้บริษัทมีสินค้านับได้ตั้งแต่ สุราไทย สุราจีน สก๊อตช์วิสกี้ 
เบียร์ ขยายไปสู่น้ําดื่ม ชาเขียวพร้อมดื่ม น้ําอัดลม เครื่องดื่มเกลือแร่ นม และนมถั่วเหลือง    

ธุรกิจสุราของบริษัทแม้ต้องเผชิญกับความท้าทายจากการขึ้นภาษีสรรพสามิตซึ่งมีผลกระทบในด้านราคาขายปีนี้ แต่ความแข็งแกร่งของ
ตราสินค้าและความทุ่มเทของทีมขาย ทําให้ยอดขายสุรายังคงเติบโตร้อยละ 7.3 และมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.2 นอกจากนี้ บริษัทได้
ขยายไปสู่สุราระดับพรีเมี่ยมผ่านการเปิดตัว Blend 285 Signature ซึ่งมีรสชาติที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว พร้อมออกแบบบรรจุภัณฑ์
และฉลากให้มีความหรูหราเทียบเท่าสุราต่างประเทศ ซึ่งถือเป็นการพัฒนาคุณภาพและราคาให้เหมาะสมเพื่อขยายธุรกิจสู่ตลาดที่สูงขึ้น 
ในส่วนของธุรกิจเบียร์ กลยุทธ์การปรับขึ้นราคาสินค้าให้ผลลัพธ์อย่างน่าพอใจ บริษัทสามารถลดการขาดทุนสุทธิในธุรกิจเบียร์และมีกําไร
จากการดําเนินงาน ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดบัญชี (EBITDA)

ในส่วนของธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ การแข่งขันที่ยังคงมีสูงมาก ทําให้บริษัทยังคงเน้นการสร้างการรับรู้ในผลิตภัณฑ์ของเราที่มี
คุณภาพผ่านกิจกรรมทางการตลาดเพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท นอกจากนี้ ได้เริ่มขยายการเติบโตของชาเขียวโออิชิ ออกไปสู่
ตลาดในประเทศเพื่อนบ้าน เช่น พม่าและมาเลเซีย เพิ่มเติมจากเดิมที่เป็นเจ้าตลาดอยู่แล้วในประเทศลาวและกัมพูชา ในส่วนเครื่องดื่ม
น้ําอัดลมเอส ได้เร่งตอกย้ําสร้างตราสินค้าให้เป็นระดับนานาชาติมากขึ้นภายใต้กลยุทธ์สปอร์ต มาร์เก็ตติ้ง ผ่านการเข้าเป็นผู้สนับสนุน
ทีมฟุตบอลพรีเมียร์ลีก สโมสรแมนเชสเตอร์ ซิตี้ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วโดยเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซียน 

สําหรับธุรกิจอาหาร ในปีน้ีโออิชิยังคงเน้นการขยายสาขาโดยเน้นการเปิดร้านตามเมืองใหญ่ท่ีมีกําลังซ้ือเพ่ิมสูงข้ึน และใช้กลยุทธ์การแตกไลน์
ร้านอาหารสู่ร้านรูปแบบอื่นนอกเหนือจากบุฟเฟต์ รวมทั้งเพิ่มสินค้าเข้าสู่ตลาดอาหารแช่เย็น อาหารแช่แข็ง และขนมขบเคี้ยวสไตล์ญี่ปุ่น
ซ่ึงเป็นอาหารท่ีทางโออิชิมีความชํานาญผ่านช่องทางร้านค้าปลีก กลยุทธ์เหล่าน้ีของธุรกิจอาหารสอดคล้องกับกระแสความนิยมอาหารญ่ีปุ่น
ที่ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง

นอกจากน้ี สําหรับแผนการขยายธุรกิจในตลาดอาเซียน หน่ึงในข้ันตอนเชิงกลยุทธ์ของบริษัท คือการทํางานร่วมกับ F&N ท่ีเป็นพันธมิตร
ทางธุรกิจของเรา เพื่อเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจเครื่องดื่ม เพื่อเสริมสร้างกลุ่มผลิตภัณฑ์ของทั้ง 2 บริษัทให้
ครอบคลุม รวมถึงการขยายฐานการตลาดไปสู่กลุ่มผู้บริโภคสินค้าฮาลาล (Halal) โดยการใช้ฐานการผลิตสินค้าฮาลาลในประเทศมาเลเซีย
เพื่อป้อนสินค้าของกลุ่มบริษัทสู่ภูมิภาค

นอกจากวิสัยทัศน์ในด้านการขยายธุรกิจแล้ว ไทยเบฟยังเล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งนับเป็นองค์ประกอบที่สําคัญ
ของความสําเร็จของเราตลอดมา ในปี 2556 บริษัทยังคงสานต่อแนวคิดโครงการ “ThaiBev Core Values” โดยกําหนดให้ปี 2556 
เป็น “ปีแห่งการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรอย่างย่ังยืน” และสนับสนุนให้พนักงานท่ีปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ นําเสนอโครงประกวดผลงาน
ภายใต้โครงการ “The Greater Efficiency Contest 2013” เพื่อนําเสนอแนวความคิดและการดําเนินการในการเพิ่มประสิทธิภาพของ
การทํางาน จึงเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความรู้ความสามารถในการต่อยอดแนวคิดและค้นหานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ

ในโอกาสนี้ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า สําหรับความไว้วางใจที่มีให้เราเสมอมา และขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ในกลุ่มไทยเบฟทุกท่าน ในความต้ังใจและการทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทํางานตลอดปีท่ีผ่านมา ผมหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับการสนับสนุน
และกําลังใจจากทุกท่าน เพื่อร่วมสร้างความเติบโตทางธุรกิจผ่านการกํากับดูแลที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคมต่อไปในอนาคต

ฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่
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นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการ

นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
รองประธานกรรมการ

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

นายอึ๊ง ตัก พัน
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
รองประธานกรรมการ

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ
กรรมการ

ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง
กรรมการอิสระ

นายณรงค์ ศรีสอ้าน
รองประธานกรรมการ

นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย
กรรมการ

นายมนู เลียวไพโรจน์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ 
กรรมการอิสระ
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คณะกรรมการ 
บริษัท
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ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์
กรรมการอิสระ

นายปณต สิริวัฒนภักดี
กรรมการ

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กำาภู ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์
กรรมการ

นายอวยชัย ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
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* นางแววมณี โสภณพินิจ
 เลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

 นางสาวนันทิกา นิลวรสกุล
 รองเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
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นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการบริหาร

นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 4

นายอวยชัย ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายณรงค์ ศรีสอ้าน
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2

นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 5

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

1
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10

2

5

8

11

3

6

9
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คณะกรรมการ 
บริหาร
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1. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
 กรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายบริหารการตลาด / สายงานธุรกิจต่างประเทศ

2. นายอวยชัย ตันทโอภาส
 กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายบริหารการขาย / สายธุรกิจสุรา

3. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
 กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายการเงินและบัญชี

4. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายการผลิตเบียร์

5. นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายธุรกิจเบียร์

6. นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ /
 สายธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

7. นายฌอง เลอเบรอตง
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายงานแผนกลยุทธ์

8. นายโฆษิต สุขสิงห์
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายธุรกิจต่อเนื่อง

9. นายวิเชฐ ตันติวานิช
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายงานบริหารทั่วไป

10. นางแววมณี โสภณพินิจ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 สายงานสนับสนุน

นายฌอง เลอเบรอตง
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นางแววมณี โสภณพินิจ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายโฆษิต สุขสิงห์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายวิเชฐ ตันติวานิช
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

13
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คณะจัดการ
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นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) เมื่อปี 2546 ดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่
ปี 2544 ประธานกรรมการกลุ่มบริษัท สุรากระทิงแดง ตั้งแต่ปี 2547 
ประธานกรรมการบริษัท ทีซีซี แลนด์ จํากัด ตั้งแต่ปี 2545 ประธาน
กรรมการบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2544 
ประธานกรรมการบริษัท เครืออาคเนย์ จํากัด ตั้งแต่ปี 2540 
ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จํากัด ตั้งแต่ปี 2530  
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด และในเดือน
ตุลาคม 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ
บริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด

ท่านได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบริหารธุรกิจการเกษตร 
จากสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จากมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ 
จากมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ปริญญาศิลปศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัย
อีสเทิร์นเอเชีย ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ปริญญาบริหารธุรกิจ
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ จากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล ล้านนา 

ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก 
มหาวชิรมงกุฎ ปฐมดิเรกคุณากรณ์ และทุติยจุลจอมเกล้า 
นอกจากนั้น ท่านยังได้รับรางวัล “เพชรพาณิชย์” สาขาผู้ประกอบการ 
จากกระทรวงพาณิชย์

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธาน
กรรมการเมื่อปี 2546 ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท 
เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จํากัด และประธานกรรมการกลุ่มบริษัท
แสงโสมตั้งแต่ปี 2547 ดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท 
เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2544 และดํารงตําแหน่ง
รองประธานกรรมการบริหารเครือบริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จํากัด 
ตั้งแต่ปี 2515 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้
ดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด 
และในเดือนมกราคม 2557 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
รองประธานกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด

ท่านได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 
จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาบริหารธุรกิจการเกษตร จากสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ 
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา
สังคมศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง และปริญญาบริหารธุรกิจ
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก

ตําแหน่งทางด้านสังคม ท่านเป็นรองประธานกรรมการมูลนิธิสถาบัน
โรคไตภูมิราชนครินทร์ กรรมการศิริราชมูลนิธิ กรรมการมูลนิธิรามาธิบดี 
กรรมการมูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช กรรมการมูลนิธิโรคไต
แห่งประเทศไทย กรรมการมูลนิธิคืนช้างสู่ธรรมชาติ กรรมการ
คณะกรรมการจัดหาและส่งเสริมผู้ให้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย 
และกรรมการมูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง 

ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก 
มหาวชิรมงกุฎ ปฐมดิเรกคุณาภรณ์ และทุติยจุลจอมเกล้า 

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1

รายละเอียดประวัติ 
กรรมการและผู้บริหาร
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นายณรงค์ ศรีสอ้าน ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการ
เมื่อปี 2546 มีประสบการณ์ในวงการธนาคารมา 44 ปี ดํารงตําแหน่ง
รองประธานบริหาร ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2497 
ถึงปี 2541 และเคยดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระบริษัท ทรู คอร์ปอร์เรช่ัน 
จํากัด (มหาชน) นอกจากนี้ยังดํารงตําแหน่งประธานบริษัทมหาชน
อีกหลายบริษัทในประเทศไทย รวมถึงประธานกรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) และประธานกรรมการบริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จํากัด 
(มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท แอ๊ดวานซ์ อะโกร จํากัด (มหาชน)) ท่านได้รับ
ปริญญาเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ 

นายณรงค์ ศรีสอ้าน
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
และรองประธานกรรมการบริหารเมื่อปี 2546 ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการบริษัท แอล เอส พี วี จํากัด ตั้งแต่ปี 2531 ถึง 2546 
ตําแหน่งผู้อํานวยการบริหาร (การเงิน) กลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี. ในปี 2526 
ถึง 2531 ตําแหน่งกรรมการบริษัท โรบินา เครดิต จํากัด ในปี 2523 
ถึง 2525 และเป็นรองผู้จัดการบริษัท สินเอเชีย เครดิต จํากัด 
ตั้งแต่ปี 2518 ถึง 2522
 
ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจและปริญญาโททางบัญชี 
จาก California State University, Long Beach ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 4

นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 5

นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3

นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการ
เมื่อปี 2546 มีประสบการณ์ในการบริหารบริษัทในอุตสาหกรรมสุรา
มากกว่า 40 ปี ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท สหสันติ์ (2529) 
จํากัด ต้ังแต่ปี 2529 และดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ช่วยผู้อํานวยการใหญ่ 
บริษัท สุรามหาราษฎร จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2529 ถึง 2542 
ท่านจบการศึกษาชั้นมัธยมปลายจากประเทศจีน

นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธาน
กรรมการบริหารตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2553 โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งกรรมการรองกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ ตั้งแต่ปี 2546 ท่านมีประสบการณ์มากมายทางด้าน
การเงินและการบัญชี เคยเป็นกรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
กลุ่มบริษัทแสงโสม ตั้งแต่ปี 2543 ถึง 2546 และเป็นผู้อํานวยการ
ฝ่ายบัญชีการเงินกลุ่มบริษัทสุราทิพย์ ตั้งแต่ปี 2526 ถึง 2542 
เป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชีกลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี. ในปี 2518 ถึง 2525 และ
เป็นสมุห์บัญชีบริษัท เจ แอนด์ เจโฮ จํากัด ระหว่างปี 2513 ถึง 2518

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และได้รับเกียรติบัตรการเข้าร่วมการอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program กับสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) เมื่อปี 2555 
ปัจจุบันท่านดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน) กรรมการอิสระบริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 
กรรมการอิสระบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) กรรมการ 
คณะกรรมการจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนาพื้นที่ กรมโยธาธิการและผังเมือง 
กรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อาจารย์พิเศษ คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้บรรยาย
สํานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา เนติบัณฑิตยสภา 
ตั้งแต่ปี 2535  กรรมการร่างกฎหมายกฤษฎีกา คณะกรรมการ
กฤษฎีกา คณะที่ 7 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ตั้งแต่ปี 2532

ท่านได้รับปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จาก
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย เนติบัณฑิตไทย จากเนติบัณฑิตยสภา 
นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (นิวยอร์ก) 
สหรัฐอเมริกา และปริญญานิติศาสตร (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่านได้รับประกาศนียบัตรการสอบ
สิทธิมนุษยชน มหาวิทยาลัยสตราบูร์ก ฝรั่งเศส และประกาศนียบัตร
การประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์สถาบันปฏิรูปที่ดินไต้หวัน ร่วมกับ 
Lincoln Land Institute, Massachusetts, U.S.A. ในปี 2547 
ท่านได้รับเกียรติบัตรการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Finance for 
Non – Finance Director (FN) Board Failure and How to Fix It, 
Improving the Quality of Financial Reporting และหลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) ในปี 2548 กับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
เม่ือปี 2547 ท่านมีประสบการณ์มากมายในภาครัฐและในวงการกฎหมาย 
เป็นอัยการผู้ช่วยและอัยการประจํากรม กรมอัยการ ในปี 2489 ถึง 
2516 และเป็นผู้อํานวยการสํานักนโยบายและแผนมหาดไทย 
กระทรวงมหาดไทย ในปี 2516 ถึง 2518 เป็นรองปลัดกระทรวง
มหาดไทยในปี 2518 ถึง 2519 และเป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง
มหาดไทยในปี 2519 ถึง 2520 ท่านเริ่มงานกฎหมายที่สํานักงาน
กฎหมายบางกอกอินเตอร์แนชชั่นลอว์ ตั้งแต่ปี 2519 ถึง 2528 
และที่สํานักงานกฎหมายคนึง-ปรก ในปี 2529 ถึง 2535 ปัจจุบัน
เป็นกรรมการบริษัทสํานักงานกฎหมายคนึง แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จํากัด 
กรรมการบริษัทสํานักงานกฎหมาย คนึง แอนด์ พาร์ทเนอร์ส อินเตอร์
เนชั่นแนลคอนซัลแตนท์ซี จํากัด ประธานกรรมการบริษัท ไทยแลนด์
ไอออนเวิคส์ จํากัด (มหาชน) และกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

นอกจากนี้ ในปี 2544 ยังได้รับรางวัลนักกฎหมายดีเด่นภาคเอกชน 
กองทุน ศาสตราจารย์ สัญญา ธรรมศักด์ิ ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี
ธรรมศาสตร์บัณฑิต จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และการเมือง 
ปริญญาตรี และปริญญาโททางกฎหมาย จากมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ 
และปริญญาเนติบัณฑิตอังกฤษ จากสํานักเกรซ์อินน์ ประเทศอังกฤษ 
ท่านได้รับปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยและจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เทคโนโลยีการจัดการ
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และเป็น
สมาชิกสมาคมเนติบัณฑิตยสภา 

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
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นายมนู เลียวไพโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระเมื่อปี 2547 
มีประสบการณ์มากมายในภาครัฐ โดยเป็นผู้อํานวยการกอง เลขาธิการ 
ผู้ตรวจราชการ กระทรวงอุตสาหกรรม อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ระหว่างปี 2511 ถึง 2542 และปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมในปี 2542 
ถึง 2547 ประธานกรรมการบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ในปี 2542 
ถึง 2547 ประธานกรรมการเทคโนเน็ตเอเชียสิงคโปร์ ในปี 2537 ถึง 
2551 เป็นประธานคณะมนตรีองค์การน้ําตาลระหว่างประเทศแห่ง
ประเทศอังกฤษ (The International Sugar Organization Council 
of England) ในปี 2538 ถึง 2539 นอกจากนี้เคยเป็นอาจารย์พิเศษ
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
และมหาวิทยาลัยกรุงเทพ เป็นนายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ในปี 2546 ถึง 2547 และเป็นนายกสมาคมเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ระหว่างปี 2543 ถึง 2549 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และปริญญาโทเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
จาก University of Kentucky ประเทศสหรัฐอเมริกา วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร รุ่นที่ 34 (พ.ศ. 2534 – 2535) และปริญญาเอก
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
นอกจากนี้ยังได้รับรางวัล Asian Productivity Organization Award 
ในปี 2548

นายมนู เลียวไพโรจน์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายอึ๊ง ตัก พัน
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายอึ๊ง ตัก พัน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระเมื่อปี 2549 
ท่านมีประสบการณ์มากมายในวงการธนาคารและการเงิน โดยเริ่มต้น
การทํางานด้านการธนาคารกับธนาคารซิตี้แบงก์ สิงคโปร์ เมื่อปี 2514 
จากนั้นดํารงตําแหน่งอาวุโสในสถาบันการเงินทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เป็นรองประธานกรรมการบริหารของ OCBC Bank, 
Singapore ดูแลด้านธุรกิจการธนาคารระหว่างประเทศและสถาบันการเงิน 
จากปี 2531 ถึง 2540 และต่อมาเม่ือปี 2541 ท่านได้รับการแต่งต้ังเป็น
ผู้อํานวยการบริหารและเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ OCBC Bank, 
Malaysia ท่านเคยเป็นกรรมการผู้จัดการของ JP Morgan Chase 
จากปี 2542 ถึง 2545 เคยเป็นกรรมการผู้จัดการ และต่อมาเป็น
ที่ปรึกษาอาวุโสของ UBS AG. จากปี 2546 ถึง 2551 นอกจากนี้
ยังเป็นกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาของ Engro Corporation Ltd. ท่านดํารงตําแหน่งกรรมการ 
บริษัท Sing Investment & Finance Limited และประธานกรรมการ
อิสระ (Independent Non-Executive Chairman) ของ SP Chemical 
Holdings Ltd. 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีศิลปศาสตร์ (เศรษฐศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์) จาก University of Singapore
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นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
ในปี 2549 ปัจจุบันเป็นกรรมการผู้จัดการบริษัท Advisory Services 
of Octagon Advisors Pte. Ltd. และกรรมการบริษัท Octagon 
Advisors (Shanghai) Co., Ltd. ในระหว่างเดือนมิถุนายน 2543 ถึง
กันยายน 2547 เป็นรองประธานบริหารธนาคาร United Overseas 
Bank จํากัด รับผิดชอบงานด้านการบริหารและบรรษัทภิบาล
ในการดําเนินงานธนาคารต่างประเทศ ท่านเคยเป็นที่ปรึกษาบริษัท 
Asia Pulp and Paper Limited จากเดือนกุมภาพันธ์ 2542 ถึง
พฤษภาคม 2543 ท่านดํารงตําแหน่งหลายตําแหน่งที่ Monetary 
Authority of Singapore (MAS) จากเดือนกุมภาพันธ์ 2528 ถึง
กรกฎาคม 2532 และจากเดือนเมษายน 2534 ถึงสิงหาคม 2540 
ตําแหน่งสุดท้ายที่ MAS คือรองผู้อํานวยการอาวุโสด้าน 
Development and Domestic Institutions จากเดือนสิงหาคม 
2532 ถึงมีนาคม 2534 เป็นผู้จัดการอาวุโส (Institutional Sales) 
ที่บริษัทจัดจําหน่ายหลักทรัพย์ J M Sassoon & Company และเป็น
รองประธานบริหารบริษัท The Central Depository (Pte) Limited 
จากเดือนพฤศจิกายน 2540 ถึงกุมภาพันธ์ 2542 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
จาก National University of Singapore และ Chartered Financial 
Analyst (CFA) Charter จาก CFA Institute 

ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระเมื่อปี 2549 ท่านดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหิดลตั้งแต่ปี 2542 ถึง 2550 ก่อนหน้านั้นเป็นคณบดี
คณะวิทยาศาสตร์ ตั้งแต่ปี 2534 ถึง 2542 และศาสตราจารย์ 
ตั้งแต่ปี 2522 ที่มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นสมาชิก International 
Union of Immunological Societies ตั้งแต่ปี 2514 และเป็น
คณะกรรมการบริหาร International Union of Microbiological 
Societies ตั้งแต่ปี 2529 ถึง 2533 ท่านได้รับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์สูงสุดในตระกูลช้างเผือก (มหาปรมาภรณ์
ช้างเผือก ม.ป.ช.) และสูงสุดในตระกูลมงกุฎไทย (มหาวชิรมงกุฎ 
ม.ว.ม.) และจุลจอมเกล้า (ตติยจุลจอมเกล้าวิเศษ) และได้รับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ Palmes Academiques (Commandeur) 
จากรัฐบาลสาธารณรัฐฝรั่งเศส นอกจากนี้ ยังเป็นนักวิจัยกิตติมศักดิ์
ที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ปี 2517 และศาสตราจารย์อาคันตุกะ
ที่มหาวิทยาลัยโอซาก้า ตั้งแต่ปี 2532 ถึง 2533 และมหาวิทยาลัย
ไซ่ง่อน ปี 2518 ได้รับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยมหิดล 
และมหาวิทยาลัยโอซาก้า ในเดือนตุลาคม 2555 ท่านได้รับรางวัล
คุณูปการตลอดชีวิตจากสมาคมเทคโนโลยีชีวภาพประเทศญี่ปุ่น 
ในวาระการประชุมเฉลิมฉลองครบ 90 ปีของสมาคมฯ ที่นครโกเบ 
ประเทศญี่ปุ่น

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี (B.A.) และปริญญาเอกแพทยศาสตร์ 
(M.D.) และปริญญาเอกทางวิทยาศาสตร์ (Ph.D.) จาก University of 
Wisconsin

นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง
กรรมการอิสระ

ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ
กรรมการอิสระ
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ดร. ศักด์ิทิพย์ ไกรฤกษ์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระเม่ือปี 2548 
เป็นผู้มีประสบการณ์อย่างมากจากการรับราชการในกระทรวงต่างๆ 
หลายกระทรวง เร่ิมต้นในปี 2514 สังกัดกระทรวงมหาดไทย ในปี 2522 
ถึง 2547 เป็นนักการทูต กระทรวงการต่างประเทศ ได้ดํารงหลายตําแหน่ง 
อาทิ ตําแหน่งเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 
อัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน สหรัฐอเมริกา อธิบดีกรมพิธีการทูต 
อธิบดีกรมสารนิเทศ โฆษกกระทรวงการต่างประเทศ และเอกอัครราชทูต 
ณ กรุงพนมเปญ กรุงโตเกียว และกรุงวอชิงตัน เคยเป็นที่ปรึกษา
นายกรัฐมนตรีเมื่อปี 2547 และปี 2547 ถึง กันยายน 2550 เป็น
ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิต จากมหาวิทยาลัย
บอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์ จาก
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
เมื่อปี 2556 และวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร และปริญญา
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยโซก้า ประเทศญี่ปุ่น 
ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ทั้งประเทศไทยและ
ต่างประเทศ อาทิ เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย 
(มหาวชิรมงกุฎ) เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเปน็ที่เชิดชูยิ่งช้างเผือก 
(มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก) เครื่องราชอิสริยาภรณ์จุลจอมเกล้า 
(ทุติยจุลจอมเกล้า) และเครื่องราชอิสริยาภรณ์ต่างประเทศ ได้แก่ 
Order of the Sacred Treasure, Gold and Silver Star และ 
the Grand Cordon of the Order of the Rising Sun 
จากประเทศญี่ปุ่น

ปัจจุบันท่านดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์
กรรมการอิสระ

พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กำาภู ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ

พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระในปี 2549 รับราชการในกองทัพบกตั้งแต่ปี 2516 ถึง 
2530 ในตําแหน่งศัลยแพทย์ โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 
ดํารงตําแหน่งหัวหน้าภาควิชากายวิภาคศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์
พระมงกุฎเกล้า ต้ังแต่ปี 2530 ถึง 2534 ดํารงตําแหน่งรองผู้บัญชาการ 
โรงเรียนเสนารักษ์ กรมแพทย์ทหารบก ตั้งแต่ปี 2534 ถึง 2537 
จากนั้นในปี 2537 ถึง 2547 ดํารงตําแหน่งหลายตําแหน่ง
ในกรมแพทย์ทหารบก อาทิ ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
การแพทย์ทหาร กรมแพทย์ทหารบก ผู้ช่วยเจ้ากรมแพทย์ 
รองเจ้ากรมแพทย์ ผู้อํานวยการศูนย์อํานวยการแพทย์พระมงกุฎเกล้า 
เจ้ากรมแพทย์ทหารบก และผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก ปัจจุบันเป็น
ศัลยแพทย์อาวุโสและแพทย์ประจําสํานักงานแพทย์ประจําพระองค์

ท่านได้รับปริญญาตรีแพทย์ศาสตรบัณฑิต จาก Westf. Wilhelms 
Universität zu Munster และปริญญาเอกแพทย์ศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
จาก Georg-August Universität zu Goettingen ได้รับปริญญา
บัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ 399) 
วุฒิบัตรผู้เชี่ยวชาญด้านศัลยกรรมทั่วไป จากราชวิทยาลัยศัลยแพทย์
แห่งประเทศไทย และวุฒิบัตรวิทยาลัยการทัพบก (วทบ.) รุ่น 34 
นอกจากนี้ยังเป็นสมาชิกถาวรของราชวิทยาลัยศัลยแพทย์
แห่งประเทศไทย สมาคมวิทยาลัยศัลยแพทย์นานาชาติ และ
แพทยสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์อีกด้วย 
ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์จุลจอมเกล้า 
(ทุติยจุลจอมเกล้าวิเศษ) และเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่ง
ช้างเผือก (มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก) และเครื่องราชอิสริยาภรณ์
อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทยชั้นสูงสุด(มหาวชิรมงกุฎ)
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นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในปี 2546 
มีประสบการณ์ในวงการธนาคารมากว่า 18 ปี ดํารงตําแหน่งสําคัญ
หลายตําแหน่งในธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2522 ถึง 
2541 อาทิ เลขานุการกรรมการผู้จัดการ รองผู้อํานวยการฝ่ายการค้า 
ผู้อํานวยการสาขา และรองประธาน 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีนิติศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ และปริญญาโทบริหารธุรกิจ จาก Fairleigh Dickinson 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือนมกราคม 2551 
โดยก่อนหน้าที่จะดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
รองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัท ตั้งแต่ปี 2546 ในปี 2554 
ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารบริษัท 
โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2554 จากเดิม
ซึ่งดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการกลุ่มบริษัทโออิชิ ตั้งแต่ปี 2549 
ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการบริษัท เสริมสุข จํากัด 
(มหาชน) ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2554 และในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 
ท่านได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, 
ลิมิเต็ด

นอกจากนี้ ท่านยังดํารงตําแหน่งในบริษัทชั้นนําอีกหลายแห่งในปัจจุบัน 
อาทิ บริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน) กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง 
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) กลุ่มบริษัทอาคเนย์ 
บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) และบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จํากัด (มหาชน)

ท่านได้รับการยอมรับในระดับสากลถึงความเป็นผู้นําในการส่งเสริม
มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการ โดยในปี 2554 ได้รับรางวัล 
Asian Corporate Director Recognition Award จากนิตยสาร 
Corporate Governance Asia นอกจากนี้ ท่านยังได้รับรางวัล 
Asian Excellence Recognition Awards: Asia’s Best CEO 
(Investor Relations) จากนิตยสารเดียวกันในปี 2554 และ 2555 
ติดต่อกัน และในปี 2552 ท่านได้รับรางวัล Asia’s Best Company 
2009, Thailand: Best CEO จากนิตยสาร FinanceAsia 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน ปริญญาโท 
สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร จากมหาวิทยาลัยบอสตัน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาการบริหารทั่วไป จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง

นายปณต สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อเดือน
กุมภาพันธ์ 2550 เป็นกรรมการบริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด 
(มหาชน) เมื่อปี 2543 ถึงปี 2547 เป็นกรรมการบริษัท เบียร์ทิพย์ 
บริวเวอรี่ (1991) จํากัด เมื่อปี 2547 และเป็นกรรมการกลุ่มบริษัท 
สุราบางย่ีขัน ต้ังแต่ปี 2545 และดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554 ในเดือนเมษายน 2556 ท่านได้รับ
การแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด 
และในเดือนมีนาคม 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมการผลิต จาก
มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ปริญญาโท สาขาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ จากมหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ 
และหลักสูตรวิศวกรรมอุตสาหกรรมและเศรษฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย
แมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์
กรรมการ

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายปณต สิริวัฒนภักดี
กรรมการ
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นายอวยชัย ตันทโอภาส ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการรองกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่เมื่อเดือนพฤษภาคม 2553 โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัทตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2548 และ
กรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ต้ังแต่เดือนมกราคม 2549 
เคยเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเป็นกรรมการผู้อํานวยการบริษัท 
ริช มอนเด้ (บางกอก) จํากัด ในเดือนกรกฎาคม 2538 ถึงธันวาคม 
2545 และเดือนมกราคม 2531 ถึงกุมภาพันธ์ 2537 ตามลําดับ 
เคยเป็นกรรมการผู้จัดการบริษัท สาริน พรอพเพอร์ตี้ จํากัด ในเดือน
มีนาคม 2537 ถึงมิถุนายน 2538 เป็นผู้จัดการกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
บริษัท คอลเกตปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จํากัด ในเดือนกันยายน 
2522 ถึงมิถุนายน 2526 และเดือนพฤษภาคม 2516 ถึงสิงหาคม 
2522 ดํารงตําแหน่งด้านการขายและการตลาดหลายตําแหน่งในบริษัท 
กรรณสูตเจเนอรัลแอสเซมบลี จํากัด 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี Accounting จาก St. Louis 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่านได้รับเกียรติบัตรการร่วมการอบรม
หลักสูตร Advance Management Program จาก INSEAD 
ประเทศฝรั่งเศส และได้รับเกียรติบัตรจากการอบรมหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) และหลักสูตร Role of the 
Chairman Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายอวยชัย ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการรองกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่เมื่อเดือนพฤษภาคม 2553 โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัทตั้งแต่ปี 2546 กรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือนมกราคม 2549 และกรรมการบริษัท 
เสริมสุข จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือน กันยายน 2554 ท่านได้เข้าร่วม
งานกับกลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี. ในปี 2533 มีประสบการณ์ในแวดวงการเงิน
มากว่า 30 ปี รวมถึงดํารงตําแหน่งผู้จัดการฝ่ายการเงินและการบัญชี 
Asia Voyages & Pansea Hotel ตั้งแต่ปี 2526 ถึง 2533 เป็น
นักวิเคราะห์การเงินของบริษัท กู้ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากัด ระหว่าง
ปี 2523 ถึง 2526 และเป็นผู้สอบบัญชีภายนอก บริษัท Coopers & 
Lybrand ตั้งแต่ปี 2520 ถึง 2523 และในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 
ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ 
แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด และในเดือนสิงหาคม 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้ง
ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และได้รับวุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และได้รับเกียรติบัตรการเข้าร่วม
การอบรมหลักสูตร Director Certification Program รุ่นท่ี 26/2546 
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย นอกจากนี้ยังได้รับ
วุฒิบัตร Mini MBA สาขา Leadership Management จาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ในปี 2552 ท่านได้รับรางวัล Asia’s Best Company 2009, 
Thailand: Best CFO จากนิตยสาร FinanceAsia นอกจากนี้ ในปี 
2554 และ 2555 ท่านได้รับรางวัล Asian Excellence Recognition 
Awards: Asia’s Best CFO (Investor Relations) จากนิตยสาร 
Corporate Governance Asia เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน
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ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2547 โดยดํารงตําแหน่ง
หลายตําแหน่งในกลุ่มบริษัท รวมถึงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ในปี 2543 ถึง 2546 และเป็นรองกรรมการผู้จัดการ ตั้งแต่ปี 2546 
ถึง 2547 ในบริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน) ปัจจุบัน
ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการบริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน) 
และบริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด และกรรมการบริษัท 
โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือนมกราคม 2549 เคยเป็น
ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาและค้นคว้าวิศวกรรมต้ังแต่ปี 2540 ถึง 2543 
และเป็นผู้ช่วยผู้อํานวยการโรงงานในปี 2537 ถึง 2539 ของบริษัท 
คาร์ลสเบิร์กบริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด เคยเป็นที่ปรึกษาของบริษัท 
แพนเอ็นจิเนียริ่งคอนซัลแทนต์ จํากัด ในปี 2535 ถึง 2537 และใน
ปี 2520 ถึง 2536 เป็นอาจารย์ รวมถึงเคยเป็นผู้บริหารคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เมื่อปี 2535 ถึง 2536 และ
เป็นผู้บริหารภาควิชาเทคโนโลยีอาหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ในปี 2532 ถึง 2535 เป็นอาจารย์สอนด้านเทคโนโลยีอาหารที่
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในปี 2520 ถึง 2533 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร์จาก Technical 
University Berlin ประเทศเยอรมนี ปริญญาโทด้านเทคโนโลยี 
(เกียรตินิยมอันดับสอง) สาขาเทคโนโลยีชีวภาพจาก Massey University 
ประเทศนิวซีแลนด์ และด้านการผลิตเบียร์จาก The Scandinavian 
School of Brewing ประเทศเดนมาร์ค และปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ 
(วิทยาศาสตร์การอาหาร) จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ สายธุรกิจเบียร์ เมื่อเดือนมกราคม 2557 
โดยก่อนหน้าที่จะดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี เมื่อเดือนกรกฎาคม 2555 
และได้ร่วมงานกับกลุ่มบริษัท ทีซีซี ตั้งแต่ปี 2552 โดยดํารงตําแหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน ของกลุ่มบริษัท ทีซีซี แลนด์ 
จากนั้น ปี 2553 ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่สายงานสนับสนุนองค์กรกลุ่มบริษัท ทีซีซี แลนด์ และ
กลุ่มบริษัทพรรณธิอร โดยในช่วงต้นปี 2555 ได้ดํารงตําแหน่ง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการลงทุนและพัฒนาที่ดินของกลุ่ม
บริษัท ทีซีซี แลนด์ และในเดือนมีนาคม 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้ง
ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้แทนของนายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 
ที่บริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

ก่อนเข้าร่วมงานกับกลุ่มบริษัท ทีซีซี ท่านเคยร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดในประเทศไทย และประเทศสิงคโปร์ ในปี 2545 
จนถึงปี 2552 โดยตําแหน่งสุดท้าย คือ กรรมการผู้จัดการ ด้านการ
สรรหาเงินกู้ร่วมภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในช่วงปี 2538 – 2544 
เคยดํารงตําแหน่ง ผู้อํานวยการ สายงานตลาดตราสารหนี้ ธนาคารเจพี 
มอร์แกน เชส ในเมืองนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศสิงคโปร์ 
และประเทศฮ่องกง อีกทั้ง ในปี 2534 เคยร่วมงานด้านการเงินบรรษัท
กับบริษัท มอร์แกนเกรนเฟลล์ (ประเทศไทย) จํากัด

ท่านสําเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรีด้านการบริหารธุรกิจ จาก
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และปริญญาโท ด้านการบริหารธุรกิจ จาก
มหาวิทยาลัยเมอเซอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกาปริญญาโท ด้านการเงิน 
จากมหาวิทยาลัยจอร์เจียสเตท ประเทศสหรัฐอเมริกา และประกาศนียบัตร 
Listed Company Director Programme จาก Singapore Institute 
of Directors ท่านเป็นสมาชิกของ Singapore Institute of Directors

นายประภากร ทองเทพไพโรจน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
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นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ สายการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ เมื่อเดือน
สิงหาคม 2556 นอกจากนั้นยังได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตต้ิง จํากัด บริษัท ทศภาค จํากัด บริษัท ไทยดร้ิงค์ 
จํากัด และรองประธานกรรมการบริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จํากัด 
โดยก่อนหน้าที่จะดํารงตําแหน่งนี้ ในเดือนกันยายน 2555 ถึงเดือน
กรกฎาคม 2556 ท่านได้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
สายบริหารการตลาด และดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
สายงานสนับสนุนต้ังแต่เดือนพฤษภาคม 2553 ถึงเดือนสิงหาคม 2555 
และตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2552 ถึงปี 2555 รวมถึง
ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการบริษัท ไทยดริ้งค์ จํากัด และตําแหน่ง
รองกรรมการผู้จัดการของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด 
ต้ังแต่ปี 2552 ถึงปี 2554 ก่อนท่ีจะร่วมงานกับบริษัท ท่านดํารงตําแหน่ง 
Senior Executive Vice President (Marketing & Sales) & Chief 
Marketing Officer ของบริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 
ในปี 2548 ถึง 2552 ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท แคท บัซซ์ 
ทีวี จํากัด ในปี 2550 ถึง 2551 ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท 
ฮัทชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มัลติมีเดีย จํากัด  

ในเดือนสิงหาคม 2556 ท่านได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) รวมทั้งกรรมการ
ในกลุ่มบริษัทโออิชิ และกรรมการบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ (สถิติประยุกต์ในธุรกิจ) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาดและการจัดการทั่วไป 
จาก Cleveland State University ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประกาศนียบัตร Business and Administration Extension School 
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายฌอง เลอเบรอตง ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2551 โดยร่วมปฏิบัติงานกับผู้บริหารระดับสูง
ท่านอื่นๆ เพื่อพัฒนาและนํากลยุทธ์ต่างๆ มาปรับใช้ในการดําเนินงาน
ของบริษัท รวมถึงทําให้การควบรวมกิจการอื่นๆ ในอนาคตของบริษัท
ดําเนินไปอย่างราบรื่น 

ก่อนหน้านั้นท่านเคยร่วมงานกับกลุ่มบริษัท The Boston Consulting 
Group (BCG) ตั้งแต่ปี 2532 ถึง 2548 หลังจากร่วมงานกับ BCG 
ในประเทศฝรั่งเศสเป็นระยะเวลา 5 ปี ได้เดินทางมาประเทศไทย
ในปี 2537 เพ่ือเปิดสํานักงาน BCG ในประเทศไทย และได้รับการแต่งต้ัง
เป็นหุ้นส่วนของบริษัทดังกล่าวในปี 2538 หลังจากที่ลาออกจาก BCG 
ในปี 2548 ได้ทํางานอิสระเป็นระยะเวลาหลายปีก่อนท่ีจะร่วมงานกับบริษัท

ท่านมีประสบการณ์ในการทํางานในภูมิภาคเอเชียอย่างกว้างขวาง รวมถึง
ประสบการณ์ในการทํางาน ณ นครเซียงไฮ้ ประเทศจีน เป็นเวลาหลายปี 
และทํางานในฐานะที่ปรึกษาให้บริษัทต่างๆ ในหลายอุตสาหกรรม เช่น 
ธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค ธนาคาร และธุรกิจพลังงาน โดยให้คําปรึกษา
ครอบคลุมประเด็นต่างๆ เช่น การพัฒนาตลาด การทําวิจัยผู้บริโภค 
การปรับโครงสร้างองค์กร และการบริหารจัดการด้านคุณค่า (Value 
Management)

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจจาก Wharton School, 
University of Pennsylvania

นายฌอง เลอเบรอตง
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
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นายโฆษิต สุขสิงห์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายโฆษิต สุขสิงห์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
ใหญ่ สายธุรกิจต่อเนื่อง เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2556 โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักพัฒนาความ
เป็นเลิศ ต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2556 ปัจจุบัน ท่านยังได้รับการแต่งต้ัง
ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก 
จํากัด กรรมการบริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จํากัด และบริษัท 
ซี เอ ซี จํากัด ด้วย ก่อนหน้าที่จะร่วมงานกับบริษัท ท่านดํารงตําแหน่ง
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค บริษัท เบอร์ลี่ 
ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) ในปี 2554 ถึง 2555 ดํารงตําแหน่ง 
กรรมการผู้จัดการ บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด ในปี 2550 ถึง 2556 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) 
จากมหาวิทยาลัย โอคลาโฮมา ซิตี้ ประเทศสหรัฐอเมริกา ท่านผ่าน
การอบรมหลักสูตร Director Certification Program กับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหลักสูตร CEDI – Babson 
Entrepreneurial Leadership Program จาก Babson College 
รัฐแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายวิเชฐ ตันติวานิช ได้รับการแต่งต้ังเป็น ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
สายบริหารทั่วไป เมื่อเดือนพฤษภาคม 2555 ในเดือนเมษายน 2556 
ท่านได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ บริษัท ซี เอ ซี 
จํากัด ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านตลาดทุนมายาวนานกว่า 27 ปี 
โดยในปี  2545 ถึง 2553 ท่านได้ดํารงตําแหน่งหลายตําแหน่ง
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยตําแหน่งสุดท้าย คือ รองผู้จัดการ 
รวมถึงเป็นประธานที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
กรรมการบริษัท เซ็ทเทรด ดอท คอม จํากัด และบริษัท ตลาดอนุพันธ์ 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  นอกจากนี้ ท่านยังเป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้ง 
และเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารคนแรกของบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทในเครือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริหารสถานี
โทรทัศน์ Money Channel สถานีโทรทัศน์เพื่อเศรษฐกิจและการลงทุน
แห่งแรกของประเทศไทย ก่อนหน้านี้ ท่านเป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้งและ
ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารคนแรกของ บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

ปัจจุบันท่านยังดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร สถาบันพัฒนา
ผู้ประกอบการเชงิสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ รองประธาน
กรรมการ สถาบันวิทยาการตลาดทุน และที่ปรึกษาตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ และกรรมการบริหาร สภาหอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์การเงินและการคลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ
ปริญญาโทสาขาการเงิน และการตลาด จาก Hartford University  
รัฐคอนเนคติกัต ประเทศสหรัฐอเมริกา ท่านผ่านการอบรมหลักสูตร 
Director Certification Program รุ่นที่ 2 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Executive Leadership Program 
จาก Nida - Wharton รัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
หลักสูตร Certified Financial Planner : CFP รุ่นที่ 1 สมาคม
นักวางแผนการเงินไทย หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า และ
การพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการการค้า และ
หลักสูตร CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program 
จาก Babson College รัฐแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายวิเชฐ ตันติวานิช
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
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นางแววมณี โสภณพินิจ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ สายงานสนับสนุน และดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการ
สํานักกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เม่ือเดือนมีนาคม 2556 โดยก่อนหน้า
ที่จะดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักทรัพยากร
บุคคล ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2554 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2556 และ
ตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักเลขานุการบริษัท ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 
2549 ถึงเดือนพฤษภาคม 2554 ทั้งนี้ ท่านได้รับแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่เดือน
สิงหาคม 2549 และยังคงดํารงตําแหน่งอยู่ถึงปัจจุบัน ก่อนหน้าที่จะ
ร่วมงานกับบริษัทในปี 2547 ถึง 2549 ท่านเป็นทนายความของ
บริษัท เดอะ ลีจิสท์ จํากัด ในปี 2542 ถึงปี 2547 เป็นหุ้นส่วนสํานักงาน
กฎหมายเอฟฟีเชียนซ่ี ในปี 2541 เป็นทนายความของบริษัท ไว้ท์ แอนด์ 
เคส (ประเทศไทย) จํากัด ก่อนหน้าน้ันในปี 2535 ถึงปี 2541 ได้ร่วมงาน
กับบริษัทเงินทุน เอกธนกิจ จํากัด (มหาชน) โดยดํารงตําแหน่งสุดท้าย
เป็นผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย ในปี 2534 ถึงปี 2535 ดํารงตําแหน่ง
ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมายและฝ่ายบริหารของบริษัท ไพโรจน์ แอนด์ 
แอสโซซิเอท จํากัด และในปี 2526 ถึงปี 2534 ดํารงตําแหน่ง
ทนายความอาวุโสและผู้จัดการสํานักงานของสํานักงานกฎหมาย 
ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญานิติศาสตรบัณฑิต จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย วุฒิบัตรภาษาและวัฒนธรรมอเมริกันศึกษา แคลิฟอร์เนีย 
สเตท ยูนิเวอร์ซิตี้ ออฟ ลอสแองแจลิส ประเทศสหรัฐอเมริกา วุฒิบัตร
หลักสูตรทนายความธุรกิจ จากคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบัตรระบบการปฏิบัติงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
วุฒิบัตรมินิ เอ็มบีเอ จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประกาศนียบัตร
การอบรมหลักสูตรกฎหมายการเงินระหว่างประเทศ จากสถาบันยูโรมันน่ี 
วุฒิบัตรเลขานุการบริษัท จากคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบัตรการจัดการการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ จาก
เคปเนอร์-ทรีโก อินเตอร์เนช่ันแนล และวุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
รุ่นที่ 16 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

ในเดือนพฤศจิกายน 2556 ท่านได้รับรางวัล Asian Company 
Secretary Recognition Award จากนิตยสาร Corporate 
Governance Asia

นางแววมณี โสภณพินิจ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
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สุราสี
มังกรทอง

เบลนด์ 285

แม่โขง

หงส์ทอง

เบลนด์ 285
ขนาด 1 ลิตร

พระยา คราวน์ 99

แสงโสม
สเปเชียล รัม

เบลนด์ 285 ซิกเนเจอร์

ดรัมเมอร์

ผลิตภัณฑ์หลัก
ในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

30
31



สุราขาว
ไผ่ทอง 
30 ดีกรี

ไผ่ทอง 
35 ดีกรี

รวงข้าว 
28 ดีกรี

รวงข้าว 
30 ดีกรี

รวงข้าว 
35 ดีกรี

รวงข้าว 
40 ดีกรี

นิยมไทย 
28 ดีกรี

นิยมไทย 
30 ดีกรี

นิยมไทย 
35 ดีกรี

นิยมไทย 
40 ดีกรี

มังกรท่าจีน
30 ดีกรี

มังกรท่าจีน
35 ดีกรี

มังกรท่าจีน
40 ดีกรี

เสือขาว 
28 ดีกรี

เสือขาว 
30 ดีกรี

เสือขาว 
35 ดีกรี

เสือขาว 
40 ดีกรี

หมีขาว
30 ดีกรี

หมีขาว
35 ดีกรี

หมีขาว
40 ดีกรี

ไชยา เจ้าพระยา แม่วังวารี พญานาค พญาเสือ บางยี่ขัน

สุราผสม
เมอริเดียน เสือดํา เซี่ยงชุน ชูสิบนิ้ว
บรั่นดี
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เบียร์
ช้างคลาสสิก ช้างเอกซ์พอร์ต อาชา

ช้างไลท์ช้างดราฟต์ เฟดเดอร์บรอย

นํ้าดื่มช้าง โซดาช้าง โซดาช้าง
บิทเทอร์
ไลม์เลมอน

โซดาช้าง
แอปเปิ้ล
มิ้นต์

โซดาช้าง
บลูเมจิก
โทนิค

โซดาช้าง
ประเภท
คืนขวด

เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

32
33



เอส โคล่า เอส กลิ่นสตรอเบอร์รี

เอส กลิ่นครีมโซดา เอส กลิ่นส้ม

แรงเยอร์พาวเวอร์ พลัส 
(เครื่องดื่มเกลือแร่)

เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ - เสริมสุข

นํ้าดื่มคริสตัลเอส กลิ่นเลมอนไลม์ โซดาคริสตัล

32
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โออิชิ กรีนที (500 มล.) โออิชิ กรีนที (380 มล.) โออิชิ กรีนที (1000 มล.)
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ

โออิชิ กรีนที ขวดแก้ว (400 มล.)โออิชิ กรีนที ยูเอชที (250 มล.)

โออิชิ ชาคูลล์ซ่า (320 มล.) โออิชิ ฟรุตโตะ (350 มล.) อะมิโน โอเค พลัส (360 มล.) โออิชิ มัทฉะ ลาเต้ (270 มล.)
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InternatIonal Product PortfolIo - InterBeV

Mekhong PhrayaChang Beer Chang Beer 
6 pack

Old Pulteney 
12 year old

Balblair
2003

Old Pulteney 
17 year old

Balblair
1997

Old Pulteney 
21 year old

Old Pulteney 
40 year old

Old Pulteney
Navigator

Balblair
1990

Balblair
1983

SInGle Malt Scotch WhISky

Balblair
1969

anCnoc
12 year old

anCnoc
16 year old

anCnoc
35 year old

anCnoc
22 year old

Speyburn
10 year old

Speyburn 
Bradan Orach

Speyburn
25 year old

thaI BrandS
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Hankey Bannister 
Original

Hankey Bannister 
12 year old 
Regency

Hankey Bannister
21 year old Partner’s 
Reserve

Hankey Bannister
25 year old

Hankey Bannister
40 year old

BlackMask Spiced Pacific Rum

VodkaruM GIn
Kulov Caorunn ColdstreamCatto’s  

Rare Old 
Scottish

Catto’s 
12 year old

Catto’s
25 year old

MacArthur’s

Longevity Ningbo PagodaYuanjiang
9 year

Yu Lin Quan Grand Classic
9 year

Yuanjiang
6 year

chIneSe SPIrItS chIneSe WIneS

Blended Scotch WhISky



ISotonIc
100PLUS 100PLUS EDGE

Soya
F&N NUTRISOY F&N SEASONS Soya Bean Drink

aSIan drInkS
F&N NUTRITEA F&N SEASONS Asian Drinks

tea
F&N SEASONS Black Tea F&N SEASONS Green Tea

f&n Product PortfolIo 38
39



F&N SUN VALLEY Cordials

cordIalS

Water
F&N ICE MOUNTAIN Bottled Water

F&N Cordials

SParklInG drInkS
F&N Sparkling Drinks

MY COLA

38
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PaSteurISed MIlk

uht MIlk

F&N MAGNOLIA Fresh Milk F&N MAGNOLIA Lo-Fat-Hi-Cal  Fresh Milk

F&N MAGNOLIA Lo-Fat-Hi-Cal DHA Omega-3 Fresh Milk FARMHOUSE Fresh Milk F&N DAISY Fresh Milk

F&N MAGNOLIA UHT Milk F&N MAGNOLIA Smoo UHT Milk F&N MAGNOLIA Low Fat UHT Milk FARMHOUSE 
Full Cream UHT Milk

F&N MAGNOLIA Pasteurised Milk (Thailand) F&N MAGNOLIA Choc Malt F&N MAGNOLIA 
Whipping Cream and 
F&N MAGNOLIA
Half Cream
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F&N MAGNOLIA Smoo Sterilised Milk

SterIlISed MIlk

yoGhurt
F&N MAGNOLIA Yoghurt Smoothie F&N aLIVE Low Fat Yoghurt

F&N MAGNOLIA Sterilised Milk

SWeetened condenSed MIlk & eVaPorated MIlk
F&N Sweetened Condensed Milk F&N Evaporated Milk

TEA POTBLUE COWGOLD COIN
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JuIceS
F&N FRUIT TREE FRESH 100% Juice

F&N FRUIT TREE FRESH Juice Drink

F&N FRUIT TREE Ready-To-Drink No.1 JUICE

F&N FRUIT TREE FRESH
Juice Drink (Thailand)

cereal BarS coffee
F&N aLIVE Snack Bars F&N CREATIONS 3-in-1 Coffee Mix
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Ice creaM – noVeltIeS
JWEL F&N MAGNOLIA GOTCHA F&N MAGNOLIA CRAVIO F&N MAGNOLIA TROPICAL SLING

F&N MAGNOLIA MAG-A-CONE KING’S POTONG F&N MAGNOLIA SHERBET

Ice creaM – tuBS
KING’S TUB KING’S GRANDF&N MAGNOLIA TUB

Beer
MYANMAR BEER MYANMAR DOUBLE STRONG ANDAMAN GOLD



ASIAN CorporAte
DIreCtor
Mr. Thapana Sirivadhanabhakdi
From : 4th Asian Corporate Director   
 Recognition Awards 2013
By : Corporate Governance Asia

CorporAte AwArDS

ASIA’S BeSt Ceo
(Investor relations)
Mr. Thapana Sirivadhanabhakdi
From : 3rd Asian Excellence Recognition 
 Awards 2013
By : Corporate Governance Asia

ASIAN CompANy SeCretAry
of the yeAr
Ms. Vaewmanee Soponpinij
From : 1st Asian Company Secretary of 
 the Year Recognition Awards 2013
By : Corporate Governance Asia

moSt orgANISeD 
INveStor relAtIoNS
From : 3rd Annual Southeast Asia
 Institutional Investor 
 Corporate Awards
By : Alpha Southeast Asia 

moSt trANSpAreNt 
CompANy AwArD 2013, 
ruNNer-up IN foreIgN 
lIStINgS
From : 14th Investors’ Choice Awards 2013
By : Securities Investors Association 
 (Singapore)

BeSt INveStor
relAtIoNS
From : 3rd Asian Excellence Recognition  
 Awards 2013
By : Corporate Governance Asia

ASIA’S ICoN oN 
CorporAte goverNANCe
From : 9th Corporate Governance 
 Asia Recognition Awards 2013
By : Corporate Governance Asia

รางวัล
2556
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proDuCt AwArDS

BAlBlAIr 1997
Award : Gold
From : International Spirits Challenge  
 2013

ChANg Beer
Award : Monde Selection Gold
From : Institute for Quality Selections, 
 Bruxelles, Belgium

BAlBlAIr 1989
Award : Gold
From : International Wine and 
 Spirits Competition (IWSC) 2013

BAlBlAIr 1975
Award : Gold
From : International Wine and 
 Spirits Competition (IWSC) 2013

SpeyBurN 25 yeArS olD
Award : Gold
From : International Wine and
 Spirits Competition (IWSC) 2013

SpeyBurN 25 yeArS olD
Award : Platinum
From : Beverage Testing Institute 
 2013

SpeyBurN 10 yeArS olD
Award : Gold Medal
From : San Francisco World Spirits 
 Competition 2013

SpeyBurN 25 yeArS olD
Award : Double Gold Medal
From : San Francisco World Spirits 
 Competition 2013

รา
งว

ัล
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อยู่กับคุณ...
ทุกช่วงเวลาอันมีค่า
เรารู้ดีว่าการตอบสนองความคาดหวังของผู้บริโภคเป็นงานที่ท้าทายเพียงใด
และเราท้าทายตัวเองมากยิ่งกว่า ไม่เพียงแต่บรรลุความคาดหวังของ
ผู้บริโภคเท่านั้น แต่เราสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดียิ่งขึ้นไปอีก 
เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้บริโภค

ในฐานะผู้ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มครบวงจร เราจึงทุ่มเท
พัฒนาศักยภาพขององค์กร เพื่อให้คุณได้หยิบยื่นและแบ่งปัน
สิ่งที่ดีที่สุดสู่คนที่คุณรักอย่างมั่นใจ 
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อยู่กับคุณ...
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อยู่เคียงข้างคุณ...
ในทุกๆ ที่
การอยู่เคียงข้างคุณนั้น ไม่ได้เพียงหมายถึงการอยู่เคียงข้างในสถานที่ที่คุ้นเคยเท่านั้น 
หากหมายถึงการอยู่เคียงข้างในทุกๆ ที่ ไม่ว่าคุณจะอยู่ไกลสักเพียงใด

ไทยเบฟได้ขยายเครือข่ายการกระจายสินค้า เสริมกำลังด้วยทีมงานกับเทคโนโลยีการจัดการ
และระบบการขนส่งที่ทันสมัย พร้อมทั้งลงทุนเพื่อการพัฒนาความสามารถของพนักงาน 
ทำให้เราสามารถไปอยู่เคียงข้างคุณได้ทุกภูมิภาคของประเทศไทย

และวันนี้ เรายังเพิ่มศักยภาพการกระจายสินค้าไปอีกขั้น จนเชื่อมั่นว่า ไม่ว่าคุณจะอยู่ที่ใดในโลก 
สินค้าของเราจะพร้อมเพื่อคุณเสมอ 
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อยู่ในทุกช่วงเวลา
แห่งความสำเร็จ...
กับคุณบนเวทีโลก
ความสำเร็จ...ไม่ได้เกิดข้ึนเพียงช่ัวข้ามคืน 
การจะก้าวข้ึนไปสู่ตำแหน่งผู้นำในตลาดระดับเวทีโลกท่ีสามารถแข่งขัน
กับคู่แข่งรายอ่ืนๆ ท่ีมีมาตรฐานความเป็นเลิศในระดับสูง 
เราต้องก้าวข้ามขีดจำกัดของตนเองผ่านการพัฒนานวัตกรรม 
การนำเสนอ รวมท้ังการเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด

ด้วยวิสัยทัศน์อันกว้างไกล ไทยเบฟมุ่งม่ันทำงานด้วยความทุ่มเท
ตลอดระยะเวลาอันยาวนาน ส่ังสมความเช่ียวชาญ
และสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ วันน้ี เรามีความภาคภูมิใจ
ท่ีผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภทของเราได้รับรางวัลจากการประกวด
ในระดับนานาชาติและประสบความสำเร็จบนเวทีโลกอย่างน่าช่ืนชม

ทุกคร้ังท่ีได้ล้ิมลองรสชาติของเคร่ืองด่ืมของไทยเบฟ 
คุณเองก็เป็นส่วนหน่ึงของความสำเร็จน้ีเช่นกัน
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อยู่ในทุกช่วงเวลา
แห่งความสำเร็จ...
กับคุณบนเวทีโลก
ความสำเร็จ...ไม่ได้เกิดข้ึนเพียงช่ัวข้ามคืน 
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ด้วยวิสัยทัศน์อันกว้างไกล ไทยเบฟมุ่งม่ันทำงานด้วยความทุ่มเท
ตลอดระยะเวลาอันยาวนาน ส่ังสมความเช่ียวชาญ
และสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ วันน้ี เรามีความภาคภูมิใจ
ท่ีผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภทของเราได้รับรางวัลจากการประกวด
ในระดับนานาชาติและประสบความสำเร็จบนเวทีโลกอย่างน่าช่ืนชม

ทุกคร้ังท่ีได้ล้ิมลองรสชาติของเคร่ืองด่ืมของไทยเบฟ 
คุณเองก็เป็นส่วนหน่ึงของความสำเร็จน้ีเช่นกัน
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อยู่กับคุณ...
ด้วยความผูกพัน
ตลอดหลายสิบปีที่ผ่านมา ไทยเบฟมีความผูกพันต่อลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น สังคม 
รวมถึงพนักงานในองค์กร ด้วยความเข้าใจถึงความต้องการของแต่ละฝ่ายอย่างลึกซึ้ง

ทำให้ตลอดทุกช่วงเวลาเราได้พัฒนาแต่ละก้าวไปด้วยกันอย่างมั่นคงและจริงใจ 
ประสานความต้องการของแต่ละฝ่ายอย่างสมดุลลงตัว

เหมือนการปรุงรสชาติอาหารและเครื่องดื่มที่ถูกคอและถูกใจ 
จนสามารถส่งต่อความไว้วางใจนี้ได้ต่อไป ปีต่อปี รุ่นต่อรุ่น และตลอดไป
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โค
รง

สร
้าง

กา
รถ

ือห
ุ้น

โครงสร้างการถือหุ้น

ชาเขียวญี่ปุ่น / เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ / 
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

บมจ.โออิชิ กรุ๊ป  

บจ.โออิชิ เทรดดิ้ง

บจ.โออิชิ ราเมน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 29,000,000,000 บาท ทุนชำระแล้ว 25,110,025,000 บาท 
โดยมีหุ้นสามัญ 25,110,025,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้ หุ้นละ 1 บาท

International Beverage Holdings Limited

 InterBev (Singapore) Limited

Super Brands Company Pte. Ltd.

 InterBev (Cambodia) Co., Ltd.

 InterBev Malaysia Sdn. Bhd.

 Best Spirits Company Limited

 International Beverage Holdings (China) Limited

InterBev Trading (China) Limited

Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.

 International Beverage Holdings (UK) Limited

International Beverage Holdings Limited USA, Inc.

Blairmhor Limited (N)

Blairmhor Distillers Limited (D) (N)

Speyburn-Glenlivet Distillery
Company Limited (D) (N)

The Knockdhu Distillery
Company Limited (D) (N)

The Balblair Distillery
Company Limited (D) (N)

The Pulteney Distillery
Company Limited (D) (N)

Liquorland Limited

Wee Beastie Limited (D) (N) 

Moffat & Towers Limited (D) (N)

Inver House Distillers Limited

Glen Calder Blenders Limited (D) (N)

Hankey Bannister & Company Limited (D) (N)

R Carmichael & Sons Limited (D) (N)

James Catto & Company Limited (D) (N) 

Mason & Summers Limited (D) (N) 

J MacArthur Jr & Company Limited (D) (N)

 Beer Chang International Limited

 International Beverage Trading Limited 

บจ.แสงโสม

บจ.เฟื่องฟูอนันต์

บจ.มงคลสมัย

บจ.ธนภักดี

บจ.กาญจนสิงขร

บจ.สุราพิเศษทิพราช

บจ.สุราบางยี่ขัน

  100%  บจ.สุราแม่โขง

บจ.อธิมาตร

บจ.เอส.เอส.การสุรา

บจ.แก่นขวัญ

บจ.เทพอรุโณทัย

บจ.สุรากระทิงแดง (1988) *
บจ.ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่

บจ.สีมาธุรกิจ

บจ.นทีชัย

บจ.หลักชัยค้าสุรา

บจ.สุราพิเศษภัทรลานนา *
  100%   บจ.ประมวลผล

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บจ.ป้อมทิพย์ (2012)

บจ.ป้อมกิจ

บจ.ป้อมคลัง

บจ.ป้อมโชค

บจ.ป้อมเจริญ

บจ.ป้อมบูรพา

บจ.ป้อมพลัง

บจ.ป้อมนคร

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง

  100%  บจ.ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล 

  100%  บจ.ช้าง คอร์ป

บจ.ทศภาค

100%

100%

 สายการผลิตสุรา

 กลุ่มบริษทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

กลุ่มบริษัทโออิชิ  

สายบริหารการตลาด  กลุ่มบริษัทต่างประเทศ

บจ.ไทยดริ้งค์

บจ.เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม

 สายการผลิตเบียร์

บจ.เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)

บจ.คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย)

บมจ.เบียร์ไทย (1991)

  100%  

79.66%

100%

100%

บจ.วิทยาทาน

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

InterBev Trading (Hong Kong) Limited 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

49.49%

100%

100%

100%

100%

 

100%

100%

100%

100%

99.84%

Oishi International Holdings Limited 100%

InterBev Investment Limited 100%

(ก)

(2)

กลุ่มบริษัทจำกัด กลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กลุ่มบริษัทเสริมสุข

กลุ่มบริษัทผู้จัดจำหน่ายเบียร์

สายบริหารการขาย

บจ.โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์100%

กลุ่มบริษัทผู้จัดจำหน่ายสินค้าแก่ห้างค้าปลีกสมัยใหม่

Fraser and Neave, Limited 28.54%

บจ.นำยุค

บจ.นำกิจการ

บจ.นำพลัง

บจ.นำเมือง

บจ.นำนคร

บจ.นำธุรกิจ

บจ.นำรุ่งโรจน์

บจ.นำทิพย์

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

กลุ่มบริษัทผู้จัดจำหน่ายสุรา

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่

บจ.ไทยโมลาส

บจ.อาหารเสริม

บจ.แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)

บจ.จรัญธุรกิจ 52

บจ.ถังไม ้ โอ๊คไทย *
บจ.ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก

100%

99.72%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

สายธุรกิจต่อเนื่อง

บจ.ทิพย์ชโลธร

บจ.กฤตยบุญ

บจ.สุราทิพย์

บจ.สุนทรภิรมย์

บจ.ภิรมย์สุรางค์

100%

100%

100%

100%

100%

 กลุ่มบริษัทผู้แทนจำหน่าย

บจ.ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์

บจ.เบียร์อาชา

บจ.เบียร์ช้าง

100% บจ.เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล (D) (N)

100%

100%

100%

กลุ่มบริษัทเคร่ืองหมายการค้า

บจ.ซี เอ ซี100%

บจ.เสริมสุข เทรนนิ่ง  100%

Great Brands Limited 100%

64.66%

เครื่องดื่มนํ้าอัดลม / เครื่องดื่มไม่อัดลม / 
เครื่องดื่มนํ้าโซดา / ผู้จัดจำหน่าย

บมจ.เสริมสุข

บจ.เสริมสุข โฮลดิ้ง  

บจ.เสริมสุข เบเวอร์เรจ  

บจ.เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) 

100%

100%

บจ.เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์)40%

100%

(1)

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง

 บจ.สุราไทยทำ (N)

บจ.สุราพิเศษสหสันติ์ (N)

 บจ.สุราพิเศษสัมพันธ์ (N)

(ค)

(ข)

100%

กลุ่มอื่น ๆ

บจ.ถังไม้โอ๊คไทย *

บจ.สุราพิเศษภัทรลานนา *

บจ.สุรากระทิงแดง (1988) *

99.90%

18.55%
41.45%

33.83%
7.54%

40%

58.63%

หมายเหตุ
(1) บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556
(2) บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกงเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2556

ข้อมูลเพิ่มเติมล่าสุด (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 28 กุมภาพันธ์ 2557)
(ก) จากการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้น Frasers Centrepoint Limited ("FCL") โดย 
 Fraser and Neave, Limited ทำให้ InterBev Investment Limited ได้รับหุ้น FCL จำนวนร้อยละ 
 28.54 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2557 ทั้งนี้ หุ้น FCL ได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายบนกระดานหลัก
 ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ในวันเดียวกัน

(ข) บริษัทซื้อหุ้นของบริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด จากบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จำกัด 
 จำนวนร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2557

(ค) Oishi International Holdings Limited จดทะเบียนจัดตั้ง Oishi F&B (Singapore) Pte Limited 
 ในประเทศสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2557

 Note ตามหมายเหตุของผู้สอบบัญชี
 D หยุดดำเนินการ
 N ไม่ได้ประกอบกิจการ

 * บริษัทนี้อยู่ในสายธุรกิจต่อเนื่อง หรือสายการผลิตสุราแล้วแต่กรณี 
 ทั้งนี้ได้แสดงชื่อบริษัทนี้อีกครั้งในกลุ่มอื่นๆ เพื่อประโยชน์และความชัดเจน
 ในการพิจารณาการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท
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รายงานจาก 
คณะกรรมการบริษัท
รายละเอียดเกี่ยวกับจํานวนหุ้นและชนิดของหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  

ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน)
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์
นํ้าดื่ม
และนํ้าโซดา

สามัญ  5,550,000,000.00  555,000,000  555,000,000 100%

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์ 
นํ้าดื่ม
และนํ้าโซดา

สามัญ  6,600,000,000.00  660,000,000  660,000,000 100%

3. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์
นํ้าดื่ม  
และนํ้าโซดา

สามัญ  1,666,666,500.00  166,666,650  166,666,650 100%

4. บริษัท แสงโสม จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  7,500,000,000.00  750,000,000  750,000,000 100%

5. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จํากัด
333 หมู่ที่ 1 ตําบลท่าตูม อําเภอศรีมหาโพธิ
จังหวัดปราจีนบุรี 25140

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

6. บริษัท มงคลสมัย จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

7. บริษัท ธนภักดี จํากัด
315 หมู่ที่ 4 ตําบลแม่แฝก อําเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่ 50290

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

8. บริษัท กาญจนสิงขร จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

9. บริษัท สุราบางยี่ขัน จํากัด
82 หมู่ที่ 3 ตําบลบางคูวัด อําเภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี 12000

ผลิตสุรา สามัญ  4,000,000,000.00  400,000,000  400,000,000 100%

10. บริษัท อธิมาตร จํากัด
170 หมู่ที่ 11 ตําบลนิคม อําเภอสตึก
จังหวัดบุรีรัมย์ 31150

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%

11. บริษัท เอส.เอส.การสุรา จํากัด
101 หมู่ที่ 8 ตําบลแก่งโดม อําเภอสว่างวีระวงศ์ 
จังหวัดอุบลราชธานี 34190

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

12. บริษัท แก่นขวัญ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

13. บริษัท เทพอรุโณทัย จํากัด
99 หมู่ที่ 4 ตําบลหาดคํา อําเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย 43000

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100%

14. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  5,000,000,000.00  500,000,000  500,000,000 100%

15. บรษิทั ยูไนเตด็ ไวน์เนอรี ่แอนด์ดิสทลิเลอรี ่จํากดั
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสบู 1 ถนนวภิาวดรีงัสติ
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  1,800,000,000.00  180,000,000  180,000,000 100%

16. บริษัท สีมาธุรกิจ จํากัด
1 หมู่ที่ 6 ตําบลบ้านแดน อําเภอบรรพตพิสัย  
จังหวัดนครสวรรค์ 60180

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100%
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ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

17. บริษัท นทีชัย จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

18. บริษัท หลักชัยค้าสุรา จํากัด
46 หมู่ที่ 1 ตําบลหนองกลางนา 
อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100%

19. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จํากัด
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสบู 1 ถนนวภิาวดรีงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

20. บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จํากัด
333 อาคารเล้าเป้งง้วน 1 ชั้นที่ 26 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

(จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสํานักงานแห่งใหญ่ 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2556)

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
สุรา และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

21. บริษัท ป้อมกิจ จํากัด
เลขที่ 383 หมู่ที่ 8 ตําบลบ้านโพธิ์ 
อําเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา 30310

(จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสํานักงานแห่งใหญ่
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2556)

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

22. บริษัท ป้อมคลัง จํากัด
22/1 ซอย 2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว 
ตําบลป่าแดด อําเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

23. บริษัท ป้อมโชค จํากัด
16/1 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง ตําบลท่าวาสุกรี 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

24. บริษัท ป้อมเจริญ จํากัด
135/3 หมู่ที่ 4 ถนนกาญจนวิถี 
ตําบลบางกุ้ง อําเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

25. บริษัท ป้อมบูรพา จํากัด
51/42 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท ตําบลบ้านสวน
อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

26. บริษัท ป้อมพลัง จํากัด
439 หมู่ที่ 11 ถนนกลางเมือง ตําบลเมืองเก่า
อําเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

27. บริษัท ป้อมนคร จํากัด
85/35, 85/36 ถนนเพชรเกษม ตําบลหน้าเมือง
อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

28. บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จํากัด
40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ 
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

29. บริษัท นํายุค จํากัด
40/53 หมู่ที่  3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%
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ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

30. บริษัท นํากิจการ จํากัด
383 หมู่ที่ 8 ตําบลบ้านโพธิ์ 
อําเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา 30310

(จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสํานักงานแห่งใหญ่ 
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2556)

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

31. บริษัท นําพลัง จํากัด
22/1 ซอย 2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว 
ตําบลป่าแดด อําเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

32. บริษัท นําเมือง จํากัด
16/2 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง ตําบลท่าวาสุกรี 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

33. บริษัท นํานคร จํากัด
149/3 ถนนจุลจอมเกล้า ตําบลท่าข้าม
อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

34. บริษัท นําธุรกิจ จํากัด
51/40-41 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท ตําบลบ้านสวน 
อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

35. บริษัท นํารุ่งโรจน์ จํากัด
439 หมู่ที่ 11 ตําบลเมืองเก่า 
อําเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

36. บริษัท นําทิพย์ จํากัด
85/33, 85/34 ถนนเพชรเกษม ตําบลหน้าเมือง
อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  100,000  100,000 100%

37. บริษัท ทิพย์ชโลธร จํากัด
15 หมู่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

38. บริษัท กฤตยบุญ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

39. บริษัท สุราทิพย์ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  1,200,000.00  120,000  120,000 100%

40. บริษัท สุนทรภิรมย์ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

41. บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

42. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่าย
ก๊าซชีวภาพ

สามัญ  860,000,000.00  8,600,000  8,600,000 100%

43. บริษัท ไทยโมลาส จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่าย
กากนํ้าตาล

สามัญ  40,000,000.00  40,000  39,889 99.72%

44. บริษัท อาหารเสริม จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่าย
อาหารสัตว์และปุ๋ย

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

45. บรษิทั แพนอนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จํากดั
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายวัสดุ
และบริการจัดซื้อ
จัดจ้าง

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100%
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ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

46. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตอิฐและ
จําหน่ายสุรา

สามัญ  121,800,000.00  1,218,000  1,218,000 100%

47. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตถังไม้โอ๊ค สามัญ  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

48. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายขวด สามัญ  123,000,000.00  1,230,000  1,230,000 100%

49. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด
1 อาคารอีสท์ วอเตอร์ ซอยวิภาวดีรังสิต 5
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

บริการขนส่งและ
จัดจําหน่าย

สามัญ  1,012,000,000.00  101,200,000  101,200,000 100%

50. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

นําเข้าและส่งออก
สุรา/ทําการตลาด
ในต่างประเทศและ
ตัวแทนจําหน่าย
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100%

51. บริษัท ทศภาค จํากัด
เลขที่ 90 อาคารไซเบอร์เวิร์ลด ชั้นที่ 15 
ยูนิต บี 1501-2 และชั้น 16 ยูนิต บี 1602 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

(จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสํานักงานแห่งใหญ่ 
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2556)

ธุรกิจโฆษณา สามัญ  25,000,000.00  2,500,000  2,500,000 100%

52. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดอบรม สามัญ  2,500,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

53. International Beverage Holdings Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

ธุรกิจลงทุน สามัญ  HKD 3,160,452,000.00  3,160,452,000  3,160,452,000 100% (1)

54. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง 
เครื่องหมายการค้า

สามัญ  5,000,000.00  50,000  50,000 100%

55. บริษัท เบียร์ช้าง จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง
เครื่องหมายการค้า
และผลิต
หัวเชื้อเบียร์

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100%

56. บริษัท เบียร์อาชา จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง
เครื่องหมายการค้า
และผลิต
หัวเชื้อเบียร์

สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

57. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จํากัด
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธุรกิจลงทุน สามัญ  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

58. บริษัท ประมวลผล จํากัด
56 ถนนสุขาภิบาล ตําบลนครชัยศรี  
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

ผลิตและ
จัดจําหน่ายสุรา

สามัญ  350,000,000.00  3,500,000  3,500,000 100%

59. บริษัท ไทยดริ้งค์ จํากัด 
14 อาคารแสงโสม ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม 

สามัญ  60,000,000.00  600,000  600,000 100%

60. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
57 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330

กิจการภัตตาคาร
อาหารญี่ปุ่น 
และจัดจําหน่าย
อาหารและเครื่องดื่ม 

สามัญ  375,000,000.00  187,500,000  149,360,199 79.66% (2)
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สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

61. บริษัท ซี เอ ซี จํากัด
90 อาคารไซเบอร์เวิร์ลด ทาวเวอร์ ชั้นที่ 10
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556)

บริหารจัดการ
ศูนย์ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC)

สามัญ  30,000,000.00  300,000  300,000 100% (3)

62. บริษัท สุราไทยทํา จํากัด#

14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตและ
จัดจําหน่ายสุรา

สามัญ  14,000,000.00  17,500  17,483 99.90%

63. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จํากัด#

14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

64. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ์ จํากัด#

14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100%

65. บริษัท วิทยาทาน จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ประชาสัมพันธ์
การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100%

66. InterBev (Singapore) Limited
No. 138 Cecil Street, # 05-02 Cecil Court
Singapore 069538

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  SGD 9,000,000.00  9,000,000  9,000,000 100%

67. InterBev (Cambodia) Co., Ltd.
No. 01, Street 484 corner 97 
Sangkat Psar Deum Tkov
Khan Chamkamorn, Phnom Penh 
Kingdom of Cambodia

(จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสํานักงานใหญ่ 
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556)

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  USD 200,000.00  1,000  1,000 100%

68. InterBev Malaysia Sdn. Bhd.
Suite 6.01, 6th Floor, Plaza See Hou chan
Jalan Raja Chulan, 50200
Kuala Lumpur, Malaysia

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  MYR 100,000.00  100,000  100,000 100%

69. Best Spirits Company Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  HKD 15,300,000.00  15,300,000  15,300,000 100%

70. International Beverage Holdings (UK) 
Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

ธุรกิจลงทุน สามัญ  GBP 71,670,000.00  71,670,000  71,670,000 100%

71. International Beverage Holdings (China) 
Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

ธุรกิจลงทุน สามัญ  HKD 210,500,000.00  21,050,000  21,050,000 100%

72. บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จํากัด
79 หมู่ที่ 3 ตําบลลําลูกบัว
อําเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

ผลิตและ
จัดจําหน่ายน้ําดื่ม 
และเครื่องดื่มชูกําลัง 
และตัวแทน
จําหน่ายสุรา

สามัญ  606,250,000.00  60,625,000  60,526,250 99.84%

73. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด 
57 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330

ผลิตและ
จัดจําหน่ายอาหาร 
และเครื่องดื่ม

สามัญ  420,000,000.00  4,200,000  3,345,670 79.66% (2)

74. บริษัท โออิชิ ราเมน จํากัด 
57 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330

ร้านอาหาร
บะหมี่ญี่ปุ่น

สามัญ  158,000,000.00  1,580,000  1,258,610 79.66% (2)



61
60
61

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

ี 2
55

6
บร

ิษั
ท 

ไท
ยเ

บฟ
เว

อเ
รจ

 จ
ําก

ัด
 (ม

หา
ชน

)

ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

75. Oishi International Holdings Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
ในต่างประเทศ

สามัญ  HKD 100,000.00  100,000  79,659 79.66% (2)
(4)

(ก) (ข)

76. บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด#

15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100%

77. บริษัท สุราแม่โขง จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ให้บริการคําปรึกษา สามัญ  500,000.00  5,000  5,000 100%

78. บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ให้บริการ
ด้านโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์

สามัญ  100,000.00  10,000  10,000 100% (ค)

79. บริษัท ช้าง คอร์ป จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ให้บริการ
ด้านโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์

สามัญ  100,000.00  10,000  10,000 100%

80. Beer Chang International Limited
No. 138 Cecil Street, # 05-02 Cecil Court
Singapore 069538

ผลิตและ
จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  SGD 498,240.00  498,240  498,240 100%

81. International Beverage Trading Limited
XL House, One Bermudiana Road
Hamilton HM 11, Bermuda

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  US$ 100,000.00  100,000  100,000 100%

82. บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)
อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28
เลขที่ 252/35-36 ถนนรัชดาภิเษก 
ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ผลิตและ
จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม

สามัญ  265,900,484.00  265,900,484  171,923,138 64.66%

83. InterBev Investment Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

ธุรกิจลงทุน สามัญ  SGD 227,629,000.00  227,629,000  227,629,000 100% (5)

84. InterBev Trading (Hong Kong) Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2556)

จัดจําหน่ายและ
ทําการตลาด
ผลิตภัณฑ์อาหาร
และเครื่องดื่ม

สามัญ  HKD 10,000.00  10,000  10,000 100% (6)

85. International Beverage Holdings 
Limited USA, Inc.
275 Madison Avenue, Suite 701
New York, NY 10016

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  USD 1.00  1,000  1,000 100% (7)

86. Super Brands Company Pte. Ltd.
No. 138 Cecil Street, # 05-02 Cecil Court 
Singapore 069538

ถือครอง
เครื่องหมายการค้า

สามัญ  SGD 8,210,000.00  8,210,000  8,210,000 100%

87. Blairmhor Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

ธุรกิจลงทุน สามัญ  £9,009,407.00  900,940,700  900,940,700 100%

88. Inver House Distillers Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

ผลิตและ
จัดจําหน่ายสุรา

สามัญ  £10,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100%

89. InterBev Trading (China) Limited
Room 01-03 Level 1, No. 63 Kunluo Road
Shuangjiang Town, Eshan County
Yuxi City, Yunnan, China 653200

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

-  RMB 10,000,000.00  -  - 100% (8)
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90. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.
Yulin Village, Shuangjiang Town 
Eshan County, Yuxi City, 
Yunnan, China 653200

ผลิตสุรา -  RMB 159,388,200.00  -  - 100% (8)

91. Blairmhor Distillers Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £200.00  2,000  2,000 100%

92. Wee Beastie Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

93. Moffat & Towers Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £1.00  1  1 100%

94. Glen Calder Blenders Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

95. Hankey Bannister & Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

96. R Carmichael & Sons Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £30,000.00  30,000  30,000 100%

97. J MacArthur Jr & Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

98 Mason & Summers Limited#

10 Foster Lane, London, EC2V 6HH, 
England

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £10,030.00  10,030  10,030 100%

99. James Catto & Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £50,000.00  50,000  50,000 100%

100. The Knockdhu Distillery Company 
Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

101. Speyburn-Glenlivet Distillery Company 
Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100%

102. The Pulteney Distillery Company 
Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £2.00  2  2 100%

103. The Balblair Distillery Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £2.00  2  2 100%

104. บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จํากัด 
อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28
เลขที่ 252/35-36 ถนนรัชดาภิเษก
ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ธุรกิจลงทุน สามัญ  350,000,000.00  50,000,000  32,328,474 64.66%

105. บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จํากัด
อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28
เลขที่ 252/35-36 ถนนรัชดาภิเษก 
ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ผลิตและ
จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม

สามัญ  689,586,150.00  68,958,615  44,586,536 64.66%
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106. บริษัท เสริมสุข เทรนนิ่ง จํากัด
อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28
เลขที่ 252/35-36 ถนนรัชดาภิเษก 
ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

บริการพัฒนา
บุคลากร 
และองค์กร

สามัญ  2,500,000.00  1,000,000  646,569 64.66%

107. Great Brands Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

บริหารตราสินค้า สามัญ  HKD 1,000,000.00  1,000,000  646,569 64.66%

108. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จํากัด
อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28
เลขที่ 252/35-36 ถนนรัชดาภิเษก 
ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ผลิตและจําหน่าย
เครื่องดื่มชูกําลัง

สามัญ  200,000,000.00  20,000,000  12,931,390 64.66%

109. Liquorland Limited
8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL
Northern Ireland

ลิขสิทธิ์ สามัญ  £495,000.00  495,000  245,000 49.49%

110. บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จํากัด
75/102-103 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 2 ชั้น 35
ซอยสุขุมวิท 19 กรุงเทพมหานคร 10110

ผลิตและ
จัดจําหน่าย
บรรจภุณัฑ์พลาสตกิ

สามัญ  75,000,000.00  7,500,000  1,939,708 25.86%

111. Fraser and Neave, Limited
438 Alexandra Road 
#21-00 Alexandra Point, 
Singapore 119958

ธุรกิจลงทุน สามัญ  SGD 1,457,917,108.88  1,444,910,386  412,423,822 28.54% (9)
(ง)

หมายเหตุ: # ปัจจุบันบริษัทเหล่านี้ไม่ได้ประกอบกิจการ

(1) เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 International Beverage Holdings Limited จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 1,760,600,000 เหรียญฮ่องกง เป็น 2,171,936,000 
เหรียญฮ่องกง และเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2556 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 2,171,936,000 เหรียญฮ่องกง เป็น 3,160,452,000 เหรียญฮ่องกง 

(2) เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2556 บริษัทได้ทําการขายหุ้นสามัญของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทให้กับบุคคลภายนอกเป็นจํานวนรวม 
18,000,000 บาท เป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากเดิมร้อยละ 89.26 เป็นร้อยละ 79.66 

(3) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556 บริษัทนี้มีทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท และมีจํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่าย 300,000 หุ้น โดยบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 
ถือหุ้นโดยทางตรง ณ ปัจจุบันบริษัทนี้เรียกชําระค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว

(4) เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2556 Oishi International Holdings Limited จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 50,000 เหรียญฮ่องกง เป็น 100,000 เหรียญฮ่องกง 

(5) เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556  InterBev Investment Limited จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 1,000,000 เหรียญสิงคโปร์ เป็น 67,500,000 เหรียญสิงคโปร์ และเมื่อวันที่ 
17 ธันวาคม 2556 บริษัทนี้ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 67,500,000 เหรียญสิงคโปร์ เป็น 227,629,000 เหรียญสิงคโปร์ 

(6) เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2556 InterBev Trading (Hong Kong) Limited มีทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญฮ๋องกง และมีจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่าย 10,000 หุ้น โดยบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยทางอ้อม จํานวน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100

(7) บริษัทนี้มีทุนจดทะเบียนจํานวน 1 เหรียญสหรัฐ และมีทุนชําระแล้วซึ่งเป็น share premium จํานวน 11,799,999 เหรียญสหรัฐ  

(8) บริษัทนี้ได้จัดตั้งในรูปแบบเงินลงทุน จึงไม่มีการออกและจําหน่ายหุ้น 

(9) จํานวนหุ้นที่ออกจําหน่าย นับรวมหุ้นที่ซื้อคืนจํานวน 4,100 หุ้น สําหรับสัดส่วนการถือหุ้น คํานวณจาก 1,444,906,286 หุ้น (ไม่นับรวมหุ้นที่ซื้อคืน) 

ข้อมูลเพิ่มเติมล่าสุด (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 28 กุมภาพันธ์ 2557):

(ก) เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2557 Oishi International Holdings Limited จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 500,000 เหรียญฮ่องกง เป็น 9,400,000 เหรียญฮ่องกง โดยมีหุ้นที่ออกและ
ชําระแล้วในครั้งนี้จํานวน 9,300,000 หุ้น รวมเป็น 9,400,000 หุ้น ภายหลังจากการเพิ่มทุนบริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแล้ว คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 9,400,000 เหรียญฮ่องกง

(ข) เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2557 Oishi International Holdings Limited (“OIHL”) จดทะเบียนจัดตั้ง Oishi F&B (Singapore) Pte Limited ในประเทศสิงคโปร์ มีทุนจดทะเบียน 
1 เหรียญสิงคโปร์ และมีจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่าย 1 หุ้น ซึ่งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยอ้อม ผ่าน OIHL คิดเป็นร้อยละ 100 ของจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่าย
ทั้งหมดของ Oishi F&B (Singapore) Pte Limited 

(ค) เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 100,000 บาท เป็น 10,000,000 บาท โดยออกหุ้นใหม่จํานวน 990,000 หุ้น 
รวมเป็น 1,000,000 หุ้น ภายหลังจากการเพิ่มทุนบริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ชําระแล้ว คิดเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 2,575,000 บาท

(ง) จากการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้น Frasers Centrepoint Limited (“FCL”) โดย Fraser and Neave, Limited ทําให้ InterBev Investment Limited (“IBIL”) ได้รับหุ้น FCL 
จํานวนร้อยละ 28.54 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2557 และหุ้น FCL ได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายบนกระดานหลักของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ในวันเดียวกัน ทั้งนี้ FCL 
มีทุนจดทะเบียนที่ชําระแล้ว 1,753,976,920.36 เหรียญสิงคโปร์ และมีจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่าย 2,889,812,572 หุ้น ซึ่งบริษัทถือหุ้นโดยอ้อมผ่าน IBIL จํานวน 
824,847,644 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 28.54 ของจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายทั้งหมดของ FCL
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รายการแสดงผลประโยชน์โดยตรง
และผลประโยชน์โดยอ้อมของกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 21 มกราคม 2557

รายชื่อกรรมการ (1) ผลประโยชน์โดยตรง จํานวนหุ้น

ร้อยละ 
ของการ

ถือหุ้น

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่าง 

รอบปีบัญชี (2) ผลประโยชน์โดยอ้อม จํานวนหุ้น

ร้อยละ 
ของการ

ถือหุ้น

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) - - - กรรมการและคู่สมรสถือหุ้นโดยอ้อม
ผ่านบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น 

16,544,687,762 65.89

บริษัท สิริวนา จํากัด (3) 369,750,000 25.50 Shiny Treasure Holdings Limited (3) 710,500,000 49.00

Maxtop Management Corp. (4) - - MM Group Limited (4) 50,000 100.00

Risen Mark Enterprise Ltd. (5) - - MM Group Limited (5) 50,000 100.00

Golden Capital (Singapore) Limited (6) - - MM Group Limited (6) 140,600,420 100.00

Shiny Treasure Holdings Limited 25,000 50.00 - - -

MM Group Limited 25,000 50.00 - - -

2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) - - - กรรมการและคู่สมรสถือหุ้นโดยอ้อม
ผ่านบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น 

16,544,687,762 65.89

บริษัท สิริวนา จํากัด (3) 369,750,000 25.50 Shiny Treasure Holdings Limited (3) 710,500,000 49.00

Maxtop Management Corp. (4) - - MM Group Limited (4) 50,000 100.00

Risen Mark Enterprise Ltd. (5) - - MM Group Limited (5) 50,000 100.00

Golden Capital (Singapore) Limited (6) - - MM Group Limited (6) 140,600,420 100.00

Shiny Treasure Holdings Limited 25,000 50.00 - - -

MM Group Limited 25,000 50.00 - - -

3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 34,068,668 0.14 - - - -

5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

7. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล  - - - - - - -

8. ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย - - - - - - -

9. นายมนู เลียวไพโรจน์ - - - - - - -

10. นายอึ๊ง ตัก พัน - - - - - - -

11. นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง - - - - - - -

12. ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ - - - - - - -

13. ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ - - - - - - -

14. พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา - - - - - - -

15. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 191,541,500 0.76 (50,000,000) ถือหุ้นโดยคู่สมรส 50,000,000 0.20

16. นายปณต สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 107,000,000 0.43 - - - -

17. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 107,000,000 0.43 - - - -

18. นายอวยชัย ตันทโอภาส - - - - - - -

19. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

20. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ - - - - - - -

หมายเหตุ: (1) นายสวัสดิ์  โสภะ พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2556 เนื่องจากถึงแก่กรรม

 (2)  เป็นการเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยแสดงการถือหุ้นในบริษัทที่ถือโดยกรรมการ
  ทั้งผลประโยชน์โดยตรงและผลประโยชน์โดยอ้อม โดยระบุจํานวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี 2556 ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการบริษัทคนใดถือหุ้นใน
  บริษัทในเครือ และบริษัทไม่มีการออกหรือเสนอขายหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกําหนดชําระเหลืออยู่

 (3) บริษัท สิริวนา จํากัด ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน 11,368,060,000 หุ้น ทั้งนี้ บริษัท สิริวนา จํากัด ถือหุ้นโดย Shiny Treasure Holdings 
Limited ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน Shiny Treasure Holdings Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น

 (4) Maxtop Management Corp. ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน 4,327,042,762 หุ้น (ตามรายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของ Maxtop 
Management Corp. ที่ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2555) ทั้งนี้ Maxtop Management Corp. ถือหุ้นโดย MM Group Limited 
ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน MM Group Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น

 (5) Risen Mark Enterprise Ltd. ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน 833,335,000 หุ้น ทั้งนี้ Risen Mark Enterprise Ltd. ถือหุ้นโดย 
  MM Group Limited ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน MM Group Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น

 (6) Golden Capital (Singapore) Limited ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน 16,250,000 หุ้น ทั้งนี้ Golden Capital (Singapore) Limited 
  ถือหุ้นโดย MM Group Limited ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน MM Group Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น
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ณ วันที่ 17 มีนาคม 2557

ข้อมูลหุ้นทุน
ทุนจดทะเบียน 29,000,000,000  บาท
ทุนที่ออกและเรียกชําระค่าหุ้นแล้ว 25,110,025,000  บาท
ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
จํานวนหุ้นที่ออกและเสนอขาย 25,110,025,000  หุน้
สิทธิในการออกเสียง หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ถือ จํานวนผู้ถือหุ้น
ร้อยละ

ของผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น
ร้อยละ
ของหุ้น

1 – 999 12 10.17 1,208 0.00
1,000 – 10,000 1 0.85 5,000 0.00
10,001 – 1,000,000 39 33.05 12,118,689 0.05
1,000,001 ขึ้นไป 66 55.93 25,097,900,103 99.95
รวม 118 100.00 25,110,025,000 100.00

ดังนั้น ร้อยละ 26.04 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัท จึงถือโดยผู้ถือหุ้นรายย่อย ซึ่งถือได้ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
ข้อ 723 แล้ว

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก

ลําดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท สิริวนา จํากัด 11,368,060,000 45.27
2. The Central Depository (Pte) Limited 8,169,719,364 32.54
3. Maxtop Management Corp. 3,694,675,000 14.71
4. Nexus Power Investment Limited 420,514,080 1.67
5. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43
6. นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล 107,000,000 0.43
7. นายปณต สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43
8. นางวัลลภา ไตรโสรัส 107,000,000 0.43
9. นางอาทินันท์ พีชานนท์ 88,000,000 0.35
10. นายณัฐวรรธน์ เตชะไพบูลย์ 72,377,500 0.29
11. นางวรางค์ ไชยวรรณ 65,650,500 0.26
12. นายวิญญู ไชยวรรณ 65,641,500 0.26
13. นายวานิช ไชยวรรณ 64,863,500 0.26
14. นายวีรเวท ไชยวรรณ 61,600,000 0.24
15. นางสาววีณา ไชยวรรณ 50,000,000 0.20
16. นางชมพูนุท เตชะไพบูลย์ 50,000,000 0.20
17. นางนนทนา ไชยวรรณ 48,000,000 0.19
18. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ 41,541,500 0.16
19. นายพชร โพธิจาด 37,450,000 0.15
20. นายไชย ไชยวรรณ 36,729,500 0.15
รวม 24,762,822,444 98.62
 

ข้อมูล
ผู้ถือหุ้น
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ข้อมูลการกระจายการถือหุ้นภายใต้ชื่อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited

จํานวนหุ้นที่ถือ จํานวนผู้ถือหุ้น
ร้อยละ

ของผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น
ร้อยละ
ของหุ้น

1 – 999 17 0.14 3,518 0.00
1,000 – 10,000 7,233 58.14 39,444,186 0.48
10,001 – 1,000,000 5,134 41.27 299,730,979 3.67
1,000,001 ขึ้นไป 56 0.45 7,830,540,681 95.85
รวม 12,440 100.00 8,169,719,364 100.00
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรกภายใต้ชื่อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited

ลําดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น         ร้อยละ

1. Citibank Nominees Singapore Pte Ltd 2,320,069,894 28.40
2. United Overseas Bank Nominees (Private) Limited 1,633,470,515 19.99
3. DBS Nominees (Private) Limited 1,456,543,392 17.83
4. DBSN Services Pte. Ltd. 1,092,713,430 13.38
5. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 356,166,128 4.36
6. UOB Kay Hian Private Limited 320,048,000 3.92
7. LIM & TAN Securities Pte Ltd 102,765,000 1.26
8. Vivat Tejapaibul              100,000,000 1.22
9. Raffles Nominees (Pte) Limited 79,243,743 0.97
10. BNP Paribas Securities Services Singapore Branch 62,450,262 0.76
11. Morgan Stanley Asia (Singapore) Securities Pte Ltd 53,817,376 0.66
12. Paramount Assets Investments Pte Ltd 30,500,000 0.37
13. Lee Pineapple Company Pte Ltd 27,500,000 0.34
14. Bank of Singapore Nominees Pte. Ltd. 22,143,000 0.27
15. DB Nominees (Singapore) Pte Ltd 21,596,391 0.26
16. OCBC Securities Private Limited 17,460,000 0.21
17. CIMB Securities (Singapore) Pte. Ltd. 16,748,000 0.21
18. DBS Vickers Securities (Singapore) Pte Ltd 13,225,800 0.16
19. Merrill Lynch (Singapore) Pte Ltd 12,566,243 0.15
20. Sunfield Pte Ltd              12,000,000 0.15
รวม 7,751,027,174 94.87
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สัญญาที่สําคัญซึ่งทํากับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสําหรับปี 2556 ประกอบด้วย

สัญญาซื้อขายกากน้ําตาล
บริษัท ไทยโมลาส จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญาซื้อขายกากน้ําตาลกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง เพื่อนํามาจําหน่ายให้กับ
บริษัทย่อยอื่นในกลุ่มบริษัท ซึ่งกําหนดว่าผู้ขายจะขายกากน้ําตาลให้แก่ผู้ซื้อดังกล่าวตามเงื่อนไขต่างๆ ดังนี้ จํานวน ราคา คุณภาพ การส่งมอบและ
รับมอบ การชําระเงิน ความรับผิดชอบ การชั่งน้ําหนักและเก็บตัวอย่างวิเคราะห์กากน้ําตาล และการตรวจวิเคราะห์คุณภาพของกากน้ําตาล เป็นต้น 

สัญญาแต่งตั้งผู้จัดจําหน่ายสินค้า 
เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2556 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท ได้ทําสัญญาแต่งตั้งให้ F&N Beverages 
Marketing Sdn Bhd ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นผู้จัดจําหน่ายสินค้าในประเทศมาเลเซียและบรูไนในราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามที่ระบุในสัญญา 
โดยสัญญามีอายุ 7 เดือน มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2556 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ต่อมาเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2556 
สัญญาดังกล่าวได้มีการต่ออายุสัญญาออกไปอีก 6 เดือน มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 
โดยเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามที่กําหนดไว้ในสัญญาเดิม

มูลค่าสุทธิทางบัญชีของที่ดินและอาคารซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีดังนี้  
                                                                                                    

(ล้านบาท)

ที่ดิน 16,884
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 638
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 11,363
รวม 28,885
 
บริษัทได้เช่าสถานที่หลายแห่งเพื่อใช้เป็นสํานักงานสาขาและคลังสินค้า การเช่าทั้งหมดนี้ถือเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานไม่ใช่สัญญาเช่าการเงิน
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มูลค่าที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทที่ถือครองไว้เพื่อการดําเนินธุรกิจในอนาคตมีจํานวนเงิน 920 ล้านบาท ซึ่งเป็น 
3.96% ของกําไรก่อนภาษีเงินได้

รา
ยง

าน
จา

ก 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บริ
ษัท



68
69

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

สํานักพัฒนาความเป็นเลิศ

สํานัก 
ทรัพยากรบุคคล

สํานัก 
สื่อสารองค์กร

สํานัก 
แผนกลยุทธ์

สํานัก 
บัญชีและงบประมาณ

กลุ่มบริหาร 
การขาย

สํานัก 
การเงิน

สํานัก 
เลขานุการบริษัท

สํานัก 
กฎหมาย

สํานัก 
ประสานงานภายนอก

สํานัก
สารสนเทศ

สํานัก 
บริหารจัดการทรัพย์สิน 
และการบริการ

* ให้มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2554

สายบริหารการขาย สายการเงินและบัญชี สายแผนกลยุทธ์ สายบริหารทั่วไป สายสนับสนุน สายบริหารการตลาด สายธุรกิจต่างประเทศ  สายธุรกิจต่อเนื่อง สายการผลิตเคร่ืองด่ืม 
ไม่มีแอลกอฮอล์

สายการผลิตเบียร์ สายการผลิตสุรา 

กลุ่มบริหาร 
การตลาด

กลุ่มธุรกิจ 
ต่อเนื่อง

กลุ่มธุรกิจ 
ต่างประเทศ

กลุ่มการผลิต
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

กลุ่มการผลิต
เบียร์

    

สํานัก 
การผลิตสุรา

สํานัก 
เทคนิคงานสุรา 
และสิ่งแวดล้อม

สํานัก 
วิศวกรรม

สํานัก 
ผลิตหัวเชื้อสุรา

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

สํานักประธานกรรมการบริหาร

สํานักตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

68โครงสร้าง
องค์กร
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คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

สํานักพัฒนาความเป็นเลิศ

สํานัก 
ทรัพยากรบุคคล

สํานัก 
สื่อสารองค์กร

สํานัก 
แผนกลยุทธ์

สํานัก 
บัญชีและงบประมาณ

กลุ่มบริหาร 
การขาย

สํานัก 
การเงิน

สํานัก 
เลขานุการบริษัท

สํานัก 
กฎหมาย

สํานัก 
ประสานงานภายนอก

สํานัก
สารสนเทศ

สํานัก 
บริหารจัดการทรัพย์สิน 
และการบริการ

* ให้มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2554

สายบริหารการขาย สายการเงินและบัญชี สายแผนกลยุทธ์ สายบริหารทั่วไป สายสนับสนุน สายบริหารการตลาด สายธุรกิจต่างประเทศ  สายธุรกิจต่อเนื่อง สายการผลิตเคร่ืองด่ืม 
ไม่มีแอลกอฮอล์

สายการผลิตเบียร์ สายการผลิตสุรา 

กลุ่มบริหาร 
การตลาด

กลุ่มธุรกิจ 
ต่อเนื่อง

กลุ่มธุรกิจ 
ต่างประเทศ

กลุ่มการผลิต
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

กลุ่มการผลิต
เบียร์

    

สํานัก 
การผลิตสุรา

สํานัก 
เทคนิคงานสุรา 
และสิ่งแวดล้อม

สํานัก 
วิศวกรรม

สํานัก 
ผลิตหัวเชื้อสุรา

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

สํานักประธานกรรมการบริหาร

สํานักตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้อํานวยการใหญ่
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สํานักประธานกรรมการบริหาร
ประสานงานและกลั่นกรองงานเสนอประธานกรรมการบริหารและ
รับผิดชอบงานเลขานุการประธานกรรมการบริหาร

สํานักกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
ปฏิบัติงานเลขานุการและงานสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ในความ
รับผิดชอบของกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ บริหารจัดการงานนัดหมาย
และกําหนดการเดินทาง การจัดเก็บข้อมูลที่สําคัญในการบริหารงาน
และการวางแผนกลยุทธ์ นอกจากนั้น ยังทําหน้าที่ติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานต่างๆ ภายในและภายนอกองค์กร ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมไปถึงการจัดเตรียมการประชุมของคณะทํางาน 
การบริหารจัดการและประสานงานต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

สํานักพัฒนาความเป็นเลิศ
รับผิดชอบในด้านการเพิ่มศักยภาพในการวิจัยและพัฒนา
เพื่อสร้างคุณค่าทั้งด้านสินค้าและบริการ รวมทั้งรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ 
เพื่อตอบสนองรูปแบบชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปและการเจริญเติบโต
ที่ยั่งยืนขององค์กร

สํานักตรวจสอบภายใน
ช่วยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในการส่งเสริมให้กลุ่มบริษัท
ไทยเบฟเวอเรจมีการกํากับดูแลที่ดี ผ่านกิจกรรมการให้ความเชื่อมั่น
และการให้คําปรึกษา ด้วยการประเมินและเสนอแนะให้มีการปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และ
การกํากับดูแล เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการดําเนินงานขององค์กร 
สํานักตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบภายใต้การควบคุมดูแล
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักทรัพยากรบุคคล
วางแผนกลยุทธ์และกําหนดนโยบายในการบริหารบุคลากร รวมถึง
กํากับดูแลการดําเนินงานด้านบริหารงานบุคคลของบริษัทและ
บริษัทในเครือ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้องตามกรอบนโยบาย
และสอดคล้องกับการเจริญเติบโตของธุรกิจและกฎหมายแรงงาน
ที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพที่เหมาะสมและให้บุคลากร
มีความพึงพอใจและผูกพันในการทํางานกับองค์กร

สํานักสารสนเทศ
รับผิดชอบในการให้บริการด้านสารสนเทศแก่หน่วยงานต่างๆ 
รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดอยู่เสมอ เพื่อหน่วยธุรกิจจะได้มีข้อมูลและเครื่องมือในการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัท

สํานักบริหารจัดการทรัพย์สินและการบริการ 
รับผิดชอบการบริหารจัดการทรัพย์สินและงานบริการของบริษัทและ
บริษัทในเครือทั้งหมด ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารจัดการทรัพย์สิน 
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการงานบริการ เพื่อให้ทรัพย์สิน
และงานบริการส่งเสริมพันธกิจของบริษัท ดูแลคุณภาพชีวิตพนักงาน
ให้มีความสุข ความสะดวก และความปลอดภัย และก้าวสู่มาตรฐานสากล
ในการบริหารจัดการทรัพย์สินและการบริการอย่างยั่งยืน

สํานักสื่อสารองค์กร 
ควบคุม ดูแล และรับผิดชอบในการดําเนินงานของสํานักสื่อสารองค์กร 
การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
และการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ ให้ได้ประโยชน์สูงสุดสําหรับบริษัททางด้าน
ภาพพจน์และความสัมพันธ์ที่ดี ดูแลการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
และดูแลการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ขององค์กร (Corporate Social Responsibility) ทั้งนี้ ก็เพื่อเป็น
การสนับสนุนธุรกิจและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทให้ดําเนินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

สํานักเลขานุการบริษัท
จัดการประชุมและจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการ และ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยรวมถึงคณะกรรมการกลุ่มย่อยต่างๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายจัดการ กํากับดูแลในการปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายแพ่งและพาณิชย์
ในส่วนที่เกี่ยวกับหุ้นส่วนบริษัท กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 
และควบคุมการเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท 
สนับสนุนเลขานุการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประสานงานกับสํานักกฎหมาย
เพื่อให้คําปรึกษาแก่กรรมการบริษัทในการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ดูแลงานทะเบียนหุ้นและงานนักลงทุนสัมพันธ์ ประสานงาน
กับบริษัทย่อยที่อยู่ในกลุ่มตามที่ได้รับมอบหมายรวมถึงการจัดทํา
รายงานประจําปีของบริษัท

สํานักประสานงานภายนอก
สร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับสากล 
และระดับท้องถิ่น เพื่อประโยชน์ในการดําเนินโครงการ / 
กิจกรรมพัฒนาสังคม และชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
รวมถึงร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการชื่มชม อนุรักษ์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมให้ดํารงอยู่โดยคํานึงถึงคุณค่าและมูลค่าที่สร้างสรรค์
สูงสุดต่อสังคม ทั้งนี้เพื่อเป็นการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท

ขอบเขตหน้าที่
ความรับผิดชอบ
ของแต่ละกลุ่ม/สํานัก
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สํานักกฎหมาย
พิจารณาวิเคราะห์ ให้คําแนะนําปรึกษา ในประเด็นทางกฎหมายกับ
หน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้หน่วยงานนั้นๆ สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท รวมทั้ง
ดูแลรับผิดชอบงานด้านคดีความ งานนิติกรรมสัญญา งานจดทะเบียน
ห้างหุ้นส่วนบริษัทและงานจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

สํานักแผนกลยุทธ์
สํานักแผนกลยุทธ์อยู่ภายใต้สํานักงานบริหารโครงการ ทําหน้าที่
กํากับดูแลและประสานงานการดําเนินงานโครงการต่างๆ เพื่อนําไปสู่
การเปลี่ยนแปลงในบริษัท เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการเรื่อง
การควบรวมกิจการ โดยดําเนินการร่วมกับสํานักการเงินในการประเมิน
ความเหมาะสมตามกลยุทธ์ของบริษัทและการบริหารจัดการหลังการ
ควบรวม และเป็นผู้นําในโครงการสําคัญต่างๆ ในส่วนของการกําหนด
กลยุทธ์และการดําเนินการต่างๆ ตามกลยุทธ์ของบริษัท

สํานักบัญชีและงบประมาณ
ควบคุม ดูแล การดําเนินงานของบริษัทในด้านบัญชีและงบประมาณ 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ในประเทศไทย สามารถให้ข้อมูลทางการเงินอย่างครบถ้วนถูกต้อง
และทันเวลา และเป็นไปตามระบบที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท

สํานักการเงิน
ควบคุม ดูแล การดําเนินงานด้านสนับสนุนของบริษัทในด้านการเงิน 
เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจมีการดําเนินงานที่ถูกต้องตามหลักการ กฎระเบียบ 
และเป็นไปตามระบบที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท

กลุ่มบริหารการขาย
ควบคุม ดูแล การดําเนินงานสนับสนุนการขาย โดยการประสานงาน
กับฝ่ายผลิต และฝ่ายจัดส่งสินค้า (Logistics) เพื่อให้มั่นใจว่า 
การขายสินค้าเป็นไปตามแผนงานที่กําหนด

กลุ่มบริหารการตลาด 
สร้าง พัฒนา และขยายการขายผลิตภัณฑ์กลุ่มเครื่องดื่มมีแอลกอฮอล์
และเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์สําหรับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
พัฒนาและดําเนินการตามกลยุทธ์ทางการตลาดและใช้งบประมาณ
การตลาดอย่างสร้างสรรค์และคุ้มค่าเพื่อให้ได้มาซึ่งการตอบรับที่ดีที่สุด
จากตลาด เพื่อส่งเสริมยอดขายและเพิ่มมูลค่าของตราสินค้า สร้างและ
ส่งเสริมชื่อเสียงของบริษัทและตราสินค้าผ่านกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงรวมถึง 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การประชาสัมพันธ์ การให้ความสนับสนุน 
การโฆษณา และการส่งเสริมการขาย

กลุ่มธุรกิจต่อเนื่อง
ควบคุม ดูแล การดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยท้ังหมดในความรับผิดชอบ
ของกลุ่มธุรกิจต่อเนื่องให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทกําหนด รวมถึง
การให้คําแนะนํา และวางแผนทางธุรกิจเพื่อพัฒนาให้ธุรกิจดังกล่าว
เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ 
กลุ่มธุรกิจต่างประเทศบริหาร และขยายธุรกิจตา่งประเทศของบริษัท 
รับผิดชอบทั้งในด้านการผลิต (สําหรับโรงงานที่อยู่นอกประเทศไทย) 
ด้านการขาย และด้านการตลาด ครอบคลุมสินค้าทุกประเภททั้งสินค้า
ไทย และสินค้าต่างประเทศ (สก็อตวิสกี้ สุราต่างๆ เบียร์ และเครื่องดื่ม
ที่ไม่มีแอลกอฮอล์) ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อขายในตลาดต่างประเทศ

กลุ่มการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
บริหารและจัดการการผลิต การจําหน่าย และการกระจายสินค้า
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ของบริษัทให้เติบโตอย่างครอบคลุม 
ครบวงจรและเป็นกลุ่มสินค้าหลักอีกกลุ่มหนึ่งของบริษัท รวมถึง
ดําเนินการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มความหลากหลาย
ของสินค้า พร้อมเชื่อมโยงและประสานงานร่วมกันระหว่างบริษัท
ภายในกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของ
ตราสินค้า ทําให้สินค้าเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ของบริษัทเป็นที่รู้จัก
สําหรับตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งเพิ่มทักษะของ
บุคลากรเพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

กลุ่มการผลิตเบียร์
บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานการผลิตของกลุ่มบริษัทเบียร์
ท้ัง 3 บริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด และเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัท รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาการผลิตและทักษะบุคลากร 
เพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

สํานักการผลิตสุรา
บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานการผลิตของกลุ่มบริษัทสุรา 
ทั้ง 3 กลุ่มให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด และเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัท รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาการผลิตและทักษะบุคลากร
เพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

สํานักเทคนิคงานสุราและสิ่งแวดล้อม
กําหนดกรรมวิธีการผลิตสุราและควบคุมการผลิตสุราของโรงงานสุรา
ของบริษัท รวม 18 โรงงาน ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของสุราแต่ละชนิด
และมีคุณภาพตามมาตรฐานสุราของสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม 
รวมทั้งการกําหนดกรรมวิธีจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและควบคุมระบบ
บําบัดน้ําเสียของโรงงานสุรา

สํานักวิศวกรรม
กํากับดูแลงานด้านวิศวกรรมเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มโรงงานสุรา
และบริษัทในเครือ ให้เป็นไปตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม

สํานักผลิตหัวเชื้อสุรา
ควบคุมดูแลกระบวนการผลิตหัวเชื้อสุราให้ได้คุณภาพตามที่กําหนดไว้
และปริมาณความต้องการ
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เหตุการณ์สําคัญ

ตุลาคม 2546
ก่อตั้งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 
(“ไทยเบฟ”) เพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้งในกิจการ
เกี่ยวกับเครื่องดื่มแอลกอฮอล์

กันยายน 2551
เข้าซื้อหุ้นบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
(“โออิชิ”) จํานวนร้อยละ 43.9 และจําหน่ายหุ้น
ทั้งหมดใน บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จํากัด 
(มหาชน) จากนั้นในเดือนพฤศจิกายนได้ซื้อหุ้น
โออิชิเพิ่มจากการทําคําเสนอซื้อ บริษัทจึงถือหุ้น
ในโออิชิเกินกว่ากึ่งหนึ่งของหุ้นที่จําหน่ายได้
ทั้งหมดของโออิชิ

กุมภาพันธ์ 2556
การเข้าซื้อหุ้นใน F&N เสร็จสิ้น โดยไทยเบฟ
ถือหุ้นประมาณร้อยละ 28.6 นับเป็นการขยาย
ไปสู่ตลาดต่างประเทศเพื่อก้าวขึ้นเป็นบริษัท
ผู้ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่มระดับภูมิภาค

พฤษภาคม 2549
ประสบความสําเร็จในการนําหุ้นของไทยเบฟ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์

พฤศจิกายน 2552
เข้าซื้อเงินลงทุนใน Yunnan Yulinquan Liquor 
Co., Ltd. ซึ่งมีกิจการโรงงานผลิตสุราขาว
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

ตุลาคม 2549
เข้าซื้อบริษัท Pacific Spirits (UK) Limited 
ซึ่งมีกิจการโรงกลั่นสุรา Inver House Distillers 
ในประเทศสก็อตแลนด์ และเข้าซื้อ Best Spirits 
Company Limited

มีนาคม 2556
เสริมสุขเปิดตัวเครื่องดื่มชูกําลัง แรงเยอร์ สําหรับ
คนทํางานรุ่นใหม่ เพิ่มสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์
ของเสริมสุขให้มีความหลากหลายมากขึ้น

เมษายน 2556
ก่อตั้งบริษัท ซี เอ ซี จํากัด โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อสร้างพื้นฐานความเป็นเลิศและแลกเปลี่ยน
องค์ความรูท้างด้านธุรกิจ ศิลปะ และวัฒนธรรม
สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

2556

2546-2555

พฤษภาคม 2553
ศูนย์กระจายสินค้าแห่งแรกของบริษัทในจังหวัด
นครราชสีมาเริ่มเปิดดําเนินการ และต่อมา
ศูนย์กระจายสินค้าจังหวัดชลบุรี และจังหวัด
สุราษฎร์ธานีเริ่มเปิดดําเนินการในเดือนมิถุนายน
และเดือนสิงหาคม ตามลําดับ

ตุลาคม 2554
เข้าซื้อหุ้นบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) จํานวน
ร้อยละ 64.66 ซึ่งเป็นผู้นําด้านการผลิตและ
จัดจําหน่ายเครื่องดื่มในประเทศไทย

สิงหาคม 2555
เข้าซือ้หุน้ในเฟรเซอร์ แอนด์ นฟี, ลมิเิตด็ (“F&N”) 
ผู้ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่ม อสังหาริมทรัพย์ 
และสิ่งพิมพ์ชั้นนําของสิงคโปร์ ส่งผลให้ F&N 
เข้าเป็นบริษัทร่วมของไทยเบฟ

มิถุนายน 2556
โออิชิรุกขยายตลาดส่งออก ประกาศ
ความร่วมมือกับ F&N จําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ชาเขียวพร้อมดื่มโออิชิ กรีนที ผ่านช่องทาง
ร้านเซเว่น-อีเลฟเว่นในประเทศมาเลเซีย

สิงหาคม 2556
เปิดตัวระบบการขนส่งสินค้าทางรถไฟ 
ณ ศูนย์กระจายสินค้า จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
ซึง่ช่วยลาํเลยีงสนิค้าสูภ่าคใต้ ตะวนัออกเฉียงเหนอื 
และภาคเหนือ ถือเป็นบริษัทเครื่องดื่มรายแรก
ของไทยที่ใช้ระบบการขนส่งทางรถไฟเต็มขบวน

กันยายน 2556
ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานตราตั้งพระครุฑพ่าห์

พฤศจิกายน 2556
โออิชิเปิดตัวผลิตภัณฑ์ ชาเขียว มัทฉะ ลาเต้
เครื่องดื่มชาเขียวแท้ผสมนมระดับพรีเมี่ยม 
ตอกย้ําความเป็นผู้นําด้านนวัตกรรม 
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วิสัยทัศน์องค์กร

วสิยัทศัน์องค์กร คือ การเป็นกลุ่มบริษทัไทยผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายเครือ่งดืม่ครบวงจรในระดบัโลก 
โดยมุ่งเน้นที่ความเป็นเลิศเชิงพาณิชย์ ความต่อเนื่องในการพัฒนาคุณภาพสินค้าให้อยู่ในระดับ
พรีเม่ียม และความเป็นมอือาชพี พนัธกจิของเราคือ การประสาน “สมัพนัธภาพ” กบัผู้มีส่วนได้เสยี
ที่มีความสําคัญกับบริษัทในทุกๆ ด้าน โดยมอบคุณค่าที่สําคัญ 6 ประการ

•	 มอบผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงสุดให้ลูกค้าทุกกลุ่ม
•	 ตอบสนองความต้องการของผู้แทนจําหน่ายโดยให้บริการอย่างมืออาชีพ
•	 ให้ความส�าคัญเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น ด้วยการเติบโตของรายได้และผลกําไรที่มั่นคง

และต่อเนื่อง
•	 เป็นแบบอย่างในด้านความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการดําเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล
•	 มอบความไว้วางใจ	อ�านาจ	และรางวัลแก่พนักงาน	เพื่อสร้างความร่วมรับผิดชอบ และ
•	 สร้างประโยชน์ให้แก่สังคม

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ก่อตั้งขึ้นในประเทศไทยในปี 2546 
โดยมีจุดประสงค์เพือ่รวมกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิเบียร์และสรุาชัน้นําของไทยทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้
และผู้ร่วมทุนรายอื่นๆ เข้ามาเป็นกลุ่มบริษัท ต่อมาในปี 2549 ไทยเบฟได้จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“SGX”) ภายหลังจากจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ 
ไทยเบฟได้ขยายขอบเขตธุรกิจจากเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ไปสู่ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ 
และอาหาร เพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินค้าเพิ่มประสิทธิผลในช่องทางการขนส่ง รวมถึง
กระจายความเสีย่งของกจิการ ปัจจบุนัไทยเบฟไม่เพยีงแต่เป็นผู้ผลิตเครือ่งดืม่ชัน้นําในประเทศไทย 
แต่ยังเป็นผู้ผลิตที่ใหญ่ที่สุดรายหนึ่งในเอเชียอีกด้วย โดยแบ่งธุรกิจออกเป็น 4 สายธุรกิจ ได้แก่ 
สุรา เบียร์ เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ และอาหาร
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กลยุทธ์

พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อขยายธุรกิจสู่ตลาดระดับสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง
บรษิทัมแีผนงานในการพฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่ง และมุง่มัน่ทีจ่ะสร้าง 
ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค การพฒันาสนิค้า
จะช่วยสร้างการเจรญิเตบิโตให้กบัธรุกจิทัง้ด้านยอดขายและผลกําไร
อกีทัง้ยงัเป็นการเพิม่สนิค้าใหม่รองรบัความต้องการของผูบ้รโิภคทกุระดบั 
บริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์สุราระดับพรีเมี่ยม Blend 285 Signature    
ซ่ึงมรีสชาตทิีเ่ป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั พร้อมออกแบบบรรจภุณัฑ์และฉลาก
ให้มีความหรูหรา เหมาะสําหรับคนรุ่นใหม่ที่ต้องการใช้ชีวิตในแบบที่ดูดี 
ภายใต้คอนเซป็ท์ “ชวีติ…ดดูไีด้ในแบบคณุ” ซึง่ถอืเป็นการพฒันาคณุภาพ
และราคาให้เหมาะสมเพือ่ขยายธรุกจิสูต่ลาดทีส่งูขึน้ อกีทัง้ปรบัรปูลกัษณ์
สนิค้าให้เทียบเท่าสากล
 
ขยายธุรกิจไปสู่เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
บริษัทได้ขยายธุรกิจจากเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ไปสู่เครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์ที่มีการเติบโตสูง ด้วยการใช้เครือข่ายกระจายสินค้า     
ที่มีอยู่เดิมและสร้างเครือข่ายใหม่ให้ครอบคลุมมากขึ้น การขยายสู่ตลาด
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ของบริษัททําผ่านการเพิ่มความหลากหลาย
ของสินค้าของบริษัทและการเข้าซื้อกิจการ ในปี 2551 บริษัทได้เข้าซื้อ
กิจการ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“โออิชิ”) บริษัทเครื่องดื่ม 
ชาเขียวอนัดบัหนึง่ของประเทศไทย และซือ้กจิการบรษิทั เสรมิสขุ จาํกดั 
(มหาชน) (“เสรมิสขุ”) ซึง่เป็นบรษิทัเครือ่งดืม่ทีม่เีครอืข่ายกระจายสนิค้า
ครอบคลมุที่สุดในประเทศไทยในปี 2554 และในปี 2555 เข้าซื้อกิจการ 
บริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด (“F&N”) ผู้ผลิตและจัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม และสิ่งพิมพ์ชั้นนําของสิงคโปร์ นับเป็นการขยายไปสู่        
ตลาดต่างประเทศเพือ่ก้าวขึน้เป็นบรษิทัผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายเครือ่งดืม่
ระดับภูมิภาค

กลยุทธ์กระจายธุรกิจไปสู่เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์นี้นับเป็นการเพิ่ม
ความหลากหลายของสินค้าของบริษัทที่มีให้แก่คู่ค้า รวมทั้งเป็นการใช้
เครือข่ายการกระจายสินค้าที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งยังช่วย
กระจายความเสี่ยงของบริษัทโดยเฉพาะความเสี่ยงจากการขึ้นภาษี
สรรพสามิตของเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ นอกจากนี้เป็นการวางตําแหน่ง
ของบริษัทเพื่อเป็นผู้นําด้านธุรกิจเครื่องดื่มโดยรวมไม่ใช่เพียงธุรกิจ
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์และเป็นการก้าวเดินสู่เป้าหมายในการเป็นบริษัท
ผู้ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่มชั้นนําในระดับนานาชาติอีกด้วย

มุ่งรักษาความเป็นผู้นําตลาด
ไทยเบฟเป็นผู้ผลิตเครื่องดื่มชั้นนําอันดับ 1 ในประเทศไทย และเป็น
หนึ่งในผู้ประกอบการชัน้นําในภูมิภาคอาเซียน บริษัทมีความมุ่งมั่น
ที่จะเสริมสร้างศักยภาพและรักษาความเป็นผู้นําตลาดผ่านการสร้าง
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวัย และมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์สําหรับทุกช่วง
ของชีวิตประจําวัน โดยการออกสินค้าใหม่ บรรจุภัณฑ์ใหม่ หรือการ
ปรับภาพลักษณ์สินค้าเดิมให้มีความทันสมัยมากขึ้น 

ในปี 2556 บรษิทัได้คดิค้นแนวทางพฒันาบรรจภุณัฑ์ซึง่เน้นการอนรุกัษ์ 
สิง่แวดล้อม อาท ิการลดใช้วสัดสุาํหรับบรรจภัุณฑ์ประเภทกระป๋องอลูมิเนยีม 
โดยลดความหนาและขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางของตัวกระป๋อง
และฝากระป๋อง และลดการใช้วัสดุสําหรับบรรจุภัณฑ์ประเภทขวดน้ําดื่ม
พลาสติก โดยลดขนาดปากขวดให้บางลง นอกจากนี้ บริษัทมีการลงทุน
ในส่วนประชาสัมพันธ์และการตลาด โดยเน้นการสร้างตราสินค้า
ให้เป็นที่รู้จัก จดจําและนึกถึงเป็นอันดับแรก (Top of mind) ในผู้บริโภค
กลุ่มเป้าหมาย ผ่านกิจกรรมทางการตลาดด้านดนตรี กีฬา และ
โครงการทําประโยชน์แก่สังคม

เพิ่มความแข็งแกร่งเครือข่ายการกระจายสินค้า
เครือข่ายการกระจายสนิค้าทีแ่ข็งแกร่งและครอบคลุมนบัเป็นจดุแข็งหลกั
ของไทยเบฟที่ทําให้บริษัทเป็นผู้นําในธุรกิจเครื่องดื่ม โดยเครือข่าย
การกระจายสินค้าของบริษัทเริ่มต้นจากธุรกิจสุราที่มีมากว่า 30 ปี 
ขยายไปสู่ธุรกิจเบียร์ และเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ ด้วยการสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดกีบัเอเย่นต์ผูแ้ทนจาํหน่าย ร้านค้าปลกี และร้านอาหาร
ผ่านทีมขายของบริษัท

บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาเครอืข่ายการกระจายสนิค้าอย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อรองรับการเติบโตด้านธุรกิจของกลุ่มไทยเบฟ ในปี 2556 ได้เปิดตัว
ระบบการขนส่งสนิค้าทางรถไฟ ณ ศนูย์กระจายสนิค้า จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ี
ซึง่ช่วยลาํเลียงสนิค้าสูภ่าคใต้ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื และภาคเหนอื 
ถอืเป็นบรษิทัเครือ่งดืม่รายแรกของไทยทีใ่ช้ระบบการขนส่งทางรถไฟ
เต็มขบวน โดยปัจจุบันมีตู้คอนเทนเนอร์สําหรับขนส่งสินค้ากว่า 20 ตู้ 
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พัฒนาธุรกิจต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
หนึ่งในกลยุทธ์ที่สําคัญต่อการเติบโตของธุรกิจของไทยเบฟคือ
การขยายธุรกิจในต่างประเทศ บริษัทก้าวสู่ตลาดต่างประเทศอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไปด้วยจุดมุ่งหมายในการสร้างรากฐานที่มั่นคงสําหรับ
ธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการสร้างตราสินค้าและช่องทางการจัดจําหน่าย
ซึ่งเป็นเส้นทางที่จะนําพาสินค้าเข้าไปสู่ตลาด (Route to Market) 
ซึ่งบริษัทเชื่อว่าเป็นปัจจัยสําคัญของความสําเร็จทางธุรกิจ

การเข้าซื้อหุ้นใน F&N นับเป็นก้าวที่สําคัญของบริษัทในการก้าวสู่
การเป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่มชั้นนําในระดับนานาชาติ 
ซึ่งจะช่วยเพิ่มความหลากหลายในเชิงภูมิศาสตร์และช่วยส่งเสริมบริษัท
ให้มุง่เน้นตลาดในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ซึง่ประชากรมกีารเตบิโต 
ของกาํลงัซือ้ ในปี 2556 โออชิไิด้รกุขยายตลาดต่างประเทศโดยประกาศ
ความร่วมมอืกบั F&N จาํหน่ายผลติภณัฑ์ชาเขยีวพร้อมดืม่โออชิ ิกรนีท ี
ผ่านช่องทางร้านเซเว่น-อีเลฟเว่นในประเทศมาเลเซีย หลังจากประสบ
ความสําเร็จอย่างน่าพอใจในตลาดกัมพูชาและลาว 

มุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
ไทยเบฟตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลที่มีต่อความสําเร็จ
และความเป็นเลิศขององค์กร บริษัทเชื่อว่าความสามารถของพนักงาน
คือปัจจัยหนึ่งในความสําเร็จในการขับเคลื่อนองค์กร ขนาดใหญ่ และ
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ ทักษะ 
รวมถึงประสบการณ์ในการทํางาน เพื่อพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ไม่หยุดนิ่ง ไทยเบฟได้สานต่อแนวคิดโครงการ 
“ThaiBev Core Values”  ที่ริเริ่มขึ้นเมื่อปลายปี 2553 โดยกําหนดให้
ปี 2556 เป็น “ปีแห่งการเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรอย่างยั่งยืน” และ
สนับสนุนให้พนักงานที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ นําเสนอโครง
ประกวดผลงานภายใต้โครงการ “The Greater Efficiency Contest 
2013” เพื่อคิดค้นวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานเพื่อให้ได้
ผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิม ซึ่งถือเป็นเวทีที่เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดง
ความรู ้ความสามารถในการต่อยอดแนวคดิและค้นหานวตักรรมเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลให้กบัหน่วยงานทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบ

เศรษฐกิจไทย

ภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทยในครึง่ปีแรกของปี 2556 เริม่ส่งสญัญาณ
ชะลอตัวตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี ทั้งในส่วนของการบริโภคภาคเอกชน 
อันเนื่องมากจากรายได้เกษตรกรที่ลดลงจากปัญหาภัยแล้ง รวมถึง
การเพิ่มขึ้นของภาระหนี้ภาคครัวเรือน และในส่วนของการลงทุน
ภาคเอกชนทีช่ะลอตวัในหมวดเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ เนือ่งจากการลงทุน
เพือ่ฟ้ืนฟผูลกระทบจากอทุกภยัได้เสรจ็สิน้ลงแล้ว สาํหรบัในช่วงครึง่หลัง
ของปี 2556 นั้น ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจ  
โดยรวมยงัคงปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนือ่ง เนือ่งจากมคีวามกงัวลเกีย่วกบั 
สถานการณ์ทางการเมืองและทิศทางการชะลอตัวของเศรษฐกิจไทย
หลังจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐเริ่มทยอยหมดลง 
ในส่วนของภาคการส่งออกก็หดตัวเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
เนือ่งจากปัจจยัของเศรษฐกจิโลกทีฟ้ื่นตวัค่อนข้างช้า และปัญหาผลผลิต 
ของสินค้าเกษตร รวมถึงปัจจัยฐานการส่งออกที่สูงของช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน 

ภาษีสรรพสามิต 
วันที่ 3 กันยายน 2556 กระทรวงการคลังได้ออกพระราชกําหนด     
เพ่ือขยายเพดานอตัราภาษใีห้สงูขึน้ และออกกฎกระทรวงเพือ่ปรบัเปลีย่น
วธิกีารจัดเก็บภาษีสรรพสามิตสุรา จากเดิมใช้การคํานวณ 2 แบบ      
ในเชิงมูลค่าตามราคาหน้าโรงงานหรือตามปริมาณของแอลกอฮอล์   
โดยจัดเก็บอย่างใดอย่างหนึ่งตามวิธีที่คํานวณภาษีได้สูงสุด          
เปลี่ยนเป็นจัดเก็บทั้ง 2 แบบ ในเชิงมูลค่าตามราคาขายส่งช่วงสุดท้าย
และตามปริมาณแอลกอฮอล์ ส่งผลให้ราคาสินค้าเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
ทุกประเภทปรับตัวเพิ่มขึ้นต่างกันตามแต่ละประเภทตราสินค้า            
การปรับภาษีในครั้งนี้มีการแก้ไขอัตราภาษีสุรา ดังนี้
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ตารางสรุปอัตราภาษีสุราสุราแช่
อัตราภาษีตามปริมาณ อัตราภาษีตามดีกรีที่สูง

ชนิดสุรา
อัตราภาษี
ตามมูลค่า

บาทต่อลิตร
ต่อ 100 ดีกรี

บาทต่อลิตร เงื่อนไข บาทต่อลิตร
ต่อดีกรี

1. เบียร์ 48 155 8 > 7 ดีกรี 3
2. ไวน์และสปาร์กลิ้งไวน์ที่ทําจากองุ่น
 - ราคาขายส่งช่วงสุดท้าย น้อยกว่าหรือเท่ากับ 600
 - ราคาขายส่งช่วงสุดท้าย > 600

 
0

36
1000

 
225 > 15 ดีกรี

 
3

3. สุราแช่อื่นๆ 5 70 10 > 15 ดีกรี 3
4. สุราแช่พื้นเมือง 5 70 10 > 15 ดีกรี 3
5. อุ สาโทหรือน้ําขาว กระแช่หรือน้ําตาลเมา 5 70 10 > 15 ดีกรี 3
6. สุราแช่ชนิดเบียร์โรงเล็ก (Brewpub) 48 15 8 > 7 ดีกรี 3

ตารางสรุปอัตราภาษีสุราสุรากลั่น
อัตราภาษีตามปริมาณ อัตราภาษีตามดีกรีที่สูง

 
ชนิดสุรา

อัตราภาษี
ตามมูลค่า

บาทต่อลิตร
ต่อ 100 ดีกรี

บาทต่อลิตร เงื่อนไข บาทต่อลิตร
ต่อดีกรี

1. สุรากลั่นชนิดสุราขาว 4 145 40 > 40 ดีกรี 3
2. สุรากลั่นชนิดอื่นๆ
 - สุราผสม
 - สุราปรุงพิเศษ
 - สุราพิเศษ

 
 

25
 

 
 

250
 

 
50 

 

 
 

> 45 ดีกรี
 

 
 
3
 

3. สุรากลั่นชุมชน 4 145 40 > 40 ดีกรี 3
4. ชนิดสุราสามทับ
 (1) ที่นําไปใช้ในการอุตสาหกรรมหรือที่นําไปทําการ
   แปลงสภาพ ทั้งนี้ตามวิธีที่อธิบดีกําหนด
 (2) ที่นําไปใช้ในการแพทย์ เภสัชกรรมและวิทยาศาสตร์ 

ทั้งนี้ตามวิธีที่อธิบดีกําหนด 
 (3) อื่น ๆ นอกจาก (1) และ (2)

 - 
 
-  

-

 
0 
 
0

6

 
 1
 

0.05

0

 

ที่มา : กรมสรรพสามิต

การปรับขึ้นภาษีในครั้งนี้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนภาษีสรรพสามิตของสุราขาว สุราผสม และเบียร์ของบริษัท ทําให้มีต้นทุนเพิ่มขึ้นและบริษัทได้ปรับขึ้น
ราคาสินค้าข้างต้นเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนภาษีที่เพิ่มขึ้น
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ธุรกิจในประเทศ

ธุรกิจเครื่องดื่มในครึ่งแรกของปี ยังคงได้รับผลกระทบจากการปรับขึ้น
ภาษสีรรพสามติสรุาในเดอืนสิงหาคม 2555 เนือ่งจากร้านค้าทยอยขาย 
สินค้าที่ซื้อไว้ก่อนการปรับภาษี ผู้บริโภคใช้เวลาในการปรับตัวกับราคา
สินค้าใหม่ที่สูงขึ้น และการหดตัวของรายได้ส่งผลให้ผู้บริโภคมีกําลังซื้อ
ลดลง นอกจากนี้ หลังจากที่รัฐบาลประกาศปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บ
ภาษีสรรพสามิตในวันที่ 3 กันยายน 2556 ราคาสินค้าเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ทุกประเภทปรับตัวเพิ่มขึ้นตามแต่ละประเภทและตราสินค้า 
ในไตรมาสที่ 4 ประกอบกับในช่วงปลายเดือนตุลาคม 2556 
สถานการณ์การเมืองไทยได้ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อเศรษฐกิจไทย
ในภาคการท่องเที่ยวและการบริโภค ส่งผลให้ผู้บริโภคลดการใช้จ่ายใน  
การบรโิภคอาหารและเครือ่งดืม่นอกบ้านโดยเฉพาะในเขตกรงุเทพมหานคร 
และปริมณฑล ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลกระทบกับยอดจําหน่ายเครื่องดื่ม     
ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี

ธุรกิจสุรา
ธุรกิจสุราของไทยเบฟในครึ่งแรกของปี 2556 ยังคงได้รับผลกระทบ
จากการปรับขึ้นภาษีสรรพสามิตสุราเมื่อเดือนสิงหาคม 2555 
เนื่องจากผู้บริโภคต้องใช้เวลาในการปรับตัวกับราคาสินค้าใหม่ 
อย่างไรก็ดี รัฐบาลได้ปรับขึ้นภาษีสุราอีกครั้งในวันที่ 4 กันยายน 2556             
ซึ่งในครั้งนี้ได้ปรับวิธีการคํานวณภาษีสรรพสามิตใหม่สําหรับสุราขาว 
สุราสี และเบียร์ โดยเปลี่ยนการจัดเก็บเป็นตามราคาขายส่งและ          
ตามปริมาณแอลกอฮอล์ การปรับภาษีในครั้งนี้ มีผลกระทบต่อการ
บริโภค ในช่วงปลายปี 2556

ธุรกิจสุราของไทยเบฟในปี 2556 บริษัทยังคงรักษาความเป็นผู้นํา 
ในตลาดสุราในประเทศได้เป็นอย่างดี แม้ว่าจะมีการปรับขึ้นภาษีในช่วง
สิ้นไตรมาส 3 โดยภายหลังจากมีการประกาศขึ้นภาษีอย่างเป็นทางการ
ในเดือนกันยายน 2556 บริษัทได้ปรับราคาขึ้นอีกครั้งเพื่อให้ครอบคลุม
ภาษทีีเ่พิม่ขึน้ โดยในปีนี ้ธรุกจิสรุามยีอดขายเพิม่ขึน้ร้อยละ 7.3 เมือ่เทยีบ 
กับปีที่แล้วจากการเพิ่มขึ้นของราคาขาย ในขณะที่ปริมาณขายรวมของ
ธุรกิจสุราลดลงร้อยละ 1.6 โดยเป็นการปรับลดในส่วนของสุราขาว
ในขณะที่ปริมาณขายสุราสีปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อย โดยสินค้าสุราของ         
ไทยเบฟที่มีการเติบโตดีคือ “หงส์ทอง” นอกจากนี้ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ที่ปรับลดลงในปีนี้ส่งผลให้ธุรกิจสุรามีกําไรสุทธิ 19,092 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.2

ธุรกิจเบียร์
ในช่วงครึ่งแรกของปีนั้น กลุ่มธุรกิจเบียร์ยังคงเดินหน้าทํากิจกรรมการ
ตลาดต่อยอดแคมเปญ “ช้าง แชมป์เหนือแชมป์ (Chang Champion 
of Champions)” หลังจากได้ลงนามเซ็นสัญญาเข้าเป็นผู้สนับสนุน
หลักของสโมสรเอฟซี บาร์เซโลน่า และเรอัล มาดริด ของประเทศสเปน
ในปี 2555 โดยไทยเบฟได้เดินหน้าจัดกิจกรรมเพื่อตอกย้ําความเป็น
ผู้นําด้านสปอร์ต มาร์เก็ตติ้ง และยกระดับตราสินค้า “ช้าง” 
ให้เทียบเคียงระดับโลกภายใต้แนวคิด ”Live Like You Mean It! 
ชีวติของเรา...ใช้ซะ” ผ่านการจดัการแข่งขัน “ช้าง แชมเป้ียนส์คพั - เอฟซี  
บาร์เซโลน่า เอเชี่ยน ทัวร์ 2013” (Chang Champions Cup - FC 
Barcelona Asian Tour 2013) ซึ่งถือเป็นการแข่งขันครั้ง
ประวัติศาสตร์ในวงการฟุตบอลเมืองไทย โดยเบียร์ช้างเอกซ์พอร์ต
ถือเป็นหนึ่งในสินค้าหลักในแคมเปญดังกล่าวนี้ และได้รับการตอบรับ
เป็นอย่างดีทั้งจากกลุ่มผู้บริโภคและร้านค้า

อย่างไรก็ดี การปรับขึ้นของภาษีสรรพสามิตในเดือนกันยายน 2556 
ส่งผลให้ราคาเบียร์ปรับตัวสูงขึ้น อีกทั้งปัจจัยด้านเศรษฐกิจและ
การเมืองทําให้ผู้บริโภคเพิ่มความระมัดระวังในการใช้จ่ายโดยเฉพาะ
ค่าใช้จ่ายเพื่อความรื่นเริง ส่งผลให้ปริมาณขายเบียร์ในปีนี้ปรับตัวลดลง
ร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า อย่างไรก็ดี การที่บริษัทปรับเพิ่ม
ราคาขายสุทธิของเบียร์ในช่วงต้นปี รวมทั้งต้นทุนค่าวัตถุดิบ 
และค่าเสื่อมราคาที่ลดลง ส่งผลให้บริษัทสามารถลดการขาดทุนสุทธิ
ในธุรกิจเบียร์และมีกําไรจากการดําเนินงาน ก่อนดอกเบี้ย ภาษี 
และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) ในปีนี้จํานวน 243 ล้านบาท

ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
ตลาดเครือ่งดืม่ไม่มแีอลกอฮอล์ในปี 2556 โดยเฉพาะตลาดชาพร้อมดืม่
และนํ้าอัดลมถือว่าเป็นตลาดที่มีการแข่งขันรุนแรง ทั้งนี้เป็นผลมาจาก
การแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการทั้งรายเดิมและรายใหม่ซึ่งเน้นการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและการโฆษณาประชาสัมพันธ์ต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตาม ตลาดเครื่องดื่มในช่วงครึ่งปีหลังมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบ
ต่อยอดจําหน่าย คือ การจับจ่ายใช้สอยของภาคประชาชนที่มีความ
ระมัดระวังมากขึ้นจากกําลังซื้อที่ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจและปัจจัย
ทางการเมือง

ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ในปีนี้ มียอดขายหลักมาจากเสริมสุข
และโออิชิ โดยหลังจากที่เสริมสุขได้เปิดตัวเครื่องดื่มน้ําอัดลมภายใต้
ตราสินค้า “เอส” ซึ่งถือเป็นการบุกเข้าสู่ตลาดเครื่องดื่มน้ําอัดลมของ
ประเทศไทยในเดอืนพฤศจกิายน 2555 ในปี 2556 เสรมิสขุเซ็นสญัญา
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เข้าเป็นผู้สนับสนุนสโมสรฟุตบอล “แมนเชสเตอร์ ซิตี้” ในฐานะ
ซอฟท์ดริ้งค์พาร์ทเนอร์อย่างเป็นทางการในประเทศไทยเป็นเวลา 2 ปี 
ซึ่งจะช่วยสร้างโอกาสในการผลักดัน “เอส” ให้เป็นผลิตภัณฑ์นํ้าอัดลม
ระดับสากลที่ครองใจผู้บริโภค นอกจากนี้ เสริมสุขยังมีนโยบายเน้นการ
เติบโตควบคู่ไปกับบริษัทในเครือของกลุ่มไทยเบฟ ด้วยการผสาน
จุดแข็งด้านระบบโลจิสติกส์ และความหลากหลายของพอร์ตสินค้า
ของบริษัทในเครือ สําหรับนํ้าดื่มคริสตัล ในปี 2556 ถือว่า
เป็นปีที่มีการเติบโตทั้งด้านยอดขายและปริมาณขายเป็นอย่างมาก 
สืบเนื่องจากความต้องการของผู้บริโภคที่หันมาบริโภคสินค้าที่มี
ตราสินค้ามาตรฐานมากขึ้น และการบริหารการกระจายสินค้า
ที่มีประสิทธิภาพของทางเสริมสุข

สําหรับโออิชินั้น ในปี 2556 โออิชิยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเนื่อง โดยได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ อาทิ โออิชิกรีนที รสลิ้นจี่ โออิชิ
แบล็คทีเรดเบอร์รี่ โออิชิชาคูลล์ซ่ากลิ่นแอปเปิ้ลกีวี โออิชิฟรุตโตะ          
รสแอปเป้ิลเขยีวองุน่ขาว และล่าสดุ โออชิมิทัฉะลาเต้ ซึง่เป็นชาเขยีวมทัฉะแท้ 
ผสมนมพรีเมี่ยมเจาะกลุ่มผู้บริโภครุ่นใหม่ สําหรับการแข่งขันใน       
ตลาดชาเขยีวนัน้ถอืได้ว่ามกีารแข่งขนัทีค่่อนข้างรนุแรงจากผูเ้ล่นหน้าใหม่ 
ที่เข้าสู่ตลาด โดยเน้นการออกแคมเปญลุ้นโชคเพื่อแย่งส่วนแบ่งทาง 
การตลาด อย่างไรก็ตามโออิชิยังคงรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดเป็น
อันดับ 1 ในตลาดชาเขียวไว้ได้ พร้อมกับได้ขยายกําลังการผลิตใหม่  
ถือเป็นสายการผลิตใหม่ที่สามารถรองรับการผลิตสินค้าหลากหลาย
ประเภทในอนาคตของโออิชิอย่างเต็มรูปแบบ

ในส่วนของนํา้ดืม่และโซดาช้างยงัคงมปีรมิาณขายทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
โดยในปี 2556 นี้ น้ําดื่มช้างเป็นที่รู้จักแพร่หลายมากขึ้น ผ่านการเป็น
ผู้สนับสนุนด้านกีฬา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นผู้สนับสนุน               
ทีมวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทย และสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทย ซึ่งความสําเร็จของทีมนักวอลเลย์บอลหญิงในปี 2556   
ได้ช่วยสร้างความรับรู้ในตราสินค้า “ช้าง” ได้มากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ดี 
เนื่องจากความนิยมในการบริโภคนํ้าดื่มประเภทมีตราสินค้าเพิ่มสูงขึ้น 
ในปีที่ผ่านมา ทําให้มีการตัดสินใจเพิ่มกําลังการผลิต และยังร่วมกับทาง
เสริมสุขในการวางแผนการผลิตจากแหล่งผลิตนํ้าดื่มของทั้งตราสินค้า
ช้างและคริสตัลให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดในแต่ละพื้นที่
อย่างมีประสิทธิภาพในเรื่องการขนส่งอีกด้วย 

ธรุกจิเครือ่งดืม่ไม่มแีอลกอฮอล์ในปี 2556 มยีอดขาย 17,018 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 39.9 เมื่อเทียบกับปี 2555 สาเหตุหลักเนื่องจากสัญญา
การเป็นผู้ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่มกับบริษัทต่างประเทศแห่งหนึ่ง

ได้หมดลง ณ สิ้นเดือนตุลาคม 2555 ส่งผลให้เสริมสุขเริ่มผลิตและ
จําหน่ายเครื่องดื่ม “เอส” ในเดือนถัดมา ซึ่งการแนะนําผลิตภัณฑ์ใหม่
เข้าสู่ตลาดนี้ต้องอาศัยค่าใช้จ่ายด้านการตลาดเพื่อสร้างความรู้จัก
ในตัวผลิตภัณฑ์และสร้างการรับรู้ตราสินค้า ประกอบกับการแข่งขันที่สูง
ในธุรกิจเครื่องดื่มชาเขียว ส่งผลให้บริษัทขาดทุนสุทธิสําหรับเครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์เท่ากับ 1,464 ล้านบาท

ธุรกิจอาหาร
ธรุกจิอาหารในประเทศไทยในปี 2556 มกีารเตบิโตสงู โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ร้านอาหารญีปุ่่นในห้างสรรพสนิค้าเนือ่งจากกระแสความนยิมอาหารญีปุ่น่ 
ที่ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย ณ สิ้นปี 2556 โออิชิมีร้านอาหาร     
ในเครือทั้งสิ้น 193 สาขาทั่วประเทศ โออิชิเน้นการพัฒนาธุรกิจอาหาร
โดยการขยายธุรกิจสู่ร้านอาหารญี่ปุ่นรูปแบบอื่นนอกเหนือจากบุฟเฟต์ 
ซึ่งการขยายสาขาใหม่นี้เน้นการเปิดร้านตามหัวเมืองใหญ่เพราะผู้บริโภค
มีกําลังซื้อมากขึ้น นอกจากนี้ โออิชิได้รุกเข้าสู่ตลาดอาหารแช่เย็น 
อาหารแช่แข็ง และขนมขบเคี้ยวสไตล์ญี่ปุ่นซึ่งเป็นอาหารที่ทางโออิชิ        
มีความชํานาญผ่านช่องทางร้านค้าปลีก อาทิ ร้านสะดวกซื้อและ
ซุปเปอร์มาร์เก็ต เพื่อตอกย้ําความเป็นเจ้าตํารับอาหารญี่ปุ่น             
(King of Japanese Food)

ยอดขายของธุรกิจอาหารในปี 2556 จํานวน 5,976 ล้านบาท         
เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.4 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จากการขยายสาขา          
และการปรับขึ้นราคาสินค้า โออิชิขยายสาขาร้านอาหารเพิ่มขึ้นทั้งหมด       
43 สาขาในปีนี้ โดยเน้นการขยายร้านชาบูชิเป็นหลัก ซึ่งถือเป็นร้านที่มี
การเติบโตและอัตรากําไรสูง ส่งผลให้ธุรกิจอาหารมีกําไรสุทธิ             
176 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 51.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
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ธุรกิจต่างประเทศ

ไทยเบฟสร้างความเติบโตของธุรกิจต่างประเทศ ภายใต้การดูแลของ 
อนิเตอร์เนชัน่แนล เบฟเวอเรจ โฮลดิง้ส์ ลมิเิตด็ (“อนิเตอร์เบฟ”) ซึง่เป็น
บรษิทัย่อยทีไ่ทยเบฟถอืหุน้ร้อยละ 100 สาํนกังานใหญ่ของอินเตอร์เบฟ
ตั้งอยู่ที่เกาะฮ่องกง และมีสาขาในประเทศสิงคโปร์ กัมพูชา มาเลเซีย 
อังกฤษ สหรัฐอเมริกา และจีน อินเตอร์เบฟจําหน่ายสินค้าในกว่า 
80 ประเทศ โดยจาํหน่ายผลิตภณัฑ์สกอ็ตวสิกีข้องอนิเวอร์เฮาส์ เบยีร์ช้าง 
สุราไทยและผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ของไทยเบฟ ไวน์จีน 
และสุราจีนของยูนนาน อวี้หลิงฉวน ลิเคอร์ จํากัด (“อวี้หลิงฉวน”) 

ศูนย์กลางการผลิตของธุรกิจต่างประเทศของไทยเบฟประกอบด้วย
โรงงานสุรา 5 แห่งในสก็อตแลนด์ และโรงงานสุรา 1 แห่งในมณฑล
ยูนนาน ประเทศจีน วิสัยทัศน์ของอินเตอร์เบฟ คือ การเป็นบริษัท
เครื่องดื่มครบวงจร มีตราสินค้าที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลสําหรับ
ผู้บริโภคทั่วโลก และสร้างรายได้ในสัดส่วนที่มีนัยสําคัญต่อรายได้รวม
ของไทยเบฟภายในระยะเวลา 5 ปี

กลยุทธ์

อินเตอร์เบฟยังคงมุ่งหน้าสร้างความเติบโตของธุรกิจตามกลยุทธ์หลัก 
3 ประการ ดังนี้ 

การพัฒนาตราสินค้าหลักที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 
อนิเตอร์เบฟมุง่เน้นการสร้างตราสนิค้าหลกัของบรษิทั คอื สรุาซงิเกลิมอลท์ 
สก็อตช์วิสกี้ เช่น Balblair  Old Pulteney  Speyburn และ anCnoc 
วสิกีผ้สม เช่น Hankey Bannister รวมถงึสนิค้าส่งออกจากประเทศไทย 
อาทิ เบียร์ช้าง สุราแม่โขง และสุราคราวน์ 99 ให้เป็นที่รู้จักผ่านทาง       
การจัดกิจกรรมทางการตลาดที่สอดคล้องกับเป้าหมายของตราสินค้า
และแนวโน้มทางการตลาด เช่น การสนับสนุนสโมสรฟุตบอลเอฟซี 
บาร์เซโลน่า ซึ่งเป็นสโมสรชั้นนําในลาลีกาของประเทศสเปนและถือเป็น
แรงบันดาลใจของแฟนบอลทั่วโลก รวมถึงการสนับสนุนสโมสรฟุตบอล
เอเวอร์ตัน ในระดับพรีเมียร์ลีกของประเทศอังกฤษ กลยุทธ์สปอร์ต
มาร์เก็ตติ้งนี้ ช่วยตอกย้ําตราสินค้าเบียร์ช้างส่งออกให้เข้าถึงและ
อยู่ในใจผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง

สําหรับผลิตภัณฑ์สุราซิงเกิลมอลต์สก็อตวิสกี้ เช่น Old Pulteney      
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีสัญลักษณ์และความเกี่ยวเนื่องกับการแล่นเรือและ
ท้องทะเลนัน้ ได้ให้การสนบัสนนุการแข่งขนั “Clipper Round the World 
Yacht Race” ประจําปี 2557 ซึ่งเป็นการแข่งขันล่องเรือใบรอบโลก

ระยะเวลา 11 เดือน การแข่งขันดังกล่าวนี้ได้รับความสนใจจากสื่อต่างๆ 
ทั่วโลก อันจะช่วยประชาสัมพันธ์และตอกย้ําภาพลักษณ์ของสุรา         
Old Pulteney ได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ สุรา Speyburn ได้ร่วมมือกับ
มูลนิธิ Spey Foundation ประเทศสกอตแลนด์ และองค์กร   
American Rivers ของประเทศสหรัฐอเมริกา ให้การสนับสนุนโครงการ        
“Salmon Run” เพื่อช่วยอนุรักษ์แม่น้ําสําหรับเป็นแหล่งวางไข่ของ    
ปลาแซลมอนและปลาเทร้าท์ อีกทั้งยังช่วยป้องกันและฟื้นฟูแหล่งน้ํา 
เพื่อเป็นการอนุบาลสัตว์น้ําและฟื้นฟูระบบนิเวศน์ โดย Speyburn           
ได้จัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อประชาสัมพันธ์โครงการนี้ใน                 
สหราชอาณาจักรและสหรัฐอเมริกา

การขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการหลักๆ 
ของตลาดได้ดียิ่งขึ้น
นวัตกรรมและการพัฒนาสินค้าที่เหมาะกับตลาดยังคงเป็นแนวคิดหลัก
ของบริษัท ในปี 2556 บริษัทเริ่มวางจําหน่ายผลิตภัณฑ์สุรา 
BlackMask Pacific Rum ทางตอนใต้ของรัฐแคลิฟอร์เนีย นับเป็น    
การขยายเข้าสู่ตลาดเหล้ารัมผสมเครื่องเทศ (Spiced Rum) ซึ่งกําลัง
เป็นที่นิยมในตลาดสหรัฐอเมริกา สุราชนิดนี้ปรุงขึ้นจากส่วนผสมของ
เครื่องเทศ และสมุนไพรรวมกับรัมในถังไม้โอ๊คที่ผ่านการเก็บบ่มเพื่อให้
ได้คุณภาพ โดยปัจจุบันมี 4 รสชาติ ได้แก่ OriginalSpiced 
IslandCoconut TropicalChai และ BlackPremo 

อินเตอร์เบฟยังคงมุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมสําหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์
เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภคในตลาดหลัก  
ในประเทศต่างๆ อกีทัง้พฒันาตราสนิค้าใหม่ประเภทสรุาทีม่คีวามน่าสนใจ 
เช่น สุรารัมแต่งรส พรีเมียม จินน์ วอดกา และวิสกี้พิเศษในโอกาสต่างๆ

มุ่งเน้นสร้างการเติบโตในตลาดที่มีมูลค่าสูง
และตลาดใหม่ที่กําลังเติบโต
อินเตอร์เบฟมีความมุ่งม่ันในการสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจในระยะยาว
ในตลาดสุราที่มีมูลค่าสูง เช่น สหรัฐอเมริกา และตลาดที่กําลังเติบโต
อย่างรวดเร็ว เช่น ภูมิภาคยุโรปตะวันออก แอฟริกา และเอเชีย            
รวมถึงเสริมสร้างความแข็งแกร่งของเส้นทางกระจายสินค้าและพัฒนา
ขีดความสามารถขององค์กรเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในประเทศต่างๆ  
ทั่วโลก บริษัทดําเนินการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่องโดยการสร้าง     
ความร่วมมือกับคู่ค้าที่จัดจําหน่ายสินค้าให้แก่บริษัท และในกรณีที่ 
ตลาดเอื้ออํานวย บริษัทจะพิจารณาลงทุนสร้างธุรกิจหรือเส้นทาง
กระจายสินค้า หรือดําเนินกลยุทธ์การควบและซื้อกิจการเพื่อสร้าง
ประโยชน์สูงสุดในแต่ละตลาด
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ความก้าวหน้าในปี 2556

ผลการดําเนินงานธุรกิจต่างประเทศ
ปี 2556 นับเป็นปีที่บริษัทเผชิญกับความท้าทายในการประกอบธุรกิจ 
ส่งผลให้ธุรกิจต่างประเทศมีรายได้ลดลง สาเหตุหลักมาจากยอดขาย   
ที่ลดลงของสุราแบบถัง เนื่องจากบริษัทต้องการเก็บสุราบางส่วนไว้     
เพื่อการบรรจุสุราแบบลังที่เป็นตราสินค้าหลัก อีกทั้งสุราจีนก็ได้รับ  
ผลกระทบจากนโยบายงดใช้งบประมาณแผ่นดนิในการซือ้สนิค้าฟุม่เฟือย 
และห้ามเลี้ยงสุราในงานเลี้ยงราชการของประเทศจีนด้วย

กลุ่มผลิตภัณฑ์สก็อตวิสกี้ 
สินค้ากลุ่มสก็อตวิสกี้ถือเป็นสินค้าหลักที่สร้างรายได้ให้แก่ธุรกิจ        
ต่างประเทศ อย่างไรก็ดี ในปี 2556 บริษัทต้องเผชิญกับสภาวะทาง
ธุรกิจซึ่งส่งผลให้ยอดขายในส่วนของสุราแบบถังและสุราแบบลัง          
ในกลุ่มสหราชอาณาจักรปรับตัวลดลง อย่างไรก็ดี มีการเติบโต            
อย่างเป็นที่น่าพอใจในตลาดสหรัฐอเมริกาเมื่อเทียบปีต่อปี โดยเฉพาะ
สุราซิงเกิลมอลต์สก็อตวิสกี้ Speyburn และ Old Pulteney

บริษัทมีความภาคภูมิใจอย่างยิ่งที่สุราซิงเกิลมอลต์สก็อตวิสกี้ 
Speyburn 25 year ได้รับรางวัล Double Gold Medal และสุรา 
Speyburn 10 year ได้รับรางวัล Gold Medal จากการประกวด        
San Francisco World Spirits Competition  สุรา Balblair 
Highland Single Malt Scotch Whisky 1975 และ 1989 ได้รับ
รางวัล Gold จาก International Wine and Spirits Competition 
(IWSC) 2013 รางวลัเหล่านีล้้วนเป็นเครือ่งยนืยนัคณุภาพของสนิค้าหลกั 
และพิสูจน์ให้เห็นว่าบริษัทดําเนินการตามกลยุทธ์ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพระดับพรีเมียม

เบียร์ช้างในตลาดต่างประเทศ
ในปี 2556 บริษัทยังคงมุ่งเน้นการสร้างความเติบโตด้านยอดขายเบียร์
ช้างส่งออกในตลาดต่างประเทศ โดยภูมิภาคหลักที่สร้างยอดขายให้แก่
เบียร์ช้างส่งออกมาจากตลาดอาเซียน ซึ่งเป็นผลจากการทํากิจกรรม
ทางการตลาดที่เข้าถึงผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง

ในปีนี ้เบยีร์ช้างส่งออกได้รบัรางวัลจากการประกวดระดบันานาชาตอิกีครัง้ 
โดยได้รบั Gold Award จากการประกวด World Selection 2013 ของ 
Monde Selection Bruxelles ซึ่งเป็นรางวัลที่ยกย่องคุณภาพของ
ส่วนผสมเบียร์และเทคนิคการผลิต ถือเป็นการได้รับรางวัลอีกครั้ง     
หลงัจากทีเ่คยได้รบัรางวลันีใ้นปี 2551-2553 ตอกยํา้การเป็นผลติภณัฑ์ 
ที่มีคุณภาพระดับโลก

สุราไทย
ในปี 2556 อนิเตอร์เบฟยงัคงมุง่เน้นขายสรุาไทยในกลุม่ประเทศอาเซยีน 
และขยายตลาดสุราแม่โขงในภูมิภาคเอเชีย ยุโรปและสหรัฐอเมริกา       
สุรา Blend 285 ยังคงมียอดปริมาณขายเติบโตอย่างแข็งแกร่ง            
เมื่อเทียบกับปีที่แล้วโดยเฉพาะในตลาดเอเชีย นอกจากนี้บริษัทได้แนะนํา
ผลิตภัณฑ์สุรา BlackMask Pacific Rum เข้าสู่ตลาดสหรัฐอเมริกา     
ซึ่งได้ผลตอบรับเป็นอย่างดี

ผลิตภัณฑ์สุราจีน
ในปี 2556 ยอดขายของผลิตภัณฑ์ยูนนาน อวี้หลิงฉวนได้รับ           
ผลกระทบจากนโยบายห้ามข้าราชการใช้งบประมาณแผ่นดิน                  
ในการซื้อสินค้าฟุ่มเฟือยและห้ามเลี้ยงสุราในงานเลี้ยงราชการของ
ประเทศจีน ในส่วนของยอดขายไวน์จีนมียอดขายใกล้เคียงกับปีก่อน
แม้ว่าการแข่งขันในตลาดจะเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะการแข่งขันด้านช่องทาง
จัดจําหน่าย 
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และคําชี้แจงของฝ่ายบริหาร

ในปี 2556 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศไทยคือ 20% ซึ่งได้
ปรับลดจาก 23% และ 30% ในปี 2555 และ 2554 ตามลําดับ 
เพื่อส่งเสริมความสามารถสู่การแข่งขันในตลาดโลก

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นมา ได้มีการปรับขึ้นอัตราค่าจ้าง
ขั้นต่ําเป็นวันละ 300 บาท ในจังหวัดอื่นๆทั่วประเทศไทย เท่ากับใน
กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร นครปฐม 
และภูเก็ต ซ่ึงได้ปรับข้ึนไปแล้วต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2555 อัตราค่าจ้าง
ขั้นต่ําที่ได้ปรับในจังหวัดต่างๆ ครั้งนี้สูงขึ้นประมาณร้อยละ 10 ถึง
ร้อยละ 35

กระทรวงการคลังได้เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตสุรา
ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2556 เป็นต้นมา จากเดิมการเก็บภาษี
สรรพสามิตสุราทําได้ 2 วิธี แล้วแต่วิธีใดจะให้ภาษีสูงกว่า คือภาษีตาม
มูลค่าหรือภาษีตามปริมาณ อัตราภาษีตามมูลค่าคิดเป็นร้อยละจาก
ราคาขาย ณ โรงงาน ส่วนอัตราภาษีตามปริมาณคิดเป็นจํานวนเงินบาท
ต่อลิตรจากปริมาณแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ ปัจจุบันจะเก็บภาษีสรรพสามิต
สุราจากทั้ง 2 วิธีคือทั้งตามมูลค่าและตามปริมาณแอลกอฮอล์ 
การเปล่ียนแปลงครั้งนี้ทําให้สินค้าของบริษัทมีอัตราภาษีเพิ่มขึ้นดังนี้

เบียร์
เดิม : ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 100 บาทต่อลิตร

แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 100 ดีกรี หรือภาษีตามมูลค่าในอัตรา 60% 
ของราคาขาย ณ โรงงาน

ใหม่ : ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 155 บาทต่อลิตร
แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 100 ดีกรี หรือในอัตรา 8 บาทต่อลิตร

  รวมกับภาษีตามมูลค่าในอัตรา 48% ของราคาขายส่งช่วงสุดท้าย
  ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
สุราขาว
เดิม : ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 150 บาทต่อลิตร

แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 100 ดีกรี หรือภาษีตามมูลค่าในอัตรา 50% 
ของราคาขาย ณ โรงงาน

ใหม่ : ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 145 บาทต่อลิตร
แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 100 ดีกรี หรือในอัตรา 40 บาทต่อลิตร
รวมกับภาษีตามมูลค่าในอัตรา 4% ของราคาขายส่งช่วงสุดท้าย

  ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

ผลการดําเนินงานสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

สุรากลั่นอื่นๆ
เดิม : สุราผสม ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 350 บาท

ต่อลิตรแอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 100 ดีกรี หรือภาษีตามมูลค่าในอัตรา 
50% ของราคาขาย ณ โรงงาน

  สุราพิเศษ/ปรุงพิเศษ ภาษีที่สูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 
400 บาทต่อลิตรแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 100 ดีกรี หรือภาษี

  ตามมูลค่าในอัตรา 50%ของราคาขาย ณ โรงงาน
ใหม่ : สุรากล่ันอ่ืนๆ ภาษีท่ีสูงกว่าจากภาษีตามปริมาณในอัตรา 250 บาท

ต่อลิตรแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 100 ดีกรี หรือในอัตรา 50 บาท
  ต่อลิตร รวมกับภาษีตามมูลค่าในอัตรา 25% ของราคาขายส่ง

ช่วงสุดท้ายไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

การเปล่ียนแปลงภาษีสรรพสามิตสุราในคร้ังท่ีแล้วเม่ือวันท่ี 22 สิงหาคม 
2555 สําหรับสุราขาว สุราผสม และสุราบรั่นดีเท่านั้น โดยอัตราภาษี
ตามปริมาณสําหรับสุราขาวเพิ่มจาก 120 บาท เป็น 150 บาทต่อลิตร
แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ จะได้ภาษีสูงกว่าภาษีตามมูลค่าซึ่งไม่ได้เปลี่ยนแปลง
อัตรา ส่วนอัตราภาษีตามปริมาณสําหรับสุราผสมเพิ่มจาก 300 บาท
เป็น 350 บาทต่อลิตรแอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ จะได้ภาษีสูงกว่าภาษีตามมูลค่า
ซึ่งไม่ได้เปลี่ยนแปลงอัตรา และอัตราภาษีตามมูลค่าสําหรับสุราบรั่นดี
เพิ่มจากร้อยละ 48 เป็นร้อยละ 50 ของราคาขาย ณ โรงงาน จะได้ภาษี
สูงกว่าภาษีตามปริมาณซึ่งไม่ได้เปลี่ยนแปลงอัตรา

ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2555 International Beverage Holdings 
Limited (IBHL) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัทได้ซื้อ
หุ้นสามัญประมาณร้อยละ 29 ของ Fraser and Neave, Limited 
(F&N) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์และจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์ ต่อมา IBHL ได้โอนหุ้นทั้งหมดของ 
F&N ให้แก่ InterBev Investment Limited (IBIL) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ที่ถือหุ้นทั้งหมดโดย IBHL ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2555 ธุรกิจหลักของ 
F&N คือการผลิตและจําหน่ายเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ผลิตภัณฑ์
นมและเบียร์ การพัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ และการพิมพ์และ
สิ่งพิมพ์ ที่ดําเนินการโดยบริษัทย่อย กิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม 
บริษัทได้รับรู้ผลการดําเนินงานของ F&N ในงบการเงินรวมด้วยวิธี
ส่วนได้เสียเป็นยอดรวม โดยไม่ได้แสดงแยกเป็นส่วนงานธุรกิจ ตั้งแต่
ไตรมาสที่ 3 ของปี 2555 เป็นต้นมา
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ในเดือนกรกฎาคม 2556 บริษัทได้รับเงินสดจากการลดทุนของ F&N 
เป็นจํานวนเงิน 33,346 ล้านบาท ซึ่งได้นําไปชําระคืนเงินกู้ให้แก่สถาบัน
การเงินก่อนครบกําหนดโดยไม่มีค่าปรับ

ในเดือนกันยายน 2556 บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีโดย
ดําเนินการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของ F&N จากการ
ซื้อเงินลงทุนเสร็จเรียบร้อย จึงได้ปรับปรุงงบการเงินของบริษัทสําหรับ
งวดซึ่งได้ทําการซื้อเงินลงทุน คือ ณ สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2555 
เพื่อแสดงกําไรจากซื้อเงินลงทุนเป็นจํานวนเงิน 12,688 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตามงบการเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ไม่ได้
รับผลกระทบจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมนี้

ในเดือนมีนาคม 2556 บริษัทได้ขายหุ้นบางส่วนของบริษัท โออิชิกรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทและจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมปริมาณหุ้นหมุนเวียนในตลาด
แต่ยังคงอํานาจการควบคุมเป็นจํานวนเงิน 2,564 ล้านบาท กําไรจาก
การขายหุ้นไม่ได้รับรู้เป็นกําไรสําหรับงวดในงบการเงินรวมแต่รับรู้ในส่วน
ของผู้ถือหุ้นตามมาตรฐานการบัญชี

กลุ่มบริษัท

บริษัทได้รวมผลการดําเนินงานของ F&N ไว้ในกลุ่มบริษัทตั้งแต่ ไตรมาส 3 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2555

กลุ่มไทยเบฟ F&N
ยอดรวมก่อนกําไร
จากซื้อเงินลงทุน

กําไรจากซื้อ
เงินลงทุน รวม

งวด 12 เดือนปี 2556
รายได้จากการขาย 155,771 - 155,771 - 155,771
กําไรขั้นต้น 43,738 - 43,738 - 43,738

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้
 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 25,878 3,612 29,490 - 29,490
กําไรสุทธิ 17,357 1,645 19,002 - 19,002

งวด 12 เดือนปี 2555
รายได้จากการขาย 161,044 - 161,044 - 161,044
กําไรขั้นต้น 45,422 - 45,422 - 45,422

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
 ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 27,775 (1,227) 26,548 12,688 39,236
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 18,065 (1,993) 16,072 12,688 28,760

% เพิ่มขึ้น(ลดลง)
รายได้จากการขาย (3.3) - (3.3) - (3.3)
กําไรขั้นต้น (3.7) - (3.7) - (3.7)
กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (6.8) 394.4 11.1 n/a (24.8)
กําไรสุทธิ (3.9) 182.5 18.2 n/a (33.9)
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บริษัทมีรายได้จากการขายรวมในปี 2556 จํานวน 155,771 ล้านบาท
ลดลง 3.3 % หรือ 5,273 ล้านบาท จากปี ที่แล้วจํานวน 161,044 
ล้านบาท เน่ืองจากการลดลงของรายได้จากการขายในธุรกิจเบียร์ 4.2% 
และธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ 39.9% แม้ว่าจะมีการเพิ่มขึ้น
ของรายได้จากการขายในธุรกิจสุรา 7.3% และธุรกิจอาหาร 12.4%

กําไรข้ันต้นจํานวน 43,738 ล้านบาทลดลง 1,684 ล้านบาทหรือ 3.7% 
เน่ืองจากการลดลงของกําไรข้ันต้นในธุรกิจสุรา 0.6% และธุรกิจเคร่ืองด่ืม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์ 39.7% แม้จะมีการเพิ่มขึ้นในธุรกิจเบียร์ 23.2% 
และธุรกิจอาหาร 17.3% 

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA ) จํานวน 29,490 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,942 ล้านบาท จาก 
EBITDA ของปีที่แล้วซึ่งไม่รวมกําไรจากการซื้อเงินลงทุนที่เกี่ยวเนื่องกับ
การประเมินมูลค่ายุติธรรมหรือเพิ่มขึ้น 11.1% เนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของผลการดําเนินงานของ F&N การเพิ่มขึ้นในธุรกิจเบียร์ 140.9% 

และธุรกิจอาหาร 30.5% แม้ว่าจะมีการลดลงในธุรกิจสุรา 0.5% และ
ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ 127.1% EBITDA ลดลงจํานวน 
9,746 ล้านบาท จาก EBITDA ของปีที่แล้วซึ่งรวมกําไรจากการซื้อ
เงินลงทุนหรือลดลง 24.8% EBITDA ไม่รวมผลการดําเนินงานของ 
F&N มีจํานวน 25,878 ล้านบาท ลดลง 1,897 ล้านบาทหรือ 6.8%

กําไรสุทธิจํานวน 19,002 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 2,930 ล้านบาท จาก
กําไรสุทธิของปีก่อนซ่ึงไม่รวมกําไรจากการซ้ือเงินลงทุนท่ีเก่ียวเน่ืองกับการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมหรือ 18.2% เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิ
จากผลการดําเนินงานของ F&N การเพิ่มขึ้นในธุรกิจสุรา 3.2% ใน
ธุรกิจอาหาร 51.7% และจากการลดลงของผลขาดทุนสุทธิในธุรกิจเบียร์ 
64.4% แม้ว่าจะมีการลดลงของกําไรสุทธิในธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์ประมาณ 306.2% กําไรสุทธิลดลง 9,758 ล้านบาทจาก
กําไรสุทธิของปีท่ีแล้วซ่ึงรวมกําไรจากการซ้ือเงินลงทุนหรือลดลง 33.9% 
กําไรสุทธิไม่รวมผลการดําเนินงานของ F&N มีจํานวน 17,357 ล้านบาท
ลดลง 708 ล้านบาทหรือ 3.9%
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หน่วย: ล้านบาท

ปี 2556 สุรา

% 
เทียบกับ

รายได้ เบียร์

% 
เทียบกับ

รายได้

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์

% 
เทียบกับ

รายได้ อาหาร

% 
เทียบกับ

รายได้
รายการ
ตัดบัญชี

% 
เทียบกับ

รายได้ รวม

% 
เทียบกับ

รายได้

รายได้จากการขาย 99,916 100.0 32,935 100.0 17,018 100.0 5,976 100.0 (74) 100.0 155,771 100.0

ต้นทุนขาย 67,696 67.8 28,059 85.2 12,746 74.9 3,578 59.9 (46) 62.2 112,033 71.9

กําไรขั้นต้น 32,220 32.2 4,876 14.8 4,272 25.1 2,398 40.1 (28) 37.8 43,738 28.1

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,389 3.4 3,799 11.5 4,804 28.2 653 10.9 (54) 73.0 12,591 8.1

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,137 5.1 1,758 5.3 1,744 10.2 1,553 26.0 (47) 63.5 10,145 6.5

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 23,694 23.7 (681) (2.1) (2,276) (13.4) 192 3.2 73 (98.6) 21,002 13.5

รายได้อื่น/ดอกเบี้ยรับ 400 0.4 216 0.7 367 2.2 33 0.6 (73) 98.6 943 0.6

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย
 และภาษีเงินได้ 24,094 24.1 (465) (1.4) (1,909) (11.2) 225 3.8 - - 21,945 14.1

ต้นทุนทางการเงิน 152 0.2 47 0.1 147 0.9 6 0.1 - - 352 0.2

ภาษีเงินได้ 4,850 4.9 (65) (0.2) (592) (3.5) 43 0.7 - - 4,236 2.7

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ไม่รวม F&N 19,092 19.1 (447) (1.4) (1,464) (8.6) 176 2.9 - - 17,357 11.1

ผลการดําเนินงานของ F&N
ผลการดําเนินงาน 3,272 2.1

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น 340 0.2

ต้นทุนทางการเงิน (1,967) (1.3)

กําไรก่อนกําไรจากการซื้อเงินลงทุน
 ในบริษัทร่วม 19,002 12.2

กําไรจากการซื้อเงินลงทุนที่เกี่ยวเนื่องกับ 
 การประเมินมูลค่ายุติธรรม - -

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 19,002 12.2

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 1,536 1.5 708 2.1 1,323 7.8 366 6.1 - - 3,933 2.5

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย ไม่รวม F&N 25,630 25.7 243 0.7 (586) (3.4) 591 9.9 - - 25,878 16.6

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย ไม่รวมกําไรจากการ
 ซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 29,490 18.9

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย 29,490 18.9
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หน่วย: ล้านบาท

ปี 2555 สุรา

% 
เทียบกับ

รายได้ เบียร์

% 
เทียบกับ

รายได้

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์

% 
เทียบกับ

รายได้ อาหาร

% 
เทียบกับ

รายได้
รายการ
ตัดบัญชี

% 
เทียบกับ

รายได้ รวม

% 
เทียบกับ

รายได้

รายได้จากการขาย 93,161 100.0 34,386 100.0 28,294 100.0 5,319 100.0 (116) 100.0 161,044 100.0

ต้นทุนขาย 60,747 65.2 30,429 88.5 21,215 75.0 3,274 61.6 (43) 37.1 115,622 71.8

กําไรขั้นต้น 32,414 34.8 3,957 11.5 7,079 25.0 2,045 38.4 (73) 62.9 45,422 28.2

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,164 3.4 3,481 10.1 5,036 17.8 582 10.9 (31) 26.7 12,232 7.6

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,259 5.6 2,031 5.9 1,835 6.5 1,332 25.0 (102) 87.9 10,355 6.4

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 23,991 25.8 (1,555) (4.5) 208 0.7 131 2.5 60 (51.7) 22,835 14.2

รายได้อื่น/ดอกเบี้ยรับ 285 0.3 163 0.5 594 2.1 29 0.5 (60) 51.7 1,011 0.6

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย
 และภาษีเงินได้ 24,276 26.1 (1,392) (4.0) 802 2.8 160 3.0 - - 23,846 14.8

ต้นทุนทางการเงิน 313 0.3 143 0.4 170 0.6 9 0.2 - - 635 0.4

ภาษีเงินได้ 5,468 5.9 (279) (0.8) (78) (0.3) 35 0.7 - - 5,146 3.2

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ไม่รวม F&N 18,495 19.9 (1,256) (3.7) 710 2.5 116 2.2 - - 18,065 11.2

ผลการดําเนินงานของ F&N
ผลการดําเนินงาน 749 0.5

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น (1,976) (1.2)

ต้นทุนทางการเงิน (766) (0.5)

กําไรก่อนกําไรจากการซื้อเงินลงทุน
 ในบริษัทร่วม 16,072 10.0

กําไรจากการซื้อเงินลงทุนที่เกี่ยวเนื่องกับ 
 การประเมินมูลค่ายุติธรรม 12,688 7.9

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 28,760 17.9

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 1,474 1.6 798 2.3 1,364 4.8 293 5.5 - - 3,929 2.4

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย ไม่รวม F&N 25,750 27.6 (594) (1.7) 2,166 7.7 453 8.5 - - 27,775 17.2

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย ไม่รวมกําไรจากการ  
 ซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 26,548 16.5

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย 39,236 24.4
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หน่วย: ล้านบาท

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุรา  % เบียร์ %

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์ % อาหาร %
รายการ
ตัดบัญชี % รวม %

รายได้จากการขาย 6,755 7.3 (1,451) (4.2) (11,276) (39.9) 657 12.4 42 36.2 (5,273) (3.3)

ต้นทุนขาย 6,949 11.4 (2,370) (7.8) (8,469) (39.9) 304 9.3 (3) (7.0) (3,589) (3.1)

กําไรขั้นต้น (194) (0.6) 919 23.2 (2,807) (39.7) 353 17.3 45 61.6 (1,684) (3.7)

ค่าใช้จ่ายในการขาย 225 7.1 318 9.1 (232) (4.6) 71 12.2 (23) (74.2) 359 2.9

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (122) (2.3) (273) (13.4) (91) (5.0) 221 16.6 55 53.9 (210) (2.0)

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (297) (1.2) 874 56.2 (2,484) (1,194.2) 61 46.6 13 21.7 (1,833) (8.0)

รายได้อื่น/ดอกเบี้ยรับ 115 40.4 53 32.5 (227) (38.2) 4 13.8 (13) (21.7) (68) (6.7)

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย
 และภาษีเงินได้ (182) (0.7) 927 66.6 (2,711) (338.0) 65 40.6 - - (1,901) (8.0)

ต้นทุนทางการเงิน (161) (51.4) (96) (67.1) (23) (13.5) (3) (33.3) - - (283) (44.6)

ภาษีเงินได้ (618) (11.3) 214 76.7 (514) (659.0) 8 22.9 - - (910) (17.7)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ไม่รวม F&N 597 3.2 809 64.4 (2,174) (306.2) 60 51.7 - - (708) (3.9)

ผลการดําเนินงานของ F&N
ผลการดําเนินงาน 2,523 336.8

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น 2,316 117.2

ต้นทุนทางการเงิน (1,201) (156.8)

กําไรก่อนกําไรจากการซื้อเงินลงทุน
 ในบริษัทร่วม 2,930 18.2

กําไรจากการซื้อเงินลงทุนที่เกี่ยวเนื่องกับ 
 การประเมินมูลค่ายุติธรรม (12,688) (100.0)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (9,758) (33.9)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 62 4.2 (90) (11.3) (41) (3.0) 73 24.9 - - 4 0.1

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่ายไม่รวม F&N (120) (0.5) 837 140.9 (2,752) (127.1) 138 30.5 - - (1,897) (6.8)

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย ไม่รวมกําไรจากการ
 ซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,942 11.1

กําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
 ค่าตัดจําหน่าย (9,746) (24.8)
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ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ 

ในปี 2556 รายได้จากการขายจํานวน 17,018 ล้านบาทลดลง 
11,276 ล้านบาทหรือ 39.9 % สาเหตุสําคัญเนื่องจากการลดลงของ
รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของเสริมสุข โดยเสริมสุขได้เริ่มออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งใช้ตราสินค้าของตนเองหลังจากได้เลิกจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับสิทธิให้ใช้ตราสินค้าซึ่งได้จําหน่ายมาเป็นเวลานาน
ในเดือนพฤศจิกายน 2555 ปีนี้จึงเป็นปีแรกที่ผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ถูก
ออกจําหน่ายครบเต็มปี ปริมาณขายผลิตภัณฑ์ของเสริมสุขซ่ึงประกอบด้วย
เคร่ืองด่ืมนํ้าอัดลมและอ่ืนๆ รวมจํานวน 878.5 ล้านลิตร ลดลง 32.3% 
ปริมาณขายเครื่องดื่มโออิชิซึ่งประกอบด้วยชาเขียว ชาดําและเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์อื่นๆรวมจํานวน 278.6 ล้านลิตรเพิ่มขึ้น 10.6% 
ปริมาณขายโซดาและน้ําจํานวน 26.2 ล้านลิตรและ 184.4 ล้านลิตร
ตามลําดับ ลดลง 15.9% และ 7.2% ตามลําดับ 

กําไรข้ันต้นจํานวน 4,272 ล้านบาทลดลง 2,807 ล้านบาทหรือ 39.7% 
สาเหตสําคัญเนื่องจากการลดลงของยอดขาย 
 
ขาดทุนก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
จํานวน 586 ล้านบาทเปล่ียนแปลงจากกําไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย(EBITDA)ในปีที่แล้วเป็นจํานวน 
2,752 ล้านบาทหรือ 127.1% สาเหตุสําคัญเนื่องจากการลดลงของ
กําไรขั้นต้นและการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายโฆษณาและส่งเสริมการขาย
แม้ว่าจะมีการลดลงของค่าใช้จ่ายพนักงาน

ขาดทุนสุทธิจํานวน 1,464 ล้านบาทเปล่ียนแปลงจากกําไรสุทธิในปีท่ีแล้ว
เป็นจํานวน 2,174 ล้านบาทหรือ 306.2% สาเหตุสําคัญเนื่องจากการ
ลดลงของ EBITDA
 

ธุรกิจสุรา

ในปี 2556 รายได้จากการขายจํานวน 99,916 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
6,755 ล้านบาทหรือ 7.3% สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ
ราคาขายและส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ ปริมาณขายสุรารวมจํานวน 
561.2 ล้านลิตรลดลง 1.6% 

กําไรขั้นต้นจํานวน 32,220 ล้านบาทลดลง 194 ล้านบาท หรือ 0.6% 
สาเหตุสําคัญเนื่องจากส่วนผสมของผลิตภัณฑ์และการลดลงของ
ราคาขายที่ปรับเพิ่มขึ้นในปี 2556 เมื่อเทียบกับปี 2555

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA) จํานวน 25,630 ล้านบาทลดลง 120 ล้านบาทหรือ 0.5% 
สาเหตุสําคัญเนื่องจากการลดลงของกําไรขั้นต้น 

กําไรสุทธิจํานวน 19,092 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 597 ล้านบาทหรือ 3.2% 
สาเหตุสําคัญเนื่องจากการลดลงของภาษีเงินได้เนื่องจากอัตราภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลลดลง แม้ว่าจะมีการลดลงของEBITDA

ธุรกิจเบียร์

ในปี 2556 รายได้จากการขายจํานวน 32,935 ล้านบาท ลดลง 
1,451 ล้านบาทหรือ 4.2% สาเหตุสําคัญเนื่องจากการลดลงของ
ปริมาณขาย ปริมาณขายเบียร์รวมจํานวน 585.2 ล้านลิตรลดลง 9.0%

กําไรขั้นต้นจํานวน 4,876 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 919 ล้านบาทหรือ 
23.2% สาเหตุสําคัญเนื่องจาก การเพิ่มขึ้นของราคาขายสุทธิและ
การลดลงของต้นทุนวัตถุดิบและค่าเสื่อมราคา 

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA) จํานวน 243 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 837 ล้านบาทหรือ 140.9% 
สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกําไรขั้นต้น แม้ว่าจะมีการเพิ่มขึ้น
ของค่าใช้จ่ายโฆษณาและส่งเสริมการขายและค่าใช้จ่ายพนักงาน 

ขาดทุนสุทธิจํานวน 447 ล้านบาทขาดทุนลดลง 809 ล้านบาทหรือ 
64.4% สาเหตุสําคัญเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของ EBITDA และการ
ลดลงของค่าเสื่อมราคา

รา
ยง

าน
วิเ

คร
าะ

ห์
แล

ะค
ําชี้

แจ
งข

อง
ฝ

่าย
บริ

หา
ร



88
89

ธุรกิจอาหาร

ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ปี 2555 บริษัทได้ขยายธุรกิจอาหารสู่ตลาดขนม
ขบเคี้ยวโดยออกผลิตภัณฑ์สาหร่ายอบกรอบสไตล์ญี่ปุ่น “โอโนริ” 
โดยได้ดําเนินกิจกรรมทางการตลาดทั่วประเทศเพื่อขยายการรับรู้และ
การตอบรับในตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่นี้ 

ในปี 2556 รายได้จากการขายจํานวน 5,976 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 657 
ล้านบาทหรือ 12.4% รายได้จากการขายไม่รวมธุรกิจขนมขบเคี้ยวมี
จํานวน 5,924 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 664 ล้านบาทหรือ 12.6% สาเหตุ
สําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนสาขาร้านอาหารและราคาขาย

กําไรข้ันต้นจํานวน 2,398 ล้านบาทเพ่ิมข้ึน 353 ล้านบาทหรือ 17.3% 
กําไรขั้นต้นไม่รวมธุรกิจขนมขบเคี้ยวมีจํานวน 2,417 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 
330 ล้านบาท หรือ 15.8% สาเหตุสําคัญเน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้
จากการขายแม้ว่าต้นทุนอาหารจะเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากการจัดเตรียม
รายการอาหารให้มีความหลากหลายและต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้นซึ่งอยู่
ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิด

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA) จํานวน 591 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 138 ล้านบาทหรือ 30.5% 
EBITDA ไม่รวมธุรกิจขนมขบเคี้ยว มีจํานวน 617 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 
32 ล้านบาทหรือ 5.5% สาเหตุสําคัญเน่ืองจากอัตรากําไรข้ันต้นท่ีสูงข้ึน 
แม้ว่าจะมีค่าใช้จ่ายพนักงานและค่าเช่าที่สูงขึ้น

กําไรสุทธิจํานวน 176 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 60 ล้านบาทหรือ 51.7% 
กําไรสุทธิไม่รวมธุรกิจขนมขบเคี้ยวมีจํานวน 196 ล้านบาทลดลง 22 
ล้านบาทหรือ 10.1% สาเหตุสําคัญเน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของค่าเส่ือมราคา 

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวม ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2556 จํานวน 183,329 ล้านบาท
ลดลง 24,356 ล้านบาทหรือ 11.7% เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2555 
สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 2,575 ล้านบาทสาเหตุสําคัญเนื่องจากการ
เพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 
26,931 ล้านบาท สาเหตุสําคัญเนื่องจากการลดลงของเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมจากการลดทุน

หนี้สิน
หนี้สินรวม ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2556 จํานวน 85,336 ล้านบาท
ลดลง 37,378 ล้านบาทหรือ 30.5% เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2555  
สาเหตุสําคัญเนื่องมาจากการลดลงของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  
กําหนดชําระคืนเงินกู้ 
                                                                                                 

หน่วย: ล้านบาท
ภายใน ธันวาคม 2557 12,357
ภายใน ธันวาคม 2558 13,793
ระหว่าง มกราคม 2559 – ธันวาคม 2560 41,550
รวม 67,700

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ สิ้นเดือน ธันวาคม 2556 จํานวน 97,993  
ล้านบาทเพิ่มขึ้น 13,022 ล้านบาทหรือ 15.3% เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 
2555 สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของยอดกําไรสะสมสุทธิ
ที่ประกอบด้วยกําไรสุทธิสําหรับปีและกําไรจากการขายหุ้นบางส่วน
ของโออิชิโดยหักกับเงินปันผลจ่าย
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อัตราส่วนทางการเงิน

31 ธ.ค.2556 31 ธ.ค.2555

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 1.90 1.54

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.87 1.44

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.69 1.23

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ EBITDA 2.12 2.54

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.75 3.24

ม.ค. - ธ.ค.2556 ม.ค. - ธ.ค.2555 

อายุหนี้เฉลี่ยของลูกหนี้การค้า(วัน) 9 8

อัตราการหมุนเวียนสินค้า(วัน)
 ธุรกิจสุรา: สินค้าสําเร็จรูป (ไม่รวมสุราเดิม) 55 58

 ธุรกิจเบียร์: สินค้าสําเร็จรูป 23 20
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กระแสเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
จํานวน 5,102 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากต้นงวดจํานวน 557 ล้านบาท 
ซึ่งมีแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปดังต่อไปนี้

หน่วย: ล้านบาท
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 18,087
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 32,798
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน (51,148)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธ ิ (263)
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินจํานวน 820
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 4,545
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 5,102

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 18,087 ล้านบาท 
มาจากกําไรสุทธิจํานวน 19,002 ล้านบาท รวมกับรายการท่ีไม่ใช่เงินสด

จากค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่ายจํานวน 3,933 ล้านบาท และหักกับ
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจํานวน 3,434 ล้านบาทและ
สินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงานและรายการอื่นๆ ซึ่งลดลงจํานวน 
1,414 ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 32,798 ล้านบาท 
มาจากการขายหุ้นในโออิชิจํานวน 2,564 ล้านบาท เงินจากการลดทุน
ในบริษัทร่วมจํานวน 33,346 ล้านบาท หักกับยอดซื้อที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจํานวน 4,863 ล้านบาท เงินปันผล
รับจากบริษัทร่วมและรายการอื่นๆจํานวน 1,751 ล้านบาท
 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 51,148 ล้านบาท 
เน่ืองจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
จํานวน 38,561 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายและรายการอื่นๆ จํานวน 
12,587 ล้านบาท
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ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

เงินปันผล
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเสนอต่อผู้ถือหุ้นให้จ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่า 50% ของกําไรสุทธิหลังจากหักทุนสํารองต่างๆ โดยพิจารณา
ประกอบกับแผนการลงทุน และความจําเป็นเหมาะสมอื่นๆ ที่คณะกรรมการเห็นสมควร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการเสนอให้จ่ายเงินปันผลเป็นจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 11,048.41 ล้านบาท
                                                                                                

ปี 2556 ปี 2555

เงินปันผลสําหรับปี (ล้านบาท) 11,048.41 10,546.21

จํานวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น)  25,110 25,110 
เงินปันผลระหว่างกาลต่อหุ้น (บาท) 0.14 0.14               
เงินปันผลงวดสุดท้ายต่อหุ้น (บาท) 0.30 0.28                
เงินปันผลรวมต่อหุ้น (บาท) 0.44 0.42                
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 57.89 37.17     
อัตราการจ่ายเงินปันผลไม่รวมผลประกอบการของ F&N (%) 63.77 59.15        
 
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (%) 20.77 38.82              

กําไรต่อหุ้น
กําไรต่อหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (บาท) 0.76 1.13

จํานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักสําหรับปี (ล้านหุ้น) 25,110 25,110
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การบริหาร
ความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านการแข่งขันในตลาด

ปี 2556 การแข่งขันในตลาดภายในประเทศไทยค่อนข้างสูง เนื่องจาก
ผู้บริโภคมีเงินใช้จ่ายจํากัดหลังจากสร้างภาระหนี้อันเนื่องมาจากการ
ซื้ออสังหาริมทรัพย์ ทั้งบ้านหลังแรกและรถยนต์คันแรกที่ภาครัฐมีการ
ลดหย่อนภาษีให้เพื่อส่งเสริมธุรกิจหลังจากปัญหาอุทกภัย ทําให้ตลาด
โดยท่ัวไปค่อนข้างซบเซาโดยเฉพาะตลาดร้านอาหารและสถานบันเทิงต่างๆ 
ผู้ประกอบการสินค้ารายใหญ่ต่างจําเป็นต้องใช้กลยุทธ์การตลาด
ทุกรูปแบบแข่งขันกันอย่างเต็มที่เพื่อแย่งส่วนแบ่งการตลาด ทําให้
การแข่งขันรุนแรงในเกือบทุกตลาดสินค้าโดยเฉพาะธุรกิจเครื่องดื่ม 
ในปีน้ีมีกิจกรรมส่งเสริมการขายท้ังปี แทนท่ีจะเป็นเฉพาะช่วงฤดูกาลขาย
ในฤดูร้อนเท่านั้น สําหรับตลาดเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์การแข่งขัน
จะสูงมากในกลุ่มสินค้าบริโภคที่ร้านอาหารและสถานบันเทิง ทั้งนี้
เนื่องจากการใช้จ่ายที่ตลาดกลางคืนหดตัวลงมากเนื่องจากผู้บริโภค
มีเงินใช้จ่ายน้อยลง นอกจากนี้ ความขัดแย้งทางการเมืองในช่วง
ไตรมาสหลังของปียิ่งซ้ําเติมทําให้ตลาดกลางคืนประสบปัญหาเพิ่มขึ้น 
เหตุการณ์ทั้งหมดที่กล่าวมาแล้วมีส่วนทําให้การแข่งขันทางการตลาด
ปีนี้สูงมากกว่าปีที่ผ่านมา

การแข่งขันตลาดสุราขาวไม่สูงนักเมื่อเปรียบเทียบกับสินค้าเครื่องดื่ม
ประเภทอื่นๆ เนื่องจากการบริโภคสุราขาวเกือบทั้งหมดบริโภคที่บ้านและ
กลุ่มผู้บริโภค คือ กลุ่มชาวนา เกษตรกร และผู้ใช้แรงงานก่อสร้าง
ซึ่งปีนี้ต่างมีผลในทางบวกด้านรายได้จากการประกันราคาพืชผลและ
การเพ่ิมอัตราค่าจ้างข้ันตํ่าเป็น 300 บาทต่อวัน ซ่ึงประกาศใช้ทุกจังหวัด
ทั่วประเทศ อย่างไรก็ตาม ยอดขายสุราขาวบริษัทปีนี้ได้รับผลกระทบ
หลังจากมีการปรับอัตราภาษีสรรพสามิตในช่วงไตรมาส 3 ซึ่งนอกจาก
จะทําให้ราคาสุราขาวปรับตัวสูงขึ้นยังมีส่วนผลักดันให้ผู้ผลิตรายย่อย
พากันหลีกเล่ียงภาษีทําให้ผู้บริโภคบางกลุ่มหันไปบริโภคสุราขาวเล่ียงภาษี
เน่ืองจากราคาถูกกว่าสุราเสียภาษีมาก เร่ืองน้ีถือเป็นความเส่ียงเร่ืองหลัก
เรื่องเดียวของธุรกิจสุราขาว

ตลาดสุราสีระดับการแข่งขันจะแตกต่างกันในแต่ละกลุ่มสินค้า คือ
กลุ่มสุราสีที่ส่วนใหญ่บริโภคที่บ้านไม่มีปัญหาเพราะการบริโภคโดยทั่วไป
ยังคงอยู่ในระดับปกติ แต่กลุ่มสุราสีท่ีบริโภคท่ีร้านอาหารและสถานบันเทิง
จะได้รับผลกระทบจากการที่ตลาดร้านอาหารสถานบันเทิงประสบปัญหา
ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น

ตลาดเบียร์เป็นตลาดที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูงในปี 2556 เนื่องจาก
ภาระหนี้และเหตุการณ์ทางการเมืองตามที่กล่าวข้างต้น ทําให้การบริโภค
ที่ตลาดกลางคืนลดลงอย่างมาก เบียร์เป็นเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์
ที่บริโภคในร้านอาหารและสถานบันเทิงในอัตราสูงทําให้การแข่งขัน
ในตลาดเบียร์สูง

ตลาดเคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ปีน้ีการแข่งขันสูงท่ีสุดเพราะนอกจาก
ปัญหาทางเศรษฐกิจแล้ว การเปล่ียนแปลงในส่วนผู้ประกอบการเคร่ืองด่ืม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์มีส่วนผลักดันให้การแข่งขันตลาดน้ีสูงท่ีสุดเท่าท่ีเคย
เป็นมา บริษัทน้ําอัดลมยักษ์ใหญ่หลังจากเลิกสัญญากับบริษัทผู้ผลิต
และจัดจําหน่ายในประเทศพยายามที่จะรักษาส่วนแบ่งตลาดที่หายไป
จึงลงทุนด้านการส่งเสริมการขายในอัตราสูงกว่าปกติเพื่อช่วงชิง
ส่วนแบ่งตลาด ส่วนตลาดชาเขียวผู้ประกอบการรายใหม่ที่แยกตัวไป
ทําธุรกิจแข่งขันกับบริษัทเดิมลงทุนการส่งเสริมการขายอย่างหนักและ
ต่อเน่ืองเพ่ือสร้างตลาดและเตรียมแต่งตัวบริษัทเพ่ือเข้าตลาดหลักทรัพย์ 
เหตุการณ์ที่กล่าวมาแล้วทําให้การแข่งขันในตลาดเครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์สูงมาก ทุกบริษัทจําเป็นต้องใช้จ่ายงบประมาณส่งเสริม
การขายเพิ่มเพื่อปกป้องธุรกิจและส่วนแบ่งตลาดของตัวเองซึ่งทําให้
มีผลกระทบในทางลบต่อผลกําไรในปีนี้

สรุปแล้วการแข่งขันในปี 2556 ในตลาดเคร่ืองด่ืมสูงมากเม่ือเปรียบเทียบ
กับปีที่ผ่านมา เนื่องมาจากภาวะการหดตัวของการใช้จ่ายของผู้บริโภค 
เหตุการณ์ความขัดแย้งทางการเมือง และการมีผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น
ในตลาด การแข่งขันที่สูงขึ้นทําให้การใช้จ่ายด้านการตลาดสูงตาม
ซึ่งจะมีผลกระทบต่อกําไรต่อบริษัท ฝ่ายบริหารมีการวางแผน
ลดความเสี่ยงด้านนี้โดยวิเคราะห์ตลาดอย่างละเอียดเพื่อกําหนด
แผนการใช้จ่ายด้านการตลาดอย่างรอบคอบ เช่น เน้นผลักดันยอดขาย
สินค้าเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์ที่บริโภคที่บ้านเพื่อสร้างยอดขายมา
ชดเชยยอดขายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ที่ดื่มที่ร้านอาหารและสถานบันเทิง
ที่หายไปเนื่องจากปัญหาต่างๆ ที่กล่าวมาแล้ว และเน้นใช้งบประมาณ
ทางการตลาดเฉพาะที่จําเป็นเพื่อปกป้องผลกําไรบริษัท
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ความเสี่ยงด้านภาษีและระเบียบข้อบังคับ

เดือนสิงหาคม 2556 กรมสรรพสามิตประกาศเปลี่ยนแปลงการ
เก็บภาษีสรรพสามิตโดยเปลี่ยนจากฐานภาษีคํานวณจากราคาขาย
หน้าโรงงานมาเป็นคํานวณจากราคาขายส่งช่วงสุดท้ายทําให้ภาษีเพ่ิมข้ึน
ในทุกสินค้า นอกจากการปรับฐานภาษีแล้ว ภาครัฐยังปรับเพดานสูงสุด
ของภาษีทุกชนิดข้ึนมาอยู่ในระดับสูงเพ่ือผลทางการบริหารภาษีระยะยาว
ในอนาคต ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงทางธุรกิจเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 
เนื่องจากกรมสรรพสามิตสามารถปรับภาษีได้ตราบใดที่ยังอยู่ในกรอบ
เพดานสูงสุดนี้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
(มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ จึงดําเนินธุรกิจ
ภายใต้กฎหมายอย่างเคร่งครัด และมีหน้าที่เสียภาษีให้ภาครัฐตามที่
กําหนด สิ่งเดียวที่สามารถทําได้คือการบริหารราคาในช่วงก่อนและหลัง
การปรับภาษี เพื่อให้อยู่ในจุดสมดุลระหว่างผลกําไรกับการปกป้อง
ยอดขายและส่วนแบ่งตลาด ซึ่งที่ผ่านมาได้พิสูจน์แล้วว่าบริษัทสามารถ
บริหารเรื่องนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากบริษัทมีผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์สูงด้านธุรกิจเครื่องดื่มแอลกอฮอล์และผ่านเหตุการณ์
การปรับภาษีมาแล้วนับครั้งไม่ถ้วน

ส่วนเรื่องระเบียบข้อบังคับต่างๆ สถานการณ์ยังคงเหมือนปีที่ผ่านมา
คือภาครัฐยังคงผลักดันการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ือง 
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกฎหมายนี้บังคับใช้มาเป็นเวลาหลายปีทําให้
ผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีความเข้าใจกฎหมายจนสามารถ
บริหารงานภายใต้กรอบกฎหมายนี้ได้ดีขึ้น ทั้งความเสี่ยงด้านภาษีและ
ระเบียบข้อบังคับ แม้จะยังคงมีอยู่แต่ผู้บริหารมั่นใจว่าจะสามารถบริหาร
ความเสี่ยงนี้จนอยู่ในระดับที่สามารถรับได้

ความเสี่ยงด้านการเงินและการลงทุน

การดําเนินธุรกิจและการขยายงานของบริษัทต้องใช้เงินลงทุนจํานวนมาก 
ซึ่งมีความเสี่ยงและความไม่แน่นอนหลายประการ ธุรกิจของบริษัทเป็น
อุตสาหกรรมที่ใช้เงินลงทุนจํานวนมาก การคิดค้นหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
สร้างโรงงานใหม่ บํารุงรักษาและพัฒนาโรงงานเดิมนั้น ต้องใช้จ่าย
ในการลงทุนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ จะต้องมีค่าใช้จ่ายในการติดตาม
การพัฒนาตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มในประเทศและต่างประเทศ
อยู่ตลอดเวลา

การลงทุนที่ผ่านมาได้อาศัยเงินกู้จากแหล่งภายนอก และจากการใช้
กระแสเงินสดภายในของบริษัท บริษัทคาดว่าแหล่งเงินทุนที่จะใช้ขยาย
ธุรกิจในอนาคต หรือใช้ปรับปรุงโรงงานผลิตเบียร์และโรงงานสุรา 
จะมาจากการกู้เงินเพิ่ม และจากการใช้กระแสเงินสดภายใน ทั้งนี้ บริษัท
ได้ดําเนินการจัดหาวงเงินกับสถาบันการเงิน ทั้งวงเงินกู้เบิกเกินบัญชี 
วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน และการออกตั๋วแลกเงิน โดยปัจจุบัน บริษัท 
มีวงเงินท่ีเป็นสภาพคล่องดังกล่าวเป็น 4 เท่าของยอดขายเฉล่ียใน 1 เดือน 
นอกจากน้ี บริษัทมีการลงทุนในกิจการในต่างประเทศ ท่ีต้องใช้เงินลงทุน
เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศจํานวนมาก และบริษัทต้องพิจารณาแหล่ง
ที่มาของเงินทุน มีการพิจารณาสกุลเงินที่จะใช้ในการกู้เงิน การบริหาร
ต้นทุนดอกเบี้ย การบริหารอัตราแลกเปลี่ยน การบริหารความเสี่ยง
ดังกล่าวนี้โดยสายงานการเงินของบริษัท มีส่วนสําคัญในการวางแผน
การลงทุนด้วย 

ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัสดุหลักประกอบการผลิต

ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัสดุหลักประกอบการผลิต มี 2 ประการ คือ
1) ความเสี่ยงด้านราคา สําหรับสินค้าที่มีผลกระทบต่อต้นทุนสูง
 และ/หรือเป็นสินค้าท่ีมีความผันผวนด้านราคา เช่น ข้าวมอลต์ ฮอปส์ 

กากน้ําตาล กระป๋อง ขวดแก้ว และน้ํามันเตา บริษัทได้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซื้อล่วงหน้าสําหรับการผลิต

 ปี 2557 ไปแล้วเป็นส่วนใหญ่ และอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณ
2) ความเสี่ยงด้านปริมาณที่จะส่งมอบ บริษัทไดม้ีกระบวนการคัดเลือก

พันธมิตรทางการค้าชั้นนําในแต่ละธุรกิจนั้นๆ โดยเน้นพิจารณา
นโยบายการดําเนินธุรกิจและศักยภาพทางการผลิตที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของบริษัท ทั้งในปัจจุบันและอนาคต นอกจากนี้

 ยังได้มีการกําหนดเป็นนโยบายการจัดหา เพื่อให้มีการจัดซื้อ
 วัสดุหลักแต่ละประเภทจากผู้ขายอย่างน้อย 2 ราย และผู้ขาย
 วัสดุหลักรายสําคัญจะต้องจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงรายงาน
 ให้แก่ฝ่ายจัดซื้อทราบเพื่อตรวจสอบเป็นประจํา 
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การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อความมั่นคง
และการเติบโตขององค์กร

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังคงเป็นส่ิงท่ีบริษัทให้ความสําคัญ
อย่างยิ่งยวดและต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมื่อบริษัท
กําลังก้าวเข้าสู่เวทีการค้าระดับนานาชาติอย่างเต็มรูปแบบในระยะเวลา
อันใกล้น้ี การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงถูกกําหนดเป็นหน่ึงในกลยุทธ์หลัก
ของบริษัท เพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตทางธุรกิจขององค์กร รวมถึง
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าธุรกิจของบริษัท จะสามารถดําเนินไปได้โดย
ปราศจากอุปสรรคใดๆ ท่ามกลางความท้าทายทางธุรกิจในรูปแบบต่างๆ 
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และเป็นการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดําเนินการสร้างผู้ดํารงตําแหน่งทดแทน
ให้กับบุคลากรที่อยู่ในตําแหน่งสําคัญและกําลังจะเกษียณอายุงาน 
ทั้งนี้ เพื่อให้มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์อันทรงคุณค่า และ
ขณะเดียวกันก็เป็นการสร้างบุคลากรรุ่นใหม่ขึ้นมาทดแทนในอนาคต
อันใกล้อีกด้วย บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) กับพนักงานในทุกระดับ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุ่มพนักงาน
ที่มีศักยภาพสูง (Talents) เพื่อสร้างโอกาสและกระบวนการเรียนรู้งาน
และประสบการณ์ในองค์กรเพื่อเตรียมความพร้อมสําหรับการเป็น
ผู้บริหารด้วยกระบวนการประเมินสมรรถนะบุคลากร (Competency 
Assessment) และความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมของงาน 
(Human Job Analysis) อย่างไรก็ดี บริษัทก็ยังคงต้องสรรหา
บุคลากรที่มีศักยภาพสูงจากภายนอกมาดํารงตําแหน่งที่สําคัญและ
จําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไม่สามารถหาได้จากภายในควบคู่กัน
ไปด้วย เพื่อนําองค์ความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ จากองค์กรชั้นนําอื่นๆ 
และแนวความคิดที่หลากหลายมาพัฒนาองค์กร

บริษัทยังคงเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรผ่านการปลูกฝังค่านิยมร่วม 
(ThaiBev Core Values) ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพื่อหล่อหลอม
บุคลากรทุกๆ ส่วนงานเข้าด้วยกัน และสร้างความผูกพันในระหว่าง
พนักงาน และระหว่างพนักงานกับองค์กร (Employee Engagement)  
ซึ่งบริษัทเชื่อว่าจะมีผลต่อการรักษาบุคลากรและสร้างความมุ่งมั่น 
(Commitment) ให้กับทุกคนในองค์กรอันจะนําไปสู่ความเป็นองค์กร
ที่มีความเข้มแข็งตลอดไป

ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ริเริ่มกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ
และมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น มีการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) และ
แผนการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อทดแทนในตําแหน่งงาน
ที่สําคัญทุกด้าน รวมถึงการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการพัฒนา
เหล่านี้อย่างชัดเจน ส่งผลให้การวางแผนอัตรากําลังคนของบริษัท
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
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พนักงานของเรา...
ความสําเร็จของเรา

ปลูกฝัง “วัฒนธรรมและคุณค่าร่วมของคนในองค์กร”  
นําไปสู่การพัฒนาองค์กรในทุกๆ ด้านอย่างยั่งยืน

เพราะตระหนักถึงความสําคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง 
ซึ่งจะเป็นรากฐานสําคัญในการดําเนินธุรกิจให้เติบโตและก้าวหน้า 
คณะกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรมและจริยธรรมองค์กร จึงได้กําหนดให้
ปี 2556 เป็นปีแห่งการเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรอย่างยั่งยืน 
“2013 Year of Greater Efficiency” โดยมีแนวคิดที่จะต่อยอด
และขยายผลสําเร็จจากปี 2555 ที่ชาวไทยเบฟ และบริษัทย่อย
ต่างให้ความสําคัญและร่วมมือร่วมใจกันคิดค้นและพัฒนาแนวทาง
กระบวนการทํางาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง
สอดคล้อง 5 ประการ ได้แก่ การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว (Faster Speed) การสร้างผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิม 
(Better Result) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (Cost Saving) 
ด้วยการทํางานที่ชัดเจน (Clarity) ในทุกแง่มุม และสร้างความต่อเนื่อง 
(Consistency) ของผลลัพธ์ ทั้งนี้ เพื่อความสําเร็จของการปฏิบัติงาน
อย่างยั่งยืนตลอดไป

โครงการและกิจกรรมที่จัดขึ้นในปีนี้ มุ่งเน้นส่งเสริมให้พนักงานเกิด
ความรู้ความเข้าใจ และขณะเดียวกันก็เข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยกัน
ดํารงรักษาไว้ซึ่งคุณค่าร่วมขององค์กรดังกล่าว โดยกิจกรรมต่างๆ 
ได้ถูกจัดขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี อาทิ

•	 ThaiBev Core Values Day 2013
เป็นกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสําคัญ
ของคุณค่าร่วมขององค์กรตามแนวทาง “ปีแห่งการเพิ่มประสิทธิภาพ
องค์กรอย่างยั่งยืน” โดยจัดในรูปแบบของนิทรรศการสัญจร กิจกรรม
เสวนาเชิงสร้างสรรค์ที่เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีโอกาสเรียนรู้และ
ปฏิบัติจริง รวมถึงการสอดแทรกกิจกรรมสันทนาการต่างๆ ซึ่งได้รับ
ผลสะท้อนกลับในเชิงบวกในทั้ง 10 โรงงานทั่วประเทศที่ได้มีการออกไป
ทํากิจกรรม กิจกรรมในลักษณะดังกล่าวจะมีการทําอย่างต่อเนื่องในปี
ต่อไป โดยจะเวียนไปจัดในโรงงานอื่น ๆ ที่เหลือจนครบถ้วน ซึ่งเชื่อว่า
จะทําให้พนักงานทั้งหมดมีความรู้ความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 
และเกิดการสอดประสานกันในการทํางานในทุกกิจกรรมขององค์กร

•	 The	Greater	Efficiency	Contest	2013
เป็นโครงการประกวดผลงานท่ีก่อให้เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
ซึ่งได้ถูกจัดขึ้นต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยพนักงานจากสายงานต่างๆ 
ให้ความสนใจและส่งผลงานเข้าร่วมกันอย่างคับคั่ง โดยมีวัตถุประสงค์
หลักในการเสนอแนวความคิดและการทํางานเป็นทีมเพื่อค้นหาพัฒนา 
และปรับเปลี่ยนกระบวนการในการทํางาน อันนํามาซึ่งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลให้กับหน่วยงานและองค์กร โดยมีการคัดเลือกผลงาน
ที่เข้าร่วมประกวดทั้งในระดับสายงาน (BU) ก่อนจะนําเสนอต่อ
คณะกรรมการกลางในรอบรองชนะเลิศเพื่อเฟ้นหาทีมที่มีผลงาน 
โดดเด่นจากทั้งส่วนการผลิต และส่วนที่ไม่ใช่การผลิต จํานวน 10 ทีม 
เข้าชิงชัยในรอบชิงชนะเลิศหาสุดยอดความคิดที่สอดคล้องกับแนวทาง 
“ปีแห่งการเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรอย่างยั่งยืน” โดยมีรางวัลเป็น
การเดินทางไปทัศนศึกษาและดูงาน ณ ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งแนวความคิด
นอกกรอบทั้งหมดที่เข้าร่วมในการประกวดครั้งนี้ล้วนแล้วแต่เป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงานต่าง ๆ และสามารถนําไปพัฒนาต่อยอด
ให้กับกระบวนการทํางานกับหน่วยงานอื่น ๆ ภายในองค์กรได้เป็น
อย่างดีอีกด้วย

•	 ThaiBev	Core	Values	Award	2013
เป็นอีกหนึ่งโครงการที่มีขึ้นเพื่อให้การสนับสนุนและส่งเสริม ตลอดจน
เชิดชูเกียรติให้แก่พนักงานหรือทีมงานที่มีพฤติกรรมในการทํางาน
ที่สอดคล้องกับ ThaiBev Core Values ทั้ง 7 คํา 9 ความหมาย
อย่างชัดเจนจนเป็นท่ียอมรับจากเพ่ือนพนักงานท่ัวไป ท้ังน้ี เพ่ือให้บุคคล
และทีมงานดังกล่าวเป็นแบบอย่างที่ดีของการแสดงออกซึ่งพฤติกรรม
อันเป็นคุณค่าร่วมขององค์กรต่อไป โดยโครงการน้ีได้จัดข้ึนอย่างต่อเน่ือง
เป็นปีที่ 3 แล้ว

ไทยเบฟเล็งเห็นถึงความสําคัญในการสร้างและช่วยกันดํารงรักษาไว้ซึ่ง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง เปรียบเสมือนต้นไม้ใหญ่ท่ีมีรากแก้วหย่ังลึก 
อันเป็นรากฐานสําคัญในการพัฒนาองค์กรอย่างมั่นคง เราเชื่อมั่นว่า
ถ้าพนักงานทุกคนมีความเข้าใจที่ตรงกัน และปฏิบัติตนไปในทิศทาง
ที่สอดคล้องกัน ส่งเสริมซึ่งกันและกัน และร่วมมือร่วมใจกันอย่างเต็มที่ 
ไม่ว่าจะมีอุปสรรคหรือความท้าทายใดๆ ด้วยใจที่มุ่งมั่นและเป็นหนึ่ง
เดียวกัน ไทยเบฟจะสามารถฝ่าฟันอุปสรรคและความท้าทายเหล่านั้น
ไปสู่ความสําเร็จได้ เช่นเดียวกับความสําเร็จที่เคียงคู่มากับการเจริญ
เติบโตของไทยเบฟตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน
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เส้นทางการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
ผสานการพัฒนาเพื่อก้าวสู่อนาคต

เพื่อจะนําพาองค์กรให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล บริษัทจึงให้
ความสําคัญกับการดําเนินการด้านบุคลากรเป็นลําดับต้นๆ 
โครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานที่เป็นผู้บริหารในระดับต้น 
(Supervisory Development Program : SDP) ที่ได้เริ่มตั้งแต่
ปี 2555 ยังคงดําเนินการสําหรับกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพ 
โดยมีการเสริมสร้างทักษะ และองค์ความรู้เพิ่มเติมให้สอดรับกับ
บริบทของประเทศที่จะก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558

นอกจากนั้นโครงการในการพัฒนาวิทยากรภายในและการจัดการ
องค์ความรู้ของไทยเบฟนั้น ยังคงเป็นประเด็นหลักที่ยังมีการ
ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสร้างความสําเร็จอย่างยั่งยืน

เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรและเป็นการสร้างโอกาส
ในความก้าวหน้า โครงการพัฒนาวิทยากรภายใน (Internal Trainer 
Development) ยังคงมีการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือ
ไปจากการพัฒนาวิทยากรด้านหลักสูตรหลัก (Core Program) 
ที่จัดทําทุกปีแล้ว ในปีที่ผ่านมาได้ทําการพัฒนาวิทยากรในกลุ่ม
การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิต (Productivity) และหลักสูตร
ด้านคอมพิวเตอร์ เช่น Microsoft Excel โดยจัดให้มีการพัฒนา
ตั้งแต่กระบวนการจัดทําหลักสูตรให้เป็นมาตรฐานกลาง อบรมทักษะ
การเป็นวิทยากร (Train the trainer) และทําการทดสอบความรู้ 
(Certify) จากสถาบันภายนอกเพื่อเป็นการรับรองคุณภาพของ
วิทยากรที่ผ่านกระบวนการ โดยมีวิทยากรที่ผ่านมาตรฐานการทดสอบ
มากกว่า 120 ท่าน 

การดําเนินการด้านการพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge Management)
ของกลุ่มไทยเบฟ ได้ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายสําคัญ
ในการมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่พนักงานสามารถ
นําความรู้ที่มีอยู่ไปขยายหรือสร้างให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในองค์กร 
นําไปสู่การสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ ที่สําคัญ โครงการจัดการความรู้
จะเป็นโครงการที่จะมาช่วยสร้างพลวัตในการเรียนรู้ขององค์กร 
โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากบุคลากรโดยรวม

ท้ายที่สุดแล้ว ความท้าทายที่จะเกิดขึ้นต่อไปขององค์กรคือ จะทํา
อย่างไรให้บุคลากรรุ่นใหม่ๆ สามารถสืบทอดการดําเนินธุรกิจต่อไปได้
อย่างยั่งยืน บริษัทจึงได้ริเริ่มโครงการพัฒนาพนักงานเพื่อทดแทน
ตําแหน่ง (Succession Management) ขึ้น โดยเริ่มดําเนินการ
ในหน่วยงานที่สําคัญ เริ่มตั้งแต่การคัดเลือกและประเมินสมรรถนะ
และความพร้อมของบุคลากร จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) และที่สําคัญให้พนักงานและผู้บังคับบัญชา
โดยตรงตลอดจนผู้บริหารของหน่วยงานได้มีโอกาสในการร่วมวิเคราะห์ 
วางแผน และการติดตามโครงการพัฒนาของบุคลากรอย่างใกล้ชิด 
โดยในส่วนขององค์กรนั้น การจะช่วยให้ทุกคนประสบความสําเร็จสูงสุด 
ในตําแหน่งหน้าท่ีการงานอาชีพ (High Performer) ได้น้ัน ต้องวางแผน
ยุทธวิธีในการพัฒนาที่แตกต่างกันแต่สอดคล้องกับความชอบและ
ความพร้อมของแต่ละคน และทั้งหมดนี้ถือเป็นพันธกิจสําคัญของ
ไทยเบฟเวอเรจในการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
กลุ่มบริษัทในเครือในปี 2557 ต่อไป
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เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2556 ในการทบทวนการจัดอันดับประจําปีนั้น 
บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด (“TRIS”) จัดอันดับเครดิตองค์กรในระดับที่ AA- 
แนวโน้มอันดับเครดิต Stable

และเพื่อสร้างความคล่องตัวในตลาดการเงินระดับสากล บริษัทได้ให้สถาบัน
จัดอันดับเครดิตที่มีชื่อเสียงในสากล Moody’s Investor Service, Inc. 
(“Moody’s”) จัดอันดับเครดิตให้บริษัทเช่นกัน โดย Moody’s ประกาศ
ผลการจัดอันดับเครดิตองค์กร ที่ระดับ Baa3 และ แนวโน้มอันดับเครดิต 
Stable (อ้างอิงจากประกาศ Global Credit Research โดย Moody’s 
ณ 28 กุมภาพันธ์ 2557) 

หมายเหตุ:  TRIS ได้จัดอันดับเครดิตให้ประเทศไทยเท่ากับ AAA และ Moody’s เท่ากับ Baa1
1. เนื่องจาก Standard and Poor’s Financial Services LLC (“S&P”) มีการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์ในการจัดอันดับเครดิตองค์กร 
 และวิธีการวิเคราะห์อันดับเครดิตของกลุ่มองค์กร บริษัทจึงได้ยกเลิกการจัดอันดับเครดิตกับ S&P ตั้งแต่วันที่ 3 ธันวาคม 2556 
2. ผลการจัดอันดับเครดิตของ TRIS และ Moody’s สามารถเปลี่ยนแปลง เพิกถอน เมื่อมีเหตุการณ์อย่างหนึ่งอย่างใดเกิดขึ้น 
 อันอาจมีผลกระทบต่อการจัดอันดับเครดิต และ/หรือทุก ๆ ปี และ/หรือทบทวนการจัดอันดับเครดิตตามที่บริษัทจัดอันดับเครดิตเห็นสมควร

ประกาศการจัดลําดับ
เครดิตองค์กร
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รายงาน
การกํากับดูแลกิจการ

การกํากับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี การประกอบธุรกิจภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบที่ใช้บังคับกับบริษัทเป็นความตั้งใจและมุ่งมั่นของ
ไทยเบฟ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามคู่มือเกี่ยวกับการขอให้รับหลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (SGX-ST Listing Manual) 
(“คู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์”) และตามหลักการและแนวทางของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีปี 2555 (“หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีปี 2555”) 
โดยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีปี 2555 เร่ิมใช้บังคับกับรายงานประจําปีของบริษัท สําหรับรอบปีบัญชีต้ังแต่ วันท่ี 1 มกราคม 2556 ซ่ึงไทยเบฟ 
ได้เริ่มปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีปี 2555 มากที่สุดเท่าที่จะสามารถปฏิบัติได้

ไทยเบฟในฐานะบริษัทไทยซึ่งจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้รับรางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2010, 
2011 และ 2012 ติดต่อกันเป็นเวลาสามปี และรางวัล Asia’s Icon on Corporate Governance จากนิตยสาร Corporate Governance Asia 
และรองชนะเลิศรางวัล Most Transparent Company Award 2010, 2012 และ 2013 ในประเภทบริษัทต่างประเทศที่จดทะเบียน จากสมาคม
ผู้ลงทุนในหลักทรัพย์แห่งประเทศสิงคโปร์ (Securities Investors Association (Singapore) (SIAS))

ก. เรื่องเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 1  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กํากับดูแลธุรกิจและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎหมายที่ใช้บังคับกับบริษัท รวมถึง
คู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องใช้วิจารณญาณ และความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบเป็นผู้นําขององค์กรดูแลด้านความเป็นผู้นําของธุรกิจโดยรวมในการกําหนดทิศทาง กลยุทธ์ วัตถุประสงค์
การดําเนินงาน และความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทในกลุ่มไทยเบฟเวอเรจทั้งในประเทศและต่างประเทศ (“กลุ่มบริษัทไทยเบฟ”) นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ประสานงานให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุด และให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับ
ประโยชน์อย่างสมดุลกัน

ในปี 2556 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 4 ครั้ง ดังมีรายละเอียดในการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังต่อไปนี้ 

ชื่อ ตําแหน่ง
จํานวนครั้งที่เข้าประชุม/ 

จํานวนครั้งของการประชุมทั้งหมด

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการ 3/4
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ 3/4
3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน รองประธานกรรมการ 4/4
4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ รองประธานกรรมการ 4/4
5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ กรรมการ 4/4
6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย กรรมการ 4/4
7. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 3/4
8. ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4
9. นายมนู เลียวไพโรจน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4
10. นายอึ๊ง ตัก พัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4
11. นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง กรรมการอิสระ 4/4
12. ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ กรรมการอิสระ 4/4
13. ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ 4/4
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ชื่อ ตําแหน่ง
จํานวนครั้งที่เข้าประชุม/ 

จํานวนครั้งของการประชุมทั้งหมด

14. พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา กรรมการอิสระ 3/4
15. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ กรรมการ 4/4
16. นายปณต สิริวัฒนภักดี กรรมการ 4/4
17. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 3/4
18. นายสวัสดิ์ โสภะ (1) กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 1/4
19. นายอวยชัย ตันทโอภาส กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 4/4
20. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 4/4
21. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 4/4

หมายเหตุ  (1) นายสวัสดิ์ โสภะ พ้นจากตําแหน่งกรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2556 เนื่องจากถึงแก่กรรม 

เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบสูงสุดในการบริหารจัดการธุรกิจ 
และการดําเนินงานของบริษัทเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท รวมถึง
การบริหารงานบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลักของบริษัท 
ตามมติของผู้ถือหุ้นโดยสุจริต ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัท (“ข้อบังคับบริษัท”) รวมถึงการกํากับดูแลให้บริษัท
และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์อีกด้วย 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังรับผิดชอบกําหนดวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัทและกํากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไว้ รวมถึงรายงานข้อมูลทางการเงิน
และข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้องและเพียงพอ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องประชุมกันไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี 
ตามที่กฎหมายไทยกําหนด โดยในระหว่างปี 2556 คณะกรรมการ
บริษัทได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาวาระที่ฝ่ายบริหารเสนอ

การฝึกอบรม
กรรมการบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย นอกจากนี้ กรรมการบางท่านยังได้ผ่านการอบรม
ในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) จากสถาบัน
เดียวกันอีกด้วย ในการนี้ บริษัทยังดําเนินการให้กรรมการบริษัทเข้าใจ
กฎหมายของประเทศสิงคโปร์และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
ที่มีผลบังคับใช้กับบริษัท โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการฝึกอบรม
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
รวมถึงทําหน้าที่แจ้งข้อมูลข่าวสารและหลักเกณฑ์ที่แก้ไขเพิ่มเติมต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องให้กรรมการทราบอยู่เสมอ ทั้งนี้ กรรมการบริษัททุกท่าน
ได้รับทราบข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
ณ วันที่ได้รับการเสนอแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการบริษัทแล้ว

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทได้รับการบรรยายสรุปและ
ให้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม 
ทั้งนี้ ในปี 2556 บริษัทได้เชิญที่ปรึกษาการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ของบริษัท (Compliance Advisor) ให้มา
บรรยายสรุปและให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
2555 คู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของ
กฎหมายสิงคโปร์ที่เป็นปัจจุบันกับคณะกรรมการบริษัท รวมถึง
ตอบข้อซักถามของกรรมการ ทั้งนี้ บริษัทยังได้จัดการบรรยายสรุป
ความรู้เกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีปี 2555 เช่นเดียวกัน
ให้กับผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยด้วย

การมอบหมายอํานาจที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท
ในหน้าที่ความรับผิดชอบตามเรื่องที่ได้รับมอบหมาย และเพื่อให้
ปฏิบัติงานและทําหน้าที่ในการกํากับดูแลได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดอํานาจทางการเงินและวงเงินอนุมัติ
สําหรับการดําเนินการและค่าใช้จ่าย การจัดซื้อสินค้าและบริการ รวมทั้ง
ได้มอบอํานาจให้แก่คณะกรรมการชุดย่อย (รวมถึงคณะจัดการ) 
ที่เกี่ยวข้องในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมตามวงเงินอนุมัติที่กําหนดไว้ 
เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดําเนินการ นอกเหนือจาก
รายการที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว คณะกรรมการ
บริษัทจะอนุมัติงบประมาณประจําปี แผนการเงิน งบการเงิน กลยุทธ์
ทางธุรกิจ และการเข้าทําธุรกรรมที่เป็นนัยสําคัญ เช่น การได้มาซึ่ง
ทรัพย์สินที่สําคัญ การจําหน่ายเงินลงทุน การจัดหาแหล่งเงินทุนและ
การลงทุน เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทยังคงรับผิดชอบในการ
พิจารณาอนุมัติธุรกรรมที่เกินวงเงินอนุมัติที่กําหนดไว้

ทั้งนี้ เพื่อจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่าง
ผลประโยชน์ของกรรมการและบริษัทในกลุ่มไทยเบฟเวอเรจ กรรมการ
จะงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์
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คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 4 ท่าน ได้แก่ นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล ศาสตราจารย์คนึง 
ฦๅไชย นายมนู เลียวไพโรจน์ และนายอึ๊ง ตัก พัน โดยมีนายประสิทธิ์ 
โฆวิไลกูล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และนายสมศักดิ์ แซ่ก๊วย 
ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ให้ตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในการน้ี นายอ๊ึง ตัก พัน 
ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นหัวหน้าคณะกรรมการ
ตรวจสอบในส่วนของการทําธุรกรรมของกลุ่มบริษัทไทยเบฟกับบุคคล
ที่มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่หลักในการสอบทานกระบวนการ
รายงานทางการเงินของบริษัท ระบบการควบคุมภายในและระบบ
การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ธุรกรรมของผู้มีส่วนได้เสีย
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการพิจารณา
คัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นต้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้งหรือมากกว่านั้น หากมีกรณี
จําเป็นเร่งด่วน โปรดพิจารณาในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ถึงผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปี 2556

คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบด้วย
นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล นายมนู เลียวไพโรจน์ และคุณหญิงวรรณา 
สิริวัฒนภักดี โดยมีนายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล เป็นประธานกรรมการสรรหา 
และนายธิติ สุวรรณรัตน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
ทั้งนี้ กรรมการสรรหาข้างมาก รวมถึงประธานกรรมการสรรหามาจาก
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่หลักในการสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับ
การเสนอชื่อเป็นกรรมการ และ/หรือกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ และ
กําหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาและทบทวนการแต่งตั้ง
กรรมการที่ออกตามวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งต่อไป และช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 
โปรดพิจารณาในหลักเกณฑ์ที่ 2 องค์ประกอบ และแนวทางปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัทในรายงานฉบับนี้

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 

ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย และนายมนู เลียวไพโรจน์ โดยมีนายประสิทธิ์ 
โฆวิไลกูล เป็นประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และนายธิติ 
สุวรรณรัตน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่หลักในการกําหนดวิธีการ
และหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนประเภทต่างๆ ที่เหมาะสม 
รวมถึงการพิจารณาสอบทานการให้ค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูง ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับกรอบ
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ให้ความเห็นเกี่ยวกับการกําหนดแพ็คเกจการจ่ายค่าตอบแทนสําหรับ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน และการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โปรดพิจารณาในหลักเกณฑ์ที่ 9 
การเปิดเผยข้อมูลผลตอบแทนในรายงานฉบับนี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดยมีนายณรงค์ 
ศรีสอ้าน เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และนายสมศักด์ิ แซ่ก๊วย
ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยผู้บริหารที่ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่จะเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหน่ง 
ในรอบปีบัญชีได้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เนื่องจากการแต่งตั้งเพิ่มเติมและการเปลี่ยนแปลงหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 15 ท่าน ดังนี้ 

•	 กรรรมการบริษัท ได้แก่ นายณรงค์ ศรีสอ้าน นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ 
นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย นายฐาปน สิริวัฒนภักดี นายอวยชัย 
ตันทโอภาส นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร และดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์

•	 ผู้บริหาร ได้แก่ นายฌอง เลอเบรอตง นายวิเชฐ ตันติวานิช 
 นายมารุต บูรณเศรษฐกุล นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ 
 นางแววมณี โสภณพินิจ นายโฆษิต สุขสิงห์ นายมหินทร์ กรัยวิเชียร 

และนายปราโมทย์ หรรษมนตร์

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่พิจารณาอนุมัตินโยบายและ
แผนงานการบริหารความเสี่ยงของไทยเบฟและบริษัทย่อย พิจารณา
และวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องหรือมีผล
กระทบต่อการดําเนินธุรกิจ กําหนดระดับความเสี่ยงของปัจจัยต่างๆ 
ที่บริษัทและบริษัทย่อยพึงรับได้ กําหนดและทบทวนหลักเกณฑ์การ
บริหารความเสี่ยงทางด้านต่างๆ พิจารณาแผนฉุกเฉินของฝ่ายต่างๆ 
ให้สามารถนําไปปฏิบัติเมื่อมีความจําเป็น อนุมัติแผนการบริหาร
ความเสี่ยง กํากับดูแลและติดตามความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการบริหารความเสี่ยง และจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
ระบบเตือนภัย และมาตรการป้องกันให้ครอบคลุมความเสี่ยงในการ
ดําเนินธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบด้วย
กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 
คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 17 ท่าน

คณะกรรมการบริษัทได้มอบอํานาจแก่คณะกรรมการบริหาร
ในการทําหน้าที่บริหารกิจการแทนคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุน
การดําเนินงานของบริษัท ในการนี้กรรมการบริหารบางท่านได้รับ
มอบหมายให้ดูแลงานในสายงานต่างๆ ภายใต้การกํากับดูแลของ
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารอาจแต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทให้ดําเนินไปอย่างคล่องตัว 

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังต่อไปนี้

•	 จัดท�าและน�าเสนอนโยบายทางธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนินงาน	
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัทและบริษัทย่อย
ต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 ก�าหนดแผนธุรกิจ	งบประมาณ	และอ�านาจบริหารต่างๆ ของบริษัท
และบริษัทย่อย เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทาง

 ธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจาก
 คณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อ
 สภาพธุรกิจ

•	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงาน
ต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้

 กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค้ําประกัน เพื่อการทําธุรกรรมตาม
ปกติของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

•	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือน
พนักงานประจําปี และการจ่ายเงินรางวัลประจําปี (เงินโบนัส) ให้แก่
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย

•	 พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

•	 เสนอโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของ
บริษัทและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 คัดเลือก ว่าจ้าง เลิกจ้าง เลื่อนตําแหน่ง ลงโทษทางวินัย โยกย้าย 
ปรับระดับ ขึ้นเงินเดือน ปรับอัตราเงินเดือน กําหนดโบนัส สวัสดิการ
หรือสิทธิประโยชน์อย่างอื่น ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบ
ประการอื่นของพนักงานของบริษัททุกระดับตําแหน่ง และให้มีอํานาจ
มอบหมายให้กรรมการผู้อํานวยการใหญ่หรือผู้ได้รับมอบหมายให้
ทําการแทนของบริษัท เป็นผู้มีอํานาจแทนบริษัทในการลงนาม

 ในสัญญาจ้างที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ภายใต้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

•	 อนุมัติการแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ 
และ/หรืออนุกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมดูแลการบริหารงาน
ต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และได้รับประโยชน์สูงสุด

•	 ก�ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท และ
อาจแต่งตั้งหรือมอบหมายหรือมอบอํานาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือหลายคนกระทําการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บริหารได้ตามที่เห็นสมควร เช่น แต่งตั้งคณะอนุกรรมการย่อย

 ในการพิจารณาการขึ้นเงินเดอืนหรือกําหนดเงินโบนัสแก่พนักงาน
 ในระดับผู้บริหารตั้งแตผู่้อํานวยการสํานักขึ้นไปจนถึงรองกรรมการ

ผู้อํานวยการใหญ่ แต่งต้ังคณะอนุกรรมการย่อยชุดต่างๆ ท่ีมีความรู้
ความเชี่ยวชาญในกิจการเฉพาะทาง เพื่อบริหารและกลั่นกรองงาน 
ก่อนที่จะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขขอบเขตแห่งการมอบอํานาจ

 นั้นๆ ได้ และ

•	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าทํารายการที่ทําให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร 
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
ของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กําหนด
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รนอกเหนือจากการกํากับดูแลการบริหารงานของไทยเบฟ กรรมการบริหาร

บางท่านยังได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย 
และ/หรือหน่วยงานต่างๆ ท้ังท่ีอยู่ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือควบคุม
ดูแลการบริหารงานต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด
ตามนโยบายของบริษัทและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

คณะกรรมการบริหารจะประชุมกันเดือนละหนึ่งครั้งเป็นปกติเพื่อปรึกษา
หารือเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ยกเว้นในกรณีที่มีความจําเป็น
เร่งด่วนจะจัดการประชุมตามสมควรแก่กรณี ในปี 2556 มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารรวม 13 ครั้ง ดังมีรายละเอียดของการเข้าประชุม
ของกรรมการบริหารแต่ละท่าน ดังต่อไปนี้ 

ชื่อ ตําแหน่ง
จํานวนครั้งที่เข้าประชุม/ 

จํานวนครั้งของการประชุมทั้งหมด

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการบริหาร 13/13
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1 10/13
3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2 13/13
4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3 12/13
5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 4 12/13
6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 5 12/13
7. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 11/13
8. นายสวัสดิ์ โสภะ (1) กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 3/13
9. นายอวยชัย ตันทโอภาส กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 12/13
10. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 13/13
11. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 12/13
12. นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 11/13
13. นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 12/13
14. นายฌอง เลอเบรอตง ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 13/13
15. นายโฆษิต สุขสิงห์ (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 2/13
16. นายวิเชฐ ตันติวานิช ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 9/13
17. นางแววมณี โสภณพินิจ (3) ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 7/13
18. นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ (4) ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 12/13
19. นายการณ์ จิตรวิมล (5) ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 6/13
20. นายแมทธิว กิจโอธาน (6) ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 6/13

หมายเหตุ (1) นายสวัสดิ์ โสภะ พ้นจากตําแหน่งกรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2556 เนื่องจากถึงแก่กรรม
 (2) นายโฆษติ สขุสงิห์ ได้รบัแต่งตัง้ให้ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่11/2556 เมือ่วนัที ่8 พฤศจกิายน 2556 

โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2556 และได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2556 
  เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2556
 (3) นางแววมณ ีโสภณพนิจิ ได้รบัแต่งตัง้ให้ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยกรรมการผูอํ้านวยการใหญ่ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่3/2556 เมือ่วนัที ่29 มนีาคม 2556 

โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2556 และได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 
  เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2556
 (4) นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ และได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งที่ปรึกษากรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 

เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2557
 (5) นายการณ์ จิตรวิมล พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 โดยได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
  กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ โฮลดิ้งส์ เบอร์ฮาด กรุ๊ป 
 (6) นายแมทธิว กิจโอธาน พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2556 เนื่องจากลาออก 

โดยมีนางแววมณี โสภณพินิจ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร และนางสาวนันทิกา นิลวรสกุล เป็นรองเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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คณะจัดการ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการต้ังคณะจัดการโดยให้อํานาจแก่กรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ในการกํากับดูแล ทั้งนี้ กรรมการผู้อํานวยการใหญ่
ได้แต่งตั้งคณะจัดการขึ้นในเดือนมกราคม 2551 โดยสมาชิก
ในคณะจัดการมาจากผู้บริหารระดับสูงที่ดูแลสายงานต่างๆ ตั้งแต่
เริ่มตั้งคณะจัดการมาถึงปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ดํารงตําแหน่ง
เป็นคณะจัดการ เนื่องจากการแต่งตั้งเพิ่มเติมและการเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 คณะจัดการประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง 
10 ท่าน ได้แก่ นายฐาปน สิริวัฒนภักดี นายอวยชัย ตันทโอภาส 
นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ นายประภากร 
ทองเทพไพโรจน์ นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล นายฌอง เลอเบรอตง 
นายโฆษิต สุขสิงห์ นายวิเชฐ ตันติวานิช และนางแววมณี โสภณพินิจ 
โดยมีนายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการผู้อํานวยการใหญ่เป็นประธาน
คณะจัดการ และนางสาวนันทิกา นิลวรสกุล เป็นเลขานุการคณะจัดการ 
ท้ังน้ี ผู้บริหารจากหน่วยงานอ่ืนได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมคณะจัดการด้วย

คณะกรรมการลงทุน
ในการลงทุนเพื่อขยายกิจการของบริษัท บริษัทได้ดําเนินการอย่าง
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ 
จํานวน 7 ท่าน โดยมีนายณรงค์ ศรีสอ้าน เป็นประธานคณะกรรมการ
ลงทุน นายฐาปน สิริวัฒนภักดี เป็นรองประธานคณะกรรมการลงทุน 
และนางสาวนันทิกา นิลวรสกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการลงทุน 
คณะกรรมการลงทุนทําหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นในการเข้าซื้อ/
ขายกิจการ ทรัพย์สิน รวมทั้งการควบรวมธุรกิจของกลุ่มบริษัทไทยเบฟ
เพื่อให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาดําเนินการ

หลักเกณฑ์ที่ 2  
องค์ประกอบ และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการ 20 ท่าน และในจํานวนนี้มีกรรมการอิสระ 8 ท่าน ซึ่งมากกว่า
หนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการบริษัททุกท่าน
ล้วนเป็นผู้มีคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทางธุรกิจ
มาเป็นเวลานาน หรือเป็นผู้ที่มีตําแหน่งหน้าที่อันทรงเกียรติ

ความเหมาะสมของจํานวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
จะได้รับการสอบทานจากคณะกรรมการสรรหาเป็นครั้งคราว เพื่อให้
แน่ใจว่าจํานวนของคณะกรรมการบริษัทนําไปสู่การปรึกษาหารือและ
การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน
กรรมการอิสระที่เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหายังคงพิจารณาถึง
ความหลากหลายด้านความเชี่ยวชาญ ความชํานาญ และคุณสมบัติ

ในหมู่กรรมการ รวมถึงคุณสมบัติเฉพาะด้าน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน 
ธุรกิจและการจัดการ ความรู้ธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ และความชํานาญ
ด้านธุรกิจเฉพาะ รวมทั้งการคํานึงถึงความหลากหลายในการพิจารณา 
เช่น เพศ อายุ สัญชาติ ในการพิจารณาแต่งตั้ง เมื่อตําแหน่ง
ในคณะกรรมการบริษัทว่างลงหรือมีการแต่งตั้งกรรมการเพิ่ม 
คณะกรรมการสรรหาจะคัดเลือกและเสนอบุคคลโดยพิจารณาจาก
ความชํานาญ ประสบการณ์ ความรู้และความหลากหลาย โดยพิจารณา
ถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นด้วย

กรรมการอิสระ
กรรมการทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีการ
ตัดสินใจที่เป็นอิสระ และตัดสินใจอย่างยุติธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาในประเด็นคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีปี 2555 แห่งประเทศสิงคโปร์ โดยภายใต้หลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีปี 2555 นั้น กรรมการอิสระจะต้องไม่มีความสัมพันธ์กับ
บริษัท บริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้นร้อยละ 10 หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัท
ที่อาจแทรกแซง หรือมีเหตุผลให้เข้าใจว่าแทรกแซงความเป็นอิสระในการ
ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
โดยกรรมการต้องมีความเป็นอิสระทั้งด้านคุณลักษณะและการตัดสินใจ

นอกจากนี้ การพิจารณาตามแนวทาง 2.4 ของหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีปี 2555 ซึ่งกําหนดให้ความเป็นอิสระของกรรมการที่ได้รับ
แต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัทเกินกว่า 9 ปี นับแต่
วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก เป็นเรื่องที่บริษัทจะต้องนํามาพิจารณา
ทบทวนอย่างเคร่งครัด

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสมควรให้ศาตราจารย์คนึง ฦๅไชย และ
นายมนู เลียวไพโรจน์ ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระให้กับบริษัทต่อไป 
แม้ว่าแต่ละท่านจะดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระมากกว่า 9 ปีต่อเนื่องกัน 
และมีความเห็นสมควรให้ ดร.ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ดํารงตําแหน่ง
กรรมการอิสระให้กับบริษัทต่อไป แม้ว่าท่านจะดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัทเป็นเวลาครบ 9 ปี ในเดือนกรกฎาคม 2557 ทั้งนี้ ตามที่
คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาและพบว่าแต่ละท่านได้ให้ความคิดเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท และการให้คําแนะนํา
ของผู้บริหาร และสามารถปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างเป็นอิสระในการให้ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
และแสดงให้เห็นถึงคุณสมบัติอันเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริษัท 
และต่อคณะกรรมการต่างๆ ที่แต่ละท่านดํารงตําแหน่งอยู่
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ประธานกรรมการและกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการ และเป็น
ผู้อนุมัติการกําหนดวาระของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร (ในฐานะที่เป็นประธานกรรมการบริหาร) 
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่เป็นผู้ควบคุมการให้ข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่า
คณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลของบริษัทเพ่ือประกอบ
การพิจารณาดําเนินการต่างๆ ภายในกําหนดระยะเวลาที่เหมาะสม

ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ต่างทําหน้าที่
ของตนเพื่อกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัทและตามโครงสร้างองค์กรของบริษัท

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ดํารงประธานกรรมการบริษัท และเป็นบิดา
ของนายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัท 
ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 
เป็นหัวหน้ากรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 
โดยหัวหน้ากรรมการอิสระทําหน้าที่เป็นบุคคลผู้ติดต่อประสานระหว่าง
กรรมการอิสระและประธานกรรมการในเรื่องที่มีความอ่อนไหว และเพื่อ
เป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อได้เพื่อตอบข้อสงสัยต่างๆ ที่ไม่
สามารถสอบถามผ่านประธานกรรมการหรือกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
หรือเป็นกรณีที่ไม่เหมาะสมที่จะสอบถามผ่านทางดังกล่าว

หลักเกณฑ์ที่ 4  สมาชิกภาพของคณะกรรมการบริษัท

เพื่อให้เกิดกระบวนการโปร่งใสในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัท 
และการแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งใหม่ 
คณะกรรมการสรรหาได้กําหนดและทบทวนคุณสมบัติที่ต้องการของ
ผู้ซึ่งเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งให้คําแนะนําต่อ
คณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งกรรมการ การแต่งตั้งกรรมการ
ที่ออกตามวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งใหม่ และการเข้าออกตามวาระของ
กรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหายังพิจารณาการเสนอชื่อ
แต่งตั้งกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ รองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
และผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ (ฝ่ายบริหาร) และเสนอคําแนะนํา
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา
ยังพิจารณาถึงความหลากหลายด้านความเชี่ยวชาญ สําหรับ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารเพื่อให้สามารถปฏิบัติ
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ์

โดยกรรมการต้องมั่นใจว่าสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอและ
มีความใส่ใจต่อกิจการของไทยเบฟ และเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวน
กระบวนการปฏิบัติงานของกรรมการ คณะกรรมการสรรหานั้นเป็น
ผู้พิจารณาว่ากรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่ และสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในการดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทได้อย่างเพียงพอ
หรือไม่ ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้กําหนดจํานวนสูงสุดของบริษัทจดทะบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ที่กรรมการแต่ละท่านสามารถดํารงตําแหน่งได้ 

ทั้งนี้ กรรมการจําเป็นต้องออกจากการดํารงตําแหน่งตามวาระ 
ตามที่กําหนดในข้อบังคับของบริษัทของไทยเบฟ โดยมีองค์ประกอบ 
การแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการเข้าออกตามวาระในการเป็น
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท ดังนี้

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน 
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย โดยกรรมการของบริษัท

 จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดและ
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด

2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมาก
 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
 (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนซึ่งประสงค์จะใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียง

เลือกต้ังกรรมการจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) 
เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

  แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
 (3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้

รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้ง

  ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจํานวนกรรมการ
  ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธาน
  เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั้งให้กรรมการออกจาก
ตําแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออก

 ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่ง
ในสาม

 กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง
จดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีหลังๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ตําแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามา

 ดํารงตําแหน่งใหม่ได้
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4. กรรมการคนใดจะออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท 
 การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่ง
ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น

 นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ในการดําเนินงานตามหน้าที่นั้น คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่ใช้บังคับกับบริษัท รวมถึงคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาได้จัดทํากฎระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงาน 
และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติด้วย

หลักเกณฑ์ที่ 5  ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

ในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวงั รวมถึงรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
กรรมการจะประเมินตนเองในการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและมติของผู้ถือหุ้น

ในทุกปี คณะกรรมการสรรหาจะประเมินประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
บริษัท รวมไปถึงการเข้าร่วมประชุม การมีส่วนร่วมและการให้ความคิดเห็น
ระหว่างการประชุมของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ยังพิจารณา
โดยคํานึงถึงปัจจัยต่างๆ ตามแนวทางในหลักเกณฑ์ที่ 5 ของหลักการ
ดูแลกิจการที่ดีปี 2555 อีกด้วย

หลักเกณฑ์ที่ 6  การเข้าถึงข้อมูล

บริษัทมีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ 
ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจโดยมีข้อมูลที่เพียงพอ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรง
และอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทจํากัด และบริษัท
มหาชนจํากัด รวมถึงกฎหมายหลักทรัพย์ และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยการประสานงานและปรึกษาหารือกับสํานักกฎหมาย ทั้งนี้ บริษัท
ได้จัดตั้งสายงานกํากับดูแล (Compliance Unit) พร้อมทั้งมีหัวหน้า
สายงานกํากับดูแลทําหน้าที่ดูแลรับผิดชอบหน่วยงานดังกล่าวภายใต้
การควบคุมดูแลของสํานักเลขานุการบริษัท และทําหน้าที่สนับสนุน
เลขานุการบริษัทอีกด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการกํากับดูแลตาม
กฎหมายและระเบียบต่างๆ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติการ
แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท โดยในปี 2556 เลขานุการบริษัท

ได้เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังและเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบริหารจํานวน 12 ครั้ง จากทั้งหมด 13 ครั้ง

สํานักเลขานุการบริษัทวางแผนจัดทําปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าเป็นระยะเวลาหนึ่งปี โดยเอกสารประกอบการประชุม 
งบการเงิน รวมถึงรายงานจากฝ่ายบริหาร วาระในการประชุมและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลทั่วไป หรือข้อมูลอธิบายรายละเอียดต่างๆ 
จะนําส่งให้แก่กรรมการก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
กรรมการแต่ละท่านมีเวลาเพียงพอในการอ่าน ทบทวน และพิจารณา
วาระต่างๆ เพื่อให้การหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยมีความหมายและมีประโยชน์มากยิ่งขึ้น 
โดยผู้บริหารระดับสูงจําเป็นต้องเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เพื่อให้คําแนะนําและให้ความเข้าใจ
ต่อเรื่องที่กําลังหารืออยู่ และเพื่อตอบคําถามใดๆ ที่กรรมการแต่ละท่าน
อาจสอบถามในที่ประชุม

หากมีความจําเป็นเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการมีประสิทธิภาพ
ดีย่ิงข้ึน กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านอาจแสวงหา
และขอรับคําปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของ
บริษัท

ข. นโยบายพัฒนาผลตอบแทน

หลักเกณฑ์ที่ 7  ขั้นตอนการพัฒนานโยบายผลตอบแทน

หน้าที่รับผิดชอบหลักของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนคือ
การช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกระบวนการพัฒนา
นโยบายการพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารและการพัฒนาที่เป็นระบบ
และมีความโปร่งใส โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะทบทวน
เงื่อนไขของผลตอบแทนและการว่าจ้างกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ระดับสูง (เช่น กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง) 
ณ เวลาที่ว่าจ้าง หรือ ณ เวลาที่ต่อสัญญาการว่าจ้าง (หากมี) รวมทั้ง
พิจารณาถึงภาระหน้าที่ของบริษัทในกรณีที่มีการเลิกจ้าง

คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทให้เป็นผู้กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหาร 
โดยการปรึกษาประธานกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณา
อนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนได้ทบทวนและให้ความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
และผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนจะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
ทั้งคณะ โดยการพิจารณาค่าตอบแทนโดยคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนนั้นครอบคลุมถึงการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เงินเดือน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง โบนัส และผลประโยชน์อื่นๆ
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รในกรณีที่กรรมการในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีส่วนได้

ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการท่านนั้นจะไม่ร่วมพิจารณาและ
อนุมัติเรื่องดังกล่าว

หากมีความจําเป็นเป็นครั้งคราว คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
อาจว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อวางแผนนโยบายผลตอบแทนและกําหนดระดับ
และประเภทผลตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

หลักเกณฑ์ที่ 8  ระดับและประเภทของผลตอบแทน
 
การกําหนดระดับและประเภทของผลตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทนั้นเป็นไปตาม
ผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบและผลงาน
เฉพาะบุคคล ตามกฎหมายที่ใช้บังคับและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ปี 2555

อนึ่ง บริษัทได้ทําสัญญาว่าจ้างระยะยาวกับ ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ 
ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการบริษัท เบียร์ไทย 
(1991) จํากัด (มหาชน) และกรรมการผู้จัดการบริษัท คอสมอส 
บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด และเป็นผู้เชี่ยวชาญอาวุโสด้านเทคนิค
การผลิตเบียร์

นอกจากท่ีระบุไว้ในข้างต้น ในปัจจุบันบริษัทไม่มีแผนค่าตอบแทนระยะยาว
สําหรับกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง
ไม่มีโครงการกระจายหุ้นให้กับพนักงาน

หลักเกณฑ์ที่ 9  การเปิดเผยข้อมูลผลตอบแทน

9.1  ผลตอบแทนของกรรมการ
รายละเอียดผลตอบแทนของกรรมการ (รวมไปถึงผู้ซึ่งเป็นกรรมการ
บริหาร) ของบริษัทตามรอบบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
(โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ 1 เหรียญสิงคโปร์ = 26 บาท) รวมทั้ง
แบ่งเป็นร้อยละของผลตอบแทนประเภทต่างๆ ดังนี้ (1) ค่าตอบแทน
กรรมการ (2) เงินเดือน (3) เงินโบนัส รวมถึงเงินที่จ่ายโดยอ้างอิงกับ
ผลประกอบการของบริษัท (4) ประโยชน์อื่นๆ และ (5) ค่าตอบแทน
ในรูปแบบหุ้นและผลประโยชน์ระยะยาว รายละเอียดตามตารางด้านล่าง

สําหรับกรรมการบริหารนั้น เนื่องจากบริษัทได้พิจารณาถึงการแข่งขัน
ด้านทรัพยากรบุคคลที่อยู่ในระดับสูงในแวดวงอุตสาหกรรมของบริษัท 
ตลอดทั้งผลตอบแทนของพนักงานบริษัทที่ถือเป็นความลับ จึงเห็นว่า
การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลตอบแทนของกรรมการบริหารอย่างละเอียด
อาจเป็นผลเสียต่อบริษัท และอาจเป็นอุปสรรคต่อความพยายามของบริษัท
ในการรักษาและดูแลกลุ่มพนักงานที่มีความสามารถ ทั้งนี้ บริษัทจึง
เปิดเผยข้อมูลผลตอบแทนแบ่งตามระดับผลตอบแทนทุกๆ จํานวนเงิน 
250,000 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่า (ตามที่แจกแจงดังต่อไปนี้)

ระดับผลตอบแทน
“A” หมายถึงอัตราผลตอบแทนที่ต่ํากว่า 250,000 เหรียญสิงคโปร์ 
 หรือเทียบเท่า
“B” หมายถึงอัตราผลตอบแทนระหว่าง 250,000 เหรียญสิงคโปร์ 
 และ 499,999 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่า
“C” หมายถึงอัตราผลตอบแทนระหว่าง 500,000 เหรียญสิงคโปร์ 
 และ 749,999 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่า
“D” หมายถึงอัตราผลตอบแทนระหว่าง 750,000 เหรียญสิงคโปร์ 
 และ 999,999 เหรียญสงิคโปร์ หรือเทียบเท่า
“E” หมายถึงอัตราผลตอบแทนระหว่าง 1,000,000 เหรียญสิงคโปร์ 
 และ 1,249,999 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่า
“F” หมายถึงอัตราผลตอบแทนระหว่าง 1,250,000 เหรียญสิงคโปร์ 
 และ 1,500,000 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทยีบเท่า
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ประเภทผลตอบแทน

ชื่อ

ระดับ
ผลตอบแทน

กรรมการ

ค่าตอบแทน
กรรมการ

(%)
เงินเดือน

(%)

เงินโบนัส 
รวมถึงเงินที่จ่าย

โดยอ้างอิงกับ
ผลประกอบการ

ของบริษัท
(%) 

ประโยชน์อื่น
(%)

ค่าตอบแทน 
ในรูปแบบหุ้น 

หรือผลประโยชน์
ระยะยาว

(%)

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี D *** 77 23 - -
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี B *** 77 23 - -
3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน F *** 47 53 - -
4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ B *** 77 23 - -
5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ B *** 72 28 - -
6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย C *** 46 54 - -
7. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี F *** 51 49 - -
8. นายสวัสดิ์ โสภะ (1) C *** 53 47 - -
9. นายอวยชัย ตันทโอภาส E *** 50 50 - -
10. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร D *** 48 52 - -
11. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ D *** 50 50 - -

หมายเหตุ (1) นายสวัสดิ์ โสภะ พ้นจากตําแหน่งกรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2556 เนื่องจากถึงแก่กรรม
 ***  ทั้งนี้ ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2547 กรรมการ และ/หรือกรรมการบริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย
  ที่ได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งแล้ว จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ และ/หรือกรรมการบริหารอีก

ประเภทผลตอบแทน

ชื่อ

ผลตอบแทน
กรรมการ

(เหรียญสิงคโปร์)

ค่าตอบแทน
กรรมการ

(%)
เงินเดือน

(%)

เงินโบนัส 
รวมถึงเงินที่จ่าย

โดยอ้างอิงกับ
ผลประกอบการ

ของบริษัท
(%) 

ประโยชน์อื่น
(%)

ค่าตอบแทน 
ในรูปแบบหุ้น 

หรือผลประโยชน์
ระยะยาว

(%)

12. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 215,000 64 - 36 - -
13. ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย 126,000 54 - 46 - -
14. นายมนู เลียวไพโรจน์ 152,000 54 - 46 - -
15. นายอึ๊ง ตัก พัน 101,000 54 - 46 - -
16. นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง 59,000 54 - 46 - -
17. ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ 59,000 54 - 46 - -
18. ดร. ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ 59,000 54 - 46 - -
19. พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา 59,000 54 - 46 - -
20. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ 59,000 54 - 46 - -
21. นายปณต สิริวัฒนภักดี 59,000 54 - 46 - -



107
106
107

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

ี 2
55

6
บร

ิษั
ท 

ไท
ยเ

บฟ
เว

อเ
รจ

 จ
ําก

ัด
 (ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

กา
รก

ํากั
บดู

แล
กิจ

กา
ร9.2  ผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

มูลค่ารวมของผลตอบแทนทั้งหมดที่จ่ายให้กับผู้บริหารระดับสูง 9 รายของบริษัท (ไม่รวมถึงผู้ซึ่งเป็นกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
ในรอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 (โดยคํานวณจากอัตราแลกเปลี่ยนที่1 เหรียญสิงคโปร์ = 26 บาท) และแบ่งเป็นร้อยละของ
ผลตอบแทนประเภทต่างๆ ดังนี้ (1) เงินเดือน (2) เงินโบนัส รวมถึงเงินที่จ่ายโดยอ้างอิงกับผลประกอบการของบริษัท (3) ประโยชน์อื่นๆ และ 
(4) ค่าตอบแทนในรูปแบบหุ้นและผลประโยชน์ระยะยาว มีรายละเอียดตามตารางด้านล่าง รายละเอียดของผลตอบแทนเปิดเผยโดยแบ่งตามระดับ
ผลตอบแทนทุกๆ จํานวนเงิน 250,000 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่า (ตามที่กล่าวด้านบน)

ประเภทผลตอบแทน

ชื่อ
ระดับ

ผลตอบแทน
เงินเดือน

(%)

เงินโบนัส 
รวมถึงเงินที่จ่าย

โดยอ้างอิงกับ
ผลประกอบการ

ของบริษัท
(%) 

ประโยชน์อื่น
(%)

ค่าตอบแทน 
ในรูปแบบหุ้น 

หรือผลประโยชน์
ระยะยาว

(%)

1. นายประภากร ทองเทพไพโรจน์ A 70 30 - -
2. นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล B 60 40 - -
3. นายฌอง เลอเบรอตง C 59 41 - -
4. นายโฆษิต สุขสิงห์ (1) A 75 25 - -
5. นายวิเชฐ ตันติวานิช B 75 25 - -
6. นางแววมณี โสภณพินิจ (2) B 65 35 - -
7. นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ (3) B 56 44 - -
8. นายการณ์ จิตรวิมล (4) A 70 30 - -
9. นายแมทธิว กิจโอธาน (5) C 57 43 - -

หมายเหตุ (1) นายโฆษติ สขุสงิห์ ได้รบัแต่งตัง้ให้ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่11/2556 เมือ่วนัที ่8 พฤศจกิายน 2556 
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2556 และได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2556 

  เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2556
 (2) นางแววมณ ีโสภณพนิจิ ได้รบัแต่งตัง้ให้ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยกรรมการผูอํ้านวยการใหญ่ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่3/2556 เมือ่วนัที ่29 มนีาคม 2556 

โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2556 และได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 
  เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2556
 (3) นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริหารและตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ และได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งที่ปรึกษากรรมการ
  ผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2557
 (4) นายการณ์ จิตรวิมล พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริหารและตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 เนื่องจากได้รับแต่งตั้งให้
  ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ โฮลดิ้งส เบอร์ฮาด กรุ๊ป
 (5) นายแมทธิว กิจโอธาน พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริหารและตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2556 เนื่องจากลาออก

โดยมูลค่ารวมของผลตอบแทนทั้งหมดที่จ่ายให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 9 ท่าน (ไม่รวมถึงผู้ที่เป็นกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
สําหรับรอบปีบัญชี ที่สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นเงินทั้งสิ้น 3,037,000 เหรียญสิงคโปร์

นอกเหนือจากนายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นบุตรของกรรมการบริษัทคือ นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี และยังดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทด้วยนั้น ไม่มีพนักงานคนใดอีกที่เป็นสมาชิกในครอบครัวของกรรมการ 
หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีค่าตอบแทนมากกว่า 50,000 เหรียญสิงคโปร์ ในระหว่างปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี ค่าตอบแทนกรรมการของ
นายเจริญ สิริวัฒนภักดี คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ได้เปิดเผยไว้แล้วใน
รายงานประจําปี 2556 ของบริษัท
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ค. ความรับผิดชอบและการตรวจสอบ

หลักเกณฑ์ที่ 10  ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลให้การประเมินผลประกอบการ
ของกลุ่มบริษัทไทยเบฟมีความสมดุลและง่ายต่อการทําความเข้าใจ 
นอกจากนั้นยังมีหน้าที่จัดทํางบการเงินรายไตรมาสและประจําปี ทั้งนี้ 
บริษัทจะเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสของสามไตรมาสแรกให้ผู้ถือหุ้น
ทราบภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นสุดแต่ละไตรมาส และรายงาน
ผลประกอบการประจําปีภายใน 60 วันนับจากวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 
โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์
สิงคโปร์ (SGXNET) เพ่ือให้สอดคล้องกับคู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์ 
สําหรับข้อมูลอื่นๆ ที่มีความอ่อนไหวต่อราคา บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ทราบ รวมทั้งผ่านทางการแถลงข่าว ทางเว็บไซต์ของบริษัท และการ
ประชุมเพื่อรับทราบข้อมูล นอกจากการเปิดเผยงบการเงินข้างต้นแล้ว 
ผู้บริหารระดับสูงยังได้เข้าร่วมในการประชุมเพื่อให้ข้อมูลผลประกอบการ
ประจําไตรมาส และร่วมประชุมผ่านทางโทรศัพท์ (Telephone 
Conference) เพื่อให้เป็นที่แน่ใจว่านักลงทุนได้รับข้อมูลทันต่อเวลา

หลักเกณฑ์ที่ 11 การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
กํากับดูแลความเสี่ยง จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงท่ีดูแลแต่ละสายงาน 
ทําหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติตามหน้าที่
ความรับผิดชอบเพื่อให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทไทยเบฟได้กําหนดให้มีกรอบ
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มุ่งเน้นการกําหนดและบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจที่มีนัยสําคัญ 
โดยรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง ความเสี่ยงทางกลยุทธ์ ความเสี่ยงทาง
การเงิน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
ความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อม ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคให้องค์กรไม่บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

ในการปฏิบัติตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ได้กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่บริษัท
พึงรับได้ และกํากับดูแลฝ่ายบริหารในด้านการออกแบบ การลงมือปฏิบัติ 
และการติดตามการบริหารความเสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมีหน้าที่
ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงตามแผนและนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการอนุมัติ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดประชุมกันทุกๆ ไตรมาส หรือจัดขึ้น
ตามที่กรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าจําเป็นเพื่อให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รายงาน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะถูกรวมอยู่ใน
เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จัดขึ้นภายหลัง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตน และ
เพื่อให้แน่ใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมีขึ้น
อย่างเหมาะสมเพื่อรักษาผลประโยชน์จากการลงทุนของผู้ถือหุ้นและ
ทรัพย์สินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหาร ซึ่งกรรมการบริหารแต่ละท่านรับผิดชอบดูแลสายงานและ
หน่วยธุรกิจต่างๆ ให้มีการควบคุมในระดับที่เพียงพอและมีประสิทธิผล
ท้ังด้านการเงิน การดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 
การควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง

เพื่อเป็นการสนับสนุนการควบคุมภายในส่วนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้สํานักเลขานุการบริษัท
ทําหน้าที่ในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทจํากัด 
บริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

นอกเหนือไปจากการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังได้อนุมัติให้ประกาศใช้
จรรยาบรรณบริษัทเป็นแนวทางปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบาย
และหลักในการปฏิบัติสําหรับการดําเนินการเกี่ยวกับข้อมูลเพื่อป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีหน้าที่
รับผิดชอบในการป้องกันมิให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นและตราสารทางการเงินอ่ืนๆ 
ของบริษัท ก่อนที่ตลาดหลักทรัพย์จะได้รับข้อมูลนั้น และเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ หรือในขณะที่
ข้อมูลดังกล่าวยังมีความอ่อนไหวต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการซื้อขาย
หลักทรัพย์สําหรับกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท โดยกําหนดห้าม
มิให้กรรมการและผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 
2 อาทิตย์ ก่อนวันประกาศงบการเงินของบริษัทในแต่ละไตรมาสในช่วง
สามไตรมาสแรกของรอบปีบัญชี หรือในระยะเวลาหนึ่งเดือนก่อนรอบปี
บัญชี จนถึงวันที่ได้ประกาศงบการเงินของบริษัทต่อสาธารณชน หรือ
ซื้อขายหลักทรัพย์โดยหวังผลตอบแทนในระยะสั้น อนึ่ง ตามข้อบังคับ
บริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทและ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ทราบถึงรายละเอียดการถือหุ้นของบริษัท
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รที่ตนถืออยู่ ณ เวลาที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตลอดจน

การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของบริษัทที่ตนถืออยู่ในระหว่างที่ตน
ยังดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการภายใน 2 วันทําการ นับจากวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้ประกาศรายละเอียดที่ได้
รับแจ้งจากกรรมการดังกล่าวโดยทันที ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์
สิงคโปร์ (SGXNET) และจัดส่งสําเนารายละเอียดดังกล่าวให้กรรมการ
ท่านอื่นภายใน 7 วัน

จากการควบคุมภายในท่ีบริษัทได้กําหนดข้ึนและถือปฏิบัติอยู่อย่างต่อเน่ือง 
การตรวจสอบอย่างเป็นอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบ
ภายนอก และการให้ความเชื่อมั่นจากกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงินและฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการ
บริษัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า
กลุ่มบริษัทไทยเบฟมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีประสิทธิผล
ในการจัดการความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญทางด้านการเงิน การดําเนินงาน 
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง การควบคุมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการบริหารความเสี่ยงภายในขอบเขต
การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทไทยเบฟในปัจจุบัน 

ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทไทยเบฟที่มีตลอดปีบัญชี
สามารถให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล แต่ไม่ใช่มั่นใจอย่างสมบูรณ์ว่า 
บริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ใดๆ ที่สามารถคาดการณ์
ล่วงหน้าได้อย่างสมเหตุสมผลในความมุ่งมั่นที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์
ทางธุรกิจ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัททราบดีว่า ไม่มีระบบการ
ควบคุมภายในใดที่จะสามารถให้ความมั่นใจได้อย่างสมบูรณ์ว่า 
ข้อผิดพลาดที่มีสาระสําคัญ การพิจารณาตัดสินใจที่ขาดการไตร่ตรอง 
การปฏิบัติท่ีผิดพลาด การสูญเสีย การทุจริตหรือรายการผิดปกติต่างๆ 
จะไม่เกิดขึ้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้รับคํารับรองจากกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่การเงินว่า รายงานทางการเงิน
ได้ถูกจัดทําอย่างเหมาะสม และงบการเงินได้สะท้อนสถานะการประกอบ
ธุรกิจและสถานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทไทยเบฟอย่างถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ที่กําหนด ตลอดจนระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและมีประสิทธิผลต่อการ
ประกอบธุรกิจและการดําเนินงาน

หลักเกณฑ์ที่ 12  คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2556 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งมีสัญชาติไทย 3 ท่าน และ
สัญชาติสิงคโปร์ 1 ท่าน โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้
ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ สอบทานกระบวนการจัดทํา
รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทและบริษัทย่อย
ให้มีความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ ทําหน้าที่ดูแลให้บริษัทและ

บริษัทย่อยมีระบบการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ สอบทานการทําธุรกรรมของบริษัทและ
บริษัทย่อยกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียเพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ และการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทและ
บริษัทย่อย เป็นต้น

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการพิจารณา
และคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยนั้น คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีที่มีความรู้ความสามารถ 
ความชํานาญในวิชาชีพ ผลการปฏิบัติงานอันเป็นที่ยอมรับ รวมถึง
ความเป็นอิสระในการดําเนินงานของผู้สอบบัญชี ก่อนเสนอความเห็น
การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีของบริษัทและ
บริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
นายนิรันดร์ ลีลาเมธวัฒน์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2316) ของ
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ่งได้รับการแต่งตั้งในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2556 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 
เป็นหัวหน้าทีมตรวจสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัท สําหรับปี
ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ซ่ึงการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีดังกล่าว 
เป็นไปตามข้อ 712 และ 713(1) ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ 

ตามงบการเงินสําหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
กลุ่มบริษัทไทยเบฟ ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อยทั้งหมด ได้ชําระค่าสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชี 
เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 66.4 ล้านบาท โดยค่าสอบบัญชีเฉพาะ
ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวนเงิน 7,878,000 บาท 
เป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2556 
ทั้งนี้ บริษัทไม่มีการจ่ายค่าใช้จ่ายอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี 
(Non-Audit Fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชี

โดยปกติไทยเบฟและบริษัทย่อยในกลุ่มได้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด (“เคพีเอ็มจี ประเทศไทย”) และบริษัทในกลุ่ม
เคพีเอ็มจีในประเทศต่างๆ เป็นผู้สอบบัญชี อย่างไรก็ดี ในปี 2556 
มีบริษัทย่อยในต่างประเทศของบริษัทจํานวน 4 บริษัท คือ 
อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด ยูเอสเอ อิงค์, 
เบสท์ สปิริตส์ คอมพานี ลิมิเต็ด, อินเตอร์เบฟ มาเลเซีย เอสดีเอ็น 
บีเอชดี และอินเตอร์เบฟ (แคมโบเดีย) คอมพานี ลิมิเต็ด ได้ใช้บริการ
ผู้สอบบัญชีจากสํานักงานอื่นๆ ซึ่งไม่ใช่เคพีเอ็มจี ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาจนเป็นที่พอใจแล้ว
เห็นว่าการแต่งตั้งดังกล่าวไม่ลดทอนมาตรฐานและประสิทธิภาพของ
การตรวจสอบบัญชีของสํานักงานตรวจสอบบัญชีของบริษัท ดังนั้น 
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี จึงเป็นไปตามข้อ 716 ของคู่มือเกี่ยวกับการ
รับหลักทรัพย์ นอกจากน้ี เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม
ท่ีสําคัญของบริษัท และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้แต่งต้ัง 
เอินส์ท แอนด์ ยัง แอลแอลพี (Ernst & Young LLP) เป็นผู้สอบบัญชี
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ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการสอบทาน
รายงานทางการเงิน การควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และรายการที่เกี่ยวโยงหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ
จะประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร 
ตามหัวข้อที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดขึ้น
เป็นประจําทุกๆ ไตรมาส และเมื่อมีกรณีจําเป็นเร่งด่วนตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ในปี 2556 บริษัทได้จัดประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุม ดังนี้ นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล เข้าร่วม 3 ครั้ง ศาสตราจารย์คนึง 
ฦๅไชย นายมนู เลียวไพโรจน์ และนายอึ๊ง ตัก พัน เข้าร่วม 4 ครั้ง 
นอกจากนี้ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับ
ผู้ตรวจสอบภายในและภายนอกโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมแล้ว

เคพีเอ็มจี (ประเทศไทย) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท จะสรุปให้
กรรมการตรวจสอบทราบในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง และประเด็นที่มีผล
กระทบโดยตรงต่องบการเงินของบริษัท

แม้ว่าบริษัทจะไม่ได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการรับข้อร้องเรียนจาก
พนักงาน (Whistle-blowing policy) อย่างเป็นทางการ แต่บริษัทมี
ช่องทางอ่ืนๆ เพ่ือให้พนักงานสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนแก่ฝ่ายจัดการได้

หลักเกณฑ์ที่ 13  การตรวจสอบภายใน
 
บริษัทจัดต้ังสํานักตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระข้ึนภายในบริษัท 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ังผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบ
ภายในให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และสํานัก
ตรวจสอบภายในรายงานการปฏิบัติงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและรายงานการบริหารงานต่อกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
สํานักตรวจสอบภายในได้ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทไทยเบฟอย่างเป็นอิสระและ
เที่ยงธรรม โดยปฏิบัติงานภายใต้กรอบการทํางานที่ระบุไว้ในกฎบัตร
ของการตรวจสอบภายในซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
สํานักตรวจสอบภายในได้จัดทําแผนการตรวจสอบตามวิธีการตรวจสอบ
ตามความเสี่ยงซึ่งทําให้กิจกรรมการตรวจสอบถูกกําหนดอยู่ในแนวทาง
เดียวกับความเสี่ยงที่สําคัญของกลุ่มบริษัทไทยเบฟ การประเมิน
ความเสี่ยงจะให้ความสําคัญและกําหนดช่วงเวลาของการตรวจสอบ
อย่างเหมาะสมในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงและการควบคุมภายในท่ีสําคัญ 
รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท 
ในระหว่างปี สํานักตรวจสอบภายในได้ดําเนินการตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบภายในที่เสนอและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานประเด็นที่ตรวจพบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในแก่
ผู้บริหารเพื่อการปรับปรุงแก้ไข และทุกไตรมาส สํานักตรวจสอบภายใน
จะรายงานสถานะของแผนการตรวจสอบ ส่ิงท่ีตรวจพบ และการดําเนินการ
ของผู้บริหารแก่คณะกรรมการตรวจสอบ ประเด็นสําคัญที่ตรวจพบจะมี
การพิจารณาหารือและติดตามผลในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะกํากับดูแลความเหมาะสมและระยะเวลา
ในการดําเนินการแก้ไข ป้องกัน และปรับปรุงของฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว่าสํานักตรวจสอบภายในมีทรัพยากร
ที่เพียงพอและเป็นหน่วยงานที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ง.  สิทธิของผู้ถือหุ้นและความรับผิดชอบ

หลักเกณฑ์ที่ 14  สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทตระหนักและให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะ
เจ้าของบริษัท จึงดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และ
ทันต่อเวลา ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) ทั้งนี้ 
บริษัทได้ให้ความสําคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับทราบอย่างเพียงพอสําหรับการพิจารณาหรือตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ 
โดยข้อมูลข่าวสารท่ีได้รับจะมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เท่าเทียมกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อประกอบการตัดสินใจ
ในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการออกเสียงลงคะแนนและแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริษัทโดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ
เท่าเทียมกัน

หลักเกณฑ์ที่ 15  การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้นนั้นมิใช่มีเพียงแค่การประกาศผ่านระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) เท่านั้น แต่หน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ (ภายใต้การควบคุมดูแลของสํานักเลขานุการบริษัท) ยังได้
ทํางานอย่างใกล้ชิดกับผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้สามารถส่งข้อมูลต่างๆ 
ถึงผู้ถือหุ้นโดยประกาศผ่านระบบตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) 
ในเวลาท่ีเหมาะสม หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าท่ีสรุปผลประกอบการ
ประจําไตรมาส หลังจากที่บริษัทได้เปิดเผยผลประกอบการรายไตรมาส
และรายปีแล้ว เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามฝ่ายจัดการเกี่ยวกับ
ประเด็นทางการเงิน การตลาด หรือกลยุทธ์อื่นๆ นอกจากนี้ ในระหว่าง
ไตรมาส หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ยังได้พบกับนักลงทุนเป็นประจํา
เพ่ือส่ือสารถึงนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัททําให้นักลงทุนสามารถเข้าใจ
การดําเนินงานของบริษัทได้เป็นอย่างดี และยังนําเสนอรายละเอียดต่างๆ 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยปรับเปลี่ยนข้อมูลให้มีความทันสมัย
อยู่เสมออีกด้วย
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รในขณะเดียวกัน หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ยังมีหน้าท่ีรายงานให้ผู้บริหาร

ทราบความคิดเห็นหรือข้อกังวลใจของนักลงทุนด้วย ท่านสามารถ
หารายละเอียดที่อยู่และข้อมูลการติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้จากข้อมูล
สําหรับนักลงทุนในรายงานประจําปีฉบับนี้ หรือจากหัวข้อนักลงทุน
สัมพันธ์ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.thaibev.com/ir.html

หลักเกณฑ์ที่ 16  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะดําเนินการตามลําดับระเบียบวาระที่ได้
แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสาร และข้อมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียด
ครบถ้วนเพียงพอ อีกทั้งบริษัทยังได้ประกาศข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาอย่างเพียงพอในการศึกษาข้อมูลดังกล่าว
ได้อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ บริษัทได้ลงประกาศเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
ในหนังสือพิมพ์รายวันในประเทศสิงคโปร์ (เป็นเวลา 1 วัน) ไม่น้อยกว่า  
14 วันก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และในหนังสือพิมพ์รายวันในประเทศไทย 
(เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 วันติดต่อกัน) ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนการประชุม
ผู้ถือหุ้น เพื่อบอกกล่าวล่วงหน้าถึงการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น และให้
ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุมตามที่
กฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งคู่มือเกี่ยวกับการรับ
หลักทรัพย์กําหนด 

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 
และประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน รวมถึงกรรมการซึ่งเป็น
ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
ผู้สอบบัญชีจากเคพีเอ็มจีประเทศไทยจะเข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซักถาม
เกี่ยวกับวิธีการตรวจสอบบัญชีและเนื้อหาในหน้ารายงานความเห็นของ
ผู้สอบบัญชี ก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจง
วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนตามที่ระบุไว้อย่างชัดเจน และในระหว่าง
การประชุมประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามและ
แสดงความคิดเห็น รวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน

ประธานในที่ประชุมจะตอบคําถามและให้ข้อมูลต่างๆ อย่างครบถ้วน
ตามที่ผู้ถือหุ้นร้องขอ โดยบริษัทจะเปิดเผยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) ทันทีภายหลังจาก
การประชุมและก่อนช่วงก่อนเปิดตลาด (pre-opening session) 
ในวันทําการถัดจากวันประชุม สําหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
จะถูกบันทึกไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วนภายในเวลาที่กฎหมายกําหนด

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ 
ซึ่งจะทําการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อนําผลคะแนน
มารวม ก่อนทําการประกาศผลการนับคะแนนของผู้ถือหุ้นในห้องประชุม 
และเพื่อความโปร่งใสบริษัทจะประกาศรายละเอียดผลการลงคะแนน
ทั้งส่วนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ของแต่ละมติ 
โดยแจกแจงเป็นคะแนนและอัตราส่วนร้อยละ ตลอดจนจัดเก็บบัตร
ลงคะแนน (ที่มีการลงลายมือชื่อของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะไว้) 
เพื่อการอ้างอิงในอนาคต

เมื่อวันที่ 31 กรกฏาคม 2556 ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้ประกาศ
หลักเกณฑ์ใหม่ ภายใต้คู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ ในเรื่องการ
จัดประชุมผู้ถือหุ้นในประเทศสิงคโปร์ กล่าวคือ ข้อ 730เอ และ
แนวปฏิบัติ 7.5 ซึ่งข้อ 730เอ(1) และแนวปฏิบัติ 7.5 กําหนดว่า 
(เว้นแต่ได้รับการยกเว้นจากตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์) บริษัท 
จดทะเบียนที่ออกหลักทรัพย์เพื่อจําหน่ายในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
เป็นตลาดแรก ถูกกําหนดให้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในประเทศสิงคโปร์ 
เว้นแต่มีข้อจํากัดของกฎหมายห้ามมิให้บริษัทจดทะเบียนดําเนินการ
ดังกล่าว และบริษัทจดทะเบียนควรจัดให้มีช่องทางอ่ืนๆ ในการให้ผู้ถือหุ้น
มีส่วนร่วมในการประชุม เช่น การเผยแพร่ภาพวีดีโอบนอินเตอร์เน็ต 
(webcast) และการประชุมเพื่อให้ข้อมูล เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึง
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงได้

ในเรื่องนี้ ตามประกาศของบริษัทเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 
ไทยเบฟได้หารือกับตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์เก่ียวกับหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
และตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้ให้ความเห็นว่า หลักเกณฑ์ข้อ 730เอ(1) 
ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ไม่ใช้บังคับกับไทยเบฟ ดังนั้น 
ไทยเบฟสามารถดําเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในประเทศไทยต่อไป 
โดยไม่ต้องจัดประชุมผู้ถือหุ้นในประเทศสิงคโปร์ นอกจากนี้ข้อ 2.4 
ของแนวปฏิบัติ 7.5 ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ก็ไม่มีข้อคัดค้านในการ
ท่ีไทยเบฟจะไม่จัดให้มีการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (video conference) 
และเผยแพร่ภาพวีดีโอบนอินเตอร์เน็ต (webcast) ต่อผู้ถือหุ้นใน
ประเทศสิงคโปร์เพื่อติดตามกระบวนการประชุมในระหว่างการประชุม
ผู้ถือหุ้นนั้น
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บริษัทประสงค์จะให้เหตุผลสําคัญต่อเรื่องดังกล่าว ดังนี้

•	 ภายใต้กฎหมายไทย บุคคลซ่ึงเปิดบัญชีไว้กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“ซีดีพี”) ซึ่งมีหุ้นของไทยเบฟฝากไว้
ในบัญชีหลักทรัพย์ซึ่งเปิดไว้กับซีดีพีนั้น ซีดีพีถือเป็นผู้ถือหุ้นในทาง
ทะเบียนของบริษัท และมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของไทยเบฟ ทั้งนี้ ผู้ฝากหลักทรัพย์ในประเทศ
สิงคโปร์ซ่ึงฝากหุ้นไว้กับซีดีพี (“ผู้ฝากหลักทรัพย์”) ไม่ได้รับอนุญาต
ตามกฎหมายไทยให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นของไทยเบฟ แม้ว่าการประชุมผู้ถือหุ้นจะจัดขึ้นใน
ประเทศสิงคโปร์

•	 ไทยเบฟได้รับคําแนะนําจากที่ปรึกษากฎหมายว่าพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัดและข้อบังคับของบริษัท ไม่ได้กล่าวถึงประเด็นว่า
ผู้ที่ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นจะได้รับอนุญาตให้เข้าดูการประชุมผู้ถือหุ้น

 จากสถานที่อื่นภายนอกห้องประชุม นอกจากนี้ อํานาจของประธาน
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทไทยในการอนุญาตให้ผู้ที่ไม่ได้เป็น

 ผู้ถือหุ้นเข้าดูการประชุมผู้ถือหุ้นจากสถานที่อื่นภายนอกห้องประชุม
ยังถูกจํากัดโดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดและข้อบังคับ
ของบริษัท

แม้ว่าจะมีข้อห้ามตามกฎหมายที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทจะจัดประชุม
เพื่อสื่อสารระหว่างไทยเบฟกับผู้ฝากหลักทรัพย์ในประเทศสิงคโปร์ 
โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์วางแผนจัดการประชุมในประเทศสิงคโปร์ 
เพื่อให้ข้อมูลของบริษัท ในไม่ช้าหลังจากการจัดประชุมผู้ถือหุ้นใน
ประเทศไทยแล้วเสร็จ เพื่อผู้ฝากหลักทรัพย์ในประเทศสิงคโปร์
สามารถได้รับข้อมูลเท่าเทียมกับข้อมูลที่เปิดเผยในการประชุมผู้ถือหุ้น
ในประเทศไทย โดยผู้เข้าร่วมประชุมมีโอกาสในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและผลการดําเนินงาน
ของบริษัทกับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ทั้งนี้ ขอเรียนให้ทราบว่า เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติปัจจุบันของบริษัท 
ผู้ฝากหลักทรัพย์ (และตัวแทนรับฝากหลักทรัพย์) ซึ่งมีหุ้นของบริษัท
ฝากไว้ในบัญชีหลักทรัพย์ซึ่งเปิดไว้กับซีดีพี สามารถสั่งให้ซีดีพีใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุ้นซึ่งฝากไว้ในบัญชีหลักทรัพย์ของตน 
โดยกรอกแบบคําสั่งการออกเสียงลงคะแนนและจัดส่งแบบดังกล่าว
มายังซีดีพีตามวันที่กําหนดไว้ อนึ่ง แบบคําสั่งการออกเสียงลงคะแนน
ดังกล่าวจะระบุวาระการประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้น
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ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน ซึ่งมีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติ
เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ นายประสิทธิ์ 
โฆวิไลกูล เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายคนึง ฦาไชย 
นายมนู เลียวไพโรจน์ และนายอึ้ง ตัก พัน เป็นกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้กําหนดอํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน

ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมรวม 4 ครั้ง 
โดยมีผู้บริหารระดับสูง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
เข้าร่วมประชุม ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสําคัญ 
สรุปได้ดังนี้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปีของบริษัท
 รวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่า 
 งบการเงินดังกล่าวถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ
 เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ จากนั้น จึงรายงานผลการสอบทาน
 งบการเงินของคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมงบการเงินรายไตรมาส

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ และนําเสนอ
 งบการเงินประจําปีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ
 และนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

2. ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน ผ่านการกํากับดูแลการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบภายใน 
และผ่านการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี โดยให้การสนับสนุนและ

 ส่งเสริมความเป็นอิสระในการทํางานของสํานักตรวจสอบภายในและ
 ผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่ ได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและ
 ผู้สอบบัญชี เพื่อพิจารณาประเด็นข้อเสนอแนะที่สําคัญเสนอให้
 ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานและการควบคุมภายในให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

3. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพื่อให้แน่ใจว่ามีการดําเนินการสอดคล้องกับนโยบาย

 การเข้าทํารายการระหว่างกันที่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
 เป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
 และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วน

4. สอบทานการถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

5. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง
 ของสํานักตรวจสอบภายในที่จัดทํา เพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยง
 และทุกกิจกรรมของบริษัท รวมทั้งได้กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
 ว่าเป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้  รับทราบรายงานการตรวจสอบเป็น
 รายไตรมาส และให้แนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากขึ้น

รายงาน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)

6. พิจารณาหารือกับผู้สอบบัญชีและตัวแทนฝ่ายบริหาร เพื่อรับทราบ
ประเด็นสําคัญที่อาจเป็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานและอาจมี

 ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ให้ข้อเสนอแนะที่จะช่วยให้
 การนําเสนอรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ทําได้ดีขึ้น 

รวมทั้งให้คําแนะนําอื่นๆ ต่อฝ่ายบริหารตามความเหมาะสม

7. ประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี พิจารณาเสนอแต่งตั้ง 
 และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 

8. พิจารณาให้ความเห็นชอบบริษัทย่อยในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอื่นที่
แตกต่างจากผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าการแต่งตั้งดังกล่าว
ไม่ลดทอนมาตรฐานและประสิทธิภาพของการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัท และเพื่อให้การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยดังกล่าว

 เป็นไปตาม Rule 716 ของคู่มือเกี่ยวกับการขอให้รับหลักทรัพย์
 เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์ 
 (SGX-ST Listing Manual)

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในรอบปีบัญชี 2556 สิ้นสุด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องตามควร
ในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ 
เหมาะสมตามลักษณะของธุรกิจ โดยไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายในที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญ การปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมาย กฎระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจเป็นไปโดยถูกต้อง รายการท่ีเก่ียวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการทางการค้า
อันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป ถูกต้อง สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วน นอกจากนี้ 
ยังมีการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

สําหรับรอบปีบัญชี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ว่าเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ให้เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ และอนุมัติค่าสอบบัญชีสําหรับปี 2557 
โดยได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
มีความรู้ความสามารถ ความชํานาญในวิชาชีพและมีผลการปฏิบัติงาน
ที่ผ่านมาเป็นที่ยอมรับและน่าพอใจ ตลอดจนมีความเป็นอิสระ
และไม่มีความสัมพันธ์หรือไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทและบริษัทย่อย 
ในส่วนค่าสอบบัญชีนั้น ได้พิจารณาแล้วว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม

นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
26 กุมภาพันธ์ 2557
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ     
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และ
ของเฉพาะบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลำาดับ 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบกำาไรขาดทุนรวมและงบกำาไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดง
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุ
ซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญและเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน        
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุ มภายในท่ีผู้บริหาร
พิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ     
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและ        
งบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า    
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำาหนดให้
ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำาคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐาน         
การสอบบัญชีเกี่ยวกับจำานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการ
ตรวจสอบท่ีเลือกใช้ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซ่ึงรวมถึงการประเมิน
ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญของ 
งบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมิน       
ความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ       
เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบาย
การบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่
จัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ี แสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามลำาดับ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำาหรับ    
ปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

(นิรันดร์ ลีลาเมธวัฒน์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 2316

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด
กรุงเทพมหานคร
27 กุมภาพันธ์ 2557

ร�ยง�น
ของผู้สอบบัญชี
รับอนุญ�ต
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าตงบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
31 ธันวาคม

2556
31 ธันวาคม

2555
31 ธันวาคม

2556
31 ธันวาคม

2555

สินทรัพย์ (พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 5,101,568 4,544,966 763,196 28,230 

เงินลงทุนชั่วคราว 9 6,794 2,289        -               -        
ลูกหนี้การค้า 7, 10 3,890,628 3,582,909        -               -        
ลูกหนี้อื่น 614,919 898,567 19,838 12,012 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 2,245 27,557 24 578 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและลูกหนี้อื่น
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 248,768 1,246,307 14,985,444 24,857,102 

สินค้าคงเหลือ 11 34,836,910 32,972,438        -               -        
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 12 5,022,144 3,874,071 14,460 37,996 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 49,723,976 47,149,104 15,782,962 24,935,918 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 6, 13 75,558,200 104,319,644        -               -        
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14        -               -        85,446,603 80,352,046 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 9 273,794 319,788        -               -        
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและลูกหนี้อื่น
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 73,490 57,385 2,207,903 2,314,565 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวอื่น        -        2,216        -        20 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15 1,014,965 858,720        -               -        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 46,827,202 45,320,061 59,969 48,737 

ค่าความนิยม 17 7,052,097 7,038,303        -               -        
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 18 160,487 158,690 21,912 15,797 

สิทธิการเช่า 19 171,729 174,167        -               -        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 391,897 397,383 29,401 29,506 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 21 2,081,649 1,890,333 286,812 296,187 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 133,605,510 160,536,690 88,052,600 83,056,858 

รวมสินทรัพย์ 183,329,486 207,685,794 103,835,562 107,992,776 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
31 ธันวาคม

2556
31 ธันวาคม

2555
31 ธันวาคม

2556
31 ธันวาคม

2555

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (พันบาท)

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น
 จากสถาบันการเงิน 22 2,166,835 11,334,945 353 8,370,341 
เจ้าหนี้การค้า 7, 23 5,202,481 5,108,142        -               -        
เจ้าหนี้อื่น 24 3,939,234 4,213,194 139,470 165,962 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 22 10,189,869 4,672,275 2,667,000 1,533,200 
เงินกู้ยืมระยะสั้นและเจ้าหนี้อื่น
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7, 22 237,729 302,862 7,639,931 9,608,376 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 2,647,135 2,814,991 488,112 118,744 
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 22,091 39,043        -               -        
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,824,830 2,107,487 46,810 61,021 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 26,230,204 30,592,939 10,981,676 19,857,644 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวและเจ้าหนี้อื่น
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7, 22 104 105 17,769,700 13,874,900 
หุ้นกู้ 22 1,000,000        -               -               -        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22 54,342,860 88,146,177 6,500,000 9,666,800 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 1,314,814 1,374,053        -               -        
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 25 2,313,712 2,437,451 138,321 134,088 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 134,702 163,681 15        -        
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 59,106,192 92,121,467 24,408,036 23,675,788 
รวมหนี้สิน 85,336,396 122,714,406 35,389,712 43,533,432 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
31 ธันวาคม

2556
31 ธันวาคม

2555
31 ธันวาคม

2556
31 ธันวาคม

2555

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (พันบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 26

   ทุนจดทะเบียน 29,000,000 29,000,000 29,000,000 29,000,000 

   ทุนที่ออกและชำาระแล้ว 25,110,025 25,110,025 25,110,025 25,110,025 

ผลต่างจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ (19,718,440) (19,718,440) 31,035 31,035 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 26 17,215,737 17,215,737 17,215,737 17,215,737 

กำาไรสะสม
 จัดสรรเป็นสำารองตามกฎหมาย 27 2,900,000 2,900,000 2,900,000 2,900,000 

 ยังไม่ได้จัดสรร 63,010,734 52,399,129 23,189,053 19,202,547 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 27 5,768,064 3,469,585        -               -        
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 94,286,120 81,376,036 68,445,850 64,459,344 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 3,706,970 3,595,352        -               -        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 97,993,090 84,971,388 68,445,850 64,459,344 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 183,329,486 207,685,794 103,835,562 107,992,776 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุง) (พันบาท)

รายได้ 7, 28

รายได้จากการขาย 36  155,770,536  161,043,747  -         -        

รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ  -         -         3,469,833  3,382,629 

เงินปันผลรับ 14  22,738  6,135  11,870,809  11,946,667 

ดอกเบี้ยรับ  68,168  73,992  975,648  981,610 

กำาไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน  259,574  -         341,954  -        

รายได้อื่น 29  772,260  756,878  1,980,242  62,483 

รวมรายได้  156,893,276  161,880,752  18,638,486  16,373,389 

ค่าใช้จ่าย 7, 28, 33

ต้นทุนขาย  112,033,197  115,621,965  -         -        

ต้นทุนการให้บริการ  -         -         1,378,504  1,258,548 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 30  12,590,440  12,231,705  -         -        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 31  10,146,798  10,386,173  468,034  437,551 

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน  -         1,945,523  -         28,642 

ต้นทุนทางการเงิน 34  2,318,690  1,401,361  1,601,130  1,702,949 

รวมค่าใช้จ่าย  137,089,125  141,586,727           3,447,668           3,427,690 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 (สุทธิจากภาษีเงินได้) 6, 7, 13  3,434,027  922,750  -         -        

กำาไรก่อนกำาไรจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 และภาษีเงินได้  23,238,178  21,216,775  15,190,818  12,945,699 

กำาไรจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 6, 7, 13  -         12,688,345  -         -        

กำาไรก่อนภาษีเงินได้  23,238,178  33,905,120  15,190,818  12,945,699 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 35  (4,236,366)  (5,145,582)  (666,072)  (254,051)

กำาไรสำาหรับปี  19,001,812  28,759,538  14,524,746  12,691,648 

การแบ่งปันกำาไร
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  19,130,302  28,493,113  14,524,746  12,691,648 

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  (128,490)  266,425  -         -        

กำาไรสำาหรับปี  19,001,812  28,759,538  14,524,746  12,691,648 

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 37 0.76 1.13 0.58 0.51 

งบกำ�ไรข�ดทุน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุง) (พันบาท)

กำาไรสำาหรับปี  19,001,812  28,759,538  14,524,746  12,691,648 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม 7, 13  1,191,731  1,263,831  -         -        

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
 หน่วยงานต่างประเทศ  784,059  155,649  -         -        

การตีมูลค่าที่ดินใหม่ 16  651,121  902,694  -         -        

กำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก
 คณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับ
 โครงการผลประโยชน์พนักงาน 25  218,212  (20,973)  9,963  21,110 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ
 ของเงินลงทุนเผื่อขาย  (26,350)  40,865  -         -        

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ
 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 35  (167,819)  (177,865)  (1,992)  (4,222)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี - สุทธิจากภาษี  2,650,954  2,164,201  7,971  16,888 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  21,652,766  30,923,739  14,532,717  12,708,536 

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  21,548,770  30,651,462  14,532,717  12,708,536 

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  103,996  272,277  -         -        

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  21,652,766  30,923,739  14,532,717  12,708,536 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุง) (พันบาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กำาไรสำาหรับปี  19,001,812  28,759,538  14,524,746  12,691,648 

รายการปรับปรุง
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย  3,932,674  3,928,795  25,096  23,803 

ดอกเบี้ยรับ  (68,168)  (73,992)  (975,648)  (981,610)

ต้นทุนทางการเงิน  2,318,690  1,401,361  1,601,130  1,702,949 

(กำาไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (202,300)  298,019  (5,037)  111,828 

(กลับรายการ) หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  16,085  (7,684)        -               -        

ตัดจำาหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้ชำานาญการ  50,000  50,000  9,375  9,375 

ขาดทุนจาก (กลับรายการ) ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง  (344,295)  (194,208)        -               -        

(กำาไร) ขาดทุนจากการจำาหน่ายและตัดบัญชี
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (117,439)  (15,574)  (274)  3,092 

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการด้อยค่าอาคารและอปุกรณ์  (35,781)  (197,055)        -               -        

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  5,661        -               -               -        

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุน  (26,270)  (42,760)  (1,896,097)  (32,975)

เงินปันผลรับ  (22,738)  (6,135)  (11,870,809)  (11,946,667)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  209,246  235,380  16,267  17,594 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 (สุทธิจากภาษีเงินได้)  (3,434,027)  (922,750)        -               -        

กำาไรจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 13        -         (12,688,345)        -               -        

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 35  4,236,366  5,145,582  666,072  254,051 

 25,519,516  25,670,172  2,094,821  1,853,088 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน
ลูกหนี้การค้า  (319,748)  23,977        -               -        

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  986,789  696,803  (65,232)  (4,848)

สินค้าคงเหลือ  (1,520,177)  (2,228,452)        -               -        

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (859,655)  485,967  15,710  (20,348)

เจ้าหนี้การค้า  83,854  (182,953)        -               -        

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (65,133)  100,744  (201,927)  158,766 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (596,421)  435,689  (52,140)  38,250 

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  (109,883)  (138,888)  (2,138)  776 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (27,283)  231,281 15        -        

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน  23,091,859  25,094,340  1,789,109  2,025,684 

จ่ายภาษีเงินได้  (5,005,026)  (5,368,595)  (298,592)  (188,985)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน  18,086,833  19,725,745  1,490,517  1,836,699 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุง) (พันบาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบี้ย  67,869  73,789  1,085,148  867,636 

รับเงินปันผล  1,651,590  6,135  11,870,809  11,946,667 

เงินลงทุนชั่วคราว  1,995  12,514        -               -        

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        -               -         (2,335,790)  (13,570,095)

รับชำาระคืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        -               -         12,279,666  2,288,600 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น)  27,528  (29,833)        -               -        

เงินสดรับสุทธิจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  2,563,718  39,576  2,563,718  287,915 

เงินสดจ่ายสำาหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อย        -               -        (5,762,177)        -        

เงินสดรับจากการลดทุนของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 33,346,305        -               -               -        

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  1,461        -               -               -        

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม        -         (90,111,990)        -               -        

เงินลงทุนระยะยาวอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น)  38,049  (47,068)        -               -        

ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน        -         (161,129)        -               -        

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (4,824,161)  (4,821,368)  (18,439)  (21,866)

ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  204,763  157,730  313   19 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (39,046)  (40,648)  (12,318)  (7,686)

ขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  9  218        -               -        

สิทธิการเช่าเพิ่มขึ้น  (1,000)        -               -               -        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (241,316)  24,977  574  25 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อยทางอ้อม        -               -               -         (386,250)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  32,797,764 (94,897,097)  19,671,504  1,404,965 

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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127

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุง) (พันบาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบี้ย  (1,771,752)  (1,352,909)  (1,599,506)  (1,710,104)

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท  (10,546,211)  (9,039,609)  (10,546,211)  (9,039,609)

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  (269,351)  (117,556)        -               -        

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  275,231  751,421 353        -        

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  34,651,234  128,090,116  20,695,234  42,473,225 

ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (44,094,575) (122,733,217)  (29,065,575)  (37,602,884)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน        -               -         7,260,350  8,282,350 

ชำาระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน        -               -         (5,138,700)  (4,427,600)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 1,000,000        -               -               -        

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  1,000,000  81,618,453        -               -        

ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (31,392,889)  (1,800,000)  (2,033,000)  (1,200,000)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (51,148,313)  75,416,699  (20,427,055)  (3,224,622)

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ  (263,716)  245,347  734,966  17,042 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  4,544,966  3,442,423  28,230  11,188 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
 หน่วยงานต่างประเทศ  820,318  857,196        -               -        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 8  5,101,568  4,544,966  763,196  28,230 

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน

3 ผลกระทบจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยของไทย

4 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

5 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

6 การซื้อบริษัทร่วม

7 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

9 เงินลงทุนอื่น

10 ลูกหนี้การค้า 

11 สินค้าคงเหลือ

12 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

13 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

15 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

16 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

17 ค่าความนิยม

18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

19 สิทธิการเช่า

20 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

21 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

หมายเหตุ สารบัญ

22 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

23 เจ้าหนี้การค้า

24 เจ้าหนี้อื่น

25 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

26 ทุนเรือนหุ้น

27 สำารอง

28 ส่วนงานดำาเนินงาน

29 รายได้อื่น

30 ค่าใช้จ่ายในการขาย

31 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
32 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
33 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
34 ต้นทุนทางการเงิน
35 ภาษีเงินได้
36 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน
37 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
38 เงินปันผล
39 เครื่องมือทางการเงิน
40 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
41 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
42 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557

1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียนต้ังอยู่เลขท่ี 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์เมื่อเดือนพฤษภาคม 2549

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย “กลุ่มบริษัท” ดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและการจัดจำาหน่าย เครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์และไม่
ผสมแอลกอฮอล์ และร้านอาหารญี่ปุ่น รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

บริษัทถือหุ้นร้อยละ

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่
กิจการจัดตั้ง 2556 2555

บริษัทย่อยทางตรง

1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำากัด (มหาชน) ผลิตเบียร์ นำ้าดื่มและนำ้าโซดา ไทย 100.00 100.00

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จำากัด ผลิตเบียร์ นำ้าดื่มและนำ้าโซดา ไทย 100.00 100.00

3. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จำากัด ผลิตเบียร์ นำ้าดื่มและนำ้าโซดา ไทย 100.00 100.00

4. บริษัท แสงโสม จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

5. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

6. บริษัท มงคลสมัย จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

7. บริษัท ธนภักดี จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

8. บริษัท กาญจนสิงขร จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

9. บริษัท สุราบางยี่ขัน จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

10. บริษัท อธิมาตร จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

11. บริษัท เอส. เอส. การสุรา จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

12. บริษัท แก่นขวัญ จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

13. บริษัท เทพอรุโณทัย จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

14. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จำากัด ผลติสุรา ไทย 100.00 100.00

15. บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ ผลิตสุรา

     ดิสทิลเลอรี่ จำากัด ไทย 100.00 100.00

16. บริษัท สีมาธุรกิจ จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

17. บริษัท นทีชัย จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

18. บริษัท หลักชัยค้าสุรา จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

19. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

20. บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายเบียร์ สุรา และ

เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00
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บริษัทถือหุ้นร้อยละ

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่
กิจการจัดตั้ง 2556 2555

บริษัทย่อยทางตรง (ต่อ)

21. บริษัท ป้อมกิจ จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

22. บริษัท ป้อมคลัง จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

23. บริษัท ป้อมโชค จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

24. บริษัท ป้อมเจริญ จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

25. บริษัท ป้อมบูรพา จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

26. บริษัท ป้อมพลัง จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

27. บริษัท ป้อมนคร จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

28. บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายเบียร์ และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

29. บริษัท นำายุค จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

30. บริษัท นำากิจการ จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

31. บริษัท นำาพลัง จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

32. บริษัท นำาเมือง จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

33. บริษัท นำานคร จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

34. บริษัท นำาธุรกิจ จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

35. บริษัท นำารุ่งโรจน์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

36. บริษัท นำาทิพย์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

37. บริษัท ทิพย์ชโลธร จำากัด ตัวแทนจำาหน่ายเบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

38. บริษัท กฤตยบุญ จำากัด ตัวแทนจำาหน่ายเบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

39. บริษัท สุราทิพย์ จำากัด ตัวแทนจำาหน่ายเบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

40. บริษัท สุนทรภิรมย์ จำากัด ตัวแทนจำาหน่ายเบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

41. บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จำากัด ตัวแทนจำาหน่ายเบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

42. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด จัดจำาหน่ายก๊าซชีวภาพ ไทย 100.00 100.00

43. บริษัท ไทยโมลาส จำากัด จัดจำาหน่ายกากนำ้าตาล ไทย 99.72 99.72

44. บริษัท อาหารเสริม จำากัด จัดจำาหน่ายอาหารสัตว์และปุ๋ย ไทย 100.00 100.00
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บริษัทถือหุ้นร้อยละ

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่
กิจการจัดตั้ง 2556 2555

บริษัทย่อยทางตรง (ต่อ)
45. บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล จัดจำาหน่ายวัสดุและ
     (ประเทศไทย) จำากัด บริการจัดซื้อจัดจ้าง ไทย 100.00 100.00

46. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำากัด ผลิตอิฐและจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

47. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จำากัด ผลิตถังไม้โอ๊ค ไทย 100.00 100.00

48. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำากัด จัดจำาหน่ายขวด ไทย 100.00 100.00

49. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำากัด บริการขนส่งและจัดจำาหน่าย ไทย 100.00 100.00

50. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด นำาเข้าและส่งออกสุรา/
ทำาการตลาดในต่างประเทศ
และตัวแทนจำาหน่าย
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

51. บริษัท ทศภาค จำากัด ธุรกิจโฆษณา ไทย 100.00 100.00

52. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จำากัด จัดอบรม ไทย 100.00 100.00

53. International Beverage Holdings Limited ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.00 100.00

54. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำากัด ถือครองเครื่องหมายการค้า ไทย 100.00 100.00

55. บริษัท เบียร์ช้าง จำากัด ถือครองเครื่องหมายการค้า
และผลิตหัวเชื้อเบียร์ ไทย 100.00 100.00

56. บริษัท เบียร์อาชา จำากัด ถือครองเครื่องหมายการค้า
และผลิตหัวเชื้อเบียร์ ไทย 100.00 100.00

57. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำากัด ธุรกิจลงทุน ไทย 100.00 100.00

58. บริษัท ประมวลผล จำากัด ผลิตและจัดจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

59. บริษัท ไทยดริ้งค์ จำากัด จัดจำาหน่ายเครื่องดื่ม ไทย 100.00 100.00

60. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) กิจการภัตตาคารอาหารญี่ปุ่น
และจัดจำาหน่าย อาหารและเครื่องดื่ม ไทย 79.66 89.26

61. บริษัท ซี เอ ซี จำากัด บริหารจัดการศูนย์ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ไทย 100.00 -

บริษัทย่อยทางอ้อม
62. บริษัท สุราไทยทำา จำากัด # ผลิตและจัดจำาหน่ายสุรา ไทย 99.90 99.90

63. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จำากัด # จัดจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

64. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ์ จำากัด # จัดจำาหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

65. บริษัท วิทยาทาน จำากัด ประชาสัมพันธ์การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ไทย 100.00 100.00

66. InterBev (Singapore) Limited จัดจำาหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ สิงคโปร์ 100.00 100.00

67. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. จัดจำาหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ กัมพูชา 100.00 100.00

68. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. จัดจำาหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ มาเลเซีย 100.00 100.00

69. Best Spirits Company Limited จัดจำาหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ฮ่องกง 100.00 100.00

70. International Beverage Holdings (UK)
    Limited ธุรกิจลงทุน สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

71. International Beverage Holdings 
   (China) Limited ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.00 100.00
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บริษัทถือหุ้นร้อยละ

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่
กิจการจัดตั้ง 2556 2555

บริษัทย่อยทางอ้อม (ต่อ)
72. บริษัท เอส. พี. เอ็ม. อาหารและเครื่องดื่ม จำากัด ผลิตและจัดจำาหน่าย
   นำ้าดื่มและเครื่องดื่มชูกำาลัง

และตัวแทนจำาหน่ายสุรา ไทย 99.84 99.84

73. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำากัด ผลิตและจัดจำาหน่าย
อาหารและเครื่องดื่ม ไทย 79.66 89.26

74. บริษัท โออิชิ ราเมน จำากัด ร้านอาหารบะหมี่ญี่ปุ่น ไทย 79.66 89.26

75. Oishi International Holdings Limited จัดจำาหน่ายเครื่องดื่ม
ในต่างประเทศ ฮ่องกง 79.66 89.26

76. บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด # หยุดดำาเนินกิจการ ไทย 100.00 100.00

77. บริษัท สุราแม่โขง จำากัด ให้บริการคำาปรึกษา ไทย 100.00 100.00

78. บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ให้บริการด้านโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ ไทย 100.00 100.00

79. บริษัท ช้าง คอร์ป จำากัด ให้บริการด้านโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ ไทย 100.00 100.00

80. Beer Chang International Limited ผลิตและจัดจำาหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
และเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ สิงคโปร์ 100.00 100.00

81. International Beverage Trading Limited จัดจำาหน่ายเครื่องดื่ม

  แอลกอฮอล์ เบอร์มิวดา 100.00 100.00

82. บริษัท เสริมสุข จำากัด (มหาชน) ผลิตและจัดจำาน่ายเครื่องดื่ม ไทย 64.66 64.66

83. InterBev Investment Limited ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.00 100.00

84. InterBev Trading (Hong Kong) Limited จัดจำาหน่ายและทำาการตลาดผลิตภัณฑ์
อาหารและเครื่องดื่ม ฮ่องกง 100.00 -

บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม 
85. International Beverage Holdings Limited จัดจำาหน่ายเครื่องดื่ม
     USA, Inc. * แอลกอฮอล์ สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00

86. Super Brands Company Pte. Ltd.*** ถือครองเครื่องหมายการค้า สิงคโปร์ 100.00 100.00

87. Blairmhor Limited *# ธุรกิจลงทุน สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

88. Inver House Distillers Limited * ผลิตและจัดจำาหน่ายสุรา สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

89. InterBev Trading (China) Limited ** จัดจำาหน่ายเครื่องดื่ม สาธารณรัฐ
แอลกอฮอล์ ประชาชนจีน 100.00 100.00

90. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. ** ผลิตสุรา สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 100.00 100.00

91. Blairmhor Distillers Limited *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

92. Wee Beastie Limited *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

93. Moffat & Towers Limited *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

94. Glen Calder Blenders Limited *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

95. Hankey Bannister & Company Limited *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

96. R. Carmichael & Sons Limited *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00



132
133

บริษัทถือหุ้นร้อยละ

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่
กิจการจัดตั้ง 2556 2555

บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม  (ต่อ)
97. J MacArthur Junior & Company Limited *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

98. Mason & Summers Limited *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

99. James Catto & Company Limited *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

100. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

101. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

102. The Pulteney Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

103. The Balblair Distillery Co., Ltd. *# หยุดดำาเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

104. บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จำากัด **** ธุรกิจลงทุน ไทย 64.66 64.66

105. บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จำากัด **** ผลิตและจัดจำาหน่ายเครื่องดื่ม ไทย 64.66 64.66

106. บริษัท เสริมสุข เทรนนิ่ง จำากัด **** บริการพัฒนาบุคลากร
และองค์กร ไทย 64.66 64.66

107. Great Brands Limited **** บริหารตราสินค้า ฮ่องกง 64.66 64.66

108. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จำากัด **** ผลิตและจำาหน่าย
เครื่องดื่มชูกำาลัง ไทย 64.66 64.66

บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อม 
109. บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จำากัด ****** ผลิตและจัดจำาหน่าย

บรรจุภัณฑ์พลาสติก ไทย 25.86 25.86

110. Fraser and Neave, Limited ******* ธุรกิจลงทุน สิงคโปร์ 28.54 28.63

บริษัทร่วมของบริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม
111. Liquorland Limited ***** ลิขสิทธิ์ สหราชอาณาจักร 49.49 49.49

112. Inver House Distribution SA *****## หยุดดำาเนินกิจการ ฝรั่งเศส - 49.88

* บริษัทย่อยของ International Beverage Holdings (UK) Limited
** บริษัทย่อยของ International Beverage Holdings (China) Limited
*** บริษัทย่อยของ InterBev (Singapore) Limited
**** บริษัทย่อยของ บริษัท เสริมสุข จำากัด (มหาชน)
***** บริษัทร่วมของบริษัทย่อยของ International Beverage Holdings (UK) Limited
****** บริษัทร่วมของ บริษัท เสริมสุข จำากัด (มหาชน)
******* บริษัทร่วมของ InterBev Investment Limited
# ปัจจุบันบริษัทเหล่านี้ไม่ได้ประกอบกิจการ
## ปัจจุบันบริษัทได้จำาหน่ายเงินลงทุนแล้ว

เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2556 InterBev Trading (Hong Kong) Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที่     
เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นจำานวนเงิน 10,000 เหรียญฮ่องกง แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำานวน 
10,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญฮ่องกง โดยมี International Beverage Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้นทั้งหมด

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2556 คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิป็นเอกฉนัท์อนมุตัใิห้ InterBev Investment Limited    
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัเพิม่ทนุ โดยบรษิทัย่อยทางอ้อมดงักล่าวได้รบัเงนิเพิม่ทนุ 66.50 ล้านเหรยีญสงิคโปร์ ในวนัที ่17 มถินุายน 2556 
และได้รับเงินเพิ่มทุนอีกจำานวน 160.13 ล้านเหรียญสิงคโปร์ ในวันที่ 17 ธันวาคม 2556
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เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2556 Oishi International Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก         
50,000 เหรียญฮ่องกง (50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญฮ่องกง) เป็น 500,000 เหรียญฮ่องกง (500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญฮ่องกง) 
และได้เรียกชำาระเพิ่มเติมอีก 50,000 เหรียญฮ่องกง รวมมีทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำาระแล้วจำานวน 500,000 เหรียญฮ่องกง และ 100,000 
เหรียญฮ่องกง ตามลำาดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวยังมิได้เริ่มดำาเนินพาณิชยกิจ

2. เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ
งบการเงินน้ีจัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) 
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง  

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท และมีผลบังคับใช้
ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 2556 ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 ส่วนงานดำาเนินงาน

การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้นนั้น มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับสำาหรับงบการเงินที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการนำามาใช้สำาหรับการจัดทำางบการเงินนี้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรบัปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 42

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการที่สำาคัญที่แสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินดังต่อไปนี้

- สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายวัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม
- หนี้สินผลประโยชน์พนักงานวัดมูลค่าด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานและนำาเสนองบการเงิน 
งบการเงินนี้แสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในงบการเงินและ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาทและล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ   
ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ  
ซึ่งมีผลกระทบต่อการกำาหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจำานวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ 
แตกต่างจากที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่
ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่สำาคัญในการกำาหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบสำาคัญต่อการรับรู้จำานวนเงินใน 
งบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ผลกระทบจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยของไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 (น) ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 การซื้อบริษัทร่วม
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 การตีมูลค่าของที่ดิน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 การใช้ประโยชน์ของขาดทุนทางภาษี
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 25 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงาน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 39 การตีมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน

3. ผลกระทบจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยของไทย

ในระหว่างปี 2554 กลุ่มบริษัทซึ่งดำาเนินธุรกิจในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดปทุมธานี ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
อุทกภัยที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ซึ่งเป็นผลให้ต้องหยุดการผลิตชั่วคราว  ภายหลังต่อมาได้ทยอยเริ่มการผลิตใหม่ในส่วนงานต่างๆ และได้ดำาเนินการ
ผลิตทั้งหมดทุกส่วนงานแล้ว ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2555 กลุ่มบริษัทได้รับรู้ค่าใช้จ่ายและเงินชดเชยจากการประกันภัยอันเนื่องมาจากอุทกภัยดังนี้

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 2555
(ล้านบาท)

เงินชดเชยได้รับจากบริษัทประกันภัย
  ได้รับชำาระแล้วภายในวันที่ 31 ธันวาคม 1,780 815

 ได้รับชำาระหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม - 1

  ยังไม่ได้รับชำาระ - 1,015

เงินชดเชยจากการประกันภัยที่ได้รับรู้แล้วสะสม 1,780 1,831

 หัก เงินชดเชยที่เคยรับรู้ในงวดก่อน (1,831) (1,634)

(กลับรายการ) เงินชดเชยจากการประกันภัยที่ได้รับรู้แล้ว (51) 197

ตัดจำาหน่ายทรัพย์สินสูญหาย - (26)

สำารองค่าเผื่อด้อยค่าอาคารและอุปกรณ์ - (10)

ค่าใช้จ่ายอื่นซึ่งเกิดจากเน่ืองจากมหาอุทกภัย - (144)

รวมค่าใช้จ่ายจากมหาอุทกภัย - (180)

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากมหาอุทกภัยที่รับรู้ (51) 17

ค่าใช้จ่ายซึ่งเกิดขึ้นจากมหาอุทกภัยข้างต้นนั้นหากแยกเป็นค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ในงบกำาไรขาดทุนจะแยกได้ดังนี้

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 2555
(ล้านบาท)

รายได้อื่น (49) (24)

ต้นทุนขาย - (28)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 100 35

รวมค่าใช้จ่ายจากมหาอุทกภัย 51 (17)
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4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

(ก) ภาพรวม
ตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2556 ผลจากการถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ ดงัทีก่ล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน   
ข้อ 2 กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนนโยบายการบัญชีดังนี้

•	 การบัญชีเกี่ยวกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
•	 การนำาเสนอข้อมูลส่วนงานดำาเนินงาน

รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีใหม่ที่กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติได้รวมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 (ข) ถึง 4 (ค) ดังนี้ สำาหรับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินอื่นที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้นไม่มีผลกระทบต่อนโยบายการบัญชี ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

(ข)  การบัญชีเกี่ยวกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

การเปล่ียนแปลงหลักการของมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) เพ่ือเสนอแนวคิดของสกุลเงินต่างๆ  ท่ีใช้ในการรายงาน ซ่ึงเป็นสกุลเงิน 
ที่พิจารณาว่าเป็นสกุลเงินในสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่กิจการนั้นประกอบกิจการ มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) กำาหนดให้
กิจการระบุสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงาน และแปลงค่ารายการที่เป็นสกุลต่างประเทศให้เป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงาน และรายงานผลกระทบ      
จากการแปลงค่าดังกล่าวตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ซึ่งมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ได้ให้คำานิยาม
สำาหรับเงินตราต่างประเทศคือ เงินตราสกุลอื่นนอกเหนือจากสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของกิจการ

ผู้บริหารกำาหนดสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของบริษัทเป็นสกุลเงินบาท ดังนั้นการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) 
สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 จะไม่ได้รับผลกระทบที่มีสาระสำาคัญต่อสินทรัพย์ หนี้สิน และกำาไรสะสมของกลุ่มบริษัท

(ค) การนำาเสนอข้อมูลส่วนงานดำาเนินงาน
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 เรื่อง ส่วนงานดำาเนินงาน นโยบายการบัญชีใหม่
เกี่ยวกับการแสดงข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานและนโยบายการบัญชีเดิมนั้น อธิบายในย่อหน้าถัดไป กลุ่มบริษัทได้ปรับย้อนหลังข้อมูลตามส่วนงานใน
งบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ที่รวมอยู่ในงบการเงินปี 2556 ของกลุ่มบริษัทเพื่อวัตถุประสงค์ในการให้ข้อมูลเปรียบเทียบ ทั้งนี้                 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวกระทบเพียงการเปิดเผยข้อมูลเท่านั้นและไม่มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ หนี้สิน หรือกำาไรต่อหุ้นของกลุ่มบริษัท

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 นำาเสนอมุมมองของผู้บริหารในการรายงานข้อมูลส่วนงาน จึงมีการเปล่ียนแปลงการนำาเสนอและการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับสว่นงาน ทั้งนี้ข้อมูลส่วนงานอ้างอิงจากข้อมูลภายในที่ได้รายงานต่อผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทอย่าง
สม่ำาเสมอ เพื่อประเมินผลการดำาเนินงานของส่วนงานและเพื่อจัดสรรทรัพยากรให้ส่วนงานดังกล่าว ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทนำาเสนอข้อมูลส่วนงานตาม
ส่วนงานธุรกิจและส่วนงานภูมิศาสตร์ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 14 เรื่อง การเสนอข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

การเปล่ียนแปลงการนำาเสนอและการเปิดเผยข้อมูลส่วนงานน้ีไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสำาคัญต่อข้อมูลส่วนงานท่ีเคยนำาเสนอในงบการเงินของกลุ่มบริษัท
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5. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

นโยบายการบัญชีที่นำาเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสมำ่าเสมอสำาหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน ยกเว้นที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 4 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี  

(ก) เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม

การรวมธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำาหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

การควบคุม หมายถึง อำานาจในการกำาหนดนโยบายทางการเงินและการดำาเนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของกิจการนั้น       
ในการพิจารณาอำานาจในการควบคุม กลุ่มบริษัทต้องนำาสิทธิในการออกเสียงที่เกิดขึ้นมารวมในการพิจารณา วันที่ซื้อกิจการคือวันที่อำานาจ              
ในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ การกำาหนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอำานาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้
ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง 

ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จำานวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม    
ในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษัทก่อข้ึนเพ่ือจ่ายชำาระให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของ
เจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็น
เกณฑ์ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลให้สิ้นสุดความสัมพันธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษัทและผู้ถูกซื้อ 
ให้ใช้ราคาที่ต่ำากว่าระหว่าง มูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามที่ระบุในสัญญาและมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาด ไปหักจากสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายอื่น 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และ
สามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ

ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ 
ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
การรวมธุรกิจซึ่งเกิดจากการโอนส่วนได้เสียในกิจการภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมกลุ่มบริษัท ถือเป็นการเข้าครอบครองเสมือนว่า         
ได้เกิดข้ึนต้ังแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้าสุดหรือ ณ วันท่ีมีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่วันใดจะหลังกว่า เพ่ือปรับปรุง  
งบการเงินเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหนี้สินที่ได้มาจะถูกรับรู้ด้วยมูลค่าตามบัญชีก่อนการจัดทำางบการเงินรวมภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้น          
ท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนควบคุม ส่วนประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจถือเป็นส่วนหน่ึงของทุนของกลุ่มบริษัท  เว้นแต่ส่วนท่ีได้มาน้ัน  
ได้รับรู้เป็นส่วนหนึ่งของส่วนเกินมูลค่าหุ้น เงินสดจ่ายในการรวมธุรกิจรับรู้โดยตรงในส่วนของเจ้าของ

บริษัทย่อย
บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษัทมีอำานาจควบคุมท้ังทางตรงหรือทางอ้อมในการกำาหนด
นโยบายทางการเงินและการดำาเนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ใน         
งบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 

นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปล่ียนตามความจำาเป็นเพ่ือให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท ผลขาดทุนในบริษัทย่อยจะต้องถูกปันส่วน
ไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะทำาให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม
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การสูญเสียอ�านาจควบคุม
เม่ือมีการสูญเสียอำานาจควบคุม กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินในบริษัทย่อย ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของ
เจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น กำาไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียอำานาจควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียใน
บริษัทย่อยเดิมท่ียังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีสูญเสียอำานาจควบคุม และจัดประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
หรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ขึ้นอยู่กับระดับของอิทธิพลที่คงเหลืออยู่

บริษัทร่วม
บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญ โดยมีอำานาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดำาเนินงาน
แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญถูกสันนิษฐานว่ามีอยู่เมื่อกลุ่มบริษัทมีอำานาจในการออกเสียงในกิจการอื่น
ในอัตราตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึง ร้อยละ 50

เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกในงบการเงินรวมโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย (เงินลงทุนตามวีธีส่วนได้เสียของบริษัทที่ถูกลงทุน) โดยรับรู้รายการเริ่มแรกด้วย
ราคาทุน รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อที่เกิดจากการทำารายการดังกล่าว 

งบการเงินรวมได้รวมส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในกำาไรหรือขาดทุน และกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทที่ถูกลงทุน ภายหลังจากการปรับปรุง
นโยบายการบัญชีให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท นับจากวันที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญ จนถึงวันที่การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญนั้น   
สิ้นสุดลง เมื่อส่วนแบ่งผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัทได้รับมีจำานวนเกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทที่ไปลงทุนนั้น มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท 
จะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนอีกต่อไป  เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือต้องจ่ายเงินเพื่อชำาระ
ภาระผูกพันแทนในนามของผู้ถูกลงทุน

การตัดรายการในงบการเงินรวม
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม   
ถูกตัดรายการในการจัดทำางบการเงินรวมกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัท 
มีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐาน  
การด้อยค่าเกิดขึ้น

(ข) เงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดำาเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน 
กำาไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในกำาไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน
การดำาเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นกำาไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีรายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิดรายการ

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของ
ผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจำาหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป
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เมื่อมีการชำาระหนี้รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการชำาระหนี้
หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะชำาระเงินในอนาคตอันใกล้ กำาไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็น    
ส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจำาหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

(ค) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์
สัญญาอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าได้แสดงเป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี
สภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องชำาระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(จ) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชำาระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการชำาระหน้ีในอนาคตของลูกค้า ลูกหน้ีจะถูกตัดจำาหน่าย
บัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(ฉ) สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า

ต้นทุนของสินค้าคำานวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่
ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสำาเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าคำานวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้รับ      
การปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ยรวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยคำานึงถึงระดับกำาลังการผลิตตามปกติ

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำาเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำาเป็นโดยประมาณในการขาย

(ช) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน (หรอืกลุม่สนิทรพัย์ทีย่กเลกิซึง่ประกอบด้วยสนิทรพัย์และหนีส้นิ) ทีค่าดว่ามลูค่าตามบญัชทีีจ่ะได้รบัคนืส่วนใหญ่มาจากการขาย
มากกว่ามาจากการใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป จัดเป็นประเภทสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายสินทรัพย์ (หรือส่วนประกอบของกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก) วัดมูลค่า
ด้วยจำานวนที่ตำ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำาหรับกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกนำาไป
ปันส่วนให้กับค่าความนิยมเป็นลำาดับแรก แล้วจึงปันส่วนให้กับยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินตามสัดส่วน ยกเว้นไม่ปันส่วนรายการขาดทุนให้
กับสินค้าคงเหลือ สินทรัพย์ทางการเงิน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำาหรับ
การลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำาไรและขาดทุนจากการจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน ผลกำาไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้

(ซ) เงินลงทุน
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น
ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบกำาหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนดแสดงใน
ราคาทุนตัดจำาหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตัดจ่ายโดยวิธี
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผ่ือขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรก เงินลงทุนเผ่ือขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรง  
ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดจำาหน่าย
เงินลงทุน จะรับรู้ผลกำาไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าในกำาไรหรือขาดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ย 
จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

มูลค่ายุติธรรมสำาหรับหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

การจ�าหน่ายเงินลงทุน
เมื่อมีการจำาหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจำานวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงกำาไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในกำาไรหรือขาดทุน

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจำาหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การคำานวณต้นทุนสำาหรับเงินลงทุนที่จำาหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ำาหนัก โดยปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

(ฌ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพ่ิมข้ึนหรือท้ังสองอย่าง ท้ังน้ีไม่ได้มีไว้ 
เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพ่ือให้ได้มาซ่ึงอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง
และต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม

ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในกำาไรหรือขาดทุน ซึ่งคำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุ
การใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

อาคาร 20 ปี

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีมีการจัดประเภทใหม่ถือเป็น 
ราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป

(ญ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
การรับรู้และการวัดมูลค่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเว้นที่ดินที่แสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ ราคาที่ตีใหม่
หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ่งกำาหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพย์ที่มีอยู่จริง ณ วันที่มีการตีราคาใหม่หักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีกิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงาน
ทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนใน
การร้ือถอน การขนย้าย การบูรณะสถานท่ีต้ังของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม นอกจากน้ีต้นทุนอาจรวมถึงกำาไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเส่ียง
กระแสเงินสดจากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งถูกโอนจากกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สำาหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดย
ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทำางานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนัยสำาคัญแยกต่างหาก
จากกัน 

กำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำาหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อ่ืนในกำาไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายสินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ จำานวนเงินท่ีบันทึกอยู่ในส่วนเกินทุนจากการตีราคา
ของสินทรัพย์จะถูกโอนไปยังกำาไรสะสม
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สินทรัพย์ที่เช่า
การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน    
ส่วนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีได้มาโดยทำาสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินข้ันต่ำาท่ีต้องจ่าย 
ตามสัญญาเช่าแล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่าหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าท่ีชำาระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน
และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อทำาให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่สำาหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก
โดยตรงในกำาไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่
การตีราคาใหม่ดำาเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญในการประเมินราคาที่มีความเป็นอิสระอย่างสม่ำาเสมอ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการประเมินราคาที่ดินทุกๆ 
สามถึงห้าปี หรือเม่ือมีปัจจัยท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระสำาคัญต่อมูลค่าท่ีดิน เพ่ือให้ม่ันใจว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีได้รับการประเมินไม่แตกต่าง
อย่างเป็นสาระสำาคัญจากมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รายงาน

มูลค่าของสินทรัพย์ส่วนที่ตีเพิ่มขึ้นจะบันทึกไปยังกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ลดลงและรับรู้ขาดทุนในกำาไรหรือขาดทุนของสินทรัพย์ช้ินเดียวกันน้ันแล้ว ในกรณีที่
มูลค่าของสินทรัพย์ลดลงจากการตีราคาใหม่จะบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนสำาหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจำานวนท่ีลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคา 
สินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้ครั้งก่อนในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้น ในกรณีที่มีการจำาหน่ายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาของสินทรัพย์ที่จำาหน่ายจะโอนโดยตรงไปยังกำาไรสะสมและไม่รวมในการคำานวณกำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและ อุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่   
ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูก
เปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำาหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบำารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจำาจะรับรู้ในกำาไรหรือ
ขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา
ค่าเสื่อมราคาคำานวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น 
หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำาไรหรือขาดทุน คำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของ
สินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 3-30 ปี
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 5-40 ปี
ส่วนปรับปรุงอาคาร 1.5-30 ปี
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 3-40 ปี
ถังไม้โอ๊ค 10-20 ปี
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำานักงาน 3-10 ปี
ยานพาหนะ 3-10 ปี

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้น  รอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความ
เหมาะสม
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(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ค่าความนิยม
ค่าความนิยมทีเ่กิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยม ได้อธิบายในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 5(ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม สำาหรับ
ตราสารทุน – การบัญชีด้านผู้ลงทนุ มูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าใน     
เงินลงทุนต้องไม่ถูกปันส่วนให้สินทรัพย์ใดๆ ที่เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม

รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา
รายจ่ายในขั้นตอนการวิจัย ได้แก่ การสำารวจตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ความเข้าใจใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์หรือทางด้านเทคนิค รับรู้ในกำาไร
หรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ขั้นตอนพัฒนาเกี่ยวข้องกับแผนงานหรือการออกแบบสำาหรับผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่หรือปรับปรุงให้ดีขึ้นกว่าเดิม รายจ่ายที่เกิดจากการ
พัฒนารับรู้เป็นสินทรัพย์ได้ก็ต่อเมื่อสามารถวัดมูลค่าของรายการต้นทุนการพัฒนาได้อย่างน่าเชื่อถือ ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการนั้นมีความเป็น
ไปได้ทางเทคนิคและทางการค้า ซึ่งมีความเป็นไปได้ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต และกลุ่มบริษัทมีความตั้งใจและมีทรัพยากรเพียง
พอที่จะนำามาใช้เพื่อ  ทำาให้การพัฒนาเสร็จสิ้นสมบูรณ์ และนำาสินทรัพย์มาใช้ประโยชน์หรือนำามาขายได้ รายจ่ายในการพัฒนารับรู้เป็นสินทรัพย์รวม
ถึงต้นทุนสำาหรับวัตถุดิบ ต้นทุนแรงงานทางตรง ต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดเตรียมสินทรัพย์เพื่อให้สามารถนำามาใช้ประโยชน์ตามประสงค์
และต้นทุนการกู้ยืมสามารถนำามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์ รายจ่ายในการพัฒนาอื่นรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

รายจ่ายในการพัฒนาซึ่งรับรู้เป็นสินทรัพย์แสดงราคาด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้อง
นั้น ค่าใช้จ่ายอื่นรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าตัดจ�าหน่าย  
ค่าตัดจำาหน่ายคำานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจำานวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะ
เวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ่มตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้
ประโยชน์ ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สำาหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3-10 ปี
เครื่องหมายการค้า 3-20 ปี
สิทธิการดำาเนินกิจการ 10 ปี

วิธีการตัดจำาหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม

(ฏ) สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

ค่าตัดจำาหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำาไรหรือขาดทุน คำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา

(ฐ) การด้อยค่า
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะทำาการประมาณ
มูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สำาหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกัน
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ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำาไรหรือขาดทุน เว้นแต่เม่ือมี
การกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้
จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผ่ือขาย ซ่ึงได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า 
ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนที่
บันทึกในกำาไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์ หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในกำาไรหรือขาดทุน

การค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินสำาหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย คำานวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุน 
ในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำานึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์ 
สำาหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์
โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน สำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย การกลับรายการ 
จะถูกบันทึกในกำาไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรง 
ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ         
ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมี      
การเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำาหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฑ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึก
ต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบกำาหนดไถ่ถอนจะบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืม
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ฒ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) แสดงในราคาทุน

(ณ) ผลประโยชน์ของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน
โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ซึ่งกิจการจ่ายสมทบเป็นจำานวนเงินที่แน่นอนไปอีกกิจการหนึ่งแยกต่างหาก 
(กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเติม ภาระผูกพันในการสมทบเข้า
โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำาไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทำางานให้กับกิจการ

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้
โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจาก
โครงการผลประโยชน์ท่ีกำาหนดไว้ถูกคำานวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทำางานของพนักงานใน
ปัจจุบันและในงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน ทั้งนี้ได้สุทธิจากต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้
และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรที่ได้รับการจัดอันดับเครดิตระดับ AA ซึ่งมีระยะเวลา
ครบกำาหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท และมีสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะจ่าย
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การคำานวณน้ันจัดทำาโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีได้รับอนุญาตเป็นประจำาทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ เม่ือมีการคำานวณผลของ
ผลประโยชน์ของพนักงานของกลุ่มบริษัท การรับรู้เป็นสินทรัพย์จำากัดเพียงยอดรวมของต้นทุนในอดีตที่ยังไม่รับรู้และมูลค่าปัจจุบันของประโยชน์   
เชิงเศรษฐกิจที่มีในรูปของการได้รับคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการคำานวณมูลค่าปัจจุบันของ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต่ำาสำาหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท ผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจมีให้กับ          
กลุ่มบริษัท ถ้าถูกรับรู้ภายในระยะเวลาของโครงการ หรือการจ่ายชำาระของหนี้สินของโครงการ

เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรู้ในกำาไร
หรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาถัวเฉลี่ยจนถึงวันที่ผลประโยชน์นั้นเป็นสิทธิขาด ผลประโยชน์ที่เป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกำาไรหรือ
ขาดทุนทันที 

กลุ่มบริษัทรับรู้กำาไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ค่าใช้จ่าย
ของโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ในกำาไรหรือขาดทุน 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานนอกเหนือจากโครงการบำานาญ เป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทำางาน
ของพนักงานในปัจจุบันและงวดก่อน ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันและสุทธิจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่
เกี่ยวข้อง อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรที่ได้รับการจัดอันดับเครดิตระดับ AA ซึ่งมีระยะเวลาครบกำาหนดใกล้เคียงกับระยะเวลา
ของภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท โดยคำานวณตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ กำาไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์
ประกันภัยรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัทแสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการเลิกจ้าง และไม่มีความเป็นไปได้ที่จะยกเลิก              
มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจ้างก่อนวันเกษียณตามปกติ หรือการสนับสนุนการออกจากงานโดยสมัครใจ ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือกลุ่มบริษัทเสนอให้มีการออกจากงานโดยสมัครใจ และมีความเป็นไปได้ท่ีจะได้รับการตอบรับข้อเสนอน้ัน และสามารถประมาณ จำานวน
ของการยอมรับข้อเสนอได้อย่างสมเหตุสมผล มีการคิดลดกระแสเงินสดหากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันที่รายงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำางานให้

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชำาระสำาหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนกำาไร หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมาย
หรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้ทำางานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

(ด) ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และ
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำาระภาระหนี้สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคำานึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจำานวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่ง 
แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน  

(ต) ผลต่างจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ
ผลต่างจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ เกิดขึ้นจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
ซึ่งเป็นผลต่างระหว่างต้นทุนในการรวมธุรกิจกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้สุทธิ ณ วันที่รวมธุรกิจ (ยกเว้นกิจการที่ไม่ได้อยู่ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน จะปรับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ให้เป็นมูลค่ายุติธรรม) โดยบริษัทได้ปรับปรุงผลต่างจากการปรับโครงสร้างทาง
ธุรกิจแสดงไว้ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น และจะตัดจำาหน่ายเมื่อขายเงินลงทุนออกไป

(ถ) รายได้
รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดพิเศษ

การขายสินค้าและให้บริการ
รายได้รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยสำาคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้
ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยสำาคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขาย



144
145

สนิค้าหรอืให้บรกิารนัน้ ไม่อาจวดัมลูค่าของจำานวนรายได้และต้นทนุทีเ่กดิขึน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื หรอืมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนทีจ่ะต้องรบัคนืสนิค้า 
รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ

เมื่อผลงานบริการตามสัญญาที่ให้สามารถประมาณได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ตามสัญญาจะถูกรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน โดยคำานวณจากความสำาเร็จ
ของกิจกรรมบริการตามสัญญา ณ วันที่รายงาน หากมูลค่าของผลงานตามสัญญาไม่อาจประมาณได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ตามสัญญาจะบันทึก
เท่ากับต้นทุนที่คาดว่าจะได้รับคืน

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง
รายได้ค่าก่อสร้างประกอบด้วย จำานวนเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไว้ในสัญญาบวกจำานวนที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสัญญาอันเกิดจาก                
การดัดแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวัดมูลค่าได้
อย่างน่าเชื่อถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้และต้นทุนค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ในงบกำาไรขาดทุน      
ตามสัดส่วนของขั้นความสำาเร็จของงานก่อสร้าง

ขั้นความสำาเร็จของงานก่อสร้างประมาณโดยอ้างอิงกับการสำารวจงานที่ทำา เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ค่า
ก่อสร้างจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนค่าก่อสร้างที่เกิดขึ้นและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับต้นทุนนั้นคืน ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
งานก่อสร้างรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนทันที

ค่านายหน้า
สำาหรับรายการค้าที่กลุ่มบริษัทเข้าลักษณะการเป็นตัวแทนมากกว่าการเป็นตัวการ กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้ด้วยจำานวนเงินสุทธิเป็นค่านายหน้า

การลงทุน
รายได้จากการลงทุนประกอบด้วยรายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เงินปันผลและดอกเบี้ยรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร

รายได้ค่าเช่า
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเป็นการเฉพาะ
เพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ
ดอกเบี้ยรับบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล

(ท) ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไป และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้อง
จ่าย ขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือไว้เพื่อขาย ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน และ
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (นอกเหนือลูกหนี้การค้า) รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ธ) สัญญาเช่าดำาเนินงาน
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องนำามารวมคำานวณจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า

การจ�าแนกประเภทสัญญาเช่า
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่า หรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณา
จากสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงนั้นขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง และข้อตกลงนั้นจะนำาไปสู่
สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าทำาให้กลุ่มบริษัทมีสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์

ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง หรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนสำาหรับสัญญาเช่า และส่วนที่เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่า
ยุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจำานวนดังกล่าวได้อย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพย์ 
และหนี้สินในจำานวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้นจำานวนหนี้สินจะลดลงตามจำานวนที่จ่าย และต้นทุน
ทางการเงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท
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(น) ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชำาระหรือได้รับชำาระ โดยคำานวณจากกำาไรหรือขาดทุนประจำาปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่
ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจำานวนที่ใช้เพื่อ
ความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้
สินทรัพย์หรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อกำาไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง 
ที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้   

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จาก
สินทรัพย์หรือจะจ่ายชำาระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่
คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน

ในการกำาหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคำานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่
แน่นอนและอาจทำาให้จำานวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องชำาระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสำาหรับภาษีเงินได้ที่จะ
จ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่
บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะทำาให้กลุ่มบริษัท
เปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงิน
ได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสำาหรับหน่วยภาษี
เดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สำาหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชำาระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วย     
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชำาระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากำาไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจำานวนเพียงพอกับการใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์
ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

(บ) กำาไรต่อหุ้น
กลุ่มบริษัทแสดงกำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำาหรับหุ้นสามัญ กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำานวณโดยการหารกำาไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท
ด้วยจำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักที่ออกจำาหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจำานวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน

(ป) รายงานทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
ผลการดำาเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงาน) จะแสดงถึง
รายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำาเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่
ประกอบด้วย ผลกระทบสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนทั้งส่วนของรายได้และค่าใช้จ่าย เงินกู้ยืมและต้นทุนทางการเงินบางส่วน และเงินลงทุนบางรายการ
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6. การซื้อบริษัทร่วม

Fraser and Neave, Limited
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2555 International Beverage Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของ Fraser       
and Neave, Limited (“F&N”) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์ จำานวน 
313,036,775 หุ้น คิดเป็นส่วนได้เสียประมาณร้อยละ 22 ของ F&N ณ วันที่ซื้อ และได้ชำาระเงินค่าหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นเดิมจำานวน 3 ราย ในราคาหุ้น
ละ 8.88 เหรียญสิงคโปร์ เป็นจำานวนเงินรวม 2,779.8 ล้านเหรียญสิงคโปร์ เรียบร้อยแล้ว ตามสัญญาซื้อขายลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 การซื้อ
หุ้นนี้ได้รับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์ให้สามารถดำาเนินการก่อนการอนุมัติของผู้ถือหุ้นได้  โดยนำาเข้า ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ
ให้สัตยาบันภายในสามเดือนนับจากการอนุมัติดังกล่าว ต่อมาในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2555 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติในเรื่องดัง
กล่าวแล้ว

เมื่อรวมกับการซื้อหุ้นก่อนหน้านี้จากผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในตลาดจำานวน 62,624,547 หุ้น ทำาให้ ณ วันที่ 14 สิงหาคม 2555 กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียรวม
ประมาณร้อยละ 26 ใน F&N ส่งผลให้ F&N ซึ่งดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจำาหน่ายเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ผลิตภัณฑ์นม และเบียร์ 
การพัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และการพิมพ์ และสิ่งพิมพ์ที่ดำาเนินการโดยบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วมของ F&N เป็นบริษัทร่วม
ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2555

หลังจากวันที่ 14 สิงหาคม 2555 บริษัทย่อยของบริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของ F&N เพิ่มเติมจากผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในตลาดจำานวนรวม 36,762,500 หุ้น 
ต่อมาเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2555 หุ้นทั้งหมดจำานวน 412,423,822 หุ้น ได้ถูกโอนให้แก่  InterBev Investment Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทาง
อ้อมของบริษัทและถือหุ้นทั้งหมดโดย International Beverage Holdings Limited ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียรวมใน 
F&N ประมาณร้อยละ 28.54

เนื่องจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมและการปันส่วนราคาซื้อของเงินลงทุนในบริษัทร่วม อาทิเช่น การประเมินมูลค่า ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ยังไม่เสร็จสิ้น ณ วันที่ออกงบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 มูลค่ายุติธรรมที่
รายงานในงบการเงินรวมจึงเป็นมูลค่าท่ีประมาณการโดยผู้บริหาร การประเมินมูลค่ายุติธรรมและการปันส่วนราคาซ้ือได้เสร็จส้ินภายหลังในไตรมาสท่ี 3 
ของปี 2556 ซึ่งรายการปรับปรุงประมาณการที่ได้เคยรับรู้ไว้ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีสาระสำาคัญต่อผลการดำาเนินงานและฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท 
ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้ทำาการปรับปรุงรายการในงบการเงินรวมย้อนหลัง
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งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ที่แสดงเปรียบเทียบจึงได้รับการปรับปรุงใหม่เพื่อแสดงผลกำาไร จากการซื้อในปีที่รายการซื้อ
เกิดขึ้น ดังนี้

งบกำาไรขาดทุนรวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ปรับปรุง แสดงไว้เดิม

(ล้านบาท)

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (สุทธิจากภาษีเงินได้) 923 13,611

กำาไรจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12,688 -

การปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 งบกำาไรขาดทุนรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

7. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดทำางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอำานาจควบคุมหรือ
ควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำาคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทาง
กลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสำาคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้
อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันนอกเหนือจากบริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม 
บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วมของบริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม (ตามที่แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1) 
มีดังนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่
จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จำากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

2. บริษัท สินเอกพาณิชย์ จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

3. บริษัท บางเลนการเกษตร จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

4. บริษัท พิเศษกิจ จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

5. บริษัท นำ้าตาลทิพย์กำาแพงเพชร จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

6. บริษัท อุตสาหกรรมนำ้าตาลชลบุรี จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

7. บริษัท ไทย อะโกรโปรดักส์ จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

8. บริษัท นำ้าตาลทิพย์สุโขทัย จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

9. บริษัท อุตสาหกรรมนำ้าตาลสุพรรณบุรี จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

10. บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

11. บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

12. บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

13. บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

14. บริษัท อุตสาหกรรมทำาเครื่องแก้วไทย จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

 (มหาชน)
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ชื่อกิจการ
ประเทศที่
จัดตั้ง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

15. บริษัท บางนากลาส จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

16. บริษัท ทีซีซี โฮเทล คอลเล็คชั่น จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

17. บริษัท เทอราโกร ไบโอ-เทค จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

18. บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด์ เทรดดิ้ง จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

19. บริษัท นอร์ธ ปาร์ค เรียลเอสเตท จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

20. บริษัท ทีซีซี พีดี 11 จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญถ่ือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

21. บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

22. บริษัท อาหารสยาม จำากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

23. บริษัท บีเจซี เฮลท์แคร์ จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

24. บริษัท วัฒนพัฒน์เทรดดิ้ง จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

25. Silvercord Capital (Singapore) Limited สิงคโปร์ กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

26. บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

27. บริษัท ตะวันออก เคมีเกิ้ล จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

28. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหน่วยลงทุน

ส่วนใหญ่ทางอ้อม

29. บริษัท เลิศรัฐการ จำากัด ไทย กรรมการถือหุ้นส่วนใหญ่ทางอ้อม

30. บริษัท ไทย มาลายา กลาส จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

31. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

32. บริษัท ธนสินธิ จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

33. บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอาท์ซอร์สซิ่ง จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

34. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหน่วยลงทุน

 สิทธิเรียกร้องไดนามิค แอสเส็ทส์ ส่วนใหญ่ทางอ้อม

35. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหน่วยลงทุน

 สิทธิเรียกร้องเบสท์ ฟอร์จูน ส่วนใหญ่ทางอ้อม

36. กองทุนรวมรีเจนท์โกลด์พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหน่วยลงทุน

ส่วนใหญ่ทางอ้อม

37. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

 ไทยคอมเมอร์เซียลอินเวสเม้นต์

38. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

39. บริษัท พลาซ่าแอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย) จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการและ

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
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40. บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการและ

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

41. บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นทางอ้อม ร้อยละ 50

42. บริษัท พี เอส รีไซเคิล จำากัด ไทย กรรมการและผูถ้อืหุน้รายใหญ่เป็นญาตกิบัผูม้อีำานาจควบคุม

43. บริษัท แก้วกรุงไทย จำากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

44. T.C.C. International Limited ฮ่องกง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

45. Best Wishes Co., Ltd. ฮ่องกง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

46. บริษัท บางกอกกล๊าส จำากัด ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

47. บริษัท เดอะเพ็ท จำากัด ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

48. บริษัท ฝาจีบ จำากัด (มหาชน) ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

49. บริษัท เพชรแพค จำากัด ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

50 บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จำากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่รว่มกัน

51 TCC Assets Ltd. หมู่เกาะบริติชเวอร์จิน กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางตรง

52 F&N Group และบุคคลหรือกิจการ สิงคโปร์ บริษัทย่อยทางตรงถือหุ้นร้อยละ 28.54 ใน Fraser and  

ที่เกี่ยวข้องกันกับ F&N Group Neave, Limited ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่

53 ผู้บริหารสำาคัญ ไทย บุคคลที่มีอำานาจและความรับผิดชอบการวางแผน

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ ไม่ว่าทางตรง

หรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะทำาหน้าที่ในระดับ

บริหารหรือไม่) ของกลุ่มบริษัทและบริษัท

นโยบายการกำาหนดราคาสำาหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการกำาหนดราคา

ขายสินค้า ราคาที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากอัตราตลาด
การให้บริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อสินค้า/วัตถุดิบ ราคาที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากอัตราตลาด
การรับบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายเงินลงทุน ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราที่ตกลงร่วมกันกับผู้ถือหุ้นโดยอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน
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รายการที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สรุปได้ดังนี้
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

  (ล้านบาท)

บริษัทย่อย
รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ - - 3,470 3,383

ต้นทุนการให้บริการ - - 407 357

ดอกเบี้ยรับ - - 948 968

ดอกเบี้ยจ่าย - - 1,176 1,032

เงินปันผลรับ 14 - - 11,871 11,947

รายได้อื่น - - 68 28

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 13 11

ซื้อเงินลงทุน - - 30 386

เพิ่มทุนในบริษัทย่อย - - 5,732 -

จำาหน่ายเงินลงทุน - - 667 224

บริษัทร่วม 13

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 (สุทธิจากภาษีเงินได้) 3,434 923 - -

กำาไรจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 12,688 - -

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม 1,192 1,264 - -

เงินปันผลรับ 1,629 - - -

บริษัทร่วมลดทุน 33,347 - - -

ผู้บริหารสำาคัญ
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญ
 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน  454 447 416 390

 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 9 9 9 9

 รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญ 463 456 425 399
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

  (ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 
ขายสินค้า 375 903 - -

รายได้ค่าบริการ - 23 - -

ซื้อวัตถุดิบและพัสดุบรรจุ 9,380 10,489 - -

โสหุ้ยการผลิต 230 201 - -

ต้นทุนการให้บริการ - - 118 104

เงินปันผลรับ 22 2 - -

รายได้อื่น 291 126 2 2

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 703 616 4 3

ซื้ออาคารและอุปกรณ์ 440 767 - -

ขายอาคารและอุปกรณ์ - 19 - -

จำาหน่ายเงินลงทุน - 40 - -

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ลูกหนี้การค้า – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน) 20 52 - -

บริษัท พี เอส รีไซเคิล จำากัด 5 4 - -

Fraser and Neave, Limited 4 - - -

บริษัท เทอราโก ไบโอ-เทค จำากัด 3 5 - -

บริษัท พิเศษกิจ จำากัด 2 4 - -

บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จำากัด - 6 - -

อื่นๆ 5 6 - -

รวม 39 77 - -
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สรุปเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - - 14,422 24,254

เงินให้กู้ยืมระยะยาว - - 2,197 2,304

รวมเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 16,619 26,558

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
บริษัทย่อย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 24,254 14,753

เพิ่มขึ้น - - 1,594 11,670

ลดลง - - (11,426) (2,169)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 14,422 24,254

เงินให้กู้ยืมระยะยาว
บริษัทย่อย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 2,304 635

เพิ่มขึ้น - - 747 1,788

ลดลง - - (854) (119)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 2,197 2,304
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เงินให้กู้ยืมและลูกหนี้อื่นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 จัดตามประเภท
สกุลเงินตราได้ดังนี้
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน
 การดำาเนินงานของบริษัทย่อย - - 17,093 16,982

สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ - - 100 10,190

รวม - - 17,193 27,172

เจ้าหนี้การค้า - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

บริษัทร่วม
บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จำากัด 138 162 - -

รวมบริษัทร่วม 138 162 - -

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ไทย มาลายา กลาส จำากัด 850 848 - -

บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำากัด 168 170 - -

บริษัท ฝาจีบ จำากัด (มหาชน) 123 107 - -

บริษัท เดอะเพ็ท จำากัด 92 58 - -

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน) 62 10 - -

บริษัท เพชรแพค จำากัด 34 - - -

บริษัท บางกอกกล๊าส จำากัด 19 54 - -

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จำากัด 14 13 - -

บริษัท พี เอส รีไซเคิล จำากัด 7 10 - -

บริษัท อาหารสยาม จำากัด (มหาชน) 5 - - -

บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จำากัด - 11 - -

บริษัท พิเศษกิจ จำากัด - 11 - -

อื่นๆ 12 5 - -

รวมบุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 1,386 1,297 - -

รวม 1,524 1,459 - -
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ู้ยืม
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พ
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สรุปเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น - - 7,371 9,144

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 17,770 13,875

รวมเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 25,141 23,019

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น
บริษัทย่อย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 9,144 8,636

เพิ่มขึ้น - - 2,154 2,801

ลดลง - - (3,927) (2,293)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 7,371  9,144

เงินกู้ยืมระยะยาว
บริษัทย่อย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 13,875 10,528

เพิ่มขึ้น - - 5,107 5,481

ลดลง - - (1,212) (2,134)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 17,770 13,875

สัญญาสำาคัญที่ทำากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สัญญาให้บริการด้านงานสนับสนุน
บริษัททำาสัญญาให้บริการด้านงานสนับสนุนกับบริษัทย่อยหลายแห่งในการให้บริการด้านงานสนับสนุนซึ่งได้แก่ งานด้านทรัพยากรบุคคล ธุรการ 
บัญชี การเงิน ประชาสัมพันธ์ ประสานงานภายนอก เทคโนโลยี กฎหมาย เลขานุการและทะเบียนหุ้น และตรวจสอบภายใน มีกำาหนดระยะเวลา 1 ปี   
เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2547 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และหากไม่มีการแจ้งยกเลิกสัญญาก่อนสัญญาหมดอายุภายใน 30 วัน ให้ถือว่า
สัญญาฉบับนี้ มีผลใช้บังคับกันต่อไปอีกคราวละหนึ่งปี โดยบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าบริการในอัตราร้อยละ 0.5 ของรายได้หลักของ
บริษัทย่อย

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2550 มีการปรับอัตราค่าบริการด้านงานสนับสนุนดังกล่าวเป็นร้อยละ 1 ของรายได้หลัก การปรับอัตราค่าบริการเกิดจากการ
พัฒนาสินค้าใหม่ การทดลองและทดสอบคุณภาพ วิเคราะห์ วิจัยและสำารวจตลาดสำาหรับสินค้าใหม่และการจัดหาข้อมูลต่างๆ

สัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์
บริษัทได้ทำาสัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์กับบริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จำากัด ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันในการรับบริการ
การดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ โดยจะต้องจ่ายชำาระค่าเช่าระบบ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์และค่าบริการเป็นรายเดือน 
ตลอดอายุสัญญาเป็นระยะเวลา 5 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภาคม 2549 โดยตกลงค่าบริการและเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา ต่อมามีการทำาสัญญา
เพิ่มเติมหลายฉบับ ตามการเพิ่มขึ้นของจำานวนผู้ใช้บริการโดยจะสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559
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สัญญาบริการจัดซื้อจัดจ้าง
บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทำาสัญญาบริการจัดซื้อจัดจ้างกับบริษัทย่อยอื่นหลายแห่งเพื่อให้
ทำาหน้าที่ในการจัดซื้อสินค้าและจัดหาบริการต่างๆ ที่จำาเป็นให้แก่บริษัทย่อยดังกล่าว โดยตกลงเรียกเก็บค่าบริการในอัตราร้อยละ 1 ของมูลค่าสินค้า
และบริการที่ซื้อมา ภายใต้สัญญาจัดซื้อ จัดจ้างนี้ 

สัญญาซื้อขายกากน้�าตาล
บริษัท ไทยโมลาส จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทำาสัญญาซื้อขายกากน้ำาตาลกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันหลายแห่งเพื่อนำามาจำาหน่ายให้กับ
บริษัทย่อยอื่นในกลุ่มบริษัท ซึ่งกำาหนดว่าผู้ขายจะขายกากน้ำาตาลให้แก่ผู้ซื้อดังกล่าวตามเงื่อนไขต่างๆ ดังนี้ จำานวน ราคา คุณภาพ การส่งมอบและ
รับมอบ การชำาระเงิน ความรับผิดชอบ การชั่งน้ำาหนักและเก็บตัวอย่างวิเคราะห์กากน้ำาตาล และการตรวจวิเคราะห์คุณภาพของกากน้ำาตาล เป็นต้น 

สัญญาซื้อขายขวดแก้ว
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทำาสัญญาซื้อขายขวดแก้วกับบริษัท เบอร์ลี่    ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อนำามาจำาหน่ายให้กับบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มบริษัท โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2550 โดยตกลงซื้อขวดแก้วในราคาและ
เงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2555 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ทำาสัญญาซื้อขายขวดแก้วฉบับใหม่ เป็นระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2558 โดยตกลงซื้อขวดแก้วในราคาและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิเครื่องหมายการค้า
- บริษัท เบียร์ช้าง จำากัด และบริษัท เบียร์อาชา จำากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทำาสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิเคร่ืองหมายการค้ากับบริษัทย่อย     

3 บริษัท  บริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัทดังกล่าวจะได้รับสิทธิเครื่องหมายการค้า “ตราช้าง” และ “ตราอาชา” สำาหรับการจำาหน่ายน้ำาดื่ม โซดา เบียร์ 
เบียร์สดและเบียร์ทำาจากข้าวมอลท์ โดยบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัทต้องจ่ายค่าธรรมเนียมอนุญาตให้ใช้สิทธิในอัตราร้อยละ 2 ของยอดขายสุทธิ      
ณ หน้าโรงงาน (ก่อนภาษีมูลค่าเพิ่ม) หักด้วยภาษีสรรพสามิต เงินกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ และเงินกองทุนสนับสนุนทีวีสาธารณะ

- บริษัท สุราบางยี่ขนั จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทำาสัญญากับบริษัทย่อย 12 บริษัท ในการให้ใช้สิทธิเครื่องหมายการค้าสำาหรับสุราขาว
และสุราผสมเช่ียงชุนตามท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยตกลงเรียกเก็บค่าธรรมเนียมอนุญาตการใช้เคร่ืองหมายการค้าในอัตราขวดละ 0.50 - 1.50 บาท 
ตามขนาดบรรจุ และได้มีการปรับค่าธรรมเนียมเป็น 0.50 - 1.20 บาท ตามขนาดบรรจุเมื่อเดือนมกราคม 2553

สัญญาแต่งตั้งผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า
เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2551 บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จำากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้ทำาสัญญาแต่งต้ังให้บริษัทย่อยทางอ้อมอีกแห่งหน่ึง
เป็นผู้จัดจำาหน่ายสินค้าประเภทชาเขียว โดยสัญญามีอายุ 3 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 4 พฤศจิกายน 2551 สิ้นสุดวันที่ 3 พฤศจิกายน 2554  
ต่อมาได้มีการต่ออายุสัญญาอีก 3 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 4 พฤศจิกายน 2554 สิ้นสุดวันที่ 3 พฤศจิกายน 2557 และหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด 
มิได้แจ้งการไม่ต่ออายุสัญญาให้แก่อีกฝ่ายหน่ึงทราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วัน ก่อนครบกำาหนดระยะเวลาของสัญญาดังกล่าว 
หรือระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว ให้ถือว่าสัญญาฉบบันี้มีผลบังคับใช้ต่อไปอีกคราวละ 1 ปี นับแต่วันที่ครบกำาหนดระยะเวลาของสัญญา หรือวันที่
ครบกำาหนดระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว

เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2556 บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวได้ทำาสัญญาแต่งตั้งให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นผู้จัดจำาหน่ายสินค้าในประเทศ
มาเลเซียและบรูไนในราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามที่ระบุในสัญญา โดยสัญญามีอายุ 7 เดือน มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2556 และสิ้นสุด    
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ต่อมาเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2556 สัญญาดังกล่าวได้มีการต่ออายุสัญญาออกไปอีก 6 เดือน มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่       
1 มกราคม 2557 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 โดยเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในสัญญาเดิม

สัญญาซื้อขายก๊าซชีวภาพ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทำาสัญญาซื้อขายก๊าซชีวภาพกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3 บริษัท เป็นระยะเวลา 
19 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2552 ถึง 2571 เพื่อนำาก๊าซชีวภาพไปใช้เป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตสุราตามราคาและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา และ
ต่อมาในปี 2553 ได้ทำาสัญญาดังกล่าวกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มอีก 2 บริษัท เป็นระยะเวลา 18 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2553 ถึง 2571
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สัญญากู้ยืมเงินหมุนเวียน
ในเดือนมิถุนายน 2554 บริษัทได้ทำาสัญญากู้ยืมเงินหมุนเวียนโดยใช้วงเงินกู้ร่วมกันกับบริษัทย่อยหลายแห่ง เพื่อให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย เป็นวงเงินให้
กู้ร่วมไม่เกิน 10,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี กำาหนดชำาระคืนเมื่อทวงถาม ต่อมาในเดือนกันยายน 2554 บริษัทได้ทำาสัญญากู้ยืมเงิน
หมุนเวียนเพื่อให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยของบริษัทแห่งหนึ่ง เป็นวงเงินให้กู้จำานวน 15,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี กำาหนดชำาระคืนเมื่อ
ทวงถาม 

ในปี 2554 บริษัทได้ทำาสัญญากู้ยืมเงินหมุนเวียนกับบริษัทย่อยหลายแห่งเพื่อกู้ยืมจากบริษัทย่อย เป็นวงเงินกู้รวมจำานวน 55,900 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี กำาหนดชำาระคืนเมื่อทวงถาม ต่อมาในปี 2556 บริษัทมีการขยายวงเงินกู้เดิมและทำาสัญญาเพิ่มเติมกับบริษัทย่อยหลายแห่ง 
ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 วงเงินกู้รวมมีจำานวนเงิน 71,500 ล้านบาท

สัญญาเงินกู้ที่มีก�าหนดช�าระคืน
ในเดือนกรกฎาคม 2555 บริษัทได้ทำาสัญญาเงินกู้ที่มีกำาหนดชำาระคืนกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง เพื่อใช้ในการลงทุน เป็นวงเงินให้กู้ไม่เกิน 1,000 ล้าน
เหรียญสิงคโปร์ กำาหนดชำาระคืนเมื่อครบหนึ่งปีนับจากวันเบิกเงินกู้หรือตามระยะเวลาที่บริษัทตกลงให้ขยายออกไป

ในเดือนธันวาคม 2555 International Beverage Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทำาสัญญาเงินกู้ที่มีกำาหนดชำาระคืนกับ
บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งเพ่ือใช้ในการลงทุน เป็นวงเงินให้กู้จำานวน 3,662.3 ล้านเหรียญสิงคโปร์ กำาหนดชำาระคืนเป็นรายงวดทุกๆ 6 เดือน       
เป็นระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสามารถตกลงขยายระยะเวลาต่อไปได้

สัญญาซื้อขายสินค้า
เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2555 บริษัทย่อยของบริษัทแห่งหนึ่งได้ทำาสัญญาซื้อขายสินค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ตามปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ำา
ต่อเดือนที่กำาหนดและในราคาตามที่ระบุในสัญญา โดยสัญญามีอายุ 1 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2555 สิ้นสุดวันที่ 20 มีนาคม 2556 
ต่อมาได้มีการต่ออายุสัญญาอีก 2 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2556 สิ้นสุดวันที่ 20 มีนาคม 2558 และหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดประสงค์ 
จะต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ายหนึ่งก่อนระยะเวลาของสัญญาจะสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 60 วัน และบริษัทย่อยดังกล่าวยังมี
ภาระผูกพันในการซื้อคืนสินค้าและวัตถุดิบคงเหลือจากผู้ขายสินค้าตามราคาที่จัดหา ภายใน 30 วัน นับจากวันที่สัญญานี้สิ้นสุดลง



166
167

ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน
อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 42 38 - -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 48 125 - -

รวม 90 163 - -

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน
 ที่ยกเลิกไม่ได้
ภายในหนึ่งปี 262 227 49 53

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 256 243 35 44

รวม 518 470 84 97

ภาระผูกพันอื่นๆ
สัญญาซื้อกากนำ้าตาล 471 118 - -

สัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนา
 ระบบคอมพิวเตอร์ 37 67 37 67

สัญญาซื้อวัตถุดิบ 4 36 - -

สัญญาจ้างควบคุมดูแลการผลิตเบียร์ 22 23 - -

สัญญาบริการ - - 35 37

สัญญาอื่นๆ 65 51 20 -

รวม 599 295 92 104
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินสดในมือ 122 124 - -

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 1,501 1,021 1 1

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 3,263 2,468 762 27

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 216 932 - -

รวม 5,102 4,545 763 28

ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน
   การดำาเนินงานของบริษัทย่อย 5,070 4,401 763 28

สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง 1 81 - -

สกุลเงินเหรียญฮ่องกง 18 34 - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 12 28 - -

สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ 1 - - -

สกุลเงินยูโร - 1 - -

รวม 5,102 4,545 763 28
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9. เงินลงทุนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล 7 2 - -

7 2 - -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินลงทุนในตราสารประเภทเผื่อขาย 58 120 - -

เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล 3 10 - -

ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 217 195 - -

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน (4) (5) - -

216 200 - -

 274 320 - -

รวม 281 322 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งได้ลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลจำานวนเงิน 10.16 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.90 และ
ร้อยละ 4.125 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอนในปี 2557 และปี 2559 พันธบัตรดังกล่าว ถูกนำาไปใช้ค้ำาประกันการใช้ไฟฟ้าและการใช้ก๊าซธรรมชาติทั้ง
จำานวน

เงินลงทุนอื่นทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เป็นสกุลเงินบาท

10. ลูกหนี้การค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 39 77 - -

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 3,920 3,576 - -

รวม 3,959 3,653 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (68) (70) - -

สุทธิ 3,891 3,583 - -

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 
   (กลับรายการ) สำาหรับปี 15 (8) - -
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การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้ามีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555 2556 2555

 (ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ 35 69 - -

เกินกำาหนดชำาระ :
 น้อยกว่า 3 เดือน 4 4 - -

 6 - 12 เดือน - 1 - -

 มากกว่า 12 เดือน - 3 - -

39 77 - -

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ
ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ 3,030 3,157 - -

เกินกำาหนดชำาระ :
 น้อยกว่า 3 เดือน 804 364 - -

 3 - 6 เดือน 25 24 - -

 6 - 12 เดือน 43 14 - -

 มากกว่า 12 เดือน 18 17 - -

3,920 3,576 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (68) (70) - -

3,852 3,506 - -

สุทธิ 3,891 3,583 - -

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วัน ถึง 165 วัน

ยอดลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555 2556 2555

 (ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน
 การดำาเนินงานของบริษัทย่อย 3,813 3,526 - -

สกุลเงินยูโร 36 33 - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 33 13 - -

อื่นๆ 9 11 - -

รวม 3,891 3,583 - -
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11. สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555 2556 2555

 (ล้านบาท)

สินค้าสำาเร็จรูป 12,842 13,586 - -

สุราเก็บบ่ม 12,129 10,145 - -

สินค้าระหว่างผลิต 4,524 4,366 - -

วัตถุดิบ 1,893 1,727 - -

พัสดุบรรจุ 2,540 2,561 - -

อะไหล่ 529 523 - -

อื่นๆ 588 616 - -

35,045 33,524 - -

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (208) (552) - -

สุทธิ 34,837 32,972 - -

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
   และได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย
- ต้นทุนขาย 112,377 115,817 - -

- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ 142 732 - -

- กลับรายการการปรับลดมูลค่า (486) (927) - -

สุทธิ 112,033 115,622 - -

12. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555 2556 2555

 (ล้านบาท)

ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหน้า 2,122 1,526 - -

เงินมัดจำา 1,013 810 - 12

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 546 484 14 26

ภาษีสรรพสามิตรอเรียกคืน 902 694 - -

อื่นๆ 439 360 - -

รวม 5,022 3,874 14 38

ยอดสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เป็นสกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนิน
งานของบริษัทย่อย
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม
หมายเหตุ 2556 2555

(ปรับปรุง)
(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 104,320 149

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 6 3,434 923

กำาไรจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 6 - 12,688

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม (1,629) -

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม 1,192 1,264

ซื้อเงินลงทุน - 90,112

บริษัทร่วมลดทุน (33,347) -

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทำางบการเงินรวม 1,588 (816)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 75,558 104,320

เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทของ Fraser and Neave, Limited (“F&N”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้มีมติ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.035 เหรียญสิงคโปร์ โดยเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้จ่ายในวันที่ 14 มิถุนายน 2556

เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2556 บริษัทได้รับเงินสดที่เกิดจากการลดทุนของ F&N ในอัตราหุ้นละ 3.28 เหรียญสิงคโปร์ เป็นจำานวนเงินรวม 1,352.8 
ล้านเหรียญสิงคโปร์ (เทียบเท่ากับ 33,347 ล้านบาท) ต่อมาในวันที่ 2 สิงหาคม 2556 บริษัทได้นำาเงินดังกล่าวส่วนหนึ่งจำานวน 1,000 ล้านเหรียญ
สิงคโปร์ ไปชำาระคืนเงินกู้ระยะยาวสกุลเหรียญสิงคโปร์ ก่อนครบกำาหนดพร้อมดอกเบ้ียโดยไม่มีค่าปรับให้แก่สถาบันการเงิน ทำาให้ภาระเงินกู้กับสถาบัน 
การเงินดังกล่าวลดลงจาก 3,184.69 ล้านเหรียญสิงคโปร์ คงเหลือ 2,184.69 ล้านเหรียญสิงคโปร์ บริษัทได้นำาเงินส่วนท่ีเหลือไปชำาระคืนเงินกู้ระยะส้ัน
ภายในประเทศ

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทของ F&N เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทของ F&N ได้อนุมัติการแยกธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
โดยการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญทั้งหมดที่ออกของ Frasers Centrepoint Limited (“FCL”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ F&N (“การจ่ายปันผลเป็นหุ้น
ของ FCL”) ให้กับผู้ถือหุ้นของ F&N ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญของ FCL ต่อ 1 หุ้นสามัญของ F&N และนำาหุ้นของ FCL ไปจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ F&N เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 ผู้ถือหุ้นของ F&N ได้อนุมัติการจ่ายปันผลเป็นหุ้นของ FCL โดยก่อน     
วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 F&N ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนสำาหรับหุ้นสามัญออกใหม่ของ FCL จำานวน 1,806,520,790 หุ้น รวมเป็นจำานวนเงิน 670 ล้านเหรียญ
สิงคโปร์ ต่อมาเมื่อวันที่ 9 มกราคม 2557 F&N ได้ประกาศการดำาเนินการแล้วเสร็จในการจ่ายปันผลเป็นหุ้นของ FCL และการนำาหุ้นของ FCL           
ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
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14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 80,352 80,190

ซื้อเงินลงทุน 30 386

เพิ่มทุนในบริษัทย่อย 5,732 -

จำาหน่ายเงินลงทุน (667) (224)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 85,447 80,352

เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2556 บริษัทได้ขายหุ้นสามัญของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทให้กับบุคคลภายนอก
เป็นจำานวนรวม 18,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 142.50 บาท เป็นจำานวนเงินรับสุทธิ 2,564 ล้านบาท โดยมีผลกำาไรสุทธิจากการขายหุ้นดังกล่าว
เป็นจำานวนเงิน 1,896 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556 บริษัท ซี เอ ซี จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนเป็น
จำานวน 30,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ชำาระค่าหุ้นสามัญในคราวแรกหุ้นละ 25 บาท ต่อมา
บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับชำาระเงินค่าหุ้นสามัญส่วนที่เหลือหุ้นละ 25 บาท ในวันที่ 14 สิงหาคม 2556 และหุ้นละ 50 บาท ในวันที่ 16 ตุลาคม 2556 
ตามลำาดับ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ International Beverage   
Holdings Limited ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพ่ิมทุนจำานวน 1,441 ล้านเหรียญฮ่องกง บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับเงินเพ่ิมทุน 411.34 ล้านเหรียญ
ฮ่องกง (เทียบเท่ากับ 1,610 ล้านบาท) ในวันที่ 17 มิถุนายน 2556 และได้รับเงินเพิ่มทุนอีกจำานวน 988.52 ล้านเหรียญฮ่องกง (เทียบเท่ากับ 
4,122 ล้านบาท) ในวันที่ 17 ธันวาคม 2556
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เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนสำาหรับแต่ละปี มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สดัส่วนความเป็นเจ้าของ ทุนชำาระแล้ว ราคาทุน เงินปันผลรับ

2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทย่อย
บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำากัด (มหาชน) 100.00 100.00 5,550 5,550 12,500 12,500 333 344

บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) 
 จำากัด 100.00 100.00 6,600 6,600 12,500 12,500 350 1,703

บริษัท แสงโสม จำากัด 100.00 100.00 7,500 7,500 7,500 7,500 293 135

บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จำากัด 100.00 100.00 900 900 900 900 153 66

บริษัท มงคลสมัย จำากัด 100.00 100.00 700 700 691 691 46 22

บริษัท ธนภักดี จำากัด 100.00 100.00 700 700 697 697 84 26

บริษัท กาญจนสิงขร จำากัด 100.00 100.00 700 700 700 700 106 36

บริษัท สุราบางยี่ขัน จำากัด 100.00 100.00 4,000 4,000 4,000 4,000 1,772 1,388

บริษัท อธิมาตร จำากัด 100.00 100.00 900 900 900 900 153 68

บริษัท เอส. เอส. การสุรา จำากัด 100.00 100.00 800 800 800 800 167 51

บริษัท แก่นขวัญ จำากัด 100.00 100.00 800 800 800 800 162 75

บริษัท เทพอรุโณทัย จำากัด 100.00 100.00 700 700 700 700 146 57

บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จำากัด 100.00 100.00 5,000 5,000 5,000 5,000 345 310

บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ 
 ดิสทิลเลอรี่ จำากัด 100.00 100.00 1,800 1,800 1,800 1,800 90 94

บริษัท สีมาธุรกิจ จำากัด 100.00 100.00 900 900 888 888 259 166

บริษัท นทีชัย จำากัด 100.00 100.00 800 800 800 800 114 -

บริษัท หลักชัยค้าสุรา จำากัด 100.00 100.00 800 800 766 766 116 41

บริษัท สุราพิเศษทิพราช จำากัด 100.00 100.00 1,000 1,000 1,010 1,010 10 -

บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 390 246

บริษัท ป้อมกิจ จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 205 175

บริษัท ป้อมคลัง จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 186 110

บริษัท ป้อมโชค จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 132 104

บริษัท ป้อมเจริญ จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 85 82

บริษัท ป้อมบูรพา จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 189 176

บริษัท ป้อมพลัง จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 110 57

บริษัท ป้อมนคร จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 138 106

บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 67 -

บริษัท นำายุค จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 435 522

บริษัท นำากิจการ จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 544 583

บริษัท นำาพลัง จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 78 118

บริษัท นำาเมือง จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 342 368

บริษัท นำานคร จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 238 263

บริษัท นำาธุรกิจ จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 348 357

บริษัท นำารุ่งโรจน์ จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 400 442
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
สดัส่วนความเป็นเจ้าของ ทุนชำาระแล้ว ราคาทุน เงินปันผลรับ

2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทย่อย (ต่อ)
บริษัท นำาทิพย์ จำากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 207 249

บริษัท ทิพย์ชโลธร จำากัด 100.00 100.00 1 1 3 3 294 261

บริษัท กฤตยบุญ จำากัด 100.00 100.00 5 5 27 27 732 844

บริษัท สุราทิพย์ จำากัด 100.00 100.00 1 1 7 7 268 294

บริษัท สุนทรภิรมย์ จำากัด 100.00 100.00 5 5 25 25 292 271

บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จำากัด 100.00 100.00 5 5 24 24 208 207

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด 100.00 100.00 860 860 864 864 - -

บริษัท ไทยโมลาส จำากัด 99.72 99.72 40 40 35 35 30 237

บริษัท อาหารเสริม จำากัด 100.00 100.00 1 1 32 32 43 26

บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล  
 (ประเทศไทย) จำากัด 100.00 100.00 1 1 34 34 32 27

บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำากัด 100.00 100.00 122 122 84 84 - -

บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จำากัด 100.00 100.00 300 300 296 296 82 -

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำากัด 100.00 100.00 123 123 134 134 43 -

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำากัด 100.00 100.00 1,012 1,012 1,012 1,012 340 -

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด 100.00 1 00.00 300 300 300 300 321 299

บริษัท ประมวลผล จำากัด 100.00 100.00 350 350 376 376 - -

บริษัท ทศภาค จำากัด 100.00 100.00 25 25 61 61 12 14

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จำากัด 100.00 100.00 3 3 2 2 11 7

บริษัท ซี เอ ซี จำากัด 100.00 - 30 - 30 - - -

International Beverage Holdings 
 Limited 100.00 100.00 13,738 8,006 13,738 8,006 - -

บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) 
 จำากัด 100.00 100.00 1,667 1,667 4,139 4,139 78 428

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำากัด 100.00 100.00 5 5 39 39 1 -

บริษัท เบียร์ช้าง จำากัด 100.00 100.00 1 1 4,318 4,318 135 83

บริษัท เบียร์อาชา จำากัด 100.00 100.00 1 1 130 130 22 24

บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จำากัด 100.00 100.00 1,000 1,000 1,015 1,015 - -

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 79.66 89.26 375 375 5,540 6,207 134 385

บริษัท ไทยดริ้งค์ จำากัด 100.00 100.00 60 60 60 60 - -

รวม 60,351 54,589 85,447 80,352 11,871 11,947

บริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ดังนั้นจึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน ยกเว้นบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) มีราคาปิดอยู่
ท่ี 86.50 บาท ต่อหุ้น (2555: 157.00 บาท ต่อหุ้น) มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) เท่ากับ 12,920 ล้านบาท 
(2555: 26,276 ล้านบาท)
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15. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 1,070 808 - -

ปรบัปรงุรายการสนิทรพัย์ซึง่ได้มาจากการรวมธรุกจิครัง้ก่อน (4) - - -

ซื้อ - 161 - -

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 166 101 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,232 1,070 - -

ค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 มกราคม 211 130 - -

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 - 44 - -

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 6 37 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 217 211 - -

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 678 678 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 859 859 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 1,015 - - -

ที่ดินซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประเมินราคาโดยบริษัท ไทยประเมิน
ราคาลินน์ ฟิลลิปส์ จำากัด และบริษัท คอลลิเออร์ส จำากัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระ ราคาประเมิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นเงินจำานวน 
458.87 ล้านบาท (2555: 425.44 ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประกอบด้วยทรัพย์สินท่ีมีคุณสมบัติเชิงพาณิชย์เพ่ือให้เช่าแก่บุคคลท่ีสามและท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้งาน ท้ังน้ีได้มีการโอนทรัพย์สิน
จากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16) มาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เนื่องจากกลุ่มบริษัทไม่ใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินนั้นอีกต่อไป 
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ระหว่างก่อสร้าง
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดต้ังของกลุ่มของบริษัทย่อยกลุ่มหน่ึง เป็นงานก่อสร้างภายใต้โครงการครัวกลางแห่งใหม่ 
และโครงการสร้างคลังเก็บสินค้าใหม่ มีจำานวนรวมทั้งสิ้นประมาณ 608 ล้านบาท (2555: เป็นงานก่อสร้างภายใต้โครงการเครื่องจักรบรรจุขวด PET 
แบบ Cold Aseptic Filling โครงการครัวกลางใหม่ และโครงการเครื่องจักรบรรจุแบบกล่อง UHT มีจำานวนรวมทั้งสิ้นประมาณ 658 ล้านบาท) 

ในระหว่างปี 2556 บริษัทย่อยหลายแห่งได้ประเมินราคาที่ดินใหม่โดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์ตามราคาตลาด บริษัทย่อยดังกล่าวได้
ปรับปรุงมูลค่าท่ีดินเพ่ิมข้ึนจำานวน 651 ล้านบาท (2555: 944 ล้านบาท) และปรับปรุงไปยังกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนภายใต้ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
ที่ดนิเพิ่มขึ้นด้วยจำานวนเดียวกัน โดยมีหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องเป็นจำานวนเงิน 129 ล้านบาท (2555: 174 ล้านบาท)

ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจำานวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2556 มีจำานวน 36,861 ล้านบาท (2555: 35,508 ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ

เครื่องใช้
สำานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง

ก่อสร้าง
และติดตั้ง รวม

(ล้านบาท)
ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 13 155 15 3 186

เพิ่มขึ้น - 9 3 5 17

จำาหน่าย - (2) - (3) (5)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ
 1 มกราคม 2556 13 162 18 5 198

เพิ่มขึ้น - 21 8 1 30

จำาหน่าย - (1) (1) - (2)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 13 182 25 6 226

ค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจาก
 การด้อยค่า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 4 117 12 - 133

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 3 13 1 - 17

จำาหน่าย - (1) - - (1)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ
 1 มกราคม 2556 7 129 13 - 149

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 3 14 2 - 19

จำาหน่าย - (1) (1) - (2)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 10 142 14 - 166

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 9 38 3 3 53

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ        

 1 มกราคม 2556 6 33 5 5 49

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 3 40 11 6 60

ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของส่วนปรับปรุงทรัพย์สินท่ีเช่าและอุปกรณ์ ซ่ึงได้คิดค่าเส่ือมราคาเต็มจำานวนแล้วแต่ยังคงใช้งาน
จนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจำานวน 115 ล้านบาท (2555: 105 ล้านบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 7,199 7,193 - -

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทำา
 งบการเงินรวม 26 6 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  7,225 7,199 - -

ขาดทุนจากการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 มกราคม 161 159 - -

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทำา
 งบการเงินรวม 12 2 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 173 161 - -

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกราคม 7,038 7,034 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 7,052 7,038 - -
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

งบการเงินรวม
โปรแกรม เครื่องหมาย สิทธิการ

คอมพิวเตอร์ การค้า ดำาเนินกิจการ รวม
(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 174 386 28 588

เพิ่มขึ้น 32 8 - 40

จำาหน่าย (2) - - (2)

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทำางบการเงินรวม - 4 - 4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 204 398 28 630

เพิ่มขึ้น 36 3 - 39

จำาหน่าย (3) - 4 1

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทำางบการเงินรวม - 8 - 8

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 237 409 32 678

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 79 333 5 417

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 28 8 21 57

จำาหน่าย (1) - - (1)

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทำางบการเงินรวม - (2) - (2)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 106 339 26 471

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 28 8 1 37

ขาดทุนจากการด้อยค่า - 6 - 6

จำาหน่าย (1) - (1) (2)

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทำางบการเงินรวม - 6 - 6

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 133 359 26 518

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 95 53 23 171

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 98 59 2 159

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 104 50 6 160

ค่าตัดจำาหน่ายของเครื่องหมายการค้าถูกปันส่วนไปยังต้นทุนของสินค้าคงเหลือ และรับรู้ในต้นทุนขายเมื่อสินค้าถูกจำาหน่าย ค่าตัดจำาหน่ายของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นบันทึกในต้นทุนขาย ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เป็นต้นทุนขายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 55

เพิ่มขึ้น 8

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 63

เพิ่มขึ้น 12

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 75

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 41

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 6

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 47

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 6

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 53

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 14

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 16

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 22
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19. สิทธิการเช่า

งบการเงินรวม
(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 276

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทำางบการเงินรวม (2)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ วันที่ 1 มกราคม 2556 274

เพิ่มขึ้น 1

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทำางบการเงินรวม 11

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 286

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 84

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 14

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทำางบการเงินรวม 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ วันที่ 1 มกราคม 2556 100

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 13

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดทำางบการเงินรวม 1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 114

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 192

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ วันที่ 1 มกราคม 2556 174

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 172

20. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้     

งบการเงินรวม
สินทรัพย์ หนี้สิน

2556 2555 2556 2555
(ล้านบาท)

รวม 1,297 1,101 (2,220) (2,078)

การหักกลบรายการของภาษี (905) (704) 905 704

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 392 397 (1,315) (1,374)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย์ หนี้สิน

2556 2555 2556 2555
(ล้านบาท)

รวม 30 30 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 30 30 - -
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวม
บันทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายได้ใน
ณ วันที่

1 มกราคม
2556

กำาไรหรือขาดทุน
(หมายเหตุ 35)

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2556
(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 191 59 - 250

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 21 - - 21

เงินลงทุนระยะยาว 1 - - 1

สินค้าคงเหลือ  323 (100) - 223

ประมาณการหนี้สิน  13 (5) - 8

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 485 4 (44) 445

ยอดขาดทุนยกไป 30 305 - 335

อื่นๆ 37 (23) - 14

รวม 1,101 240 (44) 1,297

การหักกลบรายการของภาษี (704) (905)

397 392

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,032) (21) (129) (2,182)

อื่นๆ (46) 3 5 (38)

รวม (2,078) (18) (124) (2,220)

การหักกลบรายการของภาษี 704 905

(1,374) (1,315)

สุทธิ 222 (168)
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งบการเงินรวม
บันทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายได้ใน
ณ วันที่

1 มกราคม
2555

กำาไรหรือขาดทุน
(หมายเหตุ 35)

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2555

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 163 28 - 191

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15 6 - 21

เงินลงทุนระยะยาว 1 - - 1

สินค้าคงเหลือ  301 22 - 323

ประมาณการหนี้สิน  12 1 - 13

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 470 11 4 485

ยอดขาดทุนยกไป 22 8 - 30

อื่นๆ 18 19 - 37

รวม 1,002 95 4 1,101

การหักกลบรายการของภาษี (661) (704)

341 397

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,845) (13) (174) (2,032)

อื่นๆ (68) 30 (8) (46)

รวม (1,913) 17 (182) (2,078)

การหักกลบรายการของภาษี 661 704

(1,252) (1,374)

สุทธิ 112 (178)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น

(รายจ่าย) / รายได้ใน
ณ วันที่

1 มกราคม 2556
กำาไรหรือขาดทุน
(หมายเหตุ 35)

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2556

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3 - - 3

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 27  2 (2) 27

รวม 30 2 (2) 30

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น

(รายจ่าย) / รายได้ใน
ณ วันที่

1 มกราคม 2555
กำาไรหรือขาดทุน
(หมายเหตุ 35)

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2555

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3 - - 3

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 28 3 (4) 27

รวม 31 3 (4) 30
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21. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้ชำานาญการ 40 1,529 1,579 287 296

เงินมัดจำา 461 205 - -

อื่นๆ 92 106 - -

รวม 2,082 1,890 287 296

22. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ส่วนที่หมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
 ส่วนที่มีหลักประกัน 1,218 1,112 - -

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกันแต่มีหนังสือสนับสนุนทางการเงิน 186 12 - -

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - 5 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
 ตั๋วสัญญาใช้เงิน
  ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 763 2,243 - 600

 ตั๋วแลกเงิน
  ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - 7,770 - 7,770

 สินเชื่อทรัสต์รีซีท
  ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - 193 - -

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น
 จากสถาบันการเงิน 2,167 11,335 - 8,370
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ส่วนที่หมุนเวียน (ต่อ)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี
  ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 2,667 1,533 2,667 1,533

  ไม่มีหลักประกันแต่มีการคำ้าประกัน 7,523 3,139 - -

10,190 4,672 2,667 1,533

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 7 - - 7,371 9,144

12,357 16,007 10,038 19,047

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 7,500 9,667 6,500 9,667

 ไม่มีหลักประกันแต่มีการคำ้าประกัน 46,843 78,479 - -

54,343 88,146 6,500 9,667

หุ้นกู้
 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 1,000 - - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 7 - - 17,770 13,875

55,343 88,146 24,270 23,542

รวม 67,700 104,153 34,308 42,589

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแสดงตามระยะเวลาครบกำาหนดการจ่ายชำาระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ครบกำาหนดภายในหนึ่งปี 12,357 16,007 10,038 19,047

ครบกำาหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 55,343 88,146 24,270 23,542

รวม 67,700 104,153 34,308 42,589
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ลักษณะที่สำาคัญต่างๆ ของเงินกู้ยืม มีดังนี้

(ก) เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารกำาหนดชำาระคืนทันทีที่เรียกคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารรวมเป็นเงิน
จำานวน 6,065 ล้านบาท (2555: 5,557 ล้านบาท) ซึ่งบางส่วนมีหนังสือสนับสนุนทางการเงินซึ่งออกโดยบริษัท

(ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นกับสถาบันการเงินหลายแห่งรวมเป็นเงินจำานวน 47,112 ล้านบาท (2555: 
46,750 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่สถาบันการเงินกำาหนดเป็นครั้งๆ กลุ่มบริษัทเบิกใช้วงเงินกู้ยืมระยะสั้นรวมเป็นเงินจำานวน          
763 ล้านบาท (2555: 2,243 ล้านบาท) ซึ่งประกอบด้วยตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออกโดยกลุ่มบริษัทให้แก่สถาบันการเงินภายในประเทศ                  
และบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งซึ่งมีวงเงินสินเชื่อทรัสต์รีซีทกับสถาบันการเงินเป็นวงเงินจำานวน 800 ล้านบาท (2555: 800 ล้านบาท)                  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ไม่มียอดการใช้สินเชื่อทรัสต์รีซีทคงเหลือแล้ว (2555: 193 ล้านบาท)

 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2552  คณะกรรมการบริษัทอนุมัติวงเงินให้บริษัทออกและเสนอขายต๋ัวแลกเงินระยะส้ันวงเงินรวมไม่เกิน 10,000 ล้านบาท 
ตั๋วแลกเงินดังกล่าวเป็นตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่เสนอขายและเปลี่ยนมือภายในกลุ่มนักลงทุนสถาบันและ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ นิยามตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต่อมาวันที่ 20 พฤศจิกายน 2555 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเพิ่มวงเงินให้บริษัท
ออกและเสนอขายตัวแลกเงินระยะสั้นเป็นวงเงินเพิ่มจำานวน 8,000 ล้านบาท เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 คณะกรรมการบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง
ได้อนุมัติให้บริษัทย่อยดังกล่าวออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้นเป็นวงเงินจำานวน 3,000 ล้านบาท รวมเป็นวงเงินที่กลุ่มบริษัทสามารถออก
และเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้นวงเงินรวมไม่เกิน 21,000 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ไม่มีภาระหนี้ตั๋วแลกเงินระยะสั้นแล้ว 
(2555: 7,800 ล้านบาท)

(ค) ในเดือนสิงหาคม 2554 บริษัทได้ทำาสัญญากู้ยืมระยะยาวจำานวน 2,400 ล้านบาท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง กำาหนดชำาระคืนเป็นรายเดือน
จำานวน 12 งวด งวดละ 200 ล้านบาท โดยเริ่มชำาระตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2555 ถึงเดือนมิถุนายน 2556 ดอกเบี้ยกำาหนดชำาระเป็นรายเดือน 
ในอัตราร้อยละ 4.07 ต่อปี ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ไม่มียอดค้างชำาระแล้ว (2555: 1,200 ล้านบาท)

ในเดือนพฤศจิกายน 2554 บริษัทได้ทำาสัญญากู้ยืมระยะยาวจำานวนรวม 10,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงินสามแห่ง เริ่มชำาระตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายน 2556 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2559 ดอกเบี้ยกำาหนดชำาระเป็นรายเดือน รายหกเดือน และรายสามเดือน สำาหรับสถาบันการเงินแห่งที่
หนึ่ง สอง และสาม ตามลำาดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ในช่วงร้อยละ 3 ถึง 4.3 ต่อปี รายละเอียดดังนี้ 

กำาหนดชำาระคืน
สถาบันการเงิน จำานวนเงิน จำานวนงวด ยอดชำาระต่องวด กำาหนดจ่ายชำาระ

(ล้านบาท) (ล้านบาท)

แห่งที่ 1   2,000 12

166.60
(งวดสุดท้าย 

167.40)
29 พ.ย. 56 

ถึง 13 พ.ย. 57

แห่งที่ 2
   ส่วน Tranche A 1,500 1 1,500 14 พ.ย. 57

   ส่วน Tranche B 1,500 1 1,500 14 พ.ค. 58

   ส่วน Tranche C 1,000 1 1,000 16 พ.ย. 58

แห่งที่ 3
   ส่วน Tranche A 1,000 1 1,000 4 ก.พ. 59

   ส่วน Tranche B 1,000 1 1,000 4 พ.ค. 59

   ส่วน Tranche C 1,000 1 1,000 4 ส.ค. 59

   ส่วน Tranche D 1,000 1 1,000 4 พ.ย. 59

รวม 10,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน
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ในเดือนพฤศจิกายน 2556 บริษัทได้มีการชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งท่ี 1 ท่ีครบกำาหนดชำาระเป็นจำานวนเงิน 333.20 ล้านบาท 
นอกจากน้ีเม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม 2556 บริษัทมีการชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวก่อนวันครบกำาหนดพร้อมดอกเบ้ียคงค้าง โดยไม่มีค่าปรับและค่าใช้จ่ายใน
การชำาระคืนเงินกู้ยืม  ระยะยาวก่อนวันครบกำาหนดดังกล่าว ทั้งนี้เป็นเงินต้นที่ชำาระก่อนวันครบกำาหนดทั้งสิ้นจำานวน 499.80 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 บริษัทมียอดเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินคงเหลือเป็นจำานวนเงิน 9,167 ล้านบาท (2555: 10,000 ล้านบาท)

(ง) ในการประชุมสามัญประจำาปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทางตรงเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2555 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทดังกล่าวออกและ  
เสนอขายหุ้นกู้ ภายในวงเงินไม่เกิน 3,000 ล้านบาท เพื่อใช้ในการดำาเนินธุรกิจและขยายธุรกิจของบริษัทย่อยดังกล่าว หุ้นกู้มีระยะเวลาไม่เกิน   
10 ปี ในกรณีท่ีบริษัทย่อยได้ไถ่ถอนหรือชำาระคืนหุ้นกู้ท่ีได้ออกภายในวงเงินข้างต้นแล้ว บริษัทย่อยสามารถออกหุ้นกู้ทดแทนเพ่ิมเติมอีกได้ภายใต้ 
เง่ือนไขและวงเงินท่ีกำาหนดไว้ (Revolving) ต่อมาเม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2556 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ออกหุ้นกู้จำานวน 1,000 ล้านบาท มีระยะเวลา 
ไถ่ถอน 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 7 สิงหาคม 2559 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี

(จ) ในเดือนสิงหาคม 2555 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในต่างประเทศได้ทำาสัญญาเงินกู้ยืมระยะส้ันเป็นสกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ จำานวนเงิน 2,800 ล้านเหรียญ 
สิงคโปร์ กับสาขาของธนาคารต่างประเทศในสิงคโปร์จำานวน 3 แห่ง เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวมีกำาหนดชำาระคืนเป็นระยะเวลา 1 ปี และในเดือน
ธันวาคม 2555 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ชำาระคืนเงินกู้ก่อนครบกำาหนดทั้งจำานวนพร้อมดอกเบี้ยคงค้างให้กับธนาคารผู้ให้กู้เรียบร้อยแล้วโดยไม่มี
ค่าปรับ

(ฉ) ในเดือนธันวาคม 2555 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในต่างประเทศได้ทำาสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นสกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ จำานวนเงิน 3,300 ล้านเหรียญ 
สิงคโปร์ กับสาขาของธนาคารต่างประเทศในสิงคโปร์จำานวน 7 แห่ง เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปี และมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายงวด
ทุกๆ 6 เดือน ทางบริษัทย่อยดังกล่าวได้มีการเบิกเงินกู้จำานวนทั้งหมดในเดือนเดียวกัน และนำาเงินที่ได้ไปชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจำานวน 2,800 
ล้านเหรียญสิงคโปร์ดังท่ีกล่าวไว้ในข้อ (จ) ข้างต้น เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน แต่มีการค้ำาประกันโดยบริษัท บริษัทย่อยดังกล่าว 
ได้ชำาระคืนเงินกู้บางส่วนก่อนครบกำาหนด โดยไม่มีค่าปรับจำานวน 1,049.31 ล้านเหรียญสิงคโปร์ และชำาระคืนเงินกู้ครบกำาหนดจำานวน 2 งวด 
งวดละ 66 ล้านเหรียญสิงคโปร์ รวมทั้งสิ้น 132 ล้านเหรียญสิงคโปร์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจำานวนเงินกู้ยืมระยะยาวคงเหลือ 
2,118.69 ล้านเหรียญสิงคโปร์

(ช) ในเดือนมีนาคม 2556 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งได้ทำาสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจำานวน 1,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง กำาหนด
ชำาระคืนเป็นรายเดือนจำานวน 5 งวด งวดละ 200 ล้านบาท โดยเริ่มชำาระตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2558 ถึงเดือนมีนาคม 2559 ดอกเบี้ย
กำาหนดชำาระเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3.85 ต่อปี

ยอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน
 การดำาเนินงานของบริษัทย่อย 13,237 22,535 34,308 42,589

สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ 54,366 81,618 - -

สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง 97 - - -

รวม 67,700 104,153 34,308 42,589
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23. เจ้าหนี้การค้า 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 1,524 1,459 - -

บุคคลหรือกิจการอื่น 3,678 3,649 - -

รวม 5,202 5,108 - -

ยอดเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน
 การดำาเนินงานของบริษัทย่อย 4,923 4,745 - -

สกุลเงินออสเตรเลีย 117 151 - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 81 10 - -

สกุลเงินยูโร 76 137 - -

สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง - 63 - -

อื่นๆ 5 2 - -

รวม 5,202 5,108 - -

24. เจ้าหนี้อื่น

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,559 1,990 81 120

ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่าย 1,171 1,171 - -

เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ 538 519 12 1

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าจากลูกค้า 453 275 - -

อื่นๆ 218 258 46 45

รวม 3,939 4,213 139 166
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ยอดเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน
   การดำาเนินงานของบริษัทย่อย 3,623 3,896 139 166

สกุลเงินเหรียญฮ่องกง 159 - - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 51 156 - -

สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ 62 104 - -

สกุลเงินยูโร 36 53 - -

สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง 7 1 - -

สกุลเงินเยนญี่ปุ่น - 2 - -

สกุลเงินออสเตรเลีย - 1 - -

อื่นๆ 1 - - -

รวม 3,939 4,213 139 166

25. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินสำาหรับ
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
 - การลาหยุดพักผ่อนประจำาปีสะสม 9 9 - -

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
 - รางวัลการทำางานเป็นระยะเวลานาน 52 68 - -

 - ประมาณการผลตอบแทนผู้บริหาร - 18 - -

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน
 - กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ - 2 - -

 - โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย 2,253 2,358 138 134

รวม 2,314 2,455 138 134

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ส่วนที่หมุนเวียน
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น - 18 - -

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,314 2,437 138 134

รวม 2,314 2,455 138 134
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
รับรู้ในงบกำาไรขาดทุน
โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย 238 235 16 18

กำาไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์
   ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี (29) - - -

209 235 16 18

รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
 คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี (218) 21 (10) (21)

(กำาไร) ขาดทุนสะสมจากการประมาณตาม
 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ (175) 43 (66) (56)

โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย
กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการบำาเหน็จบำานาญพนักงานตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์ 
เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงินมีดังต่อไปนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน 2,489 2,394 204 190

(กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่ยังไม่รับรู้ (175) 43 (66) (56)

ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงิน 2,314 2,437 138 134
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การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2,437 2,341 134 139

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (114) (156) (2) (2)

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 238 235 16 18

(กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในกำาไรขาดทุน
   เบ็ดเสร็จอื่น (218) 21 (10) (21)

กำาไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์
 ประกันภัยที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุน (29) - - -

ขายบริษัทย่อย - (4) - -

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,314 2,437 138 134

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 153 153 11 13

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 85 82 5 5

กำาไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
 ที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุน (29) - - -

รวม 209 235 16 18

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวข้างต้นรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบกำาไรขาดทุน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 54 46 16 17

ค่าใช้จ่ายในการขาย 101 107 - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 54 82 - 1

รวม 209 235 16 18
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(กำาไร) และขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

รวมในกำาไรสะสม
ณ 1 มกราคม 43  22 (56) (35)

รับรู้ระหว่างปี (218) 21 (10) (21)

ณ 31 ธันวาคม (175) 43 (66) (56)

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 3.65 - 3.75 3.50 - 3.60 4.25 3.60

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 5.00 - 6.00 5.00 - 6.50 5.00 5.00

ข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ

26. ทุนเรือนหุ้น

มูลค่าหุ้น 2556 2555
ต่อหุ้น จำานวนหุ้น จำานวนเงิน จำานวนหุ้น จำานวนเงิน

(บาท) (ล้านหุ้น/ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน
ณ วันที่ 1 มกราคม
-  หุ้นสามัญ 1 29,000 29,000 29,000 29,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
-  หุ้นสามัญ 1 29,000 29,000 29,000 29,000

หุ้นที่ออกและช�าระแล้ว
ณ วันที่ 1 มกราคม
-  หุ้นสามัญ 1 25,110 25,110 25,110 25,110

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
-  หุ้นสามัญ 1 25,110 25,110 25,110 25,110

ผู้ถือหุ้นสามัญจะได้รับสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุ้นในท่ีประชุมของบริษัท 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัท
ต้องนำาค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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27. สำารอง

สำารองประกอบด้วย

การจัดสรรก�าไร และ/หรือ ก�าไรสะสม

ส�ารองตามกฎหมาย    
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำารอง (“สำารองตามกฎหมาย”) อย่าง
น้อยร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิประจำาปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำารองดังกล่าวมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
เงินสำารองนี้จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน
เผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่แสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมของการเปลี่ยนแปลงสุทธิของการตีราคาที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ที่แสดงในงบการเงินด้วยการตีราคาใหม่จนกระทั่งมีการขายหรือจำาหน่าย

การเคลื่อนไหวในทุนส�ารอง
การเคลื่อนไหวในทุนสำารองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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28. ส่วนงานดำาเนินงาน

กลุ่มบริษัทได้นำาเสนอข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงานธุรกิจและส่วนงานภูมิศาสตร์ รูปแบบหลักในการรายงานส่วนงานธุรกิจ พิจารณาจาก
ระบบการบริหารการจัดการและโครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัทเปน็เกณฑ์ในการกำาหนดส่วนงาน

การกำาหนดราคาระหว่างส่วนงานอยู่บนเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่าย

ผลได้ (เสีย) สินทรัพย์และหนี้สินตามส่วนงาน รวมรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับส่วนงาน หรือที่สามารถปันส่วนให้กับส่วนงานได้อย่างสมเหตุสมผล 
รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ผลกระทบสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนทั้งส่วนของรายได้และค่าใช้จ่าย เงินกู้ยืมและต้นทุน
ทางการเงินบางส่วน และเงินลงทุนบางรายการ

ในการจัดทำาข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน หนี้สินและดอกเบี้ยจ่ายที่ไม่สามารถปันส่วนได้ว่าเกี่ยวข้องกับส่วนงานใด จะถูกปันส่วนตามเกณฑ์
ร้อยละของสินทรัพย์สุทธิของแต่ละส่วนงาน โดยผู้บริหารเชื่อว่าเกณฑ์ดังกล่าวได้แสดงหนี้สินของแต่ละส่วนงานได้อย่างเหมาะสมและใกล้เคียงกับ
ความเป็นจริง

ส่วนงานธุรกิจ
กลุ่มบริษัทเสนอส่วนงานธุรกิจที่สำาคัญดังนี้

ธุรกิจสุรา ผลิตและจำาหน่ายสุรายี่ห้อต่างๆ (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท)
ธุรกิจเบียร์ ผลิตและจำาหน่ายเบียร์ยี่ห้อต่างๆ (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท)
ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ผลิตและจำาหน่ายนำ้าดื่ม นำ้าโซดา กาแฟสำาเร็จรูป เครื่องดื่มชูกำาลัง เครื่องดื่มชาเขียว

 และเครื่องดื่มกลิ่นผลไม้ยี่ห้อต่างๆ (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท) และ
ธุรกิจอาหาร ภัตตาคารร้านอาหารญี่ปุ่น และจัดจำาหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท)

ส่วนงานภูมิศาสตร์

กลุ่มบริษัทมีฐานการดำาเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในประเทศไทย โดยส่วนหนึ่งของสินค้าที่ผลิตได้จะส่งไปจำาหน่ายโดยตรงหรือผ่านทางบริษัทย่อยใน 
ต่างประเทศให้กับลูกค้าภายนอก สำาหรับฐานการดำาเนินธุรกิจในต่างประเทศจะเป็นของบริษัทย่อย

ในการนำาเสนอการจำาแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามเขตภูมิศาสตร์ได้กำาหนดจากสถานที่ตั้งของลูกค้า สินทรัพย์ตามส่วนงาน
แยกตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์
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รายการบางรายการในข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานในปี 2555 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับการนำาเสนอข้อมูลในปี 2556 การจัด
ประเภทข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานใหม่นี้ เนื่องจากผู้บริหารเชื่อว่าเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการดำาเนินงาน 
ของส่วนงานของกลุ่มบริษัทมากกว่า

ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์

รายละเอียดข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ในงบการเงินรวมสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม
รายได้ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

2556 2555 2556 2555
(ล้านบาท)

ประเทศไทย 151,166 155,642 45,232 43,963

ต่างประเทศ 5,548 6,413 1,595 1,357

รวม 156,714 162,055 46,827 45,320

ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 4 (ค) เกี่ยวกับการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 เรื่องส่วนงานดำาเนินงาน
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนนโยบายเป็นการเปิดเผยข้อมูลตามส่วนงานดำาเนินงาน

29. รายได้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

กำาไรจากการจำาหน่ายทรัพย์สิน 150 65 - -

กำาไรจากการขายเงินลงทุน 26 43 1,896 33

รายได้จากการขายเศษวัสดุ 125 304 - -

อื่นๆ 471 345 84 29

รวม 772 757 1,980 62

30. ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 3,386 3,383 - -

ค่าใช้จ่ายการตลาดและโฆษณาประชาสัมพันธ์ 4,840 4,277 - -

ค่ายานพาหนะเดินทาง 1,480 1,526 - -

ค่าขนส่ง 808 1,037 - -

ค่านายหน้า 248 249 - -

อื่นๆ 1,828 1,760 - -

รวม 12,590 12,232 - -
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31. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 365 371 425 399

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 4,108 4,262 12 13

กำาลังการผลิตว่างเปล่า 595 997 - -

ค่ายานพาหนะเดินทาง 375 414 2 1

ค่าเช่า 491 433 1 1

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 866 847 1 1

เงินบริจาค 691 515 5 3

ค่าจ้างและค่าบริการอื่นๆ 455 709 - -

อื่นๆ 2,201 1,838 22 20

รวม 10,147 10,386 468 438

32. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ผู้บริหาร
เงินเดือนและค่าแรง 220 223 220 223

โบนัส 168 150 168 150

ต้นทุนบำาเหน็จบำานาญ – โครงการสมทบเงินที่กำาหนดไว้ 4 3 4 3

อื่นๆ 71 80 33 23

463 456 425 399

พนักงานอื่น
เงินเดือนและค่าแรง 7,459 6,862 279 260

โบนัส 868 1,465 32 92

ค่าล่วงเวลาและเบี้ยเลี้ยง 654 707 15 12

ต้นทุนบำาเหน็จบำานาญ – โครงการสมทบเงินที่กำาหนดไว้ 116 106 6 5

อื่นๆ 1,431 1,396 93 94

10,528 10,536 425 463

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 10,991 10,992 850 862

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้
รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 25
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โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว้
กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน    
โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 2 ถึงอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 2  ถึงอัตราร้อยละ 3 
ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำารองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำารองเลี้ยงชีพตามข้อกำาหนดของกระทรวงการคลังและ
จัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

33. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบกำาไรขาดทุนได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อกำาหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ต่างๆ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555
(ล้านบาท)

รวมอยู่ในต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูปและ
 งานระหว่างทำา 15 (2,979) - -

วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลืองและภาษีสรรพสามิตใช้ไป 103,484 106,265 - -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 3,132 3,034 399 437

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 2,357 2,215 24 23

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายการตลาดและส่งเสริมการขาย 1,948 1,694 - -

ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 2,892 2,582 - -

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 4,473 4,262 437 412

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 866 847 1 1

ค่าเช่า 491 433 1 1

34. ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ดอกเบี้ยจ่าย
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 - - 1,176 1,032

สถาบันการเงิน 2,315 1,035 425 671

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน 3 3 - -

รวมดอกเบี้ยจ่าย 2,318 1,038 1,601 1,703

ต้นทุนทางการเงินอื่น 1 363 - -

รวม 2,319 1,401 1,601 1,703
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35. ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
สำาหรับปีปัจจุบัน 4,446 5,249 670 259

ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกตำ่า (สูง)ไป 12 9 (2) (2)

4,458 5,258 668 257

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว 83 (104) (2) (3)

ขาดทุนทางภาษีที่สามารถใช้ได้      (305) (8) - -

(222) (112) (2) (3)

รวมภาษีเงินได้ 4,236 5,146 666 254

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม
2556 2555

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

(ล้านบาท)

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 จากบริษัทร่วม 1,192  - 1,192 1,264 - 1,264

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจาก
 การแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 784 - 784 155 - 155

การตีราคาที่ดิน 651 (129) 522 903 (174) 729

สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย (26) 5 (21) 41 (8) 33

กำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 218 (44) 174 (21) 4 (17)

รวม 2,819 (168) 2,651 2,342 (178) 2,164
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

(ล้านบาท)

กำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 10 (2) 8 21 (4) 17

รวม 10 (2) 8 21 (4) 17

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง
งบการเงินรวม 
2556 2555

อัตราภาษี อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท)

กำาไรสำาหรับปี 19,002 28,759

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม 4,236 5,146

กำาไรก่อนภาษีเงินได้รวม 23,238 33,905

จำานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 4,648 23.00 7,798

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีสำาหรับ
 กิจการในต่างประเทศ (98) (746)

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (1,337) (2,710)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 938 745

การใช้ขาดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ได้บันทึก (2) 48

ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์  
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 75 2

ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกตำ่าไป 12 9

รวม 18.23 4,236 15.18 5,146

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2556 2555

อัตราภาษี อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท)

กำาไรสำาหรับปี 14,525 12,692

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม 666 254

กำาไรก่อนภาษีเงินได้รวม 15,191 12,946

จำานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 3,038 23.00 2,978

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (2,374) (2,748)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 4 26

ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกสูงไป (2) (2)

รวม 4.38 666 1.96 254
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การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2554 ให้ลด
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตรา
ร้อยละ 23 สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของกำาไรสุทธิสำาหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา 
(2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลำาดับ 

ทั้งนี้เป็นที่เชื่อได้ว่ารัฐบาลจะดำาเนินการแก้ไขกฎหมายเพื่อให้อัตราภาษีไม่สูงไปกว่าร้อยละ 20 สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2558 เป็นต้นไป ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2554 ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

36. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้บริษัทย่อยสองแห่งได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี่ยวกับการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเครื่องดื่ม ซึ่งพอสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

การผลิตก๊าซชีวภาพ
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีสำาหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกำาหนดเวลาแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้

จากการประกอบกิจการนั้น
(ค) ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 สำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกำาหนดเวลาห้าปี นับแต่วันที่

สิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตามข้อ (ข) และ
(ง) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำาเงินปันผลที่ได้รับจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนไปรวมคำานวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้น

ภาษีเงินได้แปดปีนั้น

การผลิตเครื่องดื่ม
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีสำาหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกำาหนดเวลาแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้

จากการประกอบกิจการนั้น และ
(ค) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำาเงินปันผลที่ได้รับจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนไปรวมคำานวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้น

ภาษีเงินได้แปดปีนั้น

เนื่องจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำาหนดตามที่ระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม 4,909 4,252 - -

กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม 150,862 156,792 - -

รวมรายได้ 155,771 161,044 - -

สิทธิประโยชน์ที่ให้แก่ผู้ประกอบกิจการในเขตปลอดอากร
ในปี 2547 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รับอนุมัติจากกรมศุลกากรให้เป็นผู้ประกอบกิจการในเขตปลอดภาษีอากร และให้จัดตั้งพื้นที่โรงงานของบริษัทดัง
กล่าวเป็นเขตปลอดอากร โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร ทั้งอากรนำาเข้าและส่งออก ภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีสรรพสามิต 
ตลอดจนสิทธิประโยชน์อื่นตามที่กฎหมายกำาหนด
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37. กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 คำานวณจากกำาไรสำาหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท
และจำานวนหุ้นสามัญที่ออกจำาหน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการคำานวณดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท/ล้านหุ้น)

กำาไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ
   ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 19,130 28,493 14,525 12,692

จำานวนหุ้นสามัญที่ออกจำาหน่ายแล้ว 25,110 25,110 25,110 25,110

กำาไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.76 1.13 0.58 0.51

38. เงินปันผล

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2556 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล  ระหว่างกาลปี 2556 สำาหรับจำานวน
หุ้นสามัญทั้งหมด 25,110 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท รวมเป็นจำานวนเงิน 3,515 ล้านบาท

ในการประชุมสามัญประจำาปีของผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำาไรเป็นเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 
0.42 บาท เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 10,546 ล้านบาท ซึ่งส่วนหนึ่งได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท รวมเป็นจำานวนเงิน 3,515 
ล้านบาท เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2555 และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือ ในอัตราหุ้นละ 0.28 บาท รวมเป็นจำานวนเงิน 7,031 ล้านบาท ในวันที่ 
22 พฤษภาคม 2556

ในการประชุมสามัญประจำาปีของผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำาไรเป็นเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 
0.37 บาท เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 9,290 ล้านบาท ซึ่งส่วนหนึ่งได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นจำานวนเงิน 3,766 
ล้านบาท เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2554 และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือ ในอัตราหุ้นละ 0.22 บาท รวมเป็นจำานวนเงิน 5,524 ล้านบาท ในวันที่ 
24 พฤษภาคม 2555

39. เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากการดำาเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติ
ตามข้อกำาหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์ เพ่ือการเก็งกำาไรหรือการค้า

การจัดการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสำาคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได้ 
โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยง
ของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

การบริหารจัดการทุน
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเชื่อมั่นของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนา
ของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรม
ดำาเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม อีกทั้งยังกำากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยหมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อ      
การดำาเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่  
เกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22)  กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยทำาให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่
มีอัตราคงที่
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อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบกำาหนดชำาระหรือกำาหนดอัตราใหม่มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราดอกเบี้ย หลังจาก 1 ปี

ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2556

หมุนเวียน
 เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 14,422 - 14,422

ไม่หมุนเวียน
 เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 2,197 2,197

รวม 14,422 2,197 16,619

ปี 2555

หมุนเวียน
 เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 24,254 - 24,254

ไม่หมุนเวียน
 เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 2,304 2,304

รวม 24,254 2,304 26,558

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบกำาหนดชำาระหรือกำาหนดอัตราใหม่มีดังนี้
 

งบการเงินรวม
อัตราดอกเบี้ย หลังจาก 1 ปี

ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2556

หมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 1.84 1,404 - 1,404

 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.93 763 - 763

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่
     ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 2.28 10,190 - 10,190

ไม่หมุนเวียน
 หุ้นกู้ 4.00 - 1,000 1,000

 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.01 - 54,343 54,343

รวม 12,357 55,343 67,700
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งบการเงินรวม
อัตราดอกเบี้ย หลังจาก 1 ปี

ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2555

หมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 2.02 1,129 - 1,129

 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3.06 2,436 - 2,436

 ตั๋วแลกเงิน 3.23 7,770 - 7,770

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่
     ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 2.67 4,672 - 4,672

ไม่หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.04 - 88,146 88,146

รวม 16,007 88,146 104,153

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย หลังจาก 1 ปี
ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2556

หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่
     ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 3.57 2,667 - 2,667

 เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 7,371 - 7,371

ไม่หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3.25 - 6,500 6,500

 เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 17,770 17,770

รวม 10,038 24,270 34,308

ปี 2555

หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3.21 600 - 600

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่
  ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 4.12 1,533 - 1,533

 เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 9,144 - 9,144

 ตั๋วแลกเงิน 3.23 7,770 - 7,770

ไม่หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3.39 - 9,667 9,667

 เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 13,875 13,875

รวม 19,047 23,542 42,589



210
211

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้
ทำาสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับรายการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถัดไป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงิน
ตราต่างประเทศดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินเหรียญสิงคโปร์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 1 - - -

เงินให้กู้ยืมและลูกหนี้อื่นบุคคลหรือ
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 - - 100 10,190

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 22 (54,366) (81,618) - -

เจ้าหนี้อื่น 24 (62) (104) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง (54,427) (81,722) 100 10,190

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ - - - (9,889)

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ (54,427) (81,722) 100 301

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 12 28 - -

ลูกหนี้การค้า 10 33 13 - -

ลูกหนี้อื่น 2 2 - -

เจ้าหนี้การค้า 23 (81) (10) - -

เจ้าหนี้อื่น 24 (51) (156) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง (85) (123) - -

ประมาณการยอดซื้อสินค้า (676) (661) - -

ประมาณการหนี้สินอื่น (27) (25) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น (788) (809) - -

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ 17 221 - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ (771) (588) - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินยูโร
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 - 1 - -

ลูกหนี้การค้า 10 36 33 - -

ลูกหนี้อื่น 1 - - -

เจ้าหนี้การค้า 23 (76) (137) - -

เจ้าหนี้อื่น 24 (36) (53) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง (75) (156) - -

ประมาณการยอดซื้อสินค้า (95) (372) - -

ประมาณการยอดซื้อสินทรัพย์ (138) (76) - -

ประมาณการหนี้สินอื่น (149) (172) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น (457) (776) - -

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ 53 437 - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ (404) (339) - -

เงินปอนด์สเตอร์ลิง
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 1 81 - -

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 22 (97) - - -

เจ้าหนี้การค้า 23 - (63) - -

เจ้าหนี้อื่น 24 (7) (1) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง (103) 17 - -

ประมาณการยอดซื้อสินค้า - (15) - -

ประมาณการยอดจ่ายค่าโฆษณา 
 ประชาสัมพันธ์ (130) (119) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น (233) (117) - -

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ - 64 - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ (233) (53) - -

เงินเหรียญออสเตรเลีย
เจ้าหนี้การค้า 23 (117) (151) - -

เจ้าหนี้อื่น 24 - (1) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง (117) (152) - -

ประมาณการยอดซื้อสินค้า (367) (288) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น (484) (440) - -

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ 162 420 - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ (322) (20) - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินเหรียญฮ่องกง
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 18 34 -

เจ้าหนี้อื่น 24 (159) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง (141) 34 -

เงินเยนญี่ปุ่น
เจ้าหนี้อื่น 24 - (2) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง - (2) - -

ประมาณการยอดซื้อเครื่องจักร (470) (284) - -

ประมาณการหนี้สินอื่น - (2) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น (470) (288) - -

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ 54  282 - -

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ (416) (6) - -

เงินตราต่างประเทศอื่นๆ
ลูกหนี้การค้า 10 9 11 - -

ลูกหนี้อื่น 4 - - -

เจ้าหนี้การค้า 23 (5) (2) - -

เจ้าหนี้อื่น 24 (1) - - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง 7 9 - -

ประมาณการหนี้สินอื่น (1) (1) - -

ยอดรวมความเสี่ยงทั้งสิ้น 6 8 - -

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชำาระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบกำาหนด

ฝ่ายบริหารได้กำาหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม่ำาเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของ
ลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระสำาคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อ
แสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำานวนมาก 
ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสำาคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดำาเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท และเพื่อทำาให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง
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การก�าหนดมูลค่ายุติธรรม
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษัทกำาหนดให้มีการกำาหนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึงจำานวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือชำาระหนี้สินกัน ในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจใน  
การแลกเปลี่ยนกัน และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วัตถุประสงค์ของการวัดมูลค่าและ/หรือ
การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมถูกกำาหนดโดยวิธีต่อไปนี้ ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสมมติฐานในการกำาหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยในหมายเหตุที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ

มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาดเป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกในบัญชี ซ่ึงอิงตามมูลค่าสุทธิของสินทรัพย์สุทธิ

มูลค่ายุติธรรมของเจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการอื่น เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และหนี้สินหมุนเวียนอื่นเป็นมูลค่าที่
ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี เงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด

หากมีราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของวันที่ทำาสัญญาล่วงหน้า ในกรณีที่ไม่มีราคา
ตลาด ให้ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคาล่วงหน้าตามสัญญา กับราคาล่วงหน้าของสัญญาปัจจุบัน ณ วันที่รายงานที่
ครบกำาหนดในวันเดียวกัน โดยใช้อัตราดอกเบี้ยประเภทที่ใช้กับธุรกรรมการเงินที่ปลอดความเสี่ยง เช่น พันธบัตรรัฐบาล

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

สกุลเงิน งบการเงินรวม
2556 2555 2556 2555

(หลักล้าน) (ล้านบาท)

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
 สินทรัพย์
  เงินเหรียญฮ่องกง 4.26 - 17 -

  เงินเหรียญสิงคโปร์ 0.24 399.10 6 10,058

  เงินปอนด์สเตอร์ลิง 0.03 - 1 -

 รวม 24 10,058

หนี้สิน
  เงินเหรียญออสเตรเลีย 6 13 161 415

  เงินเยนญี่ปุ่น 170 789 53 281

  เงินยูโร 1 11 52 436

  เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1 7 17 223

  เงินปอนด์สเตอร์ลิง - 4 - 188

 รวม 283 1,543
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40. ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน
สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้
ที่ดิน 2 52 - -

อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 227 641 - -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,307 1,028 - -

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4 7 - -

รวม 1,540 1,728 - -

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�าเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้
ภายในหนึ่งปี 489 455 12 8

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 492 379 26 17

หลังจากห้าปี 99 91 - -

รวม 1,080 925 38 25

ภาระผูกพันอื่นๆ
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 286 1,580 - -

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (25) (10,154) - (10,152)

สัญญาซื้อสินค้าและวัตถุดิบ 1,212 1,376 - -

สัญญาจ้างผู้ชำานาญการ 1,164 1,242 197 210

เลตเตอร์ออฟเครดิตสำาหรับซื้อ
 สินค้าและวัสดุที่ยังไม่ได้ใช้ 102 366 - -

สัญญาบริการ 658 747 4 1

สัญญาโฆษณาและสปอนเซอร์ 866 509 - -

สัญญาซื้อกากนำ้าตาล 1,668 959 - -

หนังสือคำ้าประกันจากธนาคาร 354 368 42 40

สัญญาอื่นๆ 35 31 - -

รวม 6,320 (2,976) 243 (9,901)

ภาระผูกพันอื่นๆ ที่ส�าคัญ

สัญญาว่าจ้างผู้ช�านาญการ
ในปี 2547 บริษัทและบริษัทย่อย 4 บริษัท ทำาสัญญาว่าจ้างผู้ชำานาญการผู้หนึ่งในการควบคุมดูแลการผลิตและปรุงสุรา “หัวเชื้อสุรา” โดยมีระยะ
เวลาจ้าง 40 ปี นับแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2547 ถึงวันที่ 1 สิงหาคม 2587 ภายใต้เงื่อนไขของสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระต้องจ่ายค่าจ้างแก่ผู้
ชำานาญการเป็นรายเดือน รวมเดือนละจำานวน 4.3 ล้านบาท โดยเพิ่มค่าจ้างในอัตราร้อยละ 5 ทุกๆ รอบ 12 เดือน ในช่วงเวลา 20 ปี แรก นับตั้งแต่วัน
ท่ี 1 สิงหาคม 2547 ถึงวันท่ี 1 สิงหาคม 2567 หลังจากน้ันบริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายค่าจ้างเหมาเป็นรายเดือน รวมเดือนละจำานวน 0.25 ล้านบาท จน
ครบกำาหนดตามสัญญา ค่าจ้างภายใต้สัญญาเป็นจำานวนเงินรวม 1,766.2 ล้านบาท ต่อมามีการทำาบันทึกข้อตกลงแนบท้ายเม่ือวันท่ี 5 มกราคม 2549   
ให้บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินจำานวนรวม 2,000 ล้านบาท ให้แก่  ผู้ชำานาญการท่านนี้เพิ่มเติม ดังนั้น ค่าจ้างทั้งสิ้นภายใต้สัญญาทั้งส่วนที่บริษัท
และบริษัทย่อยได้จ่ายไปแล้วและสว่นที่ยังไม่ได้จ่ายมีจำานวนเงินรวม 3,766.2 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ค่าจ้างที่จะจ่ายตลอดอายุสัญญาคงเหลือมีจำานวนเงิน 1,163.9 ล้านบาท (2555: 1,241.7 ล้านบาท)
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สัญญาสปอนเซอร์
เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำาสัญญาสปอนเซอร์กับสโมสรฟุตบอล 2 แห่ง ในประเทศสเปน เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่       
27 กุมภาพันธ์ 2555 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2558 และต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2555 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ตามลำาดับ เพ่ือทำาการประชาสัมพันธ์ 
สินค้าของบริษัทตามขอบเขตที่ระบุในสัญญา (โดยสามารถใช้ชื่อทางการค้า เครื่องหมายการค้า รูปภาพ และตราสัญลักษณ์ของสโมสร) บริษัทย่อย
ดังกล่าวมีภาระผูกพันต้องจ่ายเงินรวม 6.55 ล้านยูโร ตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามเงื่อนไขที่กำาหนดไว้ในสัญญา

ในปี 2553 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ต่อสัญญาสปอนเซอร์กับสโมสรฟุตบอลเอฟเวอร์ตันในสหราชอาณาจักรเป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 
2554 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2557 เพื่อทำาการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของกลุ่มบริษัทไปทั่วโลก ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาบริษัทย่อยดังกล่าวมี    
ภาระผูกพันต้องจ่ายเงินข้ันต่ำาจำานวน 0.6 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง และสูงสุดจำานวน 2.6 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง ต่อปี โดยข้ึนอยู่กับผลงานของทีมฟุตบอล
เอฟเวอร์ตันในแต่ละปี

สัญญาซื้อขายขวดพีอีทีบรรจุร้อน
ในปี 2548 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหน่ึงได้ทำาสัญญาซ้ือขวดพีอีทีบรรจุร้อนกับบริษัทผู้ผลิตขวดในประเทศแห่งหน่ึง ตามปริมาณท่ีบริษัทย่อยทางอ้อม
กำาหนดในแต่ละเดือนเป็นระยะเวลา 15 ปี ตามราคาที่ระบุในสัญญา โดยเริ่มซื้อขายงวดแรกเมื่อพ้นระยะเวลา 150 วัน นับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา 
ต่อมาเม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2549 บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวได้ทำาสัญญาฉบับใหม่มีกำาหนดระยะเวลา 14 ปี 2 เดือน เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 
2549 สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2564

สัญญาซื้อขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์
ในปี 2550 บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมได้ทำาสัญญาซื้อขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์กับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง ให้เป็นผู้ดำาเนินการ 
กระจายสินค้าสู่ร้านค้าในเครือ และควบคุมการบริหารวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์ โดยบริษัทย่อยทั้งสองบริษัทตกลงที่จะชำาระค่าบริการตามอัตรา       
ที่ระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาดังกล่าวมีกำาหนดระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2550 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2553 ต่อมาในเดือนเมษายน 
2553 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ทำาสัญญาฉบับใหม่มีกำาหนดระยะเวลา 2 ปี 8 เดือน เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 
และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีก 3 ปี

สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้า
ในปี 2550 บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมได้ทำาสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้ากับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง เพื่อขนส่งสินค้าจากโรงงานผลิตสินค้า     
ไปยังปลายทางที่กำาหนด โดยมีอัตราค่าขนส่งสินค้าคิดเป็นราคาต่อเที่ยวรถตามที่ระบุในสัญญา สัญญามีกำาหนดระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 
พฤศจิกายน 2550 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2553 ต่อมาเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2553 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ทำาสัญญาปรับอัตราค่าขนส่งสินค้าใหม่ 
สัญญามีกำาหนดระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 บริษัทย่อยทางอ้อมดัง
กล่าวได้มีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาของสัญญาเป็นระยะเวลา 2 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2555 และเมื่อครบ
กำาหนดตามสัญญาแล้วคู่สัญญาไม่แจ้งบอกเลิกล่วงหน้าให้ถือว่าสัญญาต่อออกไปอีกคราวละ 1 ปี

สัญญาสิทธิการด�าเนินกิจการ
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งทำาสัญญาการใช้สิทธิเพื่อดำาเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่นในราชอาณาจักรไทยในฐานะผู้ได้รับอนุญาตหลักกับบริษัทต่างประเทศ
แห่งหนึ่ง สัญญามีกำาหนดระยะเวลา 10 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2551 โดยสัญญาสามารถต่ออายุออกไปอีกคราวละ 10 ปี หากไม่มีการส่ง
หนังสือแจ้งยกเลิกสัญญาก่อนสัญญาหมดอายุภายใน 180 วัน โดยบริษัทตกลงที่จะชำาระค่าธรรมเนียมการอนุญาตให้ใช้สิทธิเริ่มแรก ค่าธรรมเนียม
การอนุญาตให้ใช้สิทธิ และค่าสิทธิตามที่ระบุไว้ในสัญญา ต่อมาเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีมติยกเลิก
สัญญาดังกล่าว โดยบริษัทไม่ต้องจ่ายค่าชดเชยใดๆ สำาหรับการยกเลิกสัญญาก่อนถึงวันที่ครบกำาหนดสัญญา

เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2552 บริษัทย่อยดังกล่าวทำาสัญญาการใช้สิทธิเพื่อดำาเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่นในราชอาณาจักรไทยในฐานะผู้ได้รับ
อนุญาตหลักกับบริษัทต่างประเทศอีกแห่งหนึ่ง สัญญามีกำาหนดระยะเวลา 10 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2552 โดยสัญญาสามารถต่ออายุออก
ไปอีกคราวละ 10 ปี หากไม่มีการส่งหนังสือแจ้งยกเลิกสัญญาก่อนสัญญาหมดอายุภายใน 180 วัน โดยบริษัทตกลงท่ีจะชำาระค่าธรรมเนียมการอนุญาต 
ให้ใช้สิทธิเริ่มแรก ค่าธรรมเนียมการอนุญาตให้ใช้สิทธิ และค่าสิทธิ ตามที่ระบุไว้ในสัญญา

สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2552 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่ง ได้ทำาสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่งตามเงื่อนไขที่กำาหนดไว้ใน
สัญญา มีกำาหนดระยะเวลา 7 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 21 ธันวาคม 2552 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 และสามารถต่ออายุสัญญาได้โดยแจ้งเป็น    
ลายลักษณ์อักษรก่อนระยะเวลาของสัญญาจะสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วัน
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41. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557  คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ความเห็นชอบการเสนอจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 
0.44 บาท รวมเป็นจำานวนเงิน 11,048 ล้านบาท โดยได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท รวมเป็นจำานวนเงิน 3,515 
ล้านบาท คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท รวมเป็นจำานวนเงิน 7,533 ล้านบาท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ International Beverage 
Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพิ่มทุนจดทะเบียนจำานวน 2,460 ล้านเหรียญฮ่องกง และให้ InterBev Investment Limited       
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจำานวน 400 ล้านเหรียญสิงคโปร์

เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในต่างประเทศมีการชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินบางส่วนก่อนวันครบกำาหนด
โดยไม่มีค่าปรับ ทั้งนี้เป็นเงินต้นที่ชำาระคืนก่อนวันครบกำาหนดเป็นจำานวนเงิน 60.32 ล้านเหรียญสิงคโปร์ ดังนั้นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ดังกล่าวมียอดคงเหลือเป็นจำานวนเงิน 2,058.37 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (2556: 2,118.69 ล้านเหรียญสิงคโปร์)

ในวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทร่วมของบริษัทประกาศแผนการลดทุนและจะจ่ายเงินสดคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจำานวน 0.42 เหรียญสิงคโปร์
ต่อหุ้นสามัญหนึ่งหุ้น รวมเป็นเงินประมาณ 607 ล้านเหรียญสิงคโปร์ โดยคิดจากจำานวนหุ้นที่ออกที่ปรากฏอยู่ ณ วันที่ประกาศ การลดทุนดังกล่าว    
จะต้องผ่านการอนุมัติจากหน่วยงานกำากับดูแล และต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมดังกล่าว และบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทจะได้รับ 
เงินลดทุนดังกล่าวรวมเป็นเงินประมาณ 173 ล้านเหรียญสิงคโปร์

เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2557 บริษัทมีการชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคงเหลือทั้งหมดก่อนวันครบกำาหนดกับสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่งในประเทศโดยไม่มีค่าปรับเป็นจำานวนเงิน 1,167 ล้านบาท 

42. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

กลุ่มบริษัทยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปน้ี เน่ืองจากยังไม่มีการบังคับใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท และกำาหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผล
บังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนำาเสนองบการเงิน 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7  (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12  (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้ 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17  (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18  (ปรับปรุง 2555) รายได้ 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19  (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21  (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24  (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28  (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31  (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34  (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36  (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38  (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 
 (ปรับปรุง 2555)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2557
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผล
บังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 
 (ปรับปรุง 2555)

การรวมธุรกิจ 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5
 (ปรับปรุง 2555)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 
 (ปรบัปรุง 2555)

ส่วนงานดำาเนินงาน 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 1

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 
 การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน

2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 4 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 5

สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ
 และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 10

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 13

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 17

การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 18

การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 สิ่งจูงใจสัญญาเช่าดำาเนินงาน 2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับรูปแบบของกฎหมาย
 ตามสัญญาเช่า

2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 2557
 

ผู้บริหารคาดว่าจะนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีมาใช้และถือปฏิบัติ โดยผู้บริหาร
พิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าวต่องบการเงินรวมหรือ  
งบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสำาคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ
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รายการกับกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556

มูลค�่รวมของร�ยก�รกับกิจก�ร
ที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556

(ไม่รวมร�ยก�รที่มีมูลค�่น้อยกว่�
100,000 เหรียญสิงคโปร์* และร�ยก�รที่ดำ�เนินก�ร

ต�มที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น) 
(หน่วย : พันบ�ท)

มูลค่�รวมของร�ยก�รกับกิจก�ร
ที่เกี่ยวข้องกันต�มที่ได้รับอนุมัติ

ต�ม General Mandate
(ไม่รวมร�ยก�รที่มีมูลค่�น้อยกว่�

100,000 เหรียญสิงคโปร์*) 
(หน่วย : พันบ�ท)

ก. รายได้จากการขายและรายได้ค่าบริการ
1. บจก.พิเศษกิจ  -  32,658.67 

2. บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  97,858.32 

3. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  81,856.56 

4. บจก.ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น  -  5,436.50 

5. บจก.เทอร�โกร ไบโอ-เทค  4,106.40  13,490.13 

6. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  -  85,328.31 

7. บจก.ตะวันออกเคมีเกิ้ล  -  17,580.76 

8. Fraser and Neave, Limited  -  14,852.75 

ข. รายได้อื่น ๆ
1. บจก.พิเศษกิจ  -  11,636.15 

2. บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  6,092.80 

3. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  5,853.24 

4. บมจ.อ�คเนย์ประกันภัย **  -  242,181.28 

5. บจก.ไทย ม�ล�ย� กล�ส  -  6,146.40 

6. บจก.แก้วกรุงไทย  -  8,328.31 

ค. ต้นทุนขาย
1. บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  147,229.11 

2. บจก.นำ้�ต�ลทิพย์กำ�แพงเพชร ***  -  205,312.79 

3. บจก.อุตส�หกรรมนำ้�ต�ลสุพรรณบุรี  -  72,291.37 

4. บจก.อ�คเนย์แคปปิตอล  -  9,485.57 

5. บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  6,639.85 

6. บจก.ไทย เบเวอร์เรจ แคน  -  1,608,724.41 

7. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  1,206,281.18 

8. บมจ.อ�คเนย์ประกันภัย **  -  147,937.98 

9. บมจ.อ�คเนย์ประกันชีวิต **  -  7,181.20 

10. บจก.นำ้�ต�ลทิพย์สุโขทัย  -  325,220.47 

11. บจก.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์  -  78,073.88 

12. กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล  -  17,437.20 

13. บมจ. อ�ห�รสย�ม  -  24,135.98 

14. บจก.พรรณธิอร เทรดดิ้ง  -  124,316.74 

15. บจก.ไทย ม�ล�ย� กล�ส  -  3,397,114.53 

16. บจก.ธนสินธิ  -  30,729.47 

17. Fraser and Neave, Limited  -  4,172.75 

18. บจก.แก้วกรุงไทย  -  3,366.88 

19. บจก.ไทย อะโกรโปรดักส์  -  189,444.94 
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มูลค่�รวมของร�ยก�รกับกิจก�ร
ที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556

(ไม่รวมร�ยก�รที่มีมูลค�่น้อยกว่�
100,000 เหรียญสิงคโปร์* และร�ยก�รที่ดำ�เนินก�ร

ต�มที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น) 
(หน่วย : พันบ�ท)

มูลค�่รวมของร�ยก�รกับกิจก�ร
ที่เกี่ยวข้องกันต�มที่ได้รับอนุมัติ

ต�ม General Mandate
(ไม่รวมร�ยก�รที่มีมูลค�่น้อยกว�่

100,000 เหรียญสิงคโปร์*) 
(หน่วย : พันบ�ท)

ง. ค่าใช้จ่ายในการขาย
1. บจก.อ�คเนย์แคปปิตอล  -  12,035.11 

2. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  32,246.27 

3. บจก.พล�สติกเอกชน  -  3,168.00 

4. บมจ.อ�คเนย์ประกันภัย **  -  32,561.42 

5. บจก.เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์  -  7,072.03 

6. บจก.เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล  -  5,154.28 

7. บจก.ทิพย์พัฒน อ�ร์เขต  -  6,845.95 

8. บจก.แอทมีเดียฟร้อนท์  -  9,079.59 

9. บจก.ริเวอร์ไซด์ ม�สเตอร์แพลน  -  21,248.18 

10. Fraser and Neave, Limited  -  3,520.69 

จ. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
1. บจก.บ�งน�กล�ส  -  5,640.97 

2. บจก.อุตส�หกรรมนำ้�ต�ลชลบุรี  -  2,790.00 

3. บจก.อ�คเนย์แคปปิตอล  -  165,786.99 

4. บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  54,392.18 

5. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  5,473.40 

6. บมจ.อ�คเนย์ประกันภัย **  -  61,815.90 

7. บมจ.อ�คเนย์ประกันชีวิต **  -  26,490.26 

8. บจก.เอ็น. ซี. ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์  -  3,441.22 

9. บจก.พล�ซ่�แอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย)  -  49,786.85 

10. บจก.นอร์ธป�ร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ  -  18,058.61 

11. บจก. ทีซีซี โฮเทลส์ กรุ๊ป  -  5,255.96 

12. บจก.ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น  -  15,609.81 

13. กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องไดน�มิค แอสเส็ทส์  -  4,081.42 

14. Best Wishes Co., Ltd  -  4,403.84 

15. บจก.ทีซีซี ลักซ์ชูรีโฮเทลส์แอนด์รีสอร์ท  -  5,658.85 

16. กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องเบสท์ ฟอร์จูน  12,482.36  25,009.36 

17. บจก.ทิพย์พัฒน อ�ร์เขต  -  5,287.07 

18. บจก.แอทมีเดียฟร้อนท์  -  5,171.53 

19. บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  -  13,031.16 

20. InterContinental Singapore  2,823.54  3,996.36 

21. บจก.เลิศรัฐก�ร  10,742.12  21,047.33 

ฉ. ซื้อทรัพย์สิน
1. บจก.อุตส�หกรรมนำ้�ต�ลชลบุรี  146,038.00  - 

2. บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  6,932.01  - 

3. บจก.ธนสินธิ  -  286,764.83 

* อัตร�แลกเปลี่ยน 26.12 บ�ท ต่อ 1 เหรียญสิงคโปร์    
** แปรสภ�พจ�กบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด    
*** เดิมชื่อ บจก. อุตส�หกรรมนำ้�ต�ลแม่วัง    
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1. ความเดิม
คณะกรรมก�รของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท”) อ้�งถึง (ก) หนังสือเชิญประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ฉบับลงวันที่ 
8 เมษ�ยน 2557 (“หนังสือเชิญประชุม”) พร้อมกับร�ยง�นประจำ�ปี 2556 (“รายงานประจําปี”) ในก�รเรียกประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท 
(“การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น”) ซึ่งจะได้จัดขึ้นในวันที่ 25 เมษ�ยน 2557 และ (ข) มติก�รประชุมที่ 9 ต�มที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

2. คํานิยาม
คำ�นิย�มดังต่อไปนี้ หรือคำ�จำ�กัดคว�มต�มที่ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้ให้นิย�มไว้ จะมีผลบังคับใช้ในภ�คผนวกนี้ตลอดทั้งฉบับ (รวมถึงต�ร�ง
ต่�งๆ ที่แนบรวมอยู่ในภ�คผนวก) เว้นแต่ในกรณีที่มีก�รกล่�วเป็นอย่�งอื่น

“ตล�ดหลักทรัพย์รับอนุมัติ” หม�ยถงึ ตล�ดหลกัทรพัย์ซึง่มกีฎระเบยีบทีร่กัษ�ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัธรุกรรมของบคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยี
ซึ่งมีลักษณะต�มที่กำ�หนดไว้ในหมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์

“บุคคลที่เกี่ยวข้อง” (ก) เกี่ยวข้องกับกรรมก�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม 
 (กรณีเป็นบุคคลธรรมด�)

 (1) บุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิตในลำ�ดับติดกัน (กล่�วคือ คู่สมรส บุตรธิด� บุตรบุญธรรม 
  บุตรที่ติดม�กับคู่สมรส พี่น้องร่วมส�ยโลหิต และบิด�ม�รด�)

 (2) ผู้ดูแลทรัพย์สิน (Trustee) ของทรัสต์ (Trust) ใดๆ ซึ่งบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต
  ในลำ�ดับติดกันเป็นผู้รับผลประโยชน์ หรือเป็นผู้ที่ได้รับเลือกให้ได้รับผลประโยชน์ในกรณีของทรัสต์
  ให้อำ�น�จทรัสตีตัดสินใจ (Discretionary Trust) และ

 (3) บริษัทใดๆ ซึ่งบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิตในลำ�ดับติดกันมีส่วนได้เสียรวมกัน (ไม่ว่�ท�งตรง
หรือท�งอ้อม) ร้อยละ 30 หรือม�กกว่� และ  

(ข) เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม (ซึ่งเป็นบริษัท) บริษัทอื่นใดซึ่งเป็นบริษัทย่อย หรือ
บริษัทที่ถือหุ้น (Holding Company) หรือบริษัทย่อยของบริษัทที่ถือหุ้น หรือบริษัทที่ตนและ/หรือบริษัทอื่น
หรือบริษัทหล�ยแห่งรวมกัน (ไม่ว่�ท�งตรงหรือท�งอ้อม) มีส่วนได้เสียรวมกันร้อยละ 30 หรือม�กกว่�

“บริษัทร่วม” บริษัทใดๆ ซึ่งบริษัทหรือ “กลุ่ม” ถือหุ้นอย่�งน้อยร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50

“บ�ท” สกุลเงินบ�ทต�มกฎหม�ยของประเทศไทย

“ซีดีพี (CDP)” ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ของตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (The Central Depository (Pte) Limited)

“ก�รควบคุม” ก�รมีอำ�น�จควบคุมก�รตัดสินใจ ไม่ว่�ท�งตรงหรือท�งอ้อม เกี่ยวกับนโยบ�ยด้�นก�รเงินและก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัท

“ผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม” หม�ยถึง บุคคลซึ่ง
(ก) ถือหุ้นไม่ว่�ท�งตรงหรือท�งอ้อมร้อยละ 15 หรือม�กกว่� ของจำ�นวนหุ้นที่ออกแล้วทั้งหมดของบริษัท 
 (ไม่รวมหุ้นที่ได้ซื้อคืนม� (Treasury Shares)) ทั้งนี้ ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์อ�จกำ�หนดให้บุคคล
 ที่มีลักษณะดังกล�่ว ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุมก็ได้ หรือ

(ข) ในท�งปฏิบัติแล้ว มีอำ�น�จควบคุมบริษัท

“กรรมก�ร” กรรมก�รของบริษัท

“บุคคลที่มีคว�มเสี่ยง” บริษัท บริษัทย่อยของบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ หรือตล�ดหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญ�ต 
หรือบริษัทร่วมของบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ หรือตล�ดหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญ�ต 
ซึ่งถูกควบคุมโดย “กลุ่ม” หรือ “กลุ่ม” และบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

“กลุ่ม” บริษัท บริษัทย่อยของบริษัท และบริษัทร่วมของบริษัท

ภาคผนวก

ภ�คผนวก เรื่องก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น
สำ�หรับธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (Shareholders’ Mandate) นี้

จะเสนอให้ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 พิจ�รณ�อนุมัติต่อไป

ก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น
สำ�หรับธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
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“กรรมก�รอิสระ” ให้มีคว�มหม�ยต�มที่ระบุไว้ในข้อ 9.1 ของภ�คผนวกนี้

“ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคล 
ที่มีส่วนได้เสีย”

ธุรกรรมที่ทำ�ระหว่�งบุคคลที่มีคว�มเสี่ยง (Entity at Risk) กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (Interested Person)  

“บุคคลที่มีส่วนได้เสีย” กรรมก�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
กรรมก�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม

“คู่มือเกี่ยวกับ
ก�รรับหลักทรัพย์”

คู่มือเกี่ยวกับก�รขอให้รับหลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนของตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์

“ผู้ถือหุ้น” ผู้ถือหุ้นจดทะเบียนในเงินทุนของบริษัท

“ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ
จ�กผู้ถือหุ้น”

ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติโดยทั่วไปจ�กผู้ถือหุ้น (General Mandate) ซึ่งได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นและถูกขอให้
พิจ�รณ�อนุมัติต่ออ�ยุธุรกรรมเพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อย ส�ม�รถเข�้ทำ�ธุรกรรมที่เป็นธุรกรรมที่เกิดเป็นประจำ� 
อันมีลักษณะเป็นไปท�งก�รค้�หรือก่อให้เกิดร�ยได้ หรือจำ�เป็นในก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วัน กับบุคคลที่มี
ส่วนได้เสียของบริษัทต�มประเภทที่ได้มีก�รกำ�หนดไว้

“SGX-ST” ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์

“บริษัทย่อย” ให้มีคว�มหม�ยต�ม ม�ตร� 5 ของพระร�ชบัญญัติบริษัทของประเทศสิงคโปร์ (บทที่ 50)

3. ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
ต�มหนังสือชี้ชวนของบริษัท ฉบับลงวันที่ 19 พฤษภ�คม 2549 (“หนังสือชี้ชวน”) ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นนั้น ถือเสมือนว่�ได้รับ
คว�มเห็นชอบจ�กผู้ถือหุ้นแล้วเพื่อว�่บริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่มีคว�มเสี่ยง (Entity at Risk) ต�มคว�มหม�ยที่กำ�หนดไว้ในข้อ 904(2) 
ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ ส�ม�รถเข�้ทำ�ธุรกรรมซึ่งเป็นกิจก�รอันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทกับประเภทของบุคคลที่มีส่วนได้เสียได้ โดยก�ร
เข�้ทำ�ธุรกรรมดังกล�่วจะต้องเป็นธุรกรรมที่ได้กระทำ�ขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลภ�ยนอกและเป็นไปต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติ 
ทั้งนี้ ร�ยละเอียดของธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นได้เปิดเผยไว้ในหน้� 124-148 ของหนังสือชี้ชวน
ของบริษัท โดยธุรกรรมดังกล่�วได้รับก�รแก้ไขเพิ่มเติมให้เป็นปัจจุบันในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นปีก่อนๆ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 20 เมษ�ยน 2550 
วันที่ 28 เมษ�ยน 2551 วันที่ 29 เมษ�ยน 2552 วันที่ 29 เมษ�ยน 2553 วันที่ 29 เมษ�ยน 2554 วันที่ 27 เมษ�ยน 2555 และวันที่ 25 
เมษ�ยน 2556 ต�มร�ยละเอียดที่ระบุไว้ในหน�้ 180 ถึง 189 หน้� 201 ถึง 212 หน�้ 206 ถึง 217 หน�้ 195 ถึง 209 หน�้ 203 ถึง 213 
หน้� 216 ถึง 229 และหน้� 214 ถึง 227 ของร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทสำ�หรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2549 2550 2551 
2552 2553 2554 และ 2555 ต�มลำ�ดับ (ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น (“ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น”))

4. การเสนอการต่ออายุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
เนื่องจ�กธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นนั้นมีผลใช้บังคับจนถึงก�รปิดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งถัดไป กรรมก�รบริษัทจึงเสนอให้มี
ก�รพิจ�รณ�อนุมัติก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 25 เมษ�ยน 2557 
(“การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557”) เพื่อให้ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นดังกล�่วมีผลบังคับใช้จนกระทั่งถึงก�รประชุมส�มัญ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งถัดไป

5. รายละเอียดของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
ร�ยละเอียดของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น รวมถึงพื้นฐ�นของเหตุผลและผลประโยชน์ต่อบริษัทที่จะได้รับ รวมทั้งขั้นตอนก�รตรวจสอบ
ก�รกำ�หนดร�ค�ของธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และข้อมูลทั่วไปที่เกี่ยวกับหมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ ได้ระบุไว้ใน
ต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกนี้
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6. คําแถลงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.1 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�ข้อกำ�หนดของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น และยืนยันว่�ขั้นตอนก�รตรวจสอบของบริษัท
 เพื่อกำ�หนดร�ค�ของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นต�มที่ระบุในต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น 
 ถ้�บังคับใช้อย่�งเคร่งครัด มีคว�มเพียงพอที่จะทำ�ให้แน่ใจว่�ธุรกรรมที่ทำ�ขึ้นกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะเป็นธุรกรรมที่ดำ�เนินก�รไปต�ม
 ข้อกำ�หนดท�งก�รค�้อันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อยของบริษัท

6.2 ในระหว่�งก�รตรวจสอบ ถ�้คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� ก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนก�รตรวจสอบต�มที่กล�่วในต�ร�ง 1 
 ของภ�คผนวกนี้ ไม่เหม�ะสมหรือไม่เพียงพอที่จะทำ�ให้แน่ใจว�่ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะเป็นธุรกรรมที่ทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนด

ท�งก�รค�้อันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อยของบริษัท บริษัทจะดำ�เนินก�ร
 ขออนุมัติธุรกรรมจ�กผู้ถือหุ้นใหม่ โดยพิจ�รณ�จ�กก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนก�รตรวจสอบชุดใหม่

7. ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้ถือหุ้นหลัก
ผลประโยชน์ของกรรมก�รและผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทในหุ้นทุนที่ออกของบริษัท ณ วันที่ 21 มกร�คม 2557 และวันที่ 17 มีน�คม 2557 
ต�มลำ�ดับ ส�ม�รถอ�่นได้จ�กร�ยง�นประจำ�ปีในส่วนที่เกี่ยวกับงบก�รเงิน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 ซึ่งบริษัทจะได้แจกจ่�ย 
หรือได้แจกจ่�ยให้ผู้ถือหุ้น

8. การงดออกเสียง
เนื่องจ�กน�ยเจริญ สิริวัฒนภักดี และ คุณหญิงวรรณ� สิริวัฒนภักดี ผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทและเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุมของ
บริษัท และน�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี และน�ยปณต สิริวัฒนภักดี ผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทจะงดออกเสียงและตกลงดำ�เนินก�ร
เพื่อให้มั่นใจว่�ผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล�่วจะงดออกเสียงในว�ระที่ 9 ซึ่งเป็นมติส�มัญเกี่ยวกับก�รเสนอก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�ก
ผู้ถือหุ้นในส่วนที่เกี่ยวกับโครงสร้�งก�รถือหุ้นของบริษัท (ถ�้มี) ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 นี้ ทั้งนี้ บุคคลที่มีส่วนได้เสียดังกล่�ว
จะไม่รับเป็นผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นเพื่อลงคะแนนเสียงในว�ระดังกล่�วอีกด้วย เว้นแต่จะเป็นก�รมอบฉันทะอันเป็นก�รเฉพ�ะเจ�ะจงเป็นพิเศษ
ซึ่งผู้ถือหุ้นเป็นผู้กำ�หนดเพื่อให้ลงคะแนนเสียงต�มที่ระบุไว้ในว�ระดังกล่�ว

9. คําแนะนําของกรรมการอิสระ
9.1 กรรมก�รซึ่งเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในก�รเสนอก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น ได้แก่ น�ยโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ 
 น�ยณรงค์ ศรีสอ้�น น�งส�วกนกน�ฏ รังษีเทียนไชย น�ยอวยชัย ตันทโอภ�ส น�ยสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ 
 น�ยวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ น�ยภุชชงค์ ช�ญธน�กิจ พลเอกน�ยแพทย์ชูฉัตร กำ�ภู ณ อยุธย� ศ�สตร�จ�รย์น�ยแพทย์พรชัย ม�ตังคสมบัติ 

น�ยไมเคิล เล่� ไวย เคียง ดร. ศักด์ิทิพย์ ไกรฤกษ์ ศ�สตร�จ�รย์คนึง ฦๅไชย น�ยมนู เลียวไพโรจน์ น�ยประสิทธ์ิ โฆวิไลกูล และน�ยอ๊ึง ตัก พัน 
(“กรรมก�รอิสระ”) กรรมก�รอิสระมีคว�มเห็นว่�ก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติต�มที่ได้ระบุไว้ในต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกนี้ และกับบุคคล

 ที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติดังกล่�ว เป็นธุรกรรมที่ได้ทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติเพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พของกลุ่มบริษัทและ
 เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

9.2  ต�มเหตุผลที่ได้ระบุไว้ในต�ร�ง 1 ของภ�คผนวกนี้ กรรมก�รอิสระแนะนำ�ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพื่อเห็นชอบกับว�ระที่ 9 ซึ่งเป็น
 มติส�มัญเกี่ยวกับก�รเสนอต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 นี้

10. คําแถลงความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมก�รและกรรมก�รแต่ละท่�นต่�งรับผิดชอบคว�มถูกต้องของข้อมูลต�มที่ระบุไว้ในภ�คผนวกนี้ โดยกรรมก�รได้ดำ�เนินก�รสอบถ�ม
ข้อมูลต่�งๆ ที่จำ�เป็นและเหม�ะสมทั้งหมดต�มคว�มรู้และคว�มเชื่อของตนอย่�งดีที่สุด และยืนยันว่�ภ�คผนวกนี้มีคว�มเพียงพอและถูกต้อง 
และเปิดเผยข้อเท็จจริงที่เป็นส�ระสำ�คัญเกี่ยวกับก�รเสนอก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น บริษัท และบริษัทย่อย รวมทั้งกรรมก�ร
ไม่ทร�บข้อเท็จจริงใดๆ เกี่ยวกับก�รละเว้น ซึ่งก่อให้เกิดคว�มเข้�ใจผิดในข้อมูลที่ระบุในภ�คผนวก สำ�หรับข้อมูลในภ�คผนวกที่ถูกตัดทอนจ�ก
ฉบับที่ได้จัดพิมพ์หรือจ�กแหล่งข้อมูลที่มีก�รเปิดเผยต่อส�ธ�รณะ หรือได้รับจ�กแหล่งที่ส�ม�รถอ�้งอิงชื่อนั้น คว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร
แต่เพียงประก�รเดียวคือกรรมก�รจะต้องมั่นใจว่�ข้อมูลดังกล�่ว เป็นข้อมูลที่ได้รับตัดทอนอย�่งเหม�ะสมและถูกต้องจ�กแหล่งที่ม�เหล่�นั้น 
และ/หรือ มีก�รเผยแพร่ซ้ำ�ในหนังสือเวียนในรูปแบบและบริบทที่เหม�ะสม
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11. สิ่งที่ผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติ
11.1 ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจ�กผู้ที่ถือหุ้นของบริษัทผ�่นศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ของตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“ซีดีพี”) ซึ่งไม่ส�ม�รถเข�้ร่วมประชุม

ส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 ได้ และประสงค์จะแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะให้เข�้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2557 แทนตน จะต้องกรอกข้อคว�มในหนังสือมอบฉันทะที่ได้แนบม�พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 

 ลงน�ม โดย (ก) ส่งม�ที่สำ�นักเลข�นุก�รบริษัท บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) อ�ค�รแสงโสม ชั้น 6 เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900 ประเทศไทย ไม่ช้�กว่� 24 ช่ัวโมง ก่อนเวล�เร่ิมก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 
หรือ (ข) ส่งม�ที่สถ�นที่จัดก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 ก่อนเริ่มประชุม โดยส่งถึงเลข�นุก�รบริษัทต�มวิธีก�รที่ระบุไว้ในแบบ
หนังสือมอบฉันทะ ทั้งนี้ ก�รที่ผู้ถือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะม�ยังบริษัทไม่เป็นก�รตัดสิทธิผู้ถือหุ้นคนดังกล�่วในก�รเข�้ร่วมประชุมและ

 ออกเสียงลงคะแนนในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง ถ�้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถกระทำ�ได้

11.2 บุคคลใดซึ่งถือหุ้นโดยมีบัญชีหลักทรัพย์อยู่กับซีดีพี ส�ม�รถแจ้งให้ซีดีพีใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนต�มจำ�นวนหุ้นซึ่งฝ�กไว้ในบัญชี
 หลักทรัพย์ของตน โดยผู้ถือหุ้นจะต้องกรอกแบบคำ�สั่งออกเสียง (Voting Instruction Form) ซึ่งได้แนบม�พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

ประจำ�ปี 2557 ลงน�มและส่งกลับต�มวิธีก�รในข้อกำ�หนดที่ระบุไว้ในแบบคำ�สั่งออกเสียงโดยเร็วที่สุด เพื่อให้แบบคำ�สั่งออกเสียงไปถึงยัง
 ซีดีพี ต�มที่อยู่ที่ระบุไว้ในแบบคำ�สั่งออกเสียงภ�ยในเวล� 17.00 น. (ต�มเวล�สิงคโปร์) ของวันที่ 17 เมษ�ยน 2557 อย่�งไรก็ต�ม 
 จะพบว�่ต�มกฎหม�ยไทย ประกอบกับข้อมูลที่เปิดเผยในหนังสือชี้ชวนของบริษัท ลงวันที่ 19 พฤษภ�คม 2549 เฉพ�ะซีดีพีเท่�นั้นที่จะมี

ร�ยชื่อปร�กฏเป็นผู้ถือหุ้นของหุ้นดังกล�่ว ดังนั้น ซีดีพีจะเป็นผู้ถือหุ้นและมีสิทธิต�มกฎหม�ยในก�รออกเสียงลงคะแนนในเรื่องต�่งๆ 
 ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 แต่เพียงผู้เดียว

11.3  บุคคลใดซึ่งถือหุ้นโดยมีบัญชีหลักทรัพย์อยู่กับซีดีพี ที่ประสงค์จะเข้�ร่วมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนภ�ยใต้ชื่อตนเอง ในก�รประชุมส�มัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 ผู้ถือหุ้นร�ยดังกล่�วจะต้องดำ�เนินก�รโอนหุ้นของตนเองออกจ�กระบบของซีดีพี และทำ�ก�รจดทะเบียนก�รโอนหุ้น

 ดังกล่�วในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นภ�ยในวันที่ 7 เมษ�ยน 2557 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทจะทำ�ก�รปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อพักก�รโอนหุ้น และ
กำ�หนดร�ยชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในก�รเข้�ร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 นอกจ�กนี้ หุ้นที่ถูก
โอนออกจ�กระบบของซีดีพี จะไม่ส�ม�รถซื้อข�ยในตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้จนกว�่จะถูกโอนกลับเข�้ไปฝ�กในระบบซีดีพี ในก�รนี้ ก�รโอน
ดังกล่�วจะต้องมีก�รเสียภ�ษีและค่�ธรรมเนียมต่�งๆ ทั้งนี้ ห�กท่�นต้องก�รคำ�แนะนำ�เกี่ยวกับกระบวนก�รโอนหุ้นและทะเบียนหุ้น 

 ท�่นส�ม�รถติดต่อ ซีดีพี ได้ที่ (65) 6535 7511 (หรือผ่�นอีเมลล์ cdp@sgx.com)

12. อื่นๆ 
12.1 ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ จะไม่รับผิดชอบสำ�หรับคว�มถูกต้องของคำ�แถลงหรือคว�มเห็นหรือร�ยง�นที่ปร�กฏในภ�คผนวกฉบับนี้

12.2 ถ้�ท่�นมีข้อสงสัยใดๆ เกี่ยวกับเนื้อห� หรือไม่แน่ใจว่�ควรจะกระทำ�ก�รใด ท่�นควรปรึกษ�น�ยหน�้ซื้อข�ยหุ้นของท�่น ผู้จัดก�รธน�ค�ร 
 ที่ปรึกษ�กฎหม�ย นักบัญชี หรือที่ปรึกษ�อิสระอื่นที่มีคว�มเชี่ยวช�ญทันที

12.3  ถ้�ท่�นข�ยหุ้นส�มัญของบริษัททั้งหมดไปแล้ว กรุณ�ส่งเอกส�รฉบับนี้ให้กับผู้ซื้อ หรือธน�ค�ร หรือน�ยหน�้ซื้อข�ยหุ้น หรือตัวแทน
 ที่ดำ�เนินก�รข�ยเพื่อส่งต่อไปยังผู้ซื้อ
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ตาราง 1 ของภาคผนวก

การอนุมัติโดยทั่วไปในการดําเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

บริษัทค�ดว�่ในก�รดำ�เนินธุรกรรมต�มปกตินั้น บริษัทอ�จยังคงต้องเข�้ทำ�ธุรกรรมบ�งประเภทกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียของบริษัท ซึ่งรวมถึง
แต่ไม่จำ�กัดเพียงประเภทของธุรกรรมที่จะกล�่วถึงด�้นล�่งนี้ ทั้งนี้ เมื่อพิจ�รณ�ถึงลักษณะของธุรกรรมด�้นธุรกิจก�รค้�ที่ต้องก�รคว�มรวดเร็ว 
บริษัทเห็นว่�น่�จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทที่จะได้รับก�รอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นให้เข้�ทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียดังกล�่วสำ�หรับก�รดำ�เนินธุรกรรม
ต�มปกติของบริษัท ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล่�วจะต้องทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�อันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยใดๆ ต่อผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อย

ต�มที่กำ�หนดไว้ในหมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ บริษัทจดทะเบียนส�ม�รถขออนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นในก�รทำ�ธุรกรรมประจำ�กับ
บุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย โดยธุรกรรมดังกล่�วมีลักษณะเป็นไปในท�งก�รค้�หรือก่อให้เกิดร�ยได้ หรือจำ�เป็นในก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วัน ธุรกรรมเหล่�น้ี
อ�จไม่รวมถึงธุรกรรมเกี่ยวกับก�รซื้อหรือข�ยสินทรัพย์ ก�รเข้�ทำ�ข้อตกลง หรือก�รดำ�เนินธุรกิจต่�งๆ ที่มิได้เป็นส่วนหนึ่งของก�รดำ�เนินกิจก�ร
ประจำ�วันของบริษัท

ต�มที่กำ�หนดไว้ในข้อ 920(1) ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ ก�รอนุมัติโดยทั่วไปสำ�หรับก�รดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะต้อง
ได้รับก�รต่ออ�ยุทุกปี ข้อมูลที่จำ�เป็นต�มที่กำ�หนดไว้ในข้อ 920(1)(ข) มีดังต่อไปนี้

(ก) ประเภทของบุคคลที่มีส่วนได้เสียซึ่งบริษัทที่มีคว�มเสี่ยง (ต�มคำ�นิย�มที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อ 904(2) ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์) 
 จะดำ�เนินธุรกรรมด้วย

(ข) ลักษณะของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติ

(ค) พื้นฐ�นของเหตุผลและผลประโยชน์ที่มีต่อบริษัทที่มีคว�มเสี่ยง

(ง) วิธีหรือขั้นตอนในก�รกำ�หนดร�ค�ธุรกรรม

(จ) คว�มเห็นของที่ปรึกษ�ก�รเงินอิสระว�่วิธีหรือขั้นตอนดังกล�่วในข้อ (ง) เพียงพอหรือไม่เพื่อให้แน่ใจได้ว่�ธุรกรรมทั้งหล�ยจะมีก�รดำ�เนินก�ร
ต�มข้อกำ�หนดในท�งก�รค�้ปกติและจะไม่ทำ�ให้ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อยเสียห�ย (เท่�ที่ส�ม�รถปรับใช้ได้)

(ฉ) คว�มเห็นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ ในกรณีคณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มคิดเห็นท่ีแตกต่�งออกไปจ�กคว�มเห็นของท่ีปรึกษ�ก�รเงินอิสระ 
(เท่�ที่ส�ม�รถปรับใช้ได้)

(ช) คำ�แถลงจ�กบริษัทว่�บริษัทจะดำ�เนินก�รขออนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นของบริษัทอีกครั้ง ถ�้วิธีหรือขั้นตอนก�รดำ�เนินก�รในข้อ (ง) ข้�งต้นนั้นเป็น
 วิธีหรือขั้นตอนที่ไม่เหม�ะสม และ

(ซ) คำ�แถลงว่�บุคคลที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง และได้ดำ�เนินก�รใดๆ เพื่อให้แน่ใจว่�ผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล�่วจะงดออกเสียงในว�ระ
 ที่เกี่ยวกับก�รอนุมัติธุรกรรมนั้นด้วย

ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นถ้�ได้รับก�รต่ออ�ยุ จะมีผลบังคับใช้จนถึงก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งถัดไป

เพื่อให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์ของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น คำ�นิย�มและคว�มหม�ยในภ�คผนวก ซึ่งมีธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น
ฉบับนี้เป็นเอกส�รแนบ จะมีผลใช้บังคับ เว้นแต่ในกรณีที่กำ�หนดไว้ดังต่อไปนี้

• “กลุ่ม” หม�ยถึง บริษัท บริษัทย่อยของบริษัท และบริษัทร่วมของบริษัทซึ่งนับเป็น “บุคคลที่มีคว�มเสี่ยง” ต�มคว�มหม�ยที่กำ�หนดไว้ในข้อ 
904(2) ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ และ

• “กลุ่มไทยเบฟ” หม�ยถึง บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท
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ประเภทของบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ
ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นส�ม�รถนำ�ม�ใช้ได้กับธุรกรรมของ “กลุ่ม” ดังต่อไปนี้

บุคคลที่เกี่ยวข้องของน�ยเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณ� สิริวัฒนภักดี ผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท (โดยบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม ให้เรียกรวมกันว�่ “บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ” และ “บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ” แต่ละร�ย)

ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติซึ่งไม่ได้อยู่ภ�ยในขอบเขตของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น ต้องอยู่ภ�ยใต้กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ที่กำ�หนดไว้ในหมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์

ธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ (Mandated Transactions)
ธุรกรรมที่เกี่ยวกับก�รให้หรือก�รได้รับซึ่งสินค้�และบริก�รในกิจก�รอันเป็นปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทหรือที่จำ�เป็นสำ�หรับก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วัน
ของกลุ่มบริษัทที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ (ทั้งนี้ไม่รวมถึงก�รซื้อหรือข�ยสินทรัพย์ ก�รเข�้ทำ�ข้อตกลง หรือก�รดำ�เนินธุรกิจทั้งหล�ย
ที่มิได้เป็นส่วนหนึ่งของก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วันของบริษัท) ซึ่งเป็นธุรกรรมที่จะอยู่ภ�ยใต้ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นแล้ว (Shareholders’ 
Mandate) (“ธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติ (Mandated Transactions)”) ได้แก่

(ก) ก�รซื้อวัตถุดิบและวัสดุในก�รบรรจุหีบห่อ (Packaging Material) จ�กบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงขวดแก้วใหม่และ
 ขวดแก้วที่ใช้แล้ว กระป๋องอลูมิเนียม ก�กน้ำ�ต�ล สมุนไพรเพื่อใช้ในก�รผลิตหัวเชื้อเบียร์ (Beer Concentrate) กล่องกระด�ษ (Carton) 
 และฝ�ครอบ (Cap)

(ข) ก�รทำ�ประกันและก�รบริก�รธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับก�รทำ�ประกันกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

(ค) ก�รซื้อของใช้เพื่อก�รบริโภคทุกประเภทในสำ�นักง�นและในสถ�นที่เก็บสินค�้จ�กบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงกระด�ษชำ�ระและ
น้ำ�ต�ลสำ�หรับใช้ในสำ�นักง�น เศษเหล็ก ถุงใส่มอลท์ และแผ่นไม้

(ง) ก�รได้รับบริก�รต่�งๆ จ�กบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงก�รจัดซื้อจัดจ�้ง บริก�รที่เกี่ยวกับก�รจัดเตรียมสถ�นที่พัก พ�หนะ และ
สิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกสำ�หรับกรรมก�รของบริษัท และ/หรือ ของบริษัทย่อย ก�รฝึกอบรมพนักง�น ก�รติดต่อสื่อส�รด้�นโทรคมน�คม และ
ก�รอนุญ�ตให้ใช้ซอฟท์แวร์ ตลอดจนบริก�รทำ�ก�รตล�ด ก�รโฆษณ� และก�รบริห�รง�น รวมถึงก�รบริก�รก�รผลิตและก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�

(จ)  ก�รเช่� หรือก�รเช�่ช่วง สำ�นักง�น คลังสินค�้ รถโดยส�ร และที่ดินจ�กบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

(ฉ) ก�รให้บริก�รกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงก�รจัดซื้อจัดจ�้ง ก�รให้บริก�รพัฒน�สินทรัพย์ ก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ และ
บริก�รก�รข�ย ตลอดจนก�รให้บริก�รก�รผลิต

(ช)  ก�รให้เช่�หรือให้เช่�ช่วงสำ�นักง�น คลังสินค�้ รถยนต์โดยส�ร และที่ดินกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

(ซ) ก�รข�ยก�กน้ำ�ต�ลและผลผลิตพลอยได้ให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงปุ๋ย ขวดแก้วที่ใช้แล้ว และเศษวัสดุจ�กโรงง�น เช่น 
 อลูมิเนียม เศษแก้ว และเศษกระด�ษ

(ฌ) ก�รข�ยเบียร์ สุร� น้ำ�ดื่ม โซด� และสินค�้อื่นๆ ให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ และ

(ญ) ก�รให้หรือรับซึ่งสินค�้และ/หรือบริก�รอื่นๆ ที่เกิดขึ้นจ�กหรือเกี่ยวเนื่องกับก�รให้หรือรับซึ่งสินค้�และ/หรือบริก�รต�มข้อ (ก) ถึง (ฌ) 
 ดังกล่�วข้�งต้น
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เหตุผลและประโยชน์ของธุรกรรมที่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทมีก�รเข้�ทำ�หรือจะเข�้ทำ�ธุรกรรมที่เป็นก�รทำ�ธุรกิจปกติกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียธุรกรรมเหล�่นี้เป็นธุรกรรมที่เกิดเป็นประจำ� 
และอ�จเกิดขึ้นในช่วงเวล�ใดก็ได้ หรือเกิดขึ้นทุกๆ ช่วงระยะเวล�หนึ่ง กรรมก�รบริษัทจึงมีคว�มเห็นว�่ ก�รแก้ไขเพิ่มเติมนี้จะเป็นประโยชน์
ต่อกลุ่มบริษัทที่จะทำ�ธุรกรรม หรือยังคงทำ�ธุรกรรมต่อไปกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

กรรมก�รบริษัทเชื่อว�่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์จ�กก�รทำ�ธุรกรรมต�่งๆ กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น 
และก�รต่ออ�ยุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นในแต่ละปี จะช่วยลดคว�มจำ�เป็นที่จะต้องจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นครั้งคร�ว
เมื่อมีก�รเข�้ทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีแนวโน้มเป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น ซึ่งจะเป็นก�รลดเวล�
ในก�รบริห�รจัดก�รและค่�ใช้จ่�ยในก�รจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญโดยไม่ขัดกับวัตถุประสงค์ของบริษัทหรือมีผลกระทบในด�้นลบกับโอก�ส
ในก�รประกอบธุรกิจของบริษัทแต่อย่�งใด

ธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น มีเจตน�เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกในก�รทำ�ธุรกรรมที่เป็นก�รดำ�เนินธุรกรรมต�มปกติของบริษัทซึ่งในบ�งครั้ง
เป็นธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นซึ่งตั้งอยู่บนเงื่อนไขที่ว่�ธุรกรรมดังกล�่วเป็นธุรกรรมที่ดำ�เนินก�รเป็นไปต�ม
ข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติและไม่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อย

ก�รเปิดเผยมูลค่�รวมของก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ซึ่งดำ�เนินก�รต�มธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นที่เกิดขึ้นในระหว�่งรอบปี
บัญชีปัจจุบัน จะจัดทำ�ต�มแบบที่กำ�หนดไว้ในคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ และเป็นไปต�มขอบเขตที่กำ�หนดโดยตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ 
และจะต้องเปิดเผยในร�ยง�นประจำ�ปี สำ�หรับปีบัญชีนั้นๆ

ขั้นตอนการตรวจสอบธุรกรรมที่ทำากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (Review Procedures for Interested Person Transactions) 
คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทได้พิจ�รณ� ตรวจสอบ และอนุมัติ (ถ�้มีข้อกำ�หนดระบุไว้) ธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 
ทั้งนี้ เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รตรวจสอบธุรกรรมดังกล่�ว คณะกรรมก�รของบริษัทได้แต่งตั้งน�ยอึ๊ง ตัก พัน (Mr. Ng Tat Pun) ซึ่งเป็น
กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ ให้เป็นหัวหน้�คณะกรรมก�รตรวจสอบในส่วนของก�รทำ�ธุรกรรมระหว�่งกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 
(Lead Independent Director for Interested Person Transactions) (“หัวหน้ากรรมการอิสระในการพิจารณาการทําธุรกรรมกับบุคคล
ที่มีส่วนได้เสีย”) นอกจ�กนี้ บริษัทยังกำ�หนดขั้นตอนก�รอนุมัติในก�รทำ�ธุรกรรมเพื่อให้แน่ใจว่�ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียได้กระทำ�ขึ้น
เสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลภ�ยนอกและเป็นไปต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค�้ปกติ (On an Arm’s Length Basis and Normal 
Commercial Terms)

ขั้นตอนการตรวจสอบและข้อจำากัดในการอนุมัติ
โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดขั้นตอนก�รอนุมัติในก�รทำ�ธุรกรรมเพื่อให้แน่ใจว่�ธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงธุรกรรม
ที่ได้รับอนุมัติที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับก�รอนุมัติ (Mandated Interested Persons) ได้กระทำ�ขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมที่ทำ�กับ
บุคคลภ�ยนอกและเป็นไปต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค�้ปกติและสอดคล้องกับนโยบ�ยและข้อปฏิบัติในท�งก�รค้�ปกติของกลุ่มบริษัท และบนเงื่อนไข
ที่มิได้เอื้อประโยชน์ต่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียม�กไปกว่�ที่ได้ให้แก่หรือที่ได้รับจ�กบุคคลภ�ยนอก

โดยเฉพ�ะอย�่งยิ่ง ได้มีก�รนำ�ขั้นตอนในก�รตรวจสอบต่อไปนี้ม�บังคับใช้

(1) การจัดหาและการจัดซื้อสินค้าและการได้รับบริการ

 (ก) ก�รจัดห�และก�รจัดซื้อสินค้�ทั้งหล�ยที่กระทำ�เป็นประจำ�โดยกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นไปต�มท�งก�รค�้ปกติของกลุ่มบริษัทหรือที่จำ�เป็นสำ�หรับ
ก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วันของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงก�รจัดห�และก�รจัดซื้อซึ่งเป็นธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 
ท่ีได้รับก�รอนุมัติ (เช่น ธุรกรรมท่ีกล่�วถึงในข้อ (ก) (ข) (ค) (ง) และ (ญ) ข้�งต้น ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รอนุมัติโดยท่ัวไปในก�รดำ�เนินธุรกรรม
กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติ (General Mandate for Interested Person Transactions - Mandated 
Transactions)”) ธุรกรรมดังกล�่วจะอยู่ภ�ยใต้บังคับของขั้นตอนก�รควบคุมภ�ยใน (Internal Control Procedures) ซึ่งระบุถึง

  ร�ยละเอียดในประเด็นต่�งๆ เช่น องค์ประกอบของอำ�น�จในก�รอนุมัติภ�ยใน ข้อจำ�กัดในก�รอนุมัติ จำ�นวนคู่ค้�ที่เป็นผู้เสนอร�ค� 
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  (อย่�งน้อยสองร�ย) และขั้นตอนในก�รตรวจสอบ โดยหลักก�รดังกล�่วนี้กำ�หนดขึ้นเพื่อให้บริษัทได้รับสินค้�และ/หรือบริก�รที่ดีที่สุด
  ภ�ยใต้เงื่อนไขที่ดีที่สุดจ�กก�รเสนอร�ค�แข่งขัน (ต�มที่เหม�ะสม) ดังนั้น ในก�รกำ�หนดว่�ร�ค�และเงื่อนไขที่บุคคลที่มีส่วนได้เสีย
  นำ�เสนอนั้น ยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่นั้น จะนำ�ปัจจัยต่�งๆ ม�ใช้ในก�รพิจ�รณ� ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงปัจจัยเกี่ยวกับ
  ต�ร�งเวล�ก�รส่งมอบ ก�รปฏิบัติต�มร�ยละเอียดที่กำ�หนด คว�มเป็นม�ในอดีต (Track Record) ประสบก�รณ์และคว�มเชี่ยวช�ญ 
  ก�รให้ร�ค�พิเศษ (Preferential Rate) ส่วนลดหรือก�รคืนเงินกรณีที่มีก�รซื้อจำ�นวนม�ก นอกจ�กนี้ จะมีก�รตรวจสอบธุรกรรมแต่ละ

ธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ซึ่งธุรกรรมดังกล�่วอ�จจะต้องได้รับก�รอนุมัติเป็นก�รล่วงหน�้จ�กผู้มีอำ�น�จอนุมัติที่เป็น
กรรมก�รหรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งจัดก�รของกลุ่มบริษัท (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) 
และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล�่ว ไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อม (“ผู้มีอํานาจอนุมัติ”) ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับมูลค่�ของธุรกรรม 
ดังนี้

ข้อจํากัดในการอนุมัติ ผู้มีอํานาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่ไม่เกิน 
500,000 บ�ท

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร หรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
500,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บ�ท

กรรมก�รผู้จัดก�ร หรือเจ�้หน�้ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
5,000,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 10,000,000 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�ร หรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
10,000,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 20,000,000 บ�ท

ประธ�นกรรมก�ร

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
20,000,000 บ�ทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค�่สินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับก�รตรวจสอบล่�สุด

รองประธ�นกรรมก�ร และ/หรือประธ�นกรรมก�รจำ�นวน
สองท่�น หรือเจ้�หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกินร้อยละ 3 
ของมูลค่�สินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับ
ก�รตรวจสอบล่�สุด

กรรมก�รตรวจสอบจำ�นวนสองท่�น โดยหนึ่งในจำ�นวนดังกล่�ว
จะต้องเป็นหัวหน�้กรรมก�รอิสระในก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคล
ที่มีส่วนได้เสีย 

  ในส่วนที่เกี่ยวกับข้อ (ญ) ข�้งต้น ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รอนุมัติโดยทั่วไปในก�รดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับ
  ก�รอนุมัติ” ผู้มีอำ�น�จอนุมัติ (พิจ�รณ�จ�กมูลค่�ของธุรกรรม) จะยังต้องประเมินและอนุมัติว�่ธุรกรรมที่เสนอเป็นธุรกรรมที่เกิดขึ้นจ�ก

หรือเกี่ยวเนื่องกับก�รให้หรือก�รรับสินค้�และ/หรือบริก�รต�มข้อ (ก) (ข) (ค) และ (ง) ของหัวข้อดังกล�่วข้�งต้น

 (ข) ในกรณีที่บริษัทไม่ได้รับข้อเสนอร�ค�แข่งขัน (Competitive Quotations) (ตัวอย�่งเช่น ไม่มีผู้ข�ยสินค้�และบริก�รที่คล้�ยคลึงที่เป็น
บุคคลภ�ยนอกที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องใดๆ (โดยพิจ�รณ�ถึงจำ�นวน ร�ยละเอียด ต�ร�งก�รส่งมอบ และอื่นๆ) หรือถ�้สินค้�นั้นโดยลักษณะ
แล้วเป็นสินค�้ที่มีลักษณะเฉพ�ะ) ผู้มีอำ�น�จอนุมัติต�มที่ระบุไว้ข้�งต้น (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล�่ว ไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อม จะเป็นผู้พิจ�รณ�ร�ค�และเงื่อนไข

  ที่บุคคลที่มีส่วนได้เสียนำ�เสนอนั้นว�่ยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับมูลค�่ของธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง

 (ค) ก�รซื้อขวดแก้วต�มเงื่อนไขของสัญญ�ซื้อขวดแก้ว ฉบับลงวันที่ 27 ธันว�คม 2555 ระหว�่ง บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำ�กัด 
  (เดิมชื่อ บริษัท บ�งน� โลจิสติค จำ�กัด) บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัท ไทย ม�ล�ย� กล�ส จำ�กัด (“สัญญาซื้อขาย

ขวดแก้ว”) (Glass Bottle Purchase Agreement) นั้น จะถูกรวมอยู่ในธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น โดยมีเงื่อนไขว�่ถ้�มีก�รแก้ไข
เงื่อนไขที่เป็นส�ระสำ�คัญใดๆ รวมถึงก�รปรับเปลี่ยนเกี่ยวกับร�ค�ซื้อขวดแก้วต�มที่สัญญ�ได้อนุญ�ตไว้ และก�รต่ออ�ยุหรือก�รขย�ย
ระยะเวล�ของสัญญ�ซื้อขวดแก้ว เงื่อนไขดังกล�่วจะต้องได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท
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(2) ธุรกรรมอื่นๆ ที่ทำากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียอันมีลักษณะที่เกิดขึ้นเป็นประจำา

 (ก) บริษัทมีคว�มประสงค์ที่จะดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่ได้ระบุรวมไว้ในข้อ (1) ข้�งต้น ซึ่งธุรกรรมดังกล�่วเป็นธุรกรรมที่มี
ลักษณะเป็นธุรกรรมที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� และเป็นไปในท�งก�รค้�ปกติของกลุ่มบริษัท และจำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วันของกลุ่ม
บริษัท โดยธุรกรรมดังกล�่วรวมถึงธุรกรรมที่เกี่ยวกับก�รข�ยสินค้� และก�รให้บริก�รแก่บุคคลที่มีส่วนได้เสีย ก�รให้เช�่หรือก�รให้เช�่ช่วง
ทรัพย์สินให้แก่ หรือก�รเช�่หรือก�รเช่�ช่วงทรัพย์สินจ�กบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

  ที่ได้รับก�รอนุมัติต�มที่อ�้งถึงในข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) (ฌ) และ (ญ) ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รอนุมัติทั่วไปในก�รดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลที่มี
  ส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติ” ข้�งต้น โดยบริษัทประสงค์ที่จะเข้�ทำ�ธุรกรรมโดยใช้ร�ค�ตล�ดหรือร�ค�สินค้�หรือบริก�รที่จะให้

ในขณะนั้น และในร�ค�ตล�ดในขณะนั้นสำ�หรับก�รเช�่/ให้เช�่และก�รเช่�/ให้เช่�ช่วงทรัพย์สินต�มเงื่อนไขท�งก�รค้�ปกติที่มิได้เอื้อ
ประโยชน์ต่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียม�กไปกว่�ที่มีต่อบุคคลภ�ยนอก (เท่�ที่ส�ม�รถปรับใช้ได้) (รวมทั้ง ก�รให้ร�ค�พิเศษ ส่วนลดที่ให้แก่
ลูกค้�พิเศษ (favored customer) หรือในกรณีที่มีก�รซื้อสินค้�เป็นจำ�นวนม�ก (เท่�ที่ส�ม�รถปรับใช้ได้)) หรือประก�รอื่นใดต�มวิธี
ปฏิบัติท�งอุตส�หกรรมที่นำ�ม�บังคับใช้ ทั้งนี้

  (1) ในส่วนของก�รข�ยสินค�้และก�รให้บริก�รให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสียโดยมิได้มีก�รเสนอข�ยหรือให้บริก�รแก่บุคคลภ�ยนอก 
   ร�ยก�รดังกล่�วจะต้องจัดให้มีร�ค�ของผู้จัดห�สินค้�หรือบริก�รที่คล้�ยคลึงกันอย�่งน้อยสองร�ยซึ่งเป็นบุคคลภ�ยนอกที่มิใช่

บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และ

  (2) ในส่วนของก�รเช่�/ให้เช่� หรือเช่�/ให้เช่�ช่วงทรัพย์สิน บริษัทจะต้องสอบถ�มจ�กผู้ให้เช่�และ/หรือผู้เช่�ทรัพย์สินท่ีมีขน�ดสถ�นท่ีต้ัง 
และก�รใช้ประโยชน์อย่�งเดียวกันอย�่งน้อยสองร�ยซึ่งเป็นบุคคลภ�ยนอกที่มิใช่บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 
ที่มีส่วนได้เสีย

  นอกจ�กนี้ จะมีก�รตรวจสอบธุรกรรมแต่ละธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และธุรกรรมดังกล�่วอ�จจะต้องได้รับก�ร
อนุมัติเป็นก�รล่วงหน้�จ�กผู้มีอำ�น�จอนุมัติที่เป็นกรรมก�รหรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งจัดก�รของกลุ่มบริษัท (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

  หรือเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล�่วไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อม ทั้งนี้ 
  ขึ้นอยู่กับมูลค่�ท�งธุรกรรม

ข้อจํากัดในการอนุมัติ ผู้มีอํานาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่ไม่เกิน 
200,000 บ�ท

รองกรรมก�รผู้จัดก�รหรือเจ�้หน�้ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
200,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 500,000 บ�ท

กรรมก�รผู้จัดก�รหรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
500,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�รหรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
5,000,000 บ�ทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค�่สินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับก�รตรวจสอบล่�สุด

ประธ�นกรรมก�ร

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกินร้อยละ 3 
ของมูลค่�สินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับ
ก�รตรวจสอบล�่สุด

กรรมก�รตรวจสอบจำ�นวนสองท่�น โดยหน่ึงในจำ�นวนดังกล่�ว
จะต้องเป็นหัวหน�้กรรมก�รอิสระในส่วนของก�รทำ�ธุรกรรมกับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย 

  ในส่วนที่เกี่ยวกับข้อ (ญ) ข�้งต้น ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รอนุมัติโดยทั่วไปในก�รดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมที่ได้รับ
  ก�รอนุมัติ” ผู้มีอำ�น�จอนุมัติ (พิจ�รณ�จ�กมูลค�่ของธุรกรรม) จะยังต้องประเมินและอนุมัติว�่ธุรกรรมที่เสนอเป็นธุรกรรมที่เกิดขึ้นจ�ก

หรือเกี่ยวเนื่องกับก�รให้หรือก�รรับสินค้�และ/หรือบริก�รต�มข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) และ (ฌ) ภ�ยใต้หัวข้อดังกล่�วข้�งต้น
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 (ข)  ในกรณีที่ไม่มีอัตร�หรือร�ค�ตล�ดในขณะนั้น ไม่ว่�เนื่องม�จ�กลักษณะของสินค�้ที่เสนอข�ยหรือก�รให้บริก�ร หรือเนื่องม�จ�กก�รไม่มี 
หรือไม่ส�ม�รถห�ร�ค�จ�กบุคคลภ�ยนอกหรือแหล่งอื่นใดในท�งปฏิบัติได้ กลุ่มบริษัทจะกำ�หนดร�ค�สำ�หรับสินค้�และบริก�รเหล่�นี้

  ต�มหลักปฏิบัติในท�งก�รค้�ปกติและต�มนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ของกลุ่มบริษัทซึ่งจะสอดคล้องกับส่วนต�่งกำ�ไร (Margin) ปกติที่
กลุ่มบริษัทจะได้รับจ�กสินค�้และบริก�รที่มีลักษณะคล�้ยคลึงที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลภ�ยนอก โดยในก�รกำ�หนดร�ค�สำ�หรับธุรกรรม

  ที่พึงชำ�ระโดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับก�รอนุมัติสำ�หรับสินค�้หรือบริก�รดังกล�่วนี้ บริษัทจะนำ�ปัจจัยต่�งๆ ต่อไปนี้ม�พิจ�รณ� 
  ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง จำ�นวน ปริม�ณก�รบริโภค ข้อกำ�หนดของลูกค�้ ร�ยละเอียด ระยะเวล�ของสัญญ�และกลยุทธ์ (Strategic 

Purpose) ของธุรกรรม ในส่วนของก�รเช�่/ให้เช่�และก�รเช่�/ให้เช�่ช่วงทรัพย์สินนั้น ถ้�ไม่มีร�ค�ตล�ดของค่�เช�่ในขณะนั้น ไม่ว่�
เนื่องจ�กก�รไม่มีหรือไม่ส�ม�รถห�ร�ค�ค�่เช่�เปรียบเทียบได้ในท�งปฏิบัติหรือโดยเหตุประก�รอื่น กลุ่มบริษัทจะกำ�หนดอัตร�ค่�เช่�

  ต�มวิธีปฏิบัติในท�งธุรกิจอันเป็นปกติและต�มนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ของกลุ่มบริษัท นอกจ�กนี้ เมื่อพิจ�รณ�ถึงมูลค�่ของธุรกรรม
  ที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ผู้มีอำ�น�จให้ก�รอนุมัติที่ระบุไว้ในข้อ (ก) ข้�งต้น (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล�่ว ไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อม จะเป็นผู้กำ�หนดว�่ร�ค�และ
  เงื่อนไขต่�งๆ ที่บุคคลที่มีส่วนได้เสียเสนอม�นั้นยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่

(3) ธุรกรรมที่ทำากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำา

 บริษัทอ�จทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ไม่ได้ระบุรวมไว้ในข้อ (1) และ (2) ข�้งต้น และไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจ�ก
 ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคร�ว ซึ่งธุรกรรมดังกล�่วไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำ�หรือเป็นธุรกรรมที่มิได้ทำ�ขึ้นต�มท�งก�รค้�ปกติของกลุ่มบริษัท หรือไม่จำ�เป็น

สำ�หรับก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วันของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล�่วรวมถึง ธุรกรรมเกี่ยวกับก�รซื้อหรือข�ยสินทรัพย์ ก�รเข้�ทำ�ข้อตกลง 
หรือก�รดำ�เนินธุรกิจทั้งหล�ยที่มิได้เป็นส่วนหนึ่งของก�รดำ�เนินกิจก�รประจำ�วันของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงประสงค์ที่จะเข�้ทำ�ธุรกรรมดังกล่�ว
โดยปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ (Listing Manual) รวมถึงข้อจำ�กัดก�รอนุมัติ ก�รได้รับอนุมัติ และข้อกำ�หนด
ต�่งๆ ที่เกี่ยวข้องภ�ยใต้ข้อ 905 และ 906 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์ นอกจ�กนี้ บริษัทจะตรวจสอบแต่ละธุรกรรมที่ได้กระทำ� และ
แต่ละธุรกรรมที่ได้กระทำ�จะต้องได้รับอนุมัติเป็นก�รล่วงหน้�จ�กผู้มีอำ�น�จอนุมัติที่เป็นกรรมก�รหรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งจัดก�รของกลุ่มบริษัท

 ต�มที่กำ�หนดไว้ข้�งล�่งนี้ (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียและไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสีย
 ในธุรกรรมดังกล่�ว ไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อม โดยผู้มีอำ�น�จอนุมัติจะต้องทำ�ก�รตรวจสอบธุรกรรม เพ่ือให้แน่ใจว่�ธุรกรรมดังกล่�วเป็นธุรกรรม

ที่กระทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�ปกติและไม่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อยของบริษัท

ข้อจํากัดในการอนุมัติ ผู้มีอํานาจอนุมัติ

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่ไม่เกิน 
200,000 บ�ท

รองกรรมก�รผู้จัดก�รหรือเจ้�หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
200,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 500,000 บ�ท

กรรมก�รผู้จัดก�รหรือเจ�้หน้�ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
500,000 บ�ทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�รหรือเจ�้หน�้ที่ในตำ�แหน่งที่เทียบเท่�

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกิน 
5,000,000 บ�ทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค�่สินทรัพย์
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับก�รตรวจสอบล�่สุด

ประธ�นกรรมก�ร

ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่มีมูลค�่เกินร้อยละ 3 
ของมูลค่�สินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับ
ก�รตรวจสอบล�่สุด

กรรมก�รตรวจสอบจำ�นวนสองท่�น โดยหนึ่งในจำ�นวนดังกล่�ว
จะต้องเป็นหัวหน�้กรรมก�รอิสระในส่วนของก�รทำ�ธุรกรรมกับ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย 

 ในกรณีที่ธุรกรรมที่กระทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นของบริษัท ในกรณีเช่นว�่นี้อ�จต้องมีก�รให้ข้อมูลเพิ่มเติม
 แก่ผู้ถือหุ้นและอ�จต้องทำ�ก�รแต่งตั้งที่ปรึกษ�ท�งก�รเงินอิสระเพื่อให้คว�มเห็นในธุรกรรมดังกล�่ว
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ขั้นตอนในการตรวจสอบอื่นๆ
คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทที่นำ�โดยหัวหน้�กรรมก�รอิสระในก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น จะต้องดำ�เนินก�รตรวจสอบธุรกรรม
ที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกธุรกรรม รวมถึงธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่�กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติต�มกฎระเบียบของ
ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (โดยเฉพ�ะ หมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์)

นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทจะต้องดำ�เนินก�รต�มขั้นตอนดังต่อไปนี้ เพื่อระบุธุรกรรมของบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (รวมถึงธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติ) และ
บุคคลที่มีส่วนได้เสีย (รวมถึงบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับก�รอนุมัติ) รวมถึงก�รบันทึกธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกธุรกรรม

(ก) ประธ�นเจ้�หน้�ที่ฝ�่ยก�รเงิน (Chief Financial Officer) ของกลุ่มบริษัทจะต้องเก็บรักษ�ทะเบียนธุรกรรมทั้งหล�ยที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคล
ที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้งบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับก�รอนุมัติ (และเกณฑ์ในก�รเข�้ทำ�ธุรกรรมดังกล�่วรวมทั้งข้อเสนอร�ค�เพื่อใช้สนับสนุน
เกณฑ์ดังกล�่ว) ไม่ว่�จะเป็นธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติหรือไม่ได้รับก�รอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นก็ต�ม และ

(ข) ประธ�นเจ้�หน้�ที่ฝ�่ยก�รเงินของกลุ่มบริษัทจะจัดส่งร�ยง�นธุรกรรมที่กลุ่มบริษัทเข�้ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกธุรกรรมซึ่งได้มีก�รบันทึก 
ตลอดจนหลักเกณฑ์ก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมท่ีกลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียซ่ึงได้มีก�รบันทึกไว้ให้แก่คณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นร�ยไตรม�ส 
นอกจ�กนี้ แผนก�รตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปีของบริษัทจะระบุครอบคลุมถึงก�รตรวจสอบธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทั้งหล�ย 

 รวมทั้งขั้นตอนก�รตรวจสอบที่กำ�หนดขึ้นเพื่อตรวจสอบธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้งธุรกรรมที่ได้รับก�รอนุมัติ หรือ
ธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ใช้บังคับอยู่ ที่ได้มีก�รต่ออ�ยุหรือแก้ไขใหม่ในระหว�่งรอบปีบัญชีปัจจุบัน ต�มธุรกรรมที่ได้รับ
ก�รอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นแล้ว 

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รตรวจสอบที่นำ�โดยหัวหน้�กรรมก�รอิสระในก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น จะดำ�เนินก�รตรวจสอบก�รควบคุม
ภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบสำ�หรับธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียเป็นร�ยไตรม�ส เพื่อพิจ�รณ�ว่�ธุรกรรมเหล�่นั้นมีก�รควบคุมภ�ยใน
และขั้นตอนในก�รตรวจสอบที่เพียงพอ และ/หรือส�ม�รถปฏิบัติได้ในท�งก�รค้� ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่�ก�รทำ�ธุรกรรมระหว�่งกลุ่มบริษัทและบุคคล
ที่มีส่วนได้เสียได้ทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดอันเป็นปกติในท�งก�รค้�และไม่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นร�ยย่อยของบริษัท 
โดยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกับก�รตรวจสอบน้ัน คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทจะต้องดำ�เนินก�รให้แน่ใจว่�บริษัทได้ปฏิบัติต�มข้ันตอนก�รตรวจสอบ
ท่ีกำ�หนดไว้แล้วหรือไม่ นอกจ�กน้ี ในระหว่�งก�รตรวจสอบท่ีกระทำ�ข้ึนเป็นคร้ังคร�วโดยคณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท ถ้�คณะกรรมก�รตรวจสอบ
ของบริษัทมีคว�มเห็นว่� ก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนก�รตรวจสอบสำ�หรับธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น ไม่เหม�ะสมหรือไม่เพียงพอ
ที่จะแน่ใจได้ว่�ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น จะทำ�ขึ้นต�มข้อกำ�หนดปกติในท�งก�รค้�และจะไม่กระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยของบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทจะนำ�เรื่องเสนอกลับไปยังผู้ถือหุ้นเพื่อขอให้ผู้ถือหุ้นมีมติเกี่ยวกับธุรกรรมที่ได้รับ
อนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นใหม่ ซึ่งจะอยู่บนหลักเกณฑ์ของก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับก�รอนุมัติ
ชุดใหม่ (ต�มกฎข้อ 920(1)(ข)(4) และ (7) ของคู่มือเกี่ยวกับก�รรับหลักทรัพย์) ทั้งนี้ ในระหว�่งระยะเวล�ที่ขออนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นอีกครั้งนั้น 
ธุรกรรมที่ทำ�กับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทั้งหมดจะต้องได้รับก�รตรวจสอบและได้รับก�รอนุมัติเป็นก�รล่วงหน�้จ�กคณะกรรมตรวจสอบ

เพื่อให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์ของก�รตรวจสอบก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบดังกล�่วข้�งต้น สม�ชิกร�ยใดๆ ของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบที่ไม่เป็นอิสระ จะต้องละเว้นจ�กก�รมีส่วนร่วมในก�รตรวจสอบก�รควบคุมภ�ยในและขั้นตอนในก�รตรวจสอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทจะมีคว�มรับผิดชอบโดยรวมในก�รกำ�หนดขั้นตอนก�รตรวจสอบ และมีอำ�น�จในก�รมอบหม�ยอำ�น�จให้แก่
บุคคลหรือคณะกรรมก�รอื่นๆ ภ�ยในกลุ่มบริษัทต�มที่เห็นสมควร
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ตาราง 2 ของภาคผนวก
ตัวอย่างรายชื่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ ณ วันที่ของภาคผนวก

บุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ ณ วันที่ของภ�คผนวกนี้ จะรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเฉพ�ะร�ยชื่อของบริษัทและองค์กรต�มที่ระบุไว้นี้เท่�นั้น เพื่อไม่ให้
เป็นที่สงสัย ร�ยชื่อดังกล�่วนี้ไม่ได้ระบุร�ยชื่อทั้งหมดของบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ

1. บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จำ�กัด 25. กองทุนรวมรีเจนท์โกลด์พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์
2. บริษัท บ�งน�กล�ส จำ�กัด 26. บริษัท สย�มประช�ค�ร จำ�กัด
3. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ จำ�กัด 27. บริษัท อ�คเนย์แคปปิตอล จำ�กัด
4. บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด (1) 28. บริษัท อ�คเนย์ประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน) (4)

5. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จำ�กัด 29. บริษัท อ�คเนย์ประกันชีวิต จำ�กัด (มห�ชน) (5)

6. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด 30. บริษัท อุตส�หกรรมน้ำ�ต�ลสุพรรณบุรี จำ�กัด
7. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด (มห�ชน) 31. บริษัท ที.ซี.ซี. เซอร์วิสอพ�ร์ทเม้นท์ จำ�กัด (6)

8. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ สเปเชียลตี้ส์ จำ�กัด 32. บริษัท เทอร�โกร จำ�กัด (7)

9. บริษัท บีเจซี ม�ร์เก็ตติ้ง จำ�กัด 33. บริษัท เครืออ�คเนย์ จำ�กัด (8)

10. บริษัท บีเจซี เฮลท์แคร์ จำ�กัด (2) 34. บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
11. บริษัท ชลิตล�ภ จำ�กัด 35. บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จำ�กัด
12. บริษัท โกลเด้นเวลธ์ จำ�กัด 36. บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำ�กัด
13. บริษัท อินทรประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน) 37. บริษัท อุตส�หกรรมน้ำ�ต�ลชลบุรี จำ�กัด
14. บริษัท เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ จำ�กัด 38. บริษัท อุตส�หกรรมทำ�เครื่องแก้วไทย จำ�กัด (มห�ชน)
15. บริษัท เลควิว แลนด์ จำ�กัด 39. บริษัท น้ำ�ต�ลทิพย์กำ�แพงเพชร จำ�กัด (9)

16. บริษัท ทีซีซี แวลูโฮเทลล์ จำ�กัด (3) 40. บริษัท นิวอิมพีเรียล โฮเต็ล จำ�กัด (มห�ชน)
17. บริษัท เอ็น. ซี. ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 41. บริษัท น้ำ�ต�ลทิพย์สุโขทัย จำ�กัด (10)

18. กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล 42. บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จำ�กัด
19. บริษัท หนองค�ย คันทรี กอล์ฟคลับ จำ�กัด 43. บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จำ�กัด (มห�ชน)
20. บริษัท นอร์ธป�ร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จำ�กัด 44. บริษัท ไทย ม�ล�ย� กล�ส จำ�กัด
21. บริษัท พี เอส รีไซเคิล จำ�กัด 45. เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
22. บริษัท พิเศษกิจ จำ�กัด 46. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
23. บริษัท พล�ซ่�แอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย) จำ�กัด 47. บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอ�ท์ซอร์สซิ่ง จำ�กัด
24. บริษัท ควีนส์ป�ร์ค โฮเต็ล จำ�กัด

หม�ยเหตุ 
(1) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด
(2) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี เทรดดิ้ง จำ�กัด
(3) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท โรงแรมแม่ปิง (1988) จำ�กัด
(4) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท อ�คเนย์ประกันภัย (2000) จำ�กัด และได้แปรสภ�พจ�กบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด
(5) บริษัทได้แปรสภ�พจ�กบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด
(6) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ธ�ร� โฮเต็ล จำ�กัด
(7) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ทีซีซี อะโกร จำ�กัด
(8) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ที.ซี.ซี. แคปปิตอล จำ�กัด
(9) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท อุตส�หกรรมน้ำ�ต�ลแม่วัง จำ�กัด
(10) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท อุตส�หกรรมน้ำ�ต�ลอุตรดิตถ์ จำ�กัด
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รวบรวมสารสนเทศที่เปิดเผยไปยัง
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGX) ในปี 2556

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์และตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี

บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของคว�มโปร่งใสในก�รเปิดเผยข้อมูล ในปี 2556 บริษัทได้ร�ยง�นต่อตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ รวมทั้งสิ้นจํานวน 
56 ครั้ง ในเรื่องดังต่อไปนี้

1. ร�ยง�นเกี่ยวกับงบก�รเงินรวม 5 ครั้ง

2. ร�ยง�นเรื่องส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ (Substantial Shareholders) และของกรรมก�ร และก�รเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย รวม 1 ครั้ง 
 นอกจ�กนี้ ในกรณีที่เลข�นุก�รบริษัทได้รับร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียจ�กกรรมก�รท่�นใด จะร�ยง�นให้กรรมก�รท�่นอื่นทร�บ

3. ร�ยง�นเกี่ยวกับก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงต่�งๆ ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) รวม 5 ครั้ง คือ

 3.1 น�งแววมณี โสภณพินิจ ได้รับก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้ช่วยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ยสนับสนุน ในเดือนมีน�คม 2556
 3.2 น�ยสวัสดิ์ โสภะ พ้นจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�รรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ในเดือนมิถุน�ยน 2556
 3.3 น�ยก�รณ์ จิตรวิมล พ้นจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้ช่วยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ยเคร่ืองด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ ในเดือนกรกฎ�คม 2556
 3.4 น�ยแมทธิว กิจโอธ�น พ้นจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้ช่วยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ยง�นธุรกิจต�่งประเทศ ในเดือนกรกฎ�คม 2556
 3.5 น�ยโฆษิต สุขสิงห์ ได้รับก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้ช่วยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ยธุรกิจต่อเนื่อง ในเดือนพฤศจิก�ยน 2556

4. ร�ยง�นเรื่องก�รได้ม�และจำ�หน่�ยไปซึ่งทรัพย์สินและเรื่องที่เกี่ยวข้องรวม 7 ครั้ง จ�กก�รจัดตั้งบริษัทย่อยโดยตรง คือ (1) บริษัท ป้อมทิพย์ 
 (2012) จำ�กัด และ (2) บริษัท ซี เอ ซี จำ�กัด รวมทั้งก�รจัดตั้งบริษัทย่อยโดยอ้อม ได้แก่ อินเตอร์เบฟ เทรดดิ้ง (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด ก�รเพิ่มทุน
 จดทะเบียนของบริษัทย่อย และก�รจำ�หน่�ยหุ้นที่ถือในบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) เพื่อเพิ่มสัดส่วนก�รถือหุ้นร�ยย่อยในตล�ดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทย
 
5. ร�ยง�นเรื่องอื่นๆ ทั้งที่เป็นก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ และเป็นก�รให้ข้อมูลให้แก่นักลงทุน รวม 38 ครั้ง ซึ่งเป็น
 ก�รแยกธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ของเฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด (“แอฟซีเอล”) โดยก�รจ�่ยเงินปันผลเป็นหุ้นในเอฟซีแอลให้แก่ผู้ถือหุ้น
 ของเฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด  และก�รนำ�หุ้นของเอฟซีแอลเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ก�รออกและเสนอข�ยตั๋วแลกเงิน
 ระยะสั้นเพิ่มเติม ก�รกำ�หนดวันปิดสมุดทะเบียนหุ้นเพื่อกำ�หนดสิทธิต่�งๆ ของผู้ถือหุ้น ก�รสรุปร�ยละเอียดผลประกอบก�รในไตรม�สต่�งๆ 
 สำ�หรับนักลงทุน และก�รร�ยง�นซึ่งเกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย เป็นต้น
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(อ้�งอิงต�มโครงสร้�งก�รถือหุ้น)

ติดต่อธุรกิจ

ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5882

สายการผลิตเบียร์
1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำ�กัด (มห�ชน) เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขที่ 349 หมู่ที่ 2 ตำ�บลแม่ล�ด 
อำ�เภอคลองขลุง จังหวัดกำ�แพงเพชร 62120

(055) 728 400-15 (055) 728 416 โรงง�น 

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขที่ 68 หมู่ที่ 2 ตำ�บลน้ำ�เต�้ อำ�เภอบ�งบ�ล 
จังหวัดพระนครศรีอยุธย� 13250

(035) 289 333-45 (035) 289 371 โรงง�น 

3. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขที่ 77 หมู่ที่ 1 ถนนพหลโยธิน กม. 54 
ตำ�บลลำ�ไทร อำ�เภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธย� 13170

(035) 744 920-4 (035) 744 916 โรงง�น

4. บริษัท วิทย�ท�น จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

สายการผลิตสุรา
1. บริษัท แสงโสม จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 49 หมู่ที่ 4 ตำ�บลหอมเกร็ด
อำ�เภอส�มพร�น จังหวัดนครปฐม 73110

(034) 321 778-9 (034) 321 777 โรงง�น 1

เลขที่ 37/3 หมู่ที่ 7 ตำ�บลวังขน�ย 
อำ�เภอท่�ม่วง จังหวัดก�ญจนบุรี 71110

(034) 611 053 (034) 611 778 โรงง�น 2

2. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จำ�กัด เลขที่ 333 หมู่ที่ 1 ตำ�บลท�่ตูม 
อำ�เภอศรีมห�โพธิ จังหวัดปร�จีนบุรี 25140

(037) 285 016-18 (037) 285 237 โรงง�น

3. บริษัท มงคลสมัย จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900 

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 149 หมู่ที่ 5 ถนนวังสีสูบ-งิ้วง�ม 
ตำ�บลผ�จุก อำ�เภอเมืองอุตรดิตถ์ 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

(055) 449 126-30 (055) 449 131 โรงง�น

4. บริษัท ธนภักดี จำ�กัด เลขที่ 315 หมู่ที่ 4 ตำ�บลแม่แฝก 
อำ�เภอสันทร�ย จังหวัดเชียงใหม่ 50290

(053) 849 550-4 (053) 849 555 โรงง�น

5. บริษัท ก�ญจนสิงขร จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 50 หมู่ที่ 7 ตำ�บลวังขน�ย 
อำ�เภอท�่ม่วง จังหวัดก�ญจนบุรี 71110

(034) 611 783-5 (034) 611 786 โรงง�น

ข้อมูลทั่วไป
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ติดต่อธุรกิจ

ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

6. บริษัท สุร�พิเศษทิพร�ช จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ซอยย�สูบ 1 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 

เลขที่ 488 หมู่ที่ 1 ตำ�บลวังด้ง 
อำ�เภอเมืองก�ญจนบุรี จังหวัดก�ญจนบุรี 71190

(034) 527 100 (034) 527 111 โรงง�น

7. บริษัท สุร�บ�งยี่ขัน จำ�กัด เลขที่ 82 หมู่ที่ 3 ตำ�บลบ�งคูวัด 
อำ�เภอเมืองปทุมธ�นี จังหวัดปทุมธ�นี 12000

(02) 598 2850-9 (02) 598 2858 โรงง�น 

เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

8. บริษัท สุร�แม่โขง จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

9. บริษัท อธิม�ตร จำ�กัด เลขที่ 170 หมู่ที่ 11 ตำ�บลนิคม 
อำ�เภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 31150

(044) 681 010-2
(044) 681 223-4
(044) 627 200-1

(044) 627 202 โรงง�น 

10. บริษัท เอส.เอส.ก�รสุร� จำ�กัด เลขที่ 101 หมู่ที่ 8 ตำ�บลแก่งโดม 
อำ�เภอสว่�งวีระวงศ์ จังหวัดอุบลร�ชธ�นี 34190

(045) 426 532-5 (045) 426 536 โรงง�น 

11. บริษัท แก่นขวัญ จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 309 หมู่ที่ 6 ถนนน้ำ�พอง-กระนวน 
ตำ�บลน้ำ�พอง อำ�เภอน้ำ�พอง 
จังหวัดขอนแก่น 40310

(043) 441 013-5
(043) 441 439
(043) 441 479

(043) 441 017 
(043) 441 438

โรงง�น 

12. บริษัท เทพอรุโณทัย จำ�กัด เลขที่ 99 หมู่ที่ 4 ตำ�บลห�ดคำ� 
อำ�เภอเมืองหนองค�ย จังหวัดหนองค�ย 43000

(042) 449 711-13 
(042) 449 715
(042) 462 658-9

(042) 449 714 โรงง�น 

13. บริษัท สุร�กระทิงแดง (1988) จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 8 หมู่ที่ 5 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลน�ดี 
อำ�เภอเมืองสมุทรส�คร จังหวัดสมุทรส�คร 74000

(034) 830 213-6 (034) 830 213-6 โรงง�น

14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่ จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ซอยย�สูบ 1 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 

เลขที่ 54 หมู่ที่ 2 ถนนสุข�ภิบ�ล ตำ�บลนครชัยศรี 
อำ�เภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

(034) 331 954 
(034) 227 754-7

(034) 331 955 โรงง�น 

15. บริษัท สีม�ธุรกิจ จำ�กัด เลขที่ 1 หมู่ที่ 6 ตำ�บลบ�้นแดน 
อำ�เภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 60180

(056) 279 088-9 (056) 350 660 โรงง�น 

16. บริษัท นทีชัย จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนท�งหลวง หม�ยเลข 41
ตำ�บลท่�โรงช�้ง อำ�เภอพุนพิน 
จังหวัดสุร�ษฎร์ธ�นี 84130

(077) 357 170-3 (077) 357 174 โรงง�น 

17. บริษัท หลักชัยค้�สุร� จำ�กัด เลขที่ 46 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองกล�งน� 
อำ�เภอเมืองร�ชบุรี จังหวัดร�ชบุรี 70000  

(032) 741 761-2 (032) 741 763 โรงง�น 

18. บริษัท สุร�พิเศษภัทรล�นน� จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ซอยย�สูบ 1 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381
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ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

19. บริษัท ประมวลผล จำ�กัด เลขที่ 56 ถนนสุข�ภิบ�ล ตำ�บลนครชัยศรี 
อำ�เภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

(034) 331 157 (034) 331 787 โรงง�น

สายบริหารการขาย
กลุ่มบริษัทผู้จัดจําหน่ายเบียร์
1. บริษัท ป้อมทิพย์ 2012 จำ�กัด เลขที่ 40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตล�ดบ�งเขน 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมห�นคร 10210
(02) 785 7441 (02) 973 4658

2. บริษัท ป้อมกิจ จำ�กัด * เลขที่ 383 หมู่ที่ 8 ตำ�บลบ�้นโพธิ์ 
อำ�เภอเมืองนครร�ชสีม� 
จังหวัดนครร�ชสีม� 30310

(044) 955 101-3 (044) 955 104-5

3. บริษัท ป้อมคลัง จำ�กัด เลขที่ 22/1 ซอย 2 (ป�่พร้�ว) ถนนป�่พร้�ว 
ตำ�บลป่�แดด อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

(053) 275 211 (053) 275 211 ต่อ 
212

4. บริษัท ป้อมโชค จำ�กัด เลขที่ 16/1 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง ตำ�บลท�่ว�สุกรี 
อำ�เภอพระนครศรีอยุธย� 
จังหวัดพระนครศรีอยุธย� 13000

(035) 241 032 (035) 241 032 ต่อ 
211

5. บริษัท ป้อมเจริญ จำ�กัด เลขที่ 135/3 หมู่ที่ 4 ถนนก�ญจนวิถี 
ตำ�บลบ�งกุ้ง อำ�เภอเมืองสุร�ษฎร์ธ�นี 
จังหวัดสุร�ษฎร์ธ�นี 84000

(077) 914 242 (077) 914 248

6. บริษัท ป้อมบูรพ� จำ�กัด เลขที่ 51/42 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลบ�้นสวน 
อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

(038) 287 268  (038) 272 205

7. บริษัท ป้อมพลัง จำ�กัด เลขที่ 439 หมู่ที่ 11 ถนนกล�งเมือง ตำ�บลเมืองเก�่ 
อำ�เภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

(043) 224 222-4 (043) 340 438

8. บริษัท ป้อมนคร จำ�กัด เลขที่ 85/35, 85/36 ถนนเพชรเกษม 
ตำ�บลหน้�เมือง อำ�เภอเมืองร�ชบุรี 
จังหวัดร�ชบุรี 70000

(032) 312 772-4 (032) 312 770-1

* บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นแห่งใหญ่ เมื่อวันที่ 20 พฤศจิก�ยน 2556

กลุ่มบริษัทผู้จัดจําหน่ายสุรา
1. บริษัท นำ�ยุค จำ�กัด เลขที่ 40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตล�ดบ�งเขน 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมห�นคร 10210
(02) 785 7441 (02) 973 4658

2. บริษัท นำ�กิจก�ร จำ�กัด * เลขที่ 383 หมู่ที่ 8 ตำ�บลบ�้นโพธิ์ 
อำ�เภอเมืองนครร�ชสีม� 
จังหวัดนครร�ชสีม� 30310

(044) 955 100-3 
ต่อ 2050

(044) 955 107

3. บริษัท นำ�พลัง จำ�กัด เลขที่ 22/1 ซอย 2 (ป�่พร้�ว) ถนนป�่พร้�ว 
ตำ�บลป่�แดด อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

(053) 275 211 (053) 275 211 ต่อ 
212

4. บริษัท นำ�เมือง จำ�กัด เลขที่ 16/2 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง ตำ�บลท�่ว�สุกรี 
อำ�เภอพระนครศรีอยุธย�
จังหวัดพระนครศรีอยุธย� 13000

(035) 242 691  (035) 241 032

5. บริษัท นำ�นคร จำ�กัด เลขที่ 149/3 ถนนจุลจอมเกล�้ ตำ�บลท�่ข้�ม 
อำ�เภอพุนพิน จังหวัดสุร�ษฎร์ธ�นี 84130

(077) 914 242 (077) 914 248

6. บริษัท นำ�ธุรกิจ จำ�กัด เลขที่ 51/40-41 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท 
ตำ�บลบ้�นสวน อำ�เภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี 20000

(038) 287 268-9  (038) 272 525

7. บริษัท นำ�รุ่งโรจน์ จำ�กัด เลขที่ 439 หมู่ที่ 11 ตำ�บลเมืองเก�่ 
อำ�เภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

(043) 224 222-4 (043) 220 222
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ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

8. บริษัท นำ�ทิพย์ จำ�กัด เลขที่ 85/33, 85/34 ถนนเพชรเกษม 
ตำ�บลหน้�เมือง อำ�เภอเมืองร�ชบุรี 
จังหวัดร�ชบุรี 70000

(032) 312 772-4 (032) 312 770-1

* บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นแห่งใหญ่ เมื่อวันที่ 20 พฤศจิก�ยน 2556

กลุ่มผู้จัดจําหน่ายสินค้าแก่ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
1. บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด* 333 อ�ค�รเล้�เป้งง้วน 1 ชั้นที่ 26 ซอยเฉยพ่วง 

ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

(02) 785 7878 (02) 785 7878 
ต่อ 7833

* บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นแห่งใหญ่เมื่อวันที่ 1 ตุล�คม 2556

กลุ่มบริษัทผู้แทนจําหน่าย
1. บริษัท ทิพย์ชโลธร จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บริษัท กฤตยบุญ จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บริษัท สุร�ทิพย์ จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

4. บริษัท สุนทรภิรมย์ จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

5. บริษัท ภิรมย์สุร�งค์ จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

สายบริหารการตลาด
1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ ม�ร์เก็ตติ้ง จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 5555 (02) 785 5929

2. บริษัท ช้�งอินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5929

3. บริษัท ช้�ง คอร์ป จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5929

4. บริษัท ทศภ�ค จำ�กัด* เลขที่ 90 อ�ค�รไซเบอร์เวิร์ลด ชั้นที่ 15 ยูนิต บี 
1501-2 และชั้น 16 ยูนิต บี 1602 
ถนนรัชด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง 
เขตห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 785 9900 (02) 785 9909

* บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นแห่งใหญ่เมื่อวันที่ 13  ธันว�คม 2556

สายธุรกิจต่อเนื่อง 
1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 7000 (02) 785 7125

2. บริษัท ไทยโมล�ส จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7140 (02) 785 7148

3. บริษัท อ�ห�รเสริม จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7165

4. บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7320-2

5. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7131-4 (02) 785 7125
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ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

6. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

7. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 7030 (02) 785 7085

8. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำ�กัด เลขที่ 1 อ�ค�รอีสท์ วอเตอร์ ซอยวิภ�วดีรังสิต 
5 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5975

กลุ่มบริษัทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
1. บริษัท ไทยดริ้งค์ จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ถนนวิภ�วดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 7000 (02) 785 7025

2. บริษัท เอส.พี.เอ็มอ�ห�รและเครื่องดื่ม จำ�กัด เลขที่ 79 หมู่ที่ 3 ตำ�บลลำ�ลูกบัว
อำ�เภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

(034) 993 355 (034) 993 354 โรงง�น

กลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

กลุ่มบริษัทโออิชิ *
1. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) เลขที่ 57 อ�ค�รป�ร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 

ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมห�นคร 10330

(02) 785 8888 (02) 785 8889

2. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำ�กัด เลขที่ 57 อ�ค�รป�ร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมห�นคร 10330

(02) 785 8888 (02) 785 8889

3. บริษัท โออิชิ ร�เมน จำ�กัด เลขที่ 57 อ�ค�รป�ร์ค เวนเชอร์ ชั้น 19-20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมห�นคร 10330

(02) 785 8888 (02) 785 8889

4. Oishi International Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton 
Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

* Oishi F&B (Singapore) Pte Limited ได้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 3 กุมภ�พันธ์ 2557 
 ตั้งอยู่ที่ No. 138 Cecil Street #05-02 Cecil Court Singapore 069538 โทรศัพท์ (65) 6435 2880 โทรส�ร (65) 6536 9930

กลุ่มบริษัทเสริมสุข
1. บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มห�ชน) อ�ค�รเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ อ�ค�ร 1 

ชั้น 27-28 เลขที่ 252/35-36 ถนนรัชด�ภิเษก 
ห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

2. บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์  จำ�กัด อ�ค�รเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ อ�ค�ร 1 
ชั้น 27-28 เลขที่ 252/35-36 ถนนรัชด�ภิเษก 
ห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

3. บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จำ�กัด อ�ค�รเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ อ�ค�ร 1 
ชั้น 27-28 เลขที่ 252/35-36 ถนนรัชด�ภิเษก 
ห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

4. บริษัท เสริมสุข เทรนนิ่ง จำ�กัด อ�ค�รเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ อ�ค�ร 1 
ชั้น 27-28 เลขที่ 252/35-36 ถนนรัชด�ภิเษก 
ห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

5. บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จำ�กัด 75/102-103 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 2 ชั้น 35 
ซอยสุขุมวิท 19 กรุงเทพมห�นคร 10110

(02) 661 6661 (02) 661 6664-5

6. Great Brands Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1, 30 Canton 
Road, Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188
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7. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จำ�กัด* อ�ค�รเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ อ�ค�ร 1 
ชั้น 27-28 เลขที่ 252/35-36 ถนนรัชด�ภิเษก 
ห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

* บริษัทนี้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นแห่งใหญ่ เมื่อวันที่ 22 สิงห�คม 2556 

กลุ่มบริษัทอื่น ๆ
1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 7341 (02) 785 7345

2. บริษัท สุร�ไทยทำ� จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900 

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจก�ร

3. บริษัท สุร�พิเศษสหสันติ์ จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ซอยย�สูบ 1 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจก�ร

4. บริษัท สุร�พิเศษสัมพันธ์ จำ�กัด เลขที่ 14 อ�ค�รแสงโสม ซอยย�สูบ 1 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจก�ร

5. บริษัท ซี เอ ซี จำ�กัด* เลขที่ 90 อ�ค�รไซเบอร์เวิร์ลด ท�วเวอร์ ชั้นที่ 10 
ถนนรัชด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง 
เขตห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร 10310

(02) 785 9999 (02) 785 9999

* บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้ง เมื่อวันที่ 29 เมษ�ยน 2556

กลุ่มบริษัทเครื่องหมายการค้า
1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บริษัท เบียร์อ�ช� จำ�กัด เลขที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บริษัท เบียร์ช้�ง จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

4. บริษัท เบียร์ช้�ง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688 หยุด
ดำ�เนินก�ร

กลุ่มบริษัทต่างประเทศ*
1. International Beverage Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 

30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

2. InterBev (Singapore) Limited No. 138 Cecil Street, # 05-02 Cecil Court, 
Singapore 069538 

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

24 Penjuru Road, #07-01 CWT Commodity 
Hub, Singapore 609128

(65) 6509 3410 (65) 6265 1819

3. InterBev (Cambodia) Co., Ltd.** No. 01, Street 484, corner 97 
Sangkat Psar Deum Tkov, Khan Chamkamorn 
Phnom Penh, Kingdom of Cambodia

(855) (23) 727 424 (855) (23) 727 424

4. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. Suite 6.01, 6th Floor, Plaza See Hoy Chan
Jalan Raja Chulan, 50200 Kuala Lumpur 
Malaysia

(603) 2050 1888 (603) 2031 8618

Unit C-25-02, First Floor, 3 Two Square 
Commercial Centre, No. 2, Jalan 19/1 
46300 Petaling Jaya, Selangor, Malaysia

(603) 7960 1839 (603) 7960 3361
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ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

5. Best Spirits Company Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

6. International Beverage Holdings (UK) 
Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 779001

7. International Beverage Holdings (China) 
Limited 

Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

8. Super Brands Company Pte. Ltd. No. 138 Cecil Street, # 05-02 Cecil Court 
Singapore 069538 

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

9. Beer Chang International Limited No. 138 Cecil Street, # 05-02 Cecil Court 
Singapore 069538 

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

10. International Beverage Trading Limited XL House, One Bermudiana Road 
Hamilton HM 11, Bermuda

(1) 441 292 7337 (1) 441 295 5655

11. International Beverage Holdings Limited 
USA, Inc.

275 Madison Avenue, Suite 701, New York, 
NY 10016

(1) 646 896 3800 (1) 646 896 3801

12. Blairmhor Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Non-
Trading

13. Inver House Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

14. InterBev Trading (China) Limited Room 01-03 Level 1, No. 63 Kunluo Road 
Shuangjiang Town, Eshan County, Yuxi City  
Yunnan, China 653200

(89) 8774 010319 (86) 8774 010319

15. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. Yulin Village, Shuangjiang Town 
Eshan County, Yuxi City, Yunnan 
China 653200

(86) 8774 022068 (86) 8774 022199

16. Blairmhor Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

17. Wee Beastie Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

18. Moffat & Towers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

19. Glen Calder Blenders Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

20. Hankey Bannister & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

21. R Carmichael & Sons Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

22. J MacArthur Jr & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

23. Mason & Summers Limited 10 Foster Lane, London, EC2V 6HH, England (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

24. James Catto & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

25. The Knockdhu Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

26. Speyburn-Glenlivet Distillery Company 
Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

27. The Pulteney Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

28. The Balblair Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

29. Liquorland Limited 8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL 
Northern Ireland

(44) 289 077 3990 (44) 289 037 0566
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ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำ�กัด
ชั้น 22 อ�ค�รเมอร์คิวรี่ ท�วเวอร์
540 ถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330

ที่ปรึกษาการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
WongPartnership LLP
12 Marina Boulevard Level 28 
Marina Bay Financial Centre Tower 3
Singapore 018982

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
หัวหน้�ทีมตรวจสอบบัญชี น�ยนิรันดร์ ลีล�เมธวัฒน์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขที่ 2316)
(เริ่มตั้งแต่สิ้นรอบปีบัญชี 2555)

ร�ยง�นฉบับนี้ส่วนหนึ่งจัดพิมพ์ด้วยกระด�ษที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ติดต่อธุรกิจ

ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร หมายเหตุ

30. InterBev Investment Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

31. InterBev Trading (Hong Kong) Limited*** Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui 
Kowloon, Hong Kong

32. Fraser and Neave, Limited 438 Alexandra Road
#21-00 Alexandra Point 
Singapore 119958

(65) 6318 9393 (65) 6271 0811

* Frasers Centrepoint Limited (“FCL”) เข้�จดทะเบียน และเริ่มซื้อข�ยบนกระด�นหลักของตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์ เมื่อวันที่ 9 มกร�คม 2557 FCL 
 ตั้งอยู่ที่ 438 Alexandra Road  #21-00 Alexandra point, Singapore 119958  โทรศัพท์ (65) 6276 4882  โทรส�ร (65) 6276 6328

** บริษัทนี้ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ เมื่อวันที่ 15 มีน�คม 2556

*** บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง เมื่อวันที่ 13 กันย�ยน 2556





บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน)
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

แฟ็กซ์โทร




