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ข้ อ มู ล สํ า ห รั บ นั ก ล ง ทุ น 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGX)

SGX Ticker / THBEV
Reuters / tbev.si
Bloomberg / thbev sp
Yahoo Finance / Y92.SI

สิ้นปีงบการเงิน
31 ธันวาคม
บริษัทผู้สอบบัญชี 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิ
หลังหักเงินสํารองที่จัดสรรแล้วและเงินลงทุน

ราคาหุ้น*
ราคาสูงสุดในรอบปี 2554 S$ 0.30
ราคาต่ําสุดในรอบปี 2554 S$ 0.24 
* ข้อมูลตั้งแต่ 3 มกราคม 2554
 ถึง 30 ธันวาคม 2554 

ติดต่อแผนกนักลงทุนสัมพันธ์
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

เว็บไซต์บริษัท:
www.thaibev.com
เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์:
www.thaibev.com/ir.html
อีเมล์แผนกนักลงทุนสัมพันธ์:
ir@thaibev.com

ทีมนักลงทุนสัมพันธ์:
ปัญญา ธงชัย
รองผู้อํานวยการนักลงทุนสัมพันธ์ 
โทรศัพท์:  +662 785 5035
โทรสาร:  +662 272 3026
อีเมล์:  panya.t@thaibev.com

น้ําฝน อังศุธรรังสี
ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์:  +662 785 5037
โทรสาร:  +662 272 3026
อีเมล์:  namfon.a@thaibev.com

กมลรัตน์ ลาภอํานวยผล 
เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์: +662 785 5036
โทรสาร: +662 272 3026
อีเมล์: kamolrat.l@thaibev.com

ถิรนันท์ กิตติพงษ์
เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์: +662 785 5281
โทรสาร: +662 272 3026
อีเมล์:  tiranan.k@thaibev.com

ปริมาณการซื้อขายหุ้นไทยเบฟรายเดือน

ราคาหุ้นบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
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/
ข้ อ มู ล สํ า คั ญ 
ท า ง ก า ร เ งิ น

ข้ อ มู ล สํ า คั ญ ท า ง ก า ร เ งิ น 

ปรับปรุงใหม่*
 2554   2553    

งบกําไรขาดทุน (ล้านบาท) 
รายได้จากการขาย  132,187  120,472 

รายได้รวม  132,754  120,837 

ต้นทุนขาย  97,342  89,825 

กําไรขั้นต้น  34,845  30,647 

กําไรจากการดําเนินงาน  17,339  14,699 

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย และภาษีเงินได้  17,906  15,064 

กําไรสุทธิ  11,984  10,659 

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี  3,331  4,492 

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี  21,237  19,556 

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท) 
สินทรัพย์หมุนเวียน  46,270  35,189 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  53,622  41,844 

สินทรัพย์รวม  99,892  77,033 

หนี้สินหมุนเวียน  21,310  18,368 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  15,065  1,785 

หนี้สินรวม  36,375  20,153 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  63,517  56,880 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  99,892  77,033 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  เท่า 2.17 1.92 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว เท่า 0.69 0.44 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 7.65 6.02 

ระยะเวลาสินค้าคงเหลือเฉลี่ย วัน 110.23 108.37 

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย วัน 16.98 14.01 

วงจรเงินสด วัน 100.90 100.38 
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ปรับปรุงใหม่*
 2554   2553    

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
อัตรากําไรขั้นต้น % 26.36 25.44 

อัตรากําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี % 16.07 16.23 

อัตรากําไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ % 13.55 12.50 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร % 70.63 103.49 

อัตรากําไรสุทธิ % 9.07 8.85 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น % 19.91 18.81 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 13.55 13.83 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 30.81 29.26 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เท่า 1.49 1.56 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.57 0.35 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.29 0.16 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี เท่า 0.86 0.48 

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย เท่า 46.70 75.59 

อัตราการจ่ายเงินปันผล %  77.15  83.30 

* ปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่
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2553

2553

2553

2554

2554

2554*

ล้านลิตร

ปริมาณการขาย

สุรา

เบียร์

เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

552

520

613

651

519

348

* หมายเหตุ: ปริมาณขายของกลุ่มเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 (ภายหลังจากบริษัทเข้าซื้อกิจการ
 บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) (“เสริมสุข”)) ได้รวมปริมาณขายผลิตภัณฑ์ที่เสริมสุขเป็นเจ้าของตราสินค้าด้วย





ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2554 นับเป็นปีที่ท้าทายสําหรับบริษัทในกลุ่มไทยเบฟเวอเรจ 
ด้วยปัจจัยหลายประการ เศรษฐกิจในประเทศขยายตัวในอัตราท่ีลดลงตาม 
การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก และในช่วงครึ่งปีหลัง ประเทศไทยประสบ
อุทกภัยครั้งร้ายแรงที่สุดในรอบ 50 ปีในหลายภูมิภาคของประเทศ    
ซึ่งรวมถึงเขตเศรษฐกิจสําคัญ ทําให้หลายภาคธุรกิจอุตสาหกรรมได้รับ
ความเสียหายและประสบปัญหาด้านการผลิตและการกระจายสินค้า    
ซ่ึงส่งผลต่อการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนอย่างมาก บริษัทในกลุ่ม    
ไทยเบฟเวอเรจ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์น้ําท่วมเช่นกัน        
โดยเฉพาะโรงงานในภาคกลาง ซ่ึงถึงแม้ว่าบริษัทจะสามารถป้องกันโรงงาน 
สุราและโรงงานเบียร์จากภัยนํ้าท่วมได้ แต่การผลิตและการกระจายสินค้า
ก็ดําเนินการไปด้วยความยากลําบาก นอกจากนี้ โรงงานผลิตเครื่องดื่ม
ชาเขียวและครัวกลางอาหารญี่ปุ่นของกลุ่มโออิชิได้ถูกน้ําท่วมเสียหาย
เป็นอย่างมาก อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทมีการวางแผนและกําหนด
มาตรการรองรับความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ รวมถึงการทําประกันภัย
จึงทําให้บริษัทสามารถได้รับการชดเชยความเสียหายดังกล่าว 
ท่ามกลางภาวะวิกฤตนี้ บริษัทได้ปรับตัวอย่างรวดเร็วโดยมีการเร่งแก้ไข
และวางแผนงานเพื่อความต่อเนื่องในการผลิตและกระจายสินค้า และ
บริษัทยังได้พยายามผลิตและกระจายน้ําดื่มให้มากที่สุดเท่าที่จะสามารถ
ทําได้ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนจากการขาดแคลนน้ําดื่มในช่วง       
ดังกล่าวอย่างเต็มที่ ในขณะเดียวกัน บริษัทได้ให้ความช่วยเหลือแก่
พนักงานของเราและพี่น้องผู้ประสบภัยในพื้นที่ต่างๆ อย่าง            
สุดความสามารถ ในรูปแบบต่างๆ อย่างเต็มกําลัง

แม้จะเผชิญกับผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งอยู่
เหนือความควบคุมของเรา บริษัทก็สามารถฟันฝ่าอุปสรรคทั้งปวงมาได้
จากแผนงานที่มีประสิทธิภาพและความร่วมแรงร่วมใจจากทุกฝ่าย    
ผมยินดีเรียนให้ท่านผู้ถือหุ้นทราบว่าผลการดําเนินงานด้านการเงิน    
ณ ส้ินปี 2554 ของบริษัทยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง ธุรกิจสุราและเคร่ืองด่ืม
ไม่มีแอลกอฮอล์ของเราเติบโตในอัตราท่ีน่าพอใจ เนื่องจากได้รับการ   
ตอบรับและสนับสนุนเป็นอย่างดีจากผู้บริโภค ในปี 2554 นี้ บริษัทได้
เน้นตราสินค้าที่มีชื่อเสียงมายาวนานอย่าง “หงส์ทอง” และการแนะนํา
สินค้าในกลุ่มเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 
รวมทั้งได้ขยายฐานลูกค้าของบริษัท โดยในปลายปี 2554 บริษัทได้ 
เปิดตัวเบียร์รสนุ่ม คุณภาพเยี่ยมภายใต้ตราสินค้า “ช้างเอกซ์พอร์ต” 
เพื่อเจาะตลาดนักดื่มที่ชื่นชอบเบียร์ดีกรีต่ํา ซึ่งได้รับการตอบรับอย่าง 
น่าพอใจ ธุรกิจต่างประเทศของเราก็ก้าวหน้าตามเป้าหมายของบริษัท  
ซ่ึงทําให้ตราสินค้าต่างๆ ของเราเป็นท่ีรู้จักเพ่ิมข้ึนในตลาดต่างประเทศและ 
เป็นการเพ่ิมความหลากหลายด้านภูมิศาสตร์แก่ธุรกิจของไทยเบฟเวอเรจ

การขยายธุรกิจในด้านเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ นับเป็นหนึ่งในกลยุทธ์
หลักของบริษัทเพื่อเป้าหมายของการก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในผู้นําในตลาด
เครื่องดื่มของภูมิภาค ไทยเบฟเวอเรจได้เพิ่มความหลากหลายของ 
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ผ่านการแนะนําสินค้าใหม่ๆ ออกสู่ตลาด 

อย่างต่อเนื่องเพื่อขยายกลุ่มผู้บริโภค และในปี 2554 ผมมีความยินดี
ที่บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจําหน่าย
เครื่องดื่มครบวงจรชั้นนําในประเทศไทยได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในกลุ่ม 
ไทยเบฟเวอเรจ อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพธุรกิจโลจิสติกส์ของบริษัท 
ในการกระจายสินค้าของกลุ่มบริษัทให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น
โดยเฉพาะในส่วนธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

ตั้งแต่บริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ในปี 2549 
เป็นต้นมา บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ําเสมอมาโดยตลอด 
สําหรับผลประกอบการประจําปี 2554 บริษัทได้ประกาศจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในเดือนกันยายน 2554 จํานวนหุ้นละ 0.15 บาท และ  
คณะกรรมการบริษัทได้เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลอีกจํานวน 
หุ้นละ 0.22 บาทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2555       
หากผู้ถือหุ้นอนุมัติการเงินจ่ายเงินปันผลน้ี บริษัทจะจ่ายเงินปันผลจาก    
ผลประกอบการ ประจําปี 2554 รวมเป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 
9,290,709,250 บาท คิดเป็นหุ้นละ 0.37 บาท ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
กิจการของบริษัทมีความมั่นคงแม้ในช่วงเวลาที่มีความผันผวนทาง
เศรษฐกิจ บริษัทก็ยังสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่าง
สม่ําเสมอมาโดยตลอดซึ่งผมเชื่อมั่นว่าบริษัทจะยังคงความแข็งแกร่ง 
ทางธุรกิจและสถานะทางการเงินต่อไปแม้ในภาวะท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึน 
ในอนาคต และบริษัทจะมุ่งมั่นสร้างผลการดําเนินงานและผลตอบแทน  
ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นต่อไป  

ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัทสําหรับการสนับสนุนและการชี้แนะ
แนวทางในการปฏิบัติงานตลอดหลายปีที่ผ่านมา เพื่อให้ไทยเบฟเวอเรจ 
ดําเนินธุรกิจโดยธํารงไว้ซึ่งมาตรฐานสูงสุดและยึดถือตามแนวทาง    
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจะยังคงมุ่งมั่นรักษาความเป็นเลิศของ
บริษัทต่อไป นอกจากน้ี ผมขอขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน 
สําหรับความทุ่มเทและความอุตสาหะในการเอาชนะความท้าทายต่างๆ  
ท่ีไทยเบฟเวอเรจประสบในปีท่ีผ่านมา พนักงานของเรานับเป็นทรัพยากร 
ท่ีสําคัญต่อความสําเร็จขององค์กร และผมเช่ือม่ันว่าการอุทิศตน       
เพ่ืองานและความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ คือ แรงขับเคลื่อนสําคัญที่ทําให้     
ไทยเบฟเวอเรจประสบความสําเร็จในผลการดําเนินงานในปี 2554   
และในปีต่อๆ ไป  

ในนามของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของไทยเบฟเวอเรจ 
ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นสําหรับความไว้วางใจและความเชื่อมั่น
ในศักยภาพของไทยเบฟเวอเรจที่ท่านมอบให้แก่บริษัทตลอดมา

เจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานคณะกรรมการบริษัท
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ส า ร จ า ก ก ร ร ม ก า ร ผู้ อ ํา น ว ย ก า ร ใ ห ญ่ 
เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2554 ที่ผ่านมานับเป็นอีกปีหนึ่งที่ประเทศไทยประสบเหตุการณ์ต่างๆ 
ซ่ึงเป็นความท้าทายต่อการสร้างความเติบโตของภาคธุรกิจ ท้ังภาวะผันผวน
ของเศรษฐกิจโลก และสถานการณ์น้ําท่วมครั้งร้ายแรงที่สุดในรอบหลายปี
ซึ่งเกิดในช่วงครึ่งหลังของปี 2554 เหตุการณ์น้ําท่วมครั้งนี้ส่งผลกระทบ
และสร้างความเสียหายต่อทุกภาคส่วน ไทยเบฟเวอเรจได้เตรียมความพร้อม
เพื่อรับมือสถานการณ์น้ําท่วมที่เกิดขึ้น โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการและ
คณะทํางานขึ้นมารับผิดชอบดูแลในแต่ละส่วนงานทันที เพื่อให้มั่นใจว่า
การบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทจะดําเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ไม่ติดขัด 
มีการวางแผนพัฒนาฟื้นฟู ภายหลังจากน้ําลด การให้ความช่วยเหลือและ
สร้างขวัญกําลังใจให้แก่พนักงานของบริษัทท่ีประสบภัย รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยทั่วไป ได้แก่ การร่วมกับองค์กรเอกชน
ระดับแนวหน้าของประเทศจัดต้ังโครงการ “พลังนํ้าใจไทย” (Power of Thai) 
เพื่อระดมเงินทุนช่วยเหลือและฟื้นฟูด้านการศึกษาของเยาวชนภายหลัง
ประสบวิกฤตอุทกภัยในครั้งนี้ 

แม้ไทยเบฟเวอเรจจะได้รับผลกระทบและความเสียหายจากเหตุการณ์น้ําท่วม 
แต่ก็ได้พยายามฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้บริษัทได้รับผลกระทบน้อยที่สุด 
โดยในการขนส่งสินค้า บริษัทได้ใช้ระบบการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพ
และยืดหยุ่น มีการปรับเปลี่ยนเส้นทางกระจายสินค้าอย่างทันท่วงที ทําให้
สินค้าสามารถส่งถึงมือผู้บริโภคแม้ในช่วงวิกฤติ รวมทั้งการโยกย้ายทีมขาย
ของบริษัทบางส่วนให้ไปขายสินค้าในพื้นที่อพยพ เพื่อชดเชยกับยอดขาย
ที่ลดลงในเขตพื้นที่ภัยพิบัติ ความพยายามเหล่านี้ ส่งผลให้บริษัทมีต้นทุน
ค่าขนส่งสินค้าเพ่ิมข้ึนในช่วงส้ันๆ แต่สามารถรักษายอดขายสินค้าของบริษัท
ให้ได้รับผลกระทบจากน้ําท่วมเพียงเล็กน้อย

ไทยเบฟเวอเรจสามารถยืนหยัดและสร้างความเติบโตของธุรกิจ
ท่ามกลางอุปสรรคนานัปการ เป็นผลให้ยอดขายในปี 2554 มีมูลค่า 
132,186 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 9.7 และมีการเติบโต 
ของกําไรสุทธิร้อยละ 12.4 เมื่อเทียบกับปี 2553 กําไรสุทธิที่ปรับตัวสูงขึ้น
มาจากการเติบโตอย่างต่อเนื่องของธุรกิจสุราและผลการดําเนินงาน 
ท่ีปรับตัวดีข้ึนของธุรกิจเบียร์ บริษัทยังคงความเป็นผู้นําธุรกิจสุราในประเทศ 
ด้วยการนําเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคในด้าน
ราคาและรสชาติ สําหรับธุรกิจเบียร์ในปี 2554 มีการเปิดตัวสินค้าใหม่คือ
เบียร์ “ช้างเอกซ์พอร์ต” ในช่วงปลายปี เพื่อตอบสนองกลุ่มผู้บริโภคที่นิยม
เบียร์รสชาตินุ่ม และมีดีกรีแอลกอฮอล์ไม่สูง

นอกจากผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์แล้ว บริษัทยังมุ่งสร้าง
ความเติบโตของธุรกิจในกลุ่มเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ด้วยการเดินหน้า
ขยายธุรกิจข้ามสายผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดใหม่โดยนําเสนอผลิตภัณฑ์
ซึ่งเป็นนวัตกรรมใหม่ออกสู่ตลาด เช่น “ชาคูลล์ซ่า” เครื่องดื่มชาเขียว
ผสมโซดา ที่เจาะตลาดเครื่องดื่มอัดลม และ “ฟรุตโตะ” เครื่องดื่มชาเขียว
ผสมน้ําผลไม้พรีเมียม ขยายไปสู่ตลาดน้ําผลไม้ ซึ่งถือเป็นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือตอกยํ้าความเป็นผู้นํา ในตลาดเคร่ืองด่ืมชาเขียว 
และขยายฐานลูกค้าของบริษัท นอกจากนี้ความก้าวหน้าในการขยายธุรกิจ
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ครั้งสําคัญ ในปี 2554 อีกประการหนึ่งก็คือ 
การซื้อกิจการบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) (“เสริมสุข”) จาก PepsiCo 
Group เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นความแข็งแกร่งของเครือข่ายกระจายสินค้า
ของเสริมสุข ซึ่งสามารถส่งเสริมและขยายเครือข่ายการกระจายสินค้า
ของบริษัทให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะสินค้าประเภท
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

ผลการดําเนินงานของธุรกิจต่างประเทศยังคงเติบโตในทุกภูมิภาคทั่วโลก 
ซึ่งในปี 2554 ธุรกิจต่างประเทศมีการเติบโตร้อยละ 25 โดยมียอดขาย
เบียร์ช้างและสินค้าในกลุ่มสุราซิงเกิลมอลท์ที่ผลิตโดยโรงงานสก็อตวิสกี้
ของเรา เป็นสินค้าสําคัญที่ผลักดันยอดขาย ผมมีความภูมิใจที่จะเรียนให้ 
ทุกท่านทราบว่าเบียร์ช้างได้รับรางวัล Asia’s Best Premium Lager at 
the World Beer Awards 2011 และสุราซิงเกิลมอลท์ภายใต้ตราสินค้า 
โอลด์พัทนีย์ รุ่น 21 ปี ได้รับการประกาศยกย่องว่าเป็น World Whiskey 
of the Year ในหนังสือแนะนําสุรา 2012 edition of Jim Murray’s 
Whiskey Bible Guide ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากล นอกจากนี้ บริษัท
ยังให้ความสําคัญในการขยายธุรกิจสู่ตลาดต่างประเทศ และมีแผนที่จะ
ขยายฐานการลงทุน เพื่อรองรับการเปิดเขตการค้าเสรีอาเซียนโดยให้
ความสําคัญกับประเทศที่มีอัตราการเติบโตทางธุรกิจสูงและมีโอกาส
ในการแข่งขัน เช่น ประเทศเวียดนามที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดี 
และประเทศพม่าภายหลังจากการเปิดประเทศ

มองไปข้างหน้าในปี 2555 เศรษฐกิจไทยอาจจะชะลอตัวในช่วงแรกของปี 
เนื่องจากผลกระทบจากน้ําท่วม อย่างไรก็ดี คาดว่าเศรษฐกิจจะค่อยๆ 
ฟื้นตัวดีขึ้น ทั้งในส่วนของภาคการผลิตและภาคอุตสาหกรรม นอกจากนี้ 
การใช้จ่ายเพื่อฟื้นฟูความเสียหายของภาครัฐและครัวเรือนน่าที่จะช่วย
หนุนให้อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยพลิกกลับมาดีขึ้น ปัจจัยหลัก
ที่จะมีผลต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในปี 2555 คือ มาตรการของภาครัฐ
ทั้งในด้านการฟื้นฟูความมั่นใจของนักลงทุนและผู้ประกอบการโดยเฉพาะ
เรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา และนโยบายหลายด้านของรัฐบาล
ในการกระตุ้นให้มีการใช้จ่ายภายในประเทศ รวมท้ังปัจจัยจากภายนอกประเทศ 
โดยเฉพาะปัญหาหนี้ในสหภาพยุโรปซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก
และการส่งออกของไทย ในปี 2555 บริษัทยังคงมุ่งเน้นการเติบโตของ
ธุรกิจผ่านการเติบโตของตราสินค้าต่างๆ และการพัฒนาภายในองค์กร
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต

นอกเหนือจากการมุ่งเน้นพัฒนาทางด้านธุรกิจแล้ว ไทยเบฟเวอเรจยังเล็งเห็น
ความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นรากฐานที่สําคัญและแข็งแกร่ง
ท่ีสามารถรองรับและสนันสนุนการเติบโตของธุรกิจในทุกด้าน บริษัทจึงมุ่งเน้น
การพัฒนาพนักงานของเราอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ และ
ความชํานาญการ ควบคู่ไปกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรของเรามีความสามัคคี มุ่งมั่น รับผิดชอบ อีกทั้งมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าทํา ตั้งมั่นในความเป็นเลิศ และยึดมั่นในคุณธรรม
ความดี เพื่อการพัฒนาตนเองและเป็นกําลังสําคัญในการสร้างความเติบโต
อย่างมีคุณภาพของไทยเบฟเวอเรจและบริษัทในเครือ 

ในโอกาสนี้ ผมขอขอบพระคุณคณะกรรมการบริษัทสําหรับคําแนะนําอันทรง
คุณค่า ขอบคุณทีมผู้บริหารและพนักงานทุกท่านสําหรับแรงกาย แรงใจ และ
ความมุ่งม่ันในการทํางาน และขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้นสําหรับความไว้วางใจ
ที่มีให้เราตลอดมา สิ่งเหล่านี้เป็นแรงผลักดันให้ธุรกิจของไทยเบฟเวอเรจ
มีความก้าวหน้าตลอดปี 2554 ท่ีผ่านมา และจะยังคงก้าวหน้าต่อไปในอนาคต 
ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนและกําลังใจจากทุกท่านต่อไป

ฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

/ 10





/
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ริ ษั ท

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท

1

9

5

2

10

6

3

7

4

8

/ 12



 1 / นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
   ประธานกรรมการ

 2 / คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี  
   รองประธานกรรมการ 

 3 / นายณรงค์ ศรีสอ้าน
   รองประธานกรรมการ 

 4 / นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
   รองประธานกรรมการ

 5 / นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ
   กรรมการ 

 6 / นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย 
   กรรมการ

 7 / ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย
   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

 8 / นายมนู เลียวไพโรจน์
   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

 9 / นายอึ๊ง ตัก พัน
   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

 10 / นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง
   กรรมการอิสระ

 11 / ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย 
   มาตังคสมบัติ
   กรรมการอิสระ

 12 / นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์
   กรรมการอิสระ

 13 / พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา
   กรรมการอิสระ

 14 / นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์
   กรรมการ

 15 / นายปณต สิริวัฒนภักดี
   กรรมการ

 16 / นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
   กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 17 / นายสวัสดิ์ โสภะ
   กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 18 / นายอวยชัย ตันทโอภาส
   กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 19 / นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
   กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

20 / ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
   กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นางแววมณี โสภณพินิจ
เลขานุการบริษัท / 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

นางสาวนันทิกา นิลวรสกุล 
รองเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

11

19

15

12

20

16

13

17

14

18
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



/
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ริ ห า ร

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

13

9

5

1

17

14

10

6

2

15

11

7

3

16

12

8

4
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 1 / นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
   ประธานกรรมการบริหาร

 2 / คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
   รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1

 3 / นายณรงค์ ศรีสอ้าน
   รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2

 4 / นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
   รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3

 5 / นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ
   รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 4

 6 / นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย
   รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 5

 1 / นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
   กรรมการผู้อํานวยการใหญ่
   สายบริหารการตลาด

 2 / นายสวัสดิ์ โสภะ
   กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
   สายการผลิตสุรา

 3 / นายอวยชัย ตันทโอภาส 
   กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
   สายบริหารการขาย

 4 / นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
   กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
   สายการเงินและบัญชี

 7 / นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
   กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 8 / นายสวัสดิ์ โสภะ
   กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 9 / นายอวยชัย ตันทโอภาส
   กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 10 / นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
   กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 11 / ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
   กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 12 / นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 5 / ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
   กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
   สายการผลิตเบียร์

 6 / นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
   สายธุรกิจต่อเนื่อง

 7 / นายการณ์ จิตรวิมล
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
   สายการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

 8 / นายแมทธิว กิจโอธาน
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
   สายงานธุรกิจต่างประเทศ

 13 / นายการณ์ จิตรวิมล
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 14 / นายแมทธิว กิจโอธาน
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 15 / นายฌอง เลอเบรอตง
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 16 / นายพลภัทร สุวรรณศร
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 17 / นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

 9 / นายฌอง เลอเบรอตง
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
   สายงานแผนกลยุทธ์

 10 / นายพลภัทร สุวรรณศร
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
   สายงานบริหารทั่วไป

 11 / นายมารุต  บูรณะเศรษฐกุล 
   ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
   สายงานสนับสนุน

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

ค ณ ะ จั ด ก า ร

/ 15

รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็น
ประธานกรรมการบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
(มหาชน) เมื่อปี 2546 ดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท เบียร์ไทย (1991) 
จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2544 
ประธานกรรมการกลุ่มบริษัท สุรากระทิงแดง 
ตั้งแต่ปี 2547 ประธานกรรมการบริษัท 
ทีซีซี แลนด์ จํากัด ตั้งแต่ปี 2545 
ประธานกรรมการบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2544 
ประธานกรรมการบริษัท เครืออาคเนย์ จํากัด 
ตั้งแต่ปี 2540 ประธานกรรมการ 
บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จํากัด ตั้งแต่ปี 2530
 
ท่านได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาบริหารธุรกิจการเกษตร จากสถาบัน
เทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ ปริญญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ร า ย ล ะ เ อี ย ด ป ร ะ วั ติ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร

/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
ป ร ะ วั ติ ก ร ร ม ก า ร 
แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาการจัดการ จากมหาวิทยาลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรติ ปริญญาศิลปศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
จากมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
และปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ จาก
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์
มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก มหาวชิรมงกุฎ 
ปฐมดิเรกคุณากรณ์ และทุติยจุลจอมเกล้า 
นอกจากนั้น ท่านยังได้รับรางวัล 
“เพชรพาณิชย์” สาขาผู้ประกอบการ 
จากกระทรวงพาณิชย์

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งต้ัง
เป็นรองประธานกรรมการเมื่อปี 2546 ดํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท เบียร์ทิพย์ 
บริวเวอร่ี (1991) จํากัด และประธานกรรมการ
กลุ่มบริษัทแสงโสม ตั้งแต่ปี 2547 ดํารง
ตําแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท ทีซีซี 
แคปปิตอล แลนด์ จํากัด ตั้งแต่ปี 2546 
ตําแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท เบอร์ลี่ 
ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2544 และ
ดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการบริหาร
เครือบริษัท ทีซีซี โฮลด้ิง จํากัด ต้ังแต่ปี 2515 

ท่านได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ จากมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาบริหารธุรกิจ จากสถาบันเทคโนโลยี
การเกษตรแม่โจ้ ปริญญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ จาก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
รองประธานกรรมการ / 
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1

สังคมศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

ตําแหน่งทางด้านสังคม ท่านเป็นรองประธาน
กรรมการมูลนิธิสถาบันโรคไตภูมิราชนครินทร์ 
กรรมการศิริราชมูลนิธิ กรรมการมูลนิธิ
รามาธิบดี กรรมการมูลนิธิโรงพยาบาล
สมเด็จพระยุพราช กรรมการมูลนิธิโรคไต
แห่งประเทศไทย กรรมการมูลนิธิคืนช้าง
สู่ธรรมชาติ กรรมการคณะกรรมการจัดหา
และส่งเสริมผู้ให้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย 
และกรรมการมูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง  

นอกจากนี้ท่านยังได้รับพระราชทานเครื่องราช
อิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือก 
(มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก) เครื่องราช
อิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย 
(ประถมาภรณ์มงกุฎไทย) เครื่องราช
อิสริยาภรณ์จุลจอมเกล้า (ทุติยจุลจอมเกล้า) 
และเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญ
ยิ่งดิเรกคุณาภรณ์ (ปฐมดิเรกคุณาภรณ์)
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นายณรงค์ ศรีสอ้าน ได้รับการแต่งตั้งเป็น
รองประธานกรรมการเมื่อปี 2546 
มีประสบการณ์ในวงการธนาคารมา 44 ปี 
ดํารงตําแหน่งรองประธานบริหาร 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่
ปี 2497 ถึงปี 2541 และเคยดํารงตําแหน่ง
กรรมการอิสระบริษัท ทรู คอร์ปอร์เรชั่น จํากัด 
(มหาชน) นอกจากนี้ยังดํารงตําแหน่งประธาน

นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการเมื่อปี 2546 
มีประสบการณ์ในการบริหารบริษัท
ในอุตสาหกรรมสุรามากกว่า 40 ปี 
ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท 
สหสันติ์ (2529) จํากัด ตั้งแต่ปี 2529 และ

นายณรงค์ ศรีสอ้าน
รองประธานกรรมการ / 
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2

นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์
รองประธานกรรมการ /
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ
กรรมการ / 
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 4

บริษัทมหาชนจํากัดอีกหลายบริษัทในประเทศไทย 
รวมถึงประธานกรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) และประธานกรรมการบริษัท 
ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จํากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ 
บริษัท แอ๊ดวานซ์ อะโกร จํากัด (มหาชน)) 

ท่านได้รับปริญญาเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ช่วยผู้อํานวยการใหญ่ 
บริษัท สุรามหาราษฎร จํากัด (มหาชน) 
ตั้งแต่ปี 2529 ถึง 2542 

ท่านจบการศึกษาช้ันมัธยมปลายจากประเทศจีน

นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร
เมื่อปี 2546 ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ
บริษัท แอล เอส พี วี จํากัด ตั้งแต่ปี 2531 
ถึง 2546 ตําแหน่งผู้อํานวยการบริหาร 
(การเงิน) กลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี. ในปี 2526 
ถึง 2531 ตําแหน่งกรรมการบริษัท โรบินา 
เครดิต จํากัด ในปี 2523 ถึง 2525 และเป็น
รองผู้จัดการบริษัท สินเอเชีย เครดิต จํากัด 

ตั้งแต่ปี 2518 ถึง 2522 นอกจากนี้ 
ในปัจจุบันยังดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษัท กฤษดามหานคร จํากัด (มหาชน) ด้วย

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจ
และปริญญาโททางบัญชี จาก California 
State University, Long Beach ประเทศ
สหรัฐอเมริกา
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการบริหารตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2553 โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
รองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ตั้งแต่ปี 2546 
ท่านมีประสบการณ์มากมายทางด้านการเงินและ
การบัญชี เคยเป็นกรรมการผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการกลุ่มบริษัทแสงโสม ตั้งแต่ปี 2543 ถึง 
2546 และเป็นผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน 
กลุ่มบริษัทสุราทิพย์ ตั้งแต่ปี 2526 ถึง 2542 

นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย
กรรมการ /
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 5

เป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชีกลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี. 
ในปี 2518 ถึง 2525 และเป็นสมุห์บัญชีบริษัท 
เจ แอนด์ เจโฮ จํากัด ระหว่างปี 
2513 ถึง 2518 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ
ได้รับเกียรติบัตรการเข้าร่วมการอบรมหลักสูตร 
Director Accreditation Program กับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระเมื่อปี 2547 ท่านมีประสบการณ์
มากมายในภาครัฐและในวงการกฎหมาย 
เป็นอัยการผู้ช่วยและอัยการประจํากรม 
กรมอัยการ ในปี 2489 ถึง 2516 และเป็น
ผู้อํานวยการสํานักนโยบายและแผนมหาดไทย 
กระทรวงมหาดไทย ในปี 2516 ถึง 2518 
เป็นรองปลัดกระทรวงมหาดไทยในปี 2518 ถึง 
2519 และเป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง
มหาดไทยในปี 2519 ถึง 2520 ท่านเริ่มงาน
ด้านกฎหมายที่บริษัท Bangkok International 
Law Offices ตั้งแต่ปี 2519 ถึง 2528 และที่
บริษัท Kanung-Prok Law Office ในปี 2529 
ถึง 2535 ปัจจุบันเป็นกรรมการบริษัทสํานักงาน
กฎหมายคนึง แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จํากัด 
กรรมการบริษัทสํานักงานกฎหมาย คนึง แอนด์ 
พาร์ทเนอร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล คอนซัลแตนท์ซี 

ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

จํากัด ประธานกรรมการบริษัท ไทยแลนด์
ไอออนเวิคส์ จํากัด (มหาชน) และกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบของธนาคารกรุงเทพ 
จํากัด (มหาชน) 

นอกจากนี้ ในปี 2544 ยังได้รับรางวัล
นักกฎหมายดีเด่นภาคเอกชน กองทุน 
ศ. สัญญา ธรรมศักดิ์ ท่านสําเร็จการศึกษา
ปริญญาตรีธรรมศาสตร์บัณฑิต จาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และการเมือง 
ปริญญาโททางกฎหมาย จากมหาวิทยาลัย
เคมบริดจ์ นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ เทคโนโลยีการจัดการดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
และเป็นสมาชิกสมาคมเนติบัณฑิตยสภา

/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
ป ร ะ วั ติ ก ร ร ม ก า ร 
แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
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นายอึ๊ง ตัก พัน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระเมื่อปี 2549 ท่านมีประสบการณ์มากมาย
ในวงการธนาคารและการเงิน โดยเริ่มต้น
การทํางานด้านการธนาคารกับธนาคารซิตี้แบงก์ 
สิงคโปร์ เมื่อปี 2514 จากนั้นดํารงตําแหน่ง
อาวุโสในสถาบันการเงินทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เป็นรองประธานกรรมการบริหารของ 
OCBC Bank, Singapore ดูแลด้านธุรกิจการ
ธนาคารระหว่างประเทศและสถาบันการเงิน 
จากปี 2531 ถึง 2540 และต่อมาเมื่อปี 2541 
ท่านได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้อํานวยการบริหารและ
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ OCBC Bank, 
Malaysia ท่านเคยเป็นกรรมการผู้จัดการของ 

นายมนู เลียวไพโรจน์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายอึ๊ง ตัก พัน
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

JP Morgan Chase จากปี 2542 ถึง 2545 
เคยเป็นกรรมการผู้จัดการ และต่อมาเป็น
ที่ปรึกษาอาวุโสของ UBS AG. จากปี 2546 ถึง 
2551 นอกจากนี้ ยังเป็นกรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาของ EnGro Corporation 
Limited และประธานกรรมการของ 
SP Chemicals Holdings Ltd.

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีศิลปศาสตร์ 
(เศรษฐศาสตร์และประวัติศาสตร์) จาก 
University of Singapore

นายมนู เลียวไพโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระเมื่อปี 2547 มีประสบการณ์
มากมายในภาครัฐ โดยเป็นผู้อํานวยการ
กอง เลขาธิการ ผู้ตรวจราชการ กระทรวง
อุตสาหกรรม อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ระหว่างปี 2511 ถึง 2542 และปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรมในปี 2542 ถึง 2547 ประธาน
กรรมการบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ในปี 
2542 ถึง 2547 ประธานกรรมการเทคโนเน็ต
เอเชียสิงคโปร์ ในปี 2537 ถึง 2551 
เป็นประธานคณะมนตรีองค์การน้ําตาลระหว่าง
ประเทศแห่งประเทศอังกฤษ (The International 
Sugar Organization Council of England) 
ในปี 2538 ถึง 2539 นอกจากนี้เคยเป็น
อาจารย์พิเศษคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และ

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ เป็นนายกสมาคม
ธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในปี 2546 
ถึง 2547 และเป็นนายกสมาคมเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ระหว่างปี 2543 
ถึง 2549 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์
บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ และปริญญาโทเศรษฐศาสตร์มหา
บัณฑิต จาก University of Kentucky ประเทศ
สหรัฐอเมริกา วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
รุ่นที่ 34 (พ.ศ. 2534 - 2535) และปริญญา
เอกบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ นอกจากนี้ยังได้รับ
รางวัล Asian Productivity Organization 
Award ในปี 2548

นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระในปี 2549 ปัจจุบันเป็นกรรมการ
ผู้จัดการบริษัท Advisory Services of 
Octagon Advisors Pte. Ltd. และกรรมการ
บริษัท Octagon Advisors (Shanghai) 
Co., Ltd. ในระหว่างเดือนมิถุนายน 2543 ถึง
กันยายน 2547 เป็นรองประธานบริหารธนาคาร 
United Overseas Bank จํากัด รับผิดชอบงาน
ด้านการบริหารและบรรษัทภิบาลในการดําเนินงาน
ธนาคารต่างประเทศ ท่านเคยเป็นที่ปรึกษาบริษัท 
Asia Pulp and Paper Limited จากเดือน
กุมภาพันธ์ 2542 ถึงพฤษภาคม 2543 ท่าน
ดํารงตําแหน่งหลายตําแหน่งที่ Monetary 
Authority of Singapore (MAS) จากเดือน
กุมภาพันธ์ 2528 ถึงกรกฎาคม 2532 และ
จากเดือนเมษายน 2534 ถึงสิงหาคม 2540 

นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง
กรรมการอิสระ

ตําแหน่งสุดท้ายที่ MAS คือรองผู้อํานวยการ
อาวุโสด้าน Development and Domestic 
Institutions จากเดือนสิงหาคม 2532 ถึง
มีนาคม 2534 เป็นผู้จัดการอาวุโส 
(Institutional Sales) ที่บริษัทจัดจําหน่าย
หลักทรัพย์ J M Sassoon & Company และ
เป็นรองประธานบริหารบริษัท The Central 
Depository (Pte) Limited จากเดือน
พฤศจิกายน 2540 ถึงกุมภาพันธ์ 2542

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจ 
(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จาก National 
University of Singapore และ Chartered 
Financial Analyst (CFA) จาก Institute of 
Chartered Financial Analysis
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/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการอิสระเมื่อปี 2548 เป็นผู้มี
ประสบการณ์อย่างมากจากการรับราชการ
ในกระทรวงต่างๆ หลายกระทรวง เริ่มต้นในปี 
2514 สังกัดกระทรวงมหาดไทย ในปี 2522 
ถึง 2547 เป็นนักการทูต กระทรวงการ
ต่างประเทศ ได้ดํารงหลายตําแหน่ง อาทิ 
ตําแหน่งเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การต่างประเทศ อัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน 
สหรัฐอเมริกา อธิบดีกรมพิธีการทูต อธิบดี
กรมสารนิเทศ โฆษกกระทรวงการต่างประเทศ 
และเอกอัครราชทูต ณ กรุงพนมเปญ 
กรุงโตเกียว และกรุงวอชิงตัน เคยเป็นท่ีปรึกษา
นายกรัฐมนตรีเมื่อปี 2547 และปี 2547 
ถึง กันยายน 2550 เป็นปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีรัฐศาสตร
บัณฑิต จากมหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศ

นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์
กรรมการอิสระ

สหรัฐอเมริกา ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์ 
จากมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี และวิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร และปริญญาดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยโซก้า 
ประเทศญี่ปุ่น ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราช
อิสริยาภรณ์ทั้งประเทศไทยและต่างประเทศ 
อาทิ เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่ง
มงกุฎไทย (มหาวชิรมงกุฎ) เครื่องราช
อิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือก 
(มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก) เครื่องราช
อิสริยาภรณ์จุลจอมเกล้า (ทุติยจุลจอมเกล้า) 
และเครื่องราชอิสริยาภรณ์ต่างประเทศ ได้แก่ 
Order of the Sacred Treasure, 
Gold and Silver Star และ the Grand 
Cordon of the Order of the Rising Sun 
จากประเทศญี่ปุ่น

ปัจจุบันท่านดํารงตําแหน่งนายกสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
ป ร ะ วั ติ ก ร ร ม ก า ร 
แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร

ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ 
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระเมื่อปี 
2549 ท่านดํารงตําแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหิดลตั้งแต่ปี 2542 ถึง 2550 
ก่อนหน้านั้นเป็นคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
ตั้งแต่ปี 2534 ถึง 2542 และศาสตราจารย์
ที่มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นสมาชิก 
International Union of Immunological 
Societies ตั้งแต่ปี 2514 และเป็น
คณะกรรมการบริหาร International Union 
of Microbiological Societies ตั้งแต่ปี 
2529 ถึง 2533 ท่านได้รับพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์สูงสุดในตระกูลช้างเผือก 
(มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก ม.ป.ช.) และสูงสุด
ในตระกูลมงกุฎไทย (มหาวชิรมงกุฎ ม.ว.ม.) 

ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ
กรรมการอิสระ

และจุลจอมเกล้า (ตติยจุลจอมเกล้าวิเศษ) และ
ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ Palmes 
Academiques (Commandeur) จากรัฐบาล
สาธารณรัฐฝรั่งเศส นอกจากนี้ ยังเป็นนักวิจัย
กิตติมศักดิ์ที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด และ
ศาสตราจารย์อาคันตุกะที่มหาวิทยาลัยโอซาก้า 
และมหาวิทยาลัยไซ่ง่อน ได้รับดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยมหิดล และ
มหาวิทยาลัยโอซาก้า

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี (B.A.) และ
ปริญญาเอกแพทยศาสตร์ (M.D.) และ
ปริญญาเอกทางวิทยาศาสตร์ (Ph.D.) จาก 
University of Wisconsin
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พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา 
ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระในปี 2549 
รับราชการในกองทัพบกตั้งแต่ปี 2516 ถึง 
2530 ในตําแหน่งศัลยแพทย์ โรงพยาบาล
พระมงกุฎเกล้า ดํารงตําแหน่งหัวหน้าภาควิชา
กายวิภาคศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์
พระมงกุฎเกล้า ตั้งแต่ปี 2530 ถึง 2534 
ดํารงตําแหน่งรองผู้บัญชาการ โรงเรียน
เสนารักษ์ กรมแพทย์ทหารบก ตั้งแต่ปี 2534 
ถึง 2537 จากนั้นในปี 2537 ถึง 2547 
ดํารงตําแหน่งหลายตําแหน่งใน
กรมแพทย์ทหารบก อาทิ ผู้อํานวยการ
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์การแพทย์ทหาร 
กรมแพทย์ทหารบก ผู้ช่วยเจ้ากรมแพทย์ 
รองเจ้ากรมแพทย์ ผู้อํานวยการศูนย์อํานวยการ
แพทย์พระมงกุฎเกล้า เจ้ากรมแพทย์ทหารบก 
และผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก ปัจจุบัน
เป็นศัลยแพทย์อาวุโสและแพทย์ประจํา
สํานักงานแพทย์ประจําพระองค์

พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ

ท่านได้รับปริญญาตรีแพทย์ศาสตรบัณฑิต 
จาก Westf. Wilhelms Universität zu 
Munster และปริญญาเอกแพทย์ศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต จาก Georg-August 
Universität zu Goettingen ได้รับปริญญา
บัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วม
เอกชน (วปรอ 399) วุฒิบัตรผู้เชี่ยวชาญ
ด้านศัลยกรรมทั่วไป จากราชวิทยาลัย
ศัลยแพทย์แห่งประเทศไทย และวุฒิบัตร
วิทยาลัยการทัพบก (วทบ.) รุ่น 34 นอกจากน้ี 
ยังเป็นสมาชิกถาวรของราชวิทยาลัย
ศัลยแพทย์แห่งประเทศไทย สมาคมวิทยาลัย
ศัลยแพทย์นานาชาติ และแพทยสมาคมแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์อีกด้วย 
ท่านได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์
จุลจอมเกล้า (ทุติยจุลจอมเกล้าวิเศษ) และ
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อันเป็นท่ีเชิดชูย่ิงช้างเผือก 
(มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก) และเครื่องราช
อิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศย่ิงมงกุฎไทยช้ันสูงสุด 
(มหาวชิรมงกุฎ)

นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการในปี 2546 มีประสบการณ์ในวงการ
ธนาคารมากว่า 18 ปี ดํารงตําแหน่งสําคัญ
หลายตําแหน่งในธนาคารศรีนคร จํากัด 
(มหาชน) ตั้งแต่ปี 2522 ถึง 2541 
อาทิ เลขานุการกรรมการผู้จัดการ 
รองผู้อํานวยการฝ่ายการค้า ผู้อํานวยการ
สาขา และรองประธาน 

นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์
กรรมการ

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีนิติศาสตร์ 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และปริญญาโท
บริหารธุรกิจ จาก Fairleigh Dickinson 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



นายปณต สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2550 เป็น
กรรมการบริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด 
(มหาชน) เมื่อปี 2543 ถึงปี 2547 เป็น
กรรมการบริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) 
จํากัด เมื่อปี 2547 และเป็นกรรมการกลุ่ม
บริษัท สุราบางยี่ขัน ตั้งแต่ปี 2545

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือน
มกราคม 2551 โดยก่อนหน้าที่จะดํารง
ตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
รองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัท 
ตั้งแต่ปี 2546 ในปี 2554 ท่านได้รับการ
แต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ
บริหารบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2554 จากเดิมซึ่ง
ดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการกลุ่มบริษัท
โออิชิ ตั้งแต่ปี 2549 และได้รับการแต่งตั้งเป็น
รองประธานกรรมการบริษัท เสริมสุข จํากัด 
(มหาชน) ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2554

นอกจากนี้ ท่านยังดํารงตําแหน่งในบริษัท
ชั้นนําอีกหลายแห่งในปัจจุบัน อาทิ 
บริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน) 
กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง บริษัท เบอร์ลี่ 
ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) กลุ่มบริษัทอาคเนย์ 
บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จํากัด (มหาชน)

นายปณต สิริวัฒนภักดี
กรรมการ

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี 
สาขาวิศวกรรมการผลิต จากมหาวิทยาลัย
บอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ปริญญาโท 
สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
จากมหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ 
และหลักสูตรวิศวกรรมอุตสาหรรมและ
เศรษฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยแมสซาชูเซตส์ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ท่านได้รับการยอมรับในระดับสากลถึงความ
เป็นผู้นําในการส่งเสริมมาตรฐานการกํากับ
ดูแลกิจการ โดยในปี 2554 ได้รับรางวัล 
Asian Corporate Director Recognition 
Award จากนิตยสาร Corporate 
Governance Asia นอกจากนี้ ท่านยังได้รับ
รางวัล Asian Excellence Recognition 
Awards: Asia’s Best CEO (Investor 
Relations) จากนิตยสารเดียวกันในปี 2554 
และ 2555 ติดต่อกัน และในปี 2552 ท่านได้
รับรางวัล Asia’s Best Company 2009, 
Thailand: Best CEO จากนิตยสาร 
FinanceAsia

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจ 
สาขาการเงิน ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์
การเงินการธนาคาร จากมหาวิทยาลัยบอสตัน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา 
การบริหารทั่วไป จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง

/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
ป ร ะ วั ติ ก ร ร ม ก า ร 
แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
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นายสวัสดิ์ โสภะ ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทเมื่อเดือนเมษายน 2553 
โดยก่อนหน้าที่จะดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารง
ตําแหน่งรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของ
บริษัทตั้งแต่ปี 2547 ท่านรับผิดชอบงาน
ด้านการผลิตสุราและเทคนิค เคยเป็น
กรรมการผู้จัดการบริษัท เบียร์ไทย (1991) 
จํากัด ในปี 2535 ถึง 2538 และเป็น
รองประธานกรรมการบริหารบริษัท 
สุรากระทิงแดง (1988) จํากัด ต้ังแต่ปี 2538 
ถึงปัจจุบัน เป็นผู้อํานวยการบริหารกลุ่มบริษัท 
43 และเป็นผู้ช่วยประธานกรรมการบริหาร 
รับผิดชอบด้านสุราและการผลิตแอลกอฮอล์
ต้ังแต่ปี 2523 ถึง 2535 ท่านเร่ิมชีวิตวิศวกร
เมื่อปี 2507 ถึง 2518 ต่อมาได้เลื่อนเป็น
หัวหน้าวิศวกรบริษัท สยามเคมี จํากัด ในช่วง
ปี 2506 ถึง 2507 เป็นวิศวกรที่โรงกลั่น
น้ํามันบางจาก เป็นกรรมการในหลายองค์กร 
รวมทั้งมูลนิธิแถบนีละนิธิ สมาคมนิสิตเก่า
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สมาคมยิมนาสติก
แห่งประเทศไทย และวิทยาลัยปิโตรเลียมและ
ปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมาธิการวิสามัญประจํา
สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
รับหน้าที่พิจารณาร่างพระราชบัญญัติเรื่อง

นายอวยชัย ตันทโอภาส ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
เมื่อเดือนพฤษภาคม 2553 โดยก่อนหน้าที่
จะดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
ของบริษัทตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2548 
เคยเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเป็น
กรรมการผู้อํานวยการบริษัท ริช มอนเด้ 
(บางกอก) จํากัด ในเดือนกรกฎาคม 2538 
ถึงธันวาคม 2545 และเดือนมกราคม 2531 
ถึงกุมภาพันธ์ 2537 ตามลําดับ เคยเป็น
กรรมการผู้จัดการบริษัท สารินพรอพเพอร์ตี้ 
จํากัด ในเดือนมีนาคม 2537 ถึงมิถุนายน 
2538 เป็นผู้จัดการกลุ่มผลิตภัณฑ์ บริษัท 

นายสวัสดิ์ โสภะ
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายอวยชัย ตันทโอภาส
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

การคุ้มครองการทํางาน หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และภาษีสรรพสามิต 
เป็นผู้ชํานาญการให้แก่คณะกรรมาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และเป็นกรรมการด้านการเงิน
และอนุกรรมการโครงการการผลิตแอลกอฮอล์
เพื่อเป็นเชื้อเพลิง โครงการส่วนพระองค์ 
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และสิ่งแวดล้อม 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาเคมีวิศวกรรม จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ปริญญาโท การบริหารโรงงาน
อุตสาหกรรม จากสถาบันเคนไซ คชุ เซ็นเตอร์ 
ประเทศญี่ปุ่น ปริญญาโทด้าน Dynamic 
Management International Executive 
Syracuse, University USA และได้รับ
เกียรติบัตรการเข้าร่วมการอบรมหลักสูตร 
Director Accreditation Program กับ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
นอกจากนี้ยังได้รับพระราชทานเครื่องราช
อิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือก 
(เบญจมาภรณ์ช้างเผือก) และเครื่องราช
อิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย 
(จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย)

คอลเกตปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จํากัด 
ในเดือนกันยายน 2522 ถึงมิถุนายน 2526 
และเดือนพฤษภาคม 2516 ถึงสิงหาคม 
2522 ดํารงตําแหน่งด้านการขายและ
การตลาดหลายตําแหน่งในบริษัท กรรณสูต
เจเนอรัลแอสเซมบลี จํากัด

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี Accounting 
จาก St. Louis University ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และได้รับ
เกียรติบัตรการร่วมการอบรมหลักสูตร 
Advance Management Program 
จาก INSEAD ประเทศฝรั่งเศส
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นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
เมื่อเดือนพฤษภาคม 2553 โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
ของบริษัทตั้งแต่ปี 2546 ได้เข้าร่วมงานกับ
กลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี. ในปี 2533 มีประสบการณ์
ในแวดวงการเงินมากว่า 30 ปี รวมถึง
ดํารงตําแหน่งผู้จัดการฝ่ายการเงินและ
การบัญชี Asia Voyages & Pansea Hotel 
ตั้งแต่ปี 2526 ถึง 2533 เป็นนักวิเคราะห์
การเงินของบริษัท กู้ดเยียร์ (ประเทศไทย) 
จํากัด ระหว่างปี 2523 ถึง 2526 และเป็น
ผู้สอบบัญชีภายนอก บริษัท Coopers & 
Lybrand ตั้งแต่ปี 2520 ถึง 2523 

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต 
(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ และได้รับวุฒิบัตรคอมพิวเตอร์
บริหาร จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และได้รับเกียรติบัตรการเข้าร่วมการอบรม
หลักสูตร Director Certification Program 
รุ่นที่ 26/2546 กับสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย นอกจากนี้ยังได้รับ
วุฒิบัตร Mini MBA สาขา Leadership 
Management จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ในปี 2552 ท่านได้รับรางวัล Asia’s Best 
Company 2009, Thailand: Best CFO 
จากนิตยสาร FinanceAsia นอกจากนี้ ในปี 
2554 และ 2555 ท่านได้รับรางวัล Asian 
Excellence Recognition Awards: Asia’s 
Best CFO (Investor Relations) จาก
นิตยสาร Corporate Governance Asia 
เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2547 โดยดํารง
ตําแหน่งหลายตําแหน่งในกลุ่มบริษัท รวมถึง
ตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการในปี 2543 
ถึง 2546 และเป็นรองกรรมการผู้จัดการ 
ตั้งแต่ปี 2546 ถึง 2547 ในบริษัท เบียร์ไทย 
(1991) จํากัด (มหาชน) ปัจจุบันดํารงตําแหน่ง
กรรมการผู้จัดการบริษัท เบียร์ไทย (1991) 
จํากัด (มหาชน) และบริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ 
(ประเทศไทย) จํากัด เคยเป็นผู้อํานวยการ
ฝ่ายพัฒนาและค้นคว้าวิศวกรรมตั้งแต่ปี 
2540 ถึง 2543 และเป็นผู้ช่วยผู้อํานวยการ
โรงงานในปี 2537 ถึง 2539 ของบริษัท 
คาร์ลสเบิร์ก บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด 
เคยเป็นที่ปรึกษาของบริษัท แพนเอ็นจิเนียริ่ง
คอนซัลแทนต์ จํากัด ในปี 2535 ถึง 2537 
และในปี 2520 ถึง 2536 เป็นอาจารย์ 

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์
กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

รวมถึงเคยเป็นผู้บริหารคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เมื่อปี 2535 ถึง 2536 และเป็นผู้บริหาร
ภาควิชาเทคโนโลยีอาหาร มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น ในปี 2532 ถึง 2535 เป็นอาจารย์
สอนด้านเทคโนโลยีอาหารที่มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น ในปี 2520 ถึง 2533 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาเอก
วิศวกรรมศาสตร์จาก Technical University 
Berlin ประเทศเยอรมนี ปริญญาโทด้าน
เทคโนโลยี (เกียรตินิยมอันดับสอง) สาขา
เทคโนโลยีชีวภาพจาก Massey University 
ประเทศนิวซีแลนด์ และด้านการผลิตเบียร์จาก 
The Scandinavian School of Brewing 
ประเทศเดนมาร์ค และปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ 
(วิทยาศาสตร์การอาหาร) จากมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์

/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
ป ร ะ วั ติ ก ร ร ม ก า ร 
แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
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นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่เมื่อวันที่ 
1 สิงหาคม 2551 ก่อนหน้าที่จะได้รับการ
แต่งตั้งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งผู้บริหาร
ในกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 
หลายตําแหน่ง อาทิเช่น กรรมการบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด กรรมการ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด และ
ผู้อํานวยการสํานักบัญชีการเงินกลุ่มบริษัท
การตลาด บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
(มหาชน) 

นายการณ์ จิตรวิมล ได้รับการแต่งตั้งเป็น
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่เมื่อวันที่ 
1 กุมภาพันธ์ 2554 และได้รับแต่งตั้งให้
ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัท 
ไทยดริ้งค์ จํากัด บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ 
(2008) จํากัด และบริษัท เอส. พี. เอ็ม
อาหารและเครื่องดื่ม จํากัด โดยก่อนหน้าที่จะ
ดํารงตําแหน่งนี้ท่านได้ดํารงตําแหน่งที่ปรึกษา
ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 
ในเดือนตุลาคม 2553 ถึงเดือนมกราคม 2554 
ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด ตั้งแต่เดือน
มกราคม 2552 ถึงเดือนกันยายน 2553 
และก่อนที่จะร่วมงานกับบริษัท ท่านดํารง
ตําแหน่งรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่อาวุโส 
สายงานพัฒนาธุรกิจ ลงทุนและบริหาร
ทรัพย์สิน ของบริษัท ทีซีซี แลนด์ อินดัสเตรียล 
แอนด์ โลจิสติกส์ จํากัด ในปี 2551 

นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายการณ์ จิตรวิมล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี 
คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี 
สาขาการบริหารการเงินการธนาคาร 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ดํารงตําแหน่งรองผู้จัดการใหญ่ธุรกิจโลจิสติกส์ 
และตําแหน่งรองผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจ
สินค้าอุปโภคบริโภค บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
จํากัด (มหาชน) ในปี 2550 และตั้งแต่ปี 
2542 ถึง 2550 ตามลําดับ ดํารงตําแหน่ง
รองผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจสินค้าอุปโภค
บริโภค กลุ่มบริษัทพรีเมียร์ ในปี 2539 
ถึง 2542 ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
ธุรกิจกระดาษทิชชูและกระดาษอนามัย 
และตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการการตลาด
และการขาย บริษัท กระดาษไทยสก็อตต์ จํากัด 
ในปี 2536 ถึง 2538 และปี 2534 ถึง 
2536 ตามลําดับ 

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
สาขาการตลาด จาก Oklahoma State 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา
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นายแมทธิว กิจโอธาน ได้รับการแต่งตั้งเป็น
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่เมื่อวันที่ 
9 กันยายน 2552 ท่านมีประสบการณ์ทํางาน
มากมายทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 
ระหว่างปี 2533 ถึงปี 2538 ท่านได้ร่วมงาน
กับบริษัท ลีเวอร์บราเธอร์ (ประเทศไทย) จํากัด 
ระหว่างปี 2538 ถึงปี 2547 ท่านดํารง
ตําแหน่งหลายตําแหน่งที่บริษัท PepsiCo Inc. 
ทั้งในภูมิภาคเอเซียแปซิฟิคและต่างประเทศ 
โดยตําแหน่งสุดท้ายที่ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัท 
PepsiCo Inc. คือ Brand Marketing 
Director, Asia Pacific ของบริษัท PepsiCo 
Inc. ต่อมาระหว่างปี 2547 ถึงปี 2549 
ท่านดํารงตําแหน่ง Vice President, 
Business Management, Asia Pacific 
ของบริษัท Gillette Asia Pacific Group 
ประเทศสิงคโปร์ และในปี 2549 ถึงปี 2552 
ท่านดํารงตําแหน่งกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการของบริษัท  

นายแมทธิว กิจโอธาน
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) อีกทั้ง
ยังดํารงตําแหน่งกรรมการในหลายบริษัท 
อาทิ กรรมการบริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ 
จํากัด (มหาชน) กรรมการบริษัท บีอีซี เวิลด์ 
จํากัด (มหาชน) และกรรมการอิสระบริษัท 
โอเชียนกลาส จํากัด (มหาชน)

ในเดือนกันยายนปี 2553 ท่านได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และ
กรรมการในกลุ่มบริษัท โออิชิ

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขา
พาณิชย์ศาสตร์ จาก University of 
Toronto ประเทศแคนาดา และปริญญาโท 
สาขาการจัดการ จาก Imperial College 
(Management School), University of 
London ประเทศอังกฤษ

นายฌอง เลอเบรอตง ได้รับแต่งตั้งเป็น
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อเดือน
กุมภาพันธ์ 2551 โดยร่วมปฏิบัติงานกับ
ผู้บริหารระดับสูงท่านอื่นๆ เพื่อพัฒนาและ
นํากลยุทธ์ต่างๆ มาปรับใช้ในการดําเนินงาน
ของบริษัท รวมถึงทําให้การควบรวม
กิจการอื่นๆ ในอนาคตของบริษัทดําเนิน
ไปอย่างราบรื่น 

ก่อนหน้านั้นท่านเคยร่วมงานกับกลุ่มบริษัท 
The Boston Consulting Group (BCG) 
ตั้งแต่ปี 2532 ถึง 2548 หลังจากร่วมงาน
กับ BCG ในประเทศฝรั่งเศสเป็นระยะเวลา 5 ปี 
ได้เดินทางมาประเทศไทยในปี 2537 
เพื่อเปิดสํานักงาน BCG ในประเทศไทย 
และได้รับการแต่งตั้งเป็นหุ้นส่วนของบริษัท
ดังกล่าวในปี 2538 หลังจากที่ลาออกจาก 
BCG ในปี 2548 ได้ทํางานอิสระเป็นระยะเวลา
หลายปีก่อนที่จะร่วมงานกับบริษัท

นายฌอง เลอเบรอตง
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ท่านมีประสบการณ์ในการทํางานในภูมิภาค
เอเชียอย่างกว้างขวาง รวมถึงประสบการณ์
ในการทํางาน ณ นครเซียงไฮ้ ประเทศจีน 
เป็นเวลาหลายปี และทํางานในฐานะที่ปรึกษา
ให้บริษัทต่างๆ ในหลายอุตสาหกรรม เช่น 
ธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค ธนาคาร และธุรกิจ
พลังงาน โดยให้คําปรึกษาครอบคลุมประเด็น
ต่างๆ เช่น การพัฒนาตลาด การทําวิจัย
ผู้บริโภค การปรับโครงสร้างองค์กร 
และการบริหารจัดการด้านคุณค่า (Value 
Management)

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจ
จาก Wharton School, University of 
Pennsylvania

/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
ป ร ะ วั ติ ก ร ร ม ก า ร 
แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
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นายพลภัทร สุวรรณศร ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่เมื่อวันที่ 
14 พฤษภาคม 2553 และได้รับแต่งตั้งให้
ดํารงตําแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร
กลุ่มบริษัท เอ็น.ซี.ซี.ฯ ในเดือนตุลาคม 2554 
โดยก่อนหน้าที่จะดํารงตําแหน่งนี้ ท่านได้
ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักประสานงาน
ภายนอกของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
(มหาชน) ตั้งแต่ปี 2546 ก่อนที่จะมาร่วมงาน
กับบริษัท ท่านดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการ
ประสานงานภายนอกของบริษัท ริช มอนเด้ 
(บางกอก) จํากัด ในปี 2529 ถึง 2546 
ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ บริษัท 

นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่เมื่อวันที่ 
14 พฤษภาคม 2553 โดยก่อนหน้าที่จะดํารง
ตําแหน่งนี้ ท่านได้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการ
สํานักกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 
ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัท 
ไทยดริ้งค์ จํากัด และตําแหน่งรองกรรมการ
ผู้จัดการของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตต้ิง 
จํากัด ตั้งแต่ปี 2552 ก่อนที่จะร่วมงานกับ
บริษัทท่านดํารงตําแหน่ง Senior Executive 
Vice President (Marketing & Sales) & 
Chief Marketing Officer ของบริษัท กสท 
โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) ในปี 2548 
ถึง 2552 ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท 
แคท บัซซ์ ทีวี จํากัด ในปี 2550 ถึง 2551 
ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท ฮัทชิสัน 

นายพลภัทร สุวรรณศร
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

คอลด์เบคค์ แมคเกรเกอร์ (ประเทศไทย) 
จํากัด ในปี 2527 ถึง 2529 ดํารงตําแหน่ง
ผู้อํานวยการบริหารงานลูกค้า บริษัท โอกิลวี่ 
แอนด์ เมเธอร์ (ประเทศไทย) จํากัด ในปี 
2519 ถึง 2527 และดํารงตําแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารงานลูกค้า บริษัท ลีโอ เบอร์เนทท์ จํากัด 
(ประเทศไทย) ในปี 2517 ถึง 2519

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขา Asian 
Studies และปริญญาโท สาขา Chinese 
Philosophy จากมหาวิทยาลัยโอ๊คแลนด์ 
ประเทศนิวซีแลนด์

ซีเอที ไวร์เลส มัลติมีเดีย จํากัด ในปี 2549 
ถึง 2551 ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการ
ฝ่ายการตลาด Digital Business ของ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
ในปี 2547 ถึง 2548 และดํารงตําแหน่ง
ผู้จัดการฝ่ายการตลาด Channel 
Distribution Management ของบริษัท 
แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จํากัด (มหาชน) 
ในปี 2544 ถึง 2547

ท่านสําเร็จการศึกษาปริญญาวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
(สถิติประยุกต์ในธุรกิจ) จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต สาขาการตลาดและ
การจัดการทั่วไป จาก Cleveland State 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา

/ 27

รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



/
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห ลั ก 
ใ น ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท 
ไ ท ย เ บ ฟ

ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มบริษัทไทยเบฟ

แสงโสม
สิมิลัน

เบลนด์ 285 คราวน์ 99เบลนด์ 285
ขนาด 1 ลิตร

สุราสีบรั่นดี

แสงโสม
เหรียญทอง

แสงโสม
พรีเมี่ยม

ดรัมเมอร์แสงโสม
ซูพีเรีย

เมอริเดียน

แม่โขง
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สุราขาว

ไผ่ทอง 
30 ดีกรี

ไผ่ทอง 
35 ดีกรี

รวงข้าว 
28 ดีกรี

รวงข้าว 
30 ดีกรี

รวงข้าว 
35 ดีกรี

รวงข้าว 
40 ดีกรี

เสือขาว 
28 ดีกรี

เสือขาว 
30 ดีกรี

เสือขาว 
35 ดีกรี

เสือขาว 
40 ดีกรี

นิยมไทย 
28 ดีกรี

นิยมไทย 
30 ดีกรี

นิยมไทย 
35 ดีกรี

นิยมไทย 
40 ดีกรี

หงส์ทอง มังกรทอง

หมีขาว
30 ดีกรี

หมีขาว
35 ดีกรี

หมีขาว
40 ดีกรี

มังกรท่าจีน
30 ดีกรี

มังกรท่าจีน
35 ดีกรี

มังกรท่าจีน
40 ดีกรี
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



/
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห ลั ก 
ใ น ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท 
ไ ท ย เ บ ฟ

สุราขาว

ไชยา เจ้าพระยา หนุมาน แม่วังวารี นาคราช พญาเสือ สุราบางยี่ขัน

สุราผสม

เสือดํา เซี่ยงชุน ชูสิบนิ้ว ชิโนบุ สาเก

อื่นๆ
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เบียร์

ช้างคลาสสิก

อาชา

ช้างดราฟต์

เฟดเดอร์บรอย

ช้างไลท์

ช้างเอกซ์พอร์ต
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



/
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห ลั ก 
ใ น ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท 
ไ ท ย เ บ ฟ

เครื่องด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์

นํ้าดื่มช้าง นํ้าดื่มคริสตัล

โซดาช้าง โซดาช้าง
บิทเทอร์
ไลม์เลมอน

โซดาช้าง
แอปเปิ้ล
มิ้นต์

โซดาช้าง
บลูเมจิก
โทนิค

โซดาช้าง
ประเภท
คืนขวด

โซดาคริสตัล
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เครื่องด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์

พาวเวอร์ พลัส 
(เครื่องดื่มเกลือแร่)

แรงเยอร์ เรนเจอร์ (ส่งออก)
(เครื่องดื่มชูกําลัง)

ฟรุ้ตเน็ต (นํ้าผลไม้ 100%)
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



/
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห ลั ก 
ใ น ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท 
ไ ท ย เ บ ฟ

ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมโออิชิ

อะมิโน พลัส ฟรุตโตะ

โออิชิ กรีนที

ชาคูลล์ซ่า
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ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งสําเร็จรูปโออิชิ

ภัตตาคารอาหารญี่ปุ่น / Kiosks

เกี๊ยวซ่า โอเด้ง คานิ แซนวิช
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2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



/
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห ลั ก 
ใ น ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท 
ไ ท ย เ บ ฟ

Old Pulteney 
12 year old

Balblair
2001

Old Pulteney 
17 year old

Balblair
1991

Old Pulteney 
21 year old

Balblair
1989

Balblair
1978

Balblair
1965

Thai Brands

Mekhong Phraya

anCnoc
12 year old

anCnoc
16 year old

Single Malt Scotch Whisky

Chang Beer Chang Beer 
6 pack

Speyburn
10 year old

Speyburn 
Bradan Orach

International Product Portfolio
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Hankey Bannister 
Original

Hankey Bannister 
12 year old 
Regency

Hankey Bannister
21 year old Partner’s 
Reserve

Vodka Gin

Kulov Caorunn Coldstream

Longevity Ningbo PagodaYuanjiang
9 year

Yu Lin Quan Big Classic
9 year

Yuanjiang
6 year

Catto’s  
Rare Old 
Scottish

Catto’s 
12 year old

Catto’s
25 year old

Blended Scotch Whisky

Drummer

Chinese Spirits Chinese Wines

MacArthur’s
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



ร า ย ง า น ก า ร พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น

/
ร า ย ง า น 
ก า ร พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น

ธุรกิจของบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ได้เติบโต และขยายตัวไปอย่างกว้างขวาง 
ทั้งการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ และขยายตลาดไปยังต่างประเทศ จึงมีความเกี่ยวข้องกับสิ่งต่างๆ 
ที่อยู่รอบตัวมากขึ้น ทั้งสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธุรกิจ เช่น ผู้ถือหุ้น 
ชุมชนรอบโรงงาน พนักงาน ลูกค้า ฯลฯ นอกจากนี้ ในยุคปัจจุบัน เทคโนโลยีใหม่ๆ 
ทําให้เกิดความเปลี่ยนแปลงมากมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ อุตสาหกรรมมีการแข่งขัน
เพิ่มมากยิ่งขึ้น อีกทั้งบริษัทเอง ได้ขยายธุรกิจก้าวสู่ระดับสากล บริษัทตระหนักถึง
ความสําคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงาน
ในทุกส่วนได้พัฒนา เพื่อให้มีรากฐานที่มั่นคง แข็งแกร่ง พร้อมรับการแข่งขันและ
ความเปลี่ยนแปลง อันจะนําไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน ก่อให้เกิดประโยชน์และมูลค่าเพิ่ม
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธุรกิจ ทั้งยังมอบสิ่งดีๆ คืนแก่สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ในการที่ธุรกิจจะเติบโต มีความมั่นคงก้าวหน้า 
และย่ังยืน รวมถึงเป็นท่ียอมรับของสังคมได้น้ัน 
สิ่งที่เป็นรากฐานสําคัญประการหนึ่งคือ 
การดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ บริษัท
ได้กําหนดจรรยาบรรณเครือไทยเบฟเวอเรจไว้ 
ประกอบด้วย 4 ส่วนที่สําคัญ ได้แก่ 
จรรยาบรรณของบริษัท จรรยาบรรณของ
กรรมการ จรรยาบรรณของผู้บริหาร และ
จรรยาบรรณของพนักงาน 

จรรยาบรรณเครือไทยเบฟเวอเรจ ยึดหลัก
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของบริษัท ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม ตลาดหลักทรัพย์ 
และการดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้องชอบธรรม 

ซ่ือสัตย์สุจริต ไม่ยินยอมให้เกิดการให้ การเสนอ
ว่าจะให้ การเรียกร้อง รวมท้ังการรับ หรือตกลง
ว่าจะรับสินบน ไม่ว่าในรูปแบบใดๆ 

ไทยเบฟเวอเรจมีความมุ่งม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจ
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย 
ศีลธรรม และจริยธรรม มีขั้นตอนการทํางาน
ที่โปร่งใส ยึดถือความถูกต้องชอบธรรมและ
ดําเนินการต่างๆ ภายใต้นโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศ
จรรยาบรรณเครือไทยเบฟเวอเรจให้บุคลากร
ทุกระดับ ท้ังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน เพ่ือทราบและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด รวมถึงรักษามาตรฐานของ
จรรยาบรรณไว้เสมอ  

จรรยาบรรณของบริษัท

ด้วยพันธกิจในการประสานสัมพันธภาพกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความสําคัญกับบริษัท
ในทุกๆ ด้าน ท้ังลูกค้า ผู้แทนจําหน่าย ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และสังคม บริษัทไทยเบฟเวอเรจ 
รวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้มี
ส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้ร่วมกันตัดสินใจ ดําเนินการ
ตามนโยบายท่ีได้ตกลงร่วมกัน มีหน่วยงานต่างๆ 

และกําหนดหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อนําไปสู่การ
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน เช่น จัดตั้งสํานัก
พัฒนาความเป็นเลิศ เพื่อเพิ่มศักยภาพ 
สร้างคุณค่าด้านสินค้าและบริการ รวมทั้ง
แบบธุรกิจใหม่ๆ เพื่อตอบสนองผู้บริโภค 
และเพื่อการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนขององค์กร
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ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ไทยเบฟเวอเรจ (CSR)
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค่าที่สําคัญของ
ไทยเบฟเวอเรจ ได้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ไทยเบฟเวอเรจได้ชูแนวคิด
ของการเป็น “บริษัทที่มีความรับผิดชอบ 
ทั้งในด้านธุรกิจและต่อสังคม” มากกว่าการ
หวังเพียงผลกําไรในระยะสั้น ทุกคนในองค์กร 
ทั้งผู้บริหารระดับสูง กรรมการบริษัท และ
พนักงาน ต่างช่วยกันวางแนวนโยบายในการ
ทํากิจกรรมเพื่อสังคม ผ่านการพิจารณาเพื่อ
ให้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสม และกระจายเป็น
แผนปฏิบัติงานที่ทุกส่วนได้นํามาดําเนินการ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดเชิงอนุรักษ์มา
ผสมผสานกับการพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ
ในระยะยาว พัฒนาความเป็นเลิศในด้านต่างๆ 
ทั้งกระบวนการผลิตสินค้า การบริหารงาน 
ด้านบุคลากร ทั้งยังให้การสนับสนุนและ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ตามพันธกิจที่บริษัทได้ตั้งใจไว้ เพื่อให้ทุกฝ่าย
อยู่ร่วมกันได้ด้วยดี 

นอกเหนือจากความเป็นบรรษัทภิบาลท่ีโดดเด่น
ด้านความโปร่งใสและดําเนินการอย่างมืออาชีพ
แล้ว ไทยเบฟเวอเรจยังสืบทอดปณิธานหลัก 

นโยบายด้านสังคม คือ การมุ่งวางนโยบาย และจัดทําโครงการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมไทย คนไทย ความเป็นไทย 
และนํ้าใจไทย เพราะไทยเบฟเวอเรจ มีความเช่ือว่า 
“คนไทยให้กันได้” กิจกรรมในการ “ให้” 
ได้มีการดําเนินการอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด 
ทั้งที่เป็นโครงการที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า 
และกิจกรรมที่บริษัทได้จัดทําขึ้นเพื่อสนอง
ความต้องการ หรือเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
เฉพาะหน้าให้กับสังคม สําหรับกิจกรรม
ที่เป็นโครงการในการ “ให้” ในด้านต่างๆ 
คือ ด้านสังคม การศึกษา สาธารณสุข 
ศิลปวัฒนธรรม กีฬา และกิจกรรมใหญ่ที่ได้
จัดทําเพื่อแก้ปัญหาด้วยการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยมีตัวอย่างโครงการดังต่อไปนี้

กิจกรรมเพื่อสังคมของไทยเบฟเวอเรจ
สังคม
บริษัทจัดทําโครงการเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
สังคม และยังรวมไปถึงการดูแลธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
 
กิจกรรมเพื่อเทิดทูนสนับสนุน
สถาบันพระมหากษัตริย์

 กิจกรรมโครงการติดโฆษณาประชาสัมพันธ์

3
โครงการพัฒนาทักษะฟุตบอลระดับเยาวชน
เป็นหนึ่งในกิจกรรมไทยเบฟ ไทยทาเล้นท์

1
สนับสนุนโครงการประกวดภาพถ่าย
แห่งแผ่นดิน จัดโดยสมาคมถ่ายภาพ
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

2
โครงการขับขี่ปลอดภัยกับไทยเบฟ 
เปิดตัวคู่มือขับขี่ปลอดภัยกับไทยเบฟ 
รณรงค์ให้ใช้รถใช้ถนนอย่างระมัดระวัง 
ลดอุบัติเหตุ
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)



รณรงค์สร้างจิตสํานึกในการทําความดี
 ภายใต้ชื่อโครงการ “เพื่อประโยชน์สุข” 

สอดคล้องกับพระปฐมบรมราชโองการของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช
ที่พระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย 

 ในหัวข้อ “เพ่ือประโยชน์สุข” เช่น สนับสนุน
โครงการประกวดภาพถ่ายแห่งแผ่นดิน 

 จัดกิจกรรมวันพ่อ

โครงการด้านคุณภาพชีวิตของคนในสังคม
 โครงการที่ช่วยเหลือสังคม “ขับขี่ปลอดภัย

กับไทยเบฟ” ภายใต้แนวคิด “ขับขี่ใส่ใจ 
ห่วงใยคนรอบข้าง” เปิดตัวคู่มือขับขี่
ปลอดภัยกับไทยเบฟ และสื่อรณรงค์

 ท้ายรถแท็กซี่ เตือนสติให้ผู้ขับขี่ใช้รถ
 ใช้ถนนอย่างระมัดระวัง เพื่อลดอุบัติเหตุ 

ตลอดจนถึงการให้ความร่วมมือกับ
 เจ้าหน้าที่ผ่านโครงการเมาไม่ขับ
 อย่างต่อเนื่อง
 

 โครงการ “ไทยเบฟ...ไทยทาเล้นท์” 
สนับสนุนผู้มีความสามารถในด้านกีฬา

 และศิลปวัฒนธรรมในหลายๆ ด้าน 
 เพื่อให้มีโอกาสได้ฝึกฝนพัฒนาฝีมือ 
 และเข้าแข่งขันในระดับนานาชาติ

 บริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมวิ่งการกุศล 
“Bull Charge” ซึ่งจัดขึ้นโดย
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ เพื่อนําเงินไป
บริจาคให้องค์กรการกุศลต่างๆ 

 ที่ช่วยเหลือผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส
 ในประเทศสิงคโปร์

โครงการด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
 ให้ทุนสนับสนุนการจัดการทรัพยากรน้ํา

ชุมชนอย่างมั่นคงและยั่งยืน ในโครงการ 
“การจัดการทรัพยากรน้ําชุมชนตามแนว
พระราชดําริฯ” เพื่อยืนหยัดต่อสู้กับความ
แห้งแล้ง รวมทั้งเพิ่มความอุดมสมบูรณ์
ทางการเกษตรและความเจริญอย่างยั่งยืน
ของชุมชน

 สนับสนุนมูลนิธิ “คืนช้างสู่ธรรมชาติ” 
 เพื่อปล่อยช้างกลับคืนสู่ป่าธรรมชาติ

การศึกษา
บริษัทยึดถือหลักการว่าการศึกษาที่ดีเป็นการ
สร้างรากฐานอันแข็งแกร่งให้สังคมไทยใน
ระยะยาว จึงให้การสนับสนุนในด้านการศึกษา
เพื่อช่วยสร้างอนาคตที่ยั่งยืน

 ไทยเบฟเวอเรจมอบทุนการศึกษาแก่
นักเรียนที่เรียนดี ทุนเพื่อสร้างอาคาร และ
ทุนเพื่อซื้ออุปกรณ์การเรียน สําหรับบุคคล
ทั่วไป และบุตรพนักงาน รวมทั้งสนับสนุน
โครงการด้านการศึกษา เพ่ือส่งเสริมนักเรียน
ที่มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ

สาธารณสุข
ไทยเบฟเวอเรจใส่ใจในเรื่องสุขภาพของ
ประชาชน โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส และผู้ป่วย
ที่ขาดทุนทรัพย์ตามจังหวัดต่างๆ จึงให้การ
สนับสนุนทั้งงบประมาณและการดําเนินการ
ในเรื่องสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง อาทิ

 นําคณะแพทย์ชั้นนําของประเทศเดินทางไป
ให้บริการตรวจรักษาผู้ป่วยทั่วไป ณ คลินิก 
“ช้าง” ในพ้ืนท่ีของโรงงานเบียร์ไทย (1991) 
ที่จังหวัดกําแพงเพชร ซึ่งเป็นคลินิกที่เปิด
ให้ประชาชนทั่วไปในชุมชนใกล้เคียงโรงงาน 
สามารถเดินทางมาพบแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ
เพื่อการตรวจรักษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

 ค่าแพทย์

4
ไทยเบฟและพนักงานร่วมปลูกผักสวนครัว
และปลูกข้าวในร่องน้ําร่วมกับโรงเรียนในท้องถิ่น
เพื่อปลูกฝังความพอเพียงให้เยาวชนไทย

5
โครงการมอบทุนการศึกษา
แก่บุตรหลานพนักงานในเครือ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)

6
สนับสนุนโครงการผ่าตัดหัวใจทั่วโลก 
เทิดพระเกียรติในหลวงทั่วหล้า 
84 พรรษา มหาราชา

/
ร า ย ง า น 
ก า ร พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น
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 มอบเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์
 ให้กับมูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จ
 พระศรีนครินทราบรมราชชนนี (พอ.สว.)

 สนับสนุนหน่วยแขน-ขาเทียมเคลื่อนที่ของ
มูลนิธิมหาวชิราลงกรณ์ 

 ร่วมบริจาคและให้การสนับสนุนสถาบัน
 โรคไตภูมิราชนครินทร์ อาทิ การจัดอบรม

สัมมนา และการก่อสร้างโรงพยาบาล
 ผู้ป่วยโรคไตแห่งใหม่

ศิลปวัฒนธรรม
ไทยเบฟเวอเรจให้การสนับสนุนในด้าน
ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงอนุรักษ์และสืบสาน
วัฒนธรรมไทย ศิลปะแขนงต่างๆ เช่น 
จิตรกรรม ประติมากรรม ภาพถ่าย ดนตรีไทย 
และดนตรีสากล ฯลฯ

 สนับสนุนโครงการประกวดภาพถ่าย
 ทั่วประเทศ ชิงถ้วยพระราชทาน พระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ และพระบรม
 วงศานุวงศ์ “โครงการภาพถ่ายแห่ง

แผ่นดิน” จัดโดย สมาคมถ่ายภาพแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ส.ภ.ท.)

 สนับสนุนวงดุริยางค์ของวิทยาลัย
ดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 เพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพทางดนตรีของ
เยาวชนให้ทัดเทียมกับนานาชาติ

 สนับสนุนโครงการประกวด “ศิลปกรรม
 ช้างเผือก” เพื่อเป็นเวทีแห่งการสร้างสรรค์ 

และสนับสนุนการสร้างผลงานของเยาวชน 
เฟ้นหาศิลปินรุ่นใหม่ที่มีความสามารถทาง
ศิลปะอันโดดเด่น เปิดโอกาสให้ได้ส่งผลงาน
จิตรกรรม ประติมากรรม และภาพพิมพ์

 เข้าประกวด เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ
ด้านศิลปะร่วมสมัย ขยายไปสู่ความรับรู้
ของสังคมในวงกว้าง

กีฬา
การกีฬาจะช่วยสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตที่ดี
ให้กับคนในสังคม ทั้งส่งเสริมให้มีสุขภาพดี
และให้เยาวชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
ไทยเบฟเวอเรจจึงให้การสนับสนุนสมาคมกีฬา
ต่างๆ อย่างต่อเนื่องและจริงจัง ทั้งด้านเงินทุน 
คําปรึกษา และการดําเนินการ รวมไปถึงการ
แข่งขันกีฬาคร้ังสําคัญ อีกท้ังยังให้การสนับสนุน
การฝึกสอนในระดับเยาวชนเพื่อพัฒนาและ
ปลูกจิตสํานึกให้เยาวชนสนใจและรักกีฬา 

 สนับสนุนสโมสรฟุตบอลเอฟเวอร์ตัน
 ในพรีเมียร์ลีกอังกฤษ และสโมสรฟุตบอล
 ในไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก

 รวมตัวกับสโมสรฟุตบอลเอฟเวอร์ตันจาก
ประเทศอังกฤษ จัดตั้ง “ไทยเบฟ ฟุตบอล 
อะคาเดมี่” มุ่งพัฒนาทักษะด้านกีฬา
ฟุตบอลให้กับเยาวชนที่มีใจรัก และจะ

 ขยายการรองรับเยาวชนจากชุมชนต่างๆ 
ในกรุงเทพมหานครเพิ่มขึ้นอีก

 ให้การสนับสนุนสมาคมกีฬาทีมชาติไทย 
เช่น ฟุตบอล วอลเล่ย์บอล บิลเลียด 
เทนนิส โดยทีมวอลเลย์บอลหญิงในปีนี้มี
ผลงานโดดเด่นในการแข่งขันระดับนานาชาติ

กิจกรรมเพื่อสังคมที่จัดเป็นประจําทุกปี 
 โครงการ “ไทยเบฟ...รวมใจต้านภัยหนาว” 

ดําเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ยาวนานกว่า 
12 ปี มอบผ้าห่มปีละ 200,000 ผืน

 ให้กับพี่น้องชาวไทยที่ประสบภัยหนาว 
จนถึงปี 2554 มีผู้ได้รับผ้าห่มแล้วกว่า 
2,400,000 ราย

9
โครงการ “ไทยเบฟรวมใจต้านภัยหนาว” 
มอบผ้าห่มแก่ประชาชนผู้ประสบภัยหนาว 
ต่อเนื่องมากว่า 12 ปี

7
โครงการ “ศิลปกรรมช้างเผือก”
สร้างเวทีแห่งการสร้างสรรค์ และสนับสนุน
การสร้างผลงานชองเยาวชนไปสู่ระดับนานาชาติ

8
ให้การสนับสนุนสมาคมกีฬาที่สําคัญ
ในประเทศอย่างต่อเนื่อง เช่น 
วอลเลย์บอลหญิง ทีมชาติไทย 
ซึ่งมีผลงานโดดเด่น ในการแข่งขันระดับนานาชาติ
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การช่วยเหลือผู้ประสบภัยในกรณีภัยพิบัติ
ในปัจจุบัน เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดขึ้น
อย่างรุนแรงในหลายพ้ืนท่ี นํามาซ่ึงความสูญเสีย 
และผลกระทบในวงกว้างต่อประชาชนทั้งใน
และต่างประเทศ เช่น เหตุการณ์แผ่นดินไหว
และสึนามิที่ประเทศญี่ปุ่นเมื่อต้นปี 2554 
และเหตุอุทกภัยในประเทศ ซึ่งไทยเบฟเวอเรจ
ไม่เคยละเลย และเร่งให้ความช่วยเหลือ เพราะ
การให้เปรียบเสมือนสัญลักษณ์แห่งน้ําใจไมตรี
ที่คนไทยมอบให้แก่กัน ซึ่งเป็นแนวคิดที่
ไทยเบฟเวอเรจยึดมั่นมาตลอดว่า 
“คนไทยให้กันได้”

เหตุภัยพิบัติในต่างประเทศ
 มอบเงินบริจาค รวมถึงผ้าห่มและน้ําดื่ม

 จัดไปยังประเทศญี่ปุ่น เพื่อช่วยเหลือ
 ผู้ประสบภัยจากเหตุแผ่นดินไหวและสึนามิ 

โดยจัดส่งผ่านกระทรวงการต่างประเทศ

เหตุอุทกภัยในประเทศ
 ในช่วงที่เกิดเหตุอุทกภัย ไทยเบฟเวอเรจ

 ได้ให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ เช่น 
 ร่วมงานกับมูลนิธิ “เพื่อนพึ่ง (ภาฯ)” 
 จัดครัวเคลื่อนที่ และรถบันเทิงเคลื่อนที่ 

เพื่อบรรเทาทุกข์แก่ผู้ประสบภัย

 จัด “ครัวไทยเบฟ” เพื่อทําอาหารปรุงสุก
 ให้กับผู้ประสบภัยและเจ้าหน้าที่ทหาร 

ตํารวจในหลายพื้นที่ และจัดส่งอาหาร
 ปรุงสําเร็จเป็นประจําให้กับหลายพื้นที่

 จัดโครงการ “น้ําดื่มแทนน้ําใจ” นํารายได้
ทั้งหมดจากการจําหน่ายน้ําดื่มในโครงการ 
มอบให้กับมูลนิธิชัยพัฒนา เพื่อช่วยเหลือ
ผู้ประสบเหตุอุทกภัย

 ช่วยเหลือผู้ประสบเหตุอุทกภัยในด้านต่างๆ
 ผ่านโครงการ “นํ้าใจไทยเบฟ คนไทยให้กันได้” 
 มอบเงินบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัย รวมถึง 

นํ้าด่ืมช้าง ถุงยังชีพ ร่วมบริจาคถังนํ้า ฯลฯ

 ให้การสนับสนุนท้ังทางด้านอาหาร เส้ือชูชีพ 
แก่ทหารผู้ออกช่วยเหลือประชาชนในช่วง
วิกฤตอุทกภัย

 นอกจากการช่วยเหลือคนแล้ว 
 ไทยเบฟเวอเรจยังจัดโครงการ “ช้างช่วยช้าง” 

ขนส่งอาหารให้กับช้าง ในช่วงน้ําท่วม 
 โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 โออิชิกรุ๊ป ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือไทยเบฟเวอเรจ 
ก็ได้จัดตั้งโครงการ “ให้” เป็นกิจกรรม

 เพื่อสังคมช่วยเหลือผู้ประสบภัยและผู้ด้อย
โอกาสในวาระต่างๆ เช่น บริจาคเงินเพื่อ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากเหตุแผ่นดินไหว
ในญี่ปุ่น จัดโครงการ “ให้ โออิชิรวมน้ําใจ 
ช่วยผู้ประสบภัยนํ้าท่วม” ลงพ้ืนท่ีเพ่ือบรรเทา
ความเดือดร้อนแบบเร่งด่วนให้กับผู้ประสบภัย

 ในพื้นที่ต่างๆ รวมทั้งจัดครัวเคลื่อนที่ 
สมทบทุนเพื่อฟื้นฟูผู้ประสบภัยน้ําท่วม

การร่วมกับภาคีเครือข่ายบริษัทเอกชน ภายใต้
โครงการ “พลังน้ําใจไทย Power of Thai”

 ไทยเบฟเวอเรจได้ร่วมมือกับบริษัทเอกชนช้ันนํา
จากการเริ่มต้นของภาคี 12 บริษัท จัดตั้ง
โครงการ “พลังนํ้าใจไทย Power of Thai” 
และขยายความร่วมมือไปกว่า 40 บริษัท 
โดยมีเป้าหมายหลักคือการเยียวยาด้าน
การศึกษาของเยาวชนไทย ทั้งซ่อมแซม
สถานที่และอาคาร สนับสนุนอุปกรณ์

 การเรียนการสอนที่ได้รับ ความเสียหาย 
รวมไปถึงช่วยเหลือครูและนักเรียนที่ประสบ
อุทกภัยในปี 2554 จํานวน 84 โรงเรียน 
ภายใต้แนวคิด “Bring Smiles Back 

 to School”

10
ผู้บริหารไทยเบฟร่วมกิจกรรม 
โครงการ “น้ําดื่มแทนน้ําใจ” 
นํารายได้จากการจําหน่ายน้ําดื่ม
มอบให้กับมูลนิธิชัยพัฒนา 
ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย

11
ไทยเบฟให้ความช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 
ผ่านโครงการ “น้ําใจ ไทยเบฟ คนไทยให้กันได้”

12
โครงการ “Power of Thai พลังน้ําใจไทย” 
จากการรวมตัวขององค์กรชั้นนํา 
เพื่อระดมทุนช่วยเหลือและฟื้นฟูด้าน
การศึกษาของเยาวชนไทย ที่ได้รับความ
เดือดร้อนจากเหตุอุทกภัยในปี 2554 

/
ร า ย ง า น 
ก า ร พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น

/ 42



การที่องค์กรจะสามารถพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ 
จําเป็นต้องมีพื้นฐานที่แข็งแกร่ง มีความพร้อม
สําหรับรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และเผชิญ
กับอุปสรรคต่างๆ และนําพาความสําเร็จมาสู่
องค์กร บุคลากรคือส่วนสําคัญที่จะขับเคลื่อน
ให้ธุรกิจก้าวไปข้างหน้า บริษัทไทยเบฟเวอเรจ
จึงให้ความสําคัญ ใส่ใจกับคุณภาพชีวิตและ
การพัฒนาบุคลากร

บริษัทใส่ใจในทุกขั้นตอนของงานบริหาร
บุคลากร นับตั้งแต่การสรรหาและว่าจ้าง 
เพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับงานและ
วัฒนธรรมองค์กร มีการพิจารณาค่าตอบแทน 
และสวัสดิการอย่างเหมาะสม รวมทั้งได้พัฒนา
ระบบการประเมินผลที่เป็นธรรม

บริษัทยังดูแลสวัสดิภาพของพนักงาน โดยเฉพาะ
เมื่อเกิดเหตุวิกฤตอุทกภัยในปีที่ผ่านมา มีการ
จัดตั้งหน่วยงานดูแล รับเรื่องร้องเรียน ออกให้
ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ และจัดหาท่ีพักพิง

สําหรับผู้ประสบภัย และเมื่อผ่านพ้น
วิกฤตการณ์น้ัน ก็ได้มีแนวทางฟ้ืนฟูและเยียวยา 
ให้ความช่วยเหลือในด้านการเงินสําหรับพนักงาน 
ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 
ต่างแบ่งปันน้ําใจช่วยเหลือเพื่อนพนักงาน
ด้วยกัน ก่อให้เกิดความสามัคคี ความรู้สึก
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในหมู่พนักงาน

ไทยเบฟเวอเรจมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร ด้วยการจัดการอบรมและเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานจริงตามความต้องการและ
เหมาะสมของบุคลากรแต่และคน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานและสร้างโอกาสใน
การเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ อย่างไรก็ดี 
บริษัทไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถเท่าน้ัน แต่ยังส่งเสริมให้พนักงาน
มีคุณภาพในด้านจิตใจ ยึดมั่นในค่านิยม
ที่เหมาะสม ด้วยคุณค่าองค์กร ThaiBev 
Core Values ท้ัง 7 ประการ ที่จะพาองค์กร
ไปสู่ความก้าวหน้าในธุรกิจอย่างยั่งยืน

นโยบายด้านพนักงาน

แนวคิด “Beyond Horizon” หรือ 
“มองข้ามขอบฟ้า” ในหนังสือรายงานประจําปี
ของปี 2553 ที่ผ่านมา ได้สะท้อนการตระหนัก
ถึงความสําคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ไทยเบฟเวอเรจ ไม่ใช่เพียงการตั้งเป้าหมาย
ในด้านผลประกอบการเชิงธุรกิจ แต่ยังมอง
ไปถึงความเป็นเลิศทางด้านสังคมด้วย 
พร้อมสร้างสรรค์และจรรโลงความสมบูรณ์
ของธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

ไทยเบฟเวอเรจมุ่งมั่นที่จะนําพลังความคิด
และความสามารถ มาดําเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างสรรค์คืนสิ่งที่ดีสู่สังคม 
ทําให้สามารถอยู่ร่วมกับสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างเป็นสุข และเกื้อกูลกัน ไทยเบฟเวอเรจ
มีโรงงานผลิตสุรา เบียร์ และเครื่องดื่มไม่มี
แอลกอฮอล์หลายแห่งซึ่งดําเนินงานด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทไม่เคยละเลย
ต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม จึงมุ่งวิจัยพัฒนา

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
เทคโนโลยี และกระบวนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพ ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และไม่ก่อผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง

การจัดการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
(Biodiversity Management) เป็นสิ่งที่
บริษัทได้ให้ความสําคัญ มีจุดประสงค์
เพื่อฟื้นฟูและสร้างความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรทางธรรมชาติ ทั้งการฟื้นฟูป่า 
การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม
และควบคุมมลพิษที่จะส่งผลกระทบต่อระบบ
นิเวศ ลดการสูญเสียทรัพยากร โดยแนวคิดนี้
จะเข้าไปมีส่วนในการพัฒนาโครงการ
ด้านสิ่งแวดล้อมด้วยเช่นกัน

บริษัทยังได้หาแนวทางที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการรักษาสิ่งแวดล้อม ตัวอย่างเช่น บริษัท
ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด ในเครือ
ไทยเบฟเวอเรจ ได้ศึกษาความเป็นไปได้ในการ
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อากาศแล้ว จะได้น้ํากากส่าผ่านการบําบัด 
ซึ่งมีสารที่มีคุณค่าในการปรับปรุงคุณภาพดิน 
สามารถนําไปแจกจ่ายเกษตรกรในชุมชน
ข้างเคียง เพื่อใช้ทดแทนปุ๋ยเคมี

ไทยเบฟเวอเรจมีการควบคุมคุณภาพในการ
บําบัดน้ําเสีย เพื่อให้ได้น้ําที่ผ่านการบําบัดซึ่งมี
ค่าความสะอาดที่ได้มาตรฐาน และตั้งเป้าหมาย
ให้ดีกว่ามาตรฐานที่กฎหมายกําหนด

การพัฒนาพลังงานเชื้อเพลิงทางเลือก
และผลิตภัณฑ์จากสิ่งเหลือใช้ใน
กระบวนการผลิต
จากกระบวนการบําบัดน้ําเสีย นอกจากจะได้
น้ําสะอาดเพื่อใช้ในโรงงานแล้ว ในการบําบัด
น้ําเสียแบบไม่ใช้อากาศ ยังทําให้ได้ก๊าซชีวภาพ
จากการย่อยสลายของสารอินทรีย์ในน้ํากากส่า 
สามารถนําไปใช้เป็นพลังงานทดแทนน้ํามันเตา
ในการผลิตไอน้ําให้กับโรงงาน ช่วยประหยัด
ต้นทุน และลดภาระการนําเข้านํ้ามันของประเทศ 
นอกจากน้ียังได้มีการนําแหล่งพลังงานเช้ือเพลิง
อ่ืนได้แก่ C2plus มาใช้ทดแทนนํ้ามันเตาซ่ึงเป็น
อีกทางเลือกในการลดการใช้นํ้ามันเตา เน่ืองจาก 
ได้ค่าพลังงานความร้อนท่ีสูงกว่า รวมท้ังการ
เผาไหม้ที่สมบูรณ์กว่าการใช้น้ํามันเตาส่งผล
ให้การปลดปล่อยมลพิษทางอากาศลดลง

นอกจากนี้ สิ่งเหลือใช้ที่เกิดจากกระบวนการ
ผลิตของโรงงานสุราและโรงงานเบียร์ 
ยังสามารถนํามาจําหน่ายในประเทศและส่งออก
ได้อีกด้วย เช่น นํามาทําอาหารสัตว์ อิฐมวลเบา 
และปุ๋ย ผลิตภัณฑ์เหล่านี้ จะช่วยเพิ่มรายได้
ให้กับบริษัท และลดปริมาณขยะที่ต้องทิ้งและ
บําบัด อีกทั้งยังสามารถลดการใช้ปุ๋ยเคมีและ
ลดปัญหาดินเสื่อมสภาพได้อีกด้วย

การรณรงค์เพื่อใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
นอกจากทรัพยากรน้ําที่มีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการผลิตและระบบการบําบัด
น้ําเสีย เพื่อให้ใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุดแล้ว การผลิตบรรจุภัณฑ์เป็นหนึ่งใน

พัฒนาโครงการกักเก็บและใช้ประโยชน์จาก
น้ํากากส่าในโรงงานสุราต่างจังหวัด เพื่อผล
ในด้านการพัฒนาพลังงานทางเลือกที่สะอาด 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมรอบบริเวณ
โรงงาน ในส่วนโรงงานสุราและโรงงานผลิต
เบียร์เอง ต่างมุ่งมั่นปรับปรุงคุณภาพด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้วยการพัฒนาโครงการต่างๆ 
เพื่อนํามาปฏิบัติ และเป็นประโยชน์ด้านการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังช่วยประหยัด
ทรัพยากร และลดค่าใช้จ่ายในโรงงานได้อีกด้วย

แนวคิดพื้นฐานอันเป็นที่มาของโครงการ
ด้านสิ่งแวดล้อม คือ 3 R ได้แก่ Reduce 
(ลดของเสียที่แหล่งกําเนิด) Reuse (การนํามา
ใช้ซ้ํา) และ Recycle (การนํากลับไปผลิตใหม่
และนํากลับมาใช้ใหม่) ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้
เพื่อพัฒนาเป็นโครงการหลากหลายที่
ไทยเบฟเวอเรจได้ดําเนินการ นับตั้งแต่
โครงการเล็กๆ ในกลุ่มพนักงาน ไปจนถึง
โครงการใหญ่ที่มีการลงทุนสูง ก่อให้เกิด
มูลค่าเพิ่มอย่างมีนัยสําคัญ วัดผลได้ชัดเจน 
โดยมีตัวอย่างโครงการที่โดดเด่นดังต่อไปนี้

การบําบัดน้ําเสีย
โรงงานของไทยเบฟเวอเรจได้จัดตั้งระบบ
บําบัดน้ําเสียที่ได้มาตรฐาน ทั้งระบบบําบัด
แบบใช้อากาศ (Aerobic) สําหรับน้ําที่มี
สิ่งสกปรกเจือปนน้อย เช่น น้ําใช้ในกระบวนการ
ล้างขวด และแบบไม่ใช้อากาศ (Anaerobic) 
สําหรับน้ําที่มีสิ่งสกปรกเจือปนมาก เช่น
น้ํากากส่า โดยน้ําเสียที่ผ่านการบําบัดแล้วนั้น 
บางส่วนจะสามารถนํากลับมาใช้ประโยชน์
ในโรงงานได้ ภายใต้แนวคิด Zero Discharge 
หรือการไม่ทิ้งน้ํา เช่น ใช้เป็นน้ํารดต้นไม้ และ
ใช้ในพื้นที่การเกษตรข้างเคียง แทนที่จะปล่อย
กลับสู่แหล่งน้ําไปโดยไม่ได้ใช้ประโยชน์ และ
ยังลดการใช้น้ําจากแหล่งน้ําธรรมชาติลงได้ 
รวมทั้งสามารถเพิ่มผลผลิตและรายได้ให้กับ
เกษตรกรในฤดูแล้งที่ขาดแคลนน้ําจาก
แหล่งน้ําธรรมชาติ ส่วนน้ําที่มีสิ่งสกปรก
เจือปนมาก เมื่อบําบัดด้วยระบบแบบไม่ใช้

กระบวนการที่ต้องใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
ไทยเบฟเวอเรจได้พยายามใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าโดยการนําบรรจุภัณฑ์ขวดแก้วมาใช้ซ้ํา 
สําหรับขวดเบียร์ สามารถนํามาใช้ซ้ําได้
ประมาณ 5-10 ครั้ง ส่วนขวดสุราใช้ซ้ําได้
ประมาณ 10-12 ครั้ง รวมทั้งการลดน้ําหนัก
ของภาชนะบรรจุ เช่น กระป๋อง ขวดแก้วบรรจุ
น้ําดื่มโดยไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพและ
การขนส่ง ซึ่งนอกจากจะเป็นการอนุรักษ์
ทรัพยากรแล้ว ยังสามารถลดต้นทุนให้กับบริษัท
ได้อีกด้วย นอกจากการใช้ซ้ําแล้ว บรรจุภัณฑ์
บางส่วนยังนําไป Recycle ได้ เช่น กระดาษ
ไส้กล่อง เศษฉลากจากการล้างขวดเก่า 

นอกจากการประหยัดทรัพยากรด้วยการ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้งการใช้ทรัพยากร
นํ้า ไฟฟ้า การใช้ซํ้าของระบบไอนํ้า ลมเย็น ฯลฯ  
ยังมีการประหยัดทรัพยากรในจุดอื่นๆ ด้วย 
เช่น การใช้หลอดประหยัดไฟเพ่ือลดการใช้ไฟฟ้า 
ลดการใช้ระบบปรับอากาศ ลดการใช้กระดาษ 
มีการรณรงค์ให้พนักงาน ได้เห็นความสําคัญ
ในการประหยัดทรัพยากร บางโรงงานมีการ
ติดป้ายประกาศการรณรงค์ให้พนักงาน
ปิดไฟฟ้าช่วงพักกลางวัน ใช้น้ําประปาอย่าง
ประหยัด เชิญชวนให้พนักงานคิดโครงการ
ตามหลัก 3 R เพื่อส่งเข้าประกวด เป็นต้น 
แม้โครงการเหล่านี้จะดูเหมือนเป็นเพียงส่วน
เล็กๆ แต่ก็มีความสําคัญเพราะเป็นการปลูกฝัง
จิตสํานึกให้ทุกส่วนได้ตระหนักถึงการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเมื่อโครงการเล็กๆ 
หลายโครงการมารวมกัน ก็จะก่อให้เกิดมูลค่า
เพิ่มต่อองค์กรได้อย่างมาก อย่างไรก็ดี 
โครงการต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่บริษัทได้
ดําเนินการ จะต้องผ่านการพิจารณาเพื่อหา
จุดสมดุลโดยที่จะสามารถประหยัดทรัพยากร
ได้ โดยที่ยังรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์
ได้เช่นเดิม
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นอกจากนี้ ยังมีการส่งผลงานการพัฒนา
ด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อประกวดในระดับประเทศ 
จนได้รับรางวัลซึ่งเป็นการรับรองคุณภาพของ
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมได้เป็นอย่างดี 
ตัวอย่างเช่น โรงงานผลิตเบียร์ของไทย
เบฟเวอเรจ ได้รับรางวัลดีเด่น จากการประกวด 
Thailand Energy Awards ประจําปี 2552 
ประเภทโครงการพลังงานหมุนเวียนท่ีไม่เช่ือมโยง
กับระบบสายส่งไฟฟ้า จัดโดยกระทรวงพลังงาน 
รวมถึงได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น 
(Prime Minister’s Industry Award) 
ประจําปี 2552, 2553 และ 2554 ประเภท
การจัดการพลังงาน และประเภทการรักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อม จัดโดยกระทรวง
อุตสาหกรรม ส่วนโรงงานสุราบริษัท อธิมาตร 
จํากัด ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น 
ด้านการรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม ในปี 2554 

(The Prime Minister Award in 
Environment Conservation 2011) เช่นกัน 

ปัจจุบันโรงงานผลิตเบียร์ของไทยเบฟเวอเรจ 
อยู่ในระหว่างการจัดทําโครงการ Carbon 
Footprint ซึ่งเป็นการแสดงปริมาณก๊าซ
เรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากผลิตภัณฑ์
แต่ละหน่วยตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ 
ตั้งแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ การขนส่ง 
การประกอบชิ้นส่วน การใช้งาน และการกําจัด
ซากผลิตภัณฑ์หลังใช้งาน ซึ่งเป็นการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างหนึ่งที่บอกว่า
ผลิตภัณฑ์ได้ปล่อย CO2 ออกมาปริมาณเท่าใด 
อีกทั้งเป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการต้ังแต่การได้มาซ่ึงวัตถุดิบจนกระท่ัง
ถึงการกําจัดซากผลิตภัณฑ์หลังการใช้งานในการ
ลดปริมาณการปลดปล่อย CO2 ต่อไป

รางวัลและการรับรองด้านสิ่งแวดล้อม
ไทยเบฟเวอเรจมุ่งพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานของโรงงาน โดยโรงงานส่วนใหญ่
ของไทยเบฟเวอเรจ ผ่านการรับรองมาตรฐาน
ทั้ง GMP (Good Manufacturing 
Practice) HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Point) ISO 9001 
และ ISO 14001 ซึ่งเป็นระบบการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง ISO 22000 
ด้านความปลอดภัยของอาหารและเครื่องดื่ม 
และ ISO17025 มาตรฐานการรับรอง
ความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบ
และสอบเทียบ รวมไปถึง OHSAS18001 
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ในการทํางาน และ NSF International 
มาตรฐานนํ้าด่ืมองค์กรส่งเสริมอนามัยแห่งชาติ
ระหว่างประเทศ

คณะกรรมการบริษัทไทยเบฟเวอเรจ
ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจ 
ด้วยแนวคิดที่รอบคอบ เพื่อความยั่งยืนของ
ธุรกิจและสิ่งแวดล้อม จึงมีการจัดตั้งคณะ
กรรมบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหาร
ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ครอบคลุมทุกสายงาน ซึ่งรวมถึงการ

ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายและการควบคุม
ดูแลสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดทํา
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
เปิดเผยในหนังสือรายงานประจําปี ทุกปี

นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

การปฏิบัติตามหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดี

ไทยเบฟเวอเรจต้ังใจและมุ่งม่ันกํากับดูแลกิจการ
ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและดําเนินงานด้วย
ระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ บริษัทไม่เพียงแต่ประกอบธุรกิจ
ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบที่ใช้กับบริษัท
เท่านั้น แต่ยังตั้งเป้าหมายในการเป็นบริษัท
ที่เป็นแบบอย่างในด้านความเป็นมืออาชีพ 
ความโปร่งใส และดําเนินธุรกิจด้วยหลัก
บรรษัทภิบาล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือ
หุ้น นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

รายงานการกํากับดูแลกิจการได้เปิดเผย
ไว้ในรายงานประจําปีนี้ ได้อธิบายถึงโครงสร้าง
และกระบวนการความสัมพันธ์ระหว่าง
คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น
ของบริษัท เพื่อสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน นําไปสู่ความเจริญเติบโต และเพิ่ม
มูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวโดยคํานึงถึง
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ซึ่งจะเป็นแนวทางสําหรับ
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท  
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3
"Best Investor Relations"
from 1st Asian Excellence Recognition 
Awards 2011
By Corporate Governance Asia

4
"Most Organised Investor Relations"
from Southeast Asia's Institutional 
Investor Corporate Awards 2011 
(Thailand)
By Alpha Southeast Asia

7
“A Decade of Excellence: 
Hall of Fame" from Thailand 
Corporate Excellence Awards
By Thailand Management Association

1
"Asia's Best CEO (Investor Relations) : 
Mr. Thapana Sirivadhanabhakdi"
from 1st Asian Excellence Recognition 
Awards 2011
By Corporate Governance Asia

2011
Product Awards

3
“Hankey Bannister 40 Year Old : 
Gold – Best in Class”
from International Wine and Spirit 
Competition (IWSC) 2011

4
“Catto’s Blended Scotch Whisky Aged 
25 Years Old : Gold” 
from International Spirits Challenge 
(ISC) 2011

5
“Old Pulteney 21 Year Old 
Single Malt Scotch Whisky : 
World Whisky of the Year 2012”
from Jim Murray’s Whisky Bible

1
“Asia’s Best Premium Lager”
from World Beer Awards 2011
This award is for Exported Chang Beer.

2
“Balblair Highland Single Malt Scotch 
Whisky 1978 : Gold – Best in Class”
from International Wine and Spirit 
Competition (IWSC) 2011

2
"Asia's Best CFO (Investor Relations) :
Mr. Sithichai Chaikriangkrai"
from 1st Asian Excellence Recognition 
Awards 2011
By Corporate Governance Asia

5
"Asian Corporate Director 
Recognition Awards"
from 2nd Asian Corporate Director 
Recognition Awards 2011
By Corporate Governance Asia

6
"The Best of Asia"
from 7th Corporate Governance Asia 
Recognition Award 2011
By Corporate Governance Asia

2011
Corporate Awards
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เ ห ตุ ก า ร ณ์ ส ํา คั ญ ใ น ปี          2554

มกราคม 2554
เสริมสร้างความแข็งแกร่งของวัฒนธรรมองค์กร
ภายใต้โครงการ “ThaiBev Core Values” 
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร
และสร้างความผูกพันกับพนักงาน

กุมภาพันธ์ 2554
โออิชิเริ่มสายการผลิตใหม่ ด้วยเทคโนโลยี
การบรรจุเย็นแบบปลอดเช้ือ (Cold Aseptic Filling) 
ซึ่งช่วยเพิ่มความสามารถในการผลิตเครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์ได้หลากหลายชนิดมากขึ้น 
อีกทั้งช่วยประหยัดต้นทุนในการผลิต

เมษายน 2554
โออิชิตอกย้ําความเป็น
ผู้นําตลาดชาเขียวในประเทศไทย 
ด้วยการเปิดตัว “โออิชิ ฟรุตโตะ” 
เครื่องดื่มชาเขียวญี่ปุ่น
ผสมน้ําผลไม้ระดับพรีเมี่ยม
สไตล์ญี่ปุ่น เต็มรสชาติจากชาเขียว
และกลิ่นผลไม้สดชื่น

มิถุนายน 2554
โออิชิเปิดตัวผลิตภัณฑ์ชาเชียวซ่า ใหม่ล่าสุด 
ครั้งแรกในประเทศไทย “โออิชิ ชาคูลล์ซ่า” 
ขยายไลน์สินค้าของโออิชิ เจาะกลุ่มเป้าหมาย
ผู้บริโภคน้ําอัดลม ที่มองหาเครื่องดื่มทางเลือก
ใหม่เพื่อสุขภาพที่ดียิ่งกว่า ด้วยการผสาน
คุณประโยชน์จากชาเขียวธรรมชาติ 
และความสดชื่นแบบน้ําอัดลมอย่างลงตัว

สิงหาคม 2554
ลงทุนเพิ่มในโรงงานสุราบัลแบลร์
เพื่อขยายกําลังการผลิตมอลต์วิสกี้ 
โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
กระบวนการทํางานด้วยระบบอัตโนมัติ
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการมอลต์วิสกี้
ที่ยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

เปิดตัวโซดาช้างกลิ่นใหม่ บลูเมจิกโทนิกโซดา 
สําหรับผสมกับเครื่องดื่มสุรา

ตุลาคม 2554
เข้าซื้อหุ้นบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) 
จํานวนร้อยละ 64.66 ซึ่งเป็น
ผู้นําด้านการผลิตและจัดจําหน่าย
เครื่องดื่มในประเทศไทย

เปิดตัวผลิตภัณฑ์เบียร์ใหม่ภายใต้ชื่อ 
“ช้างเอกซ์พอร์ต” โดยมีเป้าหมาย
เจาะกลุ่มผู้บริโภคที่ชื่นชอบเบียร์รสนุ่ม 
ดื่มง่าย ลื่นคอ ช้างเอกซ์พอร์ต
ผลิตจากมอลท์ชั้นดี 100% 
และมีปริมาณแอลกอฮอล์ 5% ABV

ธันวาคม 2554
ปรับโฉมวิสกี้โอลด์พัทนีย์และ
ออกบรรจุภัณฑ์ใหม่เนื่องในโอกาส
ที่โอลด์พัทนีย์ได้รับรางวัล 
“2012 World Whisky of the Year Award” 
จาก “Jim Murray’s Whisky Bible”
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องค์กรสามารถเติบโตขึ้นด้วยพลังความคิดสร้างสรรค์และความทุ่มเท
ของผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลถึงการเพิ่มขึ้นของ
รายได้และผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ทําให้องค์กรได้รับการยอมรับและ
ความไว้วางใจจากผู้บริโภคเสมอมา

อะไรคือสิ่งที่เป็นแรงขับเคลื่อนที่นําพาองค์กรให้ก้าวไปสู่ความสําเร็จ
ตามเป้าหมายที่ท้าทายได้นั้น

นับเป็นโจทย์ที่ไม่ง่ายเลยสําหรับองค์กรในการหลอมรวมพลังจาก
ทุกหน่วยงานของเรา อันประกอบด้วย 4 กลุ่มธุรกิจและ 106 บริษัท
ในเครือของบริษัทไทยเบฟเวอเรจ ที่ดําเนินธุรกิจและจําหน่ายสินค้า
ในประเทศไทยและอีกกว่า 80 ประเทศทั่วโลก ด้วยจํานวนพนักงานกว่า 
30,000 คน 

ดังนั้น บริษัทจึงคงความมุ่งมั่นและให้ความสําคัญสูงสุดในการปลูกฝัง
ค่านิยมไทยเบฟแก่บุคลากรของเราให้มีความศรัทธาและมีเป้าหมาย
ที่จะร่วมกันสรรสร้างผลงานจากคุณค่านั้น เพื่อส่งต่อไปยังผู้บริโภค 
ผู้ถือหุ้น และสังคมได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
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ผลประกอบการเติบโตขึ้นเพราะผู้บริโภคเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์สินค้าทุกกลุ่ม
ซึ่งเกิดจากความทุ่มเทแรงกายแรงใจของทีมไทยเบฟทุกภาคส่วน 
รวมทั้งความคิดสร้างสรรค์ ความมุ่งมั่นในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ
ตามความต้องการของตลาดในทุกกลุ่ม ความเป็นมืออาชีพ ทำให้ผลิตภัณฑ์
ของไทยเบฟอยู่ในใจผู้บริโภคเสมอ ดังจะเห็นได้จากการที่สินค้าต่างๆ 
ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ของเรา นอกจากได้รับการยอมรับและเป็นที่นิยมในกลุ่ม
ผู้บริโภคแล้วยังได้รับรางวัลจากสถาบันชั้นนำมากมาย และจากเหตุการณ์
น้ำท่วมครั้งใหญ่ที่ผ่านมา ซึ่งชาวไทยเบฟทุกคนต่างร่วมแรงร่วมใจช่วยกัน
ฟันฝ่าอุปสรรคทั้งปวง ทำให้ลดความเสียหายแก่ทรัพย์สินขององค์กร 
และสามารถสร้างผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

คุณค่าของความทุ่มเท 

ตลอดเวลาที่ผ่านมา ไทยเบฟได้สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์คุณภาพและมีรูปแบบใหม่
สู่ผู้บริโภค ที่สามารถสร้างการยอมรับและมียอดขายเติบโตอย่างรวดเร็ว 
เพราะความกล้าคิดต่างและลงแรงใจในการสร้างสรรค์การตลาด
เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างตรงใจพิสูจน์ได้จากยอดขายที่เติบโตขึ้นตลอดมา

คุณค่าของความคิดสร้างสรรค์  

ไทยเบฟยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและความโปร่งใส
โดยการมุ่งพัฒนาคนให้มีคุณภาพตามหลักคุณค่าขององค์กร 
หรือ Core Values ที่เรายึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
เพื่อให้คนและองค์กรเติบโตไปด้วยกัน ควบคู่ไปกับการมุ่งพัฒนา
สังคม การศึกษา กีฬา สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพ
เคียงคู่กันผ่านโครงการต่างๆ ที่ไทยเบฟได้ดำเนินการตลอดมา 
สิ่งเหล่านี้ทำให้ไทยเบฟได้รับการยอมรับ เชื่อถือและชื่นชมจากผู้บริโภค
ในประเทศไทยและจากองค์กรชั้นนำทั้งในและต่างประเทศเสมอมา

คุณค่าของการยอมรับ



 ชาเขียวญี่ปุ่น / เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

  บมจ.โออิชิ กรุ๊ป

   บจ.โออิชิ เทรดดิ้ง

   บจ.โออิชิ ราเมน 

 เครื่องดื่มน้ำาอัดลม / เครื่องดื่มไม่อัดลม
 เครื่องดื่มน้ำาโซดา / ผู้จัดจำาหน่าย

  บมจ.เสริมสุข (2)

   บจ.เสริมสุข โฮลดิ้ง (3)

    บจ.เสริมสุข เบเวอร์เรจ (3)

   บจ.เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) (3)

หมายเหตุ
(1) บริษัทน้ีได้จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศเบอร์มิวด้า เมื่อวันท่ี 5 มกราคม 2554  
(2) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำากัด ได้หุ้นบริษัทน้ีจากการทำาคำาเสนอซื้อกิจการโดยสมัครใจ (Voluntary Tender Offer) 
 โดยเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาเสนอซื้อกิจการ เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2554 ถือหุ้นทั้งสิ้นจำานวนร้อยละ 64.66 ของบริษัทนี้ 
(3) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำากัด ได้บริษัทน้ีมาจากการเข้าซื้อหุ้นของบริษัท เสริมสุข จำากัด (มหาชน)

บจ.แสงโสม

บจ.เฟื่องฟูอนันต์

บจ.มงคลสมัย

บจ.ธนภักดี

บจ.กาญจนสิงขร

บจ.สุราพิเศษทิพราช

บจ.สุราบางยี่ขัน

  100%  บจ.สุราแม่โขง

บจ.อธิมาตร

บจ.เอส.เอส.การสุรา

บจ.แก่นขวัญ

บจ.เทพอรุโณทัย

บจ.สุรากระทิงแดง (1988)*

บจ.ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่

บจ.สีมาธุรกิจ

บจ.นทีชัย

บจ.หลักชัยค้าสุรา

บจ.สุราพิเศษภัทรลานนา*

  100%  บจ.ประมวลผล

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บจ.ป้อมทิพย์

บจ.ป้อมกิจ

บจ.ป้อมคลัง

บจ.ป้อมโชค

บจ.ป้อมเจริญ

บจ.ป้อมบูรพา

บจ.ป้อมพลัง

บจ.ป้อมนคร

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บจ.นำายุค

บจ.นำากิจการ

บจ.นำาพลัง

บจ.นำาเมือง

บจ.นำานคร

บจ.นำาธุรกิจ

บจ.นำารุ่งโรจน์

บจ.นำาทิพย์

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บจ.ทิพย์ชโลธร

บจ.กฤตยบุญ

บจ.สุราทิพย์

บจ.สุนทรภิรมย์

บจ.ภิรมย์สุรางค์

100%

100%

100%

100%

100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์

บจ.เบียร์อาชา

บจ.เบียร์ช้าง

  100%  บจ.เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล (D) (N)

100%

100%

100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง

  100%  บจ.ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล

  100%  บจ.ช้าง คอร์ป

บจ.ทศภาค

100%

100%

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง

 บจ.สุราไทยทำา (N)

 บจ.สุราพิเศษสหสันติ์ (N)

 บจ.สุราพิเศษสัมพันธ์ (N)

100%

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 29,000,000,000 บาท ทุนชำาระแล้ว 25,110,025,000 บาท
โดยมีหุ้นสามัญ 25,110,025,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

 สายการผลิตสุรา

 กลุ่มบริษัทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์  กลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 - กลุ่มบริษัทโออิชิ  - กลุ่มบริษัทเสริมสุข

 กลุ่มบริษัทผู้จัดจําหน่ายเบียร์  กลุ่มบริษัทผู้จัดจําหน่ายสุรา  กลุ่มบริษัทผู้แทนจําหน่าย

 กลุ่มบริษัทเครื่องหมายการค้า

 สายบริหารการตลาด

 กลุ่มอื่นๆ

 กลุ่มบริษัทต่างประเทศ

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่

บจ.ไทยโมลาส

บจ.อาหารเสริม

บจ.แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)

บจ.จรัญธุรกิจ 52

บจ.ถังไม้โอ๊คไทย*

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล

บจ.ธนสินธิ

บจ.ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก

100%

99.72%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

 สายธุรกิจต่อเนื่อง

บจ.เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008)

บจ.ไทยดริ้งค์

บจ.เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม

 Note ตามหมายเหตุของผู้สอบบัญชี
 D หยุดดำาเนินการ
 N ไม่ได้ประกอบกิจการ
 * บริษัทนี้อยู่ในสายธุรกิจต่อเนื่อง หรือ สายการผลิตสุราแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ได้แสดงชื่อ  
  บริษัทนี้อีกครั้งในกลุ่มอื่นๆ เพื่อประโยชน์และความชัดเจนในการพิจารณาการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท

บจ.ถังไม้โอ๊คไทย*

บจ.สุราพิเศษภัทรลานนา*

บจ.สุรากระทิงแดง (1988)*

 สายการผลิตเบียร์

บจ.เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)

บจ.คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย)

บมจ.เบียร์ไทย (1991)

  100%  บจ.วิทยาทาน

100%

100%

100%

100%

100%

89.26%

100%

64.66%

99.99%

40.00%

99.99%100%

5.98%
93.50%

0.41%
18.55%
41.45%

33.83%
7.54%

40%

58.63%

99.84%

รายงานประจําปี
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/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จำากัด

(มหาชน)โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ถื อ หุ้ น

/
โ ค ร ง ส ร้ า ง
ก า ร ถื อ หุ้ น

/ 52 / 53

International Beverage Holdings Limited

 InterBev (Singapore) Limited

  Super Brands Company Pte. Ltd.

 InterBev (Cambodia) Co., Ltd.

 InterBev Malaysia Sdn. Bhd.

 Best Spirits Company Limited

 International Beverage Holdings (China) Limited

  InterBev Trading (China) Limited

  Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.

 International Beverage Holdings (UK) Limited

  International Beverage Holdings Limited USA, Inc.

  Blairmhor Limited (N)

   Blairmhor Distillers Limited (D) (N)

    Speyburn-Glenlivet Distillery
    Company Limited (D) (N)

    The Knockdhu Distillery
    Company Limited (D) (N)

    The Balblair Distillery
    Company Limited (D) (N)

    The Pulteney Distillery
    Company Limited (D) (N)

   Liquorland Limited

   Wee Beastie Limited (D) (N)

   Inver House Distribution SA (D) (N)

   Moffat & Towers Limited (D) (N)

  Inver House Distillers Limited

   Glen Calder Blenders Limited (D) (N)

   Hankey Bannister & Company Limited (D) (N)

   R Carmichael & Sons Limited (D) (N)

   J MacArthur Jr & Company Limited (D) (N)

   Mason & Summers Limited (D) (N)

   James Catto & Company Limited (D) (N)

 Beer Chang International Limited

 International Beverage Trading Limited (1)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

49.49%

100%

50.02%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



ร า ย ง า น จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท
รายละเอียดเกี่ยวกับจํานวนหุ้นและชนิดของหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  

ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน)
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์ 
นํ้าดื่ม  
และนํ้าโซดา

สามัญ  5,550,000,000.00  555,000,000  555,000,000 100.00%

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์ 
นํ้าดื่ม 
และนํ้าโซดา

สามัญ  6,600,000,000.00  660,000,000  660,000,000 100.00%

3. บริษัท แสงโสม จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  7,500,000,000.00  750,000,000  750,000,000 100.00%

4. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จํากัด
333 หมู่ที่ 1 ตําบลท่าตูม อําเภอศรีมหาโพธิ
จังหวัดปราจีนบุรี 25140

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100.00%

5. บริษัท มงคลสมัย จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100.00%

6. บริษัท ธนภักดี จํากัด
315 หมู่ที่ 4 ตําบลแม่แฝก อําเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่ 50290

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100.00%

7. บริษัท กาญจนสิงขร จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100.00%

8. บริษัท สุราบางยี่ขัน จํากัด
82 หมู่ที่ 3 ตําบลบางคูวัด อําเภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี 12000

ผลิตสุรา สามัญ  4,000,000,000.00  400,000,000  400,000,000 100.00%

9. บริษัท อธิมาตร จํากัด
170 หมู่ที่ 11 ตําบลนิคม อําเภอสตึก
จังหวัดบุรีรัมย์ 31150

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100.00%

10. บริษัท เอส.เอส.การสุรา จํากัด
101 หมู่ที่ 8 ตําบลแก่งโดม อําเภอสว่างวีระวงศ์ 
จังหวัดอุบลราชธานี 34190

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100.00%

11. บริษัท แก่นขวัญ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100.00%

12. บริษัท เทพอรุโณทัย จํากัด
99 หมู่ที่ 4 ตําบลหาดคํา อําเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย 43000

ผลิตสุรา สามัญ  700,000,000.00  70,000,000  70,000,000 100.00%

13. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  5,000,000,000.00  500,000,000  500,000,000 100.00%

14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่ จํากัด
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  1,800,000,000.00  180,000,000  180,000,000 100.00%

15. บริษัท สีมาธุรกิจ จํากัด
1 หมู่ที่ 6 ตําบลบ้านแดน อําเภอบรรพตพิสัย  
จังหวัดนครสวรรค์ 60180

ผลิตสุรา สามัญ  900,000,000.00  90,000,000  90,000,000 100.00%

/
ร า ย ง า น จ า ก 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

16. บริษัท นทีชัย จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100.00%

17. บริษัท หลักชัยค้าสุรา จํากัด
46 หมู่ที่ 1 ตําบลหนองกลางนา 
อําเภอเมืองราชบุรี
จังหวัดราชบุรี 70000

ผลิตสุรา สามัญ  800,000,000.00  80,000,000  80,000,000 100.00%

18. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จํากัด
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตสุรา สามัญ  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100.00%

19. บริษัท ป้อมทิพย์ จํากัด
40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

20. บริษัท ป้อมกิจ จํากัด
523/1 หมู่ที่ 3 ตําบลจอหอ 
อําเภอเมืองนครราชสีมา
จังหวัดนครราชสีมา 30310

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

21. บริษัท ป้อมคลัง จํากัด
22/1 ซอย 2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว 
ตําบลป่าแดด อําเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

22. บริษัท ป้อมโชค จํากัด
16/1 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง ตําบลท่าวาสุกรี 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

23. บริษัท ป้อมเจริญ จํากัด
135/3 หมู่ที่ 4 ถนนกาญจนวิถี ตําบลบางกุ้ง 
อําเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

24. บริษัท ป้อมบูรพา จํากัด
51/42 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท ตําบลบ้านสวน
อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

25. บริษัท ป้อมพลัง จํากัด
439 หมู่ที่ 11 ตําบลเมืองเก่า 
อําเภอเมืองขอนแก่น
จังหวัดขอนแก่น 40000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

26. บริษัท ป้อมนคร จํากัด
85/35, 85/36 ถนนเพชรเกษม ตําบลหน้าเมือง
อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000

ผู้จัดจําหน่ายเบียร์
และเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์

สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

27. บริษัท นํายุค จํากัด
40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่
กรุงเทพฯ 10210

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

28. บริษัท นํากิจการ จํากัด
523/1 หมู่ที่ 3 ตําบลจอหอ 
อําเภอเมืองนครราชสีมา
จังหวัดนครราชสีมา 30310

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%
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/
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ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

29. บริษัท นําพลัง จํากัด
22/1 ซอย 2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว 
ตําบลป่าแดด อําเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

30. บริษัท นําเมือง จํากัด
16/2 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง ตําบลท่าวาสุกรี 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

31. บริษัท นํานคร จํากัด
149/3 ถนนจุลจอมเกล้า ตําบลท่าข้าม
อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

32. บริษัท นําธุรกิจ จํากัด
51/40-41 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท ตําบลบ้านสวน 
อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

33. บริษัท นํารุ่งโรจน์ จํากัด
439 หมู่ที่ 11 ตําบลเมืองเก่า 
อําเภอเมืองขอนแก่น
จังหวัดขอนแก่น 40000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  100,000  100,000 100.00%

34. บริษัท นําทิพย์ จํากัด
85/33, 85/34 ถนนเพชรเกษม ตําบลหน้าเมือง
อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000

ผู้จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  10,000,000.00  100,000  100,000 100.00%

35. บริษัท ทิพย์ชโลธร จํากัด
15 หมู่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100.00%

36. บริษัท กฤตยบุญ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100.00%

37. บริษัท สุราทิพย์ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  1,200,000.00  120,000  120,000 100.00%

38. บริษัท สุนทรภิรมย์ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100.00%

39. บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตัวแทนจําหน่าย
เบียร์ สุรา และ
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100.00%

40. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จําหน่าย
ก๊าซชีวภาพ

สามัญ  860,000,000.00  8,600,000  8,600,000 100.00%

41. บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตและจําหน่าย
เครื่องดื่มชูกําลัง

สามัญ  200,000,000.00  20,000,000  20,000,000 100.00%

42. บริษัท ไทยโมลาส จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่าย
กากนํ้าตาล

สามัญ  40,000,000.00  40,000  39,889 99.72%
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43. บริษัท อาหารเสริม จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่าย
อาหารสัตว์และปุ๋ย

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100.00%

44. บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) 
จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายวัสดุ
และบริการจัดซื้อ
จัดจ้าง

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100.00%

45. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตอิฐและ
จําหน่ายสุรา

สามัญ  121,800,000.00  1,218,000  1,218,000 100.00%

46. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตถังไม้โอ๊ค สามัญ  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100.00%

47. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายขวด สามัญ  123,000,000.00  1,230,000  1,230,000 100.00%

48. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด
1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ซอยวิภาวดีรังสิต 5
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

บริการขนส่งและ
จัดจําหน่าย

สามัญ  1,012,000,000.00  101,200,000  101,200,000 100.00%

49. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

นําเข้าและส่งออก
สุรา/ทําการตลาด
ในต่างประเทศและ
ตัวแทนจําหน่าย
เครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์

สามัญ  300,000,000.00  30,000,000  30,000,000 100.00%

50. บริษัท ธนสินธิ จํากัด
14 ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ก่อสร้าง สามัญ  20,000,000.00  20,000  20,000 100.00%

51. บริษัท ทศภาค จํากัด
1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 20 ซอยวิภาวดีรังสิต 5
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธุรกิจโฆษณา สามัญ  25,000,000.00  2,500,000  2,500,000 100.00%

52. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดอบรม สามัญ  10,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

53. International Beverage Holdings Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

ธุรกิจลงทุน สามัญ  HKD 1,760,600,000.00 1,760,600,000 1,760,600,000 100.00% (1)

54. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตเบียร์ นํ้าดื่ม  
และนํ้าโซดา

สามัญ  1,666,666,500.00  166,666,650  166,666,650 100.00%

55. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง 
เครื่องหมายการค้า

สามัญ  5,000,000.00  50,000  50,000 100.00%

56. บริษัท เบียร์ช้าง จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง
เครื่องหมายการค้า
และผลิต
หัวเชื้อเบียร์

สามัญ  1,000,000.00  10,000  10,000 100.00%
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57. บริษัท เบียร์อาชา จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ถือครอง
เครื่องหมายการค้า
และผลิต
หัวเชื้อเบียร์

สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100.00%

58. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จํากัด
14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธุรกิจลงทุน สามัญ  1,000,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100.00%

59. บริษัท ไทยดริ้งค์ จํากัด 
14 อาคารแสงโสม ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม 

สามัญ  60,000,000.00  600,000  600,000 100.00%

60. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
9 อาคาร ยู เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

กิจการภัตตาคาร
อาหารญี่ปุ่น และ
จัดจําหน่ายอาหาร 
และเครื่องดื่ม 

สามัญ  375,000,000.00  187,500,000  167,360,199 89.26%

61. บริษัท สุราไทยทํา จํากัด#

14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ผลิตและ
จําหน่ายสุรา

สามัญ  17,500,000.00  17,500  17,483 99.90%

62. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จํากัด#

14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

63. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ์ จํากัด#

14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

จัดจําหน่ายสุรา สามัญ  100,000,000.00  1,000,000  1,000,000 100.00%

64. บริษัท วิทยาทาน จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ประชาสัมพันธ์ 
การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม

สามัญ  5,000,000.00  500,000  500,000 100.00%

65. InterBev (Singapore) Limited
No. 138 Cecil Street # 05-02 Cecil Court
Singapore 069538

จําหน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  SGD 9,000,000.00  9,000,000  9,000,000 100.00% (2)

66. InterBev (Cambodia) Co., Ltd.
No. 35, Street 322, Sangkat Boeung
Keng Kang 1, Khan Camkamon
Phnom Penh, Cambodia

จําหน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  USD 200,000.00  1,000  1,000 100.00%

67. InterBev Malaysia Sdn. Bhd.
Unit C-25-02, First Floor 
3 Two Square Commercial Centre
No. 2, Jalan 19/1, 46300 Petaling Jaya
Selangor, Malaysia

จําหน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  MYR 100,000.00  100,000  100,000 100.00%

68. Best Spirits Company Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

จําหน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  HKD 15,300,000.00  15,300,000  15,300,000 100.00%

69. International Beverage Holdings (UK) 
Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL
Scotland

ธุรกิจลงทุน สามัญ  GBP 71,670,000.00  71,670,000  71,670,000 100.00%

70. International Beverage Holdings (China) 
Limited
Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

ธุรกิจลงทุน สามัญ  HKD 210,500,000.00  21,050,000  21,050,000 100.00%
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71. บริษัท ประมวลผล จํากัด
56 ถนนสุขาภิบาล ตําบลนครชัยศรี  
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

ผลิตและ
จําหน่ายสุรา

สามัญ  350,000,000.00  3,500,000  3,500,000 100.00% (3)

72. บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จํากัด
79 หมู่ที่ 3 ตําบลลําลูกบัว
อําเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

ผลิตและ
จําหน่ายนํ้าดื่มและ
เครื่องดื่มชูกําลัง 
และตัวแทน
จําหน่ายสุรา

สามัญ  606,250,000.00  60,625,000  60,526,250 99.84% (4)

73. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด 
9 ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

ผลิตและ
จําหน่ายอาหาร 
และเครื่องดื่ม

สามัญ  420,000,000.00  4,200,000  3,748,870 89.26%

74. บริษัท โออิชิ ราเมน จํากัด 
444 ชั้น 1 ห้องเลขที่ 1 เอ 08-09 ถนนพญาไท
แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

ร้านอาหาร
บะหมี่ญี่ปุ่น

สามัญ  158,000,000.00  1,580,000  1,410,289 89.26%

75. บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด#

15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  1,000,000.00  100,000  100,000 100.00%

76. บริษัท สุราแม่โขง จํากัด
14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ให้บริการคําปรึกษา สามัญ  500,000.00  5,000  5,000 100.00%

77. บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ให้บริการ
ด้านโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์

สามัญ  100,000.00  10,000  10,000 100.00%

78. บริษัท ช้าง คอร์ป จํากัด
15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ให้บริการ
ด้านโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์

สามัญ  100,000.00  10,000  10,000 100.00%

79. Super Brands Company Pte. Ltd.
138 Cecil Street # 05-02 Cecil Court 
Singapore 069538

ถือครอง
เครื่องหมายการค้า

สามัญ  SGD 8,210,000.00  8,210,000  8,210,000 100.00% (5)

80. Beer Chang International Limited
No. 138 Cecil Street # 05-02 Cecil Court
Singapore 069538

ยังไม่ดําเนินกิจการ สามัญ  SGD 10,000.00  10,000  10,000 100.00%

81. International Beverage Trading Limited
XL House, One Bermudiana Road
Hamilton HM 11, Bermuda

(จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศเบอร์มิวด้า 
เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2554)

จัดจําหน่าย
เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  US$ 100,000.00  100,000  100,000 100.00% (6)

82. บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)
252/35-36 อาคารสํานักงานเมืองไทย 
ภัทรคอมเพล็กซ์ ชั้นที่ 27-28 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ผลิตและ
จําหน่ายเครื่องดื่ม

สามัญ  265,900,484.00  265,900,484  171,923,138 64.66% (7)

83. International Beverage Holdings 
Limited USA, Inc.
275 Madison Avenue, Suite 701
New York, NY 10016

จําหน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

สามัญ  USD 1.00  1,000  1,000 100.00% (8)

84. Blairmhor Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

ธุรกิจลงทุน สามัญ  £9,009,407.00  900,940,700  900,940,700 100.00%
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ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

85. Inver House Distillers Limited
Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL
Scotland

ผลิตและ
จําหน่ายสุรา

สามัญ  £10,000,000.00  10,000,000  10,000,000 100.00%

86. InterBev Trading (China) Limited
Room 01-03 Level 1, No. 63 Kunluo Road
Shuangjiang Town, Eshan County
Yuxi City, Yunnan, China 653200

จําหน่ายเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

-  RMB 10,000,000.00  -  - 100.00% (9)

87. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.
Yulin Village, Shuangjiang Town
Eshan County, Yuxi City
Yunnan, China 653200

ผลิตสุรา -  RMB 159,388,200.00  -  - 100.00% (9)
(10)

88. Blairmhor Distillers Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £200.00  2,000  2,000 100.00%

89. Wee Beastie Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%

90. Moffat & Towers Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £1.00  1  1 100.00%

91. Glen Calder Blenders Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%

92. Hankey Bannister & Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%

93. R Carmichael & Sons Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £30,000.00  30,000  30,000 100.00%

94. J  MacArthur Jr & Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%

95. Mason & Summers Limited#

10 Foster Lane, London, EC2V 6HH 
England

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £10,030.00  10,030  10,030 100.00%

96. James Catto & Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £50,000.00  50,000  50,000 100.00%

97. The Knockdhu Distillery Company 
Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%

98. Speyburn-Glenlivet Distillery Company 
Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £100.00  100  100 100.00%

99. The Pulteney Distillery Company 
Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £2.00  2  2 100.00%

/
ร า ย ง า น จ า ก 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ชนิดของ

หุ้น ทุนชําระแล้ว (บาท)
จํานวนหุ้น 

ที่ออกจําหน่าย

จํานวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรง

และทางอ้อม)
สัดส่วนการ

ถือหุ้น % หมายเหตุ

100. The Balblair Distillery Company Limited#

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  £2.00  2  2 100.00%

101. บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จํากัด 
252/35-36 อาคารเมืองไทย-ภัทรคอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

ธุรกิจลงทุน สามัญ  350,000,000.00  50,000,000  32,329,995 64.66% (11)

102. บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จํากัด
252/35-36 อาคารเมืองไทย-ภัทรคอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

ผลิตและจําหน่าย
เครื่องดื่ม

สามัญ  689,586,150.00  68,958,615  44,588,636 64.66% (11)

103. Liquorland Limited
8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL
Northern Ireland

ลิขสิทธิ์ สามัญ  £495,000.00  495,000  245,000 49.49%

104. Inver House Distribution SA#

Avenue des Tilleuls, 62140 Marconne 
France

หยุดดําเนินกิจการ สามัญ  EUR 24,930.00  2,493  1,247 50.02%

105. บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จํากัด
85 หมู่ที่ 11 ถนนบางงา-ท่าโขลง 
ตําบลเขาสมอคอน
อําเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 15150

ผลิตบรรจุภัณฑ์
พลาสติก

สามัญ  75,000,000.00  7,500,000  1,939,800 25.86% (11)

หมายเหตุ : # ปัจจุบันบริษัทเหล่านี้ไม่ได้ประกอบกิจการ

(1) เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2554 International Beverage Holdings Limited จดทะเบยีนเพิม่ทนุชาํระแล้วจาก 1,724,100,000 เหรยีญฮ่องกง เป็น 1,760,600.000 เหรียญฮ่องกง

(2) เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 InterBev (Singapore) Limited จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 3,000,000 เหรียญสิงคโปร์ เป็น 9,000,000 เหรียญสิงคโปร์

(3) เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2554 และ 16 มีนาคม 2554 บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จํากัด ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ประมวลผล จํากัด จากผู้ถือหุ้นเดิมเพิ่มอีกจํานวน 375 หุ้น 
และ 4 หุ้น เป็นผลให้บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยอ้อม รวมจํานวนทั้งสิ้น 3,500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนบริษัทแล้ว

(4) เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2554 บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จํากัด ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จํากัด จากผู้ถือหุ้นเดิมเพิ่มอีกจํานวน 6,250 หุ้น 
เป็นผลให้ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยอ้อม รวมจํานวนทั้งสิ้น 60,625,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.84 ของทุนจดทะเบียนบริษัทครบถ้วนแล้ว

(5) เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2554 Super Brands Company Pte. Ltd. จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 10,000 เหรียญสิงคโปร์ เป็น 8,210,000 เหรียญสิงคโปร์

(6) เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2554 International Beverage Trading Limited มีทุนจดทะเบียน 100,000 เหรียญสหรัฐ และมีจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่าย 100,000 หุ้น 
โดยบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยทางอ้อม จํานวน 100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน International Beverage Trading Limited 
ผ่าน International Beverage Holdings Limited  

(7) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด ได้หุ้นบริษัทนี้จากการทําคําเสนอซื้อกิจการโดยสมัครใจ (Voluntary Tender Offer) โดยเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาเสนอซื้อกิจการ 
เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2554 ถือหุ้นทั้งสิ้นจํานวนร้อยละ 64.66 ของบริษัทนี้

(8) บริษัทนี้มีทุนจดทะเบียนจํานวน 1 เหรียญสหรัฐ และมีทุนชําระแล้วซึ่งเป็น share premium จํานวน 11,799,999 เหรียญสหรัฐ

(9) บริษัทนี้ได้จัดตั้งในรูปแบบเงินลงทุน จึงไม่มีการออกและจําหน่ายหุ้น

(10) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 120,000,000 หยวน เป็น 159,388,200 หยวน 

(11) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด ได้บริษัทนี้มาจากการเข้าซื้อหุ้นของบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)
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ร า ย ก า ร แ ส ด ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ โ ด ย ต ร ง
แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ โ ด ย อ้ อ ม ข อ ง ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท
ณ วันที่ 21 มกราคม 2555  

รายชื่อกรรมการ (1) ผลประโยชน์โดยตรง จ�านวนหุ้น

ร้อยละ 
ของการ

ถือหุ้น

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่าง 

รอบปีบัญชี (2) ผลประโยชน์โดยอ้อม จ�านวนหุ้น

ร้อยละ 
ของการ

ถือหุ้น

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) - - 73,282,000 กรรมการและคู่สมรสถือหุ้นโดยอ้อม
ผ่านบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น 

16,529,687,762 65.83

บริษัท สิริวนา จํากัด (3) 369,750,000 25.50 Shiny Treasure Holdings Limited (3) 710,500,000 49.00

Maxtop Management Corp. (4) - - MM Group Limited (4) 50,000 100.00

Risen Mark Enterprise Ltd.(5) - - MM Group Limited (5) 50,000 100.00

Golden Capital (Singapore) Limited (6) - - MM Group Limited (6) 140,600,420 100.00

Shiny Treasure Holdings Limited 25,000 50.00 - - -

MM Group Limited 25,000 50.00 - - -

2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) - - 73,282,000 กรรมการและคู่สมรสถือหุ้นโดยอ้อม
ผ่านบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น 

16,529,687,762 65.83

บริษัท สิริวนา จํากัด (3) 369,750,000 25.50 Shiny Treasure Holdings Limited (3) 710,500,000 49.00

Maxtop Management Corp. (4) - - MM Group Limited (4) 50,000 100.00

Risen Mark Enterprise Ltd. (5) - - MM Group Limited (5) 50,000 100.00

Golden Capital (Singapore) Limited (6) - - MM Group Limited (6) 140,600,420 100.00

Shiny Treasure Holdings Limited             25,000 50.00 - - -

MM Group Limited 25,000 50.00 - - -

3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 34,068,668 0.14 - - - -

5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

7. นายสถาพร กวิตานนท์ (7) - - - - - - -

8. ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย - - - - - - -

9. นายมนู เลียวไพโรจน์ - - - - - - -

10. นายอึ๊ง ตัก พัน - - - - - - -

11. นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง - - - - - - -

12. ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ - - - - - - -

13. นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ - - - - - - -

14. พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา - - - - - - -

15. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 241,541,500 0.96 - ถือหุ้นโดยคู่สมรส 50,000,000 0.20

16. นายปณต สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 107,000,000 0.43 - - - -

17. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 107,000,000 0.43 - - - -

18. นายสวัสดิ์ โสภะ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

19. นายอวยชัย ตันทโอภาส - - - - - - -

20. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 1 0.00 - - - -

21. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ - - - - - - -

หมายเหตุ (1) นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2554 เนื่องจากถึงแก่กรรม
 (2)  เป็นการเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยแสดงการถือหุ้นในบริษัทที่ถือโดยกรรมการ
  ทั้งผลประโยชน์โดยตรงและผลประโยชน์โดยอ้อม โดยระบุจํานวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี 2554 ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการบริษัทคนใดถือหุ้นใน
  บริษัทในเครือ และบริษัทไม่มีการออกหรือเสนอขายหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกําหนดชําระเหลืออยู่
 (3) บริษัท สิริวนา จํากัด ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน 11,368,060,000 หุ้น ทั้งนี้ บริษัท สิริวนา จํากัด ถือหุ้นโดย Shiny Treasure Holdings 

Limited ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน Shiny Treasure Holdings Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น
 (4) Maxtop Management Corp. ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน 4,312,042,762 หุ้น (ตามรายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของ 
  Maxtop Management Corp. ที่ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2555) ทั้งนี้ Maxtop Management Corp. ถือหุ้นโดย 
  MM Group Limited ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน MM Group Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น
 (5) Risen Mark Enterprise Ltd. ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน  833,335,000 หุ้น ทั้งนี้ Risen Mark Enterprise Ltd. ถือหุ้นโดย 
  MM Group Limited ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน MM Group Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น
 (6) Golden Capital (Singapore) Limited ถือหุ้นในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวน 16,250,000 หุ้น  ทัง้นี้ Golden Capital (Singapore) Limited ถือหุ้น

โดย MM Group Limited ส่วนกรรมการบริษัทถือหุ้นใน MM Group Limited ปรากฏตามข้อมูลที่แสดงในตารางข้างต้น
 (7) นายสถาพร กวิตานนท์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555 เนื่องจากถึงแก่กรรม

/
ร า ย ง า น จ า ก 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ข้ อ มู ล ผู้ ถื อ หุ้ น

ข้อมูลหุ้นทุน
ทุนจดทะเบียน 29,000,000,000  บาท
ทุนที่ออกและเรียกชําระค่าหุ้นแล้ว 25,110,025,000  บาท
ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
จํานวนหุ้นที่ออกและเสนอขาย 25,110,025,000  หุ้น
สิทธิในการออกเสียง หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ถือ จํานวนผู้ถือหุ้น
ร้อยละ

ของผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น
ร้อยละ
ของหุ้น

1  –  999 10 9.01 1,008 0.00
1,000   –  10,000 N/A N/A N/A N/A
10,001  –  1,000,000 33 29.73 10,763,085 0.04
1,000,001 ขึ้นไป 68 61.26 25,099,260,907 99.96
รวม 111 100.00 25,110,025,000 100.00

ดังนั้น ร้อยละ 21.23 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัท จึงถือโดยผู้ถือหุ้นรายย่อย ซึ่งถือได้ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
ข้อ 723 แล้ว

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก

ลําดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท สิริวนา จํากัด 11,368,060,000 45.27
2. The Central Depository (Pte) Limited 7,021,610,072 27.96
3. Maxtop Management Corp. 3,694,675,000 14.71
4. Sparkle View Development Limited 1,042,543,572 4.15
5. Trinity Fortune Investment Ltd. 524,000,000 2.09
6. นางอาทินันท์ พีชานนท์ 107,000,000 0.43
7. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43
8. นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล 107,000,000 0.43
9. นายปณต สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43
10. นางวัลลภา ไตรโสรัส 107,000,000 0.43
11. นางวรางค์ เสรฐภักดี 65,650,500 0.26
12. นายวิญญู ไชยวรรณ 65,641,500 0.26
13. นายวานิช ไชยวรรณ 64,863,500 0.26
14. นายวีรเวท ไชยวรรณ 61,600,000 0.24
15. นางสาวสมฤดี ศิระวงศ์ประเสริฐ 55,000,000 0.22
16. นางสาววีณา ไชยวรรณ 50,000,000 0.20
17. นางชมพูนุท เตชะไพบูลย์ 50,000,000 0.20
18. นางนนทนา ไชยวรรณ 48,000,000 0.19
19. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ 41,541,500 0.16
20. นายนฤทธิ์ จิวะสันติการ 37,450,000 0.15
รวม 24,725,635,644 98.47

ณ วันที่ 12 มีนาคม 2555
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/
ร า ย ง า น จ า ก 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท

ข้อมูลการกระจายการถือหุ้นภายใต้ชื่อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited

จํานวนหุ้นที่ถือ จํานวนผู้ถือหุ้น
ร้อยละ

ของผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น
ร้อยละ
ของหุ้น

1  –  999 10 0.13 3,307 0.00
1,000  –  10,000 5,686 73.43 23,938,387 0.34
10,001  –  1,000,000 2,026 26.16 120,882,232 1.72
1,000,001 ขึ้นไป 22 0.28 6,876,786,146 97.94
รวม 7,744 100.00 7,021,610,072 100.00

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรกภายใต้ชื่อผู้ถือหุ้น The Central Depository (Pte) Limited

ลําดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ

1. Citibank Nominees Singapore Pte Ltd 3,657,539,430 52.09
2. DBS Nominees Pte Ltd 1,850,455,784 26.35
3. UOB Kay Hian Pte Ltd 347,933,000 4.96
4. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 298,726,572 4.25
5. DBSN Services Pte Ltd 221,220,312 3.15
6. Vivat Tejapaibul 200,000,000 2.85
7. United Overseas Bank Nominees Pte Ltd 151,930,760 2.16
8. Morgan Stanley Asia (S’pore) Securities Pte Ltd 51,117,930 0.73
9. BNP Paribas Securities Services  28,076,009 0.40
10. DB Nominees (S) Pte Ltd 20,734,481 0.30
11. Raffles Nominees Pte Ltd 16,921,118 0.24
12. Merrill Lynch (Singapore) Pte Ltd 7,986,750 0.11
13. Summerhill Pte Ltd 5,000,000 0.07
14. Sunfield Pte Ltd 4,000,000 0.06
15. CIMB Securities (S’pore) Pte Ltd  3,283,000 0.05
16. Bank of Singapore Nominees Pte Ltd 2,777,000 0.04
17. DBS Vickers Securities (S) Pte Ltd 2,385,000 0.03
18. Lee Heng Tin 1,750,000 0.02
19. Wee Soon Kiat 1,600,000 0.02
20. Phillip Securities Pte Ltd 1,163,000 0.02
รวม 6,874,600,146 97.90
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

สัญญาที่สําคัญซึ่งทํากับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสําหรับปี 2554 ประกอบด้วย

สัญญาซื้อขายกากน้ําตาล โดยบริษัท ไทยโมลาส จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทําสัญญาซื้อขายกากน้ําตาลกับบริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง 
จํากัด ซ่ึงเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เพ่ือนํามาจําหน่ายให้กับบริษัทย่อยอ่ืนในกลุ่มบริษัท โดยตกลงซ้ือกากนํ้าตาลในราคาและเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญา

มูลค่าสุทธิทางบัญชีของที่ดินและอาคารซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้  
                                                                                  

(ล้านบาท)

ที่ดิน                                                                    15,200
ส่วนปรับปรุงที่ดิน                                       655
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร            11,304
รวม                                                 27,159

 
บริษัทได้เช่าสถานที่หลายแห่งเพื่อใช้เป็นสํานักงานสาขาและคลังสินค้า การเช่าทั้งหมดนี้ถือเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานไม่ใช่สัญญาเช่าการเงิน
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มูลค่าที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทที่ถือครองไว้เพื่อการดําเนินธุรกิจในอนาคตมีจํานวนเงิน 653 ล้านบาท 
ซึ่งเป็น 3.7%ของกําไรก่อนภาษีเงินได้  



ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

ส ำ นั ก ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พิ จ า ร ณ า ผ ล ต อ บ แ ท น

เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท

ส ำ นั ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

ก ร ร ม ก า ร ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ใ ห ญ่ส ำ นั ก ก ร ร ม ก า ร ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ใ ห ญ่

ส ำ นั ก พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ

ส า ย ธุ ร กิ จ 
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

ส า ย ธุ ร กิ จ ต่ อ เ นื่ อ งสายบริหาร
การขาย

สายการเงิน
และบัญชี

สายบริหาร
การตลาด

สาย
แผนกลยุทธ์

สาย
บริหารทั่วไป

สาย
สนับสนุน

ส า ย ก า ร ผ ลิ ต
เ ค รื่ อ ง ดื่ ม 
ไ ม่ มีแ อ ล ก อ ฮ อ ล์

ส า ย ก า ร ผ ลิ ต 
เ บี ย ร์

ส า ย ก า ร ผ ลิ ต 
สุ ร า

สำนัก
ทรัพยากรบุคคล

สำนัก
สื่อสารองค์กร

สำนัก
แผนกลยุทธ์

สำนัก
บัญชีและงบประมาณ

กลุ่มบริหาร
การตลาด

กลุ่มบริหาร
การขาย

กลุ่มธุรกิจต่อเนื่อง

* มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2554

กลุ่มธุรกิจ
ต่างประเทศ

กลุ่มการผลิต
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

กลุ่มการผลิต
เบียร์

สำนัก
การผลิตสุรา

สำนัก
เทคนิคงานสุรา
และสิ่งแวดล้อม

สำนัก
วิศวกรรม

สำนัก
ผลิตหัวเชื้อสุรา

สำนัก
การเงิน

สำนัก
เลขานุการบริษัท

สำนัก
กฎหมาย

สำนัก
ประสานงานภายนอก

สำนัก
สารสนเทศ

สำนัก
บริหารจัดการทรัพย์สิน
และการบริการ

โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร

/
โ ค ร ง ส ร้ า ง 
อ ง ค์ ก ร

/ 66



ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

ส ำ นั ก ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พิ จ า ร ณ า ผ ล ต อ บ แ ท น

เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท

ส ำ นั ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

ก ร ร ม ก า ร ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ใ ห ญ่ส ำ นั ก ก ร ร ม ก า ร ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ใ ห ญ่

ส ำ นั ก พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ

ส า ย ธุ ร กิ จ 
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

ส า ย ธุ ร กิ จ ต่ อ เ นื่ อ งสายบริหาร
การขาย

สายการเงิน
และบัญชี

สายบริหาร
การตลาด

สาย
แผนกลยุทธ์

สาย
บริหารทั่วไป

สาย
สนับสนุน

ส า ย ก า ร ผ ลิ ต
เ ค รื่ อ ง ดื่ ม 
ไ ม่ มีแ อ ล ก อ ฮ อ ล์

ส า ย ก า ร ผ ลิ ต 
เ บี ย ร์

ส า ย ก า ร ผ ลิ ต 
สุ ร า

สำนัก
ทรัพยากรบุคคล

สำนัก
สื่อสารองค์กร

สำนัก
แผนกลยุทธ์

สำนัก
บัญชีและงบประมาณ

กลุ่มบริหาร
การตลาด

กลุ่มบริหาร
การขาย

กลุ่มธุรกิจต่อเนื่อง

* มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2554

กลุ่มธุรกิจ
ต่างประเทศ

กลุ่มการผลิต
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

กลุ่มการผลิต
เบียร์

สำนัก
การผลิตสุรา

สำนัก
เทคนิคงานสุรา
และสิ่งแวดล้อม

สำนัก
วิศวกรรม

สำนัก
ผลิตหัวเชื้อสุรา

สำนัก
การเงิน

สำนัก
เลขานุการบริษัท

สำนัก
กฎหมาย

สำนัก
ประสานงานภายนอก

สำนัก
สารสนเทศ

สำนัก
บริหารจัดการทรัพย์สิน
และการบริการ
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สํานักประธานกรรมการบริหาร
ประสานงานและกลั่นกรองงานเสนอประธานกรรมการบริหารและ
รับผิดชอบงานเลขานุการประธานกรรมการบริหาร

สํานักกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
ปฏิบัติงานเลขานุการกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ จัดเตรียมและ
จัดเก็บข้อมูลที่สําคัญ สําหรับงานด้านการบริหารและการวางแผน
กลยุทธ์ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอก
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จัดเตรียมการประชุมของคณะทํางาน
เฉพาะเรื่อง ตามที่ได้รับมอบหมาย

สํานักพัฒนาความเป็นเลิศ
รับผิดชอบในด้านการเพิ่มศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
สร้างคุณค่าทั้งด้านสินค้าและบริการ รวมทั้งรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ เพื่อ
ตอบสนองรูปแบบชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปและการเจริญเติบโต
ที่ยั่งยืนขององค์กร

สํานักตรวจสอบภายใน
ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการส่งเสริมการบริหารให้บริษัทมี 
ธรรมาภิบาล รายงานคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และกระบวนการบริหารจัดการที่ดี  
ให้คําปรึกษาและวิธีการแก้ปัญหาในประเด็นของระบบการควบคุมภายใน 
ส่งเสริมให้หน่วยงานในองค์กรมีการดําเนินการเรื่องความเสี่ยง

สํานักทรัพยากรบุคคล
วางแผนกลยุทธ์และกําหนดนโยบายในการบริหารบุคลากร 
รวมถึงกํากับดูแลการดําเนินงานด้านบริหารงานบุคคลของบริษัทและ
บริษัทในเครือ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้องตามกรอบนโยบาย
และสอดคล้องกับการเจริญเติบโตของธุรกิจและกฎหมายแรงงาน
ท่ีเก่ียวข้อง และพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพท่ีเหมาะสม และให้บุคลากร
มีความพึงพอใจและผูกพันในการทํางานกับองค์กร

สํานักสารสนเทศ
รับผิดชอบในการให้บริการด้านสารสนเทศแก่หน่วยงานต่างๆ 
รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดอยู่เสมอ เพื่อหน่วยธุรกิจจะได้มีข้อมูลและเครื่องมือในการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัท

สํานักบริหารจัดการทรัพย์สินและการบริการ
รับผิดชอบการบริหารจัดการทรัพย์สินและงานบริการของบริษัทและ
บริษัทในเครือทั้งหมด ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารจัดการทรัพย์สิน 
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการงานบริการ เพื่อให้ทรัพย์สิน
และงานบริการส่งเสริมพันธกิจของบริษัท ดูแลคุณภาพชีวิตพนักงาน
ให้มีความสุข ความสะดวก และความปลอดภัย และก้าวสู่มาตรฐานสากล
ในการบริหารจัดการทรัพย์สินและการบริการอย่างยั่งยืน

สํานักสื่อสารองค์กร
ควบคุม ดูแล และรับผิดชอบในการดําเนินงานของสํานักสื่อสารองค์กร 
การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
และการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ ให้ได้ประโยชน์สูงสุดสําหรับบริษัททาง
ด้านภาพพจน์และความสัมพันธ์ที่ดี ทั้งนี้ก็เพื่อเป็นการสนับสนุนธุรกิจ
และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทให้ดําเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สํานักเลขานุการบริษัท 
จัดการประชุมและจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น
ของบริษัทและบริษัทย่อยรวมถึงคณะกรรมการกลุ่มย่อยต่างๆ ตามที่
ได้รับมอบหมายจากฝ่ายจัดการ กํากับดูแลในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ในส่วนท่ีเก่ียวกับ
หุ้นส่วนบริษัท กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
สิงคโปร์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย และควบคุม
การเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท สนับสนุนงานเลขานุการบริษัท
ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง
การประสานงานกับสํานักกฎหมายเพื่อให้คําปรึกษาแก่กรรมการบริษัท
ในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดูแลงานทะเบียนหุ้นและ
งานนักลงทุนสัมพันธ์ ประสานงานกับบริษัทย่อยที่อยู่ในกลุ่มตามที่
ได้รับมอบหมายรวมถึงการจัดทํารายงานประจําปีของบริษัท

สํานักประสานงานภายนอก
สร้าง กระชับ และขยายความสัมพันธ์กับหน่วยงานทั้งภาครัฐ 
และเอกชน ทั้งในระดับส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ระดับจังหวัด ลงไปถึง
ในระดับท้องถิ่น โดยทําหน้าที่กลั่นกรองการให้การสนับสนุน และดูแล
สิทธิประโยชน์ให้เกิดขึ้นอย่างเต็มประสิทธิภาพมากที่สุด รวมถึงนํา
ความสัมพันธ์ที่สร้างขึ้น ไปเอื้อประโยชน์กับหน่วยงานต่างๆ ภายใน
องค์กร ให้ได้รับสิทธิประโยชน์ครอบคลุมสูงสุดจากความสัมพันธ์นั้นๆ

ข อ บ เ ข ต ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ข อ ง แ ต่ ล ะกลุ่ม/ สํา นั ก

/
ข อ บ เ ข ต ห น้ า ที่ 
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ข อ ง แ ต่ ล ะกลุ่ม/ สํา นั ก
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(มหาชน)

สํานักกฎหมาย
พิจารณาวิเคราะห์ ให้คําแนะนําปรึกษา ในประเด็นทางกฎหมายกับ
หน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้หน่วยงานนั้นๆ สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท รวมทั้ง
ดูแลรับผิดชอบงานด้านคดีความ งานนิติกรรมสัญญา งานจดทะเบียน
ห้างหุ้นส่วนบริษัทและงานจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

สํานักแผนกลยุทธ์
สํานักแผนกลยุทธ์อยู่ภายใต้สํานักงานบริหารโครงการ ทําหน้าที่
กํากับดูแลและประสานงานการดําเนินงานโครงการต่างๆ เพื่อนําไปสู่
การเปลี่ยนแปลงในบริษัท เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการเรื่อง
การควบรวมกิจการ โดยดําเนินการร่วมกับสํานักการเงินในการประเมิน
ความเหมาะสมตามกลยุทธ์ของบริษัทและการบริหารจัดการหลังการ
ควบรวม และเป็นผู้นําในโครงการสําคัญต่างๆ ในส่วนของการกําหนด
กลยุทธ์และการดําเนินการต่างๆ ตามกลยุทธ์ของบริษัท

สํานักบัญชีและงบประมาณ
ควบคุม ดูแล การดําเนินงานของบริษัทในด้านบัญชีและงบประมาณ 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ในประเทศไทย สามารถให้ข้อมูลทางการเงินอย่างครบถ้วนถูกต้อง
และทันเวลา และเป็นไปตามระบบที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท

สํานักการเงิน
ควบคุม ดูแล การดําเนินงานด้านสนับสนุนของบริษัทในด้านการเงิน 
เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจมีการดําเนินงานที่ถูกต้องตามหลักการ กฎระเบียบ 
และเป็นไปตามระบบที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท

กลุ่มบริหารการขาย
ควบคุม ดูแล การดําเนินงานสนับสนุนการขาย โดยการประสานงาน
กับฝ่ายผลิต และฝ่ายจัดส่งสินค้า (Logistics) เพื่อให้มั่นใจว่า 
การขายสินค้าเป็นไปตามแผนงานที่กําหนด

กลุ่มบริหารการตลาด
สร้าง พัฒนา และขยายการขายผลิตภัณฑ์กลุม่เครื่องดื่มมีแอลกอฮอล์
และเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์สําหรับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
พัฒนาและดําเนินการตามกลยุทธ์ทางการตลาดและใช้งบประมาณ
การตลาดอย่างสร้างสรรค์และคุ้มค่าเพื่อให้ได้มาซึ่งการตอบรับที่ดีที่สุด
จากตลาด เพื่อส่งเสริมยอดขายและเพิ่มมูลค่าของตราสินค้า สร้างและ
ส่งเสริมชื่อเสียงของบริษัทและตราสินค้าผ่านกิจกรรมต่างๆ ซึ่งรวมถึง 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การประชาสัมพันธ์ การให้ความสนับสนุน 
การโฆษณา และการส่งเสริมการขาย

กลุ่มธุรกิจต่อเนื่อง
ควบคุม ดูแล การดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยท้ังหมดในความรับผิดชอบ 
ของกลุ่มธุรกิจต่อเนื่องให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทกําหนด รวมถึง
การให้คําแนะนํา และวางแผนทางธุรกิจเพื่อพัฒนาให้ธุรกิจดังกล่าว
เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ
กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ บริหาร และขยายธุรกิจต่างประเทศของบริษัท 
รับผิดชอบทั้งในด้านการผลิต (สําหรับโรงงานที่อยู่นอกประเทศไทย) 
ด้านการขาย และด้านการตลาด ครอบคลุมสินค้าทุกประเภทท้ังสินค้าไทย 
และสินค้าต่างประเทศ (สก็อตต์วิสกี้ สุราต่างๆ เบียร์ และเครื่องดื่มที่
ไม่มีแอลกอฮอล์) ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อขายในตลาดต่างประเทศ

กลุ่มการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานการผลิตและการพัฒนาสินค้าของ
กลุ่มเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอลใ์ห้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด และ
เป็นไปตามนโยบายของบริษัท รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาวิธีการผลิต
และการเพิ่มทักษะของบุคลากรเพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

กลุ่มการผลิตเบียร์
บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานการผลิตของกลุ่มบริษัทเบียร์
ทั้ง 3 บริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด และเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัท รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาการผลิตและทักษะบุคลากร 
เพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

สํานักการผลิตสุรา
บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานการผลิตของกลุ่มบริษัทสุรา
ทั้ง 3 กลุ่มให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด และเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัท รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาการผลิตและทักษะบุคลากร
เพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนของบริษัท

สํานักเทคนิคงานสุราและสิ่งแวดล้อม
กําหนดกรรมวิธีการผลิตสุราและควบคุมการผลิตสุราของโรงงานสุรา
ของบริษัท รวม 17 โรงงาน ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของสุราแต่ละชนิด
และมีคุณภาพตามมาตรฐานสุราของสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม 
รวมทั้งการกําหนดกรรมวิธีจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและควบคุมระบบ
บําบัดน้ําเสียของโรงงานสุรา

สํานักวิศวกรรม
กํากับดูแลงานด้านวิศวกรรมเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มโรงงานสุรา
และบริษัทในเครือ ให้เป็นไปตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม

สํานักผลิตหัวเชื้อสุรา
ควบคุมดูแลกระบวนการผลิตหัวเชื้อสุราให้ได้คุณภาพตามที่กําหนดไว้
และปริมาณความต้องการ
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/
ร า ย ง า น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
แ ล ะ ส ถ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น

วิสัยทัศน์องค์กร

วิสัยทัศน์องค์กร คือ การเป็นบริษัทผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่มระดับ
แนวหน้าโดยมุ่งเน้นที่ความเป็นเลิศเชิงพาณิชย์ ความต่อเนื่องในการ
พัฒนาคุณภาพสินค้าให้อยู่ในระดับพรีเมี่ยม และความเป็นมืออาชีพ 
พันธกิจของเรา คือ การประสาน “สัมพันธภาพ” กับผู้มีส่วนได้เสียที่มี
ความสําคัญกับบริษัทในทุกๆ ด้าน โดยมอบคุณค่าที่สําคัญ 6 ประการ

ภาพรวม

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ก่อตั้งขึ้นในประเทศไทยในปี 2546 
โดยมีจุดประสงค์เพื่อรวมกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเบียร์และสุราชั้นน�าของไทยที่เป็นของ
ผู้ถือหุ้นและผู้ร่วมทุนรายอื่นๆ เข้ามาเป็นกลุ่มบริษัท ต่อมาในปี 2549 ไทยเบฟได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“SGX”) ภายหลังจากจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ 
ไทยเบฟได้ขยายขอบเขตธุรกิจจากเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ไปสู่ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
และอาหาร เพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินค้า เพิ่มประสิทธิผลในช่องทางการขนส่ง 
รวมถึงกระจายความเสี่ยงของกิจการ ปัจจุบันไทยเบฟไม่เพียงแต่เป็นผู้ผลิตเครื่องดื่มชั้นน�า
ในประเทศไทย แต่ยังเป็นผู้ผลิตที่ใหญ่ที่สุดรายหนึ่งในเอเชียอีกด้วย โดยแบ่งธุรกิจออกเป็น 
4 สายธุรกิจ ได้แก่ สุรา เบียร์ เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ และอาหาร

•	 มอบผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงสุดให้ลูกค้าทุกกลุ่ม
•	 ตอบสนองความต้องการของผู้แทนจำาหน่ายโดยให้บริการ
 อย่างมืออาชีพ
•	 ให้ความสำาคัญเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 ด้วยการเติบโตของรายได้และผลกําไรที่มั่นคงและต่อเนื่อง
•	 เป็นแบบอย่างในด้านความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส 
 และการดําเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล
•	 มอบความไว้วางใจ	อำานาจ	และรางวัลแก่พนักงาน	
 เพื่อสร้างความร่วมรับผิดชอบ และ
•	 สร้างประโยชน์ให้แก่สังคม
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

กลยุทธ์

พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อขยายธุรกิจสู่ตลาดระดับสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง
ไทยเบฟมีแผนงานพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อขยายธุรกิจสู่ตลาดระดับ
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านคุณภาพและราคาให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของตลาด อีกทั้งปรับรูปลักษณ์สินค้าปัจจุบันให้มี
ความเป็นสากลมากขึ้นเพื่อให้ทัดเทียมกับสินค้านําเข้า การพัฒนา
สินค้าปัจจุบันและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีอัตราผลกําไรสูงอย่างต่อเนื่อง
จะช่วยให้บริษัทสามารถสร้างการเจริญเติบโตให้ธุรกิจทั้งด้านยอดขาย
และผลกําไร และยังเป็นการเพิ่มสินค้าใหม่รองรับความต้องการผู้บริโภค
หลายระดับ รวมท้ังตอบสนองความต้องการผู้บริโภคเม่ือสภาพเศรษฐกิจ
ปรับตัวดีข้ึน และประชาชนมีกําลังซ้ือเพ่ิมข้ึน ในปี 2554 บริษัทได้แนะนํา
เบียร์ใหม่ภายใต้ชื่อ “ช้างเอกซ์พอร์ต” ออกสู่ตลาดในประเทศไทย 
โดยเบียร์ช้างเอกซ์พอร์ตถูกผลิตออกมาในรูปแบบฉลากใหม่ 
มีความเฉพาะตัวที่แตกต่างจากเบียร์ช้างรุ่นอื่น และจัดว่าเป็น
เบียร์คุณภาพมาตรฐานสากล ผลิตจากมอลต์ 100% 
เพื่อตอบสนองผู้บริโภคสมัยใหม่ที่ชื่นชอบในเบียร์ดีกรีต่ํา 

ขยายธุรกิจไปสู่เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
บริษัทได้ขยายธุรกิจจากเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ไปสู่เครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์ ผ่านเครือข่ายกระจายสินค้าที่มีอยู่เดิม และนับเป็น
การขยายไปสู่ธุรกิจเครื่องดื่มที่มีการเติบโตที่สูง บริษัทได้เริ่มขยาย
ไปสู่เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮล์ภายหลังจากการซื้อกิจการบริษัท 
โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“โออิชิ”) บริษัทได้ช่วยขยายเครือข่าย
การกระจายสินค้าของโออิชิทําให้โออิชิมียอดขายที่เติบโตขึ้น
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทได้แนะนําผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์ผ่านการตลาดและประชาสัมพันธ์มากขึ้น เช่น 
น้ําดื่มตราช้าง โซดาตราช้าง ในปี 2554 โออิชิได้แนะนําผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด เช่น “ชาคูลล์ซ่า” เครื่องดื่มชาเขียวซ่า และ 
“ฟรุตโตะ” เครื่องดื่มชาเขียวผสมนํ้าผลไม้พรีเมียม เพ่ือขยายฐานลูกค้า
ให้ครอบคลุมมากข้ึน รวมทั้งเสริมสร้างเครือข่ายกระจายสินค้า
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ผ่านการซื้อหุ้นบริษัท เสริมสุข จํากัด 
(มหาชน) (“เสริมสุข”)

กลยุทธ์กระจายธุรกิจไปสู่เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์นี้นับเป็นการเพิ่ม
ความหลากหลายของสินค้าของบริษัทที่มีให้แก่คู่ค้า รวมทั้งช่วย
กระจายความเสี่ยงโดยเฉพาะความเสี่ยงจากการขึ้นภาษีสรรพสามิต
ของเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และเป็นการใช้เครือข่ายการกระจายสินค้า
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งจะเป็นการวางตําแหน่งของบริษัท
ในการเป็นผู้นําด้านธุรกิจเครื่องดื่มโดยรวม ไม่ใช่เพียงธุรกิจเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์

มุ่งรักษาความเป็นผู้นําตลาด
ไทยเบฟถือเป็นผู้ผลิตเครื่องดื่มชั้นนําในประเทศไทย บริษัทมีความ
มุ่งมั่นที่จะรักษาความเป็นผู้นําตลาดโดยพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ออกสู่
ตลาดเครื่องดื่มอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป นอกจากนี้บริษัทเสริมสร้างความเป็นผู้นําด้วยการ
ประชาสัมพันธ์และการตลาด โดยเน้นการลงทุนเพื่อสร้างตราสินค้า
ให้เป็นท่ีรู้จัก จดจําและนึกถึงเป็นอันดับแรก (Top of mind) ในผู้บริโภค
กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้กลยุทธ์ด้านดนตรีและกีฬาในการทําการตลาด
ซึ่งเป็นเรื่องที่ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายให้ความสนใจเป็นอันดับต้นๆ 
รวมทั้งการเข้ามีส่วนร่วมในโครงการเพื่อทําประโยชน์แก่สังคม 

เพิ่มความแข็งแกร่งเครือข่ายการกระจายสินค้า
เครือข่ายการกระจายสินค้านับเป็นจุดแข็งหลักของไทยเบฟที่ทําให้
บริษัทประสบความสําเร็จ และเป็นผู้นําในตลาดเครื่องดื่ม บริษัทสร้าง
เครือข่ายการกระจายสินค้าจากธุรกิจสุราและเบียร์มากว่า 30 ปี 
มีความสัมพันธ์อันดีกับเอเย่นต์ผู้แทนจําหน่าย รวมทั้งร้านค้าปลีก
ผ่านทีมขายของบริษัท บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเครือข่าย
การกระจายสินค้าอยู่เสมอ ในปี 2554 บริษัทได้ทํางานร่วมกับเอเย่นต์
จํานวน 35 รายเพื่อช่วยเอเย่นต์ติดตั้งระบบข้อมูลออนไลน์ ทําให้
เอเย่นต์สามารถมีระบบของตัวเองและบริหารธุรกิจได้ดีขึ้น และยังช่วย
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับเอเย่นต์ นอกจากนี้ บริษัท
ได้เข้าซื้อหุ้นของเสริมสุข จํานวน 171,923,138 หุ้น หรือร้อยละ 
64.66 มูลค่ารวมทั้งสิ้น 9,971,542,004 บาท ผ่านการทําคําเสนอ
ซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของเสริมสุขโดยสมัครใจ โดยเป้าหมายการซื้อ
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กิจการเสริมสุขในครั้งนี้ เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งในการกระจายสินค้า
โดยเฉพาะสินค้าประเภทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ของไทยเบฟ
ให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้มากยิ่งขึ้น 

พัฒนาธุรกิจต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
ไทยเบฟยังคงมุ่งเน้นพัฒนาธุรกิจต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านการสร้างทีมงานที่แข็งแกร่งและกําหนดรูปแบบธุรกิจให้เหมาะสม
ในแต่ละประเทศ ไทยเบฟก้าวสู่ตลาดต่างประเทศอย่างค่อยเป็นค่อยไป
ด้วยจุดมุ่งหมายในการสร้างรากฐานที่มั่นคงสําหรับธุรกิจ โดยเน้นที่
การสร้างช่องทางการจัดจําหน่ายซึ่งเป็นเส้นทางที่จะนําพาสินค้าเข้าไปสู่
ตลาด (Route to Market) ซึ่งบริษัทเชื่อว่าเป็นปัจจัยสําคัญของ
ความสําเร็จทางธุรกิจ

ในปี 2554 ไทยเบฟปรับปรุงช่องทางการจัดจําหน่ายอย่างต่อเนื่อง 
มีการปรับทีมผู้กระจายสินค้าในตลาดสหรัฐอเมริกา ปรับทีมขายและ
ทีมบริหารในตลาดสหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ กัมพูชา และฮ่องกง ในส่วน
การตลาดเพื่อสร้างตราสินค้านั้น บริษัทได้เริ่มใช้แผนการทางการตลาด
เดียวกันทั่วโลกสําหรับสินค้าบางชนิด เช่น เบียร์ช้างส่งออก โดยยังคง
เน้นที่กิจกรรมทางกีฬาและดนตรีเช่นเดิม เพื่อสร้างความต่อเนื่องและ
ตอกย้ําตราสินค้าในใจผู้บริโภคให้ชัดเจนยิ่งขึ้น

มุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
ทรัพยากรบุคคลนับเป็นองค์ประกอบหลักอย่างหนึ่งในความสําเร็จ
ขององค์กร ไทยเบฟได้สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ
ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพิ่มเติมหลักสูตรการฝึกอบรมพนักงาน
ให้สอดคล้องกับลักษณะงาน รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานได้มีโอกาส
ในการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานภายในองค์กร เพื่อเป็นการให้โอกาส
พนักงานได้มีการโยกย้าย ไปทํางานอื่น และเรียนรู้งานใหม่ 
โดยจัดตารางเวลาการทํางานในแต่ละหน้าที่ล่วงหน้า ให้เหมาะสม 
เพื่อลดความจําเจในการทํางาน อีกทั้งยังทําให้พนักงานมีความรู้และ
ประสบการณ์หลากหลายมากขึ้นเพื่อมีส่วนช่วยพัฒนาองค์กรต่อไป
ในอนาคต นอกจากน้ีบริษัทได้สานต่อโครงการ “ThaiBev Core Values” 
ที่ได้ริเริ่มขึ้นเมื่อปลายปี 2553 เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
แก่พนักงานในทุกระดับ

เศรษฐกิจไทย

สภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงไตรมาสแรกของปี 2554 
ขยายตัวต่อเนื่องจากช่วงปลายปี 2553 จากอุปสงค์ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ ส่งผลให้เกิดการขยายตัวด้านการบริโภคของ
ภาคเอกชนและภาคส่งออก อย่างไรก็ดี เหตุการณ์แผ่นดินไหวและสึนามิ
ในประเทศญี่ปุ่น ได้ส่งผลให้เกิดการชะลอตัวของการส่งออกยานยนต์
แต่มิได้กระทบกับการบริโภคภายในประเทศ ดังจะเห็นได้จากดัชนี
ความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ณ สิ้นไตรมาส 2 เพิ่มสูงสุดในรอบ 4 ปี 
จากความคาดหวังของนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจและการจ้างงานของ
รัฐบาลใหม่ แต่ในช่วงเดือนกันยายนจนถึงปลายปี 2554 เศรษฐกิจไทย
ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยของกลุ่ม G3 (สหรัฐอเมริกา 
ยุโรป และญี่ปุ่น) และเหตุการณ์อุทกภัยในพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง 
ภาคกลาง และกรุงเทพมหานคร ส่งผลให้ผลผลิตภาคอุตสาหกรรม
หดตัวและดัชนีความเชื่อมั่นโดยรวมปรับตัวลดลงต่ํากว่าปกติในไตรมาส
สุดท้าย รัฐบาลจําเป็นต้องดําเนินการตามมาตรการฟื้นฟูและเยียวยา
เพื่อให้ภาคการผลิตและกําลังซื้อของภาคครัวเรือนกลับเข้าสู่ภาวะปกติ
ภายในไตรมาสแรกของปี 2555 และวางแผนนโยบายเศรษฐกิจมหภาค 
เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับความเสี่ยงจากปัญหาเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจในกลุ่มประเทศยุโรป  

ภาษีสรรพสามิต
ในปี 2554 รัฐบาลไม่ได้มีการปรับภาษีสําหรับธุรกิจเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์  

/
ร า ย ง า น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
แ ล ะ ส ถ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ธุรกิจในประเทศ

ในปี 2554 ตลาดเครื่องดื่มยังคงมีอุปสงค์ในการบริโภคแปรผัน
ตามสภาพเศรษฐกิจไทย ในช่วงครึ่งปีแรกสภาพเศรษฐกิจมีแนวโน้ม
ขยายตัวจากภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าหลัก ทําให้การบริโภคสินค้าหลายประเภท 
เช่น เบียร์ สุรา ชาพร้อมดื่ม มีอัตราการเติบโตเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
แต่ในช่วงครึ่งปีหลัง เศรษฐกิจเกิดภาวะชะลอตัวและมีการคาดการณ์
ตัวเลข GDP ที่ลดลงเนื่องจากปัญหาอุทกภัยในหลายพื้นที่ ส่งผลต่อ
การบริโภคและการขนส่งสินค้าในพื้นที่ประสบภัย รวมทั้งปัญหาสินค้า
ขาดแคลนในบางช่องทางการจัดจําหน่าย โรงงานเครื่องดื่มที่ได้รับ
ผลกระทบจากนํ้าท่วม ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ปทุมธานี และ นครสวรรค์ โดยผลิตภัณฑ์ที่ได้รับ
ผลกระทบ เช่น ชาพร้อมด่ืม กาแฟกระป๋อง น้ําผลไม้ และน้ําด่ืมบรรจุขวด 
อย่างไรก็ตาม โรงงานที่ไม่ได้รับความเสียหายได้รับผลกระทบ
ในทางบวกจากความต้องการของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากประชาชน
มีการซื้อสินค้าจําเป็นเพื่อเก็บสํารองไว้ในช่วงนํ้าท่วม หรือเพื่อบริจาค
ในช่วงเวลาดังกล่าว โดยเครื่องดื่มประเภทชาพร้อมดื่ม นํ้าอัดลม 
เครื่องดื่มชูกําลัง นํ้าดื่มบรรจุขวด มียอดจําหน่ายเพิ่มขึ้นมาก 
โดยเฉพาะนํ้าดื่มบรรจุขวดที่มียอดจําหน่ายเพิ่มสูงขึ้นกว่าช่วงปกติ 

แม้ว่าปัญหาน้ําท่วมจะเริ่มคลี่คลายลงในเดือนธันวาคม 2554 
แต่ผู้บริโภคส่วนมากในเขตน้ําท่วมต้องแบกรับค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม
ฟื้นฟูสภาพบ้านหลังน้ําลด นับเป็นปัจจัยหลักที่ทําให้ยอดขายของ
อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมในช่วงเทศกาลปลายปีไม่ได้คึกคักเหมือนปีอ่ืนๆ  

ธุรกิจสุรา

ตลาดสุราในประเทศในปี 2554 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นโดยตัว
ขับเคลื่อนหลักมาจากการเติบโตของสุราสีไทย สุราไทยส่วนมากเป็น
สินค้าที่ผู้บริโภคระดับล่างถึงกลางนิยมบริโภค การบริโภคสุราสีไทย
ที่ปรับตัวดีขึ้น ส่วนหนึ่งเกิดจากเมื่อความเชื่อมั่นในการใช้จ่ายเงินของ
ผู้บริโภคลดลง ผู้บริโภคบางส่วนที่เคยบริโภคสุรานําเข้าจึงหันมาบริโภค
สุราไทยแทน และผู้บริโภคเบียร์บางส่วนเปลี่ยนการบริโภคมาที่สุราไทย

ธุรกิจสุราของไทยเบฟในปี 2554 มีการเติบโตทั้งสุราสีและสุราขาว 
โดยมีปริมาณขายเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.2 เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา สาเหตุหลัก
มาจากการที่สุราสีของไทยเบฟยังคงความนิยมอย่างต่อเนื่องจาก
ผู้บริโภคที่ติดใจในรสชาติและราคาที่ย่อมเยาเมื่อเทียบกับสุรานําเข้า 
โดยสินค้าสุราสีของไทยเบฟที่มีการเติบโตดีคือ “หงส์ทอง” และ 
“เบลนด์ 285” นอกจากนี้สุราขาวของบริษัทยังคงเป็นที่ชื่นชอบ
ในหมู่นักดื่มโดยเฉพาะอย่างยิ่งสุราขาวตรา “รวงข้าว”                  

กลุ่มธุรกิจสุราในปี 2554 มีกําไรสุทธิ 13,355 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 13.4 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  

ธุรกิจเบียร์

ภาพรวมธุรกิจเบียร์ในประเทศในปี 2554 ค่อนข้างทรงตัว โดยภาพรวม
อุตสาหกรรมมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นของปริมาณขายเล็กน้อยในช่วง
คร่ึงปีแรก จากการบริโภคในช่วงเลือกต้ังและความชัดเจนในเร่ืองการเมือง
หลังจากการเลือกตั้ง แต่อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมเบียร์มีปริมาณขาย
ที่ลดลงในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2554 สาเหตุหลักจากปัญหาอุทกภัย
ในภาคเหนือตอนล่าง ภาคกลาง และกรุงเทพมหานคร ทําให้การขนส่ง
สินค้าเป็นไปได้อย่างยากลําบากในเขตพื้นที่ประสบภัย รวมทั้งผู้บริโภค
มีความกังวลต่อเหตุการณ์น้ําท่วมในครั้งนี้มาก จึงลดการใช้จ่ายในการ
บริโภคนอกบ้านลง ตลาดเบียร์ซึ่งผู้บริโภคนิยมการบริโภคนอกบ้าน
จึงได้รับผลกระทบจากน้ําท่วมในครั้งนี้

ธุรกิจเบียร์ของไทยเบฟในปี 2554 มีปริมาณขายลดลงร้อยละ 5.7 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา สาเหตุหลักมาจากการปรับขึ้นราคาขายสุทธิ
ในสินค้าบางประเภท เพื่อเพิ่มอัตรากําไรต่อหน่วย แต่อย่างไรก็ตาม
การปรับราคาขายสุทธิเพิ่มขึ้นทําให้ยอดขายลดลงเพียงร้อยละ 2.4 
ในไตรมาสที่ 4 ปี 2554 ไทยเบฟได้ออกสินค้าเบียร์ใหม่ ภายใต้ชื่อ 
“ช้างเอกซ์พอร์ต” ผลิตภัณฑ์เบียร์คุณภาพมาตรฐานสากล ที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะตัว ผลิตจากมอลต์ 100% รสนุ่ม ดื่มง่าย 
หอมกลิ่นมอลต์ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคสมัยใหม่
ที่มองหาเบียร์ดีกรีต่ําโดยเบียร์ “ช้างเอกซ์พอร์ต” ถูกผลิตออกมา
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ในรูปแบบฉลากใหม่ ที่แตกต่างจากเบียร์ช้างรุ่นอื่น ปริมาณขายเบียร์ 
“ช้างเอกซ์พอร์ต” ในไตรมาสสุดท้ายของปีได้รับผลตอบรับเป็นที่
น่าพอใจจากผู้บริโภค และบริษัทคาดการณ์ว่า“ช้างเอกซ์พอร์ต” จะเป็น
หนึ่งในสินค้าเบียร์ที่ช่วยให้ธุรกิจเบียร์มีการปรับตัวที่ดีขึ้นในอนาคต

ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 ในส่วนของธุรกิจเบียร์ของบริษัท
ได้เผชิญกับวิกฤตอุทกภัยทั้งในส่วนของโรงเบียร์ 2 แห่งที่ตั้งอยู่ที่
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มีน้ําท่วมขัง รวมทั้งประสบกับความ
ยากลําบากในการขนส่งสินค้าให้ถึงมือผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้รับมือกับเหตุการณ์ในครั้งนี้ โดยในส่วนของโรงงานทั้ง 2 แห่ง
ได้สร้างคันดินกั้นน้ํา และระบบสูบน้ําในโรงงาน ทําให้แม้จะมีน้ําท่วมสูง
ในบริเวณรอบๆ โรงงาน แต่น้ําไม่ได้เข้าไปสร้างความเสียหายภายใน
โรงงานแต่อย่างใด ในช่วงน้ําท่วม บริษัทได้พยายามรักษายอดขาย
ด้วยการขนส่งสินค้าบางส่วนจากโรงเบียร์ที่จังหวัดกําแพงเพชรมาขาย
ในพื้นที่ภาคกลาง รวมทั้งปรับทีมขายบางส่วนให้ไปขายสินค้าในพื้นที่
อพยพ เช่น จังหวัดชลบุรี ระยอง เพื่อชดเชยกับยอดขายที่ลดลงในเขต
พื้นที่น้ําท่วม รวมทั้งเร่งขนส่งสินค้าสําเร็จรูปที่ผลิตเสร็จจากโรงงาน
ออกไปเก็บในคลังสินค้านอกเขตภัยพิบัติเพื่อป้องกันสินค้าเสียหาย

กลุ่มธุรกิจเบียร์ในปี 2554 มีขาดทุนสุทธิ 1,031 ล้านบาท ลดลง  
ร้อยละ 37.2 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา จากการปรับขึ้นราคา
ขายสุทธิและการลดลงของค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายทางการตลาด  

ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

ตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ในปี 2554 โดยรวมมีการเติบโต
น้อยกว่าที่คาดการณ์ สาเหตุหลักจากปัญหาอุทกภัยในไตรมาสที่ 4 
ของปี อย่างไรก็ตามจากแนวโน้มของตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
ที่ยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากปีก่อนๆ ที่ผ่านมา ทําให้มี
ผู้ประกอบการใหม่เข้ามาในตลาดนี้มากขึ้นเพราะมองโอกาสที่จะเติบโต 
ขณะที่ผู้ประกอบการรายเดิมๆ ก็พยายามพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความ
แปลกแตกต่างจากคู่แข่ง รวมทั้งมีการแข่งขันมากขึ้นในด้านราคาและ
การประชาสัมพันธ์ เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮล์ที่มีอัตราการเติบโตที่สูง
ในปี 2554 คือเครื่องดื่มประเภทชาพร้อมดื่ม ทั้งนี้ปัจจัยหลักที่ทําให้

ตลาดชาพร้อมดื่มยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการที่ผู้ประกอบการ
ในตลาดมีการทํากิจกรรมสนับสนุนการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อดึงดูด
ผู้บริโภค 

ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ของบริษัทในปี 2554 ยังคงมี
ยอดขายหลักมาจากสินค้าภายใต้ตราโออิชิ โดยเครื่องดื่มโออิชิยังคง
มีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับหนึ่งสําหรับตลาดชาเขียวในประเทศ 
ด้วยตราสินค้าที่มีความแข็งแกร่ง ผู้บริโภคให้ความเชื่อมั่น นอกจากนี้ 
เครื่องดื่มโออิชิยังแนะนําสินค้าใหม่ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่องในปี
ที่ผ่านมา เช่น “ชาคูลล์ซ่า” เครื่องดื่มชาเขียวผสมโซดา นวัตกรรมใหม่
ในตลาดชาเขียว “ฟรุตโตะ” เครื่องดื่มชาเขียวผสมน้ําผลไม้พรีเมียม 
การออกสินค้าใหม่ที่หลากหลายของโออิชิ ช่วยขยายฐานลูกค้า
เครื่องดื่มชาเขียวออกไป รวมทั้งเพิ่มโอกาสดึงลูกค้าในตลาดเครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์อื่นให้หันมาบริโภคชาเขียวพร้อมดื่มแทน อย่างไรก็ตาม 
อัตราการเติบโตของเครื่องดื่มโออิชิไม่ได้สูงอย่างที่ประมาณการ 
เน่ืองจากผลกระทบจากอุทกภัยในไตรมาสท่ี 4 ก่อให้เกิดปัญหานํ้าท่วมขัง
ในบริเวณโรงงานที่นิคมอุตสาหกรรมนวนคร ทําให้โออิชิไม่สามารถ
ผลิตสินค้าบางประเภทได้ แต่ยังมีฐานการผลิตที่นิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร รวมทั้งจ้างผลิตบางส่วน บริษัทคาดการณ์ว่าโรงงานผลิต
ที่นิคมอุตสาหกรรมนวนครของโออิชิจะสามารถเริ่มกลับมาดําเนินการ
ได้บางส่วนตั้งแต่เดือนมีนาคม 2555 เป็นต้นไป   

ในส่วนของน้ําดื่มและโซดาช้าง ในปี 2554 ยังคงมีปริมาณขาย
ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากการที่ตราสินค้าเริ่มเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 
มีการประชาสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมทางการตลาดมากขึ้น เช่น สนับสนุน
การจัดคอนเสิร์ตเบิร์ด สนับสนุนการ์ตูนแอนนิเมชั่น ”เบิร์ดแลนด์
แดนมหัศจรรย์” รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ “พลังน้ําใจไทย 
Power of Thai” เพื่อนํารายได้จากการจําหน่ายน้ําดื่มช้าง ไปช่วยเหลือ
โรงเรียนต่างๆ ที่ประสบภัยน้ําท่วม

นอกจากการขยายฐานสินค้าสําหรับตราสินค้าที่มีอยู่แล้ว บริษัทยังได้
ขยายเครือข่ายธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ออกไปอีกผ่านการ
ซื้อกิจการ โดยในเดือนกันยายน 2554 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก 
จํากัด (“ทีบีแอล”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ ตกลง

/
ร า ย ง า น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
แ ล ะ ส ถ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น



/ 75

รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
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(มหาชน)

จะซ้ือหุ้นของเสริมสุขจาก PepsiCo Group จํานวน 110,461,960 หุ้น 
ราคาหุ้นละ 58 บาท โดยมีมูลค่ารวมการซ้ือขาย 6,406,793,680 บาท 
ภายหลังจากการตกลงซื้อหุ้นดังกล่าว ทีบีแอลได้ดําเนินการทํา
คําเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของเสริมสุขโดยสมัครใจเพื่อเสนอซื้อ
หุ้นสามัญของเสริมสุข ทั้งหมด 265,900,484 หุ้น หรือร้อยละ 100 
ในราคา 58 บาทต่อหุ้น กําหนดระยะเวลาการทําคําเสนอซื้อหุ้นทั้งหมด 
25 วันทําการ นับแต่วันที่ 15 กันยายน 2554 จนถึงวันที่ 19 ตุลาคม 
2554 และเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการทําคําเสนอซื้อหุ้นทั้งหมด ทีบีแอล 
ได้ซื้อหุ้นสามัญของเสริมสุข ทั้งหมดจํานวน 171,923,138 หุ้น หรือ
ร้อยละ 64.66 มูลค่ารวมทั้งสิ้น 9,971,542,004 บาท

การซื้อกิจการเสริมสุขในครั้งนี้ เพราะบริษัทเล็งเห็นความแข็งแกร่ง
ในการกระจายสินค้าของเสริมสุขและถือเป็นการขยายเครือข่าย
การกระจายสินค้าของไทยเบฟให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะสินค้าประเภทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ และก่อนการเข้าซื้อ
กิจการ บริษัทเสริมสุขถือเป็นหนึ่งในผู้กระจายสินค้าโออิชิและเครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์ให้กับไทยเบฟ นอกจากนี้เสริมสุขยังมีผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ที่จะสามารถต่อยอดทางธุรกิจต่อไปได้

ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ในปี 2554 มียอดขาย 10,862 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 67.4 จากปีก่อนหน้า จากการรวมยอดขาย
ของเสริมสุขตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึง 31 ธันวาคม 2554 
เข้ามาในกลุ่มไทยเบฟและการเติบโตของยอดขายของเครื่องดื่มโออิชิ 
แต่อย่างไรก็ตามธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์มีผลขาดทุนสุทธิ
ในปี 2554 เนื่องจากราคาขายสุทธิที่ลดลงของโออิชิ และจากการ
ที่โรงงานผลิต 2 แห่งต้องหยุดผลิตชั่วคราวในช่วงน้ําท่วม ทําให้
ต้องแบกต้นทุนค่าใช้จ่ายคงที่ไว้ รวมทั้งดอกเบี้ยจ่ายของธุรกิจนี้
ที่เพิ่มขึ้นจากเงินกู้ยืมที่เพิ่มขึ้นเพื่อซื้อกิจการเสริมสุข  

ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจอาหารในสามไตรมาสแรกของปี 2554 มีการเติบโตที่ดีจาก
สภาพเศรษฐกิจที่ปรับตัวดีขึ้น แต่จากเหตุการณ์อุทกภัย ส่งผลให้
ร้านอาหารบางแห่งต้องปิดดําเนินการชั่วคราวเพราะอยู่ในเขตพื้นที่  
ประสบภัยภิบัติ

ธุรกิจอาหารของไทยเบฟในปี 2554 มียอดขาย 4,126 ล้านบาท 
ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.4 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตุหลักจาก
การขยายสาขาทั้งหมด 25 สาขา โดยเน้นการขยายร้านชาบูชิเป็นหลัก 
ซึ่งถือเป็นร้านที่มีการเติบโตที่สูง ทําให้ ณ สิ้นปี 2554 มีร้านอาหาร
ทั้งหมด 120 ร้าน ธุรกิจอาหารของไทยเบฟได้พยายามเพิ่มความ
หลากหลายให้กับผู้บริโภค โดยการเปิดร้านอาหารประเภทใหม่
ในลักษณะบุฟเฟต์ปิ้งย่างสไตล์ญี่ปุ่น ภายใต้ชื่อ “นิกุยะ แจแปนนิส 
บาร์บีคิว บุฟเฟต์” ซึ่งเป็นร้านอาหารที่โออิชิพัฒนาขึ้นเองไม่ได้ผ่าน
การซื้อแฟรนไชส์
 
ในปี 2554 ธุรกิจอาหารกําไรสุทธิ 107 ล้านบาท ปรับตัวลดลงร้อยละ 
33.5 จากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนวัตถุดิบและผลประโยชน์ทางภาษีจาก
ขาดทุนสะสมที่ยกมาในอดีตได้ใช้หมดในปี 2553  
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ธุรกิจต่างประเทศ

ไทยเบฟดําเนินธุรกิจต่างประเทศและสร้างความเติบโตของธุรกิจ
ในตลาดต่างๆ ภายใต้การดูแลของ อินเตอร์เนช่ันแนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง 
ลิมิเต็ด (“อินเตอร์เบฟ”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในต่างประเทศที่ไทยเบฟ
ถือหุ้นร้อยละ 100 อินเตอร์เบฟมีสํานักงานใหญ่ในเกาะฮ่องกง และ
สํานักงานส่วนภูมิภาคในประเทศสิงคโปร์ กัมพูชา มาเลเซีย อังกฤษ 
สหรัฐอเมริกาและจีน อินเตอร์เบฟจําหน่ายสินค้าในกว่า 80 ประเทศ 
โดยมีสินค้าหลัก คือ ผลิตภัณฑ์วิสก้ีของอินเวอร์เฮาส์ เบียร์ช้าง สุราไทย
และผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ของไทยเบฟ และสุราจีนจาก
ยูนนาน อว้ีหลิงฉวน ลิเคอร์ จํากัด (“อวี้หลิงฉวน”)

ศูนย์กลางการผลิตสินค้าต่างประเทศของธุรกิจต่างประเทศของไทยเบฟ
ประกอบด้วยโรงงานสุรา 5 แห่งใน สก็อตแลนด์และโรงงานสุรา 1 แห่ง
ในมณฑลยูนนาน ประเทศจีน โดยอินเตอร์เบฟมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นบริษัท
จัดจําหน่ายเครื่องดื่มแบบครบวงจร (แอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์) 
ที่มีตราสินค้าเป็นที่รู้จักในระดับสากลและจําหน่ายในตลาดต่างๆ ทั่วโลก 
โดยมีเป้าหมายที่จะสร้างรายได้จากธุรกิจต่างประเทศให้มีสัดส่วนที่มี
นัยสําคัญต่อไทยเบฟภายใน 5 ปี

กลยุทธ์

อินเตอร์เบฟยังคงมุ่งหน้าสร้างความเติบโตของธุรกิจตามกลยุทธ์หลัก 
3 ประการ ดังนี้

สร้างตราสินค้าหลักให้เป็นที่รู้จักทั่วโลก
อินเตอร์เบฟมุ่งเน้นการสร้างตราสินค้าหลักของบริษัท คือ สุราซิงเกิล
มอลท์วิสกี้เช่น Balblair, Old Pulteney, Speyburn และ anCnoc 
สก็อตวิสกี้เบลนด์เช่น Hankey Banister รวมถึงเบียร์ช้างซึ่งเป็น
สินค้าส่งออกจากประเทศไทย ให้เป็นที่รู้จักผ่านทางการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดต่างๆ โดยจะมีการวางแผนและลงทุนทางการตลาด
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของตราสินค้าและแนวโน้มทางการตลาด เช่น 
การยกระดับตราสินค้า “ช้าง” ให้ก้าวขึ้นสู่ระดับสากลผ่านแนวคิด 
“ชีวิตของเราใช้ซะ... Live Like You Mean It” ซึ่งจะนําไปใช้ทั่วโลก 

และเป็นที่มาของการสนับสนุนสองสโมสรฟุตบอลที่ยิ่งใหญ่ ได้แก่ 
เรอัล มาดริด และบาร์เซโลน่า ซึ่งเป็นสโมสรชั้นนําในลาลีกาของ
ประเทศสเปน และถือเป็นแรงบันดาลใจของแฟนบอลชาวไทยรวมถึง
ทั่วโลก ซึ่งเมื่อรวมกับการสนับสนุนสโมสรฟุตบอลเอเวอร์ตันในระดับ
พรีเมียร์ลีกของประเทศอังกฤษก็จะทําให้เป็นกิจกรรมการตลาด
ที่แข็งแกร่ง และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ดียิ่งขึ้น สําหรับผลิตภัณฑ์สุรา 
เช่น Old Pulteney ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีสัญลักษณ์และ
ความเกี่ยวเนื่องกับเรือและท้องทะเลนั้น ได้ให้การสนับสนุนกิจกรรม 
“Old Pulteney Row to the Pole” ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้ชมสามารถ
ติดตามการผจญภัยอันน่าตื่นเต้นของคณะผู้เดินทางที่พายเรือไปยัง
ขั้วโลกเหนือผ่านทางอินเตอร์เน็ท นอกจากนี้ยังมีการจัดแข่งขันประกวด
ภาพถ่ายเกี่ยวกับท้องทะเลเป็นประจําทุกปีด้วย

พัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าเพิ่มเติมเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของตลาดสําคัญในต่างประเทศ
เพ่ือตอบสนองความต้องการอันหลากหลายของผู้บริโภคในตลาดสําคัญ
ทั่วโลก อินเตอร์เบฟให้ความสําคัญกับการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ให้
ครอบคลุมทุกรูปแบบความต้องการ เช่น Mainstream Rum, 
Super Premium Gin, High Strength Beer และเครื่องดื่มไม่มี
แอลกอฮอล์ (โออิชิ) 

มุ่งเน้นที่จะสร้างความเติบโตในประเทศเป้าหมาย
ทั้งในกลุ่มประเทศเกิดใหม่และประเทศพัฒนาแล้ว
อินเตอร์เบฟเน้นการก้าวสู่ตลาดด้วยจุดมุ่งหมายในการสร้างรากฐานที่
มั่นคงสําหรับธุรกิจและผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นตลาดเอเซีย แอฟริกา 
และตะวันออกกลางสําหรับกลุ่มประเทศเกิดใหม่ และสหรัฐอเมริกา ยุโรป
และออสเตรเลียสําหรับกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว นอกจากนี้อินเตอร์เบฟ
มีแผนในการขยายธุรกิจในต่างประเทศ โดยการควบรวมกิจการเพื่อมี
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมากขึ้น รวมถึงสร้างช่องทางการจัดจําหน่าย
ซึ่งเป็นเส้นทางที่จะนําสินค้าเข้าสู่ตลาด (Route to Market) อันเป็น
ปัจจัยสําคัญของความสําเร็จทางธุรกิจ
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นอกจากนี้ อินเตอร์เบฟยังคงดําเนินการสร้างความแข็งแกร่งในการ
กระจายสินค้าในปัจจุบัน รวมถึงการเพิ่มความสามารถขององค์กร
เพื่อขยายธุรกิจในตลาดโลก

ความก้าวหน้าในปี 2554

สรุปผลการดําเนินงานของธุรกิจต่างประเทศ 
ผลการดําเนินงานธุรกิจต่างประเทศในปี 2554 มีการเติบโตของ
ยอดขายมากกว่าร้อยละ 20  เมื่อเปรียบเทียบปีต่อปี เช่นเดียวกับ
ปีที่แล้ว และกําไรสุทธิของธุรกิจต่างประเทศก็ยังคงปรับตัวเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง สาเหตุหลักมาจากการเติบโตของยอดขายสก็อตวิสกี้
ในตลาดสหราชอาณาจักรและภูมิภาคอื่นๆ (UK & ROW) และเบียร์ช้าง
ในตลาดอาเซียนรวมถึงภูมิภาคอื่นๆ ทั่วโลก

ผลิตภัณฑ์สุราอินเวอร์เฮาส์ 
ผลิตภัณฑ์สุราซิงเกิลมอลท์อินเวอร์เฮาส์ถือเป็นสินค้าหลักที่สร้างรายได้
ให้แก่ธุรกิจในต่างประเทศ ในปี 2554 บริษัทเพิ่มการส่งออกสุรา
ซิงเกิลมอลท์ของอินเวอร์เฮาส์ไปสู่กลุ่มตลาดเกิดใหม่ในทวีป
ละตินอเมริกา แอฟริกา และยุโรปตะวันออก รวมทั้งขยายเครือข่าย
การกระจายสินค้าในตลาดสหรัฐอเมริกา การขยายตลาดเหล่านี้เป็นตัว
ขับเคลื่อนหลักให้ยอดขายสก๊อตวิสกี้มีการเติบโตเพิ่มขึ้น อีกทั้ง
บริษัทยังได้ให้ความสําคัญกับการลงทุนด้านการตลาดเพื่อสร้าง
ความแข็งแกร่งให้แก่ตราสินค้า

ในปี 2554 เป็นอีกปีหนึ่งที่บริษัทมีความภาคภูมิใจที่สุราซิงเกิลมอลท์ 
Old Pulteney ได้รับการยกย่องว่าเป็น World Whiskey of the Year 
ในหนังสือแนะนําสุรา 2012 edition of Jim Murray’s Whiskey 
Bible ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากล นอกจากนี้สุราซิงเกิลมอลท์อื่นๆ 
ได้ชนะอีกหลายรางวัลในการประกวดระดับโลก เช่น สุรา Balblair 
Highland Single Malt Scotch Whisky 1978 และสุรา Hankey 
Bannister 40 Year Old ได้รับรางวัล Gold – Best in Class จาก 
International Wine and Spirit Competition (IWSC) 2011 
นับเป็นอีกสิ่งหนึ่งที่พิสูจน์ให้เห็นว่าบริษัทดําเนินการตามกลยุทธ์
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพระดับพรีเมียม

เบียร์ช้างในตลาดต่างประเทศ
ในปี 2554 บริษัทยังคงผลักดันยอดขายเบียร์ช้างส่งออกในตลาด
ต่างประเทศรวมถึงมีการเปิดตลาดใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยภูมิภาคหลัก
ที่สร้างยอดขายให้แก่เบียร์ช้างส่งออกมาจากตลาดอาเซียน ยอดขาย
ช้างเบียร์ในต่างประเทศมีการเติบโตมากกว่าร้อยละ 50 ในปี 2554 
ซึ่งเป็นผลจากการทํากิจกรรมทางการตลาดที่เข้าถึงผู้บริโภคอย่าง
ต่อเนื่อง 

มองไปข้างหน้าสําหรับกิจกรรมการตลาดเพื่อสร้างตราสินค้าเบียร์ช้าง
ส่งออกในต่างประเทศ จะยังคงเน้นที่กิจกรรมทางกีฬาและดนตรีเช่นเดิม 
แต่จะออกมาในรูปแบบแคมเปญภายใต้ชื่อ “ชีวิตของเราใช้ซะ...Live 
Like You Mean It” เพื่อเข้าถึงและตอกย้ําตราสินค้าในใจผู้บริโภค
ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น

เบียร์ช้างเอ็กซ์พอร์ต (Chang Export) ได้รับรางวัลจากการประกวด
ระดับนานาชาติอีกครั้งในปี 2554 โดยในปีนี้เบียร์ช้างเอ็กซ์พอร์ตได้รับ
รางวัล “Asia’s Best Premium Lager” จาก Word Beer Awards 2011

สุราไทย 
ในปี 2554 บริษัทยังคงเน้นการขายสุราไทยในตลาดอาเซียน และ
ได้เน้นการทําการตลาดสําหรับสุราแม่โขงทั้งในตลาดเอเซีย ยุโรปและ
สหรัฐอเมริกาซ่ึงถือเป็นตลาดท่ีมีการบริโภคสุราสูงสําหรับสินค้าในกลุ่มน้ี 
นอกจากน้ีได้เร่ิมเปิดตลาดแม่โขงสู่ตลาดใหม่เช่น ญ่ีปุ่น และเนเธอร์แลนด์ 
รวมถึงการสร้างตราสินค้าสําหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มรัมและแอดมิกส์วิสกี้ 
(สุราสไตล์วิสกี้) ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการในหลายตลาดสําคัญ

ผลิตภัณฑ์ยูนนาน อวี้หลิงฉวน 
จากการจัดตั้งสํานักงานขายในเมืองคุนหมิงในปี 2553 เพื่อขยาย
เครือข่ายการจัดจําหน่ายสินค้าสุราจีนในมลฑลยูนนาน และการขยาย
สินค้าที่เน้นสินค้าระดับกลางและบนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ยอดขาย
ในปี 2554 จากกิจการยูนนาน อว้ีหลิงฉวน ลิเคอร์ จํากัด (อว้ีหลิงฉวน) 
ในประเทศจีนยังคงเติบโตต่อเนื่อง และคงความสามารถในการสร้าง
กําไรให้กับบริษัทได้ 
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เพื่อดําเนินการเป้าหมายของบริษัทสู่การเป็นบริษัทผู้ผลิตและ
จัดจําหน่ายเครื่องดื่มแบบครบวงจร บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
(มหาชน) (“ไทยเบฟ”) โดยบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด 
(“ทีบีแอล”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของไทยเบฟ ได้เข้าทําคําเสนอซื้อ
หลักทรัพย์ที่ออกและจําหน่ายทั้งหมดของ บริษัท เสริมสุข จํากัด 
(มหาชน) (“เสริมสุข”) โดยสมัครใจ เสริมสุขเป็นผู้ผลิตและจัดจําหน่าย
เครื่องดื่มในเครือเป๊บซี่ น้ําดื่ม และโซดา รวมถึงเป็นผู้จัดจําหน่าย
เครื่องดื่มบํารุงกําลัง เครื่องดื่มชนิดอื่น และชาเขียวพร้อมดื่มโออิชิ 
ปัจจุบันเสริมสุขเป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่มประเภท
น้ําอัดลมขนาดใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทย และเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ภายหลังจากการ
เข้าซื้อกิจการแล้วเสร็จในเดือนตุลาคม 2554 ไทยเบฟโดยผ่านทีบีแอล
ถือหุ้นเสริมสุขร้อยละ 64.66 ของหุ้นที่ออกและจําหน่ายทั้งหมด 
ถือเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของเสริมสุข

การเข้าซื้อกิจการของเสริมสุขคาดว่าจะสร้างความเติบโตและ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ของ
ไทยเบฟในระยะยาว ไทยเบฟเชื่อมั่นว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการ
เข้าซื้อกิจการของเสริมสุขจะช่วยเพิ่มมูลค่าแก่ธุรกิจของบริษัท 
เนื่องจากไทยเบฟเป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจําหน่ายเครื่องดื่ม
ผสมแอลกอฮอล์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ดังนั้น การเข้าซื้อกิจการ
ของเสริมสุขซึ่งมีเครือข่ายการจัดจําหน่ายที่แข็งแกร่ง จะทําให้
ไทยเบฟมีเครือข่ายในการจัดจําหน่ายเครื่องดื่มที่ครอบคลุมที่สุด
ในประเทศไทย

เหตุผลในการซื้อกิจการเสริมสุข

•	 เพื่อขยายเครือข่ายการจัดจำาหน่ายของไทยเบฟไปสู่ช่องทาง
 การจัดจําหน่ายแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)
•	 เพื่อขยายสินค้าและขยายธุรกิจสู่ตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
 ได้ในทันที
•	 เพื่อเข้าสู่ธุรกิจการจําหน่ายสินค้าที่ใช้ระบบหมุนเวียนขวด
•	 เพื่อเพิ่มความได้เปรียบด้านต้นทุนจากการใช้คลังสินค้าร่วมกัน 
•	 เพื่อดำาเนินกลยุทธ์การสร้างความแข็งแกร่งในตลาดก่อนคู่แข่ง
 รายอื่นๆ  

การเข้าซื้อกิจการบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) - 
เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจให้แก่กัน 

/
ร า ย ง า น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
แ ล ะ ส ถ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น
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ร า ย ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์
แ ล ะ คํ า ชี้ แ จ ง ข อ ง ฝ่ า ย บ ริ ห า ร

/
ร า ย ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์
แ ล ะ คํ า ชี้ แ จ ง ข อ ง ฝ่ า ย บ ริ ห า ร

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน (Thai Financial Reporting Standards;TFRS) 
ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ (International 
Financial Reporting Standards;IFRS) ผลการดําเนินงานของ
ปี 2553 ได้ทําการปรับปรุงย้อนหลังตามผลของการเปลี่ยนแปลง
จากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเพื่อใช้
ในการเปรียบเทียบ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด (“ทีบีแอล”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทได้ซ้ือหุ้นของบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) (“เสริมสุข”) ซ่ึงเป็น
นิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ด้วยการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจการ
โดยสมัครใจ (Voluntary Tender Offer) สําหรับหุ้นสามัญทั้งหมด  
ในระหว่างวันที่ 15 กันยายน 2554 ถึงวันที่ 19 ตุลาคม 2554 
เสริมสุขเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเครื่องดื่มน้ําอัดลม น้ําดื่ม โซดา และ
เครื่องดื่มชนิดอื่น เมื่อสิ้นสุดระยะเวลารับซื้อ ทีบีแอลได้ซื้อหุ้นจํานวน 
171,923,138 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 64.66 ของจํานวนหุ้นทั้งหมด
ของเสริมสุข ในราคาหุ้นละ 58 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 9,971.5 
ล้านบาท บริษัทไดร้วมสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดของเสริมสุขอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงินรวม ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึง 31 ธันวาคม 2554 ได้รวมอยู่ในงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกระแสเงินสดรวม บริษัทได้แสดงกิจการ
ของเสริมสุขอยู่ในส่วนงานธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์

ในช่วงปลายปี 2554 ได้เกิดมหาอุทกภัยซึ่งมีผลกระทบอย่างรุนแรง
ต่อพื้นที่สําคัญในประเทศไทย เป็นผลให้โรงงานและสถานประกอบการ
หลายแห่งของบริษัทได้รับผลกระทบและต้องหยุดดําเนินการ 
โดยเฉพาะโรงงานเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ในเขตจังหวัดปทุมธานี 
อย่างไรก็ตามความเสียหายต่อทรัพย์สินในโรงงานและจากการหยุด
ดําเนินการส่วนใหญ่สามารถชดเชยได้จากการทํากรมธรรม์ประกันภัย
คุ้มครองความเสี่ยงภัยทุกชนิด (IAR) และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก 
(BI) บริษัทได้บันทึกค่าเสียหายในเบื้องต้นจากอุทกภัยดังกล่าวและ
ค่าสินไหมทดแทนที่คาดว่าจะได้รับแล้วในปีนี้ อย่างไรก็ตามการสรุป
ความเสียหายและค่าสินไหมทดแทนยังอยู่ในระหว่างดําเนินการ

ผลการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

กลุ่มบริษัท

บริษัทมีรายได้จากการขายรวมในปี 2554 จํานวน 132,186 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจํานวน 11,714 ล้านบาทหรือ 9.7% จากปีที่แล้วซึ่งมีจํานวน 
120,472 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย
ในธุรกิจสุราประมาณ 10.4% ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์
ประมาณ 67.4% และธุรกิจอาหารประมาณ 13.4% ในขณะที่มีการ
ลดลงในธุรกิจเบียร์ประมาณ 2.4%

กําไรขั้นต้นจํานวน 34,844 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 4,197 ล้านบาท 
หรือ 13.7% เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกําไรขั้นต้นในธุรกิจสุราประมาณ 
11.3% ธุรกิจเบียร์ประมาณ 13.9% ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์ประมาณ 51.8% และธุรกิจอาหารประมาณ 10.5%

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่าย
ตัดบัญชี (EBITDA) จํานวน 21,238 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 
1,681 ล้านบาท หรือ 8.6% เนื่องจากการเพิ่มขึ้นในธุรกิจสุราประมาณ 
8.3% ธุรกิจอาหารประมาณ 1.7% และผลขาดทุนก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายในธุรกิจเบียร์ลดลงประมาณ 
79.4% ถึงแม้จะมีการลดลงของกําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายในธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์
ประมาณ 70.6% เนื่องจากผลกระทบของอุทกภัยต่อการดําเนินธุรกิจ
ของโรงงานเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี
สองแห่งและบริษัทในเครืออีกแห่งหนึ่ง

กําไรสุทธิจํานวน 11,984 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 1,325 ล้านบาท
หรือ 12.4% เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิในธุรกิจสุราประมาณ 
13.4% และการลดลงของขาดทุนสุทธิในธุรกิจเบียร์ประมาณ 37.2% 
ในขณะที่กําไรสุทธิลดลงในธุรกิจอาหารประมาณ 33.5% และธุรกิจ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ประมาณ 221.1% กําไรสุทธิส่วนของ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทหลังการปันส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมของธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์แล้ว เป็นจํานวน 
12,042 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,492 ล้านบาท หรือ 14.1% จากปีที่แล้ว
ซึ่งมีจํานวน 10,550 ล้านบาท  
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หน่วย: ล้านบาท

ปี 2554 สุรา

% 
เทียบกับ

รายได้ เบียร์

% 
เทียบกับ

รายได้

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์

% 
เทียบกับ

รายได้ อาหาร

% 
เทียบกับ

รายได้
รายการ
ตัดบัญชี

% 
เทียบกับ

รายได้ รวม

% 
เทียบกับ

รายได้

รายได้จากการขาย 84,764 100.0 32,855 100.0 10,862 100.0 4,126 100.0 (421) 100.0 132,186 100.0

ต้นทุนขาย 57,488 67.8 29,472 89.7 8,281 76.2 2,512 60.9 (411) 97.6 97,342 73.6

กําไรขั้นต้น 27,276 32.2 3,383 10.3 2,581 23.8 1,614 39.1 (10) 2.4 34,844 26.4

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,089 3.6 2,870 8.7 1,932 17.8 428 10.4 (39) 9.3 8,280 6.3

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,225 6.2 1,921 5.8 1,088 10.0 1,015 24.6 (23) 5.5 9,226 7.0

กําไรจากการดําเนินงาน (ขาดทุน) 18,962 22.4 (1,408) (4.3) (439) (4.0) 171 4.1 52 (12.4) 17,338 13.1

รายได้อื่น/ดอกเบี้ยรับ 357 0.4 208 0.6 24 0.2 31 0.8 (52) 12.4 568 0.4

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย
  และภาษีเงินได้ (ขาดทุน) 19,319 22.8 (1,200) (3.7) (415) (3.8) 202 4.9 - - 17,906 13.5

ต้นทุนทางการเงิน 228 0.3 115 0.4 105 1.0 7 0.2 - - 455 0.3

ภาษีเงินได้ 5,736 6.8 (284) (0.9) (73) (0.7) 88 2.1 - - 5,467 4.1

กําไรสุทธิ (ขาดทุน) 13,355 15.8 (1,031) (3.1) (447) (4.1) 107 2.6 - - 11,984 9.1

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 1,447 1.7 1,058 3.2 610 5.6 217 5.3 - - 3,332 2.5

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
  ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา
  และค่าตัดจําหน่าย (ขาดทุน) 20,766 24.5 (142) (0.4) 195 1.8 419 10.2 - - 21,238 16.1

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2553 สุรา

% 
เทียบกับ

รายได้ เบียร์

% 
เทียบกับ

รายได้

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์

% 
เทียบกับ

รายได้ อาหาร

% 
เทียบกับ

รายได้
รายการ
ตัดบัญชี

% 
เทียบกับ

รายได้ รวม

% 
เทียบกับ

รายได้

รายได้จากการขาย 76,763 100.0 33,671 100.0 6,487 100.0 3,639 100.0 (88) 100.0 120,472 100.0

ต้นทุนขาย 52,257 68.1 30,701 91.2 4,787 73.8 2,179 59.9 (99) 112.5 89,825 74.6

กําไรขั้นต้น 24,506 31.9 2,970 8.8 1,700 26.2 1,460 40.1 11 (12.5) 30,647 25.4

ค่าใช้จ่ายในการขาย 2,594 3.4 3,146 9.3 854 13.2 408 11.2 (29) 33.0 6,973 5.8

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,315 6.9 2,223 6.6 591 9.1 847 23.3 (2) 2.3 8,974 7.4

กําไรจากการดําเนินงาน (ขาดทุน) 16,597 21.6 (2,399) (7.1) 255 3.9 205 5.6 42 (47.7) 14,700 12.2

รายได้อื่น/ดอกเบี้ยรับ 272 0.4 89 0.3 27 0.4 19 0.5 (42) 47.7 365 0.3

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย
  และภาษีเงินได้ (ขาดทุน) 16,869 22.0 (2,310) (6.9) 282 4.3 224 6.2 - - 15,065 12.5

ต้นทุนทางการเงิน 161 0.2 73 0.2 21 0.3 4 0.1 - - 259 0.2

ภาษีเงินได้ 4,936 6.4 (740) (2.2) (108) (1.7) 59 1.6 - - 4,147 3.4

กําไรสุทธิ (ขาดทุน) 11,772 15.3 (1,643) (4.9) 369 5.7 161 4.4 - - 10,659 8.8

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 2,302 3.0 1,620 4.8 382 5.9 188 5.2 - - 4,492 3.7

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
  ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา
  และค่าตัดจําหน่าย (ขาดทุน) 19,171 25.0 (690) (2.0) 664 10.2 412 11.3 - - 19,557 16.2

/
ร า ย ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์
แ ล ะ คํ า ชี้ แ จ ง ข อ ง ฝ่ า ย บ ริ ห า ร
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

หน่วย: ล้านบาท

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุรา % เบียร์ %

เครื่องดื่ม
ไม่ผสม

แอลกอฮอล์ % อาหาร % 
รายการ
ตัดบัญชี % รวม %

รายได้จากการขาย 8,001 10.4 (816) (2.4) 4,375 67.4 487 13.4 (333) (378.4) 11,714 9.7

ต้นทุนขาย 5,231 10.0 (1,229) (4.0) 3,494 73.0 333 15.3 (312) (315.2) 7,517 8.4

กําไรขั้นต้น 2,770 11.3 413 13.9 881 51.8 154 10.5 (21) (190.9) 4,197 13.7

ค่าใช้จ่ายในการขาย 495 19.1 (276) (8.8) 1,078 126.2 20 4.9 (10) (34.5) 1,307 18.7

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (90) (1.7) (302) (13.6) 497 84.1 168 19.8 (21) (1,050.0) 252 2.8

กําไรจากการดําเนินงาน (ขาดทุน) 2,365 14.2 991 41.3 (694) (272.2) (34) (16.6) 10 23.8 2,638 17.9

รายได้อื่น/ดอกเบี้ยรับ 85 31.3 119 133.7 (3) (11.1) 12 63.2 (10) (23.8) 203 55.6

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย
  และภาษีเงินได้ (ขาดทุน) 2,450 14.5 1,110 48.1 (697) (247.2) (22) (9.8) - - 2,841 18.9

ต้นทุนทางการเงิน 67 41.6 42 57.5 84 400.0 3 75.0 - - 196 75.7

ภาษีเงินได้ 800 16.2 456 61.6 35 32.4 29 49.2 - - 1,320 31.8

กําไรสุทธิ (ขาดทุน) 1,583 13.4 612 37.2 (816) (221.1) (54) (33.5) - - 1,325 12.4

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (855) (37.1) (562) (34.7) 228 59.7 29 15.4 - - (1,160) (25.8)

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
  ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา
  และค่าตัดจําหน่าย (ขาดทุน) 1,595 8.3 548 79.4 (469) (70.6) 7 1.7 - - 1,681 8.6

ธุรกิจสุรา

ในปี 2554 รายได้จากการขาย จํานวน 84,764 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  
8,001 ล้านบาท หรือ 10.4% สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของปริมาณขายและส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ซึ่งมีหลายระดับราคา 
ปริมาณขายสุรารวมจํานวน 551.7 ล้านลิตรเพิ่มขึ้น 6.2%

กําไรขั้นต้นจํานวน 27,276 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,770 ล้านบาทหรือ 
11.3% สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย
และการลดลงของค่าเสื่อมราคา

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA) จํานวน 20,766 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,595 ล้านบาท 
หรือ 8.3% สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกําไรขั้นต้น กําไรจาก
การขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและการลดลงของค่าใช้จ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการใช้กําลังการผลิตไม่เต็มที่

กําไรสุทธิจํานวน 13,355 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,583 ล้านบาท หรือ 
13.4% สาเหตุสําคัญเน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของกําไรสุทธิก่อนดอกเบ้ียจ่าย 
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย และการลดลงของ
ค่าเสื่อมราคา  

ธุรกิจเบียร์

ในปี 2554 รายได้จากการขาย จํานวน 32,855 ล้านบาท ลดลง 
816 ล้านบาท หรือ 2.4% สาเหตุสําคัญเนื่องจากการลดลงของ
ปริมาณขาย ถึงแม้จะมีการปรับราคาขายสุทธิเพิ่มสูงขึ้น ปริมาณ
ขายเบียร์รวมจํานวน 613.3 ล้านลิตร ลดลง 5.7%
 
กําไรขั้นต้นจํานวน 3,383 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 413 ล้านบาท หรือ 
13.9% สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของราคาขายสุทธิและ
การลดลงของค่าเสื่อมราคา

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA) แสดงผลขาดทุนจํานวน 142 ล้านบาท ลดลง 548 ล้านบาท 
หรือ 79.4% สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกําไรขั้นต้นและ
การลดลงของค่าใช้จ่ายทางการตลาด

ขาดทุนสุทธิจํานวน 1,031 ล้านบาท ลดลง 612 ล้านบาท หรือ 
37.2% สาเหตุสําคัญเนื่องจากกําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายแสดงผลขาดทุนลดลงและการลดลง
ของค่าเสื่อมราคา  
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ธุรกิจเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ 

ในปี 2554 บริษัทได้รวมผลการดําเนินงานของเสริมสุข สําหรับช่วงตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ไว้ในส่วนงานธุรกิจ
เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์

กลุ่มไทยเบฟ เสริมสุข รวม (ล้านบาท)

ปี 2554

รายได้จากการขาย 6,712 4,150 10,862

กําไรขั้นต้น 1,828 753 2,581

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (ขาดทุน) 308 (113) 195

กําไรสุทธิ (ขาดทุน) (46) (401) (447)

ปี 2553

รายได้จากการขาย 6,487 - 6,487

กําไรขั้นต้น 1,700 - 1,700

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (ขาดทุน) 664 - 664

กําไรสุทธิ (ขาดทุน) 369 - 369

% เพิ่มขึ้น (ลดลง)
รายได้จากการขาย 3.5 n/a 67.4
กําไรขั้นต้น 7.3 n/a 51.8
กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (ขาดทุน) (53.6) n/a (70.6)
กําไรสุทธิ (ขาดทุน) (112.4) n/a (221.1)

/
ร า ย ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์
แ ล ะ คํ า ชี้ แ จ ง ข อ ง ฝ่ า ย บ ริ ห า ร
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ในปี 2554 รายได้จากการขายจํานวน 10,862 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
4,375 ล้านบาทหรือประมาณ 67.4% สาเหตุสําคัญเนื่องจาก
การรวมยอดขายของเสริมสุขและการเพิ่มขึ้นของปริมาณขายเครื่องดื่ม
โออิชิถึงแม้จะมีการปรับลดราคาขายสุทธิลงตามสภาวะการแข่งขัน
ในตลาด ปริมาณขายเครื่องดื่มโออิชิซึ่งประกอบด้วยชาเขียว ชาดํา 
และเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์อื่นๆ รวมจํานวน 231.8 ล้านลิตร 
เพ่ิมข้ึน 9.3% ปริมาณขายเคร่ืองด่ืมให้พลังงาน มีจํานวน 8.5 ล้านลิตร 
เพิ่มขึ้น 0.9% โซดาและน้ําดื่มมีปริมาณขาย 35.1 ล้านลิตร และ 
172.9 ล้านลิตรตามลําดับ ซ่ึงเพ่ิมข้ึน 27.9% และ 70.8% ตามลําดับ

กําไรขั้นต้นจํานวน 2,581 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 881 ล้านบาท หรือ 
51.8% สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายและ
ส่วนผสมของผลิตภัณฑ์

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA) จํานวน 195 ล้านบาท ลดลง 469 ล้านบาทหรือ 70.6% 
สาเหตุสําคัญเนื่องจากผลกระทบของอุทกภัยต่อโรงงานเครื่องดื่ม
ไม่ผสมแอลกอฮอล์สองแห่งในจังหวัดปทุมธานีและโรงงานผลิตพรีฟอร์ม
ของบริษัทในเครือแห่งหนึ่งในจังหวัดลพบุรี ซึ่งไม่สามารถดําเนินธุรกิจ
ในระดับปกติแต่ต้องรับภาระต้นทุนคงที่อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ขาดทุนสุทธิจํานวน 447 ล้านบาท กําไรลดลง 816 ล้านบาท หรือ 
221.1% สาเหตุสําคัญเน่ืองจากการลดลงของกําไรสุทธิก่อนดอกเบ้ียจ่าย 
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย และการเพิ่มขึ้นของ
ดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ที่ใช้ในการซื้อหุ้นเสริมสุข  

ธุรกิจอาหาร

ในปี 2554 รายได้จากการขายจํานวน 4,126 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 
487 ล้านบาทหรือ 13.4% สาเหตุสําคัญเนื่องจากขนาดรวมของสาขา
เพิ่มขึ้นและการปรับขึ้นราคาจําหน่าย

กําไรขั้นต้นจํานวน 1,614 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 154 ล้านบาทหรือ 
10.5% สาเหตุสําคัญเนื่องจากยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น ถึงแม้
ต้นทุนอาหารจะเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากการจัดเตรียมประเภทอาหาร
ให้มีหลากหลายและต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น

กําไรสุทธิก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
(EBITDA) จํานวน 419 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7 ล้านบาทหรือ 1.7% 
สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกําไรขั้นต้นถึงแม้ค่าใช้จ่าย
พนักงานและค่าเช่าสาขาจะเพิ่มสูงขึ้น

กําไรสุทธิจํานวน 107 ล้านบาท ลดลง 54 ล้านบาทหรือ 33.5% 
สาเหตุสําคัญเน่ืองจากผลของภาระภาษีถึงแม้กําไรสุทธิก่อนดอกเบ้ียจ่าย 
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายจะเพิ่มขึ้น  
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ฐานะการเงิน

ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2554 บริษัทได้รวมสินทรัพย์และหนี้สินของเสริมสุข ไว้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

กลุ่มไทยเบฟ   เสริมสุข ปรับปรุง รวม (ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2554

สินทรัพย์หมุนเวียน 41,245 5,046 (21) 46,270

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 50,595 8,898 (5,871) 53,622

รวมสินทรัพย์ 91,840 13,944 (5,892) 99,892

หนี้สินหมุนเวียน 18,281 3,050 (21) 21,310

หนี้สินไม่หมุนเวียน 13,266 1,799 - 15,065

ส่วนของผู้ถือหุ้น 60,293 9,095 (5,871) 63,517

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 91,840 13,944 (5,892) 99,892

31 ธันวาคม 2553

สินทรัพย์หมุนเวียน 35,189 - - 35,189

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 41,844 - - 41,844

รวมสินทรัพย์ 77,033 - - 77,033

หนี้สินหมุนเวียน 18,367 - - 18,367

หนี้สินไม่หมุนเวียน 1,785 - - 1,785

ส่วนของผู้ถือหุ้น 56,881 - - 56,881

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 77,033 - - 77,033

/
ร า ย ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์
แ ล ะ คํ า ชี้ แ จ ง ข อ ง ฝ่ า ย บ ริ ห า ร
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวม ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2554 จํานวน 99,892 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 22,859 ล้านบาทหรือ 29.7% เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2553 
สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจํานวน 11,081 ล้านบาท สาเหตุสําคัญ
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 11,778 ล้านบาท สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ
สินทรัพย์ประเภทที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าความนิยมจากการ
ซื้อหุ้นเสริมสุข

หนี้สิน
หนี้สินรวม ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2554 จํานวน 36,375 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 16,223 ล้านบาทหรือ 80.5% เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2553 
สาเหตุสําคัญเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
เพื่อใช้ในการซื้อหุ้นเสริมสุขและจากภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

กําหนดชําระคืนเงินกู้ หน่วย : ล้านบาท
ภายใน  ธันวาคม 2555 7,027
ภายใน  ธันวาคม 2556 1,533
ระหว่าง มกราคม 2557 – พฤศจิกายน 2559 9,667
รวม 18,227

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ สิ้นเดือน ธันวาคม 2554 จํานวน 63,517 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6,636 ล้านบาท หรือ 11.7% เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 
2553 สาเหตุสําคญัเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจ
ควบคุมในการซื้อหุ้นเสริมสุขและการเพิ่มขึ้นของยอดกําไรสะสมสุทธิ 
คือกําไรสุทธิประจําปีหลังจากหักเงินปันผลจ่าย 

กระแสเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
จํานวน 3,442 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากต้นงวดจํานวน 84 ล้านบาท  
ซึ่งมีแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปดังต่อไปนี้

  หน่วย : ล้านบาท
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 12,246
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน (11,992)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน (377) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (123)
ผลกระทบจากการแปลงอัตราแลกเปลี่ยนในงบการเงินจํานวน 206
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 3,359
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 3,442

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 12,246 ล้านบาท 
ส่วนสําคัญมาจากกําไรสุทธิจํานวน 11,984 ล้านบาท รายการที่ไม่ใช่
เงินสดจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายจํานวน 3,331 ล้านบาท 
และสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงานและอื่นๆ ลดลง 3,069 ล้านบาท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 11,992 ล้านบาท 
ส่วนสําคัญมาจากการลงทุนในเสริมสุขและการซื้อทรัพย์สินประเภท
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 377 ล้านบาท ส่วนสําคัญ
มาจากการจ่ายเงินปันผลและดอกเบี้ยจ่ายซึ่งหักกลบกับการเพิ่มขึ้น
สุทธิจากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  
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อัตราส่วนทางการเงิน

31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2553

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.17 1.92

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.57 0.35

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท) 2.39 2.25

ม.ค. - ธ.ค. 2554 ม.ค. - ธ.ค. 2553

อายุหนี้เฉลี่ยของลูกหนี้การค้า (วัน) 7 6

อัตราการหมุนเวียนสินค้า (วัน) 
ธุรกิจสุรา 
 สินค้าสําเร็จรูป (ไม่รวมสุราเดิม) 48 53

ธุรกิจเบียร์
 สินค้าสําเร็จรูป 26 27

/
ร า ย ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์
แ ล ะ คํ า ชี้ แ จ ง ข อ ง ฝ่ า ย บ ริ ห า ร
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/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

เงินปันผล
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสนอต่อผู้ถือหุ้นให้จ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่า 50% ของกําไรสุทธิหลังจากหักทุนสํารองต่างๆ 
โดยพิจารณาประกอบกับแผนการลงทุน และความจําเป็นเหมาะสมอื่นๆ ที่คณะกรรมการเห็นสมควร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการเสนอให้จ่ายเงินปันผลเป็นจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 9,290.71 ล้านบาท
                                                                                                

ปี 2554 ปี 2553

เงินปันผลสําหรับปี (ล้านบาท) 9,290.71 8,788.51

จํานวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น) 25,110 25,110

เงินปันผลระหว่างกาลต่อหุ้น (บาท) 0.15 0.15

เงินปันผลงวดสุดท้ายต่อหุ้น (บาท) 0.22 0.20

เงินปันผลรวมต่อหุ้น (บาท) 0.37 0.35

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 77.15 83.30

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (%) 19.91 18.81

กําไรต่อหุ้น            
กําไรต่อหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (บาท) 0.48 0.42

จํานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักสําหรับปี (ล้านหุ้น) 25,110 25,110
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ความเสี่ยงด้านสภาพการแข่งขันในตลาด

สภาพการแข่งขันในตลาดเครื่องดื่มไม่แตกต่างจากปีที่แล้วมา 
ระดับความเข้มข้นของการแข่งขันแตกต่างกันออกไประหว่างกลุ่มสินค้า 
สําหรับกลุ่มสินค้าเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ การแข่งขันถูกจํากัดด้วย
กฎหมายควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2552 
การโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสาธารณะลดน้อยลง เนื่องจาก
ข้อจํากัดต่างๆ ทางกฎหมาย ผู้ผลิตและเจ้าของสินค้าต่างหันไปเน้น
ด้านการกระจายสินค้าเข้าสู่ช่องทางการจัดจําหน่ายและกิจกรรมอื่นๆ 
ที่สามารถทําได้ภายใต้กรอบกฎหมาย

ในส่วนของสุราสีเนื่องจากไทยเบฟฯ เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ 
ครองส่วนแบ่งตลาดในอัตราสูง มีตราสินค้าสุราสีที่เป็นที่นิยมจึงเป็น
ผู้ผลิตรายเดียวที่จัดให้มีกิจกรรมดนตรีอย่างต่อเนื่อง ส่วนคู่แข่ง
รายอื่นซึ่งเป็นรายเล็กจะเน้นเพิ่มยอดขายด้วยการขายที่ราคาต่ํา 
สําหรับตลาดเบียร์การแข่งขันระหว่างไทยเบฟฯ กับคู่แข่งซึ่งเป็น
ผู้ผลิตรายใหญ่ต่างเน้นการสร้างภาพตราสินค้าผ่านทางกิจกรรมกีฬา
โดยเฉพาะกีฬาฟุตบอลและกิจกรรมดนตรีคล้ายๆ กัน ปี 2554 
เป็นปีที่คู่แข่งที่เป็นผู้ผลิตเบียร์รายใหญ่ลงทุนทําสัญญากับทีมฟุตบอล
ชั้นนําของพรีเมียร์ลีกประเทศอังกฤษ เพื่อใช้เปน็สื่อกลางในการสร้าง
ภาพพจน์ตราสินค้า ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่าว ไทยเบฟฯ เริ่มใช้มาก่อน
ติดต่อกันเป็นเวลากว่า 6 ปี

ในส่วนของตลาดเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ ซึ่งประกอบด้วย น้ําดื่ม 
โซดา และชาเขียว เป็นหลัก การแข่งขันค่อนข้างสูง เพราะมีผู้ผลิต
รายใหญ่หลายราย ทั้งบริษัทในประเทศและบริษัทต่างประเทศ 
บริษัทฯ เริ่มทําการตลาดน้ําดื่มตราช้างปีนี้เป็นปีที่สอง ซึ่งต้องแข่งขัน
กับคู่แข่งรายใหญ่ การแข่งขันของตลาดน้ําดื่มครอบคลุมครบทุก
กิจกรรมทางการตลาด ทั้งการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม
การขาย และกิจกรรมอื่นๆ ทั้งนี้เนื่องจากสินค้าน้ําดื่มไม่ได้อยู่ภายใต้ 
พ.ร.บ. ควบคุมฯ ตลาดเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ที่มีการแข่งขันสูง
ที่สุดในปีนี้คือ ตลาดชาเขียว ซึ่งไทยเบฟฯ เป็นผู้นําตลาดภายใต้
ตราสินค้า โออิชิ คู่แข่งที่เข้ามาใหม่มีการแนะนําสินค้าเข้าสู่ตลาดและ
ทุ่มงบประมาณค่อนข้างสูงเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดจากผู้นําตลาด 

กลยุทธ์ที่ใช้นอกจากทุ่มโฆษณาด้วยงบประมาณสูงแล้ว ยังทุ่ม
งบประมาณด้านกิจกรรมส่งเสริมการขาย ทั้งด้านการผลักดันการ
กระจายสินค้า การจัดเรียงโชว์ รวมถึงการลดราคาสินค้า ทําให้บริษัทฯ 
จําเป็นต้องใช้งบประมาณด้านส่งเสริมการขายสูงในปีนี้เพื่อปกป้อง
ส่วนแบ่งตลาด

การแข่งขันทางการตลาดแม้จะเป็นความเสี่ยงทางธุรกิจ แต่ถือเป็น
เรื่องปกติในประเทศที่เปิดให้มีการแข่งขันอย่างเสรี ความเสี่ยงทางธุรกิจ
ที่เกิดขึ้นจากการแข่งขันคือ ความเสี่ยงด้านผลกําไรที่อาจจะต่ําลงบ้าง
เนื่องมาจากความจําเป็นที่ต้องใช้งบประมาณเพิ่มขึ้นเพื่อปกป้อง
ส่วนแบ่งการตลาด สําหรับตลาดเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ปีนี้ไม่ได้รับ
ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการแข่งขัน เนื่องจากสามารถทํายอดขาย
และผลกําไรได้ตามเป้าหมาย ส่วนตลาดเครื่องดื่มชาเขียวได้รับ
ผลกระทบบ้างทําให้ผลกําไรของกลุ่มบริษัทโออิชิซึ่งเป็นบริษัทลูกของ
บมจ. ไทยเบฟฯ ลดลงในปีนี้ อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารเชื่อว่าผลกระทบ
ดังกล่าวจะเป็นผลกระทบในช่วงเวลาสั้นๆ เพราะตราสินค้าของบริษัทฯ 
มีอัตราการรับรู้และได้รับความนิยมในกลุ่มผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย
ค่อนข้างสูง สังเกตได้ว่าระหว่างที่คู่แข่งทํากิจกรรมลดราคาจะสร้าง
ผลกระทบต่อยอดขายบ้างแต่หลังจากกิจกรรมดังกล่าวสิ้นสุดลง 
ยอดขายสินค้าของบริษัทฯ ก็กลับมาสู่อัตราเดิม โดยสรุปแล้ว
ความเสี่ยงด้านการแข่งขันในปีนี้มีบ้าง แต่ผู้บริหารสามารถดูแล
จัดการได้ทําให้เกิดผลกระทบในระยะสั้นๆ เท่านั้นและเชื่อว่าจะไม่เกิด
ผลกระทบในระยะยาว

ความเสี่ยงด้านระเบยีบข้อบังคับและภาษี

ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ที่บังคับใช้
มาตั้งแต่ต้นปี 2552 ไม่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เนื่องมาจากความ
ไม่ชัดเจนของกฎหมายฉบับนี้ทําให้การตีความระหว่างผู้บังคับใช้และ
ผู้ปฏิบัติแตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม ในปีที่ผ่านมาหน่วยงานรัฐนําเรื่อง
เข้าสู่ขบวนการยุติธรรมหลายเรื่อง แต่ทุกเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
ไม่มีปัญหาด้านกฎหมาย บางเรื่องอัยการสั่งไม่ฟ้อง และบางเรื่องถึง
ศาลยุติธรรม แต่สรุปแล้วไม่มีเรื่องใดที่ผิดกฎหมาย ดังนั้น ความเสี่ยง
ในเรื่องนี้แม้จะมีอยู่ แต่จากการจัดองค์กรใหม่ให้มีนิติกรประจําสํานักงาน
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ภาค และประสบการณ์ในกรณีต่างๆ ที่เกิดขึ้นทําให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า
สามารถดูแลจัดการเรื่องนี้ได้

สําหรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปรับภาษีสรรพสามิต ในช่วง
ที่ผ่านมาหลังจากมีการจัดตั้งรัฐบาลใหม่ เรื่องการปรับภาษีสรรพสามิต
เครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์ได้ถูกนํามาพิจารณาอีกครั้ง โดยครั้งนี้
บริษัทฯ คาดว่าอาจจะมีการปรับภาษีสรรพสามิตเกิดขึ้นได้ เนื่องจาก
ภาครัฐจําเป็นต้องหารายได้มาใช้จ่ายแก้ปัญหาต่างๆ โดยเฉพาะด้าน
การฟื้นฟูประเทศหลังอุทกภัยครั้งใหญ่ในช่วงปลายปี 2554 
การปรับภาษีสรรพสามิตทุกครั้งจะทําให้ต้นทุนสินค้าเพิ่มขึ้นมากน้อย
ขึ้นอยู่กับอัตราภาษีที่ปรับขึ้น ที่ผ่านมาทุกครั้งบริษัทฯ จะผลักภาระภาษี
ที่ปรับขึ้นไปสู่ผู้บริโภคเพื่อปกป้องผลกําไรบริษัทฯ และที่ผ่านมาบริษัทฯ
สามารถบริหารจัดการได้โดยไม่ได้รับผลกระทบด้านผลกําไร การปรับ
ภาษีสรรพสามิตซึ่งนําไปสู่การปรับราคาสินค้าจะสร้างผลกระทบให้กับ
ยอดขายในระยะสั้นแต่หลังจากผู้บริโภคสามารถปรับตัวได้ ยอดขาย
จะกลับมาสู่อัตราปกติหลังจากการปรับราคา 2-3 เดือนให้หลัง 
บริษัทฯ มีกลยุทธ์ที่ชัดเจนและประสบการณ์ในการจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลงด้านภาษี จึงเชื่อว่าจะสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง
ทางภาษีสรรพสามิตครั้งนี้ไดเ้หมือนทุกครั้งที่ผ่านมา

ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบและพัสดุบรรจุ

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตเครื่องดื่มแอลกอฮอล์เป็นผลิตผลทาง
การเกษตรทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น ข้าว มอลท์ ฮอปส์ 
และกากนํ้าตาล ซ่ึงปริมาณและราคามีความผันผวนมากข้ึนอยู่กับ
สภาพของธรรมชาติแต่ละปี สําหรับปีการผลิต 2555 บริษัทฯ 
ได้ลดความเสี่ยงโดยเข้าทําสัญญาซื้อล่วงหน้าในราคาที่เหมาะสม
ในปริมาณที่เพียงพอต่อการผลิตตลอดปี ส่วนพัสดุบรรจุที่สําคัญ
รวมทั้งเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิต ก็ได้ทําสัญญาซื้อล่วงหน้า
เป็นส่วนใหญ่เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องความขาดแคลนไม่เพียงพอ
ต่อการผลิตไว้เรียบร้อยแล้ว

ความเสี่ยงด้านการเงินและการลงทุน

การดําเนินธุรกิจและการขยายงานของบริษัทฯ ต้องใช้เงินลงทุน
จํานวนมาก ซึ่งมีความเสี่ยงและความไม่แน่นอนหลายประการ 
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เงินลงทุนจํานวนมาก 
การคิดค้นหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ สร้างโรงงานใหม่ บํารุงรักษาและ
พัฒนาโรงงานเดิมนั้น ต้องใช้จ่ายในการลงทุนอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ จะต้องมีค่าใช้จ่ายในการติดตามการพัฒนาตลาด
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มในประเทศและต่างประเทศอยู่ตลอดเวลา

การลงทุนที่ผ่านมาได้อาศัยเงินกู้จากแหล่งภายนอก 
จากการเพิ่มทุน และจากการใช้กระแสเงินสดภายในของบริษัทฯ  
บริษัทฯ คาดวา่แหล่งเงินทุนที่จะใช้ขยายธุรกิจในอนาคต หรือใช้
ปรับปรุงโรงงานผลิตเบียร์และโรงงานสุรา จะมาจากการกู้เงินเพิ่ม 
และจากการใช้กระแสเงินสดภายใน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ดําเนินการจัดหา
วงเงินกับสถาบันการเงิน ทั้งวงเงินกู้เบิกเกินบัญชี วงเงินตั๋วสัญญา
ใช้เงิน และการออกตั๋วแลกเงิน โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีวงเงินที่เป็น
สภาพคล่องดังกล่าวเป็น 3.6 เท่าของยอดขายเฉลี่ยใน 1 เดือน 
การบริหาร ความเสี่ยงดังกล่าวนี้ จัดการโดยให้สายงานการเงิน
ของบริษัทฯ เข้ามามีส่วนวางแผน การลงทุนต่างๆ อยู่เสมอ 
เพื่อที่จะได้รับทราบข้อมูลสําหรับใช้ในการจัดเตรียมโครงสร้าง
ทางการเงินที่เหมาะสมต่อไป

การปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย
และการควบคุมดูแลสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการจัดการให้สอดคล้องตามระเบียบต่างๆ 
และปรับปรุงมาตรฐานการผลิตให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ดังจะเห็น
ได้จากการกําหนดให้มีการนําระบบบริหารงานต่างๆ มาใช้ เช่น 
มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ (ISO 9001:2008), 
มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพความปลอดภัยด้านอาหาร 
(ISO 22000:2005), มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
(ISO 14001:2004) และระบบวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤต
ที่ต้องควบคุม (GMP & HACCP) เป็นต้น
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อีกทั้งยังได้มีการจัดตั้งคณะทํางานด้านการบริหารการใช้พลังงาน
ไฟฟ้า, ความร้อน และน้ําโดยคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า
ในระยะยาวโดยมีการเฝ้าระวังทั้ง 3 ด้าน อย่างต่อเนื่องโดยการกําหนด
เป้าหมายควบคุมอัตราการใช้เป็นประจําทุกปี รวมถึงมีการเฝ้าระวัง
ด้านการปนเปื้อนและการจัดหาทรัพยากรทดแทนอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การสุ่มตรวจแหล่งน้ําวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิต, การหาแหล่ง
พลังงานเชื้อเพลิงทดแทน เป็นต้น

ความเสี่ยงด้านอุทกภัย

จากการเกิดอุทกภัยอย่างต่อเนื่องในหลายภูมิภาคของประเทศไทย
ในปี 2554 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเกิดมหาอุทกภัยในช่วงเดือน
กันยายน – พฤศจิกายน 2554 ทําให้เกิดผลกระทบอย่างกว้างขวาง
ต่อธุรกิจต่างๆ ในประเทศ รวมถึงการดําเนินธุรกิจบางส่วนของกลุ่ม
บริษัทไทยเบฟที่ต้องหยุดชะงักในช่วงของการเกิดอุทกภัย อันเป็นผล
จากเส้นทางการคมนาคมหลายสายถูกตัดขาด มีผลให้การขนส่ง
วัตถุดิบและพัสดุบรรจุภัณฑ์ การกระจายสินค้ารวมถึงการเดินทาง
มาทํางานของพนักงานมีความยากลําบาก

แม้กลุ่มบริษัทไทยเบฟมีโรงงานหลายแห่งที่อยู่ในพื้นที่เสี่ยง เช่น 
โรงงานสุราในแถบลุ่มแม่นํ้าเจ้าพระยา, โรงงานสุราในแถบลุ่มแม่นํ้าท่าจีน, 
โรงงานเบียร์สามแห่งโดยอยู่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาสองแห่ง 
และจังหวัดกําแพงเพชรหนึ่งแห่ง รวมถึงโรงงานเสริมสุขที่จังหวัด
นครสวรรค์ โรงงานโออิชิ ในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร และโรงงาน
เสริมสุข ในจังหวัดปทุมธานี ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ที่ถูกประกาศเป็น
เขตภัยพิบัติ แต่อุทกภัยที่เกิดขึ้นไม่ได้สร้างความเสียหายต่อทรัพย์สิน
ของกลุ่มบริษัทไทยเบฟมากนัก เนื่องจากที่แล้วมา บริษัทฯ ได้ดําเนิน
การป้องกันอย่างเต็มที่ และได้รับความคุ้มครองจากการทําประกันภัย
ที่เกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติและธุรกิจหยุดชะงัก

เพื่อป้องกันปัญหาอุทกภัยที่มีโอกาสเกิดขึ้นอีกหลายพื้นที่ในอนาคต 
และจากการประกาศของภาครัฐที่กําหนดให้อําเภอบางบาล และ
อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นพื้นที่รองรับน้ําในอนาคต 
ซึ่งโรงงานเบียร์สองแห่งของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่ดังกล่าว บริษัทฯ 

จึงได้มีมาตรการรองรับเพิ่มเติมจากที่ทําอยู่เดิม อาทิ การลงทุนเสริม
เข่ือนคันล้อมถาวร และเสริมแนวคันป้องกันนํ้าท่วมรอบโรงงานให้แข็งแรง
และสูงขึ้นกว่าเดิม รวมทั้งโรงงานสุราในจังหวัดปทุมธานีและโรงงานสุรา
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ก็ได้ลงทุนทําเขื่อนคันคอนกรีตล้อมถาวร 
ทําให้มีความมั่นใจว่า แม้จะเกิดน้ําท่วมเช่นนี้อีก โรงงานทุกแห่งของกลุ่ม
บริษัทก็จะมีความปลอดภัยและสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง   

การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อความมั่นคง
และการเติบโตขององค์กร

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
มีการวางกลยุทธ์เพื่อเตรียมความพร้อม มุ่งสร้างนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยและเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติ เพื่อให้
สอดคล้องต่อสภาพการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงไป จากสภาพการแข่งขัน
ในตลาดและการเติบโตขององค์กร การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ที่เริ่ม
ดําเนินการตั้งแต่ปี 2552 นั้น สามารถลดความซับซ้อนของการ
บริหารงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ทําให้การประสานงานมี
ความคล่องตัวมากขึ้น ซึ่งส่งผลในการเพิ่มพลวัต (Dynamic) ในการ
ทํางาน ขณะเดียวกันการปรับโครงสร้างยังเป็นการช่วยลดต้นทุนการ
บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่สมเหตุสมผลทั้งในรูปของต้นทุนและเวลา

ในการขับเคลื่อนองค์กรที่มีขนาดใหญ่และมีความแตกต่างในด้านการ
ดําเนินงานของแต่ละกลุ่มธุรกิจ บริษัทฯ ได้ดําเนินการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรด้วยค่านิยมที่สะท้อนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
องค์กร เพื่อหล่อหลอมพนักงานที่มีจํานวนมากและปฏิบัติงานต่างพื้นที่
ให้ยึดมั่นในค่านิยมเดียวกัน ซึ่งจะนําไปสู่การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ีแข็งแกร่ง สร้างความผูกพันระหว่างพนักงาน และนํา “ไทยเบฟ” 
ไปสู่ความเป็นองค์กรชั้นนําที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับของ
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทุกกลุ่ม

บริษัทฯ มีการพัฒนาคุณภาพของการสรรหาบุคลากรเพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีความสามารถและเหมาะสม มีจิตสํานึกดีต่อสังคม องค์กร 
และหน้าที่งาน บริษัทฯ กําหนดให้มีการทดสอบด้านจิตวิทยาและ
คุณสมบัติทางการศึกษาและประสบการณ์ทํางาน และนําข้อมูลที่ได้จาก
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

การตอบแบบทดสอบวัดผลทางจิตวิทยาของผู้สมัครงาน มาใช้
พิจารณาถึงวุฒิภาวะ จิตสํานึก และความสามารถ ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งในการพิจารณาความเหมาะสมต่อตําแหน่งงาน 

ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างความมั่นใจว่าองค์กรจะไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้ มีการจัดตั้งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จํากัด 
เพื่อทําหน้าที่สร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพในทุกๆ ด้าน เพื่อให้
องค์กรก้าวสู่ความเป็นผู้นําในธุรกิจเครื่องดื่มในระดับโลก โดยได้จัดทํา
โครงการประเมินสมรรถนะของระดับผู้บริหารและจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคลเพื่อรองรับการขยายตัว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมการใช้ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน
ในองค์กรอย่างจริงจัง โดยมีการพัฒนาสารสนเทศในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลย้อนกลับ เพื่อเปิด
โอกาสให้พนักงานได้รับทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย ในการปฏิบัติงาน
ของตน และพร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง โครงการบริหาร
พนักงานที่มีศักยภาพสูงนั้น บริษัทฯ ยังคงดําเนินการอย่างต่อเนื่อง
มีการประเมินความสําเร็จของโครงการทุกๆ ปี เพื่อให้มั่นใจว่ามีการ
คัดเลือกบุคลากรเพื่อทดแทนในตําแหน่งสําคัญ (Successor) 
เพื่อเป็นการสร้างโอกาสการเติบโตให้กับพนักงาน  
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ไทยเบฟเวอเรจกับการดูแลพนักงาน

เราเชื่อมั่นว่าพนักงานของเราเป็นกลไกสําคัญในการผลักดันให้เกิด
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนสู่ความสําเร็จในอนาคต ซึ่งพนักงานของ
บริษัทคือทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง และเป็นหัวใจสําคัญที่เกื้อกูล
ให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 
ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้น “ไทยเบฟ” จึงให้ความสําคัญ
เรื่องการดูแลและใส่ใจในสวัสดิภาพของพนักงานด้วยการมีระบบ
ผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดี สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ทั้งต่อองค์กรและบุคลากร (Remuneration Program Excellence) 
และสามารถเทียบเคียงกับบริษัทชั้นนํา “ไทยเบฟ” มีความห่วงใย
และดูแลพนักงานเสมือนคนในครอบครัวเดียวกัน โดยร่วมกันฝ่าวิกฤต
ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นในปี 2554 ที่มีความรุนแรงและต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ภาวะน้ําท่วมฉับพลันที่ภาคใต้ พายุนกเตนที่ภาคอีสานและ
ภาคเหนือ มาจนถึงอุทกภัยน้ําท่วมภาคกลางและกรุงเทพมหานคร 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่และทรัพย์สินของพนักงานและ
ครอบครัวเป็นจํานวนมาก ด้วยตระหนักถึงความเดือดร้อนที่พนักงาน
และครอบครัวได้รับจากภัยพิบัติดังกล่าว “ไทยเบฟ” ได้จัดตั้ง 
“ศูนย์น้ําใจไทยเบฟสู่พนักงาน” เพื่อดูแลให้ความช่วยเหลือพนักงาน
และครอบครัวในด้านที่พักอาศัย เสบียงอาหารในกรณีฉุกเฉิน 
การฟื้นฟูภายหลังน้ําลด และเป็นเพื่อนพึ่งพาให้คําปรึกษาและกําลังใจ
ซึ่งกันและกันตลอดภาวะวิกฤตอุทกภัยครั้งใหญ่ที่ผ่านมา

การหล่อหลอมพนักงานสู่ความเป็นหนึ่งเดียว
ด้วยคุณค่าองค์กร (ThaiBev Core Values)

ในองค์กร “ไทยเบฟ” เราเชื่อมั่นในพลังของความเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 
ดังนั้นการที่จะขับเคลื่อนองค์กร “ไทยเบฟ” ซึ่งมีความแตกต่างในด้าน
การดําเนินงานของแต่ละกลุ่มธุรกิจ อีกทั้งจํานวนพนักงานเกือบ 
30,000 คนทั่วโลกที่มีความหลากหลายและปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละพื้นที่ 
จึงจําเป็นต้องมีการหล่อหลอมให้ยึดมั่นในค่านิยมเดียวกันซึ่งจะนําไปสู่
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง สร้างความผูกพันระหว่าง
พนักงาน (Employee Engagement) เพื่อนํา “ไทยเบฟ” ไปสู่ความ
เป็นองค์กรชั้นนําที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (Stakeholders) ทุกกลุ่ม เราตั้งมั่นในการปลูกฝังคุณค่า
องค์กรที่ได้มีการกลั่นกรองและสะท้อนวิสัยทัศน์ขององค์กรและแนวทาง
การดําเนินธุรกิจของผู้ก่อตั้งองค์กร คือ นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 
ประธานกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความอดทน ความรับผิดชอบ 
การใส่ใจ ความเสียสละ การเป็นผู้ให้ และการทํางานที่คํานึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ภายใต้ค่านิยม 7 คํา “THAIBEV”

 T Team Spirit (สามัคคีเป็นหนึ่งเดียว)
 H Heart (มุ่งมั่นทั้งกายใจ)
 A Accountability (รับผิดชอบในหน้าที่)
 I Initiative (ริเริ่มสร้างสรรค์)
 B Be Best, Be Bold, Be Bright 
  (กล้าที่จะคิด คิดอย่างชาญฉลาด และทําให้ดีที่สุด)
 E Efficient (ตั้งมั่นในความเป็นเลิศ)
 V Virtue (ยึดมั่นในคุณธรรมความดี)

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศภายใต้การดูแลของ อินเตอร์เนชั่นแนล 
เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด (อินเตอร์เบฟ) มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรม
การทํางานที่เป็นมาตรฐานสากลระดับโลกเช่นเดียวกับ “ไทยเบฟ” 
และยึดถือค่านิยมองค์กรบนหลักการเดียวกันซึ่งสะท้อนค่านิยมของ 
“ไทยเบฟ” ในการสร้างแรงจูงใจในการผลักดันผลงาน โดยคํานึงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อก้าวสู่ความเป็นองค์กรชั้นนํา
ในระดับประเทศและระดับโลก

เราเชื่อมั่นว่าพลังของความเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกันจะเกิดขึ้นได้อย่าง
แท้จริง เมื่อบุคลากรของเราทํางานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนา รวมถึงการส่งเสริมให้มีวิธีคิดวิธีทํางาน
ที่เปิดกว้าง กล้าที่จะคิดนอกกรอบอยา่งสม่ําเสมอ ซึ่งเป็นพื้นฐานสําคัญ
ในการปรับเปลี่ยนองค์กรและปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน

พ นั ก ง า น ข อ ง เ ร า         ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง เ ร า

/
พ นั ก ง า น ข อ ง เ ร า
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง เ ร า
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

การเรียนรู้และการพัฒนา

ในทุกย่างก้าวของธุรกิจที่เติบโตขึ้นนั้น บุคลากรของ “ไทยเบฟ” มีส่วน
ช่วยพัฒนาธุรกิจให้ก้าวหน้าไปพร้อมกับการสร้างโอกาสให้กับตนเอง
ที่จะเติบโตในสายอาชีพ พนักงานของเราได้รับโอกาสที่กว้างขึ้น 
ไม่เพียงแต่เฉพาะในธุรกิจที่ทําอยู่ในปัจจุบันเท่านั้น แต่โอกาสยัง
เปิดกว้างไปสู่ธุรกิจอื่นๆ ในกลุ่มของ “ไทยเบฟ” ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งในการวางแผนพัฒนาบุคลากรนั้นได้กําหนดให้มี
ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรที่มีความสําคัญและจําเป็นต่อการเติบโตทางธุรกิจ การเรียนรู้ 
และการพัฒนาบุคลากรดําเนินการในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะ
เป็นการฝึกอบรมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ การฝึกฝนภายใต้
กระบวนการทํางาน โดยมีผู้มีประสบการณ์ให้คําแนะนําอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ E-Learning นอกจากนั้น 
“ไทยเบฟ” ยังได้กระตุ้นให้เกิดการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้
ในกลุ่มพนักงานผ่านโครงการ ThaiBev Guru ซึ่งจัดขึ้นเพื่อสร้าง
การรับรู้และความตื่นตัวในการค้นคว้าเกี่ยวกับข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์
ของบริษัท นอกจากนี้ยังได้จัดโครงการ “คนเหล็ก” เพื่อเสริม
การฝึกอบรมทักษะในการปฏิบัติงานนอกเหนือจากการเรียนรู้จากทฤษฎี
ในรูปแบบของกิจกรรมการแข่งขันที่ทั้งสนุก ต่ืนเต้น และสอดคล้องกับ
ภารกิจและการทํางานขององค์กร ทําให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมถึงสร้างความ
ตระหนักในการพัฒนา การปรับปรุงกระบวนการทํางาน และมุ่งมั่น
ในประสิทธิผลของงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งเป็นการเน้นย้ําถึงคุณค่า
องค์กรอีกด้วย

ความมุ่งมั่นของ “ไทยเบฟ” คือ การสร้างและส่งเสริมบุคลากรให้มี
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ เราไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนาองค์กรและ
บุคลากรให้ก้าวไปข้างหน้าพร้อมกันอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนา
บุคลากรที่มีอยู่ ให้เต็มเปี่ยมไปด้วยคุณภาพและจริยธรรม เพื่อโอกาส
ในการเติบโตทางอาชีพอย่างเต็มที่ไปพร้อมกับการเติบโตขององค์กร
ทั้งในและต่างประเทศ  
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/
ป ร ะ ก า ศ ก า ร จั ด ล ํา ดั บ 
เ ค ร ดิ ต อ ง ค์ ก ร

เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2555 ในการทบทวนการจัดอันดับประจ�าปีนั้น บริษัท
จัดอันดับเครดิต ทริสเรทติ้ง (“TRIS”) คงอันดับเครดิตองค์กรในระดับเดิมที่ AA 
และ Outlook เท่ากับ Stable

และเพื่อสร้างความคล่องตัวในตลาดการเงินระดับสากล บริษัทได้ให้สถาบันจัดอันดับ
เครดิตที่มีชื่อเสียงในสากล Standard and Poor’s (“S&P”) และ Moody’s 
Investors Service Pty Limited (“Moody’s”) จัดอันดับเครดิตให้บริษัทเช่นกัน 
โดย S&P ประกาศคงผลการจัดอันดับเครดิตองค์กร ที่ระดับ BBB และ Outlook 
เท่ากับ Stable (อ้างอิงจากประกาศ Ratings Direct โดย S&P ณ 10 ตุลาคม 2554 
และ Moody’s ประกาศคงผลการจัดอันดับเครดิตองค์กร ที่ระดับ Baa2 และ Outlook 
เท่ากับ Stable (อ้างอิงจากประกาศ Global Credit Research Credit Opinion 
โดย Moody’s ณ 30 มิถุนายน 2554)

ป ร ะ ก า ศ ก า ร จั ด ล ํา ดั บ 
เ ค ร ดิ ต อ ง ค์ ก ร

หมายเหตุ:  
TRIS ได้จัดอันดับเครดิตให้ประเทศไทยเท่ากับ AAA, S&P ให้ BBB+ และ Moody’s ให้ Baa1 
ผลการจัดอันดับเครดิตของ TRIS, S&P และ Moody’s สามารถเปลี่ยนแปลง เพิกถอน เมื่อมีเหตุการณ์
อย่างหนึ่งอย่างใดเกิดขึน้ อันอาจมีผลกระทบต่อการจัดอันดับเครดิต และ/หรือทุก ๆ ปี และ/หรือทบทวน
การจัดอันดับเครดิตตามที่บริษัทจัดอันดับเครดิตเห็นสมควร
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

/
ร า ย ง า น 
ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

ร า ย ง า น ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

การกํากับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี การประกอบธุรกิจภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบที่ใช้บังคับกับบริษัทเป็นความตั้งใจและมุ่งมั่นของ 
THBEV ส่งผลให้ THBEV บริษัทไทยซึ่งจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้รับรางวัล Corporate Governance Asia Recognition 
Award 2010 และ 2011 ติดต่อกันเป็นเวลาสองปีจากนิตยสาร Corporate Governance Asia และรองชนะเลิศรางวัล “Most Transparent 
Company Award 2010” ในประเภทบริษัทต่างประเทศที่จดทะเบียน จากสมาคมผู้ลงทุนในหลักทรัพย์แห่งประเทศสิงคโปร์ (Securities Investors 
Association (Singapore) (SIAS))

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 1
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กํากับดูแลธุรกิจและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและตามกฎหมายที่ใช้บังคับกับบริษัท 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องใช้วิจารณญาณ และความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษา
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ในปีนี้ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 5 ครั้ง ดังมีรายละเอียดในการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่าน นับถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ต่อไปนี้ 

ชื่อ ตําแหน่ง
จํานวนครั้งที่เข้าประชุม/

จํานวนครั้งของการประชุมทั้งหมด

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการ 4/5
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ 3/5
3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน รองประธานกรรมการ 5/5
4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ รองประธานกรรมการ 4/5
5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ กรรมการ 5/5
6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย กรรมการ 4/5
7. นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์ (1) กรรมการ -/5
8. นายสถาพร กวิตานนท์ (2) กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 3/5
9. ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 5/5
10. นายมนู เลียวไพโรจน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 5/5
11. นายอึ๊ง ตัก พัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 5/5
12. นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง กรรมการอิสระ 4/5
13. ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัต ิ กรรมการอิสระ 4/5
14. นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ 5/5
15. พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา กรรมการอิสระ 5/5
16. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ กรรมการ 5/5
17. นายปณต สิริวัฒนภักดี กรรมการ 3/5
18. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 4/5
19. นายสวัสดิ์ โสภะ กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 5/5
20. นายอวยชัย ตันทโอภาส กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 4/5
21. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 5/5
22. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 5/5

หมายเหตุ  (1)  นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 6 ของบริษัท เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2554 เนื่องจากถึงแก่กรรม 
 (2) นายสถาพร กวิตานนท์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555 เนื่องจากถึงแก่กรรม
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เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบสูงสุดในการบริหารจัดการธุรกิจ 
และการดําเนินงานของบริษัทรวมถึงการบริหารงานบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามแผนธุรกิจหลักของบริษัท ตามมติของผู้ถือหุ้นโดยสุจริต ภายใต้
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแล
ให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์
สิงคโปร์อีกด้วย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังรับผิดชอบกําหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัทและกํากับควบคุมดูแล
ให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไว้ รวมถึงรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องประชุมกันไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี
ตามกฎหมาย โดยในระหว่างปี 2554 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุม
มากคราวกว่าที่กฎหมายกําหนดเพื่อพิจารณาวาระที่ฝ่ายบริหารเสนอ

การฝึกอบรม
กรรมการบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย นอกจากนี้ กรรมการบางท่านยังได้ผ่านการอบรม
ในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) จากสถาบัน
เดียวกันอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมและสนับสนุนให้
กรรมการบริษัทเข้าใจกฎหมายของประเทศสิงคโปร์และกฎระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ที่มีผลบังคับใช้กับบริษัท โดยสนับสนุนให้
กรรมการเข้ารับการฝึกอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตามที่เห็นสมควร รวมถึงจะแจ้งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้
กรรมการทราบอยู่เสมอ

ทั้งนี้ กรรมการบริษัททุกท่านได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการ ณ วันที่เสนอให้แต่งตั้งให้เป็น
กรรมการบริษัท

องค์ประกอบ และแนวทางปฏิบัติ
ของคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 2

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทประกอบด้วย
กรรมการ 21 ท่าน (โดยยังไม่รวมตําแหน่งกรรมการที่ว่างอยู่จํานวน 
1 ตําแหน่ง) และในจํานวนนี้มีกรรมการอิสระ 8 ท่าน ซึ่งมากกว่า
หนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการบริษัททุกท่าน
ล้วนเป็นผู้มีประสบการณ์ทางธุรกิจมาเป็นเวลานาน หรือเป็นผู้ที่มี
ตําแหน่งหน้าที่อันทรงเกียรติ

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการ จํานวน 17 ท่าน แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ
ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทได้มอบอํานาจแก่คณะกรรมการ
บริหารในการทําหน้าที่บริหารกิจการแทนคณะกรรมการบริษัท ในการนี้
กรรมการบริหารบางท่านได้รับมอบหมายให้ดูแลงานในสายงานต่างๆ 
ภายใต้การกํากับดูแลของกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริหารอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ทั้งนี้ 
เพื่อช่วยกรรมการบริหารในการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้ดําเนินไป
อย่างคล่องตัว 

คณะกรรมการบริหารจะประชุมกันเดือนละหนึ่งครั้งเพื่อปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ยกเว้นในกรณีที่มีความจําเป็น
เร่งด่วนจะจัดการประชุมตามสมควรแก่กรณี

นอกจากนี้ กรรมการบริหารบางท่านยังได้รับการแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย ทั้งที่อยู่ในประเทศและต่างประเทศ
เพื่อควบคุมดูแลการบริหารงานต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามนโยบายของบริษัทและได้รับประโยชน์สูงสุด

/
ร า ย ง า น 
ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังต่อไปนี้

•	 จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัทและบริษัทย่อย
ต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 กำาหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจบริหารต่างๆ ของบริษัท
และบริษัทย่อย เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
งบประมาณ และอํานาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจาก

 คณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อ
 สภาพธุรกิจ

•	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการดําเนินงานต่างๆ 
การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน 
ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค้ําประกัน เพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของ
บริษัทและบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

•	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือน
พนักงานประจําปี และการจ่ายเงินรางวัลประจําปี (เงินโบนัส) ให้แก่
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย

•	 พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

•	 เสนอโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของ
บริษัทและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 คัดเลือก ว่าจ้าง เลิกจ้าง เลื่อนตําแหน่ง ลงโทษทางวินัย โยกย้าย 
ปรับระดับ ขึ้นเงินเดือน ปรับอัตราเงินเดือน กําหนดโบนัส สวัสดิการ
หรือสิทธิประโยชน์อย่างอื่น ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบ
ประการอื่นของพนักงานของบริษัททุกระดับตําแหน่ง และให้มีอํานาจ
มอบหมายให้กรรมการผู้อํานวยการใหญ่หรือผู้ได้รับมอบหมายให้
ทําการแทนของบริษัท เป็นผู้มีอํานาจแทนบริษัทในการลงนามใน
สัญญาจ้างที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ภายใต้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

•	 อนุมัติการแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ 
และ/หรืออนุกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมดูแลการบริหารงาน
ต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และได้รับประโยชน์สูงสุด

•	 กำากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท และ
อาจแต่งตั้งหรือมอบหมายหรือมอบอํานาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือหลายคนกระทําการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร
ได้ตามที่เห็นสมควร เช่น แต่งตั้งคณะอนุกรรมการย่อยในการ
พิจารณาการขึ้นเงินเดือนหรือกําหนดเงินโบนัสแก่พนักงานในระดับ
ผู้บริหารตั้งแต่ผู้อํานวยการสํานักขึ้นไปจนถึงรองกรรมการ

 ผู้อํานวยการใหญ่ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการย่อยชุดต่างๆ 
 ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในกิจการเฉพาะทาง เพื่อบริหารและ
 กลั่นกรองงาน ก่อนที่จะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
 โดยคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข

ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจนั้นๆ ได้ และ

•	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการ
เข้าทํารายการที่ทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกําหนด
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ในปี 2554 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 12 ครั้ง ดังมีรายละเอียดของการเข้าประชุมของกรรมการบริหารแต่ละท่าน 
นับถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ต่อไปนี้

ชื่อ ตําแหน่ง
จํานวนครั้งที่เข้าประชุม/

จํานวนครั้งของการประชุมทั้งหมด

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการบริหาร 11/12
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1 11/12
3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2 12/12
4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3 12/12
5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 4 11/12
6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 5 10/12
7. นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์ (1) รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 6 -/12
8. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 10/12
9. นายสวัสดิ์ โสภะ  กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 10/12
10. นายอวยชัย ตันทโอภาส กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 11/12
11. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 11/12
12. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 11/12
13. นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 12/12
14. นายการณ์ จิตรวิมล (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 11/12
15. นายแมทธิว กิจโอธาน ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 8/12
16. นายฌอง เลอเบรอตง ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 10/12
17. นายพลภัทร สุวรรณศร ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 11/12
18. นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 9/12
19. นายสมชัย สุทธิกุลพานิช (3) ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 1/12

หมายเหตุ  (1)  นายชูเกียรติ ต้ังพงศ์ปราชญ์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร คนท่ี 6 ของบริษัท เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 2554 เน่ืองจากถึงแก่กรรม 
 (2)  นายการณ์ จิตรวิมล ได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2554 โดยคําส่ังประธานกรรมการบริษัท ตามท่ีท่ีประชุม
  คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2553 เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2553 ได้มอบอํานาจไว้ และได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2554
 (3)  นายสมชัย สุทธิกุลพานิช พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริหารและตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เน่ืองจากได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท 

ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตต้ิง จํากัด เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2554

/
ร า ย ง า น 
ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

คณะจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการตั้งคณะจัดการโดยให้อํานาจ
แก่กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ในการกํากับดูแล ทั้งนี้ กรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ได้แต่งตั้งคณะจัดการขึ้นในเดือนมกราคม 2551 
โดยสมาชิกในคณะจัดการมาจากผู้บริหารระดับสูงที่ดูแลสายงานต่างๆ 
ตั้งแต่เริ่มตั้งคณะจัดการมาถึงปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลง
ผู้ดํารงตําแหน่งเป็นคณะจัดการ เนื่องจากการแต่งตั้งเพิ่มเติมและ
การเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 
คณะจัดการประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง 11 ท่าน ได้แก่ 
นายฐาปน สิริวัฒนภักดี นายสวัสดิ์ โสภะ นายอวยชัย ตันทโอภาส  
นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ นายฌอง เลอเบรอตง 
นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ นายการณ์ จิตรวิมล นายแมทธิว กิจโอธาน 
นายพลภัทร สุวรรณศร และนายมารุต บูรณะเศรษฐกุล โดยมี
นายฐาปน สิริวัฒนภักดี เป็นประธานคณะจัดการ 

คณะกรรมการลงทุน 
ในการลงทุนเพื่อขยายกิจการของบริษัท บริษัทได้ดําเนินการอย่าง
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ 
จํานวน 9 ท่าน โดยมีนายณรงค์ ศรีสอ้าน เป็นประธานกรรมการ 
นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร เป็นรองประธาน
กรรมการ ทําหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นในการเข้าซื้อ/ขายกิจการ 
ทรัพย์สิน รวมทั้งการควบรวมธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จํากัด (มหาชน) ทั้งในและต่างประเทศเพื่อให้คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาดําเนินการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2554 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ได้แก่ 
นายสถาพร กวิตานนท์ ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย นายมนู เลียวไพโรจน์ 
และนายอึ๊ง ตัก พัน โดยมีนายสถาพร กวิตานนท์ เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และนายสมศักด์ิ แซ่ก๊วย ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการนี้ นายอึ๊ง ตัก พัน ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็น
หัวหน้าคณะกรรมการตรวจสอบในส่วนของการทําธุรกรรมระหว่าง
กลุ่มบริษัทกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้งหรือ
มากกว่านั้น หากมีกรณีจําเป็นเร่งด่วน โปรดพิจารณาในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ นายสถาพร กวิตานนท์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555 
เนื่องจากถึงแก่กรรม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและพนักงานซึ่งเป็นผู้บริหาร รวม 16 ท่าน 
กรรรมการบริษัทได้แก่ นายณรงค์ ศรีสอ้าน นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ 
นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 
นายสวัสดิ์ โสภะ นายอวยชัย ตันทโอภาส นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร  
ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ และผู้บริหารได้แก่ นายฌอง เลอเบรอตง 
นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ นายการณ์ จิตรวิมล นายแมทธิว กิจโอธาน 
นายพลภัทร สุวรรณศร นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล นายเฉลิม พรรัชกิจ 
และนายมหินทร์ กรัยวิเชียร โดยมีนายณรงค์ ศรีสอ้าน เป็นประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง และนายสมศักดิ์ แซ่ก๊วย ผู้อํานวยการ
สํานักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทั้งนี้ ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่จะเป็นกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงโดยตําแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่หลายอย่างรวมถึงภาระหน้าที่
สําคัญในการวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก กําหนดระดับ
ความเสี่ยงของปัจจัยต่างๆ ที่บริษัทและบริษัทย่อยพึงรับได้ กําหนด
และทบทวนหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงทางด้านต่างๆ พิจารณา
แผนฉุกเฉินของฝ่ายต่างๆ ให้สามารถนําไปปฏิบัติเมื่อมีความจําเป็น 
พิจารณากลั่นกรองนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทและบริษัทย่อยโดยรวม พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และจัดทํารายงานการบริหาร
ความเสี่ยง ระบบเตือนภัย และมาตรการป้องกันให้ครอบคลุมความเสี่ยง
ในการดําเนินธุรกิจรวมทั้งประเมินความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทบทวนเกณฑ์บริหารความเสี่ยง
ในช่วงเวลาอันเหมาะสม

คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา โดยในปี 2554 
คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยนายสถาพร กวิตานนท์ 
นายมนู เลียวไพโรจน์ และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี โดยมี
นายสถาพร กวิตานนท์ เป็นประธานกรรมการสรรหา และ
นายธิติ สุวรรณรัตน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
ทั้งนี้ กรรมการสรรหาข้างมาก รวมถึงประธานคณะกรรมการสรรหา
มาจากกรรมการอิสระ
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คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่สรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อ
เป็นกรรมการ และ/หรือกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ และกําหนดวิธีการ
และหลักเกณฑ์ในการสรรหา

ทั้งนี้ นายสถาพร กวิตานนท์ พ้นจากตําแหน่งประธานกรรมการสรรหา
ของบริษัท เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555 เนื่องจากถึงแก่กรรม
 
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
โดยในปี 2554 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประกอบด้วย
นายสถาพร กวิตานนท์ นายมนู เลียวไพโรจน์ และ
ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย โดยมีนายสถาพร กวิตานนท์ เป็น
ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และนายธิติ สุวรรณรัตน์ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ทั้งนี้ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทนทุกท่านมาจากกรรมการอิสระ

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่กําหนดวิธีการและ
หลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนประเภทต่างๆ ที่เหมาะสม รวมถึง
การพิจารณาสอบทานการให้ค่าตอบแทนของเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง

ทั้งนี้ นายสถาพร กวิตานนท์ พ้นจากตําแหน่งประธานกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนของบริษัท เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555 
เนื่องจากถึงแก่กรรม 

ประธานกรรมการและกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

หลักเกณฑ์ที่ 3
ประธานกรรมการบริษัทส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการ ประธานกรรมการบริษัท
เป็นผู้อนุมัติการกําหนดวาระของการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการบริหาร ในฐานะที่เป็นประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่เป็นผู้ควบคุมการให้ข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่า
คณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลของบริษัท
เพื่อประกอบการพิจารณาดําเนินการต่างๆ ภายในกําหนดระยะเวลา
 
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ต่างทําหน้าที่
ของตนเพื่อกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัทและตามโครงสร้างองค์กรของบริษัท

สมาชิกภาพของคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 4
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาจะทบทวนและประเมินคุณสมบัติของผู้ที่จะเป็น
กรรมการ (รวมทั้งกรรมการบริหาร) ก่อนที่จะเสนอชื่อต่อคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหายังมีหน้าที่ทบทวนการครบวาระ 
และการต่อวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอการแต่งตั้งต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปี เพื่อให้เป็นไปตามที่ข้อบังคับของ
บริษัทกําหนด

นอกจากนี้ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะกําหนดวิธีการและ
หลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนประเภทต่างๆ ที่เหมาะสมและ
สมเหตุสมผลให้แก่กรรมการและกรรมการบริหาร รวมถึงการสอบทาน 
ปรับปรุง แก้ไข หรือเพิกถอนวิธีการและหลักเกณฑ์ดังกล่าว เพื่อเสนอ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีของบริษัทเพื่ออนุมัติ และพิจารณา 
สอบทานการให้ค่าตอบแทนของเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง เพื่อเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทตามสมควรแก่กรณี

/
ร า ย ง า น 
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ในการดําเนินงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบนั้น คณะกรรมการสรรหา 
และคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ที่มีผลบังคับใช้กับบริษัท 
ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนได้จัดทํากฎระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงาน 
และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติด้วย

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ที่ 5
ในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รวมถึงรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท กรรมการจะประเมินตนเองในการปฏิบัติตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและมติของผู้ถือหุ้น

การเข้าถึงข้อมูล

หลักเกณฑ์ที่ 6
บริษัทมีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ 
ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกครั้ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้
โดยตรงอย่างอิสระ 
 
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหุ้นส่วน
บริษัท รวมถึงกฎหมายหลักทรัพย์และระเบียบต่างๆ ที่ใช้บังคับแก่บริษัท 
โดยการประสานงานและปรึกษาหารือกับสํานักกฎหมาย ทั้งนี้ เพื่อให้
มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้
กับบริษัท บริษัทจึงได้จัดตั้งสายงานกํากับดูแล (Compliance Unit) 
ภายใต้สํานักเลขานุการบริษัททําหน้าที่ดูแลรับผิดชอบหน่วยงาน
ดังกล่าว และสนับสนุนการทํางานของเลขานุการบริษัท คณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้อนุมัติการแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
ในปีนี้เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
และการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกครั้ง

นโยบายพัฒนาผลตอบแทน 

หลักเกณฑ์ที่ 7
คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทให้เป็นผู้กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและ/หรือ
ผู้บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 
โดยการปรึกษาหารือกับประธานกรรมการบริษัท

ในกรณีที่กรรมการในคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีส่วนได้
ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการท่านนั้นจะไม่ร่วมพิจารณา
และอนุมัติเรื่องดังกล่าว

ระดับและประเภทของผลตอบแทน

หลักเกณฑ์ที่ 8
การกําหนดระดับและประเภทของผลตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท
และกรรมการบริหารนั้นเป็นไปตามผลประกอบการของบริษัท 
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบและผลงานเฉพาะบุคคล ซึ่งรวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทด้วย

การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท จะดําเนินการตามขั้นตอนและ
หลักเกณฑ์ที่กําหนดไว้ชัดเจนและโปร่งใสตามกฎหมายและสอดคล้องกับ 
Code of Corporate Governance 2005 ของตลาดหลักทรัพย์
สิงคโปร์ ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะพิจารณาและ
ให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการบริษัทก่อนนําเสนอ
ตามขั้นตอนเพื่อเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

อนึ่ง บริษัทได้ทําสัญญาว่าจ้างระยะยาวกับ ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ 
ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการบริษัท เบียร์ไทย 
(1991) จํากัด (มหาชน) และกรรมการผู้จัดการบริษัท คอสมอส 
บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด และเป็นผู้เชี่ยวชาญอาวุโสด้านเทคนิค
การผลิตเบียร์



/ 102

การเปิดเผยข้อมูลผลตอบแทน

หลักเกณฑ์ที่ 9
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้รับผลตอบแทนในรอบปีบัญชี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 แบ่งตามระดับค่าตอบแทน
ทุก ๆ จํานวนเงิน 250,000 เหรียญสิงคโปร์ (โดยคํานวณจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ 1 เหรียญสิงคโปร์ = 24.50 บาท) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

9.1  ระดับผลตอบแทน

หน่วย: เหรียญสิงคโปร์

ชื่อ

ระดับผลตอบแทน

ตํ่ากว่า 250,000 250,000 ถึง 499,999 500,000 หรือเทียบเท่าขึ้นไป

9.1.1  กรรมการบริษัท
1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี •
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี •
3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน •
4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ •
5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ •
6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย •
7. นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์ (1) •
8. นายสถาพร กวิตานนท์ (2) •
9. ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย •
10. นายมนู เลียวไพโรจน์ •
11. นายอึ๊ง ตัก พัน •
12. นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง •
13. ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ •
14. นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ •
15. พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา •
16. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ •
17. นายปณต สิริวัฒนภักดี •
18. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี •
19. นายสวัสดิ์ โสภะ •
20. นายอวยชัย ตันทโอภาส •
21. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร •
22. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ •

/
ร า ย ง า น 
ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร



/ 103

รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

หน่วย: เหรียญสิงคโปร์

ชื่อ

ระดับผลตอบแทน

ตํ่ากว่า 250,000 250,000 ถึง 499,999 500,000 หรือเทียบเท่าขึ้นไป

9.1.2  ผู้บริหารระดับสูง
1. นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ •
2. นายสมชัย สุทธิกุลพานิช (3) •
3. นายการณ์ จิตรวิมล (4) •
4. นายแมทธิว กิจโอธาน •
5. นายฌอง เลอเบรอตง •
6. นายพลภัทร สุวรรณศร •
7. นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล •

หมายเหตุ  (1) นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 6 ของบริษัท เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2554 เนื่องจากถึงแก่กรรม 
 (2) นายสถาพร กวิตานนท์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555 เนื่องจากถึงแก่กรรม 
 (3) นายสมชัย สุทธิกุลพานิช พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริหาร และตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัท เนื่องจากได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
  รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2554
 (4) นายการณ์ จิตรวิมล ได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2554 โดยคําสั่งประธานกรรมการบริษัท 
  ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2553 ได้มอบอํานาจไว้ และได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร
  โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554
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9.2  ประเภทผลตอบแทน
รายละเอียดผลตอบแทนแยกตามประเภท (1) เงินเดือน (2) เงินโบนัส รวมถึงเงินที่จ่ายโดยอ้างอิงกับผลประกอบการของบริษัท (3) ประโยชน์อื่น 
และ (4) ค่าตอบแทนในรูปแบบหุ้นและผลประโยชน์ระยะยาว ซึ่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้รับในรอบปีบัญชี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 
2554 มีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทผลตอบแทน

ชื่อ เงินเดือน

โบนัส รวมถึงเงินที่จ่าย
โดยอ้างอิงกับ

ผลประกอบการของบริษัท ประโยชน์อื่น

ค่าตอบแทน 
ในรูปแบบหุ้น และ

ผลประโยชน์ระยะยาว

9.2.1  กรรมการบริษัท

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 80% 20%

2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 80% 20%

3. นายณรงค์ ศรีสอ้าน 48% 52%

4. นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ 80% 20%

5. นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ 74% 26%

6. นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย 47% 53%

7. นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์ (1) 100%

8. นายสถาพร กวิตานนท์ (2) 100%

9. ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย 100%

10. นายมนู เลียวไพโรจน์ 100%

11. นายอึ๊ง ตัก พัน 100%

12. นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง 100%

13. ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ 100%

14. นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ 100%

15. พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา 100%

16. นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ 100%

17. นายปณต สิริวัฒนภักดี 100%

18. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 50% 50%

19. นายสวัสดิ์ โสภะ 59% 41%

20. นายอวยชัย ตันทโอภาส 50% 50%

21. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 48% 52%

22. ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค์ 48% 52%

/
ร า ย ง า น 
ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ประเภทผลตอบแทน

ชื่อ เงินเดือน

โบนัส รวมถึงเงินที่จ่าย
โดยอ้างอิงกับ

ผลประกอบการของบริษัท ประโยชน์อื่น

ค่าตอบแทน 
ในรูปแบบหุ้น และ

ผลประโยชน์ระยะยาว

9.2.2  ผู้บริหารระดับสูง

1. นายวิชัย ชัยยาวรานุรักษ์ 65% 35%

2. นายสมชัย สุทธิกุลพานิช (3) 100%

3. นายการณ์ จิตรวิมล (4) 91% 9%

4. นายแมทธิว กิจโอธาน 67% 33%

5. นายฌอง เลอเบรอตง 62% 38%

6. นายพลภัทร สุวรรณศร 70% 30%

7. นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล 62% 38%

หมายเหตุ  (1)  นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 6 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2554 เนื่องจากถึงแก่กรรม 
 (2) นายสถาพร กวิตานนท์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555 เนื่องจากถึงแก่กรรม 
 (3) นายสมชัย สุทธิกุลพานิช พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริหาร และตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ของบริษัท เนื่องจากได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งรองประธาน

กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2554
 (4) นายการณ์ จิตรวิมล ได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2554 โดยคําสั่งประธานกรรมการบริษัท ตามที่ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2553 ได้มอบอํานาจไว้ และได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554

ทั้งนี้ ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2547 กรรมการ และ/หรือกรรมการบริหารของ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และ/หรือบริษัทย่อยที่ได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งแล้ว จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 
และ/หรือกรรมการบริหารอีก



/ 106

ความรับผิดชอบ

หลักเกณฑ์ที่ 10
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลให้การประเมินผลประกอบการ
ของบริษัทมีความสมดุลและง่ายต่อการทําความเข้าใจ นอกจากนั้น
ยังมีหน้าที่จัดทํารายงานการเงินรายไตรมาสและประจําปีให้กับผู้ถือหุ้น
ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสของ
สามไตรมาสแรกให้ผู้ถือหุ้นทราบภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นสุดแต่ละ 
ไตรมาส และรายงานผลประกอบการประจําปีภายใน 60 วันนับจาก
วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี นอกจากนี้ เมื่อเปิดเผยงบการเงินแล้ว ผู้บริหาร
ระดับสูงยังได้เข้าร่วมในการบรรยายสรุปผลประกอบการประจําไตรมาส 
และร่วมประชุมผ่านทางโทรศัพท์ เพื่อให้เป็นที่แน่ใจว่านักลงทุนได้รับ
ข้อมูลทันต่อเวลา

คณะกรรมการตรวจสอบ

หลักเกณฑ์ที่ 11
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2554 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน เป็นสัญชาติไทย 3 ท่าน 
และสัญชาติสิงคโปร์ 1 ท่าน ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กําหนด
ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิเช่น ทําหน้าที่ดูแล
ให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปิดเผย
ข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีความถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ ตลอดจนสอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ รวมถึงการสอบทาน
การทํารายการระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์ที่ 12
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในระบบควบคุมการบริหารงานภายใน
ที่เหมาะสม ดังนั้นเพื่อรักษาผลประโยชน์จากการลงทุนของผู้ถือหุ้นและ
ทรัพย์สินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหาร ซึ่งกรรมการบริหารแต่ละท่านรับผิดชอบดูแลสายงานและ
หน่วยธุรกิจต่างๆ ให้มีการควบคุมในระดับที่เหมาะสมเพียงพอทั้งด้าน
การเงิน การดําเนินงานและการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 
รวมทั้งนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

เพื่อเป็นการสนับสนุนการควบคุมภายในส่วนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้สํานักเลขานุการ
บริษัททําหน้าที่ในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทจํากัด 
บริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
 
นอกเหนือไปจากการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังได้อนุมัติให้ประกาศใช้
จรรยาบรรณบริษัทเป็นแนวทางปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบาย
และหลักในการปฏิบัติสําหรับการดําเนินการเกี่ยวกับข้อมูลเพื่อป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีหน้าที่
รับผิดชอบในการป้องกันมิให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่มิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นและตราสารทางการเงินอ่ืนๆ 
ของบริษัท ก่อนที่ตลาดหลักทรัพย์จะได้รับข้อมูลนั้น และเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ หรือในขณะที่
ข้อมูลดังกล่าวยังมีความอ่อนไหวต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการซื้อขาย
หลักทรัพย์สําหรับกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท โดยกําหนดห้าม
มิให้กรรมการและผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 
2 อาทิตย์ ก่อนวันประกาศงบการเงินของบริษัทในแต่ละไตรมาสในช่วง
สามไตรมาสแรกของรอบปีบัญชี หรือในระยะเวลาหนึ่งเดือนก่อน
รอบปีบัญชี จนถึงวันถัดจากวันประกาศงบการเงินของบริษัท
ต่อสาธารณชน หรือซื้อขายหลักทรัพย์โดยหวังผลตอบแทนในระยะสั้น 
อนึ่ง ตามข้อบังคับบริษัท กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทและ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ทราบถึงรายละเอียดการถือหุ้นของบริษัท
ที่ตนถืออยู่ ณ เวลาที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตลอดจน
การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของบริษัทที่ตนถืออยู่ในระหว่างที่ตน
ยังดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการภายใน 2 วันทําการ นับจากวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้ประกาศรายละเอียดที่ได้
รับแจ้งจากกรรมการดังกล่าวโดยทันที ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์
สิงคโปร์ (SGXNET) และจัดส่งสําเนารายละเอียดดังกล่าวให้กรรมการ
ท่านอื่นภายใน 7 วัน 

จากผลการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท และข้อมูลอื่นๆ ที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับ คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ เพื่อควบคุมความเสี่ยง
ทางด้านการเงิน การปฏิบัติการ และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ดังที่ได้แสดงไว้ในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การตรวจสอบภายใน

หลักเกณฑ์ที่ 13
บริษัทจัดตั้งสํานักตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการตรวจสอบในการบริหาร
ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล โดยการประเมิน
ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในสําหรับธุรกิจ 
และการดําเนินงานหลักของกลุ่มธุรกิจของบริษัท ตามที่ได้กําหนดไว้ใน
แผนงานการตรวจสอบ ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง
ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้จัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปี
เพื่อให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้เสนอความเห็นการพิจารณาแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยในที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2554 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554 ได้มีมติ
เป็นเอกฉันท์อนุมัติให้แต่งตั้งนางสาวนิตยา เชษฐโชติรส ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 4439  หรือ นายนิรันดร์ ลีลาเมธวัฒน์ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 2316 หรือ นางสาวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3757 คนใดคนหนึ่งของบริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด (“เคพีเอ็มจี”) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ซึ่งการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวจะเป็นไปตาม Rule 713(1) 
ของคู่มือเกี่ยวกับการขอให้รับหลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (คู่มือเกี่ยวกับการขอให้รับหลักทรัพย์)

ตามงบการเงินสําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 กลุ่มบริษัท
ไทยเบฟเวอเรจ ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อยทั้งหมด ได้ชําระค่าสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชี 
เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 63,513,135 บาท โดยค่าสอบบัญชีเฉพาะของ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) จํานวนเงิน 7,324,000 บาท 
ซึ่งเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2554 
ทั้งนี้ บริษัทไม่มีการจ่ายค่าใช้จ่ายอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี 
(Non-Audit Fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชี

โดยปกติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยในกลุ่ม
ไทยเบฟเวอเรจจะแต่งตั้งบริษัทสอบบัญชีกล่าวคือ เคพีเอ็มจี และ

บริษัทในกลุ่มเคพีเอ็มจีในประเทศต่างๆ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
และบริษัทย่อย อย่างไรก็ดี มีบริษัทย่อยในต่างประเทศของบริษัทจํานวน 
1 บริษัท คือ อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด 
ยูเอสเอ อิงค์ ได้ใช้บริการผู้สอบบัญชีจากสํานักงานอื่นไม่ใช่เคพีเอ็มจี 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาจนเป็น
ที่พอใจแล้วเห็นว่าการแต่งตั้งดังกล่าวไม่ลดทอนมาตรฐานและ
ประสิทธิภาพของการตรวจสอบบัญชีของสํานักงานตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท ดังนั้น การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี จึงเป็นไปตาม Rule 716 
ของคู่มือเกี่ยวกับการขอให้รับหลักทรัพย์

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักเกณฑ์ที่ 14
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้นนั้นมิใช่มีเพียงแค่การประกาศผ่านระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGXNET) เท่านั้น แต่หน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ ยังได้ทํางานอย่างใกล้ชิดกับผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้สามารถ
ส่งข้อมูลต่างๆ ถึงผู้ถือหุ้นในเวลาที่เหมาะสม หน่วยงานดังกล่าวมีหน้าที่
สรุปผลประกอบการประจําไตรมาส หลังจากที่บริษัทได้เปิดเผย
ผลประกอบการรายไตรมาสและรายปีแล้ว เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
สอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับประเด็นทางการเงิน การตลาด หรือกลยุทธ์
อื่นๆ นอกจากนี้ ในระหว่างไตรมาส ทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ยังได้
พบกับนักลงทุนเป็นประจําเพื่อสื่อสารถึงนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัท
ทําให้นักลงทุนสามารถเข้าใจการดําเนินงานของบริษัทได้เป็นอย่างดี 
และยังนําเสนอรายละเอียดต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
โดยปรับเปลี่ยนข้อมูลให้มีความทันสมัยอยู่เสมออีกด้วย

ในขณะเดียวกัน หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ยังมีหน้าที่รายงาน
ให้ผู้บริหารทราบความคิดเห็นหรือข้อกังวลใจของนักลงทุนด้วย 
ท่านสามารถหารายละเอียดที่อยู่และข้อมูลการติดต่อหน่วยงานดังกล่าว
ได้จากรายงานประจําปีฉบับนี้ หรือจากเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
http://www.thaibev.com/ir.html  
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ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ นายสถาพร กวิตานนท์ เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายคนึง ฦาไชย นายมนู เลียวไพโรจน์ และ
นายอึ้ง ตัก พัน เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้
กําหนดอํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ไว้อย่างชัดเจน

ในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมตามวาระปกติ 
จํานวน 4 ครั้ง โดยมีผู้บริหารระดับสูง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง ผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบในสาระสําคัญ สรุปได้ดังนี้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี รวมทั้ง
 งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่า งบการเงิน
 ดังกล่าวถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ จากนั้น จึงรายงานผลการสอบทานงบการเงิน
 ของคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมงบการเงินรายไตรมาสเสนอต่อ
 คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ และนําเสนองบการเงิน

ประจําปีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบและนําเสนอ
 ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

2. ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
ผ่านการกํากับดูแลการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบภายใน และ

 ผ่านการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี โดยให้การสนับสนุนและส่งเสริม
ความเป็นอิสระในการทํางานของสํานักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี
อย่างเต็มที่ ได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี 

 เพื่อพิจารณาประเด็นข้อเสนอแนะที่สําคัญเสนอให้ฝ่ายบริหารและ
 คณะกรรมการบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานและ
 การควบคุมภายใน

3. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
 ผลประโยชน์ เพื่อให้แน่ใจว่ามีการดําเนินการสอดคล้องกับนโยบาย
 การเข้าทํารายการระหว่างกันที่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น เป็นรายการ

ที่สมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วน

4. สอบทานการถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท

5. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยงของ
สํานักตรวจสอบภายในท่ีจัดทําเป็นราย 3 ปี เพ่ือให้ครอบคลุมความเส่ียง

ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

/
ร า ย ง า น 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)

และทุกกิจกรรมของบริษัท รวมทั้งได้กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
 ว่าเป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้  รับทราบรายงานการตรวจสอบเป็น
 รายไตรมาส และให้แนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากขึ้น

6. พิจารณาหารือกับผู้สอบบัญชีและตัวแทนฝ่ายบริหาร เพื่อรับทราบ
ประเด็นสําคัญที่อาจเป็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานและอาจมี

 ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนประเด็นที่จะช่วยให้
 การนําเสนอรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ทําได้ดีขึ้น 

และให้ความเห็นเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารตามความเหมาะสมด้วย

7. ประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี พิจารณาเสนอแต่งตั้ง และ
 เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในรอบปีบัญชี 2554 สิ้นสุด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง
ตามควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ 
เหมาะสมตามลักษณะของธุรกิจ โดยไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายในที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญ การปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมาย กฎระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้อง รายการ
ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการ
ทางการค้า อันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป ถูกต้อง สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วน 
นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

สําหรับรอบปีบัญชี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ว่าเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ให้เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ และอนุมัติค่าสอบบัญชีสําหรับปี 2555 
โดยได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
มีความรู้ความสามารถ ความชํานาญในวิชาชีพและมีผลการปฏิบัติงาน
ที่ผ่านมาเป็นที่ยอมรับและน่าพอใจ ตลอดจนมีความเป็นอิสระและ
ไม่มีความสัมพันธ์หรือไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทและบริษัทย่อย 
ในส่วนค่าสอบบัญชีนั้น ได้พิจารณาแล้วว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม

นายคนึง ฦาไชย 
(แทน) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
27 กุมภาพันธ์ 2555

หมายเหตุ  นายสถาพร กวิตานนท์ พ้นจากตําแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี รั บ อ นุ ญ า ต

/
ร า ย ง า น 
ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี รั บ อ นุ ญ า ต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 งบกําไรขาดทุน
รวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
(มหาชน) ตามลําดับ ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
ความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้า
เป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจาก
ผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป ซึ่งกําหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้ความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบ
หลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เป็นจํานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้
และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสําคัญซึ่ง
ผู้บริหารเป็นผู้จัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของ
การแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่า
การตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ 
แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการดําเนินงานรวมและ

ผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ โดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินในประเทศไทย

ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 และ 
4 กิจการได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 และบริษัทได้นํา
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ มาใช้ก่อน 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2553 ได้ปรับปรุงใหม่แล้ว

(นิตยา เชษฐโชติรส) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4439

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
กรุงเทพมหานคร
28 กุมภาพันธ์ 2555
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/
งบการเงิน

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 3,442,422,619 3,358,696,022 11,187,992 22,849,120 

เงินลงทุนช่ัวคราว 9 12,803,522 795,459        -               -        

ลูกหน้ีการค้า 7, 10 3,618,526,367 1,921,770,225        -               -        

ลูกหน้ีอื่น 11 962,737,424 293,960,263 12,255,732 12,124,788 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและลูกหน้ี
   กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 7 2,289,737,843 790,866,676 15,237,613,199 2,370,666,238 

สินค้าคงเหลือ 12 31,645,700,715 27,146,320,485        -               -        

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4,297,832,545 1,676,711,805 17,671,516 6,776,762 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 46,269,761,035 35,189,120,935 15,278,728,439 2,412,416,908 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนเผ่ือขาย 9 73,132,260        -               -               -        

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13        -               -        80,189,701,542 80,047,424,542 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 149,161,455 122,755,082        -               -        

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 9 66,884,774 13,797,886        -               -        

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและลูกหน้ี
   กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 7 53,460,732 39,405,277 645,565,026 2,502,181,738 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15 678,274,253 786,323,452        -               -        

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 42,672,615,052 35,113,743,385 52,799,296 47,129,294 

ค่าความนิยม 17 7,158,840,161 3,049,309,616        -               -        

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 18 271,363,047 152,404,565 14,318,248 24,042,689 

สิทธิการเช่า 19 191,671,594 194,091,836        -               -        

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 341,087,881 387,102,949 30,840,315 3,671,151 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 21 1,965,366,581 1,985,425,605 305,917,936 314,936,650 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 53,621,857,790 41,844,359,653 81,239,142,363 82,939,386,064 

รวมสินทรัพย์ 99,891,618,825 77,033,480,588 96,517,870,802 85,351,802,972 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
(บาท)

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
   ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 22 5,226,897,105 6,262,242,793 3,500,000,000 5,000,000,000 

เจ้าหน้ีการค้า 7, 23 5,297,250,236 3,757,164,726        -               -        

เจ้าหน้ีอื่น 24 3,756,488,768 2,355,050,743 153,597,117 81,788,587 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
   ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 22 1,800,000,000 2,500,000,000 1,200,000,000 2,500,000,000 

เงินกู้ยืมระยะส้ันและเจ้าหน้ี
   กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 7, 22 145,911,355 163,275,883 8,924,329,506 6,083,425,215 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 2,925,761,074 2,225,876,373 50,791,448 144,375,369 

ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน 44,958,407        -               -               -        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,112,480,620 1,104,386,768 62,457,965 62,444,852 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 21,309,747,565 18,367,997,286 13,891,176,036 13,872,034,023 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวและเจ้าหน้ี
   กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 7, 22 448,693 285,526 10,528,000,000 10,402,800,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22 11,200,000,000 600,000,000 11,200,000,000        -        

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 1,299,035,768 1,081,010,904        -               -        

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 25 2,340,531,896        -        139,313,483        -        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  224,915,470 103,702,329        -               -        

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 15,064,931,827 1,784,998,759 21,867,313,483 10,402,800,000 

รวมหน้ีสิน 36,374,679,392 20,152,996,045 35,758,489,519 24,274,834,023 

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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/
งบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
(บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 26

   ทุนจดทะเบียน 29,000,000,000 29,000,000,000 29,000,000,000 29,000,000,000 

   ทุนท่ีออกและชําระแล้ว 25,110,025,000 25,110,025,000 25,110,025,000 25,110,025,000 

ผลต่างจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ 6 (19,732,320,907) (19,732,320,907)        -               -        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 27 17,215,736,603 17,215,736,603 17,215,736,603 17,215,736,603 

กําไรสะสม
   จัดสรรเป็นสํารองตามกฎหมาย 27 2,900,000,000 2,900,000,000 2,900,000,000 2,900,000,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร 33,203,551,282 30,472,307,286 15,533,619,680 15,851,207,346 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 27 1,300,857,497 632,129,219        -               -        

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 59,997,849,475 56,597,877,201 60,759,381,283 61,076,968,949 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 6 3,519,089,958 282,607,342        -               -        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 63,516,939,433 56,880,484,543 60,759,381,283 61,076,968,949 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 99,891,618,825 77,033,480,588 96,517,870,802 85,351,802,972 

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
(บาท)

รายได้ 7, 28

รายได้จากการขาย 36 132,186,529,415 120,471,765,751        -               -        

รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ        -               -        3,083,243,209 2,903,484,765 

เงินปันผลรับ 13        -               -        8,117,842,575 8,289,511,707 

ดอกเบ้ียรับ 37,554,172 12,672,997 373,120,179 252,462,454 

รายได้อื่น 29 760,784,133 341,706,701 7,027,853 58,083,605 

รวมรายได้ 132,984,867,720 120,826,145,449 11,581,233,816 11,503,542,531 

ค่าใช้จ่าย 7, 28, 33

ต้นทุนขาย 97,341,946,738 89,825,190,090        -               -        

ต้นทุนการให้บริการ        -               -        1,168,965,942 935,658,232 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 30 8,279,274,990 6,973,295,816        -               -        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 31 9,066,158,902 8,974,478,467 390,546,906 393,555,355 

ผลกระทบจากเหตุการณ์นํ้าท่วมสุทธิ 3 160,276,539        -               -               -        

ต้นทุนทางการเงิน 34 454,770,186 258,712,073 1,191,468,009 950,846,638 

รวมค่าใช้จ่าย 115,302,427,355 106,031,676,446 2,750,980,857 2,280,060,225 

ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนใน
 บริษัทร่วม (สุทธิจากภาษีเงินได้) 14 (231,161,506) 10,422,725        -               -        

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 17,451,278,859 14,804,891,728 8,830,252,959 9,223,482,306 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 35 (5,467,002,341) (4,146,316,184) (271,077,866) (294,933,121)

กําไรสําหรับปี 11,984,276,518 10,658,575,544 8,559,175,093 8,928,549,185 

การแบ่งปันกําไร
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 12,042,388,442 10,550,513,384 8,559,175,093 8,928,549,185 

 ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มอีาํนาจควบคุม (58,111,924) 108,062,160        -               -        

กําไรสําหรับปี 11,984,276,518 10,658,575,544 8,559,175,093 8,928,549,185 

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 37 0.48 0.42 0.34 0.36 

งบกําไรขาดทุน         
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย        

สําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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/
งบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
(บาท)

กําไรสําหรับปี  11,984,276,518  10,658,575,544  8,559,175,093  8,928,549,185 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
   หน่วยงานต่างประเทศ  291,896,729  (591,995,956)  -         -        

การตีมูลค่าท่ีดินใหม่ 16  46,074,269  -         -         -        

กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักการ
   คณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับ
   โครงการผลประโยชน์พนักงาน 25  (22,148,414 )  -         35,387,307  -        

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ
   ของเงินลงทุนเผ่ือขาย  2,344,355  -         -         -        

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ
   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 35  709,136,221  -         (7,077,462 )  -        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี  1,027,303,160  (591,995,956)  28,309,845  -        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี  13,011,579,678  10,066,579,588  8,587,484,938  8,928,549,185 

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่  12,919,640,199  9,958,517,428  8,587,484,938  8,928,549,185 

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม  91,939,479  108,062,160  -         -        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี  13,011,579,678  10,066,579,588  8,587,484,938  8,928,549,185 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       

สําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสําหรับปี  11,984,276,518  10,658,575,544  8,559,175,093  8,928,549,185 

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย  3,331,414,190  4,492,427,645  24,024,376  35,096,090 

ดอกเบ้ียรับ  (37,554,172)  (12,672,997)  (373,120,179)  (252,462,454)

ต้นทุนทางการเงิน  454,770,186  258,712,073  1,191,468,009  950,846,638 

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง  34,916,902  14,298,232        -         (33,825)

(กลับรายการ) หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ  16,363,930  (2,940,252)        -               -        

ตัดจําหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้ชํานาญการ  50,000,000  50,000,000  9,375,000  9,375,000 

(กลับรายการ) ค่าเผ่ือสินค้าเสื่อมสภาพและล้าสมัย  288,021,469  (90,886,558)        -               -        

กลบัรายการการตีราคาเพิม่ของสนิทรัพย์เพือ่การลงทุน  5,160,795        -               -               -        

กําไรจากการจําหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (139,453,649)        -               -               -        

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายและตัดบัญชี
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  234,457,441  (102,153,207)  1,818,730  (18,554)

ขาดทุนจากการด้อยค่าอาคารและอุปกรณ์  588,270,132        -               -               -        

กําไรจากการขายเงินลงทุน        -         (53,017,401)        -         (49,047,500)

เงินปันผลรับ        -               -         (8,117,842,575)  (8,289,511,707)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  160,681,931        -         26,460,615        -        

ส่วนแบ่ง(กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 (สุทธิจากภาษีเงินได้) 14  231,161,506  (10,422,725)        -               -        

ภาษีเงินได้ 35  5,467,002,341  4,146,316,184  271,077,866  294,933,121 

 22,669,489,520  19,348,236,538  1,592,436,935  1,627,725,994 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน

ลูกหน้ีการค้า  (571,850,713)  131,617,693        -               -        

ลูกหน้ีกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  (1,535,293,147)  (274,595,642)  (42,609,305)  (46,123,999)

สินค้าคงเหลือ  (2,390,397,336)  (861,223,393)        -               -        

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  (2,427,782,964)  176,038,015  (11,025,698)  (5,052,528)

เจ้าหน้ีการค้า  266,283,532  612,480,745        -               -        

เจ้าหน้ีกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  (32,074,723)  9,054,372  123,939,862  (1,685,375)

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  604,800,201  162,055,040  4,071,832  (11,046,586)

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  (103,143,093)        -         (18,279,615)        -        

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน  119,875,494  (10,785,555)        -               -        

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน  16,599,906,771  19,292,877,813  1,648,534,011  1,563,817,506 

จ่ายภาษีเงินได้  (4,353,916,561)  (4,080,328,408)  (348,952,475)  (176,666,868)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน  12,245,990,210  15,212,549,405  1,299,581,536  1,387,150,638 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       

สําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  
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/
งบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบ้ีย  37,376,507  12,554,868  317,799,234  265,678,783 

รับเงินปันผล        -               -         8,117,842,575  8,289,511,707 

เงินลงทุนชั่วคราว  (8,063)  2,948,778        -               -        

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน        -               -         (10,912,400,000)  1,621,400,000 

เงินลงทุนระยะยาว        -         (3,427,172)  (142,277,000)        -        

ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  273,217,000        -               -               -        

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (3,164,562,273)  (3,109,959,947)  (18,788,451)  (16,038,852)

ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  49,528,781  145,105,057  2,237,607  24,701 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (130,019,967)  (30,583,006)  (1,954,917)  (2,061,932)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลง  2,538,294        -               -               -        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง  (2,225,020)  72,214,924  (356,285)  1,504,600 

เงินจ่ายสุทธิจากการซ้ือบริษัทย่อย        -               -               -         (2,499,995)

เงนิจ่ายสทุธจิากการซ้ือบรษิทัย่อยทางอ้อม 6  (9,057,106,475)  (2,033,127)        -               -        

เงินรับสุทธิจากการจําหน่ายบริษัทย่อย        -         95,410,000        -         95,410,000 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (11,991,261,216)  (2,817,769,625)  (2,637,897,237)  10,252,929,012 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบ้ีย  (388,672,982)  (257,970,707)  (1,107,556,677)  (950,685,515)

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท  (8,788,508,750)  (8,286,308,250)  (8,788,508,750)  (8,286,308,250)

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจ
 ควบคุม  (64,734,432)  (67,452,521)        -               -        

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะส้ัน
   จากสถาบันการเงิน  (1,035,345,688)  543,766,420  (1,500,000,000)  1,900,000,000 

เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน        -               -         2,822,720,000  (643,900,000)

ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันอื่น        -         (2,200,000)        -               -        

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  12,400,000,000  600,000,000  12,400,000,000        -        

ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (2,500,000,000)  (3,765,000,000)  (2,500,000,000)  (3,765,000,000)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (377,261,852)  (11,235,165,058)  1,326,654,573  (11,745,893,765)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ  (122,532,858)  1,159,614,722  (11,661,128)  (105,814,115)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  3,358,696,022  2,590,213,439  22,849,120  128,663,235 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนของเงินตรา
  ต่างประเทศคงเหลือสิ้นปี  206,259,455  (391,132,139)        -               -        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 8  3,442,422,619  3,358,696,022  11,187,992  22,849,120 

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       

สําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

1 ข้อมูลท่ัวไป
2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน
3 ผลกระทบจากเหตุการณ์นํ้าท่วมคร้ังใหญ่ของไทย
4 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี
5 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ
6 รายการภายใต้การควบคุมเดียวกันและการซ้ือบริษัทย่อย

และส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม
7 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
9 เงินลงทุนอ่ืน
10 ลูกหน้ีการค้า 
11 สินค้าคงเหลือ
12 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน
13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
14 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
15 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
16 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
17 ค่าความนิยม
18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน
19 สิทธิการเช่า
20 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
21 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย      

สําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุ สารบัญ

22 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย
23 เจ้าหน้ีการค้า
24 เจ้าหน้ีอื่น
25 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
26 ทุนเรือนหุ้น
27 สํารอง
28 รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน
29 รายได้อื่น
30 ค่าใช้จ่ายในการขาย
31 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
32 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
33 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
34 ต้นทุนทางการเงิน
35 ภาษีเงินได้
36 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน
37 กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน
38 เงินปันผล
39 เคร่ืองมือทางการเงิน
40 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน
41 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
42 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียังไม่ได้ใช้
43 การจัดประเภทรายการใหม่
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2555

1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนต้ังอยู่เลขท่ี 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์เมื่อเดือนพฤษภาคม 2549

กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตและการจัดจําหน่าย เคร่ืองด่ืมผสมแอลกอฮอล์และไม่ผสมแอลกอฮอล์ และร้านอาหารญ่ีปุ่น รายละเอียด
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

ประเทศท่ี บริษัทถือหุ้นร้อยละ
ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดต้ัง 2554 2553

บริษัทย่อยทางตรง
1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน) ผลิตเบียร์ นํ้าด่ืมและน้ําโซดา ไทย 100.00 100.00

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ผลิตเบียร์ นํ้าด่ืมและน้ําโซดา ไทย 100.00 100.00

3. บริษัท แสงโสม จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

4. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

5. บริษัท มงคลสมัย จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

6. บริษัท ธนภักดี จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

7. บริษัท กาญจนสิงขร จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

8. บริษัท สุราบางยี่ขัน จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

9. บริษัท อธิมาตร จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

10. บริษัท เอส. เอส. การสุรา จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

11. บริษัท แก่นขวัญ จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

12. บริษัท เทพอรุโณทัย จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

13. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

14. บรษิทั ยไูนเตด็ ไวน์เนอรี ่แอนด์ ดสิทลิเลอร่ี
  จาํกดั ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

15. บริษัท สีมาธุรกิจ จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

16. บริษัท นทีชัย จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

17. บริษัท หลักชัยค้าสุรา จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

18. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จํากัด ผลิตสุรา ไทย 100.00 100.00

19. บริษัท ป้อมทิพย์ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ
เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

20. บริษัท ป้อมกิจ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ
เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

21. บริษัท ป้อมคลัง จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ
เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ประเทศท่ี บริษัทถือหุ้นร้อยละ
ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดต้ัง 2554 2553

บริษัทย่อยทางตรง (ต่อ)

22. บริษัท ป้อมโชค จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ

เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

23. บริษัท ป้อมเจริญ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ

เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

24. บริษัท ป้อมบูรพา จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ

เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

25. บริษัท ป้อมพลัง จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ

เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

26. บริษัท ป้อมนคร จํากัด ผู้จัดจําหน่ายเบียร์ และ

เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

27. บริษัท นํายุค จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

28. บริษัท นํากิจการ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

29. บริษัท นําพลัง จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

30. บริษัท นําเมือง จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

31. บริษัท นํานคร จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

32. บริษัท นําธุรกิจ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

33. บริษัท นํารุ่งโรจน์ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

34. บริษัท นําทิพย์ จํากัด ผู้จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

35. บริษัท ทิพย์ชโลธร จํากัด ตัวแทนจําหน่ายเบียร์ สุรา และ

เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

36. บริษัท กฤตยบุญ จํากัด ตัวแทนจําหน่ายเบียร์ สุรา และ

เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

37. บริษัท สุราทิพย์ จํากัด ตัวแทนจําหน่ายเบียร์ สุรา และ

เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

38. บริษัท สุนทรภิรมย์ จํากัด ตัวแทนจําหน่ายเบียร์ สุรา และ

เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

39. บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จํากัด ตัวแทนจําหน่ายเบียร์ สุรา และ

เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

40. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด จําหน่ายก๊าซชีวภาพ ไทย 100.00 100.00

41. บริษัท เคร่ืองด่ืมแรงเยอร์ (2008) จํากัด ผลิตและจําหน่าย

เคร่ืองด่ืมชูกําลัง ไทย 100.00 100.00

42. บริษัท ไทยโมลาส จํากัด จัดจําหน่ายกากน้ําตาล ไทย 99.72 99.72

43. บริษัท อาหารเสริม จํากัด จัดจําหน่ายอาหารสัตว์และปุ๋ย ไทย 100.00 100.00

44. บริษัท แพนอินเตอร์เนช่ันแนล จัดจําหน่ายวัสดุและ

  (ประเทศไทย) จํากัด บริการจัดซ้ือจัดจ้าง ไทย 100.00 100.00
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ประเทศท่ี บริษัทถือหุ้นร้อยละ
ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดต้ัง 2554 2553

บริษัทย่อยทางตรง (ต่อ)
45. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จํากัด ผลิตอิฐและจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

46. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จํากัด ผลิตถังไม้โอ๊ค ไทย 100.00 100.00

47. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด จัดจําหน่ายขวด ไทย 100.00 100.00

48. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด บริการขนส่งและจัดจําหน่าย ไทย 100.00 100.00

49. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด นําเข้าและส่งออกสุรา/
ทําการตลาดในต่างประเทศ
และตัวแทนจําหน่าย
เคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ไทย 100.00 100.00

50. บริษัท ธนสินธิ จํากัด ก่อสร้าง ไทย 100.00 100.00

51. บริษัท ทศภาค จํากัด ธุรกิจโฆษณา ไทย 100.00 100.00

52. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จํากัด จัดอบรม ไทย 100.00 100.00

53. International Beverage Holdings Limited ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.00 100.00

54. บริษัท คอสมอส บริวเวอร่ี ผลิตเบียร์
     (ประเทศไทย) จํากัด นํ้าดื่มและน้ําโซดา ไทย 100.00 100.00

55. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จํากัด ถือครองเคร่ืองหมายการค้า ไทย 100.00 100.00

56. บริษัท เบียร์ช้าง จํากัด ถือครองเคร่ืองหมายการค้า
และผลิตหัวเช้ือเบียร์ ไทย 100.00 100.00

57. บริษัท เบียร์อาชา จํากัด ถือครองเคร่ืองหมายการค้า
และผลิตหัวเช้ือเบียร์ ไทย 100.00 100.00

58. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จํากัด ธุรกิจลงทุน ไทย 100.00 100.00

59. บริษัท ไทยดร้ิงค์ จํากัด จัดจําหน่ายเคร่ืองด่ืม ไทย 100.00 100.00

60. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) กิจการภัตตาคารอาหารญ่ีปุ่น
และจัดจําหน่าย
อาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 89.26 89.26

บริษัทย่อยทางอ้อม
61. บริษัท สุราไทยทํา จํากัด # ผลิตและจําหน่ายสุรา ไทย 99.90 99.90

62. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จํากัด # จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

63. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ์ จํากัด # จัดจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 100.00

64. บริษัท วิทยาทาน จํากัด ประชาสัมพันธ์การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ไทย 100.00 100.00

65. InterBev (Singapore) Limited จําหน่ายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ สิงคโปร์ 100.00 100.00

66. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. จําหน่ายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ กัมพูชา 100.00 100.00

67. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. จําหน่ายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ มาเลเซีย 100.00 100.00

68. Best Spirits Company Limited จําหน่ายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ ฮ่องกง 100.00 100.00

69. International Beverage Holdings (UK)
  Limited ธุรกิจลงทุน สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
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/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ประเทศท่ี บริษัทถือหุ้นร้อยละ
ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดต้ัง 2554 2553

บริษัทย่อยทางอ้อม (ต่อ)
70. International Beverage Holdings 
   (China) Limited ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.00 100.00

71. บริษัท ประมวลผล จํากัด ผลิตและจําหน่ายสุรา ไทย 100.00 99.99

72. บริษัท เอส. พี. เอ็มอาหารและเคร่ืองดื่ม จํากัด ผลิตและจําหน่าย
นํ้าดื่มและเคร่ืองด่ืมชูกําลัง
และตัวแทนจําหน่ายสุรา ไทย 99.84 99.83

73. บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จํากัด ผลิตและจําหน่าย
อาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 89.26 89.26

74. บริษัท โออิชิ ราเมน จํากัด ร้านอาหารบะหม่ีญี่ปุ่น ไทย 89.26 89.26

75. บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด # หยุดดําเนินกิจการ ไทย 100.00 100.00

76. บริษัท สุราแม่โขง จํากัด ให้บริการคําปรึกษา ไทย 100.00 100.00

77. บริษัท ช้างอินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด ให้บริการด้านโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ ไทย 100.00 100.00

78. บริษัท ช้าง คอร์ป จํากัด ให้บริการด้านโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ ไทย 100.00 100.00

79. Super Brands Company Pte. Ltd. ถือครองเคร่ืองหมายการค้า สิงคโปร์ 100.00 100.00

80. Beer Chang International Limited ยังไม่ดําเนินกิจการ สิงคโปร์ 100.00 100.00

81. International Beverage Trading Limited จําหน่ายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ เบอร์มิวดา 100.00 -
82. บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) ผลิตและจําหน่ายเคร่ืองด่ืม ไทย 64.66 -

บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม 
83. International Beverage Holdings Limited
  USA, Inc. * จําหน่ายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00

84. Blairmhor Limited *# ธุรกิจลงทุน สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

85. Inver House Distillers Limited * ผลิตและจําหน่ายสุรา สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

86. InterBev Trading (China) Limited ** จําหน่ายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 100.00 100.00

87. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. ** ผลิตสุรา สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 100.00 100.00

88. Blairmhor Distillers Limited *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

89. Wee Beastie Limited *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

90. Moffat & Towers Limited *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

91. Glen Calder Blenders Limited *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

92. Hankey Bannister & Company Limited *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

93. R. Carmichael & Sons Limited *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

94. J MacArthur Junior & Company Limited *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

95. Mason & Summers Limited *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00
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ประเทศท่ี บริษัทถือหุ้นร้อยละ
ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดต้ัง 2554 2553

บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม (ต่อ)
96. James Catto & Company Limited *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

97. The Knockdhu Distillery Co., Ltd. *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

98. Speyburn-Glenlivet Distillery Co., Ltd. *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

99. The Pulteney Distillery Co., Ltd. *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

100. The Balblair Distillery Co., Ltd. *# หยุดดําเนินกิจการ สหราชอาณาจักร 100.00 100.00

101. บริษัท เสริมสุข โฮลด้ิงส์ จํากัด *** ธุรกิจลงทุน ไทย 64.66 -
102. บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จํากัด *** ผลิตและจําหน่ายเคร่ืองด่ืม ไทย 64.66 -

บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อม 
103. Liquorland Limited **** ลิขสิทธ์ิ สหราชอาณาจักร 49.49 49.49

104. Inver House Polska Limited **** จําหน่ายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ โปแลนด์ 84.00 44.00

105. Inver House Distribution SA ****# หยุดดําเนินกิจการ ฝร่ังเศส 50.02 50.02

106. บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จํากัด ***** ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก ไทย 25.86 -

* บริษัทย่อยของ International Beverage Holdings (UK) Limited
** บริษัทย่อยของ International Beverage Holdings (China) Limited
*** บริษัทย่อยของ บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)
**** บริษัทร่วมของ International Beverage Holdings (UK) Limited
***** บริษัทร่วมของ บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)
# ปัจจุบันบริษัทเหล่านี้ไม่ได้ประกอบกิจการ
 
เมื่อวันท่ี 5 มกราคม 2554 International Beverage Trading Limited (“IBTL”) ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที่ประเทศเบอร์มิวดา โดยมี           
ทุนจดทะเบียน จํานวนเงิน 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา   
มี International Beverage Holding Limited ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้นท้ังหมด

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 2554 คณะกรรมการบริหารมีมติอนุมัติในหลักการให้บริษัท จรัญธุรกิจ 52 
จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ขายทรัพย์สินท้ังหมดของบริษัท

เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2554 ถังปลอดเช้ือ Aseptic ท่ีโรงงานจังหวัดปทุมธานีของบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งยุบตัว เป็นเหตุให้การผลิตของ
สายการผลิต Cold Aseptic Filling ต้องหยุดชะงักลง บริษัทย่อยดังกล่าวและผู้ขายเคร่ืองจักรอยู่ระหว่างการดําเนินการตรวจสอบถึงสาเหตุของ
เหตุการณ์ดังกล่าวและหารือเก่ียวกับความรับผิดชอบของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องควบคู่ไปกับการดําเนินการซ่อมแซมบางส่วน ต่อมาผู้ขายเคร่ืองจักรได้
ตกลงกับบริษัทย่อยเพ่ือจัดส่งถังใบใหม่มาทดแทนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย และบริษัทย่อยเป็นผู้จ่ายค่าติดต้ัง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2554 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทซ้ือหุ้นสามัญในบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) “เสริมสุข” จํานวน 265,900,484 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของจํานวนหุ้นที่ออกและ
ชําระแล้วท้ังหมดของเสริมสุข  ในราคา 58 บาทต่อหุ้นจากผู้ถือหุ้นของเสริมสุขทุกราย โดยทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจการ โดยสมัครใจ 
(Voluntary Tender Offer) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทย่อยดังกล่าวถือหุ้นสามัญที่ออกและชําระแล้วในเสริมสุขคิดเป็นร้อยละ 64.66

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท เม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 2554  คณะกรรมการบริหารมีมติอนุมัติให้บริษัทขายหุ้นสามัญในบริษัท ธนสินธิ 
จํากัด  ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท จํานวน 19,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจํานวนหุ้นทั้งหมดในราคาหุ้นละ 1,995.98 บาท เท่ากับ
มูลค่าท่ีประเมินโดยท่ีปรึกษาทางการเงิน



/ 127

รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2554  คณะกรรมการบริหารมีมติอนุมัติให้บริษัท อาหารเสริม จํากัด  ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทขายทรัพย์สินในธุรกิจผลิตและจําหน่ายปุ๋ย เป็นจํานวนเงิน 14,687,205.21 บาท  เท่ากับมูลค่าท่ีประเมินโดยท่ีปรึกษาทางการเงิน

2. เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) 
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง

ระหว่างปี 2553 และ 2554 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเก่ียวข้องกับการเนินงานของ      
กลุ่มบริษัท และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2554 ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2552) การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2552) สินค้าคงเหลือ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี และข้อผิดพลาด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2552) สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2552) รายได้ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19           ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2552)      ต้นทุนการกู้ยืม 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2552)    การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2552)    งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2552)    เงินลงทุนในบริษัทร่วม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2552)    กําไรต่อหุ้น
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2552)    งบการเงินระหว่างกาล
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2552)    การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2552)    ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2552)    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2552)    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่3 การรวมธุรกิจ
 (ปรบัปรงุ 2552)
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่5 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขาย และการดําเนินงานท่ียกเลิก
 (ปรบัปรงุ 2552)    
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 รายได้ - รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการโฆษณา
ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับท่ี 16/2554 แนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูลสําหรับกิจการท่ีเก่ียวข้องกับรัฐบาล
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับท่ี 17/2554 การปฏิบัติในช่วงเปล่ียนแปลงสําหรับผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน
ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับท่ี 18/2554 การบันทึกบัญชีเม่ือมีการตีราคาใหม่
ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับท่ี 19/2554 แนวปฏบิตัทิางการบัญชสีาํหรับการบันทกึบัญชสีาํหรับสนิทรพัย์ประเภทอาคารชุด

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ซึ่งมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มี
การนํามาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 มาใช้ก่อน โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554

การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงน้ีได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น ระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐาน     
การรายงานทางการเงินฉบับอ่ืนๆ ซ่ึงมีผลบังคับสําหรับงบการเงินท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการนํามาใช้สําหรับ
การจัดทํางบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าวได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 42 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการท่ีสําคัญท่ีแสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินดังต่อไปน้ี

- สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายวัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม
- หนี้สินผลประโยชน์พนักงานวัดมูลค่าด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

(ค) สกุลเงินท่ีนําเสนองบการเงิน 
งบการเงินน้ีจัดทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ข้อมูลทางการเงินท้ังหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็น       
หลักล้านบาท ยกเว้นท่ีระบุไว้เป็นอย่างอ่ืน

(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ   
ในการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ 
ซึ่งมีผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินท่ีเก่ียวกับ สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ  
แตกต่างจากท่ีประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจัดทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชี       
ที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตท่ีได้รับผลกระทบ

ข้อมูลเก่ียวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานท่ีสําคัญในการกําหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบสําคัญต่อการรับรู้จํานวนเงิน      
ในงบการเงินซ่ึงประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ผลกระทบจากเหตุการณ์นํ้าท่วมครั้งใหญ่ของไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 (ธ) ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 การรวมธุรกิจ
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 ข้อสมมติฐานสําหรับการประมาณการในการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 การตีมูลค่าของที่ดิน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 การใช้ประโยชน์ของขาดทุนทางภาษี
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 25 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงานท่ีกําหนดไว้
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3. ผลกระทบจากเหตุการณ์นํ้าท่วมครั้งใหญ่ของไทย

ในช่วงปลายเดือนมีนาคม 2554 ได้เกิดเหตุการณ์นํ้าท่วมข้ึนท่ีบริเวณภาคใต้ของประเทศไทย ทําให้โรงงานสุราแห่งหน่ึงของบริษัทท่ีจังหวัด
สุราษฎร์ธานี ต้องปิดทําการชั่วคราวเพ่ือซ่อมแซมปรับปรุงเนื่องจากผลกระทบของเหตุการณ์ดังกล่าว บริษัทได้ทํากรมธรรม์ประกันภัยโรงงานสุราน้ีไว้
แล้วประกอบด้วย กรมธรรม์คุม้ครองความเส่ียงภยัทกุชนดิ (IAR) และกรมธรรม์ประกันภยัธรุกิจหยดุชะงกั (BI) บริษทัได้ดาํเนนิการสาํรวจความเสียหาย 
ร่วมกับบริษัทประกันภัย และเช่ือว่ากรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าวจะสามารถชดเชยความเสียหายได้ทั้งจํานวน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
กลุ่มบริษัทได้บันทึก ลูกหน้ีค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดว่าจะได้รับคืนจากบริษัทประกันภัยเป็นจํานวนเงินประมาณ 193.04 ล้านบาท และบันทึกสํารอง
ค่าเผ่ือสินค้าและอุปกรณ์เสียหายและประมาณการหน้ีสินด้วยจํานวนเดียวกัน

ในเดือนกันยายน 2554 ได้เกิดเหตุการณ์นํ้าท่วมข้ึนท่ีบริเวณภาคกลางของประเทศไทย ทําให้โรงงานเบียร์แห่งหน่ึงของบริษัทท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และโรงงานผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์อีกแห่งหน่ึงของบริษัทท่ีจังหวัดปทุมธานีต้องปิดทําการช่ัวคราวเน่ืองจากผลกระทบของเหตุการณ์ 
ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ทํากรมธรรม์ประกันภัยไว้แล้ว ประกอบด้วยกรมธรรม์คุ้มครองความเส่ียงภัยทุกชนิด (IAR) และกรมธรรม์ประกันภัย
ธุรกิจหยุดชะงัก (BI) ซ่ึงเช่ือว่ากรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าวจะสามารถชดเชยความเสียหายได้

ในเดือนตุลาคม 2554 การดําเนินงานของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งที่จังหวัดปทุมธานีได้รับผลกระทบจากน้ําท่วมของไทย เป็นผลให้ต้องหยุดการผลิตที่
โรงงานดังกล่าว ปัจจุบันผู้บริหารอยู่ระหว่างการแก้ปัญหาจากน้ําท่วมดังกล่าวเพ่ือลดผลกระทบต่อสินทรัพย์และการดําเนินงานของบริษัท ณ วันที่
อนุมัติงบการเงินน้ี ผู้บริหารยังไม่สามารถประเมินผลกระทบท่ีมีต่อสินทรัพย์และการดําเนินงานของบริษัท

กลุ่มบริษัทมีผลกระทบจากเหตุการณ์นํ้าท่วม สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ดังนี้

ค่าใช้จ่ายสุทธิจากเหตุการณ์น้ําท่วม งบการเงินรวม
(ล้านบาท)

ค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัย
ได้รับชําระแล้วภายในวันท่ี 31 ธันวาคม 139

ได้รับชําระหลังจากวันท่ี 31 ธันวาคม 55

ยังไม่ได้รับชําระ 1,440

รวมส่วนท่ีรับรู้ค่าสินไหมทดแทน 1,634

ตัดจําหน่ายสินค้าสูญหาย (229)
ตัดจําหน่ายทรัพย์สินสูญหาย (319)
สํารองค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (250)
สํารองค่าเผ่ือด้อยค่าอาคารและอุปกรณ์ (589)
ความเสียหายจากธุรกิจหยุดชะงัก (173)
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ จากเหตุการณ์น้ําท่วม (234)
รวมค่าใช้จ่ายจากเหตุการณ์น้ําท่วม (1,794)
ค่าใช้จ่ายสุทธิจากเหตุการณ์น้ําท่วม (160)

งบการเงินน้ียังมิได้รวมรายการปรับปรุงท่ีอาจเกิดข้ึน หากการประมาณความเสียหายและ ความคุ้มครองของประกันภัยแล้วเสร็จ 
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4. การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี

(ก) ภาพรวม
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 ผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบ   
งบการเงินข้อ 2 กลุ่มบริษัทมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังต่อไปน้ี 

 • การนําเสนองบการเงิน
 • การบัญชีเกี่ยวกับการรวมธุรกิจ
 • การบัญชีเกี่ยวกับการได้มาซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม
 • การบัญชีเกี่ยวกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
 • การบัญชีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
 • การบัญชีเกี่ยวกับต้นทุนการกู้ยืม
 •  การบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน
 •  การบัญชีเกี่ยวกับภาษีเงินได้

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีใหม่ที่ถือปฏิบัติโดยกลุ่มบริษัทและผลกระทบต่องบการเงินได้กล่าวรวมในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4(ข) ถึง 
4(ฌ) ดังต่อไปน้ี ผลกระทบต่องบการเงินสําหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 สรุปได้ดังนี้

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2553 2553

(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
ส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ วันที ่1 มกราคม 2553 ตามท่ีรายงานในปีก่อน 56,444 60,433
การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลจากการปรับย้อนหลัง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ 4(ฌ)  (632) 2
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 เรื่อง อสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน 4(ฉ) (654) -
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 - ปรับปรุงใหม่ 55,158 60,435

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 
   ตามท่ีรายงานในงวดก่อน 58,228 61,073
การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลจากการปรับย้อนหลัง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ 4(ฌ) (694) 4
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 เรื่อง อสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน 4(ฉ) (654) -
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 - ปรับปรุงใหม่ 56,880 61,077

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553
กําไรก่อนภาษีเงินได้ ตามท่ีรายงานในปีก่อน 14,805 9,223
ภาษีเงินได้ ตามท่ีรายงานในปีก่อน (4,084) (296)
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ที่เป็นผลจากการปรับย้อนหลัง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ 4(ฌ) (62) 1
ภาษีเงินได้ - ปรับปรุงใหม่ (4,146) (295)
กําไร - ปรับปรุงใหม่ 10,659 8,928

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (บาท) (0.002) -



/ 131

รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2554 2554

(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ปรับปรุงใหม่ 56,880 61,077

การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลจากการปรับกับกําไรสะสม
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน
(สุทธิจากภาษีเงินได้) 4(ซ) (731) (117)

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 1 มกราคม 2554 56,149 60,960

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554

กําไรก่อนภาษีเงินได้เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ซ่ึงรวมผลของการถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4(จ) 569 -
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน 4(ซ) (161) (25)

กําไรก่อนภาษีเงินได้เพิ่มข้ึน (ลดลง) 408 (25)
ภาษีเงินได้ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง ซ่ึงรวมผลของการถือปฏิบัติ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ 4(ฌ) (485) (25)
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4(จ) (171) -
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน 4(ซ) 48 8

ภาษีเงินได้ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (608) (17)
กําไรเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (200) (42)

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน (บาท) 0.008 (0.002)

(ข) การนําเสนองบการเงิน 
กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง การนําเสนองบการเงิน ภายใต้ข้อกําหนดของมาตรฐานท่ีปรับปรุงใหม่ 
งบการเงินประกอบด้วย
 • งบแสดงฐานะการเงิน
 • งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 • งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
 • งบกระแสเงินสดและ
 • หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ทั้งน้ีเป็นผลให้กลุ่มบริษัทแสดงการเปล่ียนแปลงท้ังหมดของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงการเปล่ียนแปลง
ทั้งหมดท่ีไม่ใช่ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยก่อนหน้าน้ีการเปล่ียนแปลงท้ังหมดดังกล่าวแสดงในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ
ผู้ถือหุ้น
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ข้อมูลเปรียบเทียบได้มีการนําเสนอใหม่เพ่ือให้เป็นไปตามข้อกําหนดของมาตรฐานฉบับปรับปรุงใหม่ การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวมี  
ผลกระทบต่อการนําเสนองบการเงินเท่านั้น โดยไม่มีผลกระทบต่อกําไรหรือกําไรต่อหุ้น

(ค) การบัญชีเกี่ยวกับการรวมธุรกิจ
กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง การรวมธุรกิจ และมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 
(ปรับปรุง 2552) เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สําหรับการรวมธุรกิจที่เกิดขึ้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 ซึ่งนโยบาย
การบัญชีใหม่ได้ถือปฏิบัติโดยใช้วิธีเปล่ียนทันทีตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 ตามวิธีปฏิบัติในช่วงเปล่ียนแปลงท่ีระบุในมาตรฐานฉบับปรับปรุง

การรวมธุรกิจบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีซื้อ ณ วันที่ซื้อซึ่งเป็นวันที่อํานาจควบคุมได้ถูกโอนให้กลุ่มบริษัท การควบคุมหมายถึงอํานาจในการกําหนดนโยบาย
ทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการเพ่ือให้ได้มาซ่ึงประโยชน์จากกิจกรรมของกิจการน้ัน ในการประเมินการควบคุม กลุ่มบริษัทได้พิจารณาถึง
สิทธิในการออกเสียงซ่ึงสามารถใช้สิทธินั้นได้ในปัจจุบัน

การซ้ือกิจการในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2554

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าความนิยม ณ วันที่ซื้อ โดย
 • มูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ บวก
 • มูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมในบริษัทของผู้ถูกซื้อ บวก มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียที่มีอยู่ ณ วันซื้อ หากการรวมธุรกิจแบบ
เป็นข้ันๆ หัก
 • มูลค่าสุทธิ (โดยท่ัวไปคือมูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา

เมื่อผลรวมสุทธิข้างต้นเป็นยอดติดลบ กําไรจากการต่อรองราคาซ้ือจะถูกรับรู้ทันทีในกําไรหรือขาดทุน

สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ไม่รวมค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายเพ่ือให้ความสัมพันธ์ที่มีอยู่ก่อนการรวมธุรกิจหมดไป จํานวนเงินดังกล่าวจะถูกรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน

ต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการซ้ือ ซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ นอกเหนือจากต้นทุนในการจดทะเบียนและออกตราสารหน้ีหรือตราสารทุน กลุ่มบริษัท
บันทึกต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้ึน

หน้ีสินส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ หากส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของ หน้ีสิน
ดังกล่าวจะไม่ถูกวัดมูลค่าใหม่และจะบันทึกการจ่ายชําระในส่วนของผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากกรณีดังกล่าวการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลัง
ของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน

การซ้ือกิจการระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2551 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553

ค่าความนิยม ได้แก่ส่วนท่ีเกินระหว่างต้นทุนการซ้ือและส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการท่ีรับรู้จากการได้มาซ่ึง สินทรัพย์ หน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของ 
ผู้ถูกซ้ือ (ท่ัวไปเป็นมูลค่ายุติธรรม) เม่ือส่วนท่ีเกินเป็นยอดติดลบ กําไรจากการต่อรองราคาซ้ือจะถูกรับรู้ทันทีในกําไรหรือขาดทุน

ต้นทุนในการทํารายการ นอกเหนือจากต้นทุนในการจดทะเบียนและออกตราสารหน้ีหรือตราสารทุน ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการรวมธุรกิจ กลุ่ม
บริษัทถือเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนการซ้ือกิจการ

การซ้ือกิจการก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2551

ค่าความนิยมวัดมูลค่าโดยวิธีเช่นเดียวกับท่ีกล่าวในย่อหน้าก่อน อย่างไรก็ดีค่าความนิยมและค่าความนิยมติดลบ ถูกตัดจําหน่ายตามระยะเวลาท่ี   
คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลา 20 ปี ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 กลุ่มบริษัทได้ถือปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 43 เดิม 
(ปรับปรุง 2550) กลุ่มบริษัทได้หยุดตัดจําหน่ายค่าความนิยม ค่าความนิยมติดลบที่ยกมาในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ถูกตัดรายการ
โดยการปรับปรุงกับกําไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 1 มกราคม 2551  

(ง)  การบัญชีเกี่ยวกับการได้มาซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (เดิมคือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย)
กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สําหรับการซ้ือส่วน    
ได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย นโยบายการบัญชีใหม่ได้มีการถือปฏิบัติโดยวิธีเปล่ียนทันทีตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 ตามแนวปฏิบัติใน
ช่วงเปล่ียนแปลงของมาตรฐานฉบับปรับปรุงดังกล่าว
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/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ตามนโยบายการบัญชีใหม่ การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมบันทึกบัญชีโดยถือว่าเป็นรายการกับส่วนของเจ้าของในฐานะของผู้เป็น   
เจ้าของ ดังน้ันจึงไม่มีค่าความนิยมเกิดข้ึนจากรายการดังกล่าว รายการปรับปรุงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมข้ึนอยู่กับสัดส่วนของสินทรัพย์สุทธิ  
ในบริษัทย่อย

ก่อนหน้าน้ี มีการรับรู้ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการได้มาซ่ึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย ซ่ึงแสดงเป็นส่วนเกินของต้นทุนเงินลงทุนส่วนท่ี
ลงทุนเพ่ิมที่มากกว่ามูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา ณ วันที่เกิดรายการ

(จ)  การบัญชีเกี่ยวกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในการระบุและบันทึกบัญชีต้นทุนและ         
ค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญจากการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 และมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ดังนี้ (ก) ต้นทุนการร้ือถอน การขนย้ายและ
การบูรณะสภาพของสินทรัพย์ ต้องถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์และอาจมีการคิดค่าเส่ือมราคาประจําปี (ข) การกําหนดค่าเส่ือมราคา ต้องพิจารณา
แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเม่ือแต่ละส่วนประกอบน้ันมีสาระสําคัญ (ค) มูลค่าคงเหลือของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ต้องมีการประมาณด้วยมูลค่า   
ที่กิจการคาดว่าจะได้รับในปัจจุบันจากสินทรัพย์นั้น หากมีอายุและสภาพท่ีคาดว่าจะได้รับในปัจจุบันเม่ือส้ินสุดอายุการใช้ประโยชน์ นอกจากน้ีต้องมี   
การสอบทานมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์อย่างน้อยทุกส้ินปี

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือปฏิบัติโดยวิธีเปล่ียนทันทีตามที่กําหนดในวิธีปฏิบัติในช่วงเปล่ียนแปลงของมาตรฐานฉบับปรับปรุงใหม่ดังกล่าว ยกเว้น
การพิจารณาต้นทุนการร้ือถอน การขนย้ายและบูรณะสถานท่ีซึ่งถือปฏิบัติโดยวิธีปรับย้อนหลัง การเปล่ียนแปลงไม่มีผลกระทบต่อผลกําไรและกําไร  
ต่อหุ้นสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

สําหรับผลกระทบต่องบการเงิน 2554 มีดังต่อไปนี้

31 ธันวาคม 2554

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

ค่าเส่ือมราคาสะสมลดลง 569 -

มูลค่าตามบัญชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน                569 -

ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพ่ิมข้ึน (171) -

กําไรสะสมเพ่ิมข้ึน 398 -

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554

ค่าเส่ือมราคาลดลง 569 -

กําไรก่อนภาษีเงินได้เพิ่มข้ึน 569 -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพ่ิมข้ึน (171) -

กําไรเพ่ิมข้ึน 398 -

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน (บาท)     0.016 -
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กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับท่ี 19 /2554 เร่ือง แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการบันทึกบัญชีสําหรับสินทรัพย์
ประเภทอาคารชุด ประกาศดังกล่าวกําหนดให้บริษัทรับรู้ต้นทุนการได้มาซ่ึงอาคารชุดหรือสินทรัพย์อื่นท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกันเป็นสินทรัพย์หน่วย
เดียวกันภายใต้หัวข้อ “อาคารชุด” เว้นแต่กรณีที่บริษัทมีโฉนดท่ีดินแยกต่างหากสําหรับท่ีดิน ซ่ึงกรณีนี้สามารถบันทึกบัญชีที่ดินและอาคารชุดแยก
ออกจากกันได้ ในอดีตอาคารชุดและทีด่นินัน้ถกูบนัทกึเป็นรายการแยกต่างหากในงบการเงิน ทัง้นีก้ารเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชนีีไ้ด้มกีารปรับปรุง 
ย้อนหลัง โดยผลกระทบต่องบการเงินปี 2554 และ 2553 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2554

31 ธันวาคม 2553
และ

1 มกราคม 2554 1 มกราคม 2553
(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

ค่าเส่ือมราคาสะสมเพ่ิมข้ึน (12) (11) (11)
มูลค่าตามบัญชีของท่ิดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (12) (11) (11)
กําไรสะสมลดลง (12) (11) (11)

งบการเงินรวม
2554

(ล้านบาท)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
ค่าเส่ือมราคาเพ่ิมข้ึนทําให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมข้ึน 1

กําไรลดลง 1

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานลดลง (บาท) -

(ฉ) การบัญชีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ภายใต้มาตรฐานฉบับปรับปรุง อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพ่ิม
ขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์หรือท้ังสองอย่าง ท้ังน้ีได้เปิดเผยแยกต่างหากจากท่ิดิน อาคารและอุปกรณ์ และวัดมูลค่าโดยวิธีราคาทุน โดยกําไรหรือ
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน

ก่อนหน้านี้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนบันทึกรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และวัดมูลค่าอาคารโดยวิธีราคาทุน และวัดมูลค่าที่ดิน
โดยวิธีตีราคาใหม่ การเปล่ียนแปลงของส่วนท่ีตีราคาใหม่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกําไรหรือขาดทุน ตามท่ีกล่าวในมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 
เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

กลุ่มบริษัทเลือกวิธีราคาทุนสําหรับการบันทึกบัญชีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนภายใต้มาตรฐานฉบับปรับปรุงใหม่ การเปล่ียนนโยบายการบัญชีได้
ถือปฏิบัติโดยวิธีปรับย้อนหลังและได้ปรับปรุงงบการเงิน สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินของกลุ่มบริษัทเพื่อ
วัตถุประสงค์ในการเปรียบเทียบ มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 และ 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งในอดีต
รวมอยู่ในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และได้มีการจัดประเภทรายการใหม่โดยแยกเป็นรายการต่างหากภายใต้หัวข้อ “อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน” 
นอกจากน้ีได้ปรับปรุงราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมซ่ึงบันทึกเข้ามูลค่าทรัพย์สินเสมือนหน่ึงได้บันทึกบัญชีด้วยวิธีราคาทุนต้ังแต่วันท่ีได้มา ส่วนเกินทุน 
จากการตีราคาของทรัพย์สินดังกล่าวท่ีเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นได้ถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยโอนไปกําไรสะสม ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม
ของทรัพย์สินภายใต้วิธีการตีราคาใหม่และวิธีราคาทุนหักภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เก่ียวข้องได้ถูกปรับเข้ากําไรสะสม ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 2553 
ภายใต้วิธีการตีราคาใหม่ได้ถูกปรับเป็นวิธีราคาทุนอย่างเหมาะสม ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม  2554 ค่าเสื่อมราคาและอายุการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์
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เพื่อการลงทุนได้มีการประเมินใหม่ตามข้อกําหนดของมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 (จ)     
การเปล่ียนแปลงในเร่ืองดังกล่าวได้ถือปฏิบัติโดยวิธีเปล่ียนทันทีตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบต่องบการเงิน 2554 
และ 2553 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ลดลง (654) (654) - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (681) (681) - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง (106) (106) - -

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึน 787 787 - -

ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง (654) (654) - -

(ช) การบัญชีเกี่ยวกับต้นทุนการกู้ยืม
กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง ต้นทุนการกู้ยืม

ภายใต้มาตรฐานฉบับปรับปรุง ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไขเป็นส่วนหน่ึงของราคา
ทุนของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้มาตรฐานฉบับเดิมต้นทุนการกู้ยืมดังกล่าวสามารถบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดเม่ือเกิดข้ึนหรือถือรวมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย์

นโยบายการบัญชีภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 เดิมของกลุ่มบริษัท บันทึกต้นทุนการกู้ยืมที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้างหรือ
การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไขเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย์ ดังนั้นการถือปฏิบัติตามมาตรฐานฉบับปรับปรุงใหม่จึงไม่มีผลกระทบต่อกําไร
หรือกําไรต่อหุ้น

(ซ) การบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงาน
กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน

ภายใต้นโยบายการบัญชีใหม่ หน้ีสินของกลุ่มบริษัทเก่ียวกับผลประโยชน์พนักงานมีดังน้ี

 • ผลประโยชน์ระยะสั้น - การลาหยุดพักผ่อนประจําปีสะสม ได้บันทึกในงบการเงินซึ่งคํานวณโดยจํานวนวันลาที่ยังไม่ได้ใช้สะสม ณ วันสิ้นงวด
คูณอัตราค่าแรงรายวันของพนักงาน

 • ผลประโยชน์ระยะยาว - รางวัลการทํางานเป็นระยะเวลานาน ได้บันทึกในงบการเงินด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งคํานวณ  
โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยทุกปี ที่ผ่านมาหน้ีสินรับรู้เม่ือจะต้องจ่ายชําระ

 • ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - สํารองบําเหน็จพนักงานได้บันทึกในงบการเงินด้วยวิธคีิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ซึ่งคํานวณโดย  
นักคณิตศาสตร์ประกันภัยทุกปี ที่ผ่านมาหน้ีสินรับรู้สําหรับพนักงานท่ีจะครบกําหนดเกษียณอายุภายใน 5 ปีนับจากวันที่ในงบการเงินและ 
รับรู้เมื่อจะต้องจ่ายชําระ

หน้ีสินของกลุ่มบริษัทและบริษัทเก่ียวกับผลประโยชน์หลังออกจากงานและหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นจํานวนเงิน 
1,044 ล้านบาทและ 167 ล้านบาทตามลําดับ กลุ่มบริษัทเลือกที่จะบันทึกหน้ีสินดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงกําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 
ตามวิธีปฏิบัติในช่วงเปล่ียนแปลงของมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 ผลกระทบต่องบการเงิน 2554 มีดังต่อไปนี้ 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 

กําไรสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 - ปรับปรุงใหม่ 30,472 15,851

ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึน (1,044) (167)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึน 313 50

กําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2554 29,741 15,734

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึนส่งผลให้
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการเพ่ิมข้ึน (55) (24)

ค่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมข้ึน (33) -

ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมข้ึน (73) (1)

กําไรก่อนภาษีเงินได้ลดลง (161) (25)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง 48 8

กําไรลดลง (113) (17)

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานลดลง (บาท) (0.005) (0.001)

(ฌ) การบัญชีเกี่ยวกับภาษีเงินได้
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เร่ืองภาษีเงินได้

ภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนท่ีเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วน
ของผู้ถือหุ้นหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้
หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจํานวนที่ใช้เพื่อ
ความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้
สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือกําไรทางภาษี และ      
ผลแตกต่างท่ีเกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกันหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือท่ี 
คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน

ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอน   
และอาจทําให้จํานวนภาษีที่ต้องจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีต้องชําระ กลุ่มบริษัทเช่ือว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่าย    
ในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บน    
พื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและอาจจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆอาจจะทําให้กลุ่มบริษัทเปล่ียน
การตัดสินใจโดยข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ใน   
งวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนําสินทรัพย์ภาษี      
เงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสําหรับ
หน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับหน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความต้ังใจจะจ่ายชําระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
ด้วยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์
ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

ก่อนหน้าน้ี ภาษีเงินได้จากกําไรหรือขาดทุนสําหรับปีของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบัน ซึ่งได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชําระโดยคํานวณจาก
กําไรประจําปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีได้ถือปฏิบัติโดยวิธีปรับย้อนหลังงบการเงิน 2553 ของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมในงบการเงินของกลุ่มบริษัทในปี 2554 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการเปรียบเทียบน้ันได้ปรับปรุงแล้ว ผลกระทบต่องบการเงิน 2554 และ 2553 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 

2554
1 มกราคม 

2554
31 ธันวาคม 

2553
1 มกราคม 

2553
(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึน 341 542 387 424

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึน (1,299) (923) (1,081) (1,056)
ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (958) (381) (694) (632)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 

ธันวาคม2554
1 มกราคม 

2554
31 ธันวาคม 

2553
1 มกราคม 

2553
(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึน 31 54 4 2

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึน 31 54 4 2

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

   ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 437 62 17 (1)
กําไร (ลดลง) เพ่ิมข้ึน (437) (62) (17) 1

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (ลดลง) เพ่ิมข้ึน (บาท) (0.017)         (0.002) (0.001) -
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งบการเงิน

5. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ
นโยบายการบัญชีที่นําเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน ยกเว้นที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 4 เรื่อง การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชี

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม

การรวมธุรกิจ 

นโยบายบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจท่ีเกิดข้ึนต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 ได้มีการเปล่ียนแปลงโปรดดูรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ข้อ 4(ค)

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

การควบคุม หมายถึงอํานาจในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการเพ่ือให้ได้มาซ่ึงประโยชน์จากกิจกรรมของกิจการน้ัน     
ในการพิจารณาอํานาจในการควบคุม กิจการต้องนําสิทธิในการออกเสียงท่ีเกิดข้ึนมารวมในการพิจารณา วันท่ีซื้อกิจการคือวันท่ีอํานาจในการควบคุม
นั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ การกําหนดวันท่ีซื้อกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอํานาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยังอีกฝ่ายหน่ึงต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามา
เกี่ยวข้อง

ค่าความนิยม ถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จํานวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมใน 
ผู้ถูกซ้ือ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ

สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษัทก่อข้ึนเพ่ือจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดิมและส่วนได้เสียในส่วน
ของเจ้าของท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท ท้ังน้ีสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็น
เกณฑ์ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูกซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลให้สิ้นสุดความสัมพันธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษัทและผู้ถูกซ้ือ   
ให้ใช้ราคาท่ีตํ่ากว่าระหว่างมูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามท่ีระบุในสัญญาและมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาด ไปหักจากส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ และรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายอ่ืน

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซ่ึงเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และ
สามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเช่ือถือ

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซ้ือ

ต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษา
อื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้ึน

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

การรวมธุรกิจซึ่งเกิดจากการโอนส่วนได้เสียในกิจการภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นซ่ึงควบคุมกลุ่มบริษัท ถือเป็นการเข้าครอบครองเสมือนว่าได้
เกิดข้ึนต้ังแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้าสุดหรือ ณ วันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน เพื่อปรับปรุงงบการเงินเปรียบเทียบ 
สินทรัพย์และหนี้สินที่ได้มาจะถูกรับรู้ด้วยมูลค่าตามบัญชีก่อนการจัดทํางบการเงินรวมภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นที่กลุ่มบริษัทมีส่วนควบคุม   
ส่วนประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจถือเป็นส่วนหน่ึงของทุนของกลุ่มบริษัท เวน้แต่ส่วนท่ีได้มาน้ันได้รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของ
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น เงินสดจ่ายในการรวมธุรกิจรับรู้โดยตรงในส่วนของเจ้าของ

บริษัทย่อย

บรษิทัย่อยเป็นกจิการทีอ่ยูภ่ายใต้การควบคุมของกลุ่มบรษิทั การควบคุมเกิดขึน้เม่ือกลุ่มบริษทัมอีาํนาจควบคุมทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมในการกําหนด 
นโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการน้ัน เพ่ือได้มาซ่ึงประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ใน        
งบการเงินรวมนับแต่วันท่ีมีการควบคุมจนถึงวันท่ีการควบคุมส้ินสุดลง
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปล่ียนตามความจําเป็นเพ่ือให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท ผลขาดทุนในบริษัทย่อยจะต้องถูกปัน
ส่วนไปยังส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะทําให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม

การสูญเสียอํานาจควบคุม 
เมื่อมีการสูญเสียอํานาจควบคุมกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินในบริษัทย่อย ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของ
เจ้าของท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียอํานาจควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัท
ย่อยเดิมท่ียังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียอํานาจควบคุมและจัดประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียหรือ
เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเผ่ือขายข้ึนอยู่กับระดับของอิทธิพลท่ีคงเหลืออยู่ 

บริษัทร่วม

บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุม่บรษิทัมีอทิธิพลอย่างมนียัสาํคญัโดยมีอาํนาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจเกีย่วกบันโยบายทางการเงินและการดาํเนนิงาน 
แต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมนโยบายดังกล่าว การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานว่ามีอยู่เม่ือกลุ่มบริษัทมีอํานาจในการออกเสียงในกิจการอ่ืน  
ในอัตราต้ังแต่ร้อยละ 20 ถึง ร้อยละ 50

เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกในงบการเงินรวมโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย (เงินลงทุนตามวีธีส่วนได้เสียของบริษัทท่ีถูกลงทุน) โดยรับรู้รายการเร่ิมแรกด้วย
ราคาทุน รวมถึงต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการซ้ือท่ีเกิดจากการทํารายการดังกล่าว 

งบการเงินรวมได้รวมส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของกลุ่มบริษัทภายหลังจากการปรับปรุงนโยบายการบัญชีให้เป็นนโยบาย
เดียวกันกับของกลุ่มบริษัท นับจากวันท่ีมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญจนถึงวันท่ีการมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญน้ันส้ินสุดลง เม่ือผลขาดทุนท่ีกลุ่มบริษัท
ได้รับปันส่วนจากบริษัทร่วมมีจํานวนเกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วม มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียรวมถึงส่วนได้เสีย
ระยะยาวใดๆ จะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และหยุดรับรู้ส่วนผลขาดทุน เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือต้องจ่ายเงินเพ่ือชําระภาระ
ผูกพันแทนในนามบริษัทร่วม

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่มถูก
ตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม กําไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมี
ส่วนได้เสียในกิจการท่ีถูกลงทุนน้ัน ขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกําไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าที่เม่ือไม่มีหลักฐานการ
ด้อยค่าเกิดข้ึน

(ข) เงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันนั้น กําไรหรือขาดทุน
จากการแปลงค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ

กิจการในต่างประเทศ 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีรายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียท่ีใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิดรายการ
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ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของ  
ผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจําหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป

เม่ือมีการชําระหน้ีรายการท่ีเป็นตัวเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจ้าหน้ีกับหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการชําระหน้ี      
หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะชําระเงินในอนาคตอันใกล้ กําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็น     
ส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนใน      
ส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจําหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป

(ค) เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์
สัญญาอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าได้แสดงเป็นรายการนอกงบดุล

(ฆ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรียก และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมี 
สภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซ่ึงจะต้องชําระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(ง) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน) แสดงในราคาตามใบแจ้งหน้ีหักค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชําระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการชําระหน้ีในอนาคตของลูกค้า ลูกหน้ีจะถูกตัด
จําหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหน้ีสูญ

(จ) สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า

ต้นทุนของสินค้าคํานวณโดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนท่ีซื้อ ต้นทุนในการดัดแปลงหรือต้นทุนอ่ืนเพ่ือให้สินค้าอยู่    
ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ต้นทุนสินค้าคํานวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซ่ึงได้รับ     
การปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉล่ียรวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็นโดยประมาณในการขาย

(ฉ) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขาย
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกซ่ึงประกอบด้วยสินทรัพย์และหน้ีสิน) ท่ีคาดว่ามูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย
มากกว่ามาจากการใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป จัดเป็นประเภทสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย สินทรัพย์ (หรือส่วนประกอบของกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก) วัดมูลค่า
ด้วยจํานวนท่ีต่ํากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรับกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกนําไป   
ปันส่วนให้กับค่าความนิยมเป็นลําดับแรก แล้วจึงปันส่วนให้กับยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินตามสัดส่วน ยกเว้นไม่ปันส่วนรายการขาดทุนให้
กับสินค้าคงเหลือ สินทรัพย์ทางการเงิน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซ่ึงสินทรัพย์เหล่านี้วัดมูลค่าด้วย
เกณฑ์ที่แตกต่างกันตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรับการลดมูลค่าในคร้ังแรกและผลกําไรและขาดทุนจาก   
การจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ผลกําไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมท่ีเคยรับรู้

(ช) เงินลงทุน
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย
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ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนอ่ืน

ตราสารหน้ีซึ่งกลุ่มบริษัทต้ังใจและสามารถถือจนครบกําหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนด เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนดแสดงใน
ราคาทุนตัดจําหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตัดจ่ายโดยวิธี
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงตลอดอายุของตราสารหน้ีที่เหลือ

ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผ่ือขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผ่ือขายแสดง
ในมูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตัวเงิน บันทึก
โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตัด
จําหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าในกําไรหรือขาดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมี 
ดอกเบ้ียจะต้องบันทึกดอกเบ้ียในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสําหรับหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซ้ือ ณ วันที่รายงาน

การจําหน่ายเงินลงทุน

เมื่อมีการจําหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจํานวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงกําไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องท่ีเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจําหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การคํานวณต้นทุนสําหรับเงินลงทุนท่ีจําหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉล่ีย 
ถ่วงนํ้าหนัก โดยปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ทั้งหมด

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ท้ังน้ีไม่ได้   
มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพ่ือให้ได้มาซ่ึงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรง    
ทางตรงและต้นทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือให้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม

ค่าเส่ือมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซึ่งคํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุ  
การใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี

อาคาร 20 ปี

การจัดประเภทใหม่เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

เมื่อมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่มีการจัดประเภทใหม่ถือ
เป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป

(ฌ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
การรับรู้และการวัดมูลค่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเว้นท่ีดินท่ีแสดงด้วยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่
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หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงกําหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพย์ที่มีอยู่จริง ณ วันที่มีการตีราคาใหม่หักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนของวัสดุ 
แรงงานทางตรงและต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์น้ันอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุน   
ในการร้ือถอน การขนย้าย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม นอกจากน้ีต้นทุนอาจรวมถึงกําไรหรือขาดทุนจากการป้องกัน    
ความเส่ียงกระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงถูกโอนจากงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สําหรับเคร่ืองมือท่ี
ควบคุมโดยลิขสิทธ์ซอฟแวร์ซึ่งไม่สามารถทํางานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ซอฟแวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธ์ซอฟแวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์    
และถือเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนัยสําคัญแยก    
ต่างหากจากกัน 

กําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจําหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในกําไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ จํานวนเงินท่ีบันทึกอยู่ในส่วนเกินทุนจาก      
การตีราคาของสินทรัพย์จะถูกโอนไปยังกําไรสะสม

สินทรัพย์ที่เช่า

การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินท่ีเช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วน
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยทําสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่าแล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่าหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ชําระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายทางการ
เงินและส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือทําให้อัตราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ีสําหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก
โดยตรงในกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่

การตีราคาใหม่ดําเนินการโดยผู้เช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม่ําเสมอ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการประเมินราคาท่ีดินทุกๆ 
สามถึงห้าปี หรือเม่ือมีปัจจัยท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อมูลค่าที่ดิน เพ่ือให้มั่นใจว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้รับการประเมินไม่แตกต่าง
อย่างเป็นสาระสําคัญจากมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รายงาน

มูลค่าของสินทรัพย์ส่วนท่ีตีเพ่ิมข้ึนจะบันทึกไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนภายใต้ “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ยกเว้นกรณีที่เคยประเมิน
มูลค่าของสินทรัพย์ลดลงและรับรู้ขาดทุนในกําไรหรือขาดทุนแล้ว จะบันทึกเฉพาะส่วนท่ีตีมูลค่าเพ่ิมในคร้ังหลังเกินกว่าส่วนท่ีเคยบันทึกมูลค่าลดลง
ของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกัน ในกรณีที่มูลค่าของสินทรัพย์ลดลงจากการตีราคาใหม่จะบันทึกในกําไรขาดทุนสําหรับมูลค่าที่ลดลงเฉพาะจํานวนท่ีลดลง
มากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้คร้ังก่อนในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันน้ัน ในกรณีที่มีการจําหน่าย
สินทรัพย์ที่เคยตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์ที่จําหน่ายจะโอนโดยตรงไปยังกําไรสะสมและไม่รวมในการคํานวณกําไรหรือขาดทุน
จากการจําหน่ายสินทรัพย์

ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลัง

ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่    
ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเช่ือถือ ชิ้นส่วนท่ีถูก  
เปล่ียนแทนจะถูกตัดจําหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบํารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดข้ึนเป็นประจําจะรับรู้ในกําไรหรือ
ขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน

ค่าเส่ือมราคา

ค่าเส่ือมราคาคํานวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน   
หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์
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ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์
แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3-30 ปี
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 10-40 ปี
ส่วนปรับปรุงอาคาร 1-30 ปี
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 3-40 ปี
ถังไม้โอ๊ค 10-20 ปี
เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและเคร่ืองใช้สํานักงาน 3-10 ปี
ยานพาหนะ 3-10 ปี

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบัญชีและปรับปรุงตาม         
ความเหมาะสม

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ค่าความนิยม

ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยม ได้อธิบายในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 5(ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า สําหรับตราสารทุน - 
การบัญชีด้านผู้ลงทุนมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมให้รวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าในเงินลงทุนต้อง   
ไม่ถูกปันส่วนให้สินทรัพย์ใดๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม

รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา

รายจ่ายในข้ันตอนการวิจัย ได้แก่ การสํารวจตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซ่ึงความรู้ความเข้าใจใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์หรือทางด้านเทคนิค รับรู้ในกําไรหรือ
ขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน

ขัน้ตอนพัฒนาเกีย่วข้องกบัแผนงานหรือการออกแบบสําหรบัผลติภณัฑ์และกระบวนการใหม่หรือปรับปรุงให้ดขีึน้กว่าเดมิ รายจ่ายทีเ่กิดจากการพัฒนา 
รับรู้เป็นสินทรัพย์ได้ก็ต่อเม่ือสามารถวัดมูลค่าของรายการต้นทุนการพัฒนาได้อย่างน่าเช่ือถือ ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการน้ันมีความเป็นไปได้ทาง
เทคนิคและทางการค้า ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และกลุ่มบริษัทมีความต้ังใจและมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะนํามาใช้เพื่อทําให้การพัฒนา   
เสร็จสิ้นสมบูรณ์ และนําสินทรัพย์มาใช้ประโยชน์หรือนํามาขายได้ รายจ่ายในการพัฒนารับรู้เป็นสินทรัพย์รวมถึงต้นทุนสําหรับวัตถุดิบ ต้นทุนแรงงาน 
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดเตรียมสินทรัพย์เพ่ือให้สามารถนํามาใช้ประโยชน์ตามประสงค์และต้นทุนการกู้ยืมสามารถนํามารวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของราคาทุนของสินทรัพย์ รายจ่ายในการพัฒนาอ่ืนรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน

รายจ่ายในการพัฒนาซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพย์แสดงราคาด้วยราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษัทซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจํากัดแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้อง
นั้น ค่าใช้จ่ายอ่ืนรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดข้ึนภายในรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน

ค่าตัดจําหน่าย 
ค่าตัดจําหน่ายคํานวณโดยนําราคาทุนของสินทรัพย์หรือจํานวนอ่ืนท่ีใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ
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ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะ
เวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์นั้นพร้อมท่ีจะให้
ประโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์สําหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังน้ี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3-10 ปี
เคร่ืองหมายการค้า 3-20 ปี
สิทธิการดําเนินกิจการ 10 ปี

วิธีการตัดจําหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกส้ินรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม

(ฎ) สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ค่าตัดจําหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนคํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา

(ฏ) การด้อยค่า
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะทําการประมาณ
มูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สําหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่เม่ือ 
มีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพ่ิมของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้
จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทางการเงินเผื่อขาย ซ่ึงได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมี          
การด้อยค่า ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว      
ยอดขาดทุนที่บันทึกในกําไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์ หักขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ทางการเงินน้ันๆ ซ่ึงเคยรับรู้แล้วในกําไรหรือขาดทุน

การคํานวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินสําหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย คํานวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุน
ในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคํานึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์ 
สําหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดท่ีสินทรัพย์นั้นเก่ียวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลัง และการเพ่ิมข้ึนน้ันสัมพันธ์
โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายและตราสารหน้ีที่  
จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจัดประเภทเป็น    
หลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนๆ       
ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตัดจําหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน
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ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

(ฐ) หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบันทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน ภายหลังจากการบันทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบันทึก
ต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือครบกําหนดไถ่ถอนจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืม
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง

(ฑ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน) แสดงในราคาทุน

(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ซ่ึงกิจการจ่ายสมทบเป็นจํานวนเงินท่ีแน่นอนไปอีกกิจการหน่ึงแยกต่างหาก 
(กองทุนสํารองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายสมทบเพ่ิมเติม ภาระผูกพันในการสมทบเข้า
โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนักงานได้ทํางานให้กับกิจการ

โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้

โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจาก
โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ถูกคํานวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทํางานของพนักงาน
ในปัจจุบันและในงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินลดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน ทั้งนี้ได้สุทธิจากต้นทุนบริการในอดีตท่ียังไม่   
รับรู้และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรที่ได้รับการจัดอันดับเครดิตระดับ AA ซ่ึงมีระยะ
เวลาครบกําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท และมีสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะจ่าย

การคํานวณนั้นจัดทําโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจําทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ เม่ือมีการคํานวณผล
ของผลประโยชน์ของพนักงานของกลุ่มบริษัท การรับรู้เป็นสินทรัพย์จํากัดเพียงยอดรวมของต้นทุนในอดีตที่ยังไม่รับรู้และมูลค่าปัจจุบันของประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการได้รับคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคด ในการคํานวณมูลค่าปัจจุบันของประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจ มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นตํ่าสําหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท ผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจมีให้กับกลุ่มบริษัท ถ้าถูก
รับรู้ภายในระยะเวลาของโครงการ หรือการจ่ายชําระของหน้ีสินของโครงการ

เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนที่เพิ่มข้ึนของผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกับต้นทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรู้ในกําไร
หรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาถัวเฉล่ียจนถึงวันที่ผลประโยชน์นั้นเป็นสิทธิขาด ผลประโยชน์ที่เป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือ
ขาดทุนทันที

กลุ่มบริษัทรับรู้กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดท่ีเกิดขึ้นในรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้   
ค่าใช้จ่ายของโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ในกําไรหรือขาดทุน

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานนอกเหนือจากโครงการบํานาญ เป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก        
การทํางานของพนักงานในปัจจุบันและงวดก่อน ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันและสุทธิจากมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรที่ได้รับการจัดอันดับเครดิตระดับ AA ซ่ึงมีระยะเวลาครบกําหนดใกล้เคียง
กับระยะเวลาของภาระพูกพันของกลุ่มบริท โดยคํานวณตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการ
คณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เปน็ค่าใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัทแสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเก่ียวกับการเลิกจ้าง และไม่มีความเป็นไปได้ที่จะยกเลิก         
มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการท้ังการเลิกจ้างก่อนวันเกษียณตามปกติ หรือการสนับสนุนการออกจากงานโดยสมัครใจ ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัทเสนอให้มีการออกจากงานโดยสมัครใจ และมีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการตอบรับข้อเสนอนั้น และสามารถประมาณจํานวน
ของการยอมรับข้อเสนอได้อย่างสมเหตุสมผล มีการคิดลดกระแสเงินสดหากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันท่ีรายงาน
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ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานทํางานให้

หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายชําระสําหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะส้ันหรือการปันส่วนกําไร หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือ
ภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้ทํางานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

(ณ) ประมาณการหน้ีสิน
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือชําระภาระหน้ีสินดังกล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคํานึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจํานวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึง    
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

(ด) ผลต่างจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ
ผลต่างจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ เกิดข้ึนจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท   
ซึ่งเป็นผลต่างระหว่างต้นทุนในการรวมธุรกิจกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้สุทธิ ณ วันที่รวมธุรกิจ (ยกเว้นกิจการที่ไม่ได้อยู่ภายใต้        
การควบคุมเดียวกัน จะปรับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ให้เป็นมูลค่ายุติธรรม) โดยบริษัทได้ปรับปรุงผลต่างจากการปรับโครงสร้าง  
ทางธุรกิจแสดงไว้ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น และจะตัดจําหน่ายเม่ือขายเงินลงทุนออกไป

(ต) รายได้
รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดพิเศษ

การขายสินค้าและให้บริการ

รายได้รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยสําคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้    
ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยสําคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขาย
สินค้าหรือให้บริการน้ัน ไม่อาจวัดมูลค่าของจํานวนรายได้และต้นทุนท่ีเกิดข้ึนได้อย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะต้องรับคืน
สินค้า รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ

เมื่อผลงานบริการตามสัญญาท่ีให้สามารถประมาณได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้ตามสัญญาจะถูกรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน โดยคํานวณจากความสําเร็จ
ของกิจกรรมบริการตามสัญญา ณ วันที่รายงาน หากมูลค่าของผลงานตามสัญญาไม่อาจประมาณได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ตามสัญญาจะบันทึก
เท่ากับต้นทุนท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

รายได้ค่าก่อสร้างประกอบด้วย จํานวนเม่ือเร่ิมแรกตามท่ีตกลงไว้ในสัญญาบวกจํานวนท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียน แปลงสัญญาอันเกิดจากการดัดแปลง
งาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพ่ือจูงใจหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ 
เมื่อสามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้และต้นทุนค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ในงบกําไรขาดทุนตามสัดส่วนของ     
ขั้นความ สําเร็จของงานก่อสร้าง

ขั้นความสําเร็จของงานก่อสร้างประมาณโดยอ้างอิงกับการสํารวจงานท่ีทํา เม่ือไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้      
ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนค่าก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับต้นทุนน้ันคืน ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน    
จากงานก่อสร้างรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนทันที

ค่านายหน้า

สําหรับรายการค้าที่กลุ่มบริษัทเข้าลักษณะการเป็นตัวแทนมากกว่าการเป็นตัวการ กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้ด้วยจํานวนเงินสุทธิเป็นค่านายหน้า
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ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

รายได้ค่าเช่า

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะ
เพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าที่อาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

ดอกเบ้ียรับและเงินปันผลรับ

ดอกเบ้ียรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันท่ีกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล

(ถ) ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะ   
ต้องจ่าย ขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินท่ีถือไว้เพื่อขาย ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
และขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (นอกเหนือลูกหน้ีการค้า) รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน

ต้นทุนการกู้ยืมท่ีไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไข รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง

(ท) สัญญาเช่าดําเนินงาน
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานบันทึกในกําไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนต้องนํามารวมคํานวณจํานวนเงินข้ันตํ่าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า

(ธ) ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้      
ในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในส่วนท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้
หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสนิทรัพย์และหนี้สินและจํานวนที่ใช้เพื่อ
ความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้
สินทรัพย์หรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง   
ที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือ       
ที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน

ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอน   
และอาจทําให้จํานวนภาษีที่ต้องจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีต้องชําระ กลุ่มบริษัทเช่ือว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายใน
อนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืน
ฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและอาจจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะทําให้กลุ่มบริษัทเปล่ียน  
การตัดสินใจโดยข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ใน   
งวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนําสินทรัพย์ภาษี       
เงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสําหรับ
หน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับหน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความต้ังใจจะจ่ายชําระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
ด้วยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์
ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

(น) กําไรต่อหุ้น
กลุ่มบริษัทแสดงกําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานสําหรับหุ้นสามัญ กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท 
ด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนักท่ีออกจําหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจํานวนหุ้นสามัญท่ีซื้อคืน

6. รายการภายใต้การควบคุมเดียวกันและการซ้ือบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

รายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน
เมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2553 International Beverage Holdings Limited ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญท้ังหมดของ Beer 
Chang International Limited จากผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 2 หุ้น เป็นจํานวนเงิน 4,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ อย่างไรก็ตาม บริษัทท่ีได้มาดังกล่าวยังไม่ได้
ประกอบธุรกิจใดนับแต่ตั้งบริษัท บริษัทจึงไม่ได้ปรับปรุงงบการเงินรวมเสมือนว่าการซ้ือธุรกิจได้เร่ิมต้ังแต่ต้นปี 2552 ผลต่างระหว่างค่าตอบแทนตาม
สัญญาท่ีบริษัทซ้ือและมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้สุทธิแสดงเป็นผลต่างจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ

การซ้ือบริษัทย่อย
ในระหว่างปีบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) “เสริมสุข” 
ทั้งหมดของกิจการโดยสมัครใจ (Voluntary Tender Offer) สําหรับหุ้นสามัญท้ังหมดของเสริมสุขจํานวน 265,900,484 หุ้น เสริมสุขเป็นนิติบุคคล
ที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเครื่องดื่มนํ้าอัดลม น้ําดื่ม โซดา และเคร่ืองด่ืม
ชนิดอื่น การซ้ือธุรกิจนี้จะทําให้บริษัทได้ขยายประเภทสินค้าเคร่ืองดื่มไม่มีแอลกอฮอล์และเพิ่มเครือข่ายการกระจายสินค้า โดยมีระยะเวลารับซ้ือรวม 25 
วันทําการ ต้ังแต่วันท่ี 15 กันยายน 2554 ถึงวันท่ี 19 ตุลาคม 2554

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554 บริษัทย่อยได้ชําระค่าหุ้นสามัญจํานวน 138,890,750 หุ้น คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 52.2 ของจํานวนหุ้นท้ังหมดของ
เสริมสุข เป็นจํานวนเงิน 8,056 ล้านบาท ส่งผลให้เสริมสุขเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2554

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทย่อยได้ชําระค่าหุ้นสามัญจํานวน 171,923,138 หุ้น คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 64.7 ของจํานวนหุ้นท้ังหมดของ
เสริมสุข เป็นจํานวนเงิน 9,972 ล้านบาท ซ่ึงค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการซ้ือจํานวน 24.6 ล้านบาท ท่ีเก่ียวข้องกับค่าธรรมเนียมหนังสือสนับสนุน
ทางการเงินและค่าธรรมเนียมยื่นคําเสนอซ้ือหลักทรัพย์ ค่าใช้จ่ายดังกล่าวได้ถูกรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของ
บริษัท
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สินทรัพย์สุทธิ ณ วันท่ีซื้อธุรกิจประกอบด้วยรายการต่อไปน้ี

มูลค่าตามบัญชี
ปรับปรุง

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าที่รับรู้
(ล้านบาท)

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 915 - 915

ลูกหน้ีการค้า – สุทธิ 1,138 - 1,138

สินค้าคงเหลือ 2,397 - 2,397

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 7,776 922 8,698

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36 - 36

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 458 - 458

สินทรัพย์อื่น 1,129 - 1,129

เจ้าหน้ีการค้า (1,266) - (1,266)
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,124) (184) (1,308)
หน้ีสินอ่ืน (3,116) - (3,116)
สินทรัพย์และหน้ีสินสุทธิที่ระบุได้ 8,343 738 9,081

ค่าความนิยม 4,100

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม (3,209)
สิ่งตอบแทนในการซ้ือท่ีต้องจ่ายไป 9,972

เงินสดท่ีได้รับตามสิทธิควบคุม (915)
กระแสเงินสดจ่ายสุทธิ 9,057

ค่าความนิยมส่วนใหญ่เนื่องมาจากทักษะและความสามารถในการผลิตสินค้าเคร่ืองด่ืมและการกระจายสินค้าโดยผ่านเครือข่ายของบริษัท เสริมสุข 
จํากัด (มหาชน)

มูลค่าที่รับรู้สินทรัพย์ และหน้ีสินของเสริมสุข ณ วันซื้อกิจการเป็นการประมาณการมูลค่าของรายการสําหรับมูลค่ายุติธรรมของรายการซ่ึงข้อมูล      
ทางบัญชียังไม่สมบูรณ์ มูลค่าของประมาณการจะถูกปรับปรุง ทําการรับรู้สินทรัพย์ และหน้ีสินเพิ่มเติม หากได้รับข้อมูลเพิ่มเติมที่เก่ียวข้องกับ          
ข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีซื้อ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวมีผลต่อการรับรู้สินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันท่ีซื้อ

สําหรับงวดสามเดือนต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2554 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 เสริมสุขมีรายได้เป็นจํานวนเงิน 4,150 ล้านบาท และขาดทุน
จํานวนเงิน 401 ล้านบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท  ผลการดําเนินงานของเสริมสุขสําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2554 ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์นํ้าท่วมคร้ังใหญ่ของไทย ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษัทได้มีการซ้ือธุรกิจต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 
2554 จะมีรายได้รวมจํานวนเงิน 150,269 ล้านบาท และกําไรรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 จํานวนเงิน 12,441 ล้านบาท ในการ
กําหนดมูลค่าดังกล่าว ฝ่ายบริหารใช้สมมุติฐานในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดยถือเสมือนว่าการรวมกิจการที่เกิดขึ้นในระหว่างงวดน้ันได้เกิดข้ึน
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554
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7. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัทและบริษัท หากกลุ่มบริษัทและบริษัทมี
อํานาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันท้ังทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการ
บริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการน้ัน 
การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันนอกเหนือจากบริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมและ
บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อม (ตามท่ีแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1) มีดังนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศท่ี
จัดต้ัง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จํากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

2. บริษัท สินเอกพาณิชย์ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

3. บริษัท บางเลนการเกษตร จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

4. บริษัท พิเศษกิจ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

5. บริษัท อุตสาหกรรมน้ําตาลแม่วัง จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

6. บริษัท อุตสาหกรรมน้ําตาลชลบุรี จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

7. บริษัท น้ําตาลทิพย์สุโขทัย จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 (เดิมชื่อ บริษัท อุตสาหกรรมน้ําตาล ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
 อุตรดิตถ์  จํากัด)
8. บริษัท อุตสาหกรรมน้ําตาลสุพรรณบุรี จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
9. บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
10. บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
11. บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
12. บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
13. บริษัท อุตสาหกรรมทําเคร่ืองแก้วไทย ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
   จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
14. บริษัท บางนากลาส จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
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ชื่อกิจการ
ประเทศท่ี
จัดต้ัง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

15. บริษัท ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คช่ัน จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

16. บริษัท เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

17. บริษัท เพ่ิมค่าพาณิชย์ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

18. บริษทั บเีจซ ีอนิดสัเตรยีล แอนด์ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 เทรดด้ิง จาํกดั ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
19. บริษัท นอร์ธ ปาร์ค เรียลเอสเตท จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
20. บริษัท ทีซีซี พีดี 11 จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
21. บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
22. บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
23. บริษัท บีเจซี เฮลท์แคร์ จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
24. บริษัท วัฒนพัฒน์เทรดด้ิง จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
25. Silvercord Capital (Singapore) สิงคโปร์ กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 Limited ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
26. บริษัท พรรณธิอร เทรดด้ิง จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
27. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือ
    สิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล หน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางอ้อม
28. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือ
    สิทธิเรียกร้องไดนามิค แอสเส็ทส์ หน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางอ้อม
29. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือ
    สิทธิเรียกร้องเบสท์ ฟอร์จูน หน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางอ้อม
30. กองทุนรวมรีเจนท์โกลด์ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือ
 พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์ หน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางอ้อม
31. บริษัท พลาซ่าแอทธินี โฮเต็ล ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
    (ประเทศไทย) จํากัด เป็นกรรมการและถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
32. บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
    แอนด์สปอร์ตคลับ จํากัด เป็นกรรมการและถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
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/
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ชื่อกิจการ
ประเทศท่ี
จัดต้ัง/ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

33. บริษัท เบอร์ลี่ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
เป็นกรรมการและถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

34. บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

35. บริษัท พี เอส รีไซเคิล จํากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นญาติ
กับผู้มีอํานาจควบคุม

36. T.C.C. International Limited ฮ่องกง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
37. Best Wishes Co., Ltd. ฮ่องกง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
38. บริษัท บางกอกกล๊าส จํากัด ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยแห่งหน่ึง
39. บริษัท เดอะเพ็ท จํากัด ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยแห่งหน่ึง
40. บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยแห่งหน่ึง
41. ผู้บริหารสําคัญ ไทย บุคคลท่ีมีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังนี้รวมถึงกรรมการของ
กลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทําหน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่)

นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปน้ี

รายการ นโยบายการกําหนดราคา
ขายสินค้า ราคาท่ีตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากอัตราตลาด
การให้บริการ ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา
ซื้อสินค้า/วัตถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากอัตราตลาด
การรับบริการ ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายเงินลงทุน ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อัตราท่ีตกลงร่วมกันกับผู้ถือหุ้นโดยอ้างอิงจากอัตราดอกเบ้ียจากสถาบันการเงิน
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

รายการท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 สรุปได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย
รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ - - 3,083 2,903

ต้นทุนการให้บริการ - - 315 124

ดอกเบ้ียรับ - - 363 252

ดอกเบ้ียจ่าย - - 830 728

เงินปันผลรับ - - 8,118 8,290

รายได้อื่น - - 1 1

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 6 3

ซื้อเงินลงทุน - - - 2

เพิ่มทุนในบริษัทย่อย - - 143 -

บริษัทร่วม
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
   (สุทธิจากภาษีเงินได้) (231) 10 - -

ผู้บริหารสําคัญ
ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ
   ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 423 418 358 374

   ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 9 - 9 -

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 432 418 367 374
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/
งบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน
ขายสินค้า 1,192 930 - -

รายได้ค่าบริการ 111 42 - -

ซื้อวัตถุดิบและพัสดุบรรจุ 10,620 6,924 - -

โสหุ้ยการผลิต 232 217 - -

ต้นทุนการให้บริการ - - 103 109

รายได้อื่น 354 27 4 7

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 495 477 2 2

ซื้ออาคารและอุปกรณ์ 30 15 - -

ขายอาคารและอุปกรณ์ - 2 - -

ยอดคงเหลือกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จํากัด (มหาชน) 221 - - -

บริษัท พี เอส รีไซเคิล จํากัด 10 4 - -

บริษัท พิเศษกิจ จํากัด 5 - - -

บริษัท น้ําตาลทิพย์สุโขทัย จํากัด
   (เดิมช่ือ บริษัท อุตสาหกรรมน้ําตาลอุตรดิตถ์ จํากัด) - 11 - -

อื่นๆ 5 6 - -

รวม 241 21 - -
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สรุปเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - - 14,753 1,977

เงินให้กู้ยืมระยะยาว - - 635 2,499

รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 15,388 4,476

รายการเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน

บริษัทย่อย
ณ วันท่ี 1 มกราคม - - 1,977 2,642

เพิ่มข้ึน - - 13,108 877

ลดลง - - (332) (1,542)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - - 14,753 1,977

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย
ณ วันท่ี 1 มกราคม - - 2,499 3,455

เพิ่มข้ึน - - -  529

ลดลง - - (1,864) (1,485)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - - 635 2,499
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เงินให้กู้ยืมและลูกหน้ีกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันท้ังหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เป็นเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน
การดําเนินงานของบริษัทย่อย

เจ้าหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน
บริษัท ไทย มาลายา กลาส จํากัด 903 - - -

บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จํากัด 158 85 - -

บริษัท พรรณธิอร เทรดด้ิง จํากัด 113 63 - -

บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) 105 - - -

บริษัท เดอะเพ็ท จํากัด 58 - - -

บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จํากัด 31 - - -

บริษัท บางกอกกล๊าส จํากัด 31 - - -

บริษัท พิเศษกิจ จํากัด 21 22 - -

บริษัท พีเอส รีไซเคิล จํากัด 17 20 - -

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) - 792 - -

อื่นๆ 1 8 - -

รวม 1,438 990 - -
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/
งบการเงิน

สรุปเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะส้ัน - - 8,636 5,938

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 10,528 10,403

รวมเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 19,164 16,341

รายการเคล่ือนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะส้ัน

บริษัทย่อย
ณ วันท่ี 1 มกราคม - - 5,938 7,259

เพิ่มข้ึน - - 5,371 2,106

ลดลง - - (2,673) (3,427)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - - 8,636 5,938

เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย
ณ วันท่ี 1 มกราคม - - 10,403 9,743

เพิ่มข้ึน - - 2,803 1,965

ลดลง - - (2,678) (1,305)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - - 10,528 10,403
 
สัญญาสําคัญท่ีทํากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

สัญญาให้บริการด้านงานสนับสนุน

บริษัททําสัญญากับบริษัทย่อยหลายแห่งในการให้บริการด้านงานสนับสนุนซ่ึงได้แก่ งานด้านทรัพยากรบุคคล ธุรการ บัญชี การเงิน ประชาสัมพันธ์ 
ประสานงานภายนอก เทคโนโลยี กฎหมาย เลขานุการและทะเบียนหุ้น และตรวจสอบภายใน มีกําหนดระยะเวลา 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2547 
ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2547 และหากไม่มีการแจ้งยกเลิกสัญญาก่อนสัญญาหมดอายุภายใน 30 วัน ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผลใช้บังคับกันต่อไปอีก
คราวละหน่ึงปี โดยบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าบริการในอัตราร้อยละ 0.5 ของรายได้หลักของบริษัทย่อย

ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2550 มีการปรับอัตราค่าบริการด้านงานสนับสนุนดังกล่าวเป็นร้อยละ 1 ของรายได้หลัก การปรับอัตราค่าบริการเกิดจากการ
พัฒนาสินค้าใหม่ การทดลองและทดสอบคุณภาพ วิเคราะห์ วิจัยและสํารวจตลาดสําหรับสินค้าใหม่และการจัดหาข้อมูลต่างๆ

สัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์

บริษัทได้ทําสัญญากับบริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด ซ่ึงเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกันในการรับบริการการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์      
โดยจะต้องจ่ายชําระค่าเช่าระบบ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์และค่าบริการเป็นรายเดือน ตลอดอายุสัญญาเป็นระยะเวลา 5 ปี เร่ิมตั้งแต่ 
วันท่ี 31 พฤษภาคม 2549 โดยตกลงค่าบริการและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา ต่อมามีการทําสัญญาเพิ่มเติมหลายฉบับตามการเพ่ิมข้ึนของจํานวน
ผู้ใช้บริการ โดยจะส้ินสุดวันท่ี 31 สิงหาคม 2557
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

สัญญาบริการจัดซ้ือจัดจ้าง

บริษัท แพนอินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญาบริการจัดซ้ือจัดจ้างกับบริษัทย่อยอ่ืนหลายแห่งเพ่ือให้  
ทําหน้าท่ีในการจัดซ้ือสินค้าและจัดหาบริการต่างๆ ท่ีจําเป็นให้แก่บริษัทย่อยดังกล่าว โดยตกลงเรียกเก็บค่าบริการในอัตราร้อยละ 1 ของมูลค่าสินค้า
และบริการท่ีซื้อมา ภายใต้สัญญาจัดซ้ือจัดจ้างน้ี

สัญญาซ้ือขายกากนํ้าตาล

บริษัท ไทยโมลาส จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญาซ้ือขายกากนํ้าตาลกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันหลายแห่งเพ่ือนํามาจําหน่ายให้กับบริษัท
ย่อยอ่ืนในกลุ่มบริษัท ซ่ึงกําหนดว่าผู้ขายจะขายกากนํ้าตาลให้แก่ผู้ซื้อดังกล่าวตามเง่ือนไขต่างๆ ดังนี้ จํานวน ราคา คุณภาพ การส่งมอบและรับมอบ 
การชําระเงิน ความรับผิดชอบ การช่ังน้ําหนักและเก็บตัวอย่างวิเคราะห์กากนํ้าตาล และการตรวจวิเคราะห์คุณภาพของกากนํ้าตาล เป็นต้น ซึ่งได้ตกลง
ร่วมกัน โดยผู้ขายต้องจัดหากากนํ้าตาลตามสัญญาดังกล่าว

สัญญาซ้ือขายขวดแก้ว

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญาซ้ือขายขวดแก้วกับบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็น
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน เพ่ือนํามาจําหน่ายให้กับบริษัทย่อยอ่ืนในกลุ่มบริษัท เป็นระยะเวลา 2 ปี 8 เดือน เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2550 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2552 โดยตกลงซ้ือขวดแก้วในราคาและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา

เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2552 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ทําสัญญาซื้อขายขวดแก้วฉบับใหม่ เป็นระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2555 โดยตกลงซ้ือขวดแก้วในราคาและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา

สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิเคร่ืองหมายการค้า

- บริษัทย่อย 3 บริษัทได้ทําสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิเคร่ืองหมายการค้ากับบริษัท เบียร์ช้าง จํากัด บริษัท เบียร์อาชา จํากัด และบริษัท               
ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บริษัทย่อยจะได้รับสิทธิเคร่ืองหมายการค้า “ตราช้าง” “ตราอาชา” และ               
“ตราเฟดเดอร์บรอย” สําหรับการจําหน่ายเคร่ืองด่ืม น้ํา น้ําโซดา เบียร์ เบียร์สดและเบียร์ทําจากข้าวมอลท์ โดยต้องจ่ายค่าธรรมเนียมอนุญาต   
ให้ใช้สิทธิในอัตราร้อยละ 2 ของยอดขายสุทธิ ณ หน้าโรงงาน (ก่อนภาษีมูลค่าเพิ่ม) หักด้วยภาษีสรรพสามิต เงินกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม 
สุขภาพ และเงินกองทุนสนับสนุนทีวีสาธารณะ

- บริษัท สุราบางยี่ขัน จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญากับบริษัทย่อย 12 บริษัทในการให้ใช้สิทธิเครื่องหมายการค้าสําหรับสุราขาว
และสุราผสมเช่ียงชุนตามท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยตกลงเรียกเก็บค่าธรรมเนียมอนุญาตการใช้เคร่ืองหมายการค้าในอัตราขวดละ 0.50 - 1.50 บาท
ตามขนาดบรรจุ และได้มีการปรับค่าธรรมเนียมเป็น 0.50 - 1.20 บาทตามขนาดบรรจุเม่ือเดือนมกราคม 2553

สัญญาแต่งต้ังผู้จัดจําหน่ายสินค้า

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตต้ิง จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญาแต่งต้ังผู้จัดจําหน่ายสินค้ากับบริษัทย่อย 2 บริษัท เพื่อเป็น         
ผู้จัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองด่ืมในราคาและเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา เป็นระยะเวลา 5 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2551 ถึงวันที่ 2 ตุลาคม 
2556

สัญญาซ้ือขายก๊าซชีวภาพ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทําสัญญาซ้ือขายก๊าซชีวภาพกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 3 บริษัท เป็นระยะเวลา 
19 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2552 ถึง 2571 เพ่ือนําก๊าซชีวภาพไปใช้เป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตสุราตามราคาและเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา และ
ต่อมาในปี 2553 ได้ทําสัญญาดังกล่าวกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มอีก 2 บริษัท ระยะเวลา 18 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2553 ถึง 2571

สัญญากู้ยืมเงินหมุนเวียน

ในเดือนมิถุนายน 2554 บริษัทได้ทําสัญญากู้ยืมเงินหมุนเวียนโดยใช้วงเงินกู้ร่วมกันกับบริษัทย่อยหลายแห่ง เพื่อให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย เป็นวงเงินให้
กู้ร่วมไม่เกิน 10,000 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี กําหนดชําระคืนเม่ือ ทวงถาม ต่อมาในเดือนกันยายน 2554 บริษัทได้ทําสัญญากู้ยืม
เงินหมุนเวียนเพ่ือให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยของบริษัทแห่งหน่ึง เป็นวงเงินให้กู้จํานวน 15,000 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี กําหนดชําระคืนเมื่อ
ทวงถาม 
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ในปี 2554 บริษัทได้ทําสัญญากู้ยืมเงินหมุนเวียนกับบริษัทย่อยหลายแห่งเพื่อกู้ยืมจากบริษัทย่อย เป็นวงเงินกู้รวมจํานวน 55,900 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี กําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม 

ภาระผูกพันท่ีมีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดําเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้

ภายในหน่ึงปี 214 216 52 43

หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 317 316 56 55

รวม 531 532 108 98

ภาระผูกพันอ่ืนๆ

สัญญาซ้ือกากน้ําตาล 1,421 1,613 - -

สัญญาขายกากน้ําตาล - 171 - -

สัญญาบริการดูแลรักษาและพัฒนา
   ระบบคอมพิวเตอร์ 109 27 109 27

สัญญาจ้างควบคุมดูแลการผลิตเบียร์ 24 26 - -

สัญญาอ่ืนๆ 18 9 56 33

รวม 1,572 1,846 165 60

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินสดในมือ 55 47 - -

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 895 822 1 1

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 2,112 1,387 10 22

เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 380 1,103 - -

รวม 3,442 3,359 11 23
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2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินท่ีใช้ใน
   การดําเนินงานของบริษัทย่อย 3,217 3,057 11 23

สกุลเงินเหรียญฮ่องกง 215 273 - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 7 28 - -

อื่นๆ 3 1 - -

รวม 3,442 3,359 11 23

9. เงินลงทุนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินลงทุนช่ัวคราว

เงินฝากระยะส้ันกับสถาบันการเงิน 1 1 - -

เงินลงทุนระยะส้ันอ่ืน 12 - - -

13 1 - -

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารประเภทเผ่ือขาย 73 - - -

เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล 12 12 - -

ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 60 6 - -

หัก ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของเงินลงทุน (5) (4) - -

67 14 - -

 140 14 - -

รวม 153 15 - -
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหน่ึงได้ลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลจํานวนเงิน 8.5 ล้านบาท มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.9 และร้อยละ 
4.25 ต่อปี ครบกําหนดไถ่ถอนในปี 2556 และปี 2557 พันธบัตรดังกล่าวถูกนําไปค้ําประกันการใช้ไฟฟ้าทั้งจํานวน และต่อมาในระหว่างปี 2553 
บริษัทย่อยดังกล่าวได้ลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลเพ่ิมจํานวนเงิน 3.66 ล้านบาท มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.125 ต่อปี ครบกําหนดไถ่ถอนในปี 2559 
พันธบัตรดังกล่าวถูกนําไปคํ้าประกันการใช้ก๊าซธรรมชาติทั้งจํานวน

เงินลงทุนอ่ืนท้ังหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เป็นสกุลเงินบาท
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10. ลูกหนี้การค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 7 241 21 - -

กิจการอ่ืนๆ 3,459 1,937 - -

รวม 3,700 1,958 - -

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (81) (36) - -

สุทธิ 3,619 1,922 - -

หน้ีสูญและ (กลับรายการ)
   หน้ีสงสัยจะสูญสําหรับปี 16 (3) - -

การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้ามีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
ยังไม่ครบกําหนดชําระ 102 21 - -
เกินกําหนดชําระ
 น้อยกว่า 3 เดือน 135 - - -
 6 - 12 เดือน 4 - - -

241 21 - -

กิจการอ่ืนๆ
ยังไม่ครบกําหนดชําระ 3,101 1,750 - -
เกินกําหนดชําระ
 น้อยกว่า 3 เดือน 299 158 - -
 3 - 6 เดือน 40 7 - -
 6 - 12 เดือน 5 10 - -
 มากกว่า 12 เดือน 14 12 - -

3,459 1,937 - -
หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (81) (36) - -

3,378 1,901 - -

สุทธิ 3,619 1,922 - -

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาต้ังแต่ 7 วันถึง 180 วัน
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/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ยอดลูกหน้ีการค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินท่ีใช้ใน
   การดําเนินงานของบริษัทย่อย 3,604 1,919 - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 12 3 - -

สกุลเงินยูโร 3 - - -

รวม 3,619 1,922 - -

11. สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สินค้าสําเร็จรูป 11,860 10,017 - -

สุราเก็บบ่ม 9,316 9,028 - -

สินค้าระหว่างผลิต 4,060 3,867 - -

วัตถุดิบ 2,971 2,548 - -

พัสดุบรรจุ 2,607 823 - -

อะไหล่ 526 428 - -

อื่นๆ 767 608 - -

32,107 27,319 - -

หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (461) (173) - -

สุทธิ 31,646 27,146 - -

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
 และได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย
 ต้นทุนขาย 97,172 89,914 - -

 การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ 445 84 - -

 กลับรายการการปรับลดมูลค่า (275) (173) - -

สุทธิ 97,342 89,825 - -
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12. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหน้า 2,948 743 - -

ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 478 367 17 5

ภาษีสรรพสามิตรอเรียกคืน 522 231 - -

อื่นๆ 350 336 1 2

รวม 4,298 1,677 18 7

ยอดสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนท้ังหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เป็นสกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนิน
งานของบริษัทย่อย

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553

(ล้านบาท)

ณ วันท่ี 1 มกราคม 80,047 80,091

เพิ่มทุนในบริษัทย่อย 143 -

ซื้อเงินลงทุน - 2

จําหน่ายเงินลงทุน - (46)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 80,190 80,047

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทเม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2554 คณะกรรมการบริหารมีมติอนุมัติในหลักการให้ International Beverage 
Holdings Limited ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพ่ิมทุนจํานวน 36.5 ล้านเหรียญฮ่องกง InterBev (Singapore) Limited ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทาง
อ้อมของบริษัทเพ่ิมทุนจํานวน 6 ล้านเหรียญสิงคโปร์ และ Super Brands Company Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของ    
บริษัทเพ่ิมทุนจํานวน 8.2 ล้านเหรียญสิงคโปร์ การดําเนินการเพิ่มทุนใน International Beverage Holdings Limited  ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ  
บริษัท   InterBev (Singapore) Limited ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ Super Brands Company Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทย่อย  
ทางอ้อมของบริษัท เสร็จเรียบร้อยเม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2554 20 มิถุนายน 2554 และ 27 มิถุนายน 2554 ตามลําดับ
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2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนสําหรับแต่ละปี มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สัดส่วนความเป็นเจ้าของ ทุนชําระแล้ว วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทย่อย
บริษทั เบยีร์ไทย (1991) จาํกดั (มหาชน) 100.00 100.00 5,550 5,550 12,500 12,500 78 -
บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร่ี (1991) 
 จํากัด 100.00 100.00 6,600 6,600 12,500 12,500 462 541

บริษัท แสงโสม จํากัด 100.00 100.00 7,500 7,500 7,500 7,500 90 135

บริษัท เฟ่ืองฟูอนันต์ จํากัด 100.00 100.00 900 900 900 900 29 87

บริษัท มงคลสมัย จํากัด 100.00 100.00 700 700 691 691 6 10

บริษัท ธนภักดี จํากัด 100.00 100.00 700 700 697 697 11 -
บริษัท กาญจนสิงขร จํากัด 100.00 100.00 700 700 700 700 8 48

บริษัท สุราบางย่ีขัน จํากัด 100.00 100.00 4,000 4,000 4,000 4,000 1,092 968

บริษัท อธิมาตร จํากัด 100.00 100.00 900 900 900 900 52 104

บริษัท เอส.เอส. การสุรา จํากัด 100.00 100.00 800 800 800 800 41 142

บริษัท แก่นขวัญ จํากัด 100.00 100.00 800 800 800 800 74 158

บริษัท เทพอรุโณทัย จํากัด 100.00 100.00 700 700 700 700 52 121

บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จํากัด 100.00 100.00 5,000 5,000 5,000 5,000 305 395

บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอร่ี แอนด์ 100.00 100.00 1,800 1,800 1,800 1,800 76 95

 ดิสทิลเลอรี่ จํากัด
บริษัท สีมาธุรกิจ จํากัด 100.00 100.00 900 900 888 888 114 124

บริษัท นทีชัย จํากัด 100.00 100.00 800 800 800 800 - 62

บริษัท หลักชัยค้าสุรา จํากัด 100.00 100.00 800 800 766 766 27 26

บริษัท สุราพิเศษทิพราช จํากัด 100.00 100.00 1,000 1,000 1,010 1,010 - -
บริษัท ป้อมทิพย์ จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 - 11

บริษัท ป้อมกิจ จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 74 34

บริษัท ป้อมคลัง จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 - -
บริษัท ป้อมโชค จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 25 91

บริษัท ป้อมเจริญ จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 39 19

บริษัท ป้อมบูรพา จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 83 81

บริษัท ป้อมพลัง จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 - -
บริษัท ป้อมนคร จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 25 21

บริษัท นํายุค จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 454 364

บริษัท นํากิจการ จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 586 681

บริษัท นําพลัง จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 102 129

บริษัท นําเมือง จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 339 354

บริษัท นํานคร จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 215 212

บริษัท นําธุรกิจ จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 319 291
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
สัดส่วนความเป็นเจ้าของ ทุนชําระแล้ว วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทย่อย (ต่อ)
บริษัท นํารุ่งโรจน์ จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 460 409

บริษัท นําทิพย์ จํากัด 100.00 100.00 10 10 10 10 214 171

บริษัท ทิพย์ชโลธร จํากัด 100.00 100.00 1 1 3 3 192 340

บริษัท กฤตยบุญ จํากัด 100.00 100.00 5 5 27 27 382 375

บริษัท สุราทิพย์ จํากัด 100.00 100.00 1 1 7 7 204 150

บริษัท สุนทรภิรมย์ จํากัด 100.00 100.00 5 5 25 25 295 209

บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จํากัด 100.00 100.00 5 5 24 24 147 118

บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี ่จาํกดั 100.00 100.00 860 860 864 864 - -
บริษัท เคร่ืองด่ืมแรงเยอร์ (2008) 100.00 100.00 200 200 200 200 - -
 จํากัด
บริษัท ไทยโมลาส จํากัด 99.72 99.72 40 40 35 35 103 74

บริษัท อาหารเสริม จํากัด 100.00 100.00 1 1 32 32 37 28

บริษัท แพนอินเตอร์เนช่ันแนล 100.00 100.00 1 1 34 34 26 29

 (ประเทศไทย) จํากัด
บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จํากัด 100.00 100.00 122 122 84 84 - -
บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จํากัด 100.00 100.00 300 300 296 296 - -
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด 100.00 100.00 123 123 134 134 136 128

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด 100.00 100.00 1,012 1,012 1,012 1,012 - -
บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เกต็ติง้ จาํกดั 100.00 100.00 300 300 300 300 327 124

บริษัท ธนสินธิ จํากัด 100.00 100.00 20 20 24 24 31 29

บริษัท ทศภาค จํากัด 100.00 100.00 25 25 61 61 15 17

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จํากัด 100.00 100.00 3 3 3 3 16 -
International Beverage Holdings 100.00 100.00 8,006 7,863 8,006 7,863 - -
 Limited
บรษิทั คอสมอส บริวเวอรี ่(ประเทศไทย) 100.00 100.00 1,667 1,667 4,139 4,139 70 22

 จํากัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จํากัด 100.00 100.00 5 5 39 39 - -
บริษัท เบียร์ช้าง จํากัด 100.00 100.00 1 1 4,318 4,318 118 119

บริษัท เบียร์อาชา จํากัด 100.00 100.00 1 1 130 130 31 44

บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จํากัด 100.00 100.00 1,000 1,000 1,015 1,015 - -
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 89.26 89.26 375 375 6,206 6,206 536 600

บริษัท ไทยดร้ิงค์ จํากัด 100.00 100.00 60 60 60 60 - -
รวม 54,449 54,306 80,190 80,047 8,118 8,290
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2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม
2554 2553

(ล้านบาท)

ณ วันท่ี 1 มกราคม 123 128

ได้มาจากการรวมธุรกิจ 252 -
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม (231) 11

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 5 (16)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 149 123

เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 และเงินปันผลรับสําหรับแต่ละปี มีดังนี้

งบการเงินรวม
สัดส่วนความ
เป็นเจ้าของ ทุนชําระแล้ว วิธีราคาทุน การด้อยค่า ราคาทุน-สุทธิ วิธีส่วนได้เสีย เงินปันผลรับ

2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทร่วม
ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย
 ของบริษัทย่อย
   ทางอ้อม
Liquorland
 Limited 49.49 49.49 69 69 18 18 - - 18 18 128 123 - -

Inver House
 Polska Limited 84.00 44.00 8 8 7 4 (7) (4) - - - - - -
Inver House
 Distribution SA 50.02 50.02 2 2 1 1 - - 1 1 - - - -

บริษัท เพ็ทฟอร์ม
 (ไทยแลนด์)
   จํากัด 25.86 - 75 - 30 - - - 30 - 21 - - -

รวม 154 79 56 23 (7) (4) 49 19 149 123 - -
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/
งบการเงิน

15. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 มกราคม 912 912 - -
สินทรัพย์ซึ่งได้มาจากการรวมธุรกิจ 30 - - -
จําหน่าย (134) - - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 808 912 - -

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจาการด้อยค่า

ณ วันท่ี 1 มกราคม 126 126 - -
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 4 - - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 130 126 - -

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 - 786 - -
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 1 มกราคม 2554 786 786 - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 678 - - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัท ประเมินราคาโดยกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง และบริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จํากัด     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 เป็นเงินจํานวน 906.83 ล้านบาท

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยทรัพย์สินท่ีมีคุณสมบัติเชิงพาณิชย์เพื่อให้เช่าแก่บุคคลท่ีสามและท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้งาน   
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2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ระหว่างก่อสร้าง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งมีสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง เป็นงานก่อสร้างภายใต้โครงการเคร่ืองจักรบรรจุขวด 
PET แบบ Cold Aseptic Filling และโครงการเคร่ืองจักรบรรจุกล่อง UHT มีจํานวนรวมท้ังสิ้นประมาณ 898.69 ล้านบาท (2553: 1,244.13     
ล้านบาท)

ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเกี่ยวข้องกับการได้มาซ่ึงโครงการดังกล่าวข้างต้นได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนสินทรัพย์จํานวน 15.37 ล้านบาท (2553: 4.98 
ล้านบาท) มีอัตราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ 2.05 ถึงร้อยละ 3.70 ต่อปี (2553: ร้อยละ 1.30 ถึงร้อยละ 2.92 ต่อปี) (ดูหมายเหตุ 34)

เมื่อวันท่ี 27 มกราคม 2554 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งได้ประเมินราคาที่ดินใหม่โดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์ตามราคาตลาด บริษัทย่อย
ทางอ้อมดังกล่าวได้ปรับปรุงมูลค่าที่ดินเพ่ิมข้ึนจํานวน 46.07 ล้านบาท และปรับปรุงไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นภายใต้ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
ที่ดินเพ่ิมข้ึนด้วยจํานวนเดียวกัน มีหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เก่ียวข้องเป็นจํานวนเงิน 9.21 ล้านบาท

ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเส่ือมราคาเต็มจํานวนแล้วแต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 30,916 ล้านบาท (2553: 23,865 ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า

เคร่ืองตกแต่ง
ติดต้ังและ

เคร่ืองใช้
สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

และติดต้ัง รวม
(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 - 123 18 18 159
เพิ่มข้ึน 2 8 - 1 11
โอน 8 8 - (16) -
จําหน่าย - (1) - - (1)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ
 1 มกราคม 2554 10 138 18 3 169
เพิ่มข้ึน 2 18 1 1 22
โอน 1 - - (1) -
จําหน่าย - (1) (4) - (5)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 13 155 15 3 186

ค่าเส่ือมราคาและการด้อยค่าของสินทรัพย์
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 - 84 12 - 96
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 2 22 3 - 27
จําหน่าย - (1) - - (1)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ
   1 มกราคม 2554 2 105 15 - 122
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 2 13 1 - 16
จําหน่าย - (1) (4) - (5)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 4 117 12 - 133

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 - 39 6 18 63
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ
   1 มกราคม 2554 8 33 3 3 47
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 9 38 3 3 53
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ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของส่วนปรับปรุงทรัพย์สินท่ีเช่าและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเส่ือมราคาเต็มจํานวนแล้วแต่ยังคงใช้งาน
จนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 102 ล้านบาท (2553: 79 ล้านบาท)

17. ค่าความนิยม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 มกราคม 3,203 3,275 - -
ได้มาจากการรวมธุรกิจ 6 4,100 1 - -
จําหน่าย - (32) - -
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตรา
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 15 (41) - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  7,318 3,203 - -

ค่าตัดจําหน่ายและ  ขาดทุนจากการด้อยค่า
ณ วันท่ี 1 มกราคม 154 170 - -
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตรา
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 5 (16) - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 159 154 - -

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันท่ี 1 มกราคม 3,049 3,105 - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 7,159 3,049 - -

18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

งบการเงินรวม
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
เคร่ืองหมาย

การค้า
สิทธิการ

ดําเนินกิจการ รวม
(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 108 385 18 511
ได้มาจากการรวมธุรกิจ - - - -
เพิ่มข้ึน 28 2 - 30
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลง
   อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - (7) - (7)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 136 380 18 534
ได้มาจากการรวมธุรกิจ 15 - 21 36
เพิ่มข้ึน 29 102 - 131
จําหน่าย (7) - (8) (15)
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลง
   อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 1 3 - 4
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 174 485 31 690
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งบการเงินรวม
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
เคร่ืองหมาย

การค้า
สิทธิการ

ดําเนินกิจการ รวม
(ล้านบาท)

ค่าตัดจําหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 42 285 2 329

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 17 37 1 55

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลง
   อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - (2) - (2)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 59 320 3 382

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 20 13 5 38

จําหน่าย - - (2) (2)

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลง
   อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - 1 - 1

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 79 334 6 419

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 66 100 16 182

ณ 31 ธันวาคม 2553 และ 1 มกราคม 2554 78 60 15 153

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 95 151 25 271

ค่าตัดจําหน่ายของสิทธิบัตรและเคร่ืองหมายการค้าถูกปันส่วนไปยังต้นทุนของสินค้าคงเหลือ และรับรู้ในต้นทุนขายเม่ือสินค้าถูกจําหน่าย; ค่าตัด
จําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนบันทึกในต้นทุนขาย; ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เป็นต้นทุนขายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 55
เพิ่มข้ึน 2
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 1 มกราคม 2554 57
เพิ่มข้ึน 2
จําหน่าย (4)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 55

ค่าตัดจําหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 24
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 9
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 1 มกราคม 2554 33
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 8
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 41

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 31
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 1 มกราคม 2554 24
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 14
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19. สิทธิการเช่า

งบการเงินรวม
(ล้านบาท)

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 269

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (7)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ วันท่ี 1 มกราคม 2554 262

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 14

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 276

ค่าตัดจําหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 56

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 12

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ วันท่ี 1 มกราคม 2554 68

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 12

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 4

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 84

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553 213

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ วันท่ี 1 มกราคม 2554 194

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 192
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

20. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภายหลังจากการนํามาหักกลบกันตามความเหมาะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ได้แสดง
ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 341 387 31 4

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,299) (1,081) - -

สุทธิ (958) (694) 31 4

การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลจากการปรับกับ
   กําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2554

   มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่อง
      ผลประโยชน์พนักงาน 4(ซ) 313 50

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 
   1 มกราคม 2554 (381) 54

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีก่อนนํามาหักกลบกันท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวม
บันทึกเป็น(รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันท่ี
1 มกราคม

2554
กําไรหรือ

ขาดทุน
กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน

ได้มาจาก
การรวมธุรกิจ

ณ วันท่ี
31 ธันวาคม

2554
(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 64 30 - 6 100

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 22 - - - 22

เงินลงทุนระยะยาว 1 - - - 1

สินค้าคงเหลือ  299 (20) - 45 324

ประมาณการหน้ีสิน  12 1 - 4 17

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 313 10 7 373 703

อื่นๆ 11 1 - 17 29

ยอดขาดทุนยกไป 89 (73) - 13 29

การลดภาษีเงินได้ - (371) (2) - (373)

รวม 811 (422) 5 458 852

ยอดหักกลบกัน (511)

341
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งบการเงินรวม
บันทึกเป็น(รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันท่ี
1 มกราคม

2554
กําไรหรือ

ขาดทุน
กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ได้มาจาก
การรวมธุรกิจ

ณ วันท่ี
31 ธันวาคม

2554
(ล้านบาท)

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,192) (40) (14) (1,301) (2,547)

อื่นๆ - 1 (1) (7) (7)

การลดภาษีเงินได้ - 25 719 - 744

รวม (1,192) (14) 704 (1,308) (1,810)

ยอดหักกลบกัน 511

(1,299)

สุทธิ (381) (436) 709 (850) (958)

งบการเงินรวม
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันท่ี
1 มกราคม 

2553 กําไรหรือขาดทุน

ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 

2553
(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 63 1 64

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 22 - 22

เงินลงทุนระยะยาว 1 - 1

สินค้าคงเหลือ 297 2 299

ประมาณการหน้ีสิน 12 - 12

อื่นๆ 8 3 11

ยอดขาดทุนยกไป 157 (68) 89

รวม 560 (62) 498

ยอดหักกลบกัน (111)

387

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,192) - (1,192)

รวม (1,192) - (1,192)

ยอดหักกลบกัน 111

(1,081)

สุทธิ (632) (62) (694)
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2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันท่ี
1 มกราคม 

2554
กําไรหรือ

ขาดทุน
กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2554
(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4 1 - 5

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 50 2 (11) 41

การลดภาษีเงินได้ - (19) 4 (15)

รวม 54 (16) (7) 31

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันท่ี
1 มกราคม 

2553 กําไรหรือขาดทุน

ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 

2553
(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2 2 4

รวม 2 2 4

21. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้ชํานาญการ 40 1,629 1,679 305 315

เงินมัดจํา 218 187 - -

อื่นๆ 118 119 1 -

รวม 1,965 1,985 306 315
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22. หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ส่วนท่ีหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
 ส่วนที่มีหลักประกัน 336 566 - -

 ส่วนที่มีหนังสือสนับสนุนทางการเงิน 39 - - -

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 3 2 - -

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
 ส่วนที่มีหนังสือสนับสนุนทางการเงิน 268 94 - -

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 4,581 5,600 3,500 5,000

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
 ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 5,227 6,262 3,500 5,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 ส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี
 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 1,800 2,500 1,200 2,500

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 7 - - 8,636 5,938

7,027 8,762 13,336 13,438

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 11,200 600 11,200 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 7 - - 10,528 10,403

11,200 600 21,728 10,403

รวม 18,227 9,362 35,064 23,841

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียแสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจ่ายชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ครบกําหนดภายในหน่ึงปี 7,027 8,762 13,336 13,438

ครบกําหนดหลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 11,200 600 21,728 10,403

รวม 18,227 9,362 35,064 23,841
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2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ลักษณะท่ีสําคัญต่างๆ ของเงินกู้ยืม มีดังนี้

(ก) เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารกําหนดชําระคืนทันทีที่เรียกคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 กลุ่มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารรวมเป็นเงิน
จํานวน 4,612 ล้านบาท (2553: 4,411 ล้านบาท) ซึ่งบางส่วนมีหนังสือสนับสนุนทางการเงินซ่ึงออกโดยบริษัท

(ข) เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะส้ันกับสถาบันการเงินหลายแห่งรวมเป็นเงินจํานวน 
41,335 ล้านบาท (2553: 37,671 ล้านบาท) อัตราดอกเบ้ียตามที่สถาบันการเงินกําหนดเป็นครั้งๆ กลุ่มบริษัทเบิกใช้วงเงินกู้ยืมระยะสั้นรวม
เป็นเงินจํานวน 4,849 ล้านบาท (2553: 5,694 ล้านบาท) ประกอบด้วยต๋ัวสัญญาใช้เงินท่ีออกโดยกลุ่มบริษัทให้แก่สถาบันการเงินภายในประเทศ 
เป็นเงินจํานวน 4,581 ล้านบาท (2553: 5,600 ล้านบาท) และสถาบันการเงินในต่างประเทศเป็นเงินจํานวน 268 ล้านบาท (2553: 94 ล้านบาท) 
ซึ่งมีหนังสือสนับสนุนทางการเงินซ่ึงออกโดยบริษัท

 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2552 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติวงเงินให้บริษัทออกและเสนอขายต๋ัวแลกเงินระยะส้ันวงเงินรวมไม่เกิน 10,000 ล้านบาท

(ค) ในเดือนพฤศจิกายน 2552 บริษัททําสัญญากู้ยืมระยะยาวจํานวน 3,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงินสองแห่ง กําหนดชําระคืนเป็นรายเดือน
จํานวน 6 งวด งวดละ 500 ล้านบาท โดยเร่ิมชําระตั้งแต่เดือนธันวาคม 2553 ถึงเดือนพฤษภาคม 2554 ดอกเบ้ียกําหนดชําระเป็นรายเดือนใน 
อัตราร้อยละ 2.11 ต่อปี และเงินกู้ดังกล่าวได้ชําระงวดสุดท้ายในเดือนพฤษภาคม 2554

 ในเดือนพฤศจิกายน 2553 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งได้ทําสัญญากู้ยืมระยะยาวจํานวน 600 ล้านบาท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง กําหนด
ชําระคืนเป็นรายเดือนจํานวน 6 งวด งวดละ 100 ล้านบาท โดยเร่ิมชําระตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2555 ถึงเดือนตุลาคม 2555 ดอกเบ้ียกําหนด
ชําระเป็นรายเดือน ในอัตราร้อยละ 2.92 ต่อปี

 ในเดือนสิงหาคม 2554 บริษัทได้ทําสัญญากู้ยืมระยะยาวจํานวน 2,400 ล้านบาท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง กําหนดชําระคืนเป็นรายเดือน
จํานวน 12 งวด งวดละ 200 ล้านบาท โดยเร่ิมชําระตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2555 ถึงเดือนมิถุนายน 2556 ดอกเบ้ียกําหนดชําระเป็นรายเดือน 
ในอัตราร้อยละ 4.07 ต่อปี

 ในเดือนพฤศจิกายน 2554 บริษัทได้ทําสัญญากู้ยืมระยะยาวจํานวนรวม 10,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงินสามแห่ง เร่ิมชําระตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายน 2556 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2559 ดอกเบ้ียกําหนดชําระเป็นรายเดือน รายหกเดือน และรายสามเดือน สําหรับสถาบันการเงินที่
หน่ึง สอง และสาม ตามลําดับ รายละเอียดดังน้ี 

กําหนดชําระคืน

สถาบันการเงิน จํานวนเงิน
อัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี จํานวนงวด
ยอดชําระ

ต่องวด กําหนดจ่ายชําระ
(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ลําดับท่ี 1 2,000 4.30 12 166.60 30 พ.ย. 56
(งวดสุดท้าย ถึง 13 พ.ย. 57

167.40)
ลําดับท่ี 2
 ส่วน Tranche A 1,500 3.00 1 1,500  14 พ.ย. 57
 ส่วน Tranche B 1,500 3.04 1 1,500 14 พ.ค. 58
 ส่วน Tranche C 1,000 3.08 1 1,000 16 พ.ย. 58
ลําดับท่ี 3
 ส่วน Tranche A 1,000 3.37 1 1,000 4 ก.พ. 59
 ส่วน Tranche B 1,000 3.43 1 1,000 4 พ.ค. 59
 ส่วน Tranche C 1,000 3.35 1 1,000 4 ส.ค. 59
 ส่วน Tranche D 1,000 3.35 1 1,000 4 พ.ย. 59
รวม 10,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียท้ังหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เป็นสกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงาน
ของบริษัทย่อย

23. เจ้าหน้ีการค้า 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 7 1,438 990 - -

กิจการอ่ืนๆ 3,859 2,767 - -

รวม 5,297 3,757 - -

ยอดเจ้าหน้ีการค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินท่ีใช้ใน
   การดําเนินงานของบริษัทย่อย 4,971 3,465 - -

สกุลเงินออสเตรเลีย 144 225 - -

สกุลเงินยูโร 159 56 - -

อื่นๆ 23 11 - -

รวม 5,297 3,757 - -

24. เจ้าหน้ีอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,520 795 78 75

ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่าย 1,007 459 - -

เจ้าหน้ีค่าสินทรัพย์ 473 550 6 3

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าจากลูกค้า 267 425 - -

อื่นๆ 489 126 70 4

รวม 3,756 2,355 154 82
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/
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ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ยอดหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาทและสกุลเงินท่ีใช้ใน
   การดําเนินงานของบริษัทย่อย 3,537 2,069 154 82

สกุลเงินเยนญ่ีปุ่น 161 253 - -

อื่นๆ 58 33 - -

รวม 3,756 2,355 154 82

25. ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินสําหรับ
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน
- การลาหยุดพักผ่อนประจําปีสะสม 6 - - -

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
- รางวัลการทํางานเป็นระยะเวลานาน 83 - - -

- ประมาณการผลตอบแทนผู้บริหาร 27 - - -

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน
- กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 2 - - -

- โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย 2,250 - 139 -

รวม 2,368 - 139 -

ส่วนท่ีหมุนเวียน

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 27 - - -

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,341 - 139 -

รวม 2,368 - 139 -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
   รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน
โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย 161 - 25 -

161 - 25 -

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการ
   คณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในระหว่างปี 22 - (35) -
(กําไร) ขาดทุนสะสมจากการประมาณตาม
   หลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ 22 - (35) -

กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ผลกระทบต่อ    
งบการเงินได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4(ซ) ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4(ซ) กลุ่มบริษัทและบริษัทได้เลือกบันทึก
ภาระผูกพันในช่วงเปล่ียนแปลงท้ังหมด ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นเงินรวม 1,044 ล้านบาทสําหรับกลุ่มบริษัทและ 167 ล้านบาทสําหรับบริษัท 
ทั้งน้ีได้มีการปรับปรุงกําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 แล้ว

โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย

กลุม่บรษิทัและบริษทัจดัการโครงการบําเหนจ็บาํนาญพนกังานตามข้อกาํหนดของพระราชบัญญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์ 
เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงินมีดังต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันท่ีไม่ได้จัดให้มีกองทุน 2,319 - 174 -
(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการ
   คณิตศาสตร์ประกันภัยท่ียังไม่รับรู้ 22 - (35) -
ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงิน 2,341 - 139 -

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553
(ล้านบาท)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,044 - 167 -
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (103) - (18) -
ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบ้ีย 161 - 25 -
(กําไร) ขาดทุน จากการประมาณตามหลักการ
   คณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 22 - (35) -
ซื้อบริษัทย่อย 1,217 - - -
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2,341 - 139 -



/ 191

รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 118 - 17 -

ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน 43 - 8 -

รวม 161 - 25 -

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวข้างต้นรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 55 - 24 -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 33 - - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 73 - 1 -

รวม 161 - 25 -

(กําไร) และขาดทุนจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

รวมในกําไรสะสม
ณ 1 มกราคม - - - -

รับรู้ระหว่างปี 22 - (35) -

ณ 31 ธันวาคม 22 - (35) -

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
2554 2553 2554 2553

(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 3.5 - 3.6 4.1 3.6 4.1
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 5.0 - 6.5 5.0 5.0 5.0
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26. ทุนเรือนหุ้น

มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น

2554 2553

จํานวนหุ้น จํานวนเงิน จํานวนหุ้น จํานวนเงิน
(บาท) (ล้านหุ้น/ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันท่ี 1 มกราคม
-  หุ้นสามัญ 1 29,000 29,000 29,000 29,000

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
-  หุ้นสามัญ 1 29,000 29,000 29,000 29,000

หุ้นท่ีออกและชําระแล้ว

ณ วันท่ี 1 มกราคม
-  หุ้นสามัญ 1 25,110 25,110 25,110 25,110

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
-  หุ้นสามัญ 1 25,110 25,110 25,110 25,110

ผู้ถือหุ้นสามัญจะได้รับสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึงเสียงต่อหนึ่งหุ้นในที่ประชุมของบริษัท 
สําหรับหุ้นของบริษัทซ่ึงถือโดยกลุ่มบริษัท สิทธิทั้งหมดจะถูกระงับไว้จนกว่าหุ้นเหล่านี้จะออกใหม่

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัท
ต้องนําค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

27. สํารอง

สํารองประกอบด้วย

การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม

สํารองตามกฎหมาย
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองดังกล่าวมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน      
เงินสํารองน้ีจะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทาง    
การเงินเผ่ือขายจนกระท่ังมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า
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ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่แสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมของการเปล่ียนแปลงสุทธิของการตีราคาท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ที่แสดงในงบการเงินด้วยการตีราคาใหม่จนกระท่ังมีการขายหรือจําหน่าย

การเคล่ือนไหวในทุนสํารอง
การเคล่ือนไหวในทุนสํารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

28. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

กลุ่มบริษัทได้นําเสนอข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงานธุรกิจและส่วนงานภูมิศาสตร์ รูปแบบหลักในการรายงานส่วนงานธุรกิจ พิจารณาจากระบบ
การบริหารการจัดการและโครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในการกําหนดส่วนงาน

การกําหนดราคาระหว่างส่วนงานอยู่บนเง่ือนไขท่ีตกลงร่วมกันท้ังสองฝ่าย

ผลได้ (เสีย) สินทรัพย์และหน้ีสินตามส่วนงาน รวมรายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับส่วนงาน หรือท่ีสามารถปันส่วนให้กับส่วนงานได้อย่างสมเหตุสมผล

ในการจัดทําข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน หน้ีสินและดอกเบ้ียจ่ายท่ีไม่สามารถปันส่วนได้ว่าเก่ียวข้องกับส่วนงานใด จะถูกปันส่วนตามเกณฑ์
ร้อยละของสินทรัพย์สุทธิของแต่ละส่วนงาน โดยผู้บริหารเช่ือว่าเกณฑ์ดังกล่าวได้แสดงหน้ีสินของแต่ละส่วนงานได้อย่างเหมาะสมและใกล้เคียงกับ
ความเป็นจริง

ส่วนงานธุรกิจ
กลุ่มบริษัทเสนอส่วนงานธุรกิจท่ีสําคัญดังน้ี

ธุรกิจสุรา ผลิตและจําหน่ายสุราย่ีห้อต่างๆ (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท)
ธุรกิจเบียร์ ผลิตและจําหน่ายเบียร์ยี่ห้อต่างๆ (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท)
ธุรกิจเคร่ืองด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล์ ผลิตและจําหน่ายน้ําดื่ม น้ําโซดา กาแฟสําเร็จรูป เคร่ืองด่ืมชูกําลัง เคร่ืองด่ืมชาเขียว
       และเคร่ืองด่ืมกล่ินผลไม้ยี่ห้อต่างๆ (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท) และ
ธุรกิจอาหาร ภัตตาคารร้านอาหารญ่ีปุ่น และจัดจําหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม
    (ส่วนใหญ่ขายภายนอกกลุ่มบริษัท)

ส่วนงานภูมิศาสตร์
กลุ่มบริษัทมีฐานการดําเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในประเทศไทย โดยส่วนหน่ึงของสินค้าที่ผลิตได้จะส่งไปจําหน่ายโดยตรงหรือผ่านทางบริษัทย่อยใน    
ต่างประเทศให้กับลูกค้าภายนอก สําหรับฐานการดําเนินธุรกิจในต่างประเทศจะเป็นของบริษัทย่อย

ในการนําเสนอการจําแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามเขตภูมิศาสตร์ได้กําหนดจากสถานท่ีตั้งของลูกค้า สินทรัพย์ตามส่วนงาน
แยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์
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/
งบการเงิน

ข้อมูลจําแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์

รายละเอียดข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ในงบการเงินรวมสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม
รายได้ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

2554 2553 2554 2553
(ล้านบาท)

ประเทศไทย 127,875 116,946 41,214 33,759

ต่างประเทศ 4,879 3,891 1,458 1,355

รวม 132,754 120,837 42,672 35,114

29. รายได้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

กําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน 292 119 2 -

กําไรจากการขายเงินลงทุน - 53 - 49

รายได้จากการขายเศษวัสดุ 45 28 - -

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ 84 - - 1

อื่นๆ 340 142 5 8

รวม 761 342 7 58

30. ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 2,125 1,499 - -

ค่าใช้จ่ายการตลาดและโฆษณาประชาสัมพันธ์ 3,022 3,164 - -

ค่ายานพาหนะเดินทาง 1,303 945 - -

ค่าขนส่ง 753 559 - -

ค่านายหน้า 206 223 - -

อื่นๆ 870 583 - -

รวม 8,279 6,973 - -
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31. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร - - 367 374

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 3,301 3,100 8 7

กําลังการผลิตว่างเปล่า 1,328 1,985 - -

ค่ายานพาหนะเดินทาง 212 208 1 1

ค่าเช่า 445 262 1 1

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 575 475 - 1

เงินบริจาค 604 596 3 2

ค่าจ้างและค่าบริการอ่ืนๆ 695 488 - -

อื่นๆ 1,906 1,860 11 8

รวม 9,066 8,974 391 394

32. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ผู้บริหาร

เงินเดือนและค่าแรง 219 234 219 234

โบนัส 122 123 122 123

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 3 3 3 3

อื่นๆ 88 58 23 14

432 418 367 374

พนักงานอ่ืน
เงินเดือนและค่าแรง 5,275 4,555 237 211

โบนัส 767 758 52 56

ค่าล่วงเวลาและเบ้ียเล้ียง 492 382 11 10

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 96 93 5 5

อื่นๆ 1,112 960 90 59

7,742 6,748 395 341

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 8,174 7,166 762         715
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โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้

รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 25

โครงการสมทบเงินท่ีกําหนดไว้

กลุ่มบริษัทได้จัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน     
โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 2 ถึงอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 2 ถึงอัตราร้อยละ 3 ของ
เงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามข้อกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการ
กองทุนโดยผู้จัดการกองทุนท่ีได้รับอนุญาต

33. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าท่ี ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อกําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับต่างๆ 
ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

รวมอยู่ในต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ

การเปล่ียนแปลงในสินค้าสําเร็จรูปและงานระหว่างทํา (971) 124 - -

วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลืองและภาษีสรรพสามิตใช้ไป 90,074 82,330 - -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 2,468 2,379 387 334

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 2,154 3,975 24 34

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการตลาดและส่งเสริมการขาย 839 2,619 - -

ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 2,183 545 - -

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 3,301 3,100 375 381

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 575 475 - 1

ค่าเช่า 445 262 1 1
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34. ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ดอกเบ้ียจ่าย

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 7 - - 830 728

สถาบันการเงิน 413 264 312 223

กิจการภายนอกอ่ืนๆ 8 - - -

รวมดอกเบ้ียจ่าย 421 264 1,142 951

ต้นทุนทางการเงินอ่ืน 49 - 49 -

470 264 1,191 951

หัก ส่วนท่ีบันทึกเป็นต้นทุนของ
         สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง (15) (5) - -

สุทธิ 455 259 1,191 951

35. ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

สําหรับปีปัจจุบัน 5,027  4,083 247 297

ภาษีเงินได้ปีก่อนๆ ท่ีบันทึกต่ําไป 4 1 8 -

5,031 4,084 255 297

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20

การเปล่ียนแปลงของผลต่างช่ัวคราว 17 (6) (3) (2)

การลดอัตราภาษีเงินได้ 346 - 19

ขาดทุนทางภาษีที่สามารถใช้ได้ 73 68 - -

436 62 16 (2)

รวมภาษีเงินได้ 5,467 4,146 271 295
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ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

งบการเงินรวม
2554 2553

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานในต่างประเทศ 292 - 292 (592) - (592)
การตีราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 46 340 386 - - -
สินทรัพย์ทางการเงินเผ่ือขาย 2 - 2 - - -
กําไร(ขาดทุน) จากการประมาณ
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (22) 6 (16) - - -
อื่นๆ - 363 363 - - -
รวม 318 709 1,027 (592) - (592)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

กําไร(ขาดทุน) จากการประมาณ  
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 35 (7) 28 - - -
รวม 35 (7) 28 - - -

การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีที่แท้จริง

งบการเงินรวม 
2554 2553

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 11,984 10,659
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม 5,467 4,146
กําไรก่อนภาษีเงินได้รวม 17,451 14,805
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 30.00 5,235 30.00 4,442
การลดภาษีเงินได้- ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 346 -
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี 31 (66)
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (189) (231)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 70 -
การใช้ขาดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ได้บันทึก (5) (12)
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
 รอการตัดบัญชี (25) 13
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบันทึกต่ําไป (สูงไป) 4 -
รวม 31.33 5,467 28.00 4,146



/ 201

รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2554 2553

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 8,559 8,928

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม 271 295

กําไรก่อนภาษีเงินได้รวม 8,830 9,223

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 30.00 2,649 30.00 2,767

การลดภาษีเงินได้- ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19    - 

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (2,435) (2,487)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 30 15

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบันทึกต่ําไป (สูงไป) 8           -

รวม 3.07 271 3.20 295

การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล – ปัจจุบัน

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากรฉบับท่ี 387 พ.ศ. 2544 ลงวันที่ 5 กันยายน 2544 ให้สิทธิทางภาษี
แก่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 25 สําหรับกําไรสุทธิทาง
ภาษีเฉพาะส่วนท่ีไม่เกิน 300 ล้านบาท เป็นเวลาห้ารอบระยะเวลาบัญชีต่อเน่ืองกันนับแต่รอบระยะเวลาบัญชีแรกท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ีพระราชกฤษฎีกาน้ี   
ใช้บังคับ และยังได้รับสิทธิในการลดภาษีเงินได้นิติบุคคลแห่งพระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากร ฉบับท่ี 475  แต่ไม่เกินรอบระยะเวลาบัญชี 
2553 ที่สิ้นสุดในหรือหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2553

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล – ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ตามท่ีคณะรัฐมนตรีได้มีมติเร่ือง มาตรการภาษีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2554 โดยเห็นชอบให้ปรับลด 
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 ลงเหลือร้อยละ 23 ของกําไรสุทธิ สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่สิ้นสุดในหรือหลังวันที่ 31 
ธันวาคม 2555 และร้อยละ 20 ของกําไรสุทธิ สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป

เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี รัฐบาลได้ตราพระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร (ฉบับท่ี 530) 
พ.ศ. 2554 ซึ่งพระราชกฤษฎีกาดังกล่าวกําหนดให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี 2555 
2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 
20 ของกําไรสุทธิสําหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลําดับ ท้ังนี้    
เป็นท่ีเชื่อได้ว่ารัฐบาลจะดําเนินการแก้ไขกฎหมายเพ่ือให้อัตราภาษีไม่สูงไปกว่าร้อยละ 20 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2558 เป็นต้นไป เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าว

การประกาศลดอัตราภาษีดังกล่าวจะมีผลกระทบต่อการวัดมูลค่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจาก
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ย่อหน้าที่ 47 กําหนดให้กิจการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ด้วยอัตราภาษี
สําหรับงวดท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือในงวดท่ีกิจการคาดว่าจะจ่ายชําระหน้ีสิน โดยใช้อัตราภาษีที่มี
ผลบังคับใช้อยู่ หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลารายงาน

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้พิจารณาในเร่ืองน้ีแล้ว มีความเห็นว่า อัตราภาษีที่คาดได้ค่อนข้างแน่ที่ควรนํามาใช้ในการวัดมูลค่าของ
สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ควรเป็นอัตราร้อยละตามท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ กล่าวคืออัตราร้อยละ 23 สําหรับรอบระยะเวลา
บัญชี 2555 และร้อยละ 20 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2556 เป็นต้นไป
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36. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนอนมุตัใิห้บรษิทัย่อยสองแห่งได้รบัสทิธปิระโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนตามพระราชบัญญตัิ 
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกับการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเคร่ืองด่ืม ซ่ึงพอสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

การผลิตก๊าซชีวภาพ

(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีสําหรับเคร่ืองจักรท่ีได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลาแปดปี นับแต่วันท่ีเร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการน้ัน

(ค) ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 สําหรับกําไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลาห้าปี นับแต่วันที่
สิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตามข้อ (ข) และ

(ง) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลท่ีได้รับจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้แปดปีนั้น

การผลิตเคร่ืองด่ืม

(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีสําหรับเคร่ืองจักรท่ีได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลาแปดปี นับแต่วันท่ีเร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการน้ัน และ

(ค) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลท่ีได้รับจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้แปดปีนั้น

เนื่องจากเป็นกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อกําหนดตามท่ีระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไมไ่ด้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

กิจการท่ีได้รับการส่งเสริม 4,796 4,057 - -

กิจการท่ีไม่ได้รับการส่งเสริม 127,390 116,414 - -

รวมรายได้ 132,186 120,471 - -

สิทธิประโยชน์ที่ให้แก่ผู้ประกอบกิจการในเขตปลอดอากร
ในปี 2547 บริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่งได้รับอนุมัติจากกรมศุลกากรให้เป็นผู้ประกอบกิจการในเขตปลอดภาษีอากร และให้จัดตั้งพื้นที่โรงงานของบริษัท
ดังกล่าวเป็นเขตปลอดอากร โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร ท้ังอากรนําเข้าและส่งออก ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีสรรพสามิต 
ตลอดจนสิทธิประโยชน์อื่นตามท่ีกฎหมายกําหนด
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37. กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานสําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 คํานวณจากกําไรสําหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท
และจํานวนหุ้นสามัญท่ีออกจําหน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการคํานวณดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท/ล้านหุ้น)

กําไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ
   ของบริษัท (ข้ันพ้ืนฐาน) 12,042 10,550 8,559 8,928

จํานวนหุ้นสามัญท่ีออกจําหน่ายแล้ว 25,110 25,110 25,110 25,110

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 0.48 0.42 0.34 0.36

38. เงินปันผล

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2554 สําหรับ
จํานวนหุ้นสามัญท้ังหมด 25,110 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 3,766 ล้านบาท เงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่
ผู้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2554

ในการประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2554 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 
0.35 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งส้ิน 8,788 ล้านบาท ซ่ึงส่วนหนึ่งได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 3,766 
ล้านบาท เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2553 และบริษัทจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 5,022 ล้านบาท เม่ือวันที่ 26 
พฤษภาคม 2554

ในการประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2553 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 
0.33 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งส้ิน 8,286 ล้านบาท ซ่ึงส่วนหนึ่งได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 3,766 
ล้านบาท เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2552 และบริษัทจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 4,520 ล้านบาท เม่ือวันที่ 
26 พฤษภาคม 2553

39. เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติ 
ตามข้อกําหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์ เพ่ือการเก็งกําไรหรือการค้า

การจัดการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสําคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเส่ียงให้เป็นท่ี   
ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและต้นทุนของการจัดการความเส่ียง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการ      
ความเส่ียงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง
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การบริหารจัดการทุน
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษานักลงทุน เจ้าหน้ีและความเช่ือม่ันของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนา
ของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรม
ดําเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม อีกท้ังยังกํากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ      
การดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เน่ืองจากดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงท่ี กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียท่ี   
เกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22) กลุ่มบริษัทได้ลดความเส่ียงดังกล่าวโดยทําให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่   
มีอัตราคงท่ี
 
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบกําหนดชําระหรือกําหนดอัตราใหม่มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราดอกเบ้ีย หลังจาก 1 ปี

ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2554

หมุนเวียน
 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 14,753 - 14,753

ไม่หมุนเวียน
 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 635 635

รวม 14,753 635 15,388

ปี 2553

หมุนเวียน
 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 1,977 - 1,977

ไม่หมุนเวียน
 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 2,499 2,499

รวม 1,977 2,499 4,476

อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบกําหนดชําระหรือกําหนดอัตราใหม่มีดังนี้
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งบการเงินรวม
อัตราดอกเบ้ีย หลังจาก 1 ปี

ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2554
หมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 2.46 378 - 378
 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3.41 4,849 - 4,849
 เงินกู้ระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระ ภายในหน่ึงปี 3.69 1,800 - 1,800
ไม่หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3.49 - 11,200 11,200
รวม 7,027 11,200 18,227

ปี 2553
หมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 2.52 568 - 568
 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1.93 5,694 - 5,694
 เงินกู้ระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 2.11 2,500 - 2,500
ไม่หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.92 - 600 600
รวม 8,762 600 9,362

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราดอกเบ้ีย

ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี
หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี รวม
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2554
หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3.45 3,500 - 3,500
 เงินกู้ระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระ
      ภายในหน่ึงปี 4.07 1,200 - 1,200
 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 8,636 - 8,636
ไม่หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3.49 - 11,200 11,200
 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 10,528 10,528
รวม 13,336 21,728 35,064

ปี 2553
หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1.91 5,000 - 5,000
 เงินกู้ระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระ
     ภายในหน่ึงปี 2.11 2,500 - 2,500
 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 5,955 - 5,955
ไม่หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.00 - 10,403 10,403
รวม 13,455 10,403 23,858
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินค้าและการขายสินค้าท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้
ทําสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือป้องกันความเส่ียงของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือขายเงิน
ตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการท่ีเกี่ยวข้องกับรายการซ้ือและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถัดไป

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงิน
ตราต่างประเทศดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 7 28 - -

ลูกหน้ีการค้า 10 12 3 - -

ลูกหน้ีอื่น 2 1 - -

เจ้าหน้ีการค้า (12) (7) - -

เจ้าหน้ีอื่น (27) (9) (1) -

ยอดบัญชีในงบดุลท่ีมีความเส่ียง (18) 16 (1) -

ประมาณการยอดซ้ือสินทรัพย์ (95) - - -

ประมาณการยอดซ้ือสินค้า (707) (749) - -

ประมาณการหน้ีสินอ่ืน (2) (4) - -

ยอดรวมความเส่ียงท้ังส้ิน (822) (737) (1) -

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 499 652 - -

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ (323) (85) (1) -

เงินยูโร
ลูกหน้ีการค้า 10 3 - - -

เจ้าหน้ีการค้า 23 (159) (56) - -

เจ้าหน้ีอื่น (30) (21) - -

ยอดบัญชีในงบดุลท่ีมีความเส่ียง (186) (77) - -

ประมาณการยอดซ้ือสินค้า (691) (813) - -

ประมาณการยอดซ้ือสินทรัพย์ (645) (718) - -

ยอดรวมความเส่ียงท้ังส้ิน (1,522) (1,608) - -

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 633 1,352 - -

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ (889) (256) - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินปอนด์สเตอร์ลิง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3 1 - -

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (221) - - -

เจ้าหน้ีการค้า (10) (4) - -

เจ้าหน้ีอื่น (1) (1) - -

ยอดบัญชีในงบดุลท่ีมีความเส่ียง (229) (4) - -

ประมาณการยอดซ้ือสินค้า - (119) - -

ประมาณการยอดจ่ายค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ (59) (52) - -

ประมาณการซ้ือสินทรัพย์ - (3) - -

ยอดรวมความเส่ียงท้ังส้ิน (288) (178) - -

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 59 177 - -

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ (229) (1) - -

เงินเหรียญออสเตรเลีย

เจ้าหน้ีการค้า 23 (144) (225) - -

ยอดบัญชีในงบดุลท่ีมีความเส่ียง (144) (225) - -

ประมาณการยอดซ้ือสินค้า (868) (1,094) - -

ยอดรวมความเส่ียงท้ังส้ิน (1,012) (1,319) - -

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 782 773 - -

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ (230) (546) - -

เงินเหรียญฮ่องกง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 215 273 - -

ยอดรวมความเส่ียงท้ังส้ิน 215 273 - -

เงินเยนญ่ีปุ่น

เจ้าหน้ีอื่น 24 (161) (253) - -

ยอดบัญชีในงบดุลท่ีมีความเส่ียง (161) (253) - -

ประมาณการยอดซ้ือเคร่ืองจักร (8) (79) - -

ยอดรวมความเส่ียงท้ังส้ิน (169) (332) - -

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 160 203 - -

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ (9) (129) - -

เงินตราต่างประเทศอ่ืนๆ

เจ้าหน้ีอื่น - (2) - (1)

ยอดรวมความเส่ียงท้ังส้ิน - (2) - (1)

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ - (2) - (1)
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ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ
ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชําระหน้ีแก่กลุ่มบริษัทตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว้เม่ือครบกําหนด

ฝ่ายบริหารได้กําหนดนโยบายทางด้านสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางด้านสินเช่ือดังกล่าวโดยสมํ่าเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของ
ลูกค้าทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดับหน่ึงๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเส่ียงจากสินเชื่อที่เป็นสาระสําคัญ ความเส่ียงสูงสุดทางด้านสินเชื่อ  
แสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบดุล อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจํานวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสําคัญจากการเก็บหน้ีไม่ได้

ความเส่ียงจากสภาพคล่อง
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดําเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท และเพ่ือทําให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การกําหนดมูลค่ายุติธรรม
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษัทกําหนดให้มีการกําหนดมูลค่ายุติธรรมท้ังสินทรัพย์และหนี้สินทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึงจํานวนเงินท่ีผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพย์หรือชําระหน้ีสินกัน ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจใน    
การแลกเปล่ียนกัน และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเก่ียวข้องกัน วัตถุประสงค์ของการวัดมูลค่าและ/หรือ  
การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมถูกกําหนดโดยวิธีต่อไปน้ี ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับสมมติฐานในการกําหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยใน หมายเหตุที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหน้ีสินน้ันๆ

มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น และเงินกู้ยืมและลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกในบัญชี อัตราดอกเบ้ียของเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราคงท่ี

มูลค่ายุติธรรมของเจ้าหน้ีการค้า เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันและกิจการอ่ืน เจ้าหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเป็นมูลค่าที่   
ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี เงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด

หากมีราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของวันท่ีทําสัญญาล่วงหน้า ในกรณีที่ไม่มีราคา
ตลาด ให้ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคาล่วงหน้าตามสัญญา กับราคาล่วงหน้าของสัญญาปัจจุบัน ณ วันที่รายงาน  
ที่ครบกําหนดในวันเดียวกัน โดยใช้อัตราดอกเบ้ียประเภทท่ีใช้กับธุรกรรมการเงินท่ีปลอดความเส่ียง เช่น พันธบัตรรัฐบาล
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(มหาชน)

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

สกุลเงิน งบการเงินรวม
2554 2553 2554 2553

(ล้าน) (ล้านบาท)

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

 สินทรัพย์
  เงินเหรียญสิงคโปร์ 0.70 - 17 -

   เงินปอนด์สเตอร์ลิง 0.04 - 2 -

 รวม 19 -

 หนี้สิน
  เงินยูโร 15 34 636 1,348

  เงินปอนด์สเตอร์ลิง 4 17 183 788

  เงินเหรียญออสเตรเลีย 24 25 769 753

  เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 16 22 504 658

  เงินเยนญี่ปุ่น 387 542 159 201

 รวม 2,251 3,748

40. ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน

สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู้

ที่ดิน 86 - - -
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 131 319 - -
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 251 907 - -
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 14 - - -
รวม 482 1,226 - -

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดําเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้

ภายในหน่ึงปี 365 348 6 6

หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 342 300 10 11

หลังจากห้าปี 113 19 - -
รวม 820 667 16 17
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันอ่ืนๆ

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 2,226 3,831 - -

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (19) - - -

สัญญาซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 2,365 2,777 - -

สัญญาจ้างผู้ชํานาญการ 1,316 1,386 222 234

เลตเตอร์ออฟเครดิตสําหรับซ้ือ
   สินค้าและวัสดุที่ยังไม่ได้ใช้ 219 801 - -

สัญญาบริการ 525 560 8 6

สัญญาโฆษณาและสปอนเซอร์ 270 327 - -

สัญญาซ้ือกากน้ําตาล 195 191 - -

หนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 296 191 34 37

สัญญาอ่ืนๆ 4 3 - -

รวม 7,397 10,067 264 277

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีสําคัญ
บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหน่ึงได้ทําสัญญาก่อสร้างอาคารโรงงานและติดต้ังเคร่ืองจักรกับบริษัทหลายแห่ง ในปี 2552 บริษัทย่อยดังกล่าวลงทุน
ในโครงการก่อสร้างอาคารโรงงานและติดต้ังเคร่ืองจักรสําหรับผลิตเคร่ืองด่ืมและบรรจุขวด PET แบบ Cold Aseptic Filling ภายในวงเงินไม่เกิน 
1,430 ล้านบาท และต่อมาในปี 2553 บริษัทย่อยดังกล่าวได้มีการลงทุนเพิ่มเติมสําหรับโครงการก่อสร้างอาคารและเคร่ืองจักรบรรจุแบบกล่อง UHT 
ภายในวงเงินไม่เกิน 980 ล้านบาท โครงการดังกล่าวได้เริ่มดําเนินการผลิตและจัดจําหน่ายในปี 2554

ภาระผูกพันอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ
สัญญาว่าจ้างผู้ชํานาญการ

ในปี 2547 บริษัทและบริษัทย่อย 4 บริษัท ทําสัญญาว่าจ้างผู้ชํานาญการผู้หนึ่งในการควบคุมดูแลการผลิตและปรุงสุรา “หัวเชื้อสุรา” โดยมีระยะ 
เวลาจ้าง 40 ปี นับแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2547 ถึงวันที่ 1 สิงหาคม 2587 ภายใต้เงื่อนไขของสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระต้องจ่ายค่าจ้าง      
แก่  ผู้ชํานาญการเป็นรายเดือน รวมเดือนละจํานวน 4.3 ล้านบาท โดยเพ่ิมค่าจ้างในอัตราร้อยละ 5 ทุกๆ รอบ 12 เดือน ในช่วงเวลา 20 ปีแรก         
นับต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2547 ถึงวันที่ 1 สิงหาคม 2567 หลังจากนั้นบริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายค่าจ้างเหมาเป็นรายเดือน รวมเดือนละจํานวน 
0.25 ล้านบาทจนครบกําหนดตามสัญญา ค่าจ้างภายใต้สัญญาเป็นจํานวนเงินรวม 1,766.2 ล้านบาท ต่อมามีการทําบันทึกข้อตกลงแนบท้าย     
เมื่อวันท่ี 5 มกราคม 2549 ให้บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินจํานวนรวม 2,000 ล้านบาท ให้แก่ผู้ชํานาญการท่านนี้เพิ่มเติม ดังนั้นค่าจ้างทั้งสิ้น        
ภายใต้สัญญาท้ังส่วนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายไปแล้วและส่วนท่ียังไม่ได้จ่ายมีจํานวนเงินรวม 3,766.2 ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ค่าจ้างท่ีจะจ่ายตลอดอายุสัญญาคงเหลือมีจํานวนเงิน 1,315.8 ล้านบาท

สัญญาสปอนเซอร์

ในปี 2553 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ต่อสัญญาสปอนเซอร์กับสโมสรฟุตบอลเอฟเวอร์ตันในสหราชอาณาจักรเป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 
2554 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2557 เพ่ือทําการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของกลุ่มบริษัทไป   ท่ัวโลก ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาบริษัทย่อยดังกล่าวมี   
ภาระผูกพันต้องจ่ายเงินข้ันตํ่าจํานวน 0.6 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง และสูงสุดจํานวน 2.6 ล้านปอนด์สเตอร์ลิงต่อปี โดยขึ้นอยู่กับผลงานของทีมฟุตบอล    
เอฟเวอร์ตันในแต่ละปี

สัญญาแต่งต้ังผู้จัดจําหน่ายสินค้า

ในปี 2551 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งได้ต่อสัญญาแต่งตั้งให้บริษัทในประเทศแห่งหนึ่งเป็นผู้จัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทชาเขียว โดยสัญญามี
กําหนดระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ 4 พฤศจิกายน 2551 ถึงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2554
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สัญญาซ้ือขายขวดพีอีทีบรรจุร้อน

ในปี 2548 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งได้ทําสัญญาซื้อขวดพีอีทีบรรจุร้อนกับบริษัทผู้ผลิตขวดในประเทศแห่งหนึ่ง ตามปริมาณที่บริษัทย่อยทาง
อ้อมกําหนดในแต่ละเดือนเป็นระยะเวลา 15 ปี ตามราคาท่ีระบุในสัญญา โดยเร่ิมซื้อขายงวดแรกเม่ือพ้นระยะเวลา 150 วัน นับตั้งแต่วันที่ลงนามใน
สัญญา

สัญญาซ้ือขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์

ในปี 2550 บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมได้ทําสัญญาซื้อขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์กับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง ให้เป็นผู้ดําเนินการกระจาย
สินค้าสู่ร้านค้าในเครือ และควบคุมการบริหารวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์ โดยบริษัทย่อยท้ังสองบริษัทตกลงท่ีจะชําระค่าบริการตามอัตราท่ีระบุไว้ใน
สัญญา โดยสัญญาดังกล่าวมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2550 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2553 และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีก   
3 ปี ต่อมาในเดือนเมษายน 2553 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ทําสัญญาฉบับใหม่มีกําหนดระยะเวลา 2 ปี 8 เดือน เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2553 ถึง
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555

สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้า

ในปี 2550 บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมได้ทําสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้ากับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง เพื่อขนส่งสินค้าจากโรงงานผลิตสินค้า    
ไปยังปลายทางท่ีกําหนด โดยมีอัตราค่าขนส่งสินค้าคิดเป็นราคาต่อเท่ียวรถตามท่ีระบุในสัญญา สัญญามีกําหนดระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่         
1 พฤศจิกายน 2550 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2553 ต่อมาเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2553 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ทําสัญญาปรับอัตราค่าขนส่งสินค้าใหม่ 
สัญญามีกําหนดระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และต่ออายุสัญญาได้คราวละ 1 ปี สัญญาจะสิ้นสุด  
เมื่อฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญา หรือยกเลิกสัญญาด้วยการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน

สัญญาสิทธิการดําเนินกิจการ

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งทําสัญญาการใช้สิทธิเพ่ือดําเนินกิจการร้านอาหารญ่ีปุ่นในราชอาณาจักรไทยในฐานะผู้ได้รับอนุญาตหลักกับบริษัทต่างประเทศ
แห่งหน่ึง สัญญามีกําหนดระยะเวลา 10 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2551 โดยสัญญาสามารถต่ออายุออกไปอีกคราวละ 10 ปี หากไม่มีการส่ง
หนังสือแจ้งยกเลิกสัญญาก่อนสัญญาหมดอายุภายใน 180 วัน โดยบริษัทตกลงท่ีจะชําระค่าธรรมเนียมการอนุญาตให้ใช้สิทธิเร่ิมแรก ค่าธรรมเนียม
การอนุญาตให้ใช้สิทธิ และค่าสิทธิตามท่ีระบุไว้ในสัญญา ต่อมาเม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีมติยกเลิก
สัญญาดังกล่าว โดยบริษัทไม่ต้องจ่ายค่าชดเชยใดๆ สําหรับการยกเลิกสัญญาก่อนถึงวันท่ีครบกําหนดสัญญา

เมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 2552 บริษัทย่อยดังกล่าวทําสัญญาการใช้สิทธิเพื่อดําเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่นในราชอาณาจักรไทยในฐานะผู้ได้รับอนุญาต
หลักกับบริษัทต่างประเทศอีกแห่งหน่ึง สัญญามีกําหนดระยะเวลา 10 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2552 โดยสัญญาสามารถต่ออายุออกไปอีก
คราวละ 10 ปี หากไม่มีการส่งหนังสือแจ้งยกเลิกสัญญาก่อนสัญญาหมดอายุภายใน 180 วัน โดยบริษัทตกลงท่ีจะชําระค่าธรรมเนียมการอนุญาตให้
ใช้สิทธิเริ่มแรก ค่าธรรมเนียมการอนุญาตให้ใช้สิทธิ และค่าสิทธิ ตามท่ีระบุไว้ในสัญญา

สัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ

เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2552 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่ง ได้ทําสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่งตามเง่ือนไขที่กําหนดไว้
ในสัญญา มีกําหนดระยะเวลา 7 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 21 ธันวาคม 2552 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 และสามารถต่ออายุสัญญาได้โดยแจ้งเป็น     
ลายลักษณ์อักษรก่อนระยะเวลาของสัญญาจะส้ินสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วัน

41. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

(ก) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยทางตรงเม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2555 กรรมการมีมติให้ความเห็นชอบการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้ ภายในวงเงินไม่เกิน 3,000 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจและขยายธุรกิจของบริษัท หุ้นกู้มีระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี ในกรณีที่บริษัทได้
ไถ่ถอนหรือชําระคืนหุ้นกู้ที่ได้ออกภายในวงเงินข้างต้น บริษัทสามารถออกหุ้นกู้ทดแทนเพ่ิมเติมอีกได้ภายใต้เงื่อนไขและวงเงินหมุนเวียน

(ข) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2555 กรรมการมีมติให้ความเห็นชอบการเสนอจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.37 
บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 9,291 ล้านบาท โดยได้จ่ายเป็นเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 3,767 ล้านบาท  
คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.22 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 5,524 ล้านบาท

(ค) เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสัญญาสปอนเซอร์กับสโมสรฟุตบอล 2 แห่งในประเทศสเปน เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 
27 กุมภาพันธ์ 2555 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เพ่ือทําการประชาสัมพันธ์
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งบการเงิน

ชื่อและเคร่ืองหมายการค้า “ช้าง” และสินค้าในพ้ืนท่ีซึ่งกําหนดในสัญญา บริษัทย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพันต้องจ่ายเงินรวมท้ังส้ิน 6.55 ล้านยูโร 
ตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในสัญญา

42. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

กลุ่มบริษัทยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2552)  ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

เนื่องจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินน้ีกําหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2556

ผู้บริหารคาดว่าจะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีมาใช้และถือปฏิบัติ โดยผู้บริหารพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจ
เกดิขึน้จากการใช้มาตรฐานการบัญชีทีป่รบัปรงุใหม่ดงักล่าวต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงมีผลกระทบท่ีมสีาระสาํคญัต่องบการเงิน 
ในงวดท่ีถือปฏิบัติ มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมีดังต่อไปน้ี

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21  – ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
การเปล่ียนแปลงหลักการของมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 เพ่ือเสนอแนวคิดของสกุลเงินต่างๆ ท่ีใช้ในการรายงาน ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่พิจารณาว่าเป็น
สกุลเงินในสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีกิจการน้ันประกอบกิจการ มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 กําหนดให้กิจการระบุสกุลเงินที่ใช้รายงานและแปลง
ค่ารายการท่ีเป็นสกุลต่างประเทศให้เป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงาน และรายงานผลกระทบจากการแปลงค่าดังกล่าวตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 
21 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 ได้ให้คํานิยามสําหรับเงินตราต่างประเทศ กล่าวคือเงินตราสกุลอื่นนอกเหนือจากสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของ
กิจการ

ผู้บริหารกําหนดสกุลเงินท่ีใช้รายงานของบริษัทเป็นสกุลเงินบาท ดังน้ันการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่
เริ่มต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2556 จะไม่ได้รับผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญต่อสินทรัพย์ หนี้สิน และกําไรสะสมของบริษัท
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(มหาชน)

43. การจัดประเภทรายการใหม่   

รายการบางรายการในงบการเงินปี 2553 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการนําเสนอในงบการเงินปี 2554 การจัดประเภท
รายการเหล่านี้เป็นไปตามการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี ซ่ึงเป็นผลจากการการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่        
ดังท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 การจัดประเภทรายการอ่ืนที่มีสาระสําคัญเป็นดังนี้

2553

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ก่อนจัด

ประเภทใหม่
จัดประเภท

ใหม่
หลังจัด

ประเภทใหม่
ก่อนจัด

ประเภทใหม่
จัดประเภท

ใหม่
หลังจัด

ประเภทใหม่
(ล้านบาท)

งบดุล

งบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหน้ีอื่น - 294    294 -  12   12

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1,971 (294) 1,677    19  (12)    7

เจ้าหน้ีอื่น - 2,355 2,355 - 82 82

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,459 (2,355) 1,104 144 (82) 62

- -

งบกําไรขาดทุน

รายได้จากการขาย  121,361      (889) 120,472   -   -   -

รายได้อื่นๆ     351          (9) 342   -   -   -

ต้นทุนขาย 88,097  1,728 89,825   -   -   -

ต้นทุนการให้บริการ   -   - - 1,014      (78)   936

ค่าใช้จ่ายในการขาย 7,287    (314) 6,973 - - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   10,949 (1,974) 8,975 316    78 394

ค่าตอบแทนกรรมการ    338 (338) - - - -

- -

การจัดประเภทรายการใหม่นี้เนื่องจากผู้บริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทมากกว่า
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ร า ย ง า น รายการกับกิ จ ก า ร ที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั น 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

มูลค่ารวมของรายการกับกิจการ       
ที่เก่ียวข้องกันสําหรับปีสิ้นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
(ไม่รวมรายการท่ีมีมูลค่าน้อยกว่า     

100,000 เหรียญสิงคโปร์* 
และรายการท่ีดําเนินการตามท่ี

ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น)
(หน่วย : พันบาท)

มูลค่ารวมของรายการ
กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ตามท่ีได้รับอนุมัติตาม 
General Mandate 

(ไม่รวมรายการท่ีมีมูลค่า
น้อยกว่า 100,000 

เหรียญสิงคโปร์*)
(หน่วย : พันบาท)

ก รายได้จากการขายและรายได้ค่าบริการ
1 บจก.เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์  2,545.51  - 
2 บจก.พิเศษกิจ  -  34,422.37 
3 บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  101,337.44 
4 บมจ.อุตสาหกรรมทําเคร่ืองแก้วไทย  -  4,072.43 
5 บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  7,858.04 
6 บจก.น้ําตาลทิพย์สุโขทัย **  -  92,243.17 
7 บจก.ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คช่ัน  4,887.56  - 
8 บจก.คริสตอลลา  3,447.89  - 
9 บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  -  1,031,809.03 
10 บจก.ริเวอร์ไซด์ มาสเตอร์แพลน  5,907.97  - 

ข รายได้อื่น ๆ
1 บจก.พิเศษกิจ  -  10,724.69 
2 บจก.อาคเนย์ประกันภัย  -  130,772.37 
3 บมจ.ไทยแอลกอฮอล์  -  3,881.71 
4 บจก.ทีซีซีซีแอล โฟร์  133,699.50  - 
5 บจก.สหหมิงฮั้วพาณิชย์  4,850.65  - 

ค ต้นทุนขาย
1 บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  327,134.84 
2 บจก.อุตสาหกรรมน้ําตาลแม่วัง  -  22,162.90 
3 บจก.อุตสาหกรรมน้ําตาลสุพรรณบุรี  -  13,068.56 
4 บจก.อาคเนย์แคปปิตอล  -  9,040.88 
5 บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  7,021.60 
6 บจก.ไทย เบเวอร์เรจ แคน  -  1,097,960.97 
7 บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  2,855,142.46 
8 บจก.อาคเนย์ประกันภัย  -  107,497.60 
9 บจก.อาคเนย์ประกันชีวิต  -  5,392.96 
10 บจก.น้ําตาลทิพย์สุโขทัย **  -  23,922.05 
11 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล  -  15,816.00 
12 บจก.ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คช่ัน  2,789.57  - 
13 บมจ. อาหารสยาม  3,596.40  - 
14 บจก.พรรณธิอร เทรดด้ิง  -  4,565,906.65 
15 บจก.ไทย มาลายา กลาส  1,449,438.30  - 
16 อื่น ๆ  6,520.18  - 
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(มหาชน)

มูลค่ารวมของรายการกับกิจการ       
ที่เก่ียวข้องกันสําหรับปีสิ้นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
(ไม่รวมรายการท่ีมีมูลค่าน้อยกว่า     

100,000 เหรียญสิงคโปร์* 
และรายการท่ีดําเนินการตามท่ี

ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น)
(หน่วย : พันบาท)

มูลค่ารวมของรายการ
กับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

ตามท่ีได้รับอนุมัติตาม 
General Mandate 

(ไม่รวมรายการท่ีมีมูลค่า
น้อยกว่า 100,000 

เหรียญสิงคโปร์*)
(หน่วย : พันบาท)

ง ค่าใช้จ่ายในการขาย
1 บจก.อาคเนย์แคปปิตอล  -  10,530.94 
2 บจก.อาคเนย์ประกันภัย  -  11,216.64 
3 บจก.ทิพย์พัฒน อาร์เขต  5,334.02  - 
4 บจก.ทีซีซี พีดี 11  10,080.00  - 
5 บจก.แอทมีเดียฟร้อนท์  2,973.95  - 
6 บจก.ซีฟู้ดเบียร์การ์เด้น  3,146.40  - 

จ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
1 บจก.บางนากลาส  -  4,789.50 
2 บจก.พี เอส รีไซเคิล  -  (5,820.88)
3 บจก.อาคเนย์แคปปิตอล  -  141,702.25 
4 บจก.ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี  -  64,185.46 
5 บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  -  10,808.37 
6 บจก.อาคเนย์ประกันภัย  -  21,893.08 
7 บจก.อาคเนย์ประกันชีวิต  -  8,636.10 
8 บจก.เอ็น. ซี. ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์  -  3,605.05 
9 บจก.พลาซ่าแอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย)  -  45,253.87 
10 บจก.สุริวงศ์คอมเพล็กซ์  2,988.66  - 
11 บจก.สุรเศรษฐ์  4,284.75  - 
12 บจก.นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ  -  11,215.69 
13 บจก.ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คช่ัน  18,675.12  - 
14 กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์และสิทธิเรยีกร้องไดนามิค แอสเส็ทส์  5,161.00  - 
15 Best Wishes Co., Ltd  5,473.69  - 
16 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องเบสท์ ฟอร์จูน  34,070.19  - 
17 บจก.ทิพย์พัฒน อาร์เขต  7,031.57  - 
18 บจก.สมุย โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด  3,464.35  - 
19 บจก.ตะวันออกเคมีเกิ้ล  24,007.50  - 
20 บจก.ไทย มาลายา กลาส  6,114.66  - 

ฉ ซื้อทรัพย์สิน
1 บจก.อาคเนย์แคปปิตอล  13,500.00  - 
2 บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  10,282.88  - 
3 บจก.เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนช่ันแนล  3,710.00  - 

* อัตราแลกเปล่ียน 24.61 บาท ต่อ 1 เหรียญสิงคโปร์
** เดิมช่ือ : บจก.อุตสาหกรรมน้ําตาลอุตรดิตถ์



/ 216

/
รายงานรายการ
กับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

1. ความเดิม
คณะกรรมการของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) อ้างถึง (ก) หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ฉบับลงวันท่ี 10 เมษายน 
2555 (“หนังสือเชิญประชุม”) พร้อมกับรายงานประจําปี 2554 ในการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท (“การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น”) ซ่ึงจะได้
จัดข้ึนในวันท่ี 27 เมษายน 2555 และ (ข) มติการประชุมที่ 9 ตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

2. คํานิยาม
คํานิยามดังต่อไปน้ี หรือคําจํากัดความตามท่ีตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ได้ให้นิยามไว้ จะมีผลบังคับใช้ในภาคผนวกน้ีตลอดท้ังฉบับ (รวมถึงตาราง
ต่างๆ ท่ีแนบรวมอยู่ในภาคผนวก) เว้นแต่ในกรณีที่มีการกล่าวเป็นอย่างอ่ืน

“ตลาดหลักทรัพย์รับอนุมัติ” หมายถึงตลาดหลักทรัพย์ซึ่งมีกฎระเบียบท่ีรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเก่ียวกับธุรกรรมของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย
ซึ่งมีลักษณะตามท่ีกําหนดไว้ในหมวด 9 ของคู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์

“บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง” (ก) เก่ียวข้องกับกรรมการ กรรมการผู้อํานวยการใหญ่  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคุม (กรณี
เป็นบุคคลธรรมดา)

(1) บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตในลําดับติดกัน (กล่าวคือ คู่สมรส บุตรธิดา บุตรบุญธรรม บุตรที่
ติดมากับคู่สมรส พ่ีน้องร่วมสายโลหิต และบิดามารดา)

(2) ผู้ดูแลทรัพย์สิน (Trustee) ของทรัสต์ (Trust) ใดๆ ซ่ึงบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตในลําดับ
ติดกันเป็นผู้รับผลประโยชน์ หรือเป็นผู้ที่ได้รับเลือกให้ได้รับผลประโยชน์ในกรณีของทรัสต์ให้อํานาจทรัสตี
ตัดสินใจ (Discretionary Trust) และ

(3) บริษัทใดๆ ซ่ึงบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตในลําดับติดกันมีส่วนได้เสียรวมกัน (ไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม) ร้อยละ 30 หรือมากกว่า และ  

(ข) เก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคุม (ซ่ึงเป็นบริษัท) บริษัทอ่ืนใดซ่ึงเป็นบริษัทย่อย หรือ
บริษัทท่ีถือหุ้น (Holding Company) หรือบริษัทย่อยของบริษัทท่ีถือหุ้น หรือบริษัทท่ีตนและ/หรือบริษัทอ่ืนหรือ
บริษัทหลายแห่งรวมกัน (ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม) มีส่วนได้เสียรวมกันร้อยละ 30 หรือมากกว่า

“การควบคุม” การมีอํานาจควบคุมการตัดสินใจ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เก่ียวกับนโยบายด้านการเงินและการดําเนินงานของ
บริษัท

“ผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคุม” หมายถึงบุคคลซ่ึง

(ก) ถือหุ้นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมร้อยละ 15 หรือมากกว่า ของจํานวนหุ้นท่ีออกแล้วทั้งหมดของบริษัท (ไม่รวม
หุน้ทีไ่ด้ซือ้คนืมา (Treasury Shares)) ท้ังนี ้ตลาดหลักทรพัย์สงิคโปร์อาจกาํหนดให้บคุคลทีม่ลีกัษณะดังกล่าว 
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคุมก็ได้ หรือ 

(ข) ในทางปฏิบัติแล้ว มีอํานาจควบคุมบริษัท

“กรรมการ” กรรมการของบริษัท

“ธุรกรรมท่ีทํากับ
บุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย”

ธุรกรรมท่ีทําระหว่างบุคคลท่ีมีความเส่ียง (Entity at Risk) กับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย (Interested Person) 

“บุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย” กรรมการ กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ 
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคุม 

“คูม่อืเก่ียวกบั
การรบัหลกัทรพัย์”

คู่มือเก่ียวกับการขอให้รับหลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ 

ภาคผนวก เร่ืองการแก้ไขเพ่ิมเติมและต่ออายุธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
สําหรับธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย (Shareholders’ Mandate) น้ี                                    

จะเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2555 พิจารณาอนุมัติต่อไป

ภาคผนวก
การแก้ไขเพิ่มเติมและต่ออายุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นสําหรับธุรกรรมที่ทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย
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“ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจาก            
ผู้ถือหุ้น”

ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติโดยท่ัวไปจากผู้ถือหุ้น (General Mandate) ซ่ึงได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นและถูกขอให้พิจารณา
อนุมัติต่ออายุธุรกรรมเพ่ือให้บริษัทและบริษัทย่อย สามารถเข้าทําธุรกรรมท่ีเป็นธุรกรรมท่ีเกิดเป็นประจํา อันมี
ลักษณะเป็นไปทางการค้าหรือก่อให้เกิดรายได้ หรือจําเป็นในการดําเนินกิจการประจําวัน กับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย  
ของบริษัทตามประเภทท่ีได้มีการกําหนดไว้

“SGX-ST” ตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์

“บริษัทย่อย” บริษัทท่ีบริษัทถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนชําระแล้ว

3. ธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
ตามหนังสือช้ีชวนของบริษัท ฉบับลงวันท่ี 19 พฤษภาคม 2549 (“หนังสือช้ีชวน”) ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นน้ัน ถือเสมือนว่าได้รับ         
ความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นแล้วเพ่ือว่าบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีมีความเส่ียง (Entities at Risk) ตามความหมายท่ีกําหนดไว้ในข้อ 904(2) 
ของคู่มือเก่ียวกับการขอให้รับหลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน (“คู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์”) ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ 
(“ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์”) สามารถเข้าทําธุรกรรมซ่ึงเป็นกิจการอันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทกับประเภทของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียได้ โดยการเข้าทํา
ธุรกรรมดังกล่าวจะต้องเป็นธุรกรรมท่ีได้กระทําขึ้นเสมือนหน่ึงเป็นธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามข้อกําหนดทางการค้าปกติ ท้ังน้ี     
รายละเอียดของธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย และธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นได้เปิดเผยไว้ในหน้า 124-148 ของหนังสือชี้ชวนของ
บริษัท โดยธุรกรรมดังกล่าวได้รับการแก้ไขเพ่ิมเติมให้เป็นปัจจุบันในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีก่อนๆ ซ่ึงจัดข้ึนเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2550 วันที่   
28 เมษายน 2551 วันที่ 29 เมษายน 2552 วันที่ 29 เมษายน 2553 และวันที่ 29 เมษายน 2554 ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในหน้า 180 ถึง 189 
หน้า 201 ถึง 212 หน้า 206 ถึง 217 หน้า 195 ถึง 209 และหน้า 203 ถึง 213 ของรายงานประจําปีของบริษัทสําหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่    
31 ธันวาคม 2549 2550 2551 2552 และ 2553 ตามลําดับ (ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น (“ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น”))

4. การเสนอการแก้ไขเพิ่มเติมและการต่ออายุธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
4.1 บริษัทเสนอให้แก้ไขประเภทของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นสําหรับธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย (ตามคําจํากัดความ

ในธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นน้ี)

 (ก) การเพ่ิมประเภทของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ให้รวมถึง (1) บริษัทย่อยทางตรงและบริษัทย่อยทางอ้อม และ         
(2) บริษัทและ/หรือนิติบุคคลท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียตามรายช่ือท่ีระบุในตาราง 2 ของภาคผนวก

 กลุ่มบริษัทมีการเข้าทําธุรกรรมที่ทําขึ้นกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ ธุรกรรมเหล่านี้เป็นธุรกรรมท่ีเป็นไปในทางการค้าปกติและ        
เป็นธุรกรรมท่ีมีลักษณะเป็นธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นประจํา และอาจเกิดข้ึนในช่วงเวลาใดก็ได้ หรือเกิดข้ึนทุกๆ ช่วงระยะเวลาหน่ึง เม่ือพิจารณาถึง
ลักษณะของธุรกรรมด้านธุรกิจการค้าที่ต้องการความรวดเร็ว บริษัทจึงเสนอให้ขยายประเภทของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
ให้รวมถึง (1) บริษัทย่อยทางตรงและบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท และ (2) บริษัทและ/หรือนิติบุคคลที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบุคคลท่ีมี
ส่วนได้เสียตามรายช่ือท่ีระบุในตาราง 2 ของภาคผนวก ให้เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ ซึ่งจะช่วยลดความจําเป็นที่จะต้องประชุม        
ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติเมื่อมีการเข้าทําธุรกรรมท่ีมีแนวโน้มเป็นธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติ      
(ตามคํานิยามท่ีกําหนดไว้ด้านล่าง) กับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย หรือบริษัทภายใต้การควบคุมของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับ
อนุมัติที่ใช้บังคับอยู่ ท้ังน้ี ธุรกรรมดังกล่าวจะต้องทําขึ้นตามข้อกําหนดทางการค้าอันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายใดๆ                  
ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท

 (ข) การเพ่ิมรายชื่อบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียในตาราง 2 ของภาคผนวก ให้รวมถึงบริษัท ไทย มายาลา กลาส จํากัด (“บจ. ไทย มาลายา กลาส”)
 
 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด (“บจ. ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ทั้งหมด บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

จํากัด (มหาชน) (“บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์”) ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติ และ บจ. ไทย มาลายา กลาส (ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ี บมจ. 
เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ถือหุ้นอยู่ทั้งหมด) ได้เข้าทําบันทึกเพ่ิมเติมต่อท้ายสัญญาซ้ือขายขวดแก้ว ฉบับลงวันท่ี 26 กันยายน 2554 ซึ่งได้รับอนุมัติจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ (“บันทึกเพ่ิมเติมต่อท้ายสัญญา”) โดยเป็นบันทึกต่อท้ายของสัญญาซ้ือขายขวดแก้ว 
ฉบับลงวันท่ี 23 ธันวาคม 2552 ซึ่งทําขึ้นระหว่าง บจ. ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล และ บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ (“สัญญาซ้ือขายขวดแก้ว”)         
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รายละเอียดของสัญญาซ้ือขายขวดแก้วตามท่ีได้กล่าวไว้ในข้อ (1) (ค) ของหัวข้อ “ขั้นตอนการตรวจสอบและข้อจํากัดในการอนุมัติ” ของ
ธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นซ่ึงได้รับการแก้ไขเพ่ิมเติมให้รวมและอ้างถึงบันทึกเพ่ิมเติมต่อท้ายสัญญาน้ี ภายใต้บันทึกเพ่ิมเติมต่อท้าย
สัญญาดังกล่าว บจ. ไทย มาลายา กลาส ซ่ึงถูกว่าจ้างให้ผลิตขวดแก้วและภาชนะบรรจุ ถูกรวมเป็นผู้ขายรายหน่ึงท่ีขายขวดแก้วผลิตใหม่ให้กับ 
บจ. ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล ท้ังน้ี บจ. ไทย มาลายา กลาส เป็นบริษัทย่อยท่ี บมจ. เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ ถือหุ้นอยู่ทั้งหมด และมีนายเจริญ สิริวัฒนภักดี 
ประธานกรรมการบริษัทและเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคุมของบริษัท และมีคู่สมรส คือ คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ผู้ซึ่งดํารงตําแหน่ง    
รองประธานกรรมการบริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคุมของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นท่ีแท้จริง (Ultimate Shareholders) ของ บจ. ไทย มายาลา 
กลาส ดังน้ัน บจ. ไทย มาลายา กลาส จึงถือเป็นบุคลท่ีมสี่วนได้เสีย ตามข้อกําหนดของคู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์ เนื่องจากเป็นบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคุมของบริษัท และเน่ืองจาก บจ. ไทย มาลายา กลาส ไม่ได้อยู่ในรายการบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย 
ในตาราง 2 ของภาคผนวกน้ี บริษัทจึงเสนอให้เพ่ิมเติม บจ. ไทย มาลายา กลาส ให้อยู่ในรายช่ือบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียในตาราง 2 ของภาคผนวกน้ี 
ซึ่งบริษัทคาดการณ์ว่าจะเพ่ิมการซ้ือขวดแก้วจาก บจ. ไทย มาลายา กลาส เน่ืองจากเหตุผลดังต่อไปน้ี

 (1) บจ. ไทย มาลายา กลาส สามารถจัดหาขวดแก้วหลายประเภทสําหรับกลุ่มธุรกิจสุรา เบียร์ และเคร่ืองดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ของบริษัท

 (2) เป็นการสร้างความหลากหลายของแหล่งการจัดหาของกลุ่มบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถจัดหาขวดแก้วให้กับกลุ่มธุรกิจสุรา เบียร์ และ
เคร่ืองด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ ได้อย่างต่อเน่ือง และ 

 (3) การซ้ือขายขวดแก้วสําหรับกลุ่มโรงเบียร์ ซ่ึงช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งขวดแก้ว เน่ืองจากโรงงานผลิตขวดแก้วของ บจ. ไทย มาลายา 
กลาส อยู่ค่อนข้างใกล้กับกลุ่มผลิตโรงเบียร์ 

4.2 นอกจากนี้ บริษัทได้เสนอให้เพ่ิมนิยามคําว่า “กลุ่ม” เพ่ือใช้ในและสําหรับใช้กับธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความชัดเจน    
ว่าธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นหมายความรวมถึงธุรกรรมระหว่าง บุคคลท่ีมีความเส่ียง ตามความหมายท่ีกําหนดไว้ในข้อ 904(2) 
ของคู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์ และบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติ ซึ่งเสนอให้กําหนดเป็นคํานิยามของ “กลุ่ม” ตามธุรกรรมท่ีได้รับ     
การอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเพ่ือให้มีคําจํากัดความสอดคล้องกับนิยามของคําว่า “บุคคลท่ีมีความเส่ียง” ตามความหมาย ท่ีกําหนดไว้ในข้อ 904(2) 
ของคู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์ ทั้งน้ี คํานิยามของ “บุคคลท่ีมีความเส่ียง” ในธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น จะถูกตัดออก และนิยาม
ของ “กลุ่มไทยเบฟ” จะได้รับการแก้ไขและเพ่ิมเติมตามลําดับดังกล่าว

 การเสนอแก้ไขเพิ่มเติมธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ได้ระบุไว้ในตาราง 1 ของภาคผนวกน้ี โดยได้ขีดเส้นข้อความ หรือขีดฆ่าข้อความ 
(ตามความเหมาะสม) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นใช้อ้างอิงได้ง่าย

5. รายละเอียดของธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
5.1 รายละเอียดของธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น รวมถึงพ้ืนฐานของเหตุผลและผลประโยชน์ต่อบริษัท รวมท้ังขั้นตอนการตรวจสอบ          

การกําหนดราคาของธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย และข้อมูลท่ัวไปท่ีเก่ียวกับหมวด 9 ของคู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์ ได้ระบุไว้ใน
ตาราง 1 ของภาคผนวกน้ี 

5.2 นอกเหนือจากการแก้ไขเพ่ิมเติมประเภทของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ที่กําหนดไว้ในข้อ 4 ข้างต้นนั้น หัวข้ออื่นๆ ของ
ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น รวมถึงธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติ และข้ันตอนการตรวจสอบธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียในส่วนท่ีเก่ียวกับ 
ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ซ่ึงเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติการต่ออายุนั้นจะไม่มีการเปล่ียนแปลงและได้ระบุในตาราง 1 ของภาคผนวกน้ี 
ดังน้ัน ขอบเขตของธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น จะพิจารณาได้จากการเสนอแก้ไขเพ่ิมเติม

5.3 ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น จะมีผลบังคับใช้จนถึงการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งถัดไป ดังนั้น กรรมการจึงเสนอให้ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติ
จากผู้ถือหุ้นฉบับท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติมซ่ึงเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่ออายุในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นท่ีจะจัดข้ึนในวันท่ี 27 เมษายน 2555 นี้ 
มีผลบังคับใช้จนถึงการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทในคร้ังถัดไป และจะมีการเสนอขอต่ออายุธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น               

/
รายงานรายการ
กับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทในคร้ังถัดไป และในรอบทุกๆ ปี ของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยข้ึนอยู่กับความเห็นชอบของ    
คณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาการเข้าทําธุรกรรมอย่างต่อเน่ืองกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย 

6. ความเห็นของท่ีปรึกษาการเงินอิสระ
6.1 เอสเอซี แคปปิตอล ไพรเวท ลิมิเต็ด (SAC Capital Private Limited) (“เอสเอซี แคปปิตอล”) ได้รับแต่งต้ังให้เป็นท่ีปรึกษาการเงินอิสระในส่วน

ที่เกี่ยวกับธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

6.2 เมื่อพิจารณาถึงข้อกําหนดและเหตุผลของธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น และข้ันตอนการตรวจสอบของบริษัทในส่วนที่เก่ียวข้องกับธุรกรรม
ที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น รวมท้ังบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในการบังคับใช้ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นและปัจจัยอ่ืนๆ แล้วนั้น 
เอสเอซี แคปปิตอล มีความเห็นว่าขั้นตอนการตรวจสอบตามท่ีบริษัทได้กําหนดไว้เพื่อกําหนดราคาของธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียตาม
ที่ได้ระบุไว้ในธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของตาราง 1 ของภาคผนวกน้ี ถ้าบังคับใช้อย่างเคร่งครัด มีความเพียงพอที่จะทําให้แน่ใจว่า
ธุรกรรมท่ีทําขึ้นกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียจะเป็นธุรกรรมท่ีดําเนินการไปตามข้อกําหนดที่เป็นเงื่อนไขการค้าปกติและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายใดๆ 
ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท

6.3 หนังสือความเห็นของเอสเอซี แคปปิตอล ท่ีให้แก่กรรมการอิสระ ฉบับลงวันที่ 10 เมษายน 2555 ได้จัดทําเป็นสําเนาแนบในตาราง 3 ของ    
ภาคผนวกน้ี

7. คําแถลงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อกําหนดของธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ตามท่ีได้รับการเสนอให้แก้ไขเพ่ิมเติม และยืนยันว่าขั้นตอน   
การตรวจสอบของบริษัทเพ่ือกําหนดราคาของธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามท่ีระบุในตาราง 1 ของภาคผนวกของธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจาก  
ผู้ถือหุ้น ถ้าบังคับใช้อย่างเคร่งครัด มีความเพียงพอท่ีจะทําให้แน่ใจว่าธุรกรรมท่ีทําขึ้นกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียจะเป็นธุรกรรมท่ีดําเนินการไปตาม      
ข้อกําหนดทางการค้าอันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท

ในระหว่างการตรวจสอบ ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ข้ันตอนการตรวจสอบตามท่ีกล่าวในตาราง 1 ของภาคผนวกน้ี ไม่เหมาะสมหรือ   
ไม่เพียงพอท่ีจะทําให้แน่ใจว่าธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียจะเป็นธุรกรรมท่ีทําข้ึนตามข้อกําหนดทางการค้าอันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 
ใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท บริษัทจะดําเนินการขออนุมัติธุรกรรมจากผู้ถือหุ้นใหม่ โดยพิจารณาจากข้ันตอน
การตรวจสอบชุดใหม่

8. ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้ถือหุ้นหลัก
ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทในหุ้นทุนท่ีออกของบริษัท ณ วันที่ 21 มกราคม 2555 และวันที่ 12 มีนาคม 2555 ตามลําดับ 
สามารถอ่านได้จากรายงานประจําปีในส่วนท่ีเกี่ยวกับงบการเงิน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ซึ่งบริษัทจะได้แจกจ่าย หรือได้แจกจ่ายให้ผู้ถือหุ้น

9. การงดออกเสียง
เนื่องจากนายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ผู้ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
และนายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ผู้ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท และผู้ที่เก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าวจะงดออกเสียง
ในวาระท่ี 9 ซึ่งเป็นมติสามัญเก่ียวกับการเสนอแก้ไขเพ่ิมเติมและการต่ออายุธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในส่วนที่เก่ียวกับโครงสร้างการถือหุ้น
ของบริษัท (ถ้ามี) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2555 นี้ ทั้งนี้ บุคคลที่มีส่วนได้เสียดังกล่าวจะไม่รับเป็นผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นเพื่อลง
คะแนนเสียงในวาระดังกล่าวอีกด้วย เว้นแต่จะเป็นการมอบฉันทะอันเป็นการเฉพาะเจาะจงเป็นพิเศษซ่ึงผู้ถือหุ้นเป็นผู้กําหนดเพ่ือให้ลงคะแนนเสียง  
ตามท่ีระบุไว้ในวาระดังกล่าว
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10. คําแนะนําของกรรมการอิสระ
กรรมการซ่ึงเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในการเสนอการแก้ไขเพ่ิมเติมและการต่ออายุธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ได้แก่ นายโกเมน ตันติวิวัฒนพันธ์ 
นายณรงค์ ศรีสอ้าน นางสาวกนกนาฏ รังษีเทียนไชย นายสวัสด์ิ โสภะ นายอวยชัย ตันทโอภาส นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ดร. พษิณุ วิเชียรสรรค์      
นายวิวัฒน์ เตชะไพบูลย์ นายภุชชงค์ ชาญธนากิจ พลเอกนายแพทย์ชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา ศาสตราจารย์นายแพทย์พรชัย มาตังคสมบัติ            
นายไมเคิล เล่า ไวย เคียง นายศักด์ิทิพย์ ไกรฤกษ์ ศาสตราจารย์คนึง ฦๅไชย นายมนู เลียวไพโรจน์ และนายอ๊ึง ตัก พัน (“กรรมการอิสระ”)    
กรรมการอิสระมีความเห็นว่าการเข้าทําธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติตามท่ีได้ระบุไว้ในตาราง 1 ของภาคผนวกน้ี และกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติ   
ดังกล่าว เป็นธุรกรรมท่ีได้ทําขึ้นตามข้อกําหนดทางการค้าปกติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกลุ่มบริษัทและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ตามเหตุผลท่ีได้ระบุไว้ในตาราง 1 ของภาคผนวกน้ี กรรมการอิสระแนะนําให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเห็นชอบกับวาระท่ี 9 ซึ่งเป็นมติสามัญ
เกี่ยวกับการแก้ไขเพ่ิมเติมและการต่ออายุธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2555 นี้

11. คําแถลงความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการและกรรมการแต่ละท่านต่างรับผิดชอบความถูกต้องของข้อมูลตามท่ีระบุไว้ในภาคผนวกน้ี โดยกรรมการได้ดําเนินการสอบถามข้อมูล
ต่างๆ ท่ีจําเป็นและเหมาะสมท้ังหมดตามความรู้และความเช่ือของตนอย่างดีที่สุด และยืนยันว่าภาคผนวกน้ีมีความเพียงพอและถูกต้อง และเปิดเผย  
ข้อเท็จจริงท่ีเป็นสาระสําคัญเก่ียวกับการเสนอการแก้ไขเพ่ิมเติมและการต่ออายุธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัท และบริษัทย่อย รวมท้ัง
กรรมการไม่ทราบข้อเท็จจริงใด ๆ เกี่ยวกับการละเว้น ซึ่งก่อให้เกิดความเข้าใจผิดในข้อมูลที่ระบุในภาคผนวก สําหรับข้อมูลในภาคผนวกท่ีถูกตัดทอน
จากฉบับท่ีได้จดัพิมพ์หรือจากแหล่งข้อมูลท่ีมีการเปิดเผยต่อสาธารณะ หรือได้รับจากแหล่งท่ีสามารถอ้างอิงชื่อน้ัน ความรับผิดชอบของกรรมการ   
แต่เพียงประการเดียวคือกรรมการจะต้องม่ันใจว่าข้อมูลดังกล่าว เป็นข้อมูลท่ีได้รับตัดทอนอย่างเหมาะสมและถูกต้องจากแหล่งท่ีมาเหล่าน้ัน และ/หรือ 
มีการเผยแพร่ซ้ําในหนังสือเวียนในรูปแบบและบริบทท่ีเหมาะสม

12. คํายินยอมของท่ีปรึกษาการเงินอิสระ
เอสเอซี แคปปิตอล ได้ให้ความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรและมิได้เพิกถอนซ่ึงความยินยอมในการออกภาคผนวกฉบับน้ี รวมถึงชื่อและหนังสือ   
ของเอสเอซี แคปปิตอล ถึงกรรมการอิสระฉบับลงวันท่ี 10 เมษายน 2555 ตามแบบและเน้ือหาที่ปรากฏในภาคผนวกฉบับนี้ 

13. สิ่งที่ผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติ
ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากผู้ที่ถือหุ้นของบริษัทผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (“ซีดีพี”) ซ่ึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามัญ   
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2555 ได้ และประสงค์จะแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2555 
แทนตน จะต้องกรอกข้อความในหนังสือมอบฉันทะท่ีได้แนบมาพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2555 ลงนาม และส่งมายัง
เลขานุการบริษัท (ก) ณ สํานักงานจดทะเบียนบริษัทเลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
ประเทศไทย ไม่ช้ากว่า 24 ชั่วโมง ก่อนเวลาเร่ิมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2555 หรือ (ข) สถานท่ีจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2555 
ก่อนเร่ิมประชุม ตามวิธีการท่ีระบุไว้ในแบบหนังสือมอบฉันทะ ท้ังนี้ การท่ีผู้ถือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะมายังบริษัทไม่เป็นการตัดสิทธิผู้ถือหุ้น           
คนดังกล่าวในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง ถ้าผู้ถือหุ้นสามารถกระทําได้

ผู้ถือหุ้นซ่ึงมีบัญชีหลักทรัพย์อยู่กับซีดีพี จะต้องกรอกแบบคําสั่งออกเสียง (Voting Instruction Form) ซ่ึงได้แนบมาพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
ลงนามและส่งกลับตามวิธีการในข้อกําหนดท่ีระบุไว้ในแบบคําสั่งออกเสียงโดยเร็วที่สุด เพ่ือให้แบบคําสั่งออกเสียงไปถึงซีดีพี ภายใน 7 วัน ก่อนเวลา  
เริ่มการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2555 

/
รายงานรายการ
กับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
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14. เอกสารท่ีสามารถขอตรวจสอบได้
เอกสารดังต่อไปน้ีสามารถขอตรวจสอบได้ที่สํานักงานจดทะเบียนของบริษัท ณ เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัท ในระหว่างวันและเวลาทําการปกติภายในระยะเวลา 3 เดือนนับตั้งแต่วันท่ีระบุใน
ภาคผนวกฉบับน้ี

(ก) หนังสือความเห็นของ เอสเอซี แคปปิตอล ส่งถึงกรรมการอิสระ ฉบับลงวันท่ี 10 เมษายน 2555 และ
(ข) หนังสือให้ความยินยอมของ เอสเอซี แคปปิตอล

15. อื่นๆ 
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ จะไม่รับผิดชอบสําหรับความถูกต้องของคําแถลงหรือความเห็นท่ีปรากฏในภาคผนวกฉบับน้ี

ถ้าท่านมีข้อสงสัยใดๆ เก่ียวกับเน้ือหา หรือไม่แน่ใจว่าควรจะกระทําการใด ท่านควรปรึกษานายหน้าซื้อขายหุ้นของท่าน ผู้จัดการธนาคาร ท่ีปรึกษา
กฎหมาย นักบัญชี หรือท่ีปรึกษาอ่ืนท่ีมีความเช่ียวชาญทันที

ถ้าท่านขายหุ้นสามัญของบริษัทท้ังหมดไปแล้ว กรุณาส่งเอกสารฉบับน้ีให้กับผู้ซื้อ หรือธนาคาร หรือนายหน้าซื้อขายหุ้น หรือตัวแทนท่ีดําเนินการขาย
เพื่อส่งต่อไปยังผู้ซื้อ
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ตาราง 1 ของภาคผนวก

การอนุมัติโดยท่ัวไปในการดําเนินธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย

บริษัทคาดว่าในการดําเนินธุรกรรมตามปกตินั้น บริษัทอาจยังคงต้องเข้าทําธุรกรรมบางประเภทกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียของบริษัท ซ่ึงรวมถึงแต่       
ไม่จํากัดเพียงประเภทของธุรกรรมท่ีจะกล่าวถึงด้านล่างน้ี ท้ังน้ี เม่ือพิจารณาถึงลักษณะของธุรกรรมด้านธุรกิจการค้าที่ต้องการความรวดเร็ว บริษัท
เห็นว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทที่จะได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นให้เข้าทําธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียดังกล่าวสําหรับการดําเนินธุรกรรมตาม
ปกติของบริษัท ท้ังน้ี ธุรกรรมดังกล่าวจะต้องทําขึ้นตามข้อกําหนดทางการค้าอันเป็นปกติ และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายใดๆ ต่อผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย

ตามท่ีกําหนดไว้ในหมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ บริษัทจดทะเบียนสามารถขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการทําธุรกรรมประจํากับบุคคลที่มี
ส่วนได้เสีย โดยธุรกรรมดังกล่าวมีลักษณะเป็นไปในทางการค้าหรือก่อให้เกิดรายได้ หรือจําเป็นในการดําเนินกิจการประจําวัน ธุรกรรมเหล่านี้อาจไม่รวม
ถึงธุรกรรมเก่ียวกับการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ การเข้าทําข้อตกลง หรือการดําเนินธุรกิจต่างๆ ท่ีมิได้เป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินกิจการประจําวันของบริษัท

ตามที่กําหนดไว้ในข้อ 920(1) ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ การอนุมัติโดยทั่วไปสําหรับการดําเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะต้องได้รับ
การต่ออายุทุกปี ข้อมูลท่ีจําเป็นตามท่ีกําหนดไว้ในข้อกําหนด 920(1)(ข) มีดังต่อไปน้ี

(ก) ประเภทของบุคคลที่มีส่วนได้เสียซึ่งบริษัทที่มีความเส่ียง (ตามคํานิยามที่ได้กําหนดไว้ในข้อกําหนด 904(2) ของคู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์) 
จะดําเนินธุรกรรมด้วย 

(ข) ลักษณะของธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติ

(ค) พ้ืนฐานของเหตุผลและผลประโยชน์ที่มีต่อบริษัทท่ีมีความเส่ียง

(ง) วิธีหรือข้ันตอนในการกําหนดราคาธุรกรรม

(จ) ความเห็นของท่ีปรึกษาการเงินอิสระว่าวิธีหรือข้ันตอนดังกล่าวในข้อ (ง) เพียงพอหรือไม่เพื่อให้แน่ใจได้ว่าธุรกรรมท้ังหลายจะมีการดําเนินการตาม
ข้อกําหนดในทางการค้าปกติและจะไม่ทําให้ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยเสียหาย (เท่าที่สามารถปรับใช้ได้)

(ฉ) ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีคณะกรรมการตรวจสอบมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างออกไปจากความเห็นของท่ีปรึกษาการเงินอิสระ 
(เท่าท่ีสามารถปรับใช้ได้) 

(ช) คําแถลงจากบริษัทว่าบริษัทจะดําเนินการขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัทอีกครั้ง ถ้าวิธีหรือขั้นตอนการดําเนินการในข้อ (ง) ข้างต้นนั้นเป็นวิธี
หรือข้ันตอนท่ีไม่เหมาะสม และ

(ซ) คําแถลงว่าบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง และได้ดําเนินการใดๆ เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้ที่เก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าวจะงดออกเสียงในวาระท่ีเกี่ยว
กับการอนุมัติธุรกรรมน้ันด้วย

ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นถ้าได้รับการต่ออายุ จะมีผลบังคับใช้จนถึงการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังถัดไป

บริษัทท่ีมีความเส่ียง (Entities at Risk)
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
• “กลุ่ม” หมายถึง บริษัท บริษัทย่อยของบริษัท และบริษัทในเครือซ่ึงนับเป็น “บุคคลท่ีมีความเส่ียง” ตามความหมายท่ีกําหนดไว้ในข้อ 904(2) 

ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ และ

• “กลุ่มไทยเบฟ” หมายถึง บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท

/
รายงานรายการ
กับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
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“บริษัทที่มีความเส่ียง” หมายความถึง
• บริษัท

• บริษัทย่อยของบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ หรือตลาดหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญาต หรือ

• บริษัทในเครือของบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ หรือตลาดหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญาต ท้ังน้ี กลุ่มบริษัท หรือ กลุ่มบริษัท
และบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียมีอํานาจควบคุมเหนือบริษัทในเครือ

ประเภทของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติ
ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นสามารถนํามาใช้ได้กับธุรกรรมของกลุ่มบริษัทท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียดังต่อไปน้ี :
(ก) รายช่ือท่ีระบุในตาราง 2 ของภาคผนวก – รายช่ือบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติ และ

(ข) (1) บริษัทย่อยท้ังทางตรงและทางอ้อม และ (2) บริษัทและ/หรือนิติบุคคลท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียตามท่ีระบุในตาราง 2 
ของภาคผนวกน้ี 

(“บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติ” และ “บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติแต่ละราย”)
ธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติซึ่งไม่ได้อยู่ภายในขอบเขตของธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ต้องอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องท่ี
กําหนดไว้ในหมวด 9 ของคู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์

ธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติ (Mandated Transactions)
ธุรกรรมท่ีเกี่ยวกับการให้หรือการได้รับซึ่งสินค้าและบริการในกิจการอันเป็นปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทหรือที่จําเป็นสําหรับการดําเนินกิจการประจําวัน
ของกลุ่มบริษัทท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย (Interested Persons) (ท้ังนี้ไม่รวมถึงการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ การเข้าทําข้อตกลง หรือการดําเนิน
ธุรกิจท้ังหลายท่ีมิได้เป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินกิจการประจําวันของบริษัท) ซ่ึงเป็นธุรกรรมท่ีจะอยู่ภายใต้ธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว 
(Shareholders’ Mandate) (“ธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติ (Mandated Transactions)”) ได้แก่

(ก) การซ้ือวัตถุดิบและวัสดุในการบรรจุหีบห่อ (Packaging Material) จากบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย รวมถึง
ขวดแก้วใหม่และขวดแก้วที่ใช้แล้ว กระป๋องอลูมิเนียม กากนํ้าตาล สมุนไพรเพ่ือใช้ในการผลิตหัวเช้ือเบียร์ (Beer Concentrate) กล่องกระดาษ 
(Carton) และฝาครอบ (Cap)

(ข) การทําประกันและการบริการธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการทําประกันกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย

(ค) การซ้ือของใช้เพ่ือการบริโภคทุกประเภทในสํานักงานและในสถานท่ีเก็บสินค้าจากบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย รวมถึงกระดาษชําระและนํ้าตาลสําหรับใช้ใน
สํานักงาน เศษเหล็ก ถุงใส่มอลท์ และแผ่นไม้

(ง)  การได้รับบริการต่างๆ จากบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้าง บริการที่เก่ียวกับการจัดเตรียมสถานท่ีพัก พาหนะ และส่ิงอํานวยความ
สะดวกสําหรับกรรมการของบริษัท และ/หรือ ของบริษัทย่อย การฝึกอบรมพนักงาน การติดต่อส่ือสารด้านโทรคมนาคม และการอนุญาตให้ใช้
ซอฟท์แวร์ ตลอดจนบริการทําการตลาด การโฆษณา และการบริหารงาน รวมถึงการบริการการผลิตและการจัดจําหน่ายสินค้า

(จ) การเช่า หรือการเช่าช่วง สํานักงาน คลังสินค้า รถโดยสาร และท่ีดินจากบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย

(ฉ) การให้บริการกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย รวมถึงการจัดซ้ือจัดจ้าง การให้บริการพัฒนาสินทรัพย์ การโฆษณาประชาสัมพันธ์ และบริการการขาย 
ตลอดจนการให้บริการการผลิต

(ช) การให้เช่าหรือให้เช่าช่วงสํานักงาน คลังสินค้า รถยนต์โดยสาร และท่ีดินกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย
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(ซ) การขายกากนํ้าตาลและผลผลิตพลอยได้ให้แก่บุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย รวมถึงปุ๋ย ขวดแก้วที่ใช้แล้ว และเศษวัสดุจากโรงงาน เช่น อลูมิเนียม       
เศษแก้ว และเศษกระดาษ 

(ฌ) การขายเบียร์ สุรา น้ําด่ืม โซดา และสินค้าอื่นๆ ให้แก่บุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย และ

(ญ) การให้หรือรับซ่ึงสินค้าและ/หรือบริการอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนจากหรือเก่ียวเน่ืองกับการให้หรือรับซ่ึงสินค้าและ/หรือบริการตามข้อ (ก) ถึง (ฌ) ดังกล่าว
ข้างต้น

เหตุผลและประโยชน์ของธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทมีการเข้าทําหรือจะเข้าทําธุรกรรมท่ีเปน็การทําธุรกิจปกติกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียธุรกรรมเหล่านี้เป็นธุรกรรมท่ีเกิดเป็นประจํา และอาจเกิดข้ึน
ในช่วงเวลาใดก็ได้ หรือเกิดข้ึนทุกๆ ช่วงระยะเวลาหน่ึง กรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่า การแก้ไขเพ่ิมเติมน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทท่ีจะทํา
ธุรกรรม หรือยังคงทําธุรกรรมต่อไปกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติ

กรรมการบริษัทเช่ือว่ากลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์จากการทําธุรกรรมต่างๆ กับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติ ธุรกรรมท่ีไดร้ับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
และการต่ออายุธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในแต่ละปี จะช่วยลดความจําเป็นท่ีจะต้องจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นคร้ังคราวเม่ือมี
การเข้าทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีแนวโน้มเป็นบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ซึ่งจะเป็นการลดเวลาในการบริหาร
จัดการและค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยสําคัญโดยไม่ขัดกับวัตถุประสงคข์องบริษัทหรือมีผลกระทบในด้านลบกับโอกาสในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด

ธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น มีเจตนาเพ่ืออํานวยความสะดวกในการทําธุรกรรมท่ีเป็นการดําเนินธุรกรรมตามปกติของบริษัทซ่ึงในบางคร้ัง
เป็นธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นซึ่งตั้งอยู่บนเง่ือนไขที่ว่าธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมท่ีดําเนินการเป็นไปตาม       
ข้อกําหนดทางการค้าปกติและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายใดๆ ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย

การเปิดเผยมูลค่ารวมของการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย ซ่ึงดําเนินการตามธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นท่ีเกิดข้ึนในระหว่างรอบปีบัญชี
ปัจจุบัน จะจัดทําตามแบบท่ีกําหนดไว้ในคู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์ และเป็นไปตามขอบเขตท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ และจะต้องเปิด
เผยในรายงานประจําปี สําหรับปีบัญชีต่อๆ มาในช่วงท่ีธุรกรรมท่ีได้รับการแก้ไขและอนุมัติจากผู้ถือหุ้นยังมีผลบังคับใช้

ขั้นตอนการตรวจสอบธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย (Review Procedures for Interested Person Transactions) 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้พิจารณา ตรวจสอบ และอนุมัต ิ(ถ้ามีข้อกําหนดระบุไว้) ธุรกรรมท่ีกลุ่มบริษัททํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย ท้ังน้ี 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบธุรกรรมดังกล่าว คณะกรรมการของบริษัทได้แต่งตั้งนายอ๊ึง ตัก พัน (Mr. Ng Tat Pun) ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ให้เป็นหัวหน้าคณะกรรมการตรวจสอบในส่วนของการทําธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัทกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย (Lead Independent 
Director for Interested Person Transactions) (“หัวหน้ากรรมการอิสระในการพิจารณาการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย”) นอกจากน้ี 
บริษัทยงักําหนดขั้นตอนการอนุมัติในการทําธุรกรรมเพ่ือให้แน่ใจว่าธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียได้กระทําขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมท่ีทํากับ
บุคคลภายนอกและเป็นไปตามข้อกําหนดทางการค้าปกติ (On an Arm’s Length Basis and Normal Commercial Terms)

ขั้นตอนการตรวจสอบและข้อจํากัดในการอนุมัติ
โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทได้กําหนดขั้นตอนการอนุมัติในการทําธุรกรรมเพ่ือให้แน่ใจว่าธุรกรรมท่ีกลุ่มบริษัททํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงธุรกรรมท่ี
ได้รับอนุมัติที่ทํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียที่ได้รับการอนุมัต ิ(Mandated Interested Persons) ได้กระทําขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมท่ีทํากับบุคคล
ภายนอกและเป็นไปตามข้อกําหนดทางการค้าปกติและสอดคล้องกับนโยบายและข้อปฏิบัติในทางการค้าปกติของกลุ่มบริษัท และบนเง่ือนไขที่มิได้     
เอื้อประโยชน์ต่อบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียมากไปกว่าท่ีได้ให้แก่หรือท่ีได้รับจากบุคคลภายนอก 

โดยเฉพาะอย่างย่ิง ได้มีการนําขั้นตอนในการตรวจสอบต่อไปน้ีมาบังคับใช้

/
รายงานรายการ
กับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

(1) การจัดหาและการจัดซ้ือสินค้าและการได้รับบริการ

(ก) การจัดหาและการจัดซื้อสินค้าทั้งหลายท่ีกระทําเป็นประจําโดยกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นไปตามทางการค้าปกติของกลุ่มบริษัทหรือที่จําเป็น      
สําหรับการดําเนินกิจการประจําวันของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงการจัดหาและการจัดซื้อซึ่งเป็นธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติที่ทํากับบุคคลท่ีมี    
ส่วนได้เสียท่ีได้รับการอนุมัติ (เช่น ธุรกรรมท่ีกล่าวถึงในข้อ (ก) (ข) (ค) (ง) และ (ญ) ข้างต้น ภายใต้หัวข้อ “การอนุมัติโดยท่ัวไปในการดําเนิน 
ธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติ (General Mandate for Interested Person Transactions - Mandated 
Transactions)”) ธุรกรรมดังกล่าวจะอยู่ภายใต้บังคับของข้ันตอนการควบคุมภายใน (Internal Control Procedures) ซ่ึงระบุถึง        
รายละเอียดในประเด็นต่างๆ เช่น องค์ประกอบของอํานาจในการอนุมัติภายใน ข้อจํากัดในการอนุมัติ จํานวนคู่ค้าท่ีเป็นผู้เสนอราคา        
(อย่างน้อยสองราย) และข้ันตอนในการตรวจสอบ โดยหลักการดังกล่าวนี้กําหนดข้ึนเพื่อให้บริษัทได้รับสินค้าและ/หรือบริการที่ดีที่สุด        
ภายใต้เง่ือนไขท่ีดีท่ีสุดจากการเสนอราคาแข่งขัน (ตามท่ีเหมาะสม) ดังน้ัน ในการกําหนดว่าราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียนําเสนอน้ัน 
ยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่น้ัน จะนําปัจจัยต่างๆ มาใช้ในการพิจารณา ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงปัจจัยเก่ียวกับตารางเวลาการส่งมอบ 
การปฏิบัติตามรายละเอียดท่ีกําหนด ความเป็นมาในอดีต (Track Record) ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ การให้ราคาพิเศษ 
(Preferential Rate) ส่วนลดหรือการคืนเงินกรณีที่มีการซ้ือจํานวนมาก นอกจากน้ี จะมีการตรวจสอบธุรกรรมแต่ละธุรกรรมท่ีกลุ่มบริษัท
ทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย ซึ่งธุรกรรมดังกล่าวอาจจะต้องได้รับการอนุมัติเป็นการล่วงหน้าจากผู้มีอํานาจอนุมัติที่เป็นกรรมการหรือผู้ดํารง
ตําแหน่งจัดการของกลุ่มบริษัท (ซ่ึงไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลท่ีไม่มี
ส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าว ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม (“ผู้มีอํานาจอนุมัติ”) ท้ังนี้ ข้ึนอยู่กับมูลค่าของธุรกรรม ดังน้ี

ข้อจํากัดในการอนุมัติ ผู้มีอํานาจอนุมัติ

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าไม่เกิน       
500,000 บาท

รองกรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าที่ในตําแหน่งท่ีเทียบเท่า

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกิน          
500,000 บาทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บาท

กรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าที่ในตําแหน่งที่เทียบเท่า

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกิน       
5,000,000 บาทแต่ไม่เกิน 10,000,000 บาท

รองประธานกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ในตําแหน่งท่ีเทียบเท่า

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกิน      
10,000,000 บาทแต่ไม่เกิน 20,000,000 บาท

ประธานกรรมการ

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกิน     
20,000,000 บาทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์         
มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟท่ีได้รับการตรวจสอบล่าสุด

รองประธานกรรมการ และ/หรือประธานกรรมการจํานวน          
สองท่าน หรือเจ้าหน้าที่ในตําแหน่งท่ีเทียบเท่า

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกิน ร้อยละ 3       
ของมูลค่าสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟท่ีได้รับ        
การตรวจสอบล่าสุด

กรรมการตรวจสอบจํานวนสองท่าน โดยหน่ึงในจํานวนดังกล่าว
จะต้องเป็นหัวหน้ากรรมการอิสระในการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีมี
ส่วนได้เสีย 

ในส่วนท่ีเกี่ยวกับข้อ (ญ) ข้างต้น ภายใต้หัวข้อ “การอนุมัติโดยท่ัวไปในการดําเนินธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมท่ีได้รับการ
อนุมัติ” ผู้มีอํานาจอนุมัติ (พิจารณาจากมูลค่าของธุรกรรม) จะยังต้องประเมินและอนุมัติว่าธุรกรรมท่ีเสนอเป็นธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจากหรือ
เกี่ยวเน่ืองกับการให้หรือการรับสินค้าและ/หรือบริการตามข้อ (ก) (ข) (ค) และ (ง) ของหัวข้อดังกล่าวข้างต้น

(ข) ในกรณีที่บริษัทไม่ได้รับข้อเสนอราคาแข่งขัน (Competitive Quotations) (ตัวอย่างเช่น ไม่มีผู้ขายสินค้าและบริการท่ีคล้ายคลึงท่ีเป็น
บุคคลภายนอกท่ีไม่มีความเก่ียวข้องใดๆ (โดยพิจารณาถึงจํานวน รายละเอียด ตารางการส่งมอบ และอ่ืนๆ) หรือถ้าสินค้านั้นโดยลักษณะ
แล้วเป็นสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะ) ผู้มีอํานาจอนุมัติตามที่ระบุไว้ข้างต้น (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวข้องกับบุคคล
ที่มสี่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าว ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม จะเป็นผู้พิจารณาราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีมี
ส่วนได้เสียนําเสนอน้ันว่ายุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่ ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กับมูลค่าของธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีเก่ียวข้อง
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(ค) การซ้ือขวดแก้วตามเง่ือนไขของสัญญาซ้ือขวดแก้ว ฉบับลงวันท่ี 23 ธันวาคม 2552 ระหว่าง บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด (เดิมช่ือ 
บริษัท บางนา โลจิสติค จํากัด) และ บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) และบันทึกเพิ่มเติมต่อท้ายสัญญาซื้อขายขวดแก้ว ที่ทําข้ึน       
เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2554 ระหว่างบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด และบริษัท ไทย มาลายา กลาส จํากัด (“สัญญาซ้ือขายขวดแก้ว”) 
(Glass Bottle Purchase Agreement) น้ัน จะถูกรวมอยู่ในธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยมีเงื่อนไขว่าถ้ามีการแก้ไขเง่ือนไขที่เป็น
สาระสําคัญใดๆ รวมถึงการปรับเปล่ียนเก่ียวกับราคาซ้ือขวดแก้วตามท่ีสัญญาได้อนุญาตไว้ และการต่ออายุหรือการขยายระยะเวลาของ
สัญญาซ้ือขวดแก้ว เง่ือนไขดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

(2) ธุรกรรมอ่ืนๆ ท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียอันมีลักษณะท่ีเกิดข้ึนเป็นประจํา

(ก) บริษัทมีความประสงค์ที่จะดําเนินธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่ได้ระบุรวมไว้ในข้อ (1) ข้างต้น ซ่ึงธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมท่ีมี
ลักษณะเป็นธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นประจํา และเป็นไปในทางการค้าปกติของกลุ่มบริษัท และจําเป็นต่อการดําเนินกิจการประจําวันของกลุ่มบริษัท 
โดยธุรกรรมดังกล่าวรวมถึงธุรกรรมท่ีเกี่ยวกับการขายสินค้า และการให้บริการแก่บุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย การให้เช่าหรือการให้เช่าช่วง
ทรัพย์สินให้แก่ หรือการเช่าหรอืการเช่าช่วงทรัพย์สินจากบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติที่ทํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย    
ที่ได้รับการอนุมัติตามที่อ้างถึงในข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) (ฌ) และ (ญ) ภายใต้หัวข้อ “การอนุมัติทั่วไปในการดําเนินธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วน   
ได้เสีย - ธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติ” ข้างต้น โดยบริษัทประสงค์ที่จะเข้าทําธุรกรรมโดยใช้ราคาตลาดหรือราคาสินค้าหรือบริการที่จะให้ใน
ขณะนั้น และในราคาตลาดในขณะน้ันสําหรับการเช่า/ให้เช่าและการเช่า/ให้เช่าช่วงทรัพย์สินตามเง่ือนไขทางการค้าปกติที่มไิด้เอื้อประโยชน์  
ต่อบุคคลที่มีส่วนได้เสียมากไปกว่าที่มีต่อบุคคลภายนอก (เท่าที่สามารถปรับใช้ได้) (รวมท้ัง การให้ราคาพิเศษ ส่วนลดที่ให้แก่ลูกค้าพิเศษ 
(favored customer) หรือในกรณีที่มีการซ้ือสินค้าเป็นจํานวนมาก (เท่าท่ีสามารถปรับใช้ได้)) หรือประการอ่ืนใดตามวิธีปฏิบัติทาง
อุตสาหกรรมท่ีนํามาบังคับใช้ ทั้งน้ี

(1) ในส่วนของการขายสินค้าและการให้บริการให้แก่บุคคลที่มีส่วนได้เสียโดยมิได้มีการเสนอขายหรือให้บริการแก่บุคคลภายนอก รายการ
ดังกล่าวจะต้องจัดให้มีราคาของผู้จัดหาสินค้าหรือบริการท่ีคล้ายคลึงกันอย่างน้อยสองรายซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกท่ีมิใช่บุคคล
ที่มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย และ

(2)  ในส่วนของการเช่า/ให้เช่า หรือเช่า/ให้เช่าช่วงทรัพย์สิน บริษัทจะต้องสอบถามจากผู้ให้เช่าและ/หรือผู้เช่าทรัพย์สินที่มีขนาดสถานท่ีตั้ง 
และการใช้ประโยชน์อย่างเดียวกันอย่างน้อยสองรายซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกท่ีมิใช่บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล
ที่มีส่วนได้เสีย

 นอกจากน้ี จะมีการตรวจสอบธุรกรรมแต่ละธุรกรรมท่ีกลุ่มบริษัททํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และธุรกรรมดังกล่าวอาจจะต้องได้รับการอนุมัติ
เป็นการล่วงหน้าจากผู้มีอํานาจอนุมัติที่เปน็กรรมการหรือผู้ดํารงตําแหน่งจัดการของกลุ่มบริษัท (ซ่ึงไม่เป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือเป็น
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าวไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ท้ังนี้ ข้ึนอยู่กับ
มูลค่าทางธุรกรรม

ข้อจํากัดในการอนุมัติ ผู้มีอํานาจอนุมัติ

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 
200,000 บาท

รองกรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าท่ีในตําแหน่งที่เทียบเท่า

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกิน 
200,000 บาทแต่ไม่เกิน 500,000 บาท

กรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าท่ีในตําแหน่งท่ีเทียบเท่า

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกิน 
500,000 บาทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บาท

รองประธานกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีในตําแหน่งท่ีเทียบเท่า

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกิน 
5,000,000 บาทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์มี
ตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟท่ีได้รับการตรวจสอบล่าสุด

ประธานกรรมการ

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกินร้อยละ 3      
ของมูลค่าสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟท่ีได้รับ         
การตรวจสอบล่าสุด

กรรมการตรวจสอบจํานวนสองท่าน โดยหน่ึงในจํานวนดังกล่าว
จะต้องเป็นหัวหน้ากรรมการอิสระในส่วนของการทําธุรกรรมกับ
บุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย 

/
รายงานรายการ
กับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ในส่วนท่ีเกี่ยวกับข้อ (ญ) ข้างต้น ภายใต้หัวข้อ “การอนุมัติโดยท่ัวไปในการดําเนินธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย - ธุรกรรมท่ีได้รับการ
อนุมัติ” ผู้มีอํานาจอนุมัติ (พิจารณาจากมูลค่าของธุรกรรม) จะยังต้องประเมินและอนุมัติว่าธุรกรรมท่ีเสนอเป็นธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจากหรือ
เกี่ยวเน่ืองกับการให้หรือการรับสินค้าและ/หรือบริการตามข้อ (จ) (ฉ) (ช) (ซ) และ (ฌ) ภายใต้หัวข้อดังกล่าวข้างต้น

(ข) ในกรณีที่ไม่มีอัตราหรือราคาตลาดในขณะน้ัน ไม่ว่าเน่ืองมาจากลักษณะของสินค้าท่ีเสนอขายหรือการให้บริการ หรือเน่ืองมาจากการไม่มี 
หรือไม่สามารถหาราคาจากบุคคลภายนอกหรือแหล่งอื่นใดในทางปฏิบัติได้ กลุ่มบริษัทจะกําหนดราคาสําหรับสินค้าและบริการเหล่าน้ี       
ตามหลักปฏิบัติในทางการค้าปกติและตามนโยบายการกําหนดราคาของกลุ่มบริษัทซ่ึงจะสอดคล้องกับส่วนต่างกําไร (Margin) ปกติที่    
กลุ่มบริษัทจะได้รับจากสินค้าและบริการท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงท่ีกลุ่มบริษัททํากับบุคคลภายนอก โดยในการกําหนดราคาสําหรับธุรกรรมท่ี
พึงชําระโดยบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับการอนุมัติสําหรับสินค้าหรือบริการดังกล่าวน้ี บริษัทจะนําปัจจัยต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณา ซ่ึงรวมถึง
แต่ไม่จํากัดเพียง จํานวน ปริมาณการบริโภค ข้อกําหนดของลูกค้า รายละเอียด ระยะเวลาของสัญญาและกลยุทธ์ (Strategic Purpose) 
ของธุรกรรม ในส่วนของการเช่า/ให้เช่าและการเช่า/ให้เช่าช่วงทรัพย์สินน้ัน ถ้าไม่มีราคาตลาดของค่าเช่าในขณะน้ัน ไม่ว่าเน่ืองจากการไม่มี
หรือไม่สามารถหาราคาค่าเช่าเปรียบเทียบได้ในทางปฏิบัติหรือโดยเหตุประการอ่ืน กลุ่มบริษัทจะกําหนดอัตราค่าเช่าตามวิธีปฏิบัติในทาง
ธุรกิจอันเป็นปกติและตามนโยบายการกําหนดราคาของกลุ่มบริษัท นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาถึงมูลค่าของธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้
เสีย ผู้มีอํานาจให้การอนุมัติที่ระบุไว้ในข้อ (ก) ข้างต้น (ซึ่งไม่เป็นบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียหรือไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย) 
และเป็นบุคคลท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าว ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม จะเป็นผู้กําหนดว่าราคาและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีบุคคลท่ีมีส่วน    
ได้เสียเสนอมาน้ันยุติธรรมและสมเหตุสมผลหรือไม่

(3) ธุรกรรมที่ทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา

 บริษัทอาจทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียที่ไม่ได้ระบุรวมไว้ในข้อ (1) และ (2) ข้างต้น และไม่ได้เป็นส่วนหน่ึงของธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจาก     
ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว ซ่ึงธุรกรรมดังกล่าวไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจําหรือเป็นธุรกรรมท่ีมิได้ทําขึ้นตามทางการค้าปกติของกลุ่มบริษัท หรือไม่จําเป็น
สําหรับการดําเนินกิจการประจําวันของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล่าวรวมถึง ธุรกรรมเก่ียวกับการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ การเข้าทําข้อตกลง 
หรือการดําเนินธุรกิจทั้งหลายท่ีมิได้เป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินกิจการประจําวันของบริษัท ดังนั้น บริษัทจงึประสงค์ที่จะเข้าทําธุรกรรมดังกล่าว
โดยปฏิบัติตามข้อกําหนดของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์ (Listing Manual) รวมถึงข้อจํากัดการอนุมัติ การได้รับอนุมัติ และข้อกําหนด
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องภายใต้ข้อ 905 และ 906 ของคู่มือเก่ียวกับการรับหลักทรัพย์ นอกจากน้ี บริษัทจะตรวจสอบแต่ละธุรกรรมท่ีได้กระทํา และแต่ละ
ธุรกรรมท่ีได้กระทําจะต้องได้รับอนุมัติเป็นการล่วงหน้าจากผู้มีอํานาจอนุมัติที่เป็นกรรมการหรือ ผู้ดํารงตําแหน่งจัดการของกลุ่มบริษัทตามท่ี
กําหนดไว้ข้างล่างนี้ (ซึ่งไม่เป็นบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียและไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวข้องกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย) และเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมดังกล่าว ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม โดยผู้มีอํานาจอนุมัติจะตอ้งทําการตรวจสอบธุรกรรม เพ่ือให้แน่ใจว่าธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมท่ี
กระทําขึ้นตามข้อกําหนดทางการค้าปกติและไม่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท

ข้อจํากัดในการอนุมัติ ผู้มีอํานาจอนุมัติ

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 
200,000 บาท

รองกรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าท่ีในตําแหน่งท่ีเทียบเท่า

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกิน 
200,000 บาทแต่ไม่เกิน 500,000 บาท

กรรมการผู้จัดการหรือเจ้าหน้าที่ในตําแหน่งท่ีเทียบเท่า

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกิน 
500,000 บาทแต่ไม่เกิน 5,000,000 บาท

รองประธานกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ในตําแหน่งท่ีเทียบเท่า

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกิน 
5,000,000 บาทแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์มี
ตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟท่ีได้รับการตรวจสอบล่าสุด

ประธานกรรมการ

ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีมีมูลค่าเกินร้อยละ 3 
ของมูลค่าสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของกลุ่มไทยเบฟที่ได้รับ
การตรวจสอบล่าสุด

กรรมการตรวจสอบจํานวนสองท่าน โดยหน่ึงในจํานวนดังกล่าว
จะต้องเป็นหัวหน้ากรรมการอิสระในส่วนของการทําธุรกรรมกับ
บุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย 
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 ในกรณีที่ธุรกรรมท่ีกระทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัท ในกรณีเช่นว่านี้อาจต้องมีการให้ข้อมูลเพ่ิมเติมแก่
ผู้ถือหุ้นและอาจต้องทําการแต่งต้ังท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือให้ความเห็นในธุรกรรมดังกล่าว

ขั้นตอนในการตรวจสอบอ่ืนๆ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทท่ีนําโดยหัวหน้ากรรมการอิสระในการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียน้ัน จะต้องดําเนินการตรวจสอบธุรกรรม   
ที่ทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียทุกธุรกรรม รวมถึงธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติด้วย ท้ังนี้ เพ่ือให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (โดยเฉพาะ หมวด 9 ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์) 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทจะต้องดําเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี เพ่ือระบุธุรกรรมของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย (รวมถึงธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติ) และ
บุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย (รวมถึงบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับการอนุมัติ) รวมถึงการบันทึกธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียทุกธุรกรรม

(ก) ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน (Chief Financial Offi cer) ของกลุ่มบริษัทจะต้องเก็บรักษาทะเบียนธุรกรรมท้ังหลายท่ีกลุ่มบริษัททํากับบุคคลที่มี
ส่วนไดเ้สีย รวมท้ังบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียที่ได้รับการอนุมัติ (และเกณฑ์ในการเข้าทําธุรกรรมดังกล่าวรวมท้ังข้อเสนอราคาเพ่ือใช้สนับสนุนเกณฑ์   
ดังกล่าว) ไม่ว่าจะเป็นธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติหรือไม่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นก็ตาม และ

(ข) ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินของกลุ่มบริษัทจะจัดส่งรายงานธุรกรรมท่ีกลุ่มบริษัทเข้าทํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกธุรกรรมซ่ึงได้มีการบันทึก 
ตลอดจนหลักเกณฑ์การเข้าทําธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททํากับบุคคลที่มีส่วนไดเ้สียซึ่งได้มีการบันทึกไว้ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
นอกจากน้ี แผนการตรวจสอบภายในประจําปีของบริษัทจะระบุครอบคลุมถึงการตรวจสอบธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท้ังหลาย รวมท้ัง
ขั้นตอนการตรวจสอบท่ีกําหนดขึ้นเพ่ือตรวจสอบธุรกรรมที่กลุ่มบริษัททํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย รวมท้ังธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติ หรือธุรกรรม
ที่กลุ่มบริษัททํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียที่ใช้บังคับอยู่ ที่ได้มีการต่ออายุหรือแก้ไขใหม่ในระหว่างรอบปีบัญชีปัจจุบัน ตามธุรกรรมท่ีได้รับการอนุมัติ
จากผู้ถือหุ้นแล้ว 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบท่ีนําโดยหัวหน้ากรรมการอิสระในการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียน้ัน จะดําเนินการตรวจสอบการควบคุม
ภายในและข้ันตอนในการตรวจสอบสําหรับธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียเป็นรายไตรมาส เพ่ือพิจารณาว่าธุรกรรมเหล่านั้นมีการควบคุมภายใน
และขั้นตอนในการตรวจสอบท่ีเพียงพอ และ/หรือสามารถปฏิบัติได้ในทางการค้า ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่าการทําธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลท่ีมี
ส่วนได้เสียได้ทําขึ้นตามข้อกําหนดอันเป็นปกติในทางการค้าและไม่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท โดยในส่วนท่ี
เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องดําเนินการให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการตรวจสอบท่ีกําหนดไว้
แล้วหรือไม่ นอกจากน้ี ในระหว่างการตรวจสอบท่ีกระทําขึ้นเป็นคร้ังคราวโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
มีความเห็นว่า การควบคุมภายในและข้ันตอนการตรวจสอบสําหรับธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น ไม่เหมาะสมหรือไม่เพียงพอที่จะแน่ใจได้ว่า
ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสียนั้น จะทําขึ้นตามข้อกําหนดปกติในทางการค้าและจะไม่กระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยของ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะนําเรื่องเสนอกลับไปยังผู้ถือหุ้นเพื่อขอให้ผู้ถือหุ้นมีมติเก่ียวกับธุรกรรมท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นใหม่ ซ่ึง
จะอยู่บนหลักเกณฑ์ของการควบคุมภายในและข้ันตอนในการตรวจสอบธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับการอนุมัติชุดใหม่ (ตามกฎข้อ 920(1)
(ข)(4) และ (7) ของคู่มือเกี่ยวกับการรับหลักทรัพย์) ทั้งนี้ ในระหว่างระยะเวลาท่ีขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นอีกครั้งนั้น ธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
ทั้งหมดจะต้องได้รับการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติเป็นการล่วงหน้าจากคณะกรรมตรวจสอบ

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบการควบคุมภายในและข้ันตอนในการตรวจสอบดังกล่าวข้างต้น สมาชิกรายใดๆ ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีไม่เป็นอิสระ จะต้องละเว้นจากการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ การควบคุมภายในและข้ันตอนในการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะมีความรับผิดชอบโดยรวมในการกําหนดข้ันตอนการตรวจสอบ และมีอํานาจในการมอบหมายอํานาจให้แก่บุคคล
หรือคณะกรรมการอ่ืนๆ ภายในกลุ่มบริษัทตามท่ีเห็นสมควร

/
รายงานรายการ
กับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ตาราง 2 ของภาคผนวก

รายช่ือบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีได้รับอนุมัติ 

1. บริษัท ทีซีซี โฮลด้ิง จํากัด 24. บริษัท พลาซ่าแอทธินี โฮเต็ล (ประเทศไทย) จํากัด
2. บริษัท บางนากลาส จํากัด 25. บริษัท ควีนส์ปาร์ค โฮเต็ล จํากัด
3. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ จํากัด 26. กองทุนรวมรีเจนท์โกลด์พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์
4. บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด์ เทรดด้ิง จํากัด (1) 27. บริษัท สยามประชาคาร จํากัด
5. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จํากัด 28. บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จํากัด
6. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จํากัด 29. บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จํากัด (4)

7. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน) 30. บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จํากัด
8. บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ สเปเชียลต้ีส์ จํากัด 31. บริษัท อุตสาหกรรมนํ้าตาลสุพรรณบุรี จํากัด
9. บริษัท บีเจซี มาร์เก็ตต้ิง จํากัด 32. บริษัท ที.ซี.ซี. เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ จํากัด (5)

10. บริษัท บีเจซี เฮลท์แคร์ จํากัด (2) 33. บริษัท เทอราโกร จํากัด (6)

11. บริษัท ชลิตลาภ จํากัด 34. บริษัท เครืออาคเนย์ จํากัด (7)

12. บริษัท เพ่ิมค่าพาณิชย์ จํากัด (3) 35. บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี้
13. บริษัท โกลเด้นเวลธ์ จํากัด แมนเนจเม้นท์ จํากัด
14. บริษัท อินทรประกันภัย จํากัด (มหาชน) 36. บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด
15. บริษัท เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ จํากัด 37. บริษัท ไทยเบเวอร์เรจแคน จํากัด
16. บริษัท เลควิว แลนด์ จํากัด 38. บริษัท อุตสาหกรรมนํ้าตาลชลบุรี จํากัด
17. บริษัท โรงแรมแม่ปิง (1988) จํากัด 39. บริษัท อุตสาหกรรมทําเคร่ืองแก้วไทย จํากัด (มหาชน)
18. บริษัท เอ็น. ซี. ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จํากัด 40. บริษัท อุตสาหกรรมนํ้าตาลแม่วัง จํากัด
19. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องนิวโนเบิล 41. บริษัท นิวอิมพีเรียล โฮเต็ล จํากัด (มหาชน)
20. บริษัท หนองคาย คันทรี กอล์ฟคลับ จํากัด 42. บริษัท นํ้าตาลทิพย์สุโขทัย จํากัด (8)

21. บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จํากัด 43. บริษัท พรรณธิอร เทรดด้ิง จํากัด
22. บริษัท พี เอส รีไซเคิล จํากัด 44. บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จํากัด (มหาชน)
23. บริษัท พิเศษกิจ จํากัด 45.  บริษัท ไทย มาลายา กลาส จํากัด

หมายเหตุ 
(1) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด
(2) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี เทรดด้ิง จํากัด
(3) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท นํ้าตาลทิพย์ (1999) จํากัด
(4) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท อาคเนย์ประกันภัย (2000) จํากัด
(5) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ธารา โฮเต็ล จํากัด
(6) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ทีซีซี อะโกร จํากัด
(7) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท ที.ซี.ซี. แคปปิตอล จํากัด
(8) บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท อุตสาหกรรมนํ้าตาลอุตรดิตถ์ จํากัด
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/
ร ว บ ร ว ม ส า ร ส น เ ท ศ ท่ี เ ปิ ด เ ผ ย
ไ ป ยั ง ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ สิ ง ค โ ป ร์       ( S G X )    
ใ น ปี        2 5 5 4

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์

บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล ในปี 2554 บริษัทได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ รวมท้ังสิ้น          
จํานวน 108 คร้ัง ในเร่ืองดังต่อไปน้ี

1. รายงานเกี่ยวกับงบการเงิน รวม 4 ครั้ง

2. รายงานเรื่องส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Substantial Shareholders) และของกรรมการ และการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสีย รวม 64 ครั้ง 
ในกรณีที่เลขานุการบริษัทได้รับรายงานการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียจากกรรมการท่านใด จะรายงานให้กรรมการท่านอ่ืนทราบ

3. รายงานเรื่องการเก่ียวข้องกับการดํารงตําแหน่งของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงต่างๆ ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)           
รวม 4 ครั้ง คือ

 3.1 รายงานเร่ืองการดํารงตําแหน่งบริหารของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 3.2 นายสมชัย สุทธิกุลพานิช พ้นจากการดํารงตําแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ สายการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์             

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2554
 3.3 นายการณ์ จิตรวิมล ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ สายการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์           

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2554
 3.4 นายชูเกียรติ ตั้งพงศ์ปราชญ์ สิ้นสุดการดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริหาร คนท่ี 6 ในเดือนสิงหาคม 2554

4. รายงานเรื่องการได้มาและจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง รวม 4 ครั้ง จากการท่ีบริษัทย่อยเข้าซื้อกิจการของบริษัทอื่น 
คือ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด ทําคําเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) โดยสมัครใจและรายงานผล
การซ้ือหลักทรัพย์ และจากการจัดต้ังบริษัทย่อยใหม่ คือ อินเตอร์เนช่ันแนล เบฟเวอเรจ เทรดด้ิง ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมในประเทศ
เบอร์มิวด้า และการเลิกบริษัท อินเวอร์ เฮ้าส์ โพลสก้า ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ อินเตอร์เนช่ันแนล เบฟเวอเรจ โฮลด้ิงส์ ลิมิเต็ด

5. รายงานเรื่องอื่นๆ ทั้งที่เป็นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ และเป็นการให้ข้อมูลให้แก่นักลงทุน รวม 32 ครั้ง 
ซึ่งเป็นการโอนหุ้นเพ่ือปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทย่อย การเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย การกําหนดวันปิดสมุดทะเบียนหุ้น
เพื่อกําหนดสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น การใช้วงเงินสินเช่ือ สรุปรายละเอียดผลประกอบการในไตรมาสต่างๆ สําหรับนักลงทุน 
และการรายงานซ่ึงเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย เป็นต้น 

รวบรวมสารสนเทศที่เปิดเผย
ไปยังตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (SGX) ในปี 2554
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รายงานประจําปี
2554

/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ชื่อบริษัท ที่อยู่

ติดต่อธุรกิจ

หมายเหตุโทรศัพท์ โทรสาร

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 127 5555

(02) 785 5555

(02) 785 5882

สายการผลิตเบียร์

1. บริษัท เบียร์ไทย (1991) จํากัด (มหาชน) เลขท่ี 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขที่ 349 หมู่ที่ 2 ตําบลแม่ลาด 

อําเภอคลองขลุง จังหวัดกําแพงเพชร 62120

(055) 728 400-15 (055) 728 416 โรงงาน

2. บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขที่ 68 หมู่ที่ 2 ตําบลนํ้าเต้า อําเภอบางบาล 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13250

(035) 289 333-45 (035) 289 371 โรงงาน 

3. บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

เลขที่ 77 หมู่ที่ 1 ถนนพหลโยธิน กม. 54 

ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170

(035) 362 175-8 (035) 362 179 โรงงาน

4. บริษัท วิทยาทาน จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

สายการผลิตสุรา

1. บริษัท แสงโสม จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 

ต่อ 4128

(02) 278 4381

เลขที่ 49 หมู่ที่ 4 ตําบลหอมเกร็ด 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73110

(034) 321 778-9 (034) 321 777 โรงงาน 1

เลขที่ 37/3 หมู่ที่ 7 ตําบลวังขนาย 

อําเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 71110

(034) 611 053 (034) 611 778 โรงงาน 2

2. บริษัท เฟื่องฟูอนันต์ จํากัด เลขที่ 333 หมู่ที่ 1 ตําบลท่าตูม 

อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี 25140

(037) 285 016-20 (037) 285 237 โรงงาน

3. บริษัท มงคลสมัย จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

(02) 278 4321 

ต่อ 4120

(02) 278 4381

เลขที่ 149 หมู่ที่ 5 ถนนวังสีสูบ-งิ้วงาม ตําบลผาจุก 

อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

(055) 449 126-30 (055) 449 131 โรงงาน

4. บริษัท ธนภักดี จํากัด เลขที่ 315 หมู่ที่ 4 ตําบลแม่แฝก 

อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 50290

(053) 849 550-4 (053) 849 555 โรงงาน

ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป
(อ้างอิงตามโครงสร้างการถือหุ้น)
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ติดต่อธุรกิจ

หมายเหตุโทรศัพท์ โทรสาร

5. บริษัท กาญจนสิงขร จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 
ต่อ 4115

(02) 278 4381

เลขที่ 50 หมู่ที่ 7 ตําบลวังขนาย อําเภอท่าม่วง 
จังหวัดกาญจนบุรี 71110

(034) 611 783-5 (034) 611 786 โรงงาน

6. บริษัท สุราพิเศษทิพราช จํากัด เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 
ต่อ 4114

(02) 278 4381

เลขที่ 488 หมู่ที่ 1 ตําบลวังด้ง 
อําเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 71190

(034) 527 100 (034) 527 111 โรงงาน

7. บริษัท สุราบางยี่ขัน จํากัด เลขที่ 82 หมู่ที่ 3 ตําบลบางคูวัด 
อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000

(02) 598 2850-9 (02) 598 2858 โรงงาน 

8. บริษัท สุราแม่โขง จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

9. บริษัท อธิมาตร จํากัด เลขที่ 170 หมู่ที่ 11 ตําบลนิคม 
อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 31150

(044) 681 010-2

(044) 681 223-4

(044) 627 200-1

(044) 627 202 โรงงาน 

10. บริษัท เอส.เอส.การสุรา จํากัด เลขที่ 101 หมู่ที่ 8 ตําบลแก่งโดม 
อําเภอสว่างวีระวงศ์ จังหวัดอุบลราชธานี 34190

(045) 426 532-5 (045) 426 537 โรงงาน 

11. บริษัท แก่นขวัญ จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4325 (02) 278 4381

เลขที่ 309 หมู่ที่ 6 ถนนนํ้าพอง-กระนวน 
ตําบลน้ําพอง อําเภอน้ําพอง 
จังหวัดขอนแก่น 40310

(043) 441 013-5 (043) 441 017
(043) 441 438

โรงงาน 

12. บริษัท เทพอรุโณทัย จํากัด เลขท่ี 99 หมู่ที่ 4 ตําบลหาดคํา 
อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 43000

(042) 449 711-13

(042) 449 715

(042) 449 714 โรงงาน 

13. บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 8 หมู่ที่ 5 ถนนเศรษฐกิจ 1 
ตําบลนาดี อําเภอเมืองสมุทรสาคร  
จังหวัดสมุทรสาคร 74000

(034) 830 213-6 (034) 830 213-6 โรงงาน

14. บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่ จํากัด เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 54 หมู่ที่ 2 ถนนสุขาภิบาล 
ตําบลนครชัยศรี อําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม 73120

(034) 331 954
(034) 227 754-7

(034) 331 955 โรงงาน 

15. บริษัท สีมาธุรกิจ จํากัด เลขที่ 1 หมู่ที่ 6 ตําบลบ้านแดน 
อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 60180

(056) 279 088-9 (056) 350 660 โรงงาน 

16. บริษัท นทีชัย จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

เลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนทางหลวง  หมายเลข 41 
ตําบลท่าโรงช้าง อําเภอพุนพิน 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130

(077) 357 170-3 (077) 357 174 โรงงาน 

17. บริษัท หลักชัยค้าสุรา จํากัด เลขที่ 46 หมู่ที่ 1 ตําบลหนองกลางนา 
อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 70000  

(032) 741 761-2 (032) 741 763 โรงงาน 

/
ข้อมูลท่ัวไป
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18. บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จํากัด เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381

19. บริษัท ประมวลผล จํากัด เลขที่ 56 ถนนสุขาภิบาล ตําบลนครชัยศรี 
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

(034) 331 157 (034) 331 787 โรงงาน

สายบริหารการขาย
กลุ่มบริษัทผู้จัดจําหน่ายเบียร์

1. บริษัท ป้อมทิพย์ จํากัด เลขที่ 40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210

(02) 785 7441 (02) 973 4658

2. บริษัท ป้อมกิจ จํากัด เลขที่ 523/1 หมู่ที่ 3 ตําบลจอหอ 
อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 30310

(044) 955 101-3 (044) 955 104-5

3. บริษัท ป้อมคลัง จํากัด เลขที่ 22/1 ซอย 2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว 
ตําบลป่าแดด อําเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

(053) 275 211 (053) 275 211 
ต่อ 212

4. บริษัท ป้อมโชค จํากัด เลขที่ 16/1 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง 
ตําบลท่าวาสุกรี อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

(035) 241 032 (035) 241 032 
ต่อ 211

5. บริษัท ป้อมเจริญ จํากัด เลขที่ 135/3 หมู่ที่ 4 ถนนกาญจนวิถี 
ตําบลบางกุ้ง อําเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

(077) 914 242 (077) 914 248

6. บริษัท ป้อมบูรพา จํากัด เลขที่ 51/42 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท 
ตําบลบ้านสวน อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

(038) 287 268  (038) 273 205

7. บริษัท ป้อมพลัง จํากัด เลขที่ 439 หมู่ที่ 11 ตําบลเมืองเก่า 
อําเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

(043) 224 222-4 (043) 340 438

8. บริษัท ป้อมนคร จํากัด เลขที่ 85/35, 85/36 ถนนเพชรเกษม              
ตําบลหน้าเมือง อําเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี 70000

(032) 312 772-4 (032) 312 770-1

กลุ่มบริษัทผู้จัดจําหน่ายสุรา

1. บริษัท นํายุค จํากัด เลขที่ 40/53 หมู่ที่ 3 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210

(02) 785 7441 (02) 973 4658

2. บริษัท นํากิจการ จํากัด เลขที่ 523/1 หมู่ที่ 3 ตําบลจอหอ 
อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 30310

(044) 955 100-3 
ต่อ 2050

(044) 955 107

3. บริษัท นําพลัง จํากัด เลขที่ 22/1 ซอย 2 (ป่าพร้าว) ถนนป่าพร้าว 
ตําบลป่าแดด อําเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100

(053) 275 211 (053) 275 211 
ต่อ 212

4. บริษัท นําเมือง จํากัด เลขที่ 16/2 หมู่ที่ 1 ถนนอู่ทอง 
ตําบลท่าวาสุกรี อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

(035) 242 691  (035) 241 032

5. บริษัท นํานคร จํากัด เลขที่ 149/3 ถนนจุลจอมเกล้า ตําบลท่าข้าม 
อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130

(077) 224 771-4 (077) 224 775

6. บริษัท นําธุรกิจ จํากัด เลขที่ 51/40-41 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท 
ตําบลบ้านสวน อําเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี 20000

(038) 287 268-9  (038) 272 525

7. บริษัท นํารุ่งโรจน์ จํากัด เลขที่ 439 หมู่ที่ 11 ตําบลเมืองเก่า 
อําเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

(043) 224 222-4 (043) 220 222
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8. บริษัท นําทิพย์ จํากัด เลขที่ 85/33, 85/34 ถนนเพชรเกษม 
ตําบลหน้าเมือง อําเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี 70000

(032) 312 772-4 (032) 312 770-1

กลุ่มบริษัทผู้แทนจําหน่าย

1. บริษัท ทิพย์ชโลธร จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บริษัท กฤตยบุญ จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บริษัท สุราทิพย์ จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

4. บริษัท สุนทรภิรมย์ จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

5. บริษัท ภิรมย์สุรางค์ จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

สายบริหารการตลาด

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5929

2. บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5929

3. บริษัท ช้าง คอร์ป จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5929

4. บริษัท ทศภาค จํากัด เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 20 
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5980

สายธุรกิจต่อเนื่อง

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7125

2. บริษัท ไทยโมลาส จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7148

3. บริษัท อาหารเสริม จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7165

4. บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7320-2

5. บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7131-4 (02) 785 7125

6. บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5885

7. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7032 (02) 785 7085

8. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด เลขที่ 1 อาคารอีสท์ วอเตอร์ 
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 785 5975

9. บริษัท ธนสินธิ จํากัด เลขที่ 14 ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7185

/
ข้อมูลท่ัวไป
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กลุ่มบริษัทเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์

1. บริษัท เครื่องด่ืมแรงเยอร์ (2008) จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7025 โรงงาน

2. บริษัท ไทยดริ้งค์ จํากัด เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7000 (02) 785 7025

3. บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จํากัด เลขที่ 79 หมู่ที่ 3 ตําบลลําลูกบัว 
อําเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

(034) 993 355 (034) 993 354 โรงงาน

กลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กลุ่มบริษัทโออิชิ

1. บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) เลขท่ี 9 อาคาร ยู เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

(02) 785 8888 (02) 717 3920

2. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด เลขที่ 9 ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

(02) 785 8000 (02) 785 8035-7

3. บริษัท โออิชิ ราเมน จํากัด เลขที่ 444 ชั้น 1 ห้องเลขท่ี 1 เอ 08-09 
ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330

(02) 785 8888 (02) 717 3920

กลุ่มบริษัทเสริมสุข*

1. บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) 252/35-36 อาคารสํานักงานเมืองไทย 
ภัทร คอมเพล็กซ์ ชั้นท่ี 27-28 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

2. บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์  จํากัด 252/35-36 อาคารเมืองไทย-ภัทรคอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

3. บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จํากัด 252/35-36 อาคารเมืองไทย-ภัทรคอมเพล็กซ์ 
อาคาร 1 ชั้น 27-28 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

(02) 693 2255-65 (02) 693 2266

4. บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จํากัด 85 หมู่ที่ 11 ถนนบางงา-ท่าโขลง 
ตําบลเขาสมอคอน อําเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 15150

(02) 661 6661 (02) 661 6664-5

* บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด ได้เข้าซื้อหุ้นบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) โดยการทําคําเสนอซ้ือกิจการ ซ่ึงระยะเวลาทําคําเสนอซ้ือกิจการส้ินสุดเมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2554 
เป็นผลให้บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน), บริษัท เสริมสุข โฮลด้ิง จํากัด และ บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จํากัด เป็นบริษัทย่อย และ บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จํากัด เป็นบริษัทร่วม
ในกลุ่มไทยเบฟเวอเรจ

กลุ่มอื่น ๆ

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 7341 (02) 785 7345

2. บริษัท สุราไทยทํา จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

3. บริษัท สุราพิเศษสหสันติ์ จํากัด เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

4. บริษัท สุราพิเศษสัมพันธ์ จํากัด เลขที่ 14 อาคารแสงโสม ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 278 4321 (02) 278 4381 ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ
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ชื่อบริษัท ที่อยู่

ติดต่อธุรกิจ

หมายเหตุโทรศัพท์ โทรสาร

กลุ่มบริษัทเครื่องหมายการค้า

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

2. บริษัท เบียร์อาชา จํากัด เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

3. บริษัท เบียร์ช้าง จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688

4. บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด เลขที่ 15 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

(02) 785 5555 (02) 617 9688 หยุด
ดําเนินการ

กลุ่มบริษัทต่างประเทศ 

1. International Beverage Holdings Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

2. InterBev (Singapore) Limited No. 138 Cecil Street # 05-02 
Cecil Court, Singapore 069538 

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

24 Penjuru Road, #07-01 
CWT Commodity Hub, Singapore 609128

(65) 6509 3410 (65) 6265 1819

3. InterBev (Cambodia) Co., Ltd. No. 35, Street 322, Sangkat Boeung 
Keng Kang 1, Khan Chamkamon 
Phnom Penh, Cambodia 

(855) (23) 727 424 (855) (23) 727 424

4. InterBev Malaysia Sdn. Bhd. Unit C-25-02, First Floor
3 Two Square Commercial Centre 
No. 2, Jalan 19/1, 46300 Petaling Jaya
Selangor, Malaysia

(603) 7960 1839 (603) 7960 3361

Suite 6.01, 6th Floor
Plaza See Hoy Chan Jalan Raja Chulan
50200 Kuala Lumpur, Malaysia

(603) 2050 1888 (603) 2031 8618

5. Best Spirits Company Limited Room 901-2, Silvercord Tower 1 
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

6. International Beverage Holdings 
(UK) Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL 
Scotland

(44) 1236 769377 (44) 1236 779001

7. International Beverage Holdings (China) 
Limited 

Room 901-2, Silvercord Tower 1
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui
Kowloon, Hong Kong

(852) 2375 6648 (852) 2375 6188

8. Super Brands Company Pte. Ltd. No. 138 Cecil Street # 05-02 Cecil Court 
Singapore 069538 

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

9. Beer Chang International Limited No. 138 Cecil Street # 05-02 Cecil Court
Singapore 069538 

(65) 6435 2880 (65) 6536 9930

10. International Beverage Trading Limited* XL House, One Bermudiana Road
Hamilton HM 11, Bermuda

(1) 441 292 7337 (1) 441 295 5655

11. International Beverage Holdings Limited 
USA, Inc.

275 Madison Avenue, Suite 701

New York, NY 10016

(1) 646 896 3800 (1) 646 896 3801

12. Blairmhor Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Non-
Trading

/
ข้อมูลท่ัวไป
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รายงานประจําปี
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/
บริษัท

ไทยเบฟเวอเรจ
จํากัด

(มหาชน)

ชื่อบริษัท ที่อยู่

ติดต่อธุรกิจ

หมายเหตุโทรศัพท์ โทรสาร

13. Inver House Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781

14. InterBev Trading (China) Limited Room 01-03, Level 1, No. 63 Kunluo Road
Shuangjiang Town, Eshan County, Yuxi City 
Yunnan, China 653200

(89) 8774 010319 (86) 8774 010319

15. Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd. Yulin Village, Shuangjiang Town 
Eshan County, Yuxi City, Yunnan
China 653200

(86) 8774 022068 (86) 8774 022199

16. Blairmhor Distillers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

17. Wee Beastie Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

18. Moffat & Towers Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

19. Glen Calder Blenders Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

20. Hankey Bannister & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

21. R Carmichael & Sons Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

22. J MacArthur Jr & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

23. Mason & Summers Limited 10 Foster Lane, London, EC2V 6HH, England (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

24. James Catto & Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

25. The Knockdhu Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

26. Speyburn-Glenlivet Distillery Company 
Limited

Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

27. The Pulteney Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

28. The Balblair Distillery Company Limited Moffat Distillery, Airdrie, ML6 8PL, Scotland (44) 1236 769377 (44) 1236 769781 Dormant

29. Liquorland Limited 8 Westbank Road, Belfast, BT3 9JL
Northern Ireland

(44) 289 077 3990 (44) 289 037 0566

30. Inver House Distribution SA Avenue des Tilleuls, 62140 Marconne, France (33) 2 181 6170 (33) 2 181 1321 Dormant

*  บริษัทนี้ได้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเบอร์มิวด้า เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2554
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ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จํากัด
ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์
540 ถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330

ที่ปรึกษาการปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์
Allen & Overy LLP
50 Collyer Quay 
#09-01 OUE Bayfront 
Singapore 049321 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4439
หรือ นายนิรันดร์ ลีลาเมธวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2316
หรือ นางสาวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3757 
คนใดคนหน่ึงของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
ได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554








